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 مجلس حقوق الإنسان 
 اللجنة التنفيذية لبرنامج المفوض السامي

 الدورة الرابعة والسبعون 
 2023تشرين الأول/أكتوبر  9-13

 من جدول الأعمال المؤقت 6البند  
 واعتمادها 2024النظر في الميزانية البرنامجية لعام 

الميزانية البرنامجية لمفوضيييييييية اتمد المتادة السيييييييامية ل ييييييي ون ال   ي    
 2024 لعام

 ** *تقرير المفوض السامي  

 موجز  
الموحدة لمفوضييييييييية الأمة المتمدة ال ييييييييامية   2024يعرض هذا التقرير احتياجات ميزانية عام   

 10,621.7لشييييييؤوئ الاجمين الملبييييييبيييييية لقبرامة القمرية وابققيمية ولقمقر والبرامة العالمية وال ال ة 
، 2023أيييار/مييا و    31، في  2023مقيوئ دولار. كمييا ي ييييييييييييييتعرض الميزانييية البرنييام ييية المييالييية لعييام  

 2023مقيوئ دولار. ويمثي  هيذا الرقة م موا الميزانيية البرنيام يية الألييييييييييييييقيية لعيام   10 799,5 وال يال ية
(  مقيوئ دولار، والتي وافقت عقيها الق نة التنفيذية لبرنامة المفوض ال ييييامي جالق نة التنفيذية   10  211,3ال ال ة 

  مقيوئ دولار نات ة  688,2، بزيادة قدرها  2022ر  في دورتها العامة الثالثة وال ييييي عين في تشيييييرين الأول/أكتوب 
  عن خمس ميزانيات تكميقية لتقبية الاحتياجات ابن ييانية واحتياجات المماية الاثييتثنافية في حالات الموار ، 

 مقيوئ دولار فيما  تعقق بالعمقية في العراق. 100وانلفاض في الميزانية قدره 

                                                  لتنفيذ البرامة والمشاريع رهنا  بتوافر تقك الأموال.ويأذئ المفوض ال امي بتلبيص أموال  

                                                                                             وتقدم المرفقات مزيدا  من المعقومات الأثييياثيييية ومشيييروا مقرر عاما  بشيييأئ الم ييياف  ابدارية والمالية  
 والبرنام ية لكي تنظر فيه الق نة التنفيذية وتعتمده.

 

  

، لا يلضييييييييييييييع هيذا التقرير لنم  تقيدية الوثيافق الرثييييييييييييييميية العياد   A/71/12/Add.1من الوثيقية  19                               وفقيا  لقمقرر الوارد في الفقرة   *
 .                                  وي  تثنى من شرط التوزيع المتزامن

 . ة ال هة التي قدمتها                                                                  تقرر نشر هذه الوثيقة بعد تاريخ النشر المعتاد لظروف  خارجة عن إراد **
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 (1)2024الميزانية المقترحة لعام  -     أول   

 مقدمة -ألف 

ترد ولاية مفوضييييييييييية الأمة المتمدة ال ييييييييييامية لشييييييييييؤوئ الاجمين جالمفوضييييييييييية( في قرار ال م ية   -1
الذ  وضييع النظام الأثيياثييي لقمفوضييية. ومن م ييؤوليات المفوضييية  (  5- جد 428وفي قرارها  (  4- جد 319 العامة 

 . ( 2ج توفير المماية الدولية لاجمين والتماس حقول دافمة لهة 

                                                                                       وت ييييييتعرض الق نة التنفيذية برامة وميزانيات المفوضييييييية وتوافق عقيها، وفقا  لاختبيييييياليييييياتها التي   - 2
  (.( 25- جد 672والم قس الاقتبييييييييياد  والاجتماعي جالقرار (،  ( 12- جد 1166اعتمدتها ال م ية العامة جالقرار 

يرها إلى ال م ية العامة باعت اره                                                                             وتعم  الق نة التنفيذية ببيييييييييييفتها هيمة فرلية تابعة لق م ية العامة، وي قد م تقر 
  إضافة إلى التقرير ال نو  لقمفوض ال امي. 

وتضيييمقع المفوضيييية، بمقتضيييى نظامها الأثييياثيييي وقرارات ال م ية العامة الاحقة واثيييتنتاجات  -3
وعديمي ال ن ييييية والأشييييلا   (،  A/RES/40/118الق نة التنفيذية، بم ييييؤوليات ت اه الاجمين العافد ن ج

                                        وأذنت ال م ية العامة أيضييييا  لقمفوضييييية، في .  ( 3ج )/152/50A/RES(المعرضييييين للمر انعدام ال ن ييييية  
 (. A/RES/48/116                                                                بعض المالات، بتقدية الم اعدة ابن انية والمماية لقنازحين داخقيا  ج

                                                                             د العم  الذ  تضيييمقع به المفوضيييية أيضيييا  بالاتفاق العالمي بشيييأئ الاجمين. ويتي  هذا وي يييترشييي  -4
              إطارا  لتقاثيييية (،  A/RES/73/151ج  2018الاتفاق، الذ  أكدته ال م ية العامة في كانوئ الأول/دي ييييمبر  

                                                                                                        الأل اء والم يييؤوليات عقى نمو أكثر إنبيييافا  وأكثر قابقية لقتنبؤ، إذ ي  يييق ة بأنه لا يمحن إي اد حقول م يييتدامة
لأوضيييياا الاجمين من دوئ تعاوئ دولي. ويرمي الاتفاق إلى تلايض الضيييي   عن البقدائ المضيييييفة، و لى 

 اد الاجمين عقى أنف ييييهة، وزيادة فر  إي اد حقول بقبولهة في بقدائ ثالثة، ودعة تهيمة الأوضيييياا تعزيز اعتم 
 في بقدائ المنشأ بما يحف  عودتهة إليها بأمائ.  

والمفوضيييييية مقتزمة بالم ييييياءلة ت اه من تلدمهة، وب شيييييراكهة في القرارات التي تؤثر في حياتهة.  -5
تع جميع الأفراد المشمولين باختبالها بمقوقهة عقى قدم الم اواة،                                  وت عى المفوضية أيضا  إلى ضمائ تم

                                                                                                  وتت ع ن ه ا  توجه التلمي  والبرم ة وفقا  لذلك. وأخيرا ، ي عتبر العم  ضييييمن شييييراكات مع طاففة واثييييعة من 
ال هات الفاعقة، بما فيها منظمات إققيمية ودولية، وجهات شيريحة في التنمية، ومؤثي يات مالية، ومنظمات  

                                                                   ير ححومية، وهيمات من القماا اللا ، جان ا  حاثما  من جهود المنظمة. غ

بيالاقترائ مع الميزانيية البرنيام يية المقترحية    2024وين  ي قراءة الميزانيية البرنيام يية المقترحية لعيام   -6
وفير ، ت 25، ال زء ال يييادس المتعقق بمقوق ابن يييائ والشيييؤوئ ابن يييانية، ال ا  2024للأمة المتمدة لعام 

وبعد موافقة الق نة التنفيذية عقى الميزانية البرنام ية  .  ( 4ج المماية الدولية والمقول الدافمة والم اعدة لاجمين
،                                                                                    ، ثييييي مقق نداء عالمي لأغراض جمع التبرعات. وي وز لقمفوض ال ييييامي أئ يضيييييض إلى الميزانية 2024لعام 

                            ت مو ل ب طاق نداءات إضافية.خال فترة تنفيذها، ميزانيات تكميقية  

  

 . 2023المقدمة إلى الق نة التنفيذية لقموافقة عقيها في دورتها الرابعة وال  عين في تشرين الأول/أكتوبر  2024ميزانية عام   (1ج

 . 1967 اللاليية بوضييع الاجمين وبروتوكولها لعام   1951من اتفاقية عام   35تقع عقى عاتق المفوضييية م ييؤولية إشييرافية بموجد المادة   (2ج
 .                                    وي ر  أيضا  عدد من البحوك ابققيمية

المتعققة بلفض حالات    1961المتعققة بوضييييع الأشييييلا  عديمي ال ن ييييية واتفاقية عام   1954 توافق هذا الدور مع اتفاقية عام   (3ج
 . انعدام ال ن ية

 (. 25جال ا   A/78/6انظر  (4ج

https://undocs.org/ar/A/RES/40/118
https://undocs.org/ar/A/RES/50/152)
https://undocs.org/ar/A/RES/48/116
https://undocs.org/ar/A/RES/73/151
https://undocs.org/ar/A/78/6
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 إطار التخطيط -باء 

 منهجية الميزانية -1 

                                                                                      ت مد د احتياجات ميزانية المفوضييييييييييية بات اا نهة منمقق من القاعدة. وتضييييييييييمقع عمقيات المفوضييييييييييية   - 7
بتقييمات تشيييياركية شييييامقة لاحتياجات من ابغاثة ابن ييييانية والمماية ولتمقعات من تلدمهة المفوضييييية، ثييييواء 

أو غيرهة. وبالتعاوئ مع ال قمات                                                                         أكانوا لاجمين أو مقتم ي ل وء أو نازحين داخقيا  أو عديمي جن ية أو عافد ن  
                                                                                                    الوطنية ووكالات الأمة المتمدة والمنظمات الدولية والوطنية والم تمعات الممقية، تضيييييييييع العمقيات خمما  قافمة 
عقى هيذه الاحتيياجيات لتمقيق النتيافة وتميد يد أثرهيا في نهيايية الممياف. وتؤخيذ في الاعت يار عنيد وضيييييييييييييع اللم   

للأشلا  الذ ن تلدمهة المفوضية وتمركات ال حائ؛ وقدرة المفوضية عقى تنفيذ    عدة عوام : الأعداد المتوقعة 
                                                    شيهرا ، إما بواثيمة شيركاء أو م اشيرة؛ ووجود جهات فاعقة   12الأنشيمة المبرم ة في غضيوئ فترة تلمي  قدرها  

ي الممدد؛ أخرى، ولا ثيييييما ال هات الفاعقة ابنمافية، ودرجة مشيييياركتها؛ وال ييييياق ال ييييياثييييي والبيمي والأمن 
والاثييييييتثمارات الرأثييييييمالية والمريقة الأكثر فعالية من حين التكقفة لتنفيذ الأنشييييييمة؛ والتوافق مع التوجهات  

وم الات تركيزها؛ وم ييتوى مشيياركة المفوضييية وم ييؤولياتها    2026-2022الاثييتراتي ية لقمفوضييية لقفترة 
                                  ة لقنييازحين ق يييييييييييييرا  وعييديمي ال ن ييييييييييييييية.  في إطييار الاثيييييييييييييت ييابيية والبرم يية المشيييييييييييييتركيية بين الوكييالات والوطنييي 

                                                                                          افتراضيات التلمي  إلى ال ييناريوهات الأرج  حدوثا . ثة ي ر  توحيد اللم  عقى البيعيد ن ابققيمي   وت يتند 
والعالمي بعداد الميزانية البرنام ية المقترحة لقمفوضييييية. وتكف  عمقيات الاثييييتعراض وضييييمائ ال ودة وابقرار  

 وميزانياتها في ترجمة الاثتراتي ية العالمية وال ياقية إلى عم  وتمقيق نتافة.دور خم  المنظمة  النهافي 

 هيكل الميزانية: عناصر الميزانية وف ات التكاليف وإطار النتائج العالمي -2 

                                                                                            وضيع ييح  الميزانية البرنام ية المقترحة وت عرض اثيتنادا  إلى المحونات الثاثة التالية: عنالير  -8
 مات التكاليض، والنتافة.الميزانية، وف

وابققيمية. ويشييييم                                                                    تشييييم  عناليييير الميزانية المقر، والبرامة العالمية، والبرامة الق مرية   جأ( 
المقر الأنشيييييييمة المتبيييييييقة بالةيادة التنفيذية، والدعة ابدار  والتنظيمي، والرقابة. وتشيييييييم  البرامة العالمية 
أنشيييييييمة تفيد المنظمة بأثيييييييرها وت ييييييياعد عقى تدلية الةيادة العالمية والمشييييييياركة الاثيييييييتراتي ية. وتضيييييييمقع 

، تتضيييييمن 2024                                       مة القمرية وابققيمية. واعت ارا  من عام العمقيات م اشيييييرة بالأنشيييييمة الواردة في إطار البرا
                                                                                                  البرامة القمريية وابققيميية بنيدا  في الميزانيية لقيدعة التقني لقعمقييات القمريية. وي قبيييييييييييييييد بيذليك م موعية من 
                                                                                                الأنشيييييييمة التي تفيد العمقيات م اشيييييييرة في تمقيق نتاف ها المنشيييييييودة والتي كائ  بق   عنها ثيييييييابقا  في إطار  

لعالمية أو المقر. ويرد مزيد من التفالييي  عن هذه المريقة ال د دة لعرض المعقومات في الفبيي   البرامة ا
                           وفقيا  ليذليك. ويتضييييييييييييييمن المرفق    2024و  2023الثياني، وتميت مواءمية ال يداول التي تبين ميزانيتي عيامي  

                                                                                 اللامس أيضا  جداول تقارئ بين المريقتين القديمة وال د دة لعرض معقومات الميزانية. 

تشم  فمات التكاليض تكاليض البرامة، وتكاليض دعة البرامة، وتكاليض التنظية وابدارة.   ج ( 
ويقبييييد بتكاليض البرامة التكاليض المتكبدة عقى الم ييييتوى القمر  وفي المحاتد ابققيمية المرت مة م اشييييرة  

مولة من الميزانية وليييييياغتها                                                                         بالأنشيييييمة والمشييييياريع والبرامة. وتقز م تكاليض دعة البرامة لوضيييييع البرامة الم
وتوجيههييا و دارتهييا وتقييمهييا في المقر وفي المحيياتييد ابققيمييية وفي العمقيييات القمرييية. أمييا تكيياليض التنظية 
وابدارة فهي تكيياليض بييال يية الأهمييية لم ميي  قيييادة و دارة المنظميية، بمييا في ذلييك الةيييادة التنفيييذييية، والتقيية 

 ت وابدارة في المقر.والرقابة، وتكنولوجيا المعقوما

يشيييييييييييييمي  إطار نتيافة المفوضييييييييييييييية م يالات التيأثير، وم يالات النتيافة والتمحين، والنواتة.   جج( 
وتمث  م الات التأثير الآثار النهافية المنشييييودة من جهود المفوضييييية. وهي تبين كياية تفعي  ولاية المفوضييييية  

التأثير إلى:  ي اد حقول لهة. وترمي م الات                                                      لأج  حماية النازحين ق ييييييييرا  وعديمي ال ن ييييييييية وم يييييييياعدتهة و  
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‘ تمحين الم تمعات  3‘ (؛  ‘ إعمال المقوق في بيمات آمنة جالاثيييييييييت ابة 2‘ (؛  بقوغ بيمات حماية مواتية جالمماية ‘ 1‘
ويشييم  إطار النتافة  (. ‘ ضييمائ إي اد المقول جالم 4‘(؛  الممقية وتمقيق الم يياواة بين ال ن ييين جالتمحين

 من م الات النتافة التي تمث  م الات العم  الرفي يييييييييييييية، وتبرز إثيييييييييييييهام المنظمة في        م الا   16العالمي 
                                                                                           إعمال المقوق. وي  ييييييييهة عدد من م الات النتافة في تمقيق أهداف التنمية الم ييييييييتدامة، فيتي  لقمفوضييييييييية 

 و ضييييافة إلى ذلك، تقلص. 2030                                                              أيضييييا  فرليييية إظهار إثييييهامها المقرر في خمة التنمية الم ييييتدامة لعام 
و دارة خم ييييية م الات تمحينية عم  المنظمة ونتاف ها المتبيييييقة بما  قي: تعبمة الموارد، وابمداد، والرقابة، 

الموارد ال شيييييييرية، و دارة ال يييييييياثيييييييات، ودعة الهيمات ابدارية، وتكنولوجيا المعقومات، والدعة التشييييييي يقي، والتعقة،  
من زات المتوخاة من عم  المفوضيييية، هي نواتة يمددها ال يييياق،  وابدارة المالية. والنواتة، أو النتافة الم اشيييرة/ال 

                                                                                           و ضييييييييعت في إطار فرادى اللم  القمرية وابققيمية وخمة المقر، وهي مبيييييييين فة ضييييييييمن م الات النتافة هذه.  
وتتعقد المؤشيرات الأثياثيية التقدم الممرز في م الي النتافة والتأثير، الأمر الذ  ي ياعد المفوضيية عقى إث ات  

                                                                                       د ثه من فرق في حياة الأشييييلا  المشييييمولين بلدماتها. وتقوم المفوضييييية بوضييييع م موعة من المؤشييييرات  ما تم 
                                                                                               الأثيييياثييييية لم الات التمحين من أج  قياس التقدم الممرز في م الات التمحين بمريقة موحدة. وثييييينف ذ مشييييروا  

 . 2024ك زء من التقرير العالمي لعام   2025                  ويبق   عنه في عام   2024ت ريبي في عام 

                               النازحون قسرا  وعديمو الجنسية -3 

 2023 ، والأرقام المالية لعام 2022                                          عدد النازحين ق را  وعديمي ال ن ية في عام   1-                   بين ال دول أولا   -9
عتها وت ييتند التوقعات إلى م ييت دات ثيييناريوهات التلمي  التي وضيي . 2024والأرقام المتوقعة لنهاية عام 

                                                                                                 المحاتد ابققيمية والعمقيات. وهي تبرز التمور المتوقع للأوضييييييييياا، بالنظر إلى عدد هؤلاء الأشيييييييييلا  حاليا ، 
  ومتوثييييييييي  نمو عددهة، وأ  نزوه متوقع لهة، وأ  ت يرات قد تمرأ عقى وضيييييييييعهة. ويرد في المرفق الثالن بيائ 

 تفبيقي ح د فماتهة والمنمقة وال نة.

  1-            ال دول أولا  
 2024-2022                                  عدد النازحي  قسرا  وعديمي الجنسية 

 بالآلاف(ج
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مقيوئ شيييييييلص.    112,6                                              ، ارتفع عدد النازحين ق يييييييرا  وعديمي ال ن يييييييية إلى 2022وبنهاية عام  -10
  16,1مقيوئ شييييييييلص، أو  18,2بمقدار   2024إلى عام    2022ومن المتوقع أئ  رتفع هذا العدد من عام 

                                                                   مقيوئ شييييلص. ويرد أدناه تمقي  لقت يرات في عدد النازحين ق ييييرا  وعديمي    130,8في المافة، ليبيييي  إلى 
 ح د فمة الأشلا . 2024والعدد المتوقع لعام  2022ال ن ية في عام 

في جميع الفمات. وتتعقق أكبر الزيادات   2024و  2022                             توقع حدوث زيادة بين عامي  أ(ج 
  والاجمين(،  مقيوئ  2,9                             والنيازحين داخقييا  العيافيد ن ج (،  ما ين  3,2والاجمين ج (،  ما ين  5,6                    بيالنيازحين داخقييا  ج 

 (.مقيوئ  1,9العافد ن ج

في شييييييرق أفريةيا والقرئ الأفريقي وال ميرات الكبرى، ثييييييتظ  الأوضيييييياا ابن ييييييانية في    (ج 
 نو  ال ودائ وال ودائ والبومال من دوافع النزوه الداخقي.إثيوبيا وج

                                                                            فيما  تعقق بالاجمين،   توقع أئ ت ييييييي    أكبر زيادة في آثييييييييا والممي  الهاد  ب يييييييبد  ج(ج 
                                                                                           الوضيييييع في أف ان يييييتائ. وي توقع أيضيييييا  حدوث زيادة في منمقة أوروبا ومنمقة غر  ووثييييي  أفريةيا ب يييييبد  

 لم اورة وحالات النزوه حول بميرة تشاد ومنمقة ال اح ، عقى التوالي.الوضع في أوكرانيا والبقدائ ا

الكون و  د(ج  وجمهوريييييية  أوكرانييييييا  في  العيييييافيييييد ن  داخقييييييا   النيييييازحين  عيييييدد  أئ  زداد                                                                               توقع 
 الديمقراطية وميانمار واليمن.  

رئ الأفريقي                                                                              توقع أيضيييا  أئ  زداد عدد الاجمين العافد ن، بما في ذلك في شيييرق أفريةيا والق  هي( ج  
 وال ميرات العظمى، ولا ثيما في بوروند  وجنو  ال ودائ، وفي منمقة أوروبا، وخالة في أوكرانيا. 

                                                                                    توقع أئ  رتفع عدد عديمي ال ن يييييييية في جميع المناطق. وتعزى الزيادات في المقام الأول  و(ج 
إلى زيادة فر  المبييول عقى الوثافق، مما يمحن المفوضييية من المبييول عقى لييورة أكثر دقة عن الأفراد  

 عديمي ال ن ية. 

وبابضييييييافة إلى ذلك،  توقع حدوث زيادات في عدد مقتم ييييييي الق وء، ولا ثيييييييما في الأمريحتين،   -11
                                      ت المتمدة الأمريحية. ومن المتوقع أيضيييا  بمن فيهة الوافدوئ ال دد إلى بيرو وكوثيييتاريحا والمح ييييك والولايا

  حدوث زيادات في عدد الأشيييلا  الآخرين المشيييمولين باختبيييا  المفوضيييية، ولا ثييييما في أمريحا الوثيييمى، 
 وغيرهة من الأشلا  الذ ن يمتاجوئ إلى حماية دولية.
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 ( 5ج تاليل اتداء السابق والاالي - يد 

 العالمياتداء السابق، المستوى  -1 

إلى   2013الميزانيييات النهييافييية والأموال المتيياحيية والنفقييات لقفترة من عييام    2-                  بين ال ييدول أولا   -12
 . 2022 عام

  2-            ال دول أولا  
 2022-2013الميزانيات واتموال المتاحة والنفقات للفترة 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

 8,1وشييهدت ال يينوات العشيير الماضييية زيادة في الميزانية البرنام ية النهافية بمعدل متوثيي  قدره   -13
 7,3في المافة و  7,5في المافة، عقى حين ارتفع ح ة الأموال المتاحة والنفقات بمعدل متوثييييييي  قدره  

،  2021مقارنة بعام   في المافة 15,9بن ييييييي ة  2022عقى التوالي. ونمت الميزانية النهافية لعام   في المافة، 
مما يعحس الاحتياجات الناشييييييييييييييمة عن الأزمات ال د دة والمالات التي طال أمدها. وزادت الأموال المتاحة 

 5  607,1في الميافية. وبق يت النفقيات  42,3في الميافية، مع تراجع النقص في التمويي  إلى    19,9بن يييييييييييييي ية  
      فعا .في المافة مرت  91ما ين دولار. وظ  معدل التنفيذ ال ال   

  ح ييد م ال التأثير.  2022الميزانية النهافية والأموال المتاحة والنفقات في عام   3-                   ويبين ال دول أولا   -14
                                    بقدا ، بما في ذلك الوضييييييييع في أوكرانيا  25حالة طوار  في   35، تعامقت المفوضييييييييية مع  2022وفي عام 

والبقيدائ الم ياورة، وزييادة في عيدد الأشييييييييييييييليا  اليذ ن يمتياجوئ إلى حميايية دوليية. وكيانيت جميع م يالات  
المزييد من  2022 نقبييييييييييييييهيا التمويي . ويتياه في التقرير العيالمي لقمفوضيييييييييييييييية لعيام  2022التيأثير في عيام  

تأثير، عقى البيعيد العالمي وح يد المنمقة، وعواقد النقص التفاليي  عن النتافة المن زة ح يد م ال ال
 .( 6ج في التموي 

  
  

  

                                                                                                                      الم ال  الواردة في جداول وأرقام هذه الوثيقة معروضييييييييييية بآلاف دولارات الولايات المتمدة وجرى تقريبها إلى أقر  ألف، ما لة   ذكر  (5ج
 . خاف ذلك. وقد لا  تمابق حال  الم ال  ابجمالية ب بد تقريد أرقامها

 . Global Focusمتاه عقى الموقع الش حي لتقارير عمقيات المفوضية،  2022عالمي لقمفوضية لعام التقرير ال (6ج
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  3-            ال دول أولا  
 حسب مجال التأثير - 2022الميزانية واتموال المتاحة والنفقات في عام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

 اتداء السابق، المستوى الإقليمي -2 

 . 2022ميزانية المناطق ال  ع ونفقاتها في عام  10-         إلى أولا   4-     أولا                    ت بي ن ال داول من  -15

  4-            ال دول أولا  
 حسب مجال التأثير -2022الميزانية واتموال المتاحة والنفقات لمنطقة غرب ووسط أفريقيا في عام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

مقيوئ دولار.  884,1            مبق يا  قيدره  2022في غر  ووثيييييييييييييي  أفريةييا، بق يت الميزانيية النهيافيية لعيام  -16
 99مقيوئ دولار جأو   432,3مقيوئ دولار، مبق  قدره   438,0                                          واثييييييييييييت لدم من الأموال المتاحة، ال ال  قدرها  

 في المافة من الميزانية النهافية. 49وهو ما يمث    (،في المافة
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  5-            ال دول أولا  
 – 2022الميزانية واتموال المتاحة والنفقات لمنطقة شييييييرق أفريقيا والقرن اتفريقي والبايرات الكبرى في عام  

 حسب مجال التأثير 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

  2022في منمقة شييييييييييييييرق أفريةيا والقرئ الأفريقي وال ميرات الكبرى، بق ت الميزانية النهافية لعام  -17
مقيوئ دولار، مبق     964,2                                                      مقيوئ دولار. واثيييييييت لدم من الأموال المتاحة، ال ال  قدرها    1,880.2             مبق ا  قدره  

 ن الميزانية النهافية.في المافة م 50وهو ما يمث  (، في المافة 98مقيوئ دولار جأو  947,4قدره 

  6-            ال دول أولا  
 حسب مجال التأثير -2022الميزانية واتموال المتاحة والنفقات لمنطقة الجنوب اتفريقي في عام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

مقيوئ دولار.   436,5             مبق يييا  قيييدره    2022في ال نو  الأفريقي، بق يييت الميزانيييية النهيييافيييية لعيييام   -18
  100مقيوئ دولار جأو ما  ناهز    213,9مقيوئ دولار، مبق  قدره    214,5                                          واثيييت لدم من الأموال المتاحة، ال ال  قدرها  

 في المافة من الميزانية النهافية. 49وهو ما يمث   (، في المافة
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  7-       ل أولا  ال دو 
حسب مجال    -2022الميزانية واتموال المتاحة والنفقات لمنطقة ال رق اتوسط وشمال أفريقيا في عام  

 التأثير

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

 2,432.7قدره          مبق ا     2022في الشييييييييرق الأوثيييييييي  وشييييييييمال أفريةيا، بق ت الميزانية النهافية لعام  -19
  1,153.7مقيوئ دولار، مبق  قيدره   1,189.8                                                     مقيوئ دولار. واثييييييييييييييت ليدم من الأموال المتياحية، ال يال  قيدرهيا 

 .في المافة من الميزانية النهافية 47وهو ما يمث  (، في المافة 97مقيوئ دولار جأو 

  8-            ال دول أولا  
 حسب مجال التأثير -2022الميزانية واتموال المتاحة والنفقات لمنطقة آسيا والمايط الهادئ في عام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

مقيوئ   1,091.6              ، مبق يا  قيدره 2022في آثييييييييييييييييا والممي  الهياد ، بق يت الميزانيية النهيافيية لعيام   -20
مقيوئ دولار   702,1ما ين دولار، مبق  قدره    710,2                                               دولار. واثييييييييييييييت لدم من الأموال المتاحة، ال ال  قدرها 

 في المافة من الميزانية النهافية. 64وهو ما يمث   (، في المافة 99جأو 
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  9-            ال دول أولا  
 حسب مجال التأثير -2022الميزانية واتموال المتاحة والنفقات لمنطقة أوروبا في عام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

                        مقيوئ دولار. واثييييييت لدم من   1,991.1             مبق ا  قدره    2022في أوروبا، بق ت الميزانية النهافية لعام  -21
(،  في الميافيية   98ما ين دولار جأو    1,106.8مقيوئ دولار، مبق  قيدره    1,127.6الأموال المتياحية، ال يال  قيدرهيا  

 في المافة من الميزانية النهافية. 56وهو ما يمث   

  10-            ال دول أولا  
 حسب مجال التأثير -2022الميزانية واتموال المتاحة والنفقات لمنطقة اتمريكتي  في عام 

 دولارات الولايات المتمدة( بآلافج

 

                        مقيوئ دولار. واثييييييييييت لدم من  779,6             مبق ا  قدره    2022في الأمريحتين، بق ت الميزانية النهافية لعام  -22
(، في المييافيية  98مقيوئ دولار جأو    363,7مقيوئ دولار، مبق  قييدره    372,1الأموال المتيياحيية، ال ييال  قييدرهييا  

 في المافة من الميزانية النهافية. 47وهو ما يمث   
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 ( 7) 2023ميزانية عام  –اتداء الاالي  -3 

عقى   2022وافقت الق نة التنفيذية في دورتها العامة الثالثة وال ييييييي عين في تشيييييييرين الأول/أكتوبر   -23
 مقيوئ دولار. 10,211.3، بمبق  قدره 2023الميزانية ال نوية لعام 

، وهو الموعيد النهيافي لقبييانيات المياليية وبييانيات الميزانيية الواردة في هيذا 2023أييار/ميا و   31وفي  -24
 588,2مقيوئ دولار، بزييادة ليييييييييييييافيية قيدرهيا   10 799,5             مبق يا  قيدره    2023التقرير، بق يت الميزانيية المياليية لعيام  

ويعزى ذلك إلى خمس ميزانيات  . 2023في المافة، مقارنة بالميزانية ال يييييينوية الألييييييقية لعام   6مقيوئ دولار، أو  
مقيوئ   55,8مقيوئ دولار لتدابير الاثييييييييييت ابة لقزلزال في تركيا وال مهورية العربية ال ييييييييييورية؛ و   201,3تكميقية:  

مقيوئ   139,4مقيوئ دولار لقوضييييع في البييييومال والبقدائ الم اورة؛ و   41,7دولار لقايضييييانات في باك ييييتائ؛ و 
مقيوئ دولار لدعة أوكرانيا والبقدائ الم اورة. ومما عوض هذه   250,0ال ييييودائ؛ و دولار لمالة النزوه في جنو   

مقيوئ دولار لقعمقييية في العراق الييذ  عحس مواءميية برنييامة    100.0                                       الزيييادة جزفيييا  تلايض الميزانييية بمقييدار  
المفوضييييييية مع إطار عم  الأمة المتمدة لقتعاوئ من أج  التنمية الم ييييييتدامة، مع زيادة التركيز عقى ابدماج  

 مقيوئ دولار من الاحتياطي التش يقي.   17,5                                                            في التدخات ابنمافية والتلمي  الوطني. وح ول أيضا  مبق  قدره  

ح يييييد البقد والبرامة ابققيمية    2023الميزانية الأليييييقية والميزانية المالية لعام  11-                     وي بي ن ال دول أولا   -25
                             أثياثيا  الميزانيات التكميقية    2023والمقر. وتعحس الفروق بين الميزانية الأليقية وبين الميزانية المالية لعام  

 2023التشييييييي يقي. ويتبين من الميزانية المالية لعام والتمويات الداخقية، بما في ذلك من الاحتياطي   اللمس
(، في المافة   23أئ المبييية الن يييبية الكبرى من الاحتياجات هي في الشيييرق الأوثييي  وشيييمال أفريةيا ج 

(.  في المييييافيييية  16وأوروبييييا ج(،  في المييييافيييية  20شييييييييييييييرق أفريةيييييا والقرئ الأفريقي وال ميرات الكبرى ج   قيهييييا 
في الميافية. وتمثي  الاحتيياجيات    9و  4الاحتيياجيات المياليية لقمنياطق المت ةيية فتقع في نمياق  تراوه بين   أميا

 في المافة من م موا الاحتياجات، عقى التوالي.  2في المافة و 5                                      المالية لقبرامة العالمية والمقر أيضا  

  11-            ال دول أولا  
 حسب عنصر الميزانية - 2023الميزانية اتصلية والميزانية الاالية لعام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 
  

 . 2023أيار/ما و  31                                          ببي تها المعد لة من ق ب  المفوض ال امي في  2023ميزانية عام   (7ج
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بالميزانية الألييييييقية، ح ييييييد م ال التأثير.   2023الميزانية المالية لعام  12-                   ويقارئ ال دول أولا   -26
مقيوئ دولار لقعراق. وفي م الي  100وتعحس الزيادات الميزانيات التكميقية الموضييييييييوعة والتلايض ال ال  

، تعحس الزيادات عم  المفوضيييييية مع الشيييييركاء لتعزيز بيمات حماية مواتية وتقدية الم ييييياعدة  2و 1التأثير  
                                                                        قدية ومواد ابغاثة غير ال ذافية لقنازحين ق ييييرا  وعديمي ال ن ييييية. وفي م الي المنقذة لقمياة والم يييياعدة الن 

                                                                                   ، ت عزى الزيادات إلى الأنشيييمة الملم  لها لتوثييييع نماق مشييياريع تمحين الم تمعات الممقية  4و 3التأثير  
 والتعايش ال قمي وكذلك المقول الدافمة.

  12-            ال دول أولا  
 حسب مجال التأثير - 2023لية لعام الميزانية اتصلية والميزانية الاا

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

                           مقيارنية  بيالنفقيات النهيافيية    2023أييار/ميا و    31في    2023نفقيات عيام    13-                    وترد في ال يدول أولا   -27
الاثييييييتقرار   13-                                                      وابققيمية والبرامة العالمية والمقر. ويبين ال دول أولا   ، ح ييييييد البرامة القمرية2022لعام 

 الن بي في تنفيذ الميزانية.
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  13-            ال دول أولا  
 حسب عنصر الميزانية - 2023و 2022نفقات عامي 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

 المبادرات الرئيسية -دال 

الم ادرات الرفي يييية التي ثيييتوالييي  المفوضيييية تنفيذها في  يقدم هذا الفرا معقومات ممدثة عن   -28
تنييييدرج تمييييت التوجهيييات .  2024 عييييام  التي  الم ييييادرات بم ييييالات التركيز الثمييييانييييية    ويتعقق بعض هييييذه 

 . 2026-2022الاثتراتي ية لقمفوضية في الفترة 

 النهوض بالتفاق العالمي ب أن ال   ي  -1 

الم تمع الدولي العم  عقى تمقيق الأهداف الممددة في الميثاق العالمي  في ال يينوات الأخيرة، واليي    -29
                                                                                                      بشيييييأئ الاجمين. ونتي ة لذلك، أ حرز تقدم مقموت في تقدية تدابير شيييييامقة في حالات الاجمين ال د دة والقافمة، 

                                                      ب  ب  منها النهوض بترتي ات تقاثة الأل اء والم ؤوليات. 

العالمي الثاني لاجمين المزيد من الفر  لترجمة الاتفاق إلى ، ثييييييوفر المنتدى 2023وفي عام  -30
إجراءات مقموثيية. فعقى ثييبي  المثال، ثيييزيد التركيز عقى تموي  الم ادرات المناخية لدعة الاجمين والم تمعات  

دائ  المضيييييييييفة، وابدماج الاقتبيييييييياد  والاجتماعي لاجمين، و عادة التوطين، والم ييييييييارات التكميقية لققبول في بق 
الاتفاق                                                                                              ثالثة، وابثييحائ والأراضييي والممتقكات في ثييياق العودة المولية، وبناء ال ييام. وثيييةي ة تقرير مؤشييرات 

التقدم الممرز منذ إقرار الاتفاق وثييييي ييييق  الضييييوء عقى ما  قزم عمقه   2023العالمي بشييييأئ الاجمين لعام 
 لتمقيق أهدافه كامقة.
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                    برنامج عمل التاو ل -2 

ت ييييييتكم  المفوضييييييية تمد ن أنظمة عمقها في م ال تكنولوجيا المعقومات، وهدفها الرفي ييييييي من ذلك  - 31
                                                                                                    تمقيق نتافة أكثر فعالية لقنازحين ق يييرا  وعديمي ال ن يييية. ويتألف برنامة التمول في أثيييقو  عم  المنظمة من 

  المالية والمشيييتريات والتوريد  والم ييياف (،  Workday                                                       ثيييتة مشييياريع محقفة بتموي  ن ظة وعمقيات الموارد ال شيييرية ج 
والشيييييييييييييراكييات جحيي  إعييداد تقييارير  (،  COMPASSوابدارة القييافميية عقى البرامة والنتييافة ج (،  Cloud ERPج 

(.  Synergyو دارة المشياركة اللارجية ج (،  PROMS                                                 المشياريع وابشيراف عقيها ورليدها المعروف أيضيا  باثية 
                                                الملتقفة والتدفق ال يييييقس لقبيانات بينها. وت  يييييتكم  تكام  هذه المقول ال يييييمابية    Linkويضيييييمن مشيييييروا 

ب  منها التكنولوجيا ال يييييمابية وأفضييييي  الممارثيييييات البييييينالية في                                                                                                تم يييييينات الن ظة بت  يييييي  العمقيات، ب ييييي 
  2022و  2021في عامي    Workdayو COMPASS                                           الم الات المذكورة أعاه. وبينما ط ره مشيييييييييروعا  

  ( Linkو   Synergyو  PROMSو  Cloud ERPع الأربعة المت ةية ج عقى التوالي، من المقرر إطاق المشيياري 
 COMPASSوتشييييم  هذه العمقية أيضييييا إعادة ت يييياوق مشييييروعي . 2023في النبييييف الأخير من عام 

ممت في البداية لقعم  بنظام   Cloud ERPمع مشيييييروا   Workdayو                                                              والن ظة الأخرى ذات البيييييقة، حين لييييي 
  2023وثييينبييد التركيز بشييح  رفي ييي في نهاية عام  (. MSRPالمفوضييية القدية بدارة الموارد والأفراد ج

 عقى إدارة الت يير والاتبالات وتمقيق الاثتقرار والدعة.  2024وبداية عام  

                                                         ا  مع وكالات الأمة المتمدة الأخرى بشييأئ النهوض بعمقيات إليياه                                وتتعاوئ المفوضييية تعاونا  وثيق  -32
م موعة الأمة المتمدة لقتنمية الم يييييييتدامة، بما في ذلك من خال الم موعة المعنية بالابتكارات في م ال  

ب  منها م ادرة لا تمم  عامة ت ارية مشييييتركة  الأعمال،                                                                                   وقد قادت ال هود في م ال محاثييييد الكفاءة ب يييي 
امة الأغذية العالمي والمفوضييية ت ييمى وأثييمول الأمة المتمدةو وتقدم خدمات التأجير لمنظمات الأمة برن  بين

 . 2024توثيع نماقها في عام   المتمدة الأخرى وثي ر  

وتوال  المفوضية إقامة شراكات جد دة، بما في ذلك مع ال هات ابنمافية، وهو ما ي اعد عقى  -33
القوة التكميقية، مث  منالييييييييييرة ابدماج، ودعة المبييييييييييول عقى تموي  التنمية. وفي الاثييييييييييتفادة من مواطن 

، ثييييتواليييي  المفوضييييية العم  عن كثد مع من ييييقي الأمة المتمدة المةيمين ومن ييييقيها لقشييييؤوئ 2024 عام
ابن ييانية، والم يياهمة في تمقيق أهداف التنمية الم ييتدامة ذات البييقة من خال جع  اثييتراتي يات توفير 

                                                                                          ماية والمقول لقنازحين ق يييييرا  وعديمي ال ن يييييية جزءا  من اثيييييت ابة منظومة الأمة المتمدة. وثيييييتوالييييي   الم
في   84                                                                                       المفوضيية أيضيا  التعام  مع جهات ابغاثة العامقة عقى البيعيد ن الممقي والوطني، والتي شيحقت  

عبمة ال هات ابنمافية ، بهدف تعزيز أنشيمة المناليرة وت 2022المافة من جميع الشيركاء الممولين في عام 
                                                                                            لدعة الفر  الاقتبيادية وتم يين فر  الوليول إلى الن ظة الوطنية وتعزيز الاعتماد عقى الذات لقنازحين 

                       ق را  وعديمي ال ن ية. 

وتدرك المفوضييييييييييييييية ما لقثقافة التنظيمية من أهمية في أوجه الكفاءة العامة وظروف العم ، وفي   -34
                                                                  أفضيي  لقنازحين ق ييرا . ولا يمحن أئ  ؤد  التمول في أثييقو  عم  المنظمة   نهاية المماف، في تقدية خدمات 

إلى ت ييرات م يييييتدامة إلا إذا توافقت ثقافتها مع تقك الت ييرات. وثيييييتوالييييي  المفوضيييييية تعزيز ثقافة العم  
 ابي ابية ودعة الزماء في جع  التمول الم تدام حةيقة واقعة. 

 جابة في مجال الامايةتعزيز المجالت الرئيسية ل ست -3 

                                                                                     إئ لييييييييييييييوئ م يال الممياية لقنيازحين ق ييييييييييييييرا  وعديمي ال ن يييييييييييييييية ركن من أركائ ولاية المنظمية.   -35
، ثييتواليي  المفوضييية العم  مع الدول والشييركاء الآخرين لدعة قدرات الق وء وتعزيز أطر  2024وفي عام 

بقدائ أخرى وحالات النزوه الداخقي. كما  المماية والمقول في ثيييييييييييياق التمركات الملتقمة والتمركات إلى
ثييييتوثييييع المفوضييييية نماق عمقها الم تمعي مع المنظمات الممقية، بما في ذلك تقك التي يقودها الاجموئ 
                                                                                           والن يييياء والأشييييلا  ذوو ابعاقة. وتقتمس المفوضييييية ات اا ن هة ابتكارية لضييييمائ حبييييول النازحين ق ييييرا   

                                                                   ييز و محانية مشيييياركتهة مشيييياركة  م دية في القرارات التي تمس حياتهة. وعديمي ال ن ييييية عقى اللدمات دوئ تم 
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                                                                                  هذا البييييييدد، ثييييييتتعاوئ المفوضييييييية كذلك مع م تمعات النازحين ق ييييييرا  وعديمي ال ن ييييييية. وثييييييتكف   وفي
                                                                                                  المفوضييية تقدية اثييت ابة منق ذة لقمياة في أوانها لقناجين والمعرضييين للمر العنف ال ن يياني. وفيما  تعقق 

، ثيييييظ  تركيز المنظمة عقى العودة المولية إلى الوطن، والاندماج الممقي، والم ييييارات التكميقية  بالمقول
                                                                                        لققبول في بقدائ ثالثة ولة  شم  الأثر، والمبول عقى وثافق ال فر لدعة حقول البقدائ الثالثة.

                                  عمل المفوضية مع النازحي  داخليا   -4 

                                                                                   ت ييييييتعد المفوضييييييية لمالات النزوه الداخقي وت ييييييت يد لها، تماشيييييييا  مع توجهاتها الاثييييييتراتي ية،   -36
بالتعاوئ مع منظومة الأمة المتمدة والشييييييركاء الآخرين. وي ر  وضييييييع اثييييييتراتي ية متعددة ال يييييينوات تمدد 

مة المتعققة ابجراءات ذات الأولوية عقى م يييتوى المنظمة. وت يييتميع المفوضيييية من خال ثيييياثيييتها المنق
، تلمي  أنشيييمة التأهد 2023                                                                   بالتأهد والاثيييت ابة لمالات الموار ، التي ن شيييرت في كانوئ الثاني/ نا ر  

والاثيت ابة لمالات الموار  وبرم تها وتنفيذها بشيح  أفضي  في م الات المماية و دارة المليمات والمواقع 
                                                  . واثتنادا  إلى الالتزامات الواردة في إطار برنامة  والمآو ، وكذلك الاثتعداد لقمقول منذ بداية حالة الموار  

عم  الأمين العام، وضعت المفوضية خمة مؤث ية بالتن يق الوثيق مع الم تشار اللا  المعني ب ي اد 
حقول لقنزوه الداخقي. ومن خال هذه اللمة، ت ييييعى المفوضييييية إلى بذل جهود مؤثيييي ييييية لقوفاء بالتزامها 

                               وثيييييت عمى الأولوية لتنفيذ اثيييييت ابة . 2024في حالات النزوه الداخقي طوال عام وعمقها في الأمد الموي  
موجهة نمو المماية وتوفير المقول لمث  هذه المالات في ثييياق شييراكات تنفيذية واثييتراتي ية، بما في ذلك 

ا لم ياف                                                                                            مع المحومات وال هات الفاعقة في م ال التنمية وال يام. وثيتدعة المفوضيية، اثيتنادا  إلى تمقيقه
                                                                                               المماية وبمراعاة احتياجات النازحين داخقيا ، من ييييييقي الأمة المتمدة المةيمين ومن ييييييقي الشييييييؤوئ ابن ييييييانية 

 والأفرقة القمرية في تبمية الاثتراتي يات الوطنية لقمماية والمقول.

 انعدام الجنسية  -5 

انعدام ال ن يييية هو أحد الم الات الثمانية الممددة في التوجهات الاثيييتراتي ية لقمفوضيييية لاتلاذ  -37
                                                                                             إجراءات إضيافية ومع قة وهادفة. ولذلك و ضيعت خمة جد دة بهدف مضياعفة ال هود لمعال ة حالات انعدام

راكات مع وكالات الأمة ال ن ييية عقى الم ييتويات العالمية وابققيمية والقمرية. وفي هذا البييدد، تت يية الشيي 
 المتمدة وال هات ابنمافية وفمات الم تمع المدني والمنظمات ابققيمية بأهمية حاثمة.

                                                                                 وفي حين أ حرز تقيييدم هيييافييي  في تهيمييية المزييييد من البيميييات التمحينيييية لمعيييال ييية حيييالات انعيييدام  -38
 قزم زيادة التركيز عقى ح  حالات                                                                     ال ن يية، ف ئ التقدم في ح  مشيحقة انعدام ال ن يية ما زال بميما . لذلك 

انعدام ال ن يييييييية وأثييييييي ابها الكامنة. وفي هذا البيييييييدد، تعم  المفوضيييييييية عقى إنشييييييياء تمالف عالمي جد د 
                                                                                              لألييما  المبييقمة المتعدد ن لققضيياء عقى انعدام ال ن ييية، تماشيييا  مع م ادرة الأمين العام للأمة المتمدة 

جد دة في جهود المفوضييييية الرامية إلى ت ييييريع منع حالات    وخمتنا المشييييتركةو. وثيييييشييييح  التمالف مرحقة
انعدام ال ن ييييييية وتلفضيييييييها. ومن المتوقع أئ تعزز هذه ال هود العم  مع م موعة واثييييييعة من ألييييييما   

 المبقمة، بما في ذلك المنظمات التي يقودها عديمو ال ن ية.

، مع التركيز  2024ية في عام جأنا أنتمي( لققضييياء عقى انعدام ال ن ييي  Ibelongوثيييتنتهي حمقة    -39
النهافي عقى موضيييييييوا وانعدام ال ن يييييييية والتنميةو. وثييييييييوجه التركيز عقى هذا الموضيييييييوا ال هود الرامية إلى  
                                                                                                  تكثيض التعاوئ مع ال هات ابنمافية. وثييتدعة المفوضييية أيضييا  تنفيذ التوليييات الدولية المتعققة ب حبيياءات  

  (،121/ 54الرابعة واللم يييييين لق نة ابحبيييييافية للأمة المتمدة جالمقرر                                       انعدام ال ن يييييية التي أ قرت في الدورة  
  والتي ت يياعد عقى توجيه المحاتد ابحبييافية الوطنية بشييأئ كياية إدراج بيانات انعدام ال ن ييية في التعدادات

          ا  ومثالا                                                                                              والدراثات الاثتقبافية الوطنية. وثيحوئ تم ين البيانات العالمية بشأئ انعدام ال ن ية معقما  مهم
                                                     مقموثا  لقةيادة في م اعي القضاء عقى انعدام ال ن ية. 
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 العمل المناخي -6 

، ميا فت  النزوه المتبيييييييييييييي  بيالمنياي  زداد وهو في كثير من الأحييائ مرت   كيذليك 2023في عيام   -40
ذية وم ادرات  م قمة. وتتراوه اثت ابة المفوضية في الم ال المناخي من الم ادرات القانونية والتنفي   بنزاعات 

 المماية إلى وخضييرنة المنظمة الزرقاءو. وتضييمقع المفوضييية بدور نشيي  في تدابير الأمة المتمدة في الم ال 
                                                                                                 المناخي، حين ت عنى بهذه الم يييياف  في منتديات ال ييييياثييييات الدولية المتعققة بالمناي والمفاوضييييات المتعققة 

ابطارية بشييييييييييييأئ ت ير المناي. ولا تزال إحدى نقاط بالمناي، بما في ذلك في ثييييييييييييياق اتفاقية الأمة المتمدة 
إشيييييراك النازحين في ترتي ات التموي  لاثيييييت ابة لقل يييييافر والأضيييييرار، وهي نقمة    المناليييييرة الرفي يييييية هي

                                                                           ثتناق ش بمزيد من التفبي  في مؤتمر الأمة المتمدة المقب  المعني بت ير المناي.

ي الذ  تضييييمقع به المفوضييييية، ثييييي ييييتثمر لييييندوق وبموجد ابطار الاثييييتراتي ي لقعم  المناخ -41
حميايية البيمية لاجمين، وهو م يادرة رافيدة، في برامة إعيادة التشيييييييييييييي ير والمهي النظيض في حيالات الاجمين 

بهدف تشي ي   Project Flow                                    ، أطققت المفوضيية أيضيا  م ادرة اثيمها 2023المتأثرين بالمناي. وفي عام 
شيييي حات المياه في البقدائ المضيييييفة بالماقة الشييييم ييييية. وبابضييييافة إلى ذلك، تهدف المفوضييييية إلى خفض  

باتلاذ  2030في المافة بمقول عام  45ببييييييييمتها البيمية وان عاثاتها من غازات الدفيمة بن يييييييي ة لا تق  عن 
ثيييق يييقة توريد المفوضيييية من  خ  أثييياس. ويشيييار بوجه خا  إلى أنه ثييييتة تم يييين اثيييتدامة 2018عام 

خال اثيييييتلدام المواد الباثيييييتيحية المعاد تدويرها في مواد ابغاثة غير ال ذافية وحظر المواد الباثيييييتيحية  
  الأحادية الاثتلدام في الت قيض.

وأتاه مشيييييروا آخر لقمفوضيييييية أئ تبرم أول عقود طويقة الأج  في م ال الماقة الشيييييم يييييية من  -42
 في المافة في هذ ن البقد ن.   80أوغندا وكينيا، مما ثيلفض ان عاثاتها بأكثر من أج  مرافقها في 

                                                                       ، تهدف المفوضيية إلى ضيمائ حماية المزيد من النازحين ق يرا  وعديمي ال ن يية 2024وفي عام  -43
ثار في البيمات المعرضيية لقت ير المناخي وتمقيق اكتفافهة الذاتي وزيادة قدرتهة عقى البييمود في مواجهة آ

 ت ير المناي.

 المساءلة والرقابة -7 

، ثييتواليي  المفوضييية تعزيز ات يياق أنشييمتها الم ييتققة وتن يييقها في م ال الرقابة  2024في عام  -44
والنزاهة. وفي محتد المفتش العام، ثيييقوم المحقف بوظيفة الرقابة الاثييتراتي ية ب مع وتمقي  بيانات الرقابة 

  ي إطار المنظمة. أما وظيفة التمقيق ف ييتركز عقى كفالة وجود لييات واضييمة الم ييتققة وكفالة التعقة منها ف 
وممددة بين أعمال التمقيق والأجزاء الأخرى من المفوضيييييية، ودعة التم يييييينات ال ارية ومواليييييقة التأهي  

،  2023المهني لعمييي  دافرة التمقيق، وكيييذليييك كفيييالييية التعقة في إطيييار المنظمييية من التمةيقيييات. وفي عيييام  
                                                                                              لمفوضيية ت  يي  وتدلية الن ظة وال يياثيات والعمقيات المتعققة بالرقابة والنزاهة، وثيي يتمر هذا العم  ا بدأت

                                                   وتشم  هذه التم ينات كا  من دوافر الرقابة والنزاهة.. 2024في عام 

                                      إدارة المخاطر إدارة  استباقية وشاملة -8 

، تدلية ثقافة إدارة الملاطر 2025لعام   توالي  المفوضيية، م يترشيدة باثيتراتي يتها بدارة الملاطر  -45
في جميع الم الات التشي يقية وابدارية لتم يين تدابير الاثيت ابة وتعزيز التأثير في عمقياتها. وأكد اثيتعراض 
                                                                                            اثييييييتشييييييار  بدارة الملاطر في المفوضييييييية أجراه محتد خدمات الرقابة الداخقية أئ المفوضييييييية تمرز تقدما  
                                                                                                     ممردا  في الارتقاء بفعالية إدارة الملاطر إلى م يييتوى متقدم. وثيييتكوئ المفوضيييية في الم يييتقب  م هزة ت هيزا  

في ملتقف الم الات التش يقية.   أفض ، بما في ذلك بمؤشرات الملاطر الرفي ية، لتمد د م توى الملاطر
  ، ثتركز ال هود عقى اتبالات إدارة الملاطر والفر  المتاحة لموظفي المفوضية وشركافها2024وفي عام 

 لتم ين معرفتهة ب دارة الملاطر.



A/AC.96/74/5 

GE.23-16875 18 

 2024الميزانية المقترحة لعام   -هاء 

، ح ييييييييييييييد  2023لمياليية لعيام  بيالميزانيية ا  2024الميزانيية المقترحية لعيام    14-                  يقيارئ ال يدول أولا   -46
                                                                                                 م ال التأثير. ويرد في الفبييي  الثاني، الأنشيييمة المبرم ة، الفرا ألف، البرامة القمرية وابققيمية، وليييف   

 لم الات التأثير ح د المنمقة. 

مقيوئ شلص،  130,8                                                                    ومع الزيادة المتوقعة في عدد النازحين ق را  وعديمي ال ن ية إلى حوالي  -47
المفوضيييية وشيييركاءها من الاثيييت ابة ب يييرعة وكفاءة وتوفير المماية   2024لمقترحة لعام ثيييتمحن الميزانية ا

                                                                                                      والم ياعدة المنقذة لقمياة في حالات النزوه ال د دة والقافمة. وثيتوالي  المفوضيية أيضيا  الاثيتناد إلى الاتفاق
يما  قي توزيع الميزانية وف. 2023العالمي بشييييييأئ الاجمين والزخة الذ  ولده المنتدى العالمي لاجمين لعام 

 ح د م الات التأثير: 2024المقترحة لعام 

مقيوئ دولار،   2,589.4، تهيمة بيمات حماية مواتية، تبق  ملبييبيياته  1م ال التأثير   أ(ج 
في    2مقيوئ دولار، أو    65.1، بتراجع قييدره  2024في المييافيية من م موا الميزانييية المقترحيية لعييام    24أو  

مقيوئ دولار( أوروبيا، ب ييييييييييييييبيد   117,7ويلص أكبر تراجع ج. 2023                                        الميافية مقيارنية  بيالميزانيية المياليية لعيام  
التعد ات المتوقعة في تدابير الاثييييت ابة لقوضييييع في أوكرانيا والبقدائ الم اورة. وثييييتواليييي  المفوضييييية منالييييرة 

تم ييييييييين الأطر القانونية والمبييييييييول عقى                                                             حقوق النازحين ق ييييييييرا  وعديمي ال ن ييييييييية، وتدلية المماية من خال 
الوثافق والولييول إلى ابققية والق وء، ومعال ة ملاطر المماية. بابضييافة إلى ذلك، ثييتواليي  المفوضييية تعزيز  
الضيييمانات القانونية لقم ييياعدة في منع حالات انعدام ال ن يييية وحقها. وثيييتنشييي  قنوات اتبيييال مع م تمعات 

                                                                     لم تمع المدني وت اعد المحومات في تعزيز ن ظة المماية الوطنية لد ها.  النازحين ومن أجقها، وثتدعة ا 

  4  878,0، إعمال المقوق في بيمات آمنة، تبق  ملبيييييبييييياته ابجمالية 2م ال التأثير    ( ج  
ولا  زال هيذا الم يال ي ييييييييييييييتيأثر بيأكبر  . 2024في الميافية من الميزانيية المقترحية لعيام   46أو    مقيوئ دولار، 
م موا الميزانية المقترحة، إذ ي مي الأنشييييييمة المنقذة لقمياة، ويتبييييييدى لقعنف ال ن يييييياني،  حبيييييية من  

ويوفر مواد ابغاثة غير ال ذافية والم ييييييياعدة النقدية. وعقى الرغة من الزيادات في شيييييييرق أفريةيا والقرئ  
(، قيوئ دولار م  32,1مقيوئ دولار( ومنمقة آثيييييييييا والممي  الهاد  ج  49,4الأفريقي وال ميرات العظمى ج 

                                       في المافة، مقارنة  بالميزانية المالية   4مقيوئ دولار، أو    198,4من المقرر إجراء تلايض ليييييييييياف قدره  
وثييييييييدعة التمول الاثيييييييتراتي ي في أوروبا والشيييييييرق الأوثييييييي  وشيييييييمال أفريةيا الانتقال من  . 2023لعام 

  مقول التي توفرها المحومات وال ييييييييييقمات الم يييييييييياعدة المنقذة لقمياة إلى المماية الاجتمالية الأطول الأج  وال 
   الممقية والشركاء. 

، تمحين الم تمعيات الممقيية وتمقيق الم يييييييييييييياواة بين ال ن ييييييييييييييين، تبق   3م يال التيأثير   ج(ج 
، بزيادة 2024في المافة من الميزانية المقترحة لعام  13مقيوئ دولار، أو  1,401.8ملبيبياته ابجمالية  

ومن المتوقع حيدوث أكبر . 2023                                           في الميافية مقيارنية  بيالميزانيية المياليية لعيام   1مقيوئ دولار، أو  14,8قيدرهيا 
وثييتعم  المفوضييية (.  مقيوئ دولار  16,6مقيوئ دولار( والأمريحتين ج  69,6الزيادات في غر  ووثيي  أفريةيا ج 

 والرعاية البمية، عقى ت هي  حبول الن اء والفتيات عقى فر  مت اوية مع غيرهن لك د ال يش والتعقية  
وضييييمائ حبييييول الناجيات من العنف ال ن يييياني عقى اللدمات القانونية والمشييييورة النف ييييية والاجتمالية.  
                                                                                               وثيييت بذل جهود بدماج الن ييياء والفتيات عقى قدم الم ييياواة في الن ظة الوطنية. وثيييتوالييي  المفوضيييية تركيز  

  وال ييعي إلى التعاوئ الم د  مع المتضييررين. اهتمامها عقى الم تمعات الممقية في وضييع تدابير الاثييت ابة 
                                                                                        ويشيييار بوجه خا  إلى أئ إي اد فر  ابدماج الاجتماعي والاقتبييياد  لقنازحين ق يييرا  وعديمي ال ن يييية 

                              ثيتمقد دعما  دوليا  م تمرا . 
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مقيوئ دولار،   1,235.3، تأمين المقول، تبق  ملبييييييبيييييياته ابجمالية 4م ال التأثير   د(ج 
في المييافيية   3مقيوئ دولار، أو    34.0، بزيييادة قييدرهييا  2024من الميزانييية المقترحيية لعييام    في المييافيية  12أو  

مقيوئ دولار( والأمريحتين   63,5وتلص الزيادات الرفي ييييييييييييية أوروبا ج.  2023مقارنة بالميزانية المالية لعام  
مولية وابدماج  وثيييييت يييييعى المفوضيييييية إلى تمقيق هدف إي اد حقول من خال العودة ال (. مقيوئ دولار  17,3ج

 2,4                                                                                                   الممقي و عيادة التوطين والم ييييييييييييييارات التكميقيية. وي توقع أئ تزداد العودة الموليية، ومع وجود ميا يقيد ر بنمو 
، ثيييييتزيد المفوضيييييية 2024                                                                     مقيوئ لاج  من فمة الاجمين الأشيييييد ضيييييعفا  الذ ن  قزم إعادة توطينهة في عام  

والم ؤوليات،                                                                                          جهودها الرامية إلى تعزيز حقول البقدائ الثالثة. وثي تمر أيضا  تدلية ترتي ات تقاثة الأل اء 
   ني، وال قمات الوطنية والممقية.                                                              ب  ب  منها التعاوئ مع ال هات ابنمافية والمالية، والم تمع المد 



 

 

A
/A

C
.9

6
/7

4
/5

 

G
E

.2
3

-1
6
8

7
5
 

2
0

 

 
  14-     أولا  ال دول 

 حسب مجال التأثير - 2024والميزانية المقترحة لعام  2023الميزانية الاالية لعام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

 



A/AC.96/74/5 

21 GE.23-16875 

ح ييييييييييييييد    2023بيالميزانيية المياليية لعيام    2024الميزانيية المقترحية لعيام    15-                   ويقيارئ ال يدول أولا   -48
 م الات النتافة والتمحين.

م الات العم  الرفي ييييييية التي تقدم فيها المفوضييييييية م يييييياهمات.  16وتعحس م الات النتافة ال   -49
 وت مي الم الات التمحينية اللم ة وظافف الدعة وابدارة الازمة لتش ي  برامة المفوضية. 

ة في الماف  2                                       لم الات النتافة انلفاضيييييييا  إجماليا  بن ييييييي ة   2024وشيييييييهدت الميزانية المقترحة لعام  -50
                                                             ، ممييا يعحس تمولا  في الموارد الملم  لهييا لتعزيز المقول وتمحين  2023                                 مقييارنيية  بييالميزانييية المييالييية لعييام  

ثتعزز البيانات المم نة البرم ة القافمة عقى (، 11الم تمعات الممقية. وفي م ال التعقية جم ال النتافة  
ية ال يد. وثييتواليي  المفوضييية العم  الأدلة ومنالييرة حبييول جميع الأطفال والشيي ا  الاجمين عقى التعق

                                                                                              مع المؤثيييييييي ييييييييات المالية الدولية والوطنية لمشييييييييد الدعة لقن ظة التعقيمية في البقدائ المضيييييييييفة. ومن خال  
تهدف المفوضيييية إلى تدلية (، 13الاعتماد عقى الذات وابدماج الاقتبييياد  وثيييب  ال يش جم ال النتافة  

المشيييياركة الاقتبييييادية ومنالييييرة المبييييول عقى الأراضييييي والعم  الافق والفر  في قماا الأعمال واللدمات  
                                                                                     المالية. وثيييييتقتمس المفوضيييييية أيضيييييا  المبيييييول عقى اثيييييتثمارات في المناطق التي ت يييييتضييييييض الاجمين، 

( 16ل النتافة في ذلك من القماا اللا . وثيييييييي يييييييهة ابدماج الممقي والمقول الممقية الأخرى جم ا بما
في تمد د المقول الدافمة، بما في ذلك في ثيييييياق م ادرات المقول ابققيمية. وثيييييتنالييييير المفوضيييييية إجراء  

 ت ييرات قانونية وتنظيمية وثياثاتية، مع تقدية الدعة التقني لترتي ات ابقامة القانونية.

طن و عادة ابدماج الم يييتدام وثيييت ييياعد الزيادة في الميزانية الملبيييبييية لقعودة المولية إلى الو  -51
عقى دعة العودة المولية ومنالييييييييييييييرة زيادة الاعتراف بابن ازات التي حققها العافدوئ  ( 14جم ال النتافة  

،  أثناء نزوحهة. وثييييتدعة المفوضييييية ظروف العودة الم ييييتدامة في مناطق العودة و عادة ابدماج ذات الأولوية 
كما ثييتعزز المفوضييية مشيياركة المحومات وال هات ابنمافية في    إلى جاند تقدية م يياعدة فردية لقعافد ن.

ومنع العنف ال ن ييياني  (، 10جهود إعادة ابدماج في مرحقة م حرة. كما أئ المياة البيييمية جم ال النتافة 
         هي أيضيا  ( 12والمياه والبيرف البيمي والنظافة البيمية جم ال النتافة (،  4والتبيد  له جم ال النتافة  

 ة لقتمتع بالمقوق والمبول عقى اللدمات عقى المدى الموي .م الات حاثم

وتعحس التعييييد ات نمو الأدنى التلايض الملم  لييييه في تييييدخات الموار  وتعزيز القييييدرات  -52
أعقى ( 6الوطنية في ثيييياق العمقيات. فعقى ثيييبي  المثال، تشيييهد إمحانية الق وء إلى العدالة جم ال النتافة  

 ابة لقزلزال ثيتنتهي.  تلايض منفرد مقتره في تركيا، وهو ما يعزى إلى أئ الميزانية التكميقية لتدابير الاثيت 
ويعزى ذلك إلى (. 2                                                                      ومن التلايضييييات المقترحة أيضييييا  تلايض يشييييم  إقرار لييييفة الاج  جم ال النتافة 

 إعماء الأولوية للأنشييمة المتبييقة برلييد المدود والت يي ي  في الأرجنتين والزيادة المتوقعة في النزوه الداخقي 
(، 1ولييييول إلى ابققية والت يييي ي  والتوثيق جم ال النتافة  في بوركينا فاثييييو. وفي م ال النتافة المتعقق بال

 ثتهدف المنالرة إلى ضمائ زيادة فر  المبول عقى الوثافق.

في الميافية في الم يالات التمحينيية مقيارنية بيالعيام ال ييييييييييييييابق  2ويعحس الانلفياض ابجميالي ال يال    -53
التشييي يقي وثيييق يييقة التوريد. وتن ع الزيادات                                                           إتمام بعض عمقيات التمول، لا ثييييما فيما  تعقق بالن ظة والدعة 

اللاليية بالةيادة والموكمة من التدلية المزمع لوظيفة التقيية عقى الم ييتوى ابققيمي، بما  تفق مع ثييياثيية 
وثيييييييت يييييييتمر الاثيييييييتثمارات في م ال التمحين ال شييييييير  .  2027-2022المفوضيييييييية في م ال التقيية لقفترة 
ةية المشييييييتركة والم يييييياءلة والنتافة القابقة لقةياس لتم ييييييين حياة النازحين والثقافي في التركيز عقى تعزيز ال

                      ق را  وعديمي ال ن ية.
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  15-            ال دول أولا  
 حسب مجال النتائج ومجال التمكي  - 2024والميزانية المقترحة لعام  2023الميزانية الاالية لعام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج
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وأهيداف التنميية الم ييييييييييييييتيدامية.  2024الرواب  بين الميزانيية المقترحية لعيام   16-                  ويبين ال يدول أولا   -54
.  في المافة في تمقيق عشييييرة من أهداف التنمية الم ييييتدامة   77بن يييي ة   2024وثييييت يييياهة الميزانية المقترحة لعام 

وتتعقق أكبر الزييادات المقترحية بيأهيداف التنميية الم ييييييييييييييتيدامية التياليية: التعقية ال ييد؛ والعمي  الافق والنمو 
  الاقتبياد ؛ والمد من أوجه عدم الم ياواة؛ والبيمة ال يدة والرفاه. وتتبي  أكبر الانلفاضيات بالأهداف التالية:

                                            الم ياواة بين ال ن يين. وي عزى الانلفاض المتبي  القضياء عقى الفقر؛ وال يام والعدل والمؤثي يات القوية؛ و 
بالم ييييييياواة بين ال ن يييييييين إلى تراجع أنشيييييييمة الةيادة الن يييييييافية في شيييييييرق أفريةيا والقرئ الأفريقي وال ميرات  
الكبرى، والشييييرق الأوثيييي  وشييييمال أفريةيا، وغر  ووثيييي  أفريةيا. وعقى الرغة من ذلك، ثييييتزيد ميزانية منع  

في المافة، ولا ثيما في آثيا والممي  الهاد ، وشرق أفريةيا والقرئ  6له بن  ة  العنف ال ن اني والتبد 
، 1الأفريقي وال ميرات الكبرى، وغر  ووثييييييي  أفريةيا. وين ع الانلفاض المتعقق بهدف التنمية الم يييييييتدامة  

          طول أجا . القضيييييييياء عقى الفقر، من إعادة تنظية الميزانية من الاثييييييييت ابة لمالات الموار  إلى المقول الأ
                                                                                           وفي إطار الالتزام بمبدأ وعدم ترك أحد خقف الركدو، ثيييتوالييي  المفوضيييية أيضيييا  مناليييرة إدماج الاجمين 

                                                              وعديمي ال ن ية والنازحين داخقيا  في البرامة ابنمافية الوطنية.

  16-             ال دول أولا  
 فيما يتعلق بأهداف التنمية المستدامة   2024والميزانية المقترحة لعام    2023توزيع الميزانية الاالية لعام  

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج
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                                                          الميزانيات ح يييييييييد فمة الأشيييييييييلا . وظقت الميزانيات م يييييييييتقرة ن يييييييييبيا .  17-                   وببي ن ال دول أولا   -55
 الأول إلى خفض أثر العمقية الملم  له الانلفاض في ميزانية الاجمين ومقتم ييييييييي الق وء في المقام          وي عزى 

 في أوروبا وفي ثياق الاثت ابة ابققيمية لمنمقة الشرق الأوث  وشمال أفريةيا.

  17-            ال دول أولا  
حسيييييييييب   -  2024والميزانيية المقترحية لعيام   2023والميزانيية الاياليية لعيام   2022الميزانيية النهيائيية لعيام 

 ف ة اتشخاص

 المتمدة( بآلاف دولارات الولاياتج

 

ح ييييد البرامة القمرية والعالمية  2024لممة عن الميزانية المقترحة لعام  18-                  ويقدم ال دول أولا   -56
المقترحيييييية   الميزانييييييية  م موا  ويبق   منهييييييا    10  621,7والمقر.  دولار،  دولار   10  104,4مقيوئ  ما ين 

مقيوئ دولار لبرنامة    0,12و ،  ( 8ج ما ين دولار لاحتياطي التشيي يقي   2,505ملبييبيية للأنشييمة المبرم ة، و 
 الموظفين الفنيين المبتدفين.  

في المافة لقشيييييييرق الأوثييييييي     22وتتراوه المبييييييية الن يييييييبية من احتياجات الميزانية المقترحة بين   -57
  2في المافة و  4مقر في المافة لق نو  الأفريقي. ويمث  عنبيييييييييييرا البرامة العالمية وال  5وشيييييييييييمال أفريةيا و

 المافة من الميزانية المقترحة، عقى التوالي.   في

، ثييييييييييييييتعرض  2024                                                                    ويعتميييد هيييذا التقرير ت ييرا  طايفيييا  في طريقييية العرض. واعت يييارا  من عيييام   - 58
المفوضيييييييييييية الدعة التقني لقعمقيات القمرية في بند منفبييييييييييي  في إطار البرامة القمرية وابققيمية. وهذه  

ة للأنشيييييييمة التي تدار في المقر وتفيد العمقيات القمرية م اشيييييييرة في تمقيق النتافة  الميزانية ملبيييييييبييييييي 
                                                                                              المتوخاة منها. وتتي  إدارة هذه الأنشييييمة مركزيا  تمقيق وفورات الم ة والمواءمة الاثييييتراتي ية وتم ييييين 

ن؛ إدارة الملاطر، وكذلك ضييييييييمائ ال ودة. وتشييييييييم  هذه الم موعة من الأنشييييييييمة ما  قي: إعادة التوطي
وبرنامة من  التعقية العالي لم ادرة ألبرت إ نشييتا ن الأكاديمية الألمانية لاجمين؛ وم ادرة التعقية لق ميع؛ 
والشييييييراكات الابتكارية؛ والأمن الميداني؛ وخدمات نشيييييير الموظفين في حالات الموار ؛ والأمن في اثييييييتلدام 

تروني؛ وأنشيييييييييمة الدعة في حالات الموار . وفي  تكنولوجيا المعقومات في الميدائ؛ و محانية الاتبيييييييييال ابلك 
لضيييييييييمائ إمحانية مقارنتها   2023وال داول التالية، أعيد ح يييييييييا  الميزانية المالية لعام  18-             ال دول أولا  

 . 2024بالميزانية المقترحة لعام  

  
  

في المافة من الأنشيييمة المبرم ة المقترحة في   5                                                                            وفقا  لققواعد المالية المنقمة لقمفوضيييية، يشيييح  الاحتياطي التشييي يقي مبق ا  يعادل  (8ج
 .                                                                     الميزانية البرنام ية التي ت قدم إلى الق نة التنفيذية لقموافقة عقيها
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  18-            ال دول أولا  
 حسب عنصر الميزانية - 2024الميزانية المقترحة لعام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

بيالميزانيية المقترحية    2023الميزانيية الألييييييييييييييقيية والميزانيية المياليية لعيام    19-                   ويقيارئ ال يدول أولا   -59
 ح د البرامة القمرية وابققيمية والبرامة العالمية والمقر. 2024 لعام

  آثيييييا والممي  الهاد ، وأوروبا، والشييييرق الأوثيييي  وشييييمال أفريةيا، وتعحس التلايضييييات المقترحة في   -60
 والتي تقتر  من نها تها. 2023                                       الميزانيات التكميقية التي و ضعت في عام 

وتعحس الزيادات المقترحة في شرق أفريةيا والقرئ الأفريقي وال ميرات الكبرى، وال نو  الأفريقي،  -61
زا دة المتوقعة في هذه المناطق، في أعقا  حالات الموار  المعقنة وغر  ووثيييييي  أفريةيا، الاحتياجات المت 

 .2023في النبف الأول من عام 

  ويرد شييره الفروق في البرامة القمرية وابققيمية في الفبيي  الثاني، الفرا ألف، عقى حين  رد شييره  -62
  باء. الفروق في ميزانية البرامة العالمية وميزانية المقر في الفب  الثاني، الفرا
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  19-            ال دول أولا  
  حسب عنصر الميزانية - 2024والميزانية المقترحة لعام  2023الميزانية اتصلية والميزانية الاالية لعام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

 



A/AC.96/74/5 

29 GE.23-16875 

مقيوئ دولار في    688,2أنييه من بين الاحتييياجييات التكميقييية ال ييال يية    20  -                   ويبين ال ييدول أولا    -63
لآثيييييييييييييييييا والممي  الهيياد ، (  Eجالعمود    2024                              أ درج مبق  كبير في برامة عييام  (،  b1جالعمود    2023 عييام

 وشرق أفريةيا والقرئ الأفريقي وال ميرات الكبرى، وأوروبا، وغر  ووث  أفريةيا.
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  20-            ال دول أولا  
 حسب عنصر الميزانية - 2024والتعدي ت، والميزانية المقترحة لعام  2023الميزانية اتصلية والميزانية الاالية لعام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج
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 اتن طة المبرمجة -       ثانيا   
تتألف ميزانية الأنشييييييييييمة المبرم ة من ثاثة عناليييييييييير هي: البرامة القمرية وابققيمية، والبرامة  -64

العيييالميييية، والمقر. ولا تشييييييييييييييمييي  هيييذه الميزانيييية الاحتيييياطييييات وبرنيييامة الموظفين الفنيين المبتيييدفين. وتبق   
            ر، خ بيييييص منه ما ين دولا  10,104.4                      مبق ا  إجماليا  قدره    2024ملبيييييبيييييات الأنشيييييمة المبرم ة لعام 

 مقيوئ دولار لقبرامة القمرية وابققيمية. 9,448.3مبق   

 البرامج القطرية والإقليمية -ألف 

 1  -                            في المنيياطق جال ييداول ثييانيييا     2024يعرض هييذا الفرا احتييياجييات الميزانييية البرنييام ييية لعييام   -65
. 2024والميزانيية المقترحية لعيام    2023مع وجود فروق لكي  منمقية بين الميزانيية المياليية لعيام  (،  7 -         ثيانييا    إلى

 وتتضمن البرامة القمرية وابققيمية الآئ الدعة التقني لقعمقيات القمرية. 

ج ( من المرفق الأول ميزانيات مفبييقة ح ييد م ال التأثير بالن يي ة 2جأ( و2وترد في ال دولين   -66
 لقعمقيات والمحاتد ابققيمية والدعة التقني لقعمقيات القمرية.

 غرب ووسط أفريقيا -1 

  1 –              ال دول ثانيا  
 غرب ووسط أفريقيا - 2024والميزانية المقترحة لعام  2023الميزانية الاالية لعام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

          ، مقييارنيية  في المييافيية  4مقيوئ دولار، أو    40.3بمبق  قييدره    2024تزيييد الميزانييية المقترحيية لعييام   -67
                                     ، عدد النازحين ق ييييييييرا  وعديمي ال ن ييييييييية  2024                             وي توق ع أئ  زيد، بنهاية عام . 2023بالميزانية المالية لعام 

مقيوئ شيلص. وفي المنمقة، ثيتركز المفوضيية   13.6، ليبي  إلى 2023                       في المافة مقارنة  بعام  9بن ي ة 
عقى التأهد لمالات الموار  والاثييييييييت ابة لها، والمد من حالات انعدام ال ن ييييييييية، وال من عن حقول من 
خال التعاوئ والشييييييييراكات بين الوكالات. وال هود المبذولة ت ييييييييتدعيها ببييييييييفة رفي ييييييييية حالات النزوه في  

قى تشييياد والبقدائ ال ييياحقية عقى التوالي، وحالات انعدام ال ن يييية في  بوركينا فاثيييو وال يييودائ، التي تؤثر ع
  112 000بنن وجمهورية أفريةيا الوثييييمى وال يييين ال وغانا، وكذلك في وثيييي  ال يييياح . وثيييييمتاج حوالي 

لاج  من الفمات الضيي يفة في المنمقة إلى إعادة التوطين. ويؤد  تدلية المماية والم يياعدة المنقذة لقمياة 
 في  3في كوت ديفوار وميالي والني ر وني يرييا وم يال التيأثير   1دات مقترحية في الميزانيية لم يال التيأثير  إلى زييا 

بوركينا فاثييو وتشيياد وجمهورية أفريةيا الوثييمى وفي حالة محتد الكاميروئ الذ  يشييرف عقى العمقيات في  
                               إي اد حقول تشيييييييييييم  العودة،   توقع                                                                      بقدائ متعددة. ونظرا  لمالات الموار  ال د دة وال ارية التي تعوق آفاق

 .4إجراء تلايض في الميزانية لم ال التأثير 
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 شرق أفريقيا والقرن اتفريقي والبايرات الكبرى  -2 

  2-              ال دول ثانيا  
شيييييييييرق أفريقيييا والقرن اتفريقي    -  2024والميزانييية المقترحيية لعييام    2023الميزانييية الاييالييية لعييام  

 الكبرى  والبايرات

 دولارات الولايات المتمدة(بآلاف ج

 

في الميافية،   1مقيوئ دولار، أو    23.9            مبق يا  قيدره   2024تبق  الزييادة في الميزانيية المقترحية لعيام   -68
                            ، عيدد النيازحين ق ييييييييييييييرا  وعيديمي 2024                             وي توق ع أئ  زييد، بنهيايية عيام .  2023                                 مقيارنية  بيالميزانيية المياليية لعيام  

مقيوئ شييييلص. وثييييتعزز المفوضييييية   23.6، ليبيييي  إلى 2023بعام                    في المافة مقارنة    5ال ن ييييية بن يييي ة 
الاثييت ابة لمالات الموار  من خال العم  الم ييتمر في إثيوبيا وال ييودائ والبييومال، مع توفير اللدمات  
                                                                                             الأثيييييياثييييييية ودعة المماية لقذ ن نزحوا ثييييييابقا  أو لعديمي ال ن ييييييية. واثييييييت ابة لمالات الموار  المتزامنة، 

                                                                                   المأوى والدعة المنقذ لقمياة لقنازحين حد ثا  ب يبد النزاعات الم يقمة وال فاف. وثيي يتمر ثيتوفر المفوضيية  
                                                                                                   أيضييييا  تقدية الدعة في إثيوبيا وأوغندا وجيبوتي ورواندا والبييييومال وكينيا ليشييييم  إدماج الاجمين في الن ظة 

 ن الوطني وابققيمي، الوطنية. وعقى هذه اللقاية، ثيييظ  التن يييق مع الشييركاء، بما في ذلك عقى البييعيد
لاج  من الفمات الضيي يفة في المنمقة إلى إعادة التوطين.  560 000                                أمرا  حاثيية الأهمية. وثيييمتاج نمو  

في ثييياق الاثييت ابة لمالات   3و 2                                                  ،   توقع حدوث زيادات في الميزانية لم الي التأثير  2023              ومقارنة  بعام 
                                              س التلايض المقتره في الميزانية تمولا  من م ال  الموار  في جنو  ال ييييييييييييودائ وال ييييييييييييودائ وكينيا. ويعح

                                                                  ب ييييييييييبد حالات الموار  في المنمقة. وي عزى التلايض المقتره في الميزانية  2إلى م ال التأثير   1التأثير  
في المقام الأول إلى التمول الملم  له نمو توفير الم ييييييياعدة المنقذة لقمياة والاثيييييييت ابة  4لم ال التأثير  

 في إثيوبيا. في م ال المماية 

 الجنوب اتفريقي -3 

  3-              ال دول ثانيا  
 الجنوب اتفريقي - 2024والميزانية المقترحة لعام  2023الميزانية الاالية لعام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج
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في الميافية،   4مقيوئ دولار، أو    20.6            مبق يا  قيدره   2024تبق  الزييادة في الميزانيية المقترحية لعيام   -69
                            ، عيدد النيازحين ق ييييييييييييييرا  وعيديمي 2024                             وي توق ع أئ  زييد، بنهيايية عيام .  2023                                 مقيارنية  بيالميزانيية المياليية لعيام  

مقيوئ شلص، مع اثتمرار  12,2، ليب  إلى 2023                       في المافة مقارنة  بعام  5ال ن ية في المنمقة بن  ة 
                                                                                             تيدفقيات اله رة الملتقمية لقفيارين من النزاعيات والاضييييييييييييييمهياد والكوارث المبي يية. وي رتقيد حيدوث الزييادات 
الرفي يييييييييييييييية في الميزانيية في جمهوريية الكون و اليديمقراطيية وموزامبيق وفي حيالية محتيد جنو  أفريةييا اليذ   

لوية للدمات المماية والم ييياعدة المنقذة لقمياة والدعة                                             يشيييرف عقى العمقيات في عدة بقدائ. وثيييت عمى الأو 
                                                                                          لمناطق العودة في جميع أنماء المنمقة. وثيييتعم  المفوضيييية أيضيييا  مع المحومات لقم ييياعدة عقى تم يييين 
أطر المماية القانونية. وفي جمهورية الكون و الديمقراطية، ثيييتوالييي  المفوضيييية أنشيييمة الاثيييت ابة وتوفير 

 3                                                                         اعيييدة المنقيييذة لقميييياة. وت عزى الزييييادة المقترحييية في الميزانيييية لم يييال التيييأثير  خيييدميييات المميييايييية والم يييييييييييييييي 
الأنشييييييييمة الرامية إلى تمحين الاجمين من خال تم ييييييييين الاتبييييييييال و شييييييييراك الم تمعات الممقية في   إلى

.  جمهوريية( وموزامبيق وفي حيالية محتيد جنو  أفريةييا اليذ  يشيييييييييييييرف عقى العمقييات في بقيدائ متعيددة الكون و ج
، ثيييييتعم  المفوضيييييية مع المحومات لتم يييييين أطر المماية القانونية. وثييييييمتاج  1وفي إطار م ال التأثير  

 لاج  من الفمات الض يفة في المنمقة إلى إعادة التوطين.  63 000             عدد ي قدر بي 

 ال رق اتوسط وشمال أفريقيا  -4 

  4-              ال دول ثانيا  
 ال رق اتوسط وشمال أفريقيا - 2024مقترحة لعام والميزانية ال 2023الميزانية الاالية لعام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

                   في المافة، مقارنة   4مقيوئ دولار، أو   99.9بمبق  قدره   2024ثييتنلفض الميزانية المقترحة لعام  -70
                            ، عييدد النييازحين ق ييييييييييييييرا  وعييديمي 2024                               وي توق ع أئ  نلفض، بنهيياييية عييام  .  2023بييالميزانييية المييالييية لعييام  

في المافة. ويرت   هذا الانلفاض بالميزانيات التكميقية   2مقيوئ شيييييييلص، أو بن ييييييي ة  15,8ال ن يييييييية إلى 
لقزلزال والأوضاا في ال ودائ التي شارفت عقى الانتهاء. وفي العراق،  ن ع التلايض المقتره في الميزانية 

                                                                                         الانتقال من الم ياعدة الفردية إلى ابدماج في اللدمات العامة. وثيي ضيمقع بم موعة من الأنشيمة في  من 
جميع أنماء المنمقة، من الم يييياعدات النقدية والتوطين الممقي الم ييييتدام إلى الم يييياعدة القانونية وت يييي ي  

                                  م ية والن هة القافمة عقى المناطق  المواليد ووثافق ال ن يية لعديمي ال ن يية. وثيتعزز المفوضيية المماية الم ت 
                                                                                                    وتن ييييييق المماية، بما في ذلك في ال مهورية العربية ال يييييورية وليبيا واليمن. وي رتقد أيضيييييا  أئ توالييييي  دوافر 
                                                                                                      الليدميات الوطنيية تعزيز ابدمياج في موريتيانييا. وفي اليمن،   زمع زييادة الم يييييييييييييياعيدات النقيديية لقنيازحين داخقييا   

 لاج  من الفمات الضييييي يفة   464 000ى التوطين الممقي الم يييييتدام. وثييييييمتاج حوالي  والعافد ن، والتمول إل 
، ثيييييييييييييييؤثر الانلفياض المقتره في الميزانيية في جميع 2023                                             في المنمقية إلى إعيادة التوطين. ومقيارنية  بعيام  

ر  في مبييييييييييييي  2في العراق واليمن وم ال التأثير   1م الات التأثير، باثييييييييييييييتثناء الزيادات في م ال التأثير  
 وموريتانيا واليمن.
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 آسيا والمايط الهادئ -5 

  5-              ال دول ثانيا  
 آسيا والمايط الهادئ - 2024والميزانية المقترحة لعام  2023الميزانية الاالية لعام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

المقترحيييية لعييييام   -71 قييييدره    2024                                           رتقييييد أئ تنلفض الميزانييييية  في   1ما ين دولار، أو    7.3بمبق  
                      ، عدد النازحين ق ييييييييييرا   2024                              وي توق ع أئ  نلفض، بنهاية عام .  2023                                        المافة، مقارنة  بالميزانية المالية لعام 

تنفيذ م موعة من في المافة. وتتوقع المفوضيييية  3مقيوئ شيييلص، أو بن ييي ة  15.6وعديمي ال ن يييية إلى 
الأنشييييييييمة، من المماية والم يييييييياعدة إلى التن يييييييييق بين الوكالات والمقول الدافمة في جميع أنماء المنمقة.  

أف ان يتائ، لا تزال توجد تمديات كثيرة، لا ثييما بالن ي ة لقن ياء والفتيات. وثيتوالي  المفوضيية الةيام  وفي
ادة ابدمياج الثميانين ذات الأولويية ودعة م يالات  بيدور حفياز في تعبمية المشيييييييييييييياركية في منياطق العودة و عي 

ابثيييييييييييامية( وباك يييييييييييتائ. وفي  -البيييييييييييمة والتعقية والتدريد عقى المهارات لاجمين في إ رائ ججمهورية 
ميانمار والبقدائ الم اورة لها، ثييييييييتركز المفوضييييييييية عقى خدمات المماية والقدرة عقى البييييييييمود من خال  

                                                                 ب  ال يش. وي توقع أئ ي ييييياعد التعاوئ مع ال هات ابنمافية والمؤثييييي يييييات  التعقية والم ييييياعدات النقدية وثييييي 
لاج  من الفمات   730 000                                                                           المالية الدولية في تقبية احتياجات النازحين والعافد ن. وثيييييييمتاج عدد ي قدر ب 

  2و  1، تعحس الزيادات في م الي التأثير  2023                                                     الضيييييييييي يفة في المنمقة إلى إعادة التوطين. ومقارنة  بعام  
ابثييييامية(    - تقدية الم يييياعدة الأثيييياثييييية وتدلية م ادرات المماية، بما في ذلك في أف ان ييييتائ و  رائ ججمهورية  

  ، باثييييييتثناء بن اديش والفقبين وفي حالة محتد 4و   3أثير                                               وبن اديش. وي توقع حدوث انلفاضييييييات في م الي الت 
 تا قند الذ  يشرف عقى المحاتد في عدة بقدائ.  

 أوروبا -6 

  6 –              ال دول ثانيا  
 أوروبا - 2024والميزانية المقترحة لعام  2023الميزانية الاالية لعام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج
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في   13مقيوئ دولار، أو  227.3عقى تلايض بمبق  قيدره    2024تنمو  الميزانيية المقترحية لعيام   -72
                      ، عيدد النيازحين ق ييييييييييييييرا   2024                             وي توقع أئ  زييد، بنهيايية عيام  .  2023                                         الميافية، مقيارنية  بيالميزانيية المياليية لعيام  

ركز المفوضيييية  ، ثيييت 2024في المافة. وفي عام  2مقيوئ شيييلص، أو بن ييي ة  24.9وعديمي ال ن يييية إلى 
                                                                                               عقى دعة المحومات في إدماج الاجمين في الن ظة الوطنية وتعزيز المبييييييول عقى فر  العم  وعقى اللدمات 

البييييمية والتعقية وال ييييحن. وفيما  تعقق بانعدام ال ن ييييية، ثييييتدعة المفوضييييية اتلاذ إجراءات لتمد د وضييييع 
لقم يييياعدة النقدية والمأوى والاثييييتعداد                                                          الشييييلص والمبييييول عقى ال ن ييييية. وفي أوكرانيا، ثييييت عمى الأولوية

                                                                                           لفبيييي  الشييييتاء، وثييييتواليييي  المفوضييييية في البقدائ الم اورة تقدية الم يييياعدة النقدية لأشييييد الفمات ضييييعفا ، 
والأنشييمة المتعققة بمنع العنف ال ن يياني والتبييد  له، وحماية المف ، والتواليي  مع الم تمعات الممقية. 

                                                        ة أشييييد الاجمين ضييييعفا  المتضييييررين من الزلزال ودعة الاثييييت ابة  وفي تركيا، ثييييتواليييي  المفوضييييية م يييياعد
المنمقة   لاج  من الفمات الضيييييي يفة في 384 000لاجمين بالتعاوئ الوثيق مع المحومة. وثيييييييمتاج نمو  

بعييييام   إعييييادة التوطين. ومقييييارنيييية   تييييدري يييييا  من 2023                                  إلى  الميزانييييية تمولا                                                         ، يعحس التلايض المقتره في 
                                                                              الموار  إلى ابنعيا  الم حر. وعقى الرغة من ذليك،   توقع أئ  ؤد  التركيز المتزا يد الاثييييييييييييييت يابية لميالات  

، 4عقى ابدماج الاجتماعي والاقتبيييييييييييياد ، بالتعاوئ مع بقدائ المنمقة، إلى زيادة الميزانية لم ال التأثير  
 بما في ذلك في الاتماد الروثي وأوكرانيا وبق اريا وبولندا وتركيا ورومانيا.  

 تمريكتانا -7 

  7-              ال دول ثانيا  
 اتمريكتان - 2024والميزانية المقترحة لعام  2023الميزانية الاالية لعام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 

، في الميييافييية  1ما ين دولار، أو    7.3زييييادة بمبق  قيييدره    2024تعحس الميزانيييية المقترحييية لعيييام   -73
                            ، عيدد النيازحين ق ييييييييييييييرا  وعيديمي 2024                            وي توقع أئ  زييد، بنهيايية عيام .  2023                                 مقيارنية  بيالميزانيية المياليية لعيام  

في المافة. ومع تزا د ح ة النزوه وتعقيده، ثييييييييتواليييييييي    9مقيوئ شييييييييلص، أو بن يييييييي ة  25ال ن ييييييييية إلى 
منالييييرة توفير م ال لق وء  المفوضييييية تنفيذ تدابير الاثييييت ابة لمالات الموار ، وتقدية خدمات المماية، و 

وتعزيز بناء القدرات. وعقى المدود ال نوبية لقولايات المتمدة الأمريحية، ثيييييييييتقدم المفوضيييييييييية الدعة لتعزيز  
                                                                                           ن ظة اثييييييتة ال الاجمين ومعال ة مقفاتهة. كما ثييييييتواليييييي  دعة إعادة التوطين والاندماج وتعزيز المبييييييول  

ثييييييييييييييتعمي (،  البوليفيياريية  -وفي فنزويا ججمهوريية  عقى فر  العميي  واللييدميات العييامية في المح يييييييييييييييييك.  
                                                    م تمعا  معرضييا  لملاطر نزوه عالية. وثييي ييتمر ات اا نهة  70المفوضييية الأولوية للأنشييمة في أكثر من 

لاج  من الفمات الضييي يفة    106 000                                                            قافة عقى المناطق، ويشيييم  ذلك النازحين داخقيا . وثييييمتاج حوالي 
                                          ،   توقع أئ تؤد  الأنشييييييييييييييميية المتعققيية بييالمميياييية 2023                                             في المنمقيية إلى إعييادة التوطين. ومقييارنيية  بعييام  

  1الم تمعي والم ييياواة بين ال ن يييين والمقول الدافمة إلى زيادات في الميزانية لم الات التأثير  والتمحين 
بوليفارية( والمح ييك وفي حالة  ال   - في الأرجنتين و كوادور وبيرو وال يقفادور وفنزويا ججمهورية  4و  3و 

 محتد بنما الذ  يشرف عقى العمقيات في عدة بقدائ.  
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 الدعد التقني للعمليات القطرية -8 

مقيوئ دولار،   27,6فيميا  تعقق بياليدعة التقني لقعمقييات القمريية، تعحس الزييادة المقترحية ال يال ية   -74
مقيوئ دولار  159,9جبعد إعادة الم ييا ( إلى   2023مقيوئ دولار في عام    132,3في المافة، من    21أو 

                                                                             شييييراكات ابتكارية واثييييتثمارات ملم  لها في ثاثة مشيييياريع،   توقع أئ تم يييين المشييييتريات   2024في عام 
  وتقق  من التأثير البيمي لعمقيات المفوضية.

 المكاتب الإقليمية  -9 

ارد الملبيييييييييييبييييييييييية لقمحاتد ابققيمية               ، أ دم ت المو 2024في الميزانية البرنام ية المقترحة لعام  -75
والأنشيمة ابققيمية. ويتي  النظام المركز  ال د د لتلمي  الموارد فرلية لت  يي  طريقة رليد و دارة الموارد 

                                       الملبييييبيييية لقمحاتد ابققيمية تلايضييييا  بمبق    2024للأنشييييمة ابققيمية. وتعحس الميزانية المقترحة لعام 
مقيوئ    219,9ال ييال يية    2023                                            في المييافيية، مقييارنيية  بييالميزانييية المييالييية لعييام    11مقيوئ دولار، أو    24,8قييدره  

                                                                                                 دولار. وعقى الرغة من ذلك، ي قتره إجراء زيادات لمناطق شييييييييرق أفريةيا والقرئ الأفريقي وال ميرات الكبرى، 
ر  والاثييييييييييييييت يابية لهيا،                                                                     وال نو  الأفريقي، وغر  ووثيييييييييييييي  أفريةييا، نظرا  لضييييييييييييييرورة التيأهيد لميالات الموا

المفوضيييية لم موعات، وتدلية الشيييراكات ابنمافية، والعم  مع ملتقف منبيييات التن ييييق ابققيمية.  وقيادة
                                                      المقتره لقمحيياتييد الأخرى نظرا  لقت يرات في ثييييييييييييييييياق العمقيييات   2024ويتنيياقص م ييييييييييييييتوى ميزانييية عييام  

                                           ريةيا، وت  يي  الأنشيمة ابققيمية، تمد دا  في  والاثيتراتي ية، ولا ثييما في أوروبا، والشيرق الأوثي  وشيمال أف
 الأمريحتين، وآثيا والممي  الهاد .

 المقر والبرامج العالمية   -باء 

 .8-                 في ال دول ثانيا   2024والميزانية المقترحة لعام  2023ترد الميزانية المالية لعام  -76

 المقر -1 

                                  مقيوئ دولار والملبيييييبييييية لقمقر تلايضيييييا    249,6ال ال ة   2024تعحس الميزانية المقترحة لعام  -77
  257,4ال ال ة  2023                                           في المافة، مقارنة  بالميزانية المالية لعام  3ما ين دولار، أو    7,8                   ليافيا  بمبق  قدره  

والميزانييية المقترحيية    2023مقيوئ دولار. ويرد أدنيياه بيييائ الفروق الرفي ييييييييييييييييية بين الميزانييية المييالييية لعييام  
 :2024 لعام

الميزانييييية  بق  حوالي   أ( ج   انلفيييياض إجمييييالي في  دولار   12,0                                                     رتقييييد حييييدوث  مقيوئ 
    ة العاقاتفي شييي  2023أمريحي ب يييبد إتمام أنشيييمة برنامة التمول في أثيييقو  عم  المنظمة في عام 

                                                                                     اللارجية، وشيييييييي  ة الموار  والأمن وابمداد، وشيييييييي  ة التلمي  الاثييييييييتراتي ي والنتافة، وشيييييييي  ة ن ظة 
 المعقومات والاتبالات. 

  مقيوئ دولار إضييافية   2,0في مركز اللدمات العالمي في بوداب ييت، ثييي مي ما يقر  من    ( ج  
 زيادة تكاليض إي ار الم اني وليانتها.
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 البرامج العالمية -2 

تشيييييييييم  البرامة العالمية أنشيييييييييمة الةيادة العالمية والمشييييييييياركة الاثيييييييييتراتي ية. وتعحس الميزانية   -78
  ما ين دولار، 7,7ما ين دولار لقبرامة العالمية زيادة ليييييافية قدرها    406,5ال ال ة   2024لعام   المقترحة

مقيوئ دولار. وتشييييييييييييييمي  الفروق   398,8ال يال ية    2023                                         الميافية، مقيارنية  بيالميزانيية المياليية لعيام   في   2أو  
 ما  قي:  2024والميزانية المقترحة لعام    2023الرفي ية بين الميزانية المالية لعام  

                  الش عد والكيانات: أ(ج 

مقيوئ  1,8في شييييييييييي  ة العاقات اللارجية، تتعقق الاثيييييييييييتثمارات الملم  لها وال ال ة   ‘1’
 ال لقم ادرات المناخية. دولار بتعزيز تعبمة الموارد، بما في ذلك جمع الأمو 

 1,7في إطييار التوجيييه التنفيييذ  وابدارة، تتعقق الزيييادة المقترحيية في الميزانييية وال ييال يية   ‘2’
مقيوئ دولار بعيدد التقييميات الملم  لهيا وبيالاثييييييييييييييتثميارات في تعزيز حميايية البييانيات 
وثيييييياثييييية اللبيييييوليييييية ودعة خدمات الهوية الرقمية ورليييييد النتافة والاثيييييتقبييييياءات  

 ابحبافية، ك زء من عم  دافرة البيانات العالمية التابعة لقمفوضية.

مقيوئ دولار  0,7في شييييي  ة ابدارة المالية والتنظية ابدار ،  تعقق مبق  إضيييييافي قدره   ‘3’
 بالاثتثمارات في تم ين ت هيز المعامات المالية.

                       ر بال هود التي ثيت ن  ز مقيوئ دولا 1,2في شي  ة المماية الدولية،  تعقق انلفاض قدره  ‘4’
 . 2023                            أو تعم ة في العمقيات في عام 

مقيوئ  0,8                                                                   في شي  ة نظة المعقومات والاتبيالات،   توقع تلايض الميزانية بمبق  قدره   ‘5’
دولار ب يييييييبد نظام تكنولوجيا المعقومات والاتبيييييييالات لاجمين الذ  ثييييييييتة دم ه في  

 .2024ال د د لقموارد في عام  مشروا التلمي  المركز  ال مابي

مقيوئ دولار في شيي  ة الموارد ال شييرية بالتدريد  0,5 تعقق انلفاض في الميزانية قدره   ‘6’
                                                                      في حالات الموار  والأمن، الذ  ترلد ملبباته ش  ة  الموار  والأمن وابمداد.

 الأنشمة البرنام ية  (ج 

ارات إضيييافية في تعبمة الموارد في القماا  ما ين دولار باثيييتثم 9,5تتعقق زيادة قدرها   ‘1’
 اللا . 

ما ين دولار في إطار المعقومات العامة ووثييياف  ابعام  4,0ثييييهدف اثيييتثمار قدره   ‘2’
 إلى تعزيز المشاركة والاتبالات الرقمية.

                                          مقيوئ دولار لق من والتقيية والتوثيق نظرا     1,4من المقرر تلبيص مبق  إضافي قدره   ‘3’
 .2024                                    في عدد التقييمات التي ثت  رى في عام لقزيادة  

مقيوئ دولار بييالموارد الازميية لقمنتييدى العييالمي   2,9 تعقق انلفيياض في الميزانييية قييدره   ‘4’
فق  وبم يادرات المميايية التي ثييييييييييييييتتولاهيا البرامة  2023لاجمين المقرر عقيده في عيام  

 القمرية وابققيمية.

لار في الت ييييييي ي  و دارة البيانات والمعارف بتكاليض مقيوئ دو  2,8 تعقق انلفاض قدره   ‘5’
 .2024التش ي  البيني للأنظمة التي ما عادت ممقوبة في عام 
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  8 –              ال دول ثانيا  
 2024، والميزانية المقترحة لعام 2023، والميزانية الاالية لعام 2022البرامج العالمية والمقر: النفقات في عام 

 بآلاف دولارات الولايات المتمدة(ج

 



 

 

A
/A

C
.9

6
/7

4
/5

 

3
9
 

G
E

.2
3

-1
6

8
7

5
 

  

 



A/AC.96/74/5 

GE.23-16875 40 

 الميزانية العادية للأمد المتادة -3 

ت مي اعتمادات الأمة المتمدة الملبيبية لقمفوضيية تكاليض الوظافف العادية لقمفوض ال يامي  -79
                                                                           وظيفة تنظيمية و دارية أخرى في المقر، وجزءا  من التكاليض ابدارية المتكررة  218ونافد المفوض ال امي، و 

ي  الوظافف التنظيمية الوارد في المرفق الأول تفاليييييييييي   4غير المرت مة بالوظافف في المقر. ويقدم ال دول 
 الممولة من الميزانية العادية للأمة المتمدة. 220وابدارية الي 

مقيوئ  44,6             مبق ا  قدره    2024وتبق  اعتمادات الأمة المتمدة الواردة في الميزانية البرنام ية لعام  -80
م يييييياهمات الأمة                                                 قب  إعادة تقد ر التكاليض. وي توقع أئ تبق  حبيييييية  2023دولار، وهو نفس م ييييييتوى عام  

وبالمقارنة، بق ت هذه . 2024في المافة في عام  23المتمدة في التكاليض التنظيمية وابدارية لقمفوضييييييييييية 
 . 2011-2010في المافة في ميزانية فترة ال نتين  37الن  ة 

 الهيكل التنظيمي  -4 

ويرد أدناه وليييييييف  . 2023أيار/ما و  31 رد في المرفق الرابع الهيح  التنظيمي لقمفوضيييييييية في  -81
 موجز لذلك. 

تتيألف المحياتيد والشييييييييييييييعيد في المقر من القوة العيامقية الموجودة في كي  من بوداب ييييييييييييييت وجنيض  -82
وكوبنهياغن ونيويورك، وهي م ييييييييييييييؤولية عن اليدعة البرنيام ي، وعن الوظيافف التنظيميية وابداريية لقمنظمية.  

محقف بالةيادة والتنظية والم يييييياءلة، ويبييييييوغ في  ويلضييييييع المحتد التنفيذ  بمرة المفوض ال ييييييامي، وهو 
الوقت نف ييه رةية المنظمة، ويمدد الأولويات والاثييتراتي يات التشيي يقية. ويتألف المحتد التنفيذ  من نافد 

(،  وم يييياعد المفوض ال ييييامي جالعمقيات(، المفوض ال ييييامي، وم يييياعد المفوض ال ييييامي جشييييؤوئ المماية
ا  تييألف من دافرة الموكميية ودافرة البيييانييات العييالمييية. ويلضييييييييييييييع بمرة  ورفيس الييد وائ، ومن أفرقتهة، كميي 

المفوض ال ييييييييييييامي ك  من محتد الأخاقيات، ودافرة التقيية، ومحتد المفتش العام، ومحتد مد ر الت يير،  
                                                                                          ومحتد الاتبييييال في نيويورك، والم ييييتشييييار اللا  لشييييؤوئ التنمية، والم عوثي ن اللالييييين لققرئ الأفريقي 

مر الأبيض المتوثيييييييييي ، والممث  اللا  المشييييييييييترك المعني بالاجمين والمهاجرين الفنزويقيين،  ووثيييييييييي  ال  
 والم تشار الرفي ي المعني بالاتبالات.

ويلضييييييع بمرة نافد المفوض ال ييييييامي ك  من شيييييي  ة ابدارة المالية والتنظية ابدار ، وشيييييي  ة  -83
  ة المعقومات والاتبييالات، وشيي  ة التلمي  الاثييتراتي ي                                                    العاقات اللارجية، وشيي  ة الموارد ال شييرية، وشيي  ة ن ظ 

  والنتافة، ودافرة الشييؤوئ القانونية، ومحتد أمانة المظالة، و دارة الملاطر المؤثيي ييية، ومركزا اللدمات العالمية
في بوداب ت وكوبنهاغن، ودافرة التموي  والت يير، ودافرة الابتكار، وكبير المن قين المعني بمنع الاثت ال  

  والاعتداء ال ن يين والتمر  ال ن ي والتبد  لتقك الأفعال.

  ويتولى م يياعد المفوض ال ييامي جالمماية( م ييؤولية شيي  ة المماية الدولية، والأفرقة المعنية بالتواليي   -84
 مع ال هات المتعددة لاح ة المبقمة والتن يق معها في إطار الاتفاق العالمي بشأئ الاجمين. 

م يييييياعد المفوض ال ييييييامي جالعمقيات( ك  من شيييييي  ة الموار  والأمن وابمداد،  ويلضييييييع بمرة -85
  وشي  ة المرونة والمقول، والمحاتد ابققيمية، والعمقيات القمرية، والم يتشيار الرفي يي المعني بالنزوه الداخقي،

 والم تشار اللا  المعني بالعم  المناخي.
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 المتادة السامية ل  ون ال   ي القوى العاملة في مفوضية اتمد  -       ثالثا   

 الموظفون  -ألف 

 تألف موظفو المفوضيييية من: جأ( الموظفين الذ ن يشييي قوئ وظافف عادية طويقة الأج  وقبييييرة  -86
الأج ، بمن فيهة العامقوئ بموجد ترتي ات مؤقتة؛ وج ( الموظفين الفنيين المبتدفين. وتشيييييييييم  الوظافف العادية  

 زانية العادية للأمة المتمدة.الوظافف الممولة من المي 

(،                                                                                     وت بيييييين ف الوظافف العادية ضييييييمن فمات التكاليض البرنام ية جفي المحاتد ابققيمية والعمقيات -87
وتكييياليض دعة البرامة جفي المقر وفي المحييياتيييد ابققيميييية والعمقييييات وفي إطيييار اليييدعة التقني لقعمقييييات 

                              وفقا  لتبنيض تكاليض المفوضية.، (والتنظية وابدارة جفي المقر فق (، القمرية

                                                               موجزا  لقوظييافف ح يييييييييييييييد البرامة القمرييية وابققيمييية والبرامة العييالمييية   1  -                     ويقييدم ال ييدول ثييالثييا    -88
، بقوام ماك 2024جالمعاد ح ييابها( والميزانية المقترحة لعام  2023والمقر في إطار الميزانية المالية لعام 

  17  078مييا م موعييه    2024وتبق  الاحتييياجييات لعييام  .  2023أيييار/مييا و    31وظيفيية في    16  729حييالي  بق   
ومن بين هيذه الوظيافف،  . 2023                         في الميافية، مقيارنية  بعيام    2وظيفية، أو    349أ  بزييادة ليييييييييييييافيية قيدرهيا  ،وظيفية 
 في المافة، ضمن البرامة القمرية وابققيمية.  91وظيفة، أو  317تندرج 

  1 –              ال دول ثالثا  
 حسب عنصر الميزانية - 2024و 2023و ز الوظائف العام لعامي م

 الأشلا (  -بال نوات ج
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والميزانية المقترحة   2023ويرد أدناه شييييييييييييييره الفروق في عدد الوظافف بين الميزانية المالية لعام  -89
 :2024لعام 

م الات رفي ييية في الأمريحتين،  قزم إنشيياء وظافف إضييافية لتعزيز قدرات الموظفين في   أ(ج 
مث  إعادة التوطين، و قرار ليفة الاج ، والمماية، وحالات الموار ، والمأوى، وثيب  ك يد الرزق، ولا ثييما  

  البوليفارية( - في بنما وبيرو وكوثييييتاريحا والمح يييييك، ولتوثيييييع وتوطيد يياك  المحاتد في فنزويا ججمهورية  
 في عدة بقدائ. ومحتد الولايات المتمدة الذ  يشرف عقى العمقيات

                                                                              في شييييييييييييييرق أفريةيييا والقرئ الأفريقي وال ميرات الكبرى، ت عزى الزيييادة بييدرجيية كبيرة إلى   (ج 
                                                                              المتعققة بالأوضييياا في إثيوبيا وجنو  ال يييودائ والبيييومال، فضيييا  عن الأزمات الأخرى التي   الاحتياجات

 طال أمدها في المنمقة.

ين إضيييافيتين لتعزيز التأهد لمالات الموار  في غر  ووثييي  أفريةيا،  قزم إنشييياء وظيفت  ج(ج 
والاثييت ابة لها ب ييبد المالة في بوركينا فاثييو وال ييودائ، ولزيادة أثر عمقية المفوضييية، التي ثييتتوطد ب نشيياء 

 تمثيقي في كوت ديفوار.  محتد 

                                                                                  في آثييا والممي  الهاد ، تعزى الزيادة المقترحة أثياثيا  إلى الوظافف ابضيافية الممقوبة  د(ج 
ابثييييييامية( لتقدية الدعة لقوافد ن ال دد والأشييييييلا  غير المامقين لقوثافق الازمة  -في إ رائ ججمهورية 

 من أف ان تائ.

ثيتظ  الوظافف في الشيرق الأوثي  وشيمال أفريةيا م يتقرة. والفروق الرفي يية هي انلفاض  هي(ج 
وزيادة    قتعاوئ من أج  التنمية الم تدامة، مواءمة برنامة المفوضية مع إطار الأمة المتمدة ل  في العراق يعحس 

بهيييدف  التركيز عقى ابدمييياج في التيييدخات ابنميييافيييية والتلمي  الوطني، وزييييادات في تونس وموريتيييانييييا 
 تمقيق الاثتقرار في يياك  المحاتد.

                                                                          في أوروبا، يعحس نقبيييييائ الوظافف أثييييياثيييييا  تراجع أثر عمقية المفوضيييييية في أوكرانيا  و(ج 
                                                                                 انيا. وفي تركيا أيضييييا ،  تماشييييى الانلفاض الملم  له في الوظافف مع التركيز الاثييييتراتي ي وبولندا وروم

 المتعدد ال نوات عقى المنالرة وابدماج.

                                                                          في ال نو  الأفريقي، ي عزى نقبيائ الوظافف أثياثيا  إلى تلايضيات في موزامبيق وفي  ز(ج 
                                                    موزامبيق، أ عيييدت مواءميية تكوين ماك الموظفين ليبييييييييييييييي  إلى المحتييد التمثيقي في جنو  أفريةيييا. وفي  

م يييييتويات ما بعد الأزمة، في حين أئ التلايضيييييات في المحتد التمثيقي في جنو  أفريةيا تعحس المواءمة  
 مع ال ياق التش يقي.

                                                           في المقر، ت قتره زيادات طايفة في وظيفتي المالية والتمقيق.  ه(ج 

ية، من المقرر الةيام باثيييييييييييتثمارات لزيادة توثييييييييييييع نماق تعبمة  في إطار البرامة العالم ط(ج 
الموارد في القماا اللا  وتدلية فريق المشيياركة الرقمية والاتبييالات. وفي شيي  ة ابدارة المالية والتنظية 

 ابدار ، ي ر  إضفاء المابع المركز  عقى محتد ت هيز معامات ال فر وثيتة تعزيزه.

امقة في الدعة التقني لقعمقيات القمرية، تتعقق الت ييرات الرفي ييية فيما يلص القوى الع  (ج 
 بزيادة الدعة لقبرامة القمرية وابققيمية في إدارة ثق قة التوريد.  2024في عام 

ح يييييييييييييييد فمييات    -  2024و  2023و  2022                          موجزا  لقوظييافف في الأعوام    2-                    ويقييدم ال ييدول ثييالثييا   -90
                                                                ن الوطنيين ثييي عز ز أثيياثييا  في البرامة القمرية وابققيمية، ولا ثيييما الرتد. ويبين ال دول أئ ماك الموظفي 

 في فمات الموظفين الوطنيين واللدمات العامة واللدمة الميدانية. 
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  2 –              ال دول ثالثا  
 حسب عنصر الميزانية - 2024و 2023و 2022مو ز الوظائف العام للأعوام 

 الأشلا (  -بال نوات ج

 

بتوزيعهييا في الميزانييية    2023توزيع الوظيافف في الميزانييية المييالييية لعييام    3-              ال ييدول ثيالثييا  ويقييارئ   -91
ح يييييييييد فمة التكاليض. وتعحس الزيادة في حبييييييييية البرامة تعزيز ماك الموظفين في    2024المقترحة لعام  

 بعض العمقيات.

  3 –              ال دول ثالثا  
 حسب ف ة التكاليف - 2024-2023مو ز الوظائف العام للفترة 

 الأشلا (  -بال نوات ج

 

 من المرفق الأول عرض تفبييقي لقوظافف موزعة ح يد الرت ة والفمة والمنمقة  3ويرد في ال دول   -92
 والبرامة العالمية والمقر.

                             وظفين الذ ن أن زوا ما ك قفوا ويدل مبيييمق  والموظفوئ في الفترات الفاليييقة بين المهامو عقى الم -93
                                                                                              بيه من مهيام ولة يحق فوا بمهيام جيد يدة بعيد. ووفقيا  ل يييييييييييييييياثيييييييييييييية التوظيض والانتيدا ، توجيد مهقية زمنيية قيدرهيا 

، بق  عدد الموظفين في  2023أيار/ما و  31أشييهر لقموظفين في الفترات الفالييقة بين المهام. وفي  ت ييعة
،  5-موظفين برت ية ف  3، و1-                                    موظفيا ، بمن فيهة موظف واحيد برت ية ميد 13الفترات الفيالييييييييييييييقية بين المهيام  

 .3-ف/4-موظفين برت ة ف 9و

  48        موظفا ،  61، بق  عدد الموظفين الفنيين المبتدفين في المفوضييييييييية 2023أيار/ما و    31وفي  -94
 في المقر. 13منهة في البرامة القمرية وابققيمية و
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بة -باء                           القوة العاملة المنتس 

                                                                                      تشيم  هذه الفمة متموعي الأمة المتمدة، والموف د ن جأ  شيلص  وف د أو ي عار إلى المفوضيية من  -95
 ، بق  عدد 2023أيار/ما و    31منظمة شيييريحة أو ححومة أو كيائ خارجي آخر( واللبراء الاثيييتشييياريين. وفي  

       خبيرا   148          ي ن أيضييييييييييييييا                                                      متموعا ، يعمقوئ جميعا  في برامة قمرية و ققيمية. وع   698متموعي الأمة المتمدة 
                                                                                                 اثتشاريا  ب رض تقدية خبرة قبيرة الأج  في م الات من قبي  التقيية والابتكار والاثتراتي ية والت ويق. 
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  Annex I 

                      [English only] 

  Detailed tables 

  Table 1 
Overall budget summary by cost category: 2022 expenditure, 2023 current budget and 2024 proposed budget 
(in thousands of United States dollars) 

  2022 
 

2023 
 

2024 
 Variance  

2024 vs 2023   Expenditure 
 

Current budget (restated) 
 

Proposed budget 
 

  

Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage 

change 

Programme                       

Country and regional programmes 4,307,330  77% 
 

8,734,295  81% 
 

8,491,996  80% 
 

(242,299) -3% 

Global programmes 241,580  4% 
 

230,159  2% 
 

236,213  2% 
 

6,055  3% 

Country operational technical support - 0% 
 

67,807  1% 
 

95,329  1% 
 

27,522  41% 

Subtotal programme 4,548,910  81%   9,032,260  84%   8,823,538  83%   (208,723) -2% 

Programme support 
           

Country and regional programmes 612,632  11% 
 

796,434  7% 
 

796,348  7% 
 

(85) 0% 

Global programmes 199,554  4% 
 

168,652  2% 
 

170,282  2% 
 

1,630  1% 

Country operational technical support -  0% 
 

64,506  1% 
 

64,620  1% 
 

114  0% 

Headquarters: support divisions/services 44,760  1% 
 

94,747  1% 
 

51,624  0% 
 

(43,124) -46% 

Subtotal programme support 856,946  15%   1,124,339  10%   1,082,874  10%   (41,465) -4% 

Management and administration 
           

Headquarters: annual budget 151,312  3% 
 

118,044  1% 
 

153,400  1% 
 

35,356  30% 

Headquarters: United Nations regular budget  42,211  1% 
 

44,634  0%   44,634  0% 
 

-    0% 

Subtotal management and administration 193,524  3%   162,678  2%    198,034  2%   35,356  22% 

Subtotal programmed activities 5,599,379  100%   10,319,278  96%   10,104,446  95%   (214,832) -2% 

Operational reserve  -  0% 
 

468,186  4% 
 

505,222 5% 
 

37,036  8% 



 

 

A
/A

C
.9

6
/7

4
/5

 

G
E.2

3-
1
6

8
7

5 
4

6
 

  2022 
 

2023 
 

2024 
 Variance  

2024 vs 2023   Expenditure 
 

Current budget (restated) 
 

Proposed budget 
 

Subtotal programmed activities 

and operational reserve 5,599,379  100%   10,787,464  100%   10,609,668  100%   (177,796) -2% 

Junior Professional Officers  7,704  0%   12,000  0%   12,000  0%   - 0% 

Total 5,607,083  100%   10,799,464  100%   10,621,668  100%   (177,796) -2% 
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  Table 2a 

2023 current budget (restated) and 2024 proposed budget by budget component  
(in thousands of United States dollars) 

    2023 current budget (restated) 
 

2024 proposed budget 

Region/subregion/operation  

Attaining 

favourable 

protection 

environments 

Realizing 

basic rights 

in safe 

environments 

Empowering 

communities 

and achieving 

gender equality 

Securing 

solutions Total  

Attaining 

favourable 

protection 

environments 

Realizing 

basic rights 

in safe 

environments 

Empowering 

communities 

and achieving 

gender 

equality 

Securing 

solutions Total 

West and Central Africa                         

Regional Bureau for West and Central Africa    5,791  11,290  3,168  2,682  22,930    6,438  12,128  3,485  3,071  25,123  

Burkina Faso    38,782  56,706  14,932  10,451  120,871    32,035  49,161  27,853  10,575  119,623  

Cameroon Regional Representation   16,915  71,504  41,332  13,025  142,776    25,207  38,917  48,176  23,402  135,702  

Central African Republic   11,581  42,461  -  48,046  102,089    9,414  41,047  34,162  15,948  100,571  

Chad   43,470  112,354  43,308  15,112  214,244    41,595  120,434  52,536  15,469  230,034  

Côte d’Ivoire   21,107  10,681  5,005  8,151  44,943    45,342  -  7,272  13,910  66,524  

Mali   6,071  29,502  11,223  19,613  66,410    6,554  38,648  13,035  16,010  74,248  

Niger (the)    79,976  36,413  10,040  9,244  135,673    81,332  36,612  10,191  9,468  137,602  

Nigeria   26,073  45,120  12,253  14,793  98,239    28,076  49,077  14,111  15,820  107,083  

Senegal Regional Representation   12,377  -  -  10,528  22,905    7,749  -  -  7,142  14,891  

Subtotal West and Central Africa   262,143  416,032  141,260  151,646  971,080    283,742  386,024  210,821  130,816  1,011,401  

East and Horn of Africa and the Great Lakes                         

Regional Bureau for the East and 

Horn of Africa and the Great Lakes   7,475  14,574  4,090  3,463  29,602    7,609  14,334  4,119  3,630  29,692  

Other operations in Africa   1,132  2,207  619  524  4,482    4,516  418    453  5,388  

Burundi   12,964  48,524  14,784  17,085  93,357    7,948  53,732  19,614  16,988  98,282  

Djibouti   5,770  7,820  6,396  967  20,953    6,164  8,239  6,802  1,026  22,231  

Eritrea   161  1,321  189  4,541  6,212    759    5,518    6,276  

Ethiopia   129,506  254,845  22,403  24,896  431,650    132,618  257,639  20,983  14,760  426,000  

Kenya   22,974  72,144  29,500  28,817  153,436    20,695  87,928  28,544  28,808  165,975  

Rwanda   16,525  37,978  20,824  15,162  90,489    14,942  37,644  24,633  14,505  91,724  

Somalia   30,615  68,038  26,173  49,348  174,175    33,735  70,410  27,968  44,893  177,006  
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South Sudan   32,949  89,703  89,443  31,161  243,255    31,019  95,800  101,785  30,887  259,490  

Sudan (the)   137,710  201,565  48,380  30,559  418,214    128,121  226,768  25,881  28,195  408,964  

Uganda   88,317  190,168  49,724  15,184  343,393    88,317  190,272  49,621  15,184  343,393  

United Republic of Tanzania   48,735  53,289    13,886  115,910    47,646  48,373    18,610  114,629  

Subtotal East and Horn of Africa and the 

Great Lakes   534,834  1,042,177  312,525  235,592  2,125,128    524,088  1,091,556  315,467  217,938  2,149,050  

Southern Africa                          

Regional Bureau for South Africa    7,907  6,641  1,864  1,578  17,990    8,059  6,704  1,927  1,698  18,387  

Angola   8,726      20,972  29,698    8,528      21,169  29,697  

Congo (Republic of)   24,368    8,877  7,024  40,269    24,539    8,588  7,142  40,269  

Democratic Republic of the Congo    62,169  91,008  27,969  51,434  232,581    65,829  93,851  34,338  55,729  249,748  

Malawi   10,147    17,221    27,369    10,424    17,461    27,885  

Mozambique   12,747  17,324  11,352  6,110  47,533    12,762  17,500  12,991  6,058  49,311  

South Africa Regional Representation   22,132    9,983  5,780  37,895    18,591    11,841  8,336  38,768  

Zambia   25,524        25,524    25,414        25,414  

Zimbabwe     10,483  2,191    12,674      9,618  3,056    12,674  

Subtotal Southern Africa   173,720  125,457  79,458  92,897  471,532    174,147  127,673  90,202  100,132  492,154  

Middle East and North Africa                          

Regional Bureau for Middle East and North 

Africa   29,286  11,521  3,233  2,737  46,778    20,066  11,427  3,284  2,894  37,671  

Subtotal Middle East and North Africa 

overall    29,286  11,521  3,233  2,737  46,778    20,066  11,427  3,284  2,894  37,671  

Middle East                          

Other operations in Middle East    6,296  31,153    1,356  38,804    6,943  16,451    705  24,099  

Iraq   28,330  111,351  20,099  80,163  239,943    34,600  93,800  12,428  62,774  203,602  

Israel   6,387      1,430  7,818    6,973      1,481  8,454  

Jordan   46,278  282,212  55,643  5,977  390,111    45,661  266,407  55,998  6,722  374,787  
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Lebanon   78,764  446,958  25,824  8,639  560,185    76,472  434,618  25,611  8,496  545,198  

Saudi Arabia Regional Representation   6,972  5,352      12,324    7,506  4,818      12,324  

Syrian Arab Republic   36,789  368,818  96,889  1,799  504,295    37,222  337,628  90,545  1,236  466,631  

Yemen   20,119  272,155  16,345  11,845  320,463    21,162  304,034  16,866  12,366  354,428  

Subtotal Middle East   229,935  1,518,000  214,801  111,208  2,073,943    236,539  1,457,756  201,448  93,780  1,989,523  

North Africa                         

Algeria   4,877  29,736  8,759  493  43,865    4,411  28,085  8,970  782  42,248  

Egypt    50,863  67,154  29,920  3,475  151,412    26,749  73,000  31,435  3,487  134,672  

Libya   19,304  36,601  9,612  4,483  70,000    19,234  35,238  8,361  4,713  67,547  

Mauritania   6,246  14,719  7,303  3,991  32,259    7,147  24,397  10,367  3,652  45,565  

Morocco   3,074  4,860  2,466    10,400    3,022  5,600  2,678    11,300  

Tunisia   5,812    2,726    8,538    6,099    2,674    8,773  

Western Sahara confidence-building measures     2,459  1,985    4,444      2,516  1,947    4,464  

Subtotal North Africa   90,176  155,528  62,772  12,442  320,918    66,662  168,837  66,433  12,635  314,567  

Subtotal Middle East and North Africa   349,397  1,685,049  280,805  126,388  2,441,639    323,267  1,638,020  271,165  109,309  2,341,761  

Asia and the Pacific                          

Regional Bureau for Asia and the Pacific   7,960  15,520  4,355  3,687  31,522    6,042  11,382  3,271  2,882  23,578  

Subtotal Asia overall    7,960.3  15,519.7  4,355.0  3,687.2  31,522.2    6,042.1  11,382.1  3,271.0  2,882.4  23,577.7  

South-West Asia                         

Afghanistan   13,041  55,664  61,684  85,495  215,883    20,917  73,225  43,556  78,186  215,883  

Iran (Islamic Republic of)   14,263  80,176  5,586  14,047  114,072    12,381  107,995  6,165  13,462  140,002  

Pakistan   19,974    142,476  13,575  176,025    18,781    89,612  11,818  120,210  

Subtotal South-West Asia   47,278  135,840  209,746  113,116  505,980    52,079  181,220  139,332  103,465  476,095  

Central Asia                         

Kazakhstan Regional Representation   4,146      2,296  6,441    4,151      2,258  6,410  

Tajikistan   1,238  1,250    1,125  3,613    841  1,760    1,023  3,624  
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Subtotal Central Asia   5,383  1,250    3,421  10,054    4,992  1,760    3,281  10,034  

South Asia                         

India    18,989      2,712  21,701    18,985      2,712  21,697  

Nepal   1,157      3,167  4,324    1,091      2,797  3,888  

Sri Lanka   384  1,307    583  2,274    264  429    457  1,151  

Subtotal South Asia   20,530  1,307    6,462  28,299    20,340  429    5,966  26,735  

South-East Asia                          

Bangladesh   46,740  187,909  34,272  6,079  275,000    51,165  179,727  35,352  8,756  275,000  

Indonesia   2,358  6,616  2,492  1,650  13,115    2,416  6,902  2,571  1,687  13,576  

Malaysia    8,312  6,057  5,993  2,107  22,469    7,868  6,123  6,215  2,201  22,407  

Myanmar   68,657        68,657    95,858        95,858  

Philippines   371  755  253  510  1,889    360  542  247  3,425  4,575  

Thailand Regional Representation   9,730  10,296  3,959  1,886  25,870    9,511  9,402  4,046  3,731  26,691  

Subtotal South-East Asia    136,168  211,633  46,968  12,232  407,000    167,178  202,696  48,432  19,801  438,107  

East Asia and the Pacific                         

Australia Regional Representation   2,807    678  2,333  5,818    3,056    813  1,917  5,786  

China   2,714  1,191    885  4,789    2,801  1,358    539  4,699  

Japan   4,372        4,372    4,385        4,385  

Republic of Korea   2,014    360  350  2,723    2,646    580  570  3,796  

Subtotal East Asia and the Pacific   11,906  1,191  1,038  3,568  17,702    12,887  1,358  1,393  3,026  18,666  

Subtotal Asia and the Pacific   229,225  366,740  262,107  142,486  1,000,558    263,519  398,846  192,428  138,422  993,215  

Europe                         

Regional Bureau for Europe   11,144  21,727  6,097  5,162  44,131    9,283  17,486  5,025  4,428  36,222  

Other operations in Europe   5,400        5,400    5,300        5,300  

Subtotal Europe overall   16,545  21,727  6,097  5,162  49,531    14,583  17,486  5,025  4,428  41,523  

Eastern Europe                         
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Armenia   3,866      8,969  12,836    2,530      10,197  12,727  

Azerbaijan   591  3,228  2,121  1,460  7,401    890    3,168  3,979  8,038  

Georgia   1,562    5,323    6,885    1,362    5,317    6,679  

Russian Federation   4,626      1,581  6,208    2,474      4,488  6,962  

Türkiye   113,426  266,421  102,971  15,682  498,500    93,686  120,165  96,359  19,069  329,279  

Ukraine    99,519  481,353    21,627  602,500    76,464  470,087    52,388  598,939  

Subtotal Eastern Europe   223,591  751,002  110,415  49,321  1,134,329    177,407  590,252  104,845  90,121  962,624  

South-eastern Europe                         

Albania   2,032      1,468  3,500    1,901      1,599  3,500  

Bosnia and Herzegovina    5,893      2,814  8,707    5,420      2,559  7,979  

Kosovo ( S/RES/1244 (1999))   2,670      690  3,360    2,725      635  3,360  

Montenegro   2,077      732  2,809    1,958      964  2,922  

North Macedonia   3,840        3,840    3,784        3,784  

Serbia   3,501    6,055    9,556    3,011    6,150    9,161  

Subtotal south-eastern Europe   20,012    6,055  5,704  31,771    18,799    6,150  5,757  30,706  

Northern, western, central and southern 

Europe                         

Belarus   4,325        4,325    4,546        4,546  

Belgium Regional Representation   11,964        11,964    12,244        12,244  

Bulgaria   16,179      3,175  19,354    9,162      7,791  16,953  

Croatia   1,418      926  2,345    1,394      951  2,345  

Cyprus   3,187        3,187    3,187        3,187  

France   4,345        4,345    4,337        4,337  

Germany   2,537        2,537    2,637        2,637  

Greece   26,667      21,868  48,535    26,899      19,993  46,891  

Hungary Regional Representation   29,853      25,547  55,400    27,950      20,085  48,035  

Italy Regional Representation   9,527      12,595  22,122    10,307      11,815  22,122  

https://undocs.org/ar/S/RES/1244
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Malta   1,157    928    2,085    2,176        2,176  

Republic of Moldova   108,323      7,177  115,500    93,018      9,792  102,810  

Poland   97,265      5,635  102,900    69,947      15,053  85,000  

Romania   47,481      12,019  59,500    27,637      26,617  54,253  

Spain    5,224    627  954  6,806    5,457      1,349  6,806  

Sweden Regional Representation   12,702      1,344  14,046    12,569      1,454  14,023  

United Kingdom of Great Britain and Northern 

Ireland   2,680      271  2,951    2,975        2,975  

Subtotal northern, western, central and 

southern Europe   384,836    1,555  91,512  477,902    316,439      114,901  431,340  

Subtotal Europe   644,982  772,730  124,122  151,699  1,693,533    527,228  607,738  116,020  215,207  1,466,193  

Americas                         

Regional Bureau for the Americas   6,811  13,278  3,726  3,155  26,969    6,274  11,820  3,397  2,993  24,484  

Other operations in the Americas   1,244  2,425  680  576  4,925    1,262  2,378  683  602  4,925  

Subtotal Americas overall   8,054  15,703  4,406  3,731  31,895    7,537  14,197  4,080  3,595  29,409  

North America and the Caribbean                          

Canada   1,854      1,154  3,008    854  1,196    1,059  3,110  

United States of America Regional 

Representation   19,758  7,334  8,094  10,347  45,534    19,694  8,697  8,443  10,395  47,229  

Subtotal North America and the 

Caribbean   21,612  7,334  8,094  11,501  48,542    20,549  9,893  8,443  11,454  50,339  

Latin America                         

Argentina Regional Representation   22,343  19,600    14,288  56,231    22,097  10,826  13,278  10,030  56,231  

Brazil   7,678  21,829  12,575  10,392  52,473    7,678  21,829  12,575  10,392  52,473  

Colombia   53,032  31,960  14,488  22,592  122,071    52,803  32,639  14,475  22,183  122,099  

Costa Rica   6,267  15,883  4,220  10,381  36,751    8,499  19,140  3,823  8,964  40,427  

Ecuador   27,873  20,103    28,025  76,000    25,487  18,518    29,295  73,300  
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El Salvador   3,656  11,037  4,540  6,735  25,968    4,062  9,848  4,840  9,815  28,565  

Guatemala   9,303  9,503  6,018  12,788  37,611    9,622  9,622  6,158  12,492  37,894  

Honduras   6,457  9,205  5,628  8,797  30,087    6,154  8,821  6,564  9,231  30,771  

Mexico   73,570    2,122  44,001  119,693    75,475    2,322  43,146  120,943  

Panama Regional Representation   17,269      38,170  55,439    26,687      29,440  56,126  

Peru   18,221  28,048  23,526  3,542  73,338    15,492  26,980  25,701  3,605  71,778  

Venezuela (Bolivarian Republic of)     61,159      61,159    20,170  15,400    28,647  64,217  

Subtotal Latin America   245,668  228,327  73,116  199,711  746,822    274,225  173,622  89,738  217,239  754,823  

Subtotal Americas   275,335  251,364  85,616  214,943  827,258    302,310  197,712  102,261  232,289  834,571  

Country operational technical support   21,886  88,317  11,973  10,138  132,314    24,601  110,294  13,318  11,736  159,949  

Subtotal country and regional 

programmes   2,491,523  4,747,864  1,297,867  1,125,788  9,663,042    2,422,901  4,557,863  1,311,681  1,155,848  9,448,293  

Global programmes   100,491  196,796  54,977  46,547  398,811    104,171  196,236  56,395  49,695  406,495  

Headquarters   62,543  131,696  34,216  28,970  257,426    62,344  123,822  33,751  29,741  249,658  

Subtotal programmed activities   2,654,557  5,076,356  1,387,060  1,201,305  10,319,278    2,589,415  4,877,921  1,401,827  1,235,284  10,104,446  

Operational reserve           468,186            505,222  

Subtotal programmed activities and 

operational reserve   2,654,557  5,076,356  1,387,060  1,201,305  10,787,464    2,589,415  4,877,921  1,401,827  1,235,284  10,609,668  

Junior Professional Officers           12,000            12,000  

Total   2,654,557  5,076,356  1,387,060  1,201,305  10,799,464    2,589,415  4,877,921  1,401,827  1,235,284  10,621,668  
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West and Central Africa                         

Regional Bureau for West and Central Africa    647  838  317  389  2,192    11% 7% 10% 15% 10% 

Burkina Faso    (6,747) (7,545) 12,921  124  (1,247)   -17% -13% 87% 1% -1% 

Cameroon Regional Representation   8,292  (32,587) 6,844  10,377  (7,074)   49% -46% 17% 80% -5% 

Central African Republic   (2,167) (1,415) 34,162  (32,098) (1,517)   -19% -3%   -67% -1% 

Chad   (1,875) 8,080  9,228  356  15,790    -4% 7% 21% 2% 7% 

Côte d’Ivoire   24,235  (10,681) 2,267  5,759  21,580    115% -100% 45% 71% 48% 

Mali   483  9,146  1,812  (3,603) 7,838    8% 31% 16% -18% 12% 

Niger (the)    1,355  198  151  225  1,929    2% 1% 2% 2% 1% 

Nigeria   2,003  3,957  1,857  1,028  8,844    8% 9% 15% 7% 9% 

Senegal Regional Representation   (4,628)     (3,386) (8,014)   -37%     -32% -35% 

Subtotal West and Central Africa   21,599  (30,008) 69,560  (20,830) 40,321    8% -7% 49% -14% 4% 

East and Horn of Africa and the Great 

Lakes                         

Regional Bureau for the East and Horn of 

Africa and the Great Lakes   134  (241) 30  167  90    2% -2% 1% 5% 0% 

Other operations in Africa   3,384  (1,788) (619) (71) 905    299% -81% -100% -14% 20% 

Burundi   (5,016) 5,208  4,830  (97) 4,926    -39% 11% 33% -1% 5% 

Djibouti   394  419  406  58  1,277    7% 5% 6% 6% 6% 

Eritrea   597  (1,321) 5,329  (4,541) 65    370% -100% 2820% -100% 1% 

Ethiopia   3,112  2,794  (1,420) (10,136) (5,650)   2% 1% -6% -41% -1% 

Kenya   (2,280) 15,784  (956) (9) 12,539    -10% 22% -3% 0% 8% 
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    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Rwanda   (1,583) (334) 3,809  (657) 1,235    -10% -1% 18% -4% 1% 

Somalia   3,119  2,372  1,795  (4,456) 2,831    10% 3% 7% -9% 2% 

South Sudan   (1,930) 6,097  12,342  (274) 16,234    -6% 7% 14% -1% 7% 

Sudan (the)   (9,589) 25,202  (22,499) (2,364) (9,250)   -7% 13% -47% -8% -2% 

Uganda   (0) 103  (103) (0) 0    0% 0% 0% 0% 0% 

United Republic of Tanzania   (1,089) (4,916)   4,725  (1,281)   -2% -9%   34% -1% 

Subtotal East and Horn of Africa and the 

Great Lakes   (10,747) 49,380  2,942  (17,654) 23,922    -2% 5% 1% -7% 1% 

Southern Africa                          

Regional Bureau for South Africa    152  62  63  120  397    2% 1% 3% 8% 2% 

Angola   (198)     197  (1)   -2%     1% 0% 

Congo (Republic of)   171    (289) 119  (0)   1%   -3% 2% 0% 

Democratic Republic of the Congo    3,660  2,843  6,369  4,295  17,167    6% 3% 23% 8% 7% 

Malawi   277    240    517    3%   1%   2% 

Mozambique   15  175  1,639  (51) 1,778    0% 1% 14% -1% 4% 

South Africa Regional Representation   (3,540)   1,858  2,556  873    -16%   19% 44% 2% 

Zambia   (109)       (109)   0%       0% 

Zimbabwe     (865) 865    (0)     -8% 39%   0% 

Subtotal Southern Africa   427  2,216  10,744  7,235  20,622    0% 2% 14% 8% 4% 

Middle East and North Africa                          

Regional Bureau for the Middle East and 

North Africa   (9,220) (94) 51  157  (9,107)   -31% -1% 2% 6% -19% 

Subtotal Middle East and North Africa 

overall    (9,220) (94) 51  157  (9,107)   -31% -1% 2% 6% -19% 

Middle East                          

Other operations in Middle East    648  (14,702)   (651) (14,705)   10% -47%   -48% -38% 
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    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Iraq   6,270  (17,551) (7,672) (17,389) (36,341)   22% -16% -38% -22% -15% 

Israel   586      51  637    9%     4% 8% 

Jordan   (617) (15,806) 355  745  (15,324)   -1% -6% 1% 12% -4% 

Lebanon   (2,291) (12,340) (213) (143) (14,988)   -3% -3% -1% -2% -3% 

Saudi Arabia Regional Representation   534  (534)     (0)   8% -10%     0% 

Syrian Arab Republic   433  (31,190) (6,344) (562) (37,664)   1% -8% -7% -31% -7% 

Yemen   1,043  31,879  521  521  33,965    5% 12% 3% 4% 11% 

Subtotal Middle East   6,604  (60,243) (13,353) (17,428) (84,420)   3% -4% -6% -16% -4% 

North Africa                         

Algeria   (466) (1,651) 211  289  (1,618)   -10% -6% 2% 59% -4% 

Egypt    (24,114) 5,846  1,515  13  (16,741)   -47% 9% 5% 0% -11% 

Libya   (70) (1,363) (1,251) 230  (2,453)   0% -4% -13% 5% -4% 

Mauritania   901  9,678  3,064  (338) 13,306    14% 66% 42% -8% 41% 

Morocco   (53) 740  212    900    -2% 15% 9%   9% 

Tunisia   288    (52)   235    5%   -2%   3% 

Western Sahara confidence-building measures     58  (38)   20      2% -2%   0% 

Subtotal North Africa   (23,514) 13,309  3,661  193  (6,351)   -26% 9% 6% 2% -2% 

Subtotal Middle East and North Africa   (26,130) (47,029) (9,641) (17,079) (99,878)   -7% -3% -3% -14% -4% 

Asia and the Pacific                          

Regional Bureau for Asia and the Pacific   (1,918) (4,138) (1,084) (805) (7,944)   -24% -27% -25% -22% -25% 

Subtotal Asia overall    (1,918) (4,138) (1,084) (805) (7,944)   -24% -27% -25% -22% -25% 

South-West Asia                         

Afghanistan   7,876  17,561  (18,128) (7,309) 0    60% 32% -29% -9% 0% 

Iran (Islamic Republic of)   (1,883) 27,819  578  (585) 25,930    -13% 35% 10% -4% 23% 

Pakistan   (1,193)   (52,865) (1,758) (55,815)   -6%   -37% -13% -32% 



 

 

A
/A

C
.9

6
/7

4
/5

 

5
7
 

G
E

.2
3

-1
6

8
7

5
 

    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Subtotal South-West Asia   4,801  45,380  (70,415) (9,651) (29,885)   10% 33% -34% -9% -6% 

Central Asia                         

Kazakhstan Regional Representation   6      (37) (32)   0%     -2% 0% 

Tajikistan   (396) 510    (103) 11    -32% 41%   -9% 0% 

Subtotal Central Asia   (391) 510    (140) (20)   -7% 41%   -4% 0% 

South Asia                         

India    (4)     0  (4)   0%     0% 0% 

Nepal   (66)     (370) (436)   -6%     -12% -10% 

Sri Lanka   (120) (877)   (127) (1,124)   -31% -67%   -22% -49% 

Subtotal South Asia   (190) (877)   (497) (1,564)   -1% -67%   -8% -6% 

South-East Asia                          

Bangladesh   4,425  (8,182) 1,080  2,677  0    9% -4% 3% 44% 0% 

Indonesia   58  286  79  37  461    2% 4% 3% 2% 4% 

Malaysia    (444) 66  222  94  (62)   -5% 1% 4% 4% 0% 

Myanmar   27,201        27,201    40%       40% 

Philippines   (11) (213) (5) 2,915  2,686    -3% -28% -2% 571% 142% 

Thailand Regional Representation   (218) (894) 88  1,845  821    -2% -9% 2% 98% 3% 

Subtotal South-East Asia    31,011  (8,937) 1,464  7,569  31,107    23% -4% 3% 62% 8% 

East Asia and the Pacific                         

Australia Regional Representation   249    135  (416) (32)   9%   20% -18% -1% 

China   87  168    (345) (90)   3% 14%   -39% -2% 

Japan   13        13    0%       0% 

Republic of Korea   632    220  220  1,072    31%   61% 63% 39% 

Subtotal East Asia and the Pacific   981  168  356  (541) 964    8% 14% 34% -15% 5% 

Subtotal Asia and the Pacific   34,294  32,106  (69,679) (4,065) (7,343)   15% 9% -27% -3% -1% 
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    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Europe                         

Regional Bureau for Europe   (1,862) (4,241) (1,072) (734) (7,908)   -17% -20% -18% -14% -18% 

Other operations in Europe   (100)       (100)   -2%       -2% 

Subtotal Europe overall   (1,962) (4,241) (1,072) (734) (8,008)   -12% -20% -18% -14% -16% 

Eastern Europe                         

Armenia   (1,336)     1,228  (109)   -35%     14% -1% 

Azerbaijan   299  (3,228) 1,047  2,519  637    51% -100% 49% 172% 9% 

Georgia   (200)   (6)   (206)   -13%   0%   -3% 

Russian Federation   (2,152)     2,907  755    -47%     184% 12% 

Türkiye   (19,739) (146,256) (6,612) 3,386  (169,221)   -17% -55% -6% 22% -34% 

Ukraine    (23,055) (11,266)   30,761  (3,561)   -23% -2%   142% -1% 

Subtotal Eastern Europe   (46,184) (160,750) (5,570) 40,800  (171,705)   -21% -21% -5% 83% -15% 

South-eastern Europe                         

Albania   (131)     131  (0)   -6%     9% 0% 

Bosnia and Herzegovina  
  (473)     (255) (728)   -8%     -9% -8% 

Kosovo (S/RES/1244 (1999))   55      (55) 0    2%     -8% 0% 

Montenegro   (119)     232  113    -6%     32% 4% 

North Macedonia   (55)       (55)   -1%       -1% 

Serbia   (490)   95    (395)   -14%   2%   -4% 

Subtotal south-eastern Europe   (1,212)   95  52  (1,065)   -6%   2% 1% -3% 

Northern, western, central and southern 

Europe                         

Belarus   221        221    5%       5% 

Belgium Regional Representation   279        279    2%       2% 

Bulgaria   (7,017)     4,616  (2,401)   -43%     145% -12% 

Croatia   (25)     25  0    -2%     3% 0% 
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    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Cyprus   (0)       (0)   0%       0% 

France   (8)       (8)   0%       0% 

Germany   100        100    4%       4% 

Greece   232      (1,876) (1,644)   1%     -9% -3% 

Hungary Regional Representation   (1,904)     (5,461) (7,365)   -6%     -21% -13% 

Italy Regional Representation   779      (779) (0)   8%     -6% 0% 

Malta   1,019    (928)   92    88%   -100%   4% 

Republic of Moldova   (15,305)     2,615  (12,690)   -14%     36% -11% 

Poland   (27,318)     9,418  (17,900)   -28%     167% -17% 

Romania   (19,845)     14,598  (5,247)   -42%     121% -9% 

Spain    232    (627) 395  (0)   4%   -100% 41% 0% 

Sweden Regional Representation   (133)     110  (23)   -1%     8% 0% 

United Kingdom of Great Britain and Northern 

Ireland   295      (271) 24    11%     -100% 1% 

Subtotal northern, western, central and 

southern Europe   (68,396)   (1,555) 23,389  (46,562)   -18%   -100% 26% -10% 

Subtotal Europe   (117,755) (164,991) (8,102) 63,508  (227,340)   -18% -21% -7% 42% -13% 

Americas                         

Regional Bureau for the Americas   (536) (1,459) (329) (161) (2,485)   -8% -11% -9% -5% -9% 

Other operations in the Americas   18  (47) 3  26  (0)   1% -2% 0% 5% 0% 

Subtotal Americas overall   (518) (1,506) (326) (135) (2,485)   -6% -10% -7% -4% -8% 

North America and the Caribbean                          

Canada   (1,000) 1,196    (95) 102    -54%     -8% 3% 

United States of America Regional 

Representation   (64) 1,363  349  47  1,695    0% 19% 4% 0% 4% 



 

 

A
/A

C
.9

6
/7

4
/5

 

G
E.2

3-
1
6

8
7

5 
6

0
 

    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Subtotal North America and the 

Caribbean   (1,064) 2,559  349  (47) 1,797    -5% 35% 4% 0% 4% 

Latin America                         

Argentina Regional Representation   (246) (8,775) 13,278  (4,257) 0    -1% -45%   -30% 0% 

Brazil   0  0  0  (0) (0)   0% 0% 0% 0% 0% 

Colombia   (229) 678  (13) (409) 27    0% 2% 0% -2% 0% 

Costa Rica   2,232  3,257  (397) (1,417) 3,675    36% 21% -9% -14% 10% 

Ecuador   (2,385) (1,585)   1,270  (2,700)   -9% -8%   5% -4% 

El Salvador   406  (1,189) 301  3,080  2,597    11% -11% 7% 46% 10% 

Guatemala   319  119  140  (296) 283    3% 1% 2% -2% 1% 

Honduras   (302) (384) 936  434  684    -5% -4% 17% 5% 2% 

Mexico   1,905    200  (855) 1,250    3%   9% -2% 1% 

Panama Regional Representation   9,418      (8,731) 687    55%     -23% 1% 

Peru   (2,729) (1,068) 2,175  63  (1,559)   -15% -4% 9% 2% -2% 

Venezuela (Bolivarian Republic of)   20,170  (45,759)   28,647  3,058      -75%     5% 

Subtotal Latin America   28,556  (54,705) 16,622  17,528  8,002    12% -24% 23% 9% 1% 

Subtotal Americas   26,975  (53,652) 16,645  17,345  7,313    10% -21% 19% 8% 1% 

Country operational technical support   2,715  21,977  1,345  1,598  27,635    12% 25% 11% 16% 21% 

Subtotal country and regional 

programmes   (68,622) (190,001) 13,815  30,060  (214,749)   -3% -4% 1% 3% -2% 

Global programmes   3,680  (561) 1,418  3,148  7,685    4% 0% 3% 7% 2% 

Headquarters   (200) (7,874) (465) 771  (7,768)   0% -6% -1% 3% -3% 

Subtotal programmed activities   (65,142) (198,436) 14,767  33,979  (214,832)   -2% -4% 1% 3% -2% 

Operational reserve           37,036            8% 

Subtotal programmed activities and 

operational reserve           (177,796)   -2% -4% 1% 3% -2% 
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    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Junior Professional Officers                         

Total           (177,796)   -2% -4% 1% 3% -2% 
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  Table 3 
Posts in 2022 (restated), 2023 (restated) and 2024: summary of post levels by cost category and budget component 
(in person-yearsa) 

    Programme   Programme support   Management and administration     

  

Year D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

USG/ 

ASG D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

Grand 

total 

West and Central 

Africab 2022 

       

-         3       27  

       

238  

        

95         137  

       

482        982  
 
      1  

        

7  

     

17  

       

137  

         

38  

        

42  

        

820  

     

1,062  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,044  

  

2023 

       

-         4       22  

       

232  

        

95         131  

       

483        967  
 
      1  

        

6  

     

21  

       

142  

         

46  

        

44  

        

792  

     

1,052  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,019  

  

2024 

       

-         3       16  

       

240  

      

105         141  

       

558     1,063          1  

        

7  

     

24  

       

142  

         

42  

        

51  

        

759  

     

1,026             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,089  

East and Horn of 

Africa and the  

Great Lakesb 2022 

       

-         6       40  

       

397  

      

135         281  

    

1,019     1,878  
 
      6  

      

13  

     

23  

       

182  

       

100  

      

105  

     

1,360  

     

1,789  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

3,667  

  

2023 

      

2         9       39  

       

416  

      

159         315  

    

1,047     1,987  
 
      4  

      

12  

     

26  

       

162  

         

89  

        

92  

     

1,285  

     

1,670  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

3,657  

  

2024 

      

2         7       38  

       

429  

      

164         340  

    

1,095     2,075          4  

      

12  

     

25  

       

162  

         

91  

      

100  

     

1,296  

     

1,690             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

3,765  

Southern Africab 

2022 

       

-          -         6  

       

134  

        

55           82  

       

228        505  
 
      2  

        

8  

     

19  

         

74  

         

37  

        

24  

        

382  

        

546  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,051  

  

2023 

       

-          -         4  

       

134  

        

60           93  

       

260        551  
 
      2  

        

8  

     

22  

         

76  

         

26  

        

28  

        

383  

        

545  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,096  

  

2024 

       

-          -         4  

       

126  

        

57           82  

       

266        535          2  

        

8  

     

22  

         

68  

         

31  

        

22  

        

364  

        

517             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,052  

Middle East and 

North Africab 2022 

       

-         4       29  

       

276  

        

93         241  

    

1,083     1,726  
 
      5  

      

15  

     

22  

       

136  

         

44  

        

83  

        

882  

     

1,187  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,913  

  

2023 

       

-         4       13  

       

252  

        

96         247  

    

1,030     1,642  
 
      5  

      

13  

     

33  

       

129  

         

39  

        

78  

        

749  

     

1,046  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,688  

  

2024 

       

-         4       14  

       

239  

      

104         247  

    

1,049     1,657          5  

      

13  

     

32  

       

128  

         

37  

        

80  

        

741  

     

1,036             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,693  

Asia and the Pacificb 

2022 

       

-         1       13  

       

206  

        

63         151  

       

567     1,001  
 
      4  

      

16  

     

26  

         

92  

         

32  

        

64  

        

474  

        

708  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,709  

  

2023 

       

-         2       13  

       

227  

        

73         166  

       

652     1,133  
 
      4  

      

15  

     

26  

         

90  

         

33  

        

64  

        

526  

        

758  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,891  
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    Programme   Programme support   Management and administration     

  

Year D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

USG/ 

ASG D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

Grand 

total 

  

2024 

       

-         2       12  

       

222  

        

70         178  

       

678     1,162          4  

      

15  

     

27  

         

92  

         

32  

        

75  

        

549  

        

794             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,956  

Europeb 

2022 

       

-         2       17  

       

163  

        

34         142  

       

588        946  
 
      2  

      

12  

     

23  

       

113  

         

32  

        

82  

        

539  

        

803  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,749  

  

2023 

       

-         2       15  

       

179  

        

56         180  

       

684     1,116  
 
      2  

      

13  

     

38  

       

141  

         

30  

        

95  

        

610  

        

929  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,045  

  

2024 

       

-          -       11  

       

185  

        

51         192  

       

716     1,155          3  

      

16  

     

35  

       

123  

         

25  

        

93  

        

554  

        

849             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,004  

Americasb 

2022 

       

-         2         7  

       

159  

        

82         110  

       

579        939  
 
      3  

        

9  

     

18  

         

66  

         

52  

        

43  

        

525  

        

716  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,655  

  

2023 

       

-          -         4  

       

140  

        

78         118  

       

592        932  
 
      3  

      

13  

     

21  

         

93  

         

46  

        

48  

        

499  

        

723  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,655  

  

2024 

       

-          -         4  

       

140  

        

78         137  

       

683     1,042          3  

      

13  

     

21  

         

94  

         

46  

        

54  

        

519  

        

750             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,792  

Country operational 

technical supportc 2022 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -  
 
       -  

        

4  

     

16  

         

40  

           

5  

          

5  

          

61  

        

131  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-  
 

         

131  

  

2023 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -  
 
       -  

        

4  

     

16  

         

42  

           

7  

          

8  

          

61  

        

138  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-  
 

         

138  

  

2024 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -           -  

        

4  

     

16  

         

47  

         

13  

        

11  

          

64  

        

155             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

         

155  

Subtotal country 

and regional 

programmes 2022 

       

-       18     139  

    

1,573  

      

557      1,144  

    

4,546     7,977  
 
    23  

      

84  

   

164  

       

840  

       

340  

      

448  

     

5,043  

     

6,942  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

    

14,919  

  

2023 

      

2       21     110  

    

1,580  

      

617      1,250  

    

4,748     8,328  
 
    21  

      

84  

   

203  

       

875  

       

316  

      

457  

     

4,905  

     

6,861  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

    

15,189  

  

2024 

      

2       16       99  

    

1,581  

      

629      1,317  

    

5,045     8,689        22  

      

88  

   

202  

       

856  

       

317  

      

486  

     

4,846  

     

6,817             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

    

15,506  

Global programmesd 

2022 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -  
 
      1  

      

10  

     

42  

       

263  

         

37  

        

74  

        

173  

        

600  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

         

600  

  

2023 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -  
 
      1  

      

11  

     

43  

       

279  

         

39  

        

76  

        

198  

        

647  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

         

647  

  

2024 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -          1  

      

10  

     

42  

       

286  

         

47  

        

75  

        

210  

        

671             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

         

671  
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    Programme   Programme support   Management and administration     

  

Year D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

USG/ 

ASG D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

Grand 

total 

Headquarterse 

2022 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -  
 
       -  

        

3  

     

13  

         

73  

           

2  

          

6  

          

47  

        

144  
 
         4  

     

25  

     

28  

      

70  

     

275  

         

39  

     

21  

     

283  

      

745    

         

889  

  

2023 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -  
 
       -  

        

4  

     

14  

         

82  

           

7  

          

6  

          

49  

        

162  
 
         4  

     

14  

     

26  

      

73  

     

272  

         

36  

     

31  

     

275  

      

731    

         

893  

  

2024 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -           -  

        

5  

     

13  

         

80  

           

8  

          

6  

          

49  

        

161             4  

     

13  

     

28  

      

73  

     

274  

         

37  

     

28  

     

283  

      

740    

         

901  

Total  

2022 -  18  139  1,573  557  1,144  4,546  7,977  
 

24  97  219  1,176  379  528  5,263  7,686  
 

4  25  28  70  275  39  21  283  745    16,408  

  

2023 

      

2  

                                              

21     110  

    

1,580  

      

617      1,250  

    

4,748     8,328  
 
    22  

      

99  

   

260  

    

1,236  

       

362  

      

539  

     

5,152  

     

7,670  
 
         4  

     

14  

     

26  

      

73  

     

272  

         

36  

     

31  

     

275  

      

731    

    

16,729  

   

2024 2       16       99  1,581  629  1,317  5,045  8,689     23   103  257  1,222     372   567   5,105   7,649     4    13    28     73    274       37    28   283     740    17,078  

a  All posts (calculated in person-years) excluding Junior Professional Officers.             
b  The figure excludes global programmes posts located in country and regional programmes.              
c  The figure includes posts in divisions that provide direct support to country and regional operations.               
d  The figure includes global programmes posts located in country and regional programmes.                 
e  The figure includes posts in Geneva, Budapest, Copenhagen and New York. 
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  Table 4 

Postsa funded from the 2024 United Nations regular budget  

Organizational unit 

USG / 

ASG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 

GS 

Total PL OL 

Executive direction and management                     

Office of the High Commissioner 2       2     2 3 9 

Inspector General’s Office           1     1 2 

Legal Affairs Service     1   4 2   1 2 10 

Office of the Ombudsman     1           1 2 

Ethics Office      1   1       2 4 

Transformation and Change Service               1   1 

Governance Service     1           4 5 

Investigation Service               1   1 

Evaluation Service               1 1 2 

Division of External Relations                     

Office of the Director   1   3   2 1 1 3 11 

Donor Relations and Resource Mobilization Service     1 2 2 1 2 1 6 15 

Global Communications Service       2   1   2 4 9 

Partnership and Coordination Service     1   1     1 1 4 

Records and Archives Section        1     1   5 7 

Division of Information Systems and 

Telecommunications                     

Office of the Director   1         1 1 5 8 

Division of Human Resources                     

Office of the Director   1 2   3 2     2 10 

Assignments and Talent Mobilization Section       1 4 3 6 2 10 26 

Human resources operational partnership       1 1 2     1 5 

Headquarters and Compensation Unit                 2 2 

Staff Health and Well-being Service     1 2 2 1 1 2 5 14 

Addressing sexual exploitation and abuse and 

sexual harassment               1   1 

Division of Financial and Administrative 

Management                     

Office of the Controller   1 1 2 4 3   1 2 14 

Treasury Section     1 1 3 1   2 3 11 

General Services Section       1   1   1 7 10 

System Administration       1 1 1     1 4 

Accounts and Financial Service                 7 7 

Infrastructure Unit                 2 2 

Division of Strategic Planning and Results                     

Office of the Director               1 2 3 

Annual Review and Budget Analysis Service     1 2 6 1   2 3 15 

Implementation Management and Assurance 

Service     1 1 2 1   1   6 

Total 2 4 13 20 36 23 12 25 85 220 

Abbreviations: USG, Under-Secretary-General; ASG, Assistant Secretary-General; D, Director; P, Professional; GS, 
General Service; PL, Principal level; O, Other level. 

a  Only the posts in the Under-Secretary-General/Assistant Secretary-General category (High Commissioner and Deputy 

High Commissioner) are authorized regular budget posts. The remaining 218 posts are funded through a lump-sum grant 
under the regular budget. 
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  Table 5 

Expenditure in 2021, 2022, 2023 (year to date and forecast), 2023 current budget (restated) and 2024 proposed budget by chapter of expenditure 

(in thousands of United States dollars) 

  2021 expenditure 2022 expenditure 

2023 current expenditure 

year-to-datea 

2023 forecasted 

expenditure 2023 current budget 2024 proposed budget Variance 2023 vs 2024 

   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage  Amount  Percentage  

A. Programmeb 
              

Staff costsc 556,326  11% 631,194  11% 266,365  13% 673,171 13% 819,032  8% 822,129  8% 3,097 0% 

Other staff costsd  23,814  0%  27,794  0%  8,873  0%  28,530  1%  45,142  0%  44,492  0% -650 -1% 

Consultants  48,013  1%  31,422  1%  10,194  0%  45,285  1%  121,537  1%  118,361  1% -3,176 -3% 

Travel  31,839  1%  37,085  1%  14,767  1%  35,532  1%  64,021  1%  62,876  1% -1,145 -2% 

Contractual services  1,388,782  28%  1,317,728  24%  290,784  14%  1,272,676  25%  3,379,671  31%  3,290,457  31% -89,214 -3% 

Operating expenses  298,635  6%  273,737  5%  105,621  5%  306,894  6%  731,115  7%  713,568  7% -17,546 -2% 

Supplies and materials  651,593  13%  644,928  12%  95,473  5%  512,075  10%  1,351,645  13%  1,316,705  12% -34,939 -3% 

Furniture and equipment  119,276  2%  99,066  2%  12,961  1%  114,104  2%  278,980  3%  272,149  3% -6,831 -2% 

Cash-based interventions   707,584  14%  1,004,453  18%  200,579  10%  922,812  18%  1,779,466  16%  1,732,867  16% -46,599 -3% 

Joint United Nations 

contributions   18,249  0%  16,650  0%  7,451  0%  16,134  0%  26,269  0%  25,870  0% -399 -2% 

Other expendituree  113,092  2%  464,853  8%  605,460  29%  163,514  3%  435,383  4%  424,063  4% -11,319 -3% 

 Subtotal programme   3,957,201  80%  4,548,910  81%  1,618,527  78%  4,090,726  80%  9,032,260  84%  8,823,538  83% -208,723 -2% 

B. Programme support 
              

Staff costsc  517,967  11%  591,400  11%  251,053  12%  637,050  12%  724,731  7%  706,029  7% -18,702 -3% 

Other staff costsd  60,102  1%  64,941  1%  15,637  1%  58,097  1%  95,569  1%  90,125  1% -5,444 -6% 

Consultants  2,794  0%  3,512  0%  681  0%  1,816  0%  2,987  0%  2,817  0% -170 -6% 

Travel  14,463  0%  30,347  1%  12,401  1%  23,259  0%  38,261  0%  36,081  0% -2,179 -6% 

Contractual services  54,576  1%  54,174  1%  22,248  1%  46,231  1%  76,049  1%  71,717  1% -4,332 -6% 

Operating expenses  51,615  1%  52,613  1%  42,756  2%  55,333  1%  91,022  1%  85,837  1% -5,185 -6% 

Supplies and materials  11,964  0%  15,232  0%  4,246  0%  12,048  0%  19,818  0%  18,689  0% -1,129 -6% 

Furniture and equipment  26,604  1%  25,821  0%  5,344  0%  28,268  1%  46,500  0%  43,851  0% -2,649 -6% 

Joint United Nations 

contributions   13,169  0%  12,220  0%  3,953  0%  14,022  0%  23,065  0%  21,751  0% -1,314 -6% 
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  2021 expenditure 2022 expenditure 

2023 current expenditure 

year-to-datea 

2023 forecasted 

expenditure 2023 current budget 2024 proposed budget Variance 2023 vs 2024 

   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage  Amount  Percentage  

Other expendituree  2,617  0%  6,686  0%  1,160  0%  3,852  0%  6,336  0%  5,975  0% -361 -6% 

 Subtotal programme 

support   755,872  15%  856,946  15%  359,477  17%  879,975  17%  1,124,339  10%  1,082,874  10% -41,465 -4% 

C. Management and 

administration 
              

Staff costsc  116,706  2%  114,801  2%  49,222  2%  116,867  2%  98,462  1%  117,024  1% 18,562 19% 

Other staff costsd  4,739  0%  5,495  0%  2,893  0%  2,557  0%  3,685  0%  4,648  0% 964 26% 

Consultants  1,701  0%  1,388  0%  573  0%  769  0%  1,108  0%  1,398  0% 290 26% 

Travel  936  0%  2,700  0%  1,437  0%  1,415  0%  2,039  0%  2,572  0% 533 26% 

Contractual services  37,424  1%  36,307  1%  18,635  1%  20,862  0%  30,062  0%  37,924  0% 7,862 26% 

Operating expenses  10,975  0%  11,572  0%  8,369  0%  9,358  0%  13,484  0%  17,011  0% 3,526 26% 

Supplies and materials  16,384  0%  12,785  0%  122  0%  5,018  0%  7,231  0%  9,122  0% 1,891 26% 

Furniture and equipment  2,733  0%  3,500  0%  1,230  0%  1,011  0%  1,457  0%  1,838  0% 381 26% 

Joint United Nations 

contributions  4,609  0%  4,445  0%  1  0%  3,215  0%  4,632  0%  5,844  0% 1,211 26% 

Other expendituree  306  0%  531  0%  459  0%  360  0%  518  0%  654  0% 136 26% 

 Subtotal management and 

administration  196,513  4%  193,524  3% 82,939  4%  161,432  3% 162,678  2% 198,034  2% 35,356 22% 

Total programmed activities  4,909,587  100% 5,599,379  100% 2,060,944  100% 5,132,133  100% 10,319,278  96% 10,104,446  95% -214,832 -2% 

 Operational reserve  -    0% -    0% -    0% -    0%  468,186  4% 505,222 5% 37,036 0% 

Subtotal programmed 

activities and operational 

reserve  4,909,587  100% 5,599,379  100% 2,060,944  100% 5,132,133  100%  10,787,464  100% 10,609,668  100% -177,796 -2% 

Junior Professional Officers  8,388  0% 7,704  0%  3,237  0%  -    0%  12,000  0%  12,000  0% - 0% 

Total 4,917,975  100% 5,607,083  100% 2,064,180  100% 5,132,133  100% 10,799,464  100% 10,621,668  100% -177,796 -2% 

a  At 31 May 2023. 
b  Amounts under “programme” may change pending finalization of all reports from implementing partners. 
c  Staff costs include salaries and allowances. 
d  Other staff costs include temporary assistance and overtime. 
e  Other expenditure includes advances to implementing partners and other miscellaneous expenditure. 
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  Table 6 

2023 supplementary budgets (at 31 May 2023) 
(in thousands of United States dollars) 

  Region/subregion Total 

Earthquake emergency 

response situation 

Europe 150,000  

Middle East and North Africa 51,285  

Subtotal   201,285  

Pakistan situation Asia and the Pacific 55,817  

Subtotal   55,817  

Somalia situation East and Horn of Africa and the Great Lakes  41,691  

Subtotal   41,691  

The Sudan situation East and Horn of Africa and the Great Lakes  62,188  

Middle East and North Africa 20,200  

West and Central Africa 57,026  

Subtotal   139,414  

Ukraine situation Europe 250,000  

Subtotal   250,000  

Total   688,207  
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  Annex II  

            [English and French only] 

  Follow-up to the observations of the Advisory Committee 

on Administrative and Budgetary Questions on the annual 

programme budget 2023 

1. This annex provides an update on issues raised by the Advisory Committee on 

Administrative and Budgetary Questions in its report (A/AC.96/1230) on the annual 

programme budget for 2023 of the Office of the United Nations High Commissioner for 

Refugees.  

2. Paragraph 3: The Committee further notes the increase in requirements relating 

to headquarter activities compared with country and regional programmes and trusts 

that further clarification will be provided to the Executive Committee at the time of its 

consideration of the present report. 

3. When comparing the 2022 current budget with the 2023 proposed budget, the increase 

in the headquarters requirements was mainly due to one-time investments, including in the 

business transformation programme and the upgrade of the global supply management 

platforms for emergencies. Despite the increase in the headquarters needs in the 2023 

proposed budget, they stood at 2 per cent of requirements, as it was in the 2022 current 

budget. Headquarters plays a key operational role with respect to emergencies, as 

demonstrated during the Afghanistan and Ukraine crises when Divisions and other 

headquarters entities deployed surge capacity to scale up the UNHCR response. Headquarters 

also assumed management functions until local capacity was established, coordinated urgent 

appeals, and ensured that supplies were procured and distributed in a timely manner. 

4. Paragraph 6: The Advisory Committee encourages UNHCR to continue to 

strengthen its efforts in the aforementioned areas, in particular to expedite the process 

to address accountability and oversight and sexual exploitation and abuse and sexual 

harassment. The Committee trusts that further information regarding the strategic 

focus areas, as well as the impact of the increased investment in the Office of the 

Inspector General, will be provided in future budget reports. 

5. In 2023, UNHCR continued to make progress in its efforts to tackle sexual 

misconduct, guided by its focus on operational support and by the Office’s updated Strategy 

and Action Plan 2023-2025 on addressing sexual exploitation and abuse and sexual 

harassment. Key areas of engagement included: (a) operationalizing the UNHCR Policy on 

a Victim-Centered Approach; (b) securing dedicated resources for learning and training, 

including experiential learning and the roll-out of learning packages; (c) strengthening 

support for partner capacity, including through partner capacity assessments; (d) managing 

the joint UNHCR-International Council of Voluntary Agencies community outreach and 

communication fund on the prevention of sexual exploitation and abuse; (e)  promoting a 

localized approach to outreach and communication on the prevention of sexual exploitation 

and abuse; (f) participating in the “misconduct disclosure scheme”; (g) providing guidance 

and support for the prevention of sexual exploitation and abuse in emergencies; and (h) 

launching the “NotOnlyMe” platform to support victims of sexual harassment.  

6. UNHCR also continued its engagement in inter-agency efforts to ensure collective 

responsibility and action to tackle sexual misconduct, including through close engagement 

with the Inter-Agency Standing Committee, leadership and engagement in the Chief 

Executive Board’s Task Force to Prevent and Respond to Sexual Harassment in the United 

Nations System, and through close collaboration with the Office of the United Nations 

Special Coordinator on Sexual Exploitation and Abuse. Regarding investments in fraud 

response in the Inspector General’s Office, plans are under way to increase capacity in 

Amman. In this regard, UNHCR is in the process of recruiting three staff members (at the P-

4, P-3 and G-6 levels) and aims to fill these positions by the third quarter of 2023. 

https://undocs.org/ar/A/AC.96/1230


A/AC.96/74/5 

GE.23-16875 70 

7. Paragraph 11: The Advisory Committee notes that enabling areas do not have 

core indicators and that indicators are developed by concerned entities based on good 

practice indicators made available by UNHCR. The Committee is of the view that 

greater efforts are necessary to capture the level of needs-based requirements at 

headquarters and in the field and expects that the expansion of the Global Data Service 

will lead to opportunities to triangulate data sources and greater information regarding 

impact and outcome areas as well as associated enablers and indicators. The Committee 

trusts that UNHCR will provide additional information to the Executive Committee on 

the link to needs-based requirements at the time of its consideration of the present 

report, as well as in the context of future budget reports. 

8. The UNHCR Global Data Service is entrusted with leadership and coordination on 

data as foreseen in the UNHCR Data Transformation Strategy 2020-2025. This includes data 

stewardship involving Headquarters, regional bureaux and country operations. During the 

initial phase of the UNHCR data transformation, significant progress was achieved towards 

using data for better analysis of impact and outcomes, which included standardized 

monitoring practices, quality assurance and, as of 2023, the consolidation and triangulation 

of data. These achievements notwithstanding, further advances in data governance and usage 

by the Office are required in order to obtain the anticipated results on greater information 

relating to impact and outcome areas, enabling areas and relevant indicators, which UNHCR 

and other stakeholders can use to inform planning, analysis and reporting. 

9. Paragraph 12: The Advisory Committee sees merit in the development of core 

indicators for enabling areas and trusts that such indicators will be included in future 

budget reports. 

10. In the UNHCR results framework, enabling areas represent organizational activities 

that facilitate the achievement of protection and solutions for forcibly displaced and stateless 

people. They differ substantially depending on whether the enabling activity is undertaken 

by a headquarters entity, regional bureau or country operation. In order to support offices in 

tracking enabling areas of work specific to their roles and accountabilities, UNHCR has 

developed a list of good practice indicators that offices can use when planning for outputs 

that are specific to their role. Currently, all seven regional bureaux and most headquarters 

entities have a two-year strategy. The indicators for enabling areas in these strategies are set 

by each regional bureau and headquarters entity based on context-specific planning. UNHCR 

will share with Member States a draft set of core indicators to be piloted in 2024 and reported 

on in 2025 in the 2024 Global Report. 

11. Paragraph 13: The Advisory Committee trusts that UNHCR will provide 

additional details on the management and impact of currency rate exchange 

fluctuations to the Executive Committee at the time of its consideration of the present 

report, as well as in the context of the next budget report. 

12. UNHCR does not engage in budget recosting based on projected currency rate 

fluctuations and does not budget reserves or contingencies for this purpose. UNHCR actively 

monitors and manages the currency risk by hedging risk, namely by holding a well-

diversified global currency portfolio. In addition, as needed, spending authority is adjusted 

to take into account currency fluctuations. 

13. Paragraph 21: The Advisory Committee encourages UNHCR to continue to 

strengthen its fundraising efforts and further broaden its donor base, in order to 

achieve sufficient, predictable and sustained levels of voluntary and unearmarked 

funding and to provide detailed information thereon in the context of the next budget 

report.  

14. UNHCR has made significant progress in mobilizing funding from a broader support 

base. Nevertheless, needs continue to outpace available funding. In 2022, when compared to 

the previous year, the number of government donors increased from 99 to 104, and total 

income rose by $551 million. The five new government donors had not made voluntary 

contributions in the last decade. Private sector contributions also rose from $625 million in 

2021 to $1,245 million in 2022, primarily due to funds raised in the context of the Ukraine 

situation. It was the first time that private sector contributions surpassed $1 billion, with 

private donors in the United States of America becoming one of the UNHCR top five donors. 
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Furthermore, the relative share of contributions received from the private sector rose from 10 

per cent in 2018 to 21 per cent in 2022. As a result of these fundraising efforts, the Office’s 

reliance on the top five donors decreased from 67 per cent in 2020 to 63 per cent in 2021 and 

to 57 per cent in 2022. 

15. Although unearmarked contributions increased from $661 million in 2020 to 

$763 million in 2022, the percentage of unearmarked contributions over total contributions 

decreased from 15 per cent in 2021 to 13 per cent in 2022. This was mainly due to large 

increases in softly earmarked contributions. 

16. Paragraph 21: The Committee trusts that information regarding the return on 

the increased investment in the multi-year fundraising strategy and in the UNHCR 

Innovation Service will also be provided in future budget reports.  

17. Fundraising strategy: Investments in private sector fundraising have resulted in a 

funding increase of 99 per cent, from $625 million in 2021 to $1,245 million in 2022. The 

target of $1 billion was achieved two years earlier than expected. This was mainly due to the 

funds raised in the context of the Ukraine situation. While emergencies can result in increased 

income, sustaining such income in the medium or long term remains challenging, particularly 

after media attention fades.   

18. UNHCR is committed to continuing to make investments in private sector 

partnerships in order to maximize the long-term net income to the organization. Voluntary 

contributions from the private sector are an important income stream for UNHCR, as these 

contributions represent the second largest source of unearmarked funds for UNHCR (41 per 

cent).  

19. Innovation:  In 2022, UNHCR launched four strategic innovation funds. Three data, 

digital and environment/climate action funds are geared towards providing financial and 

technical resources to innovative and solutions-driven projects led by UNHCR teams and 

partners. The fourth fund is refugee-led and provides financial and technical resources for 

refugee/displaced-led organizations to design and implement projects that help solve the 

challenges that they face. In 2022, UNHCR received a total of 2,100 applications for funding 

and endorsed around 60 innovation projects that are currently being implemented around the 

world. UNHCR launches an expression of interest every year for the four funds, and the 2023 

call for expression of interest took place in May. UNHCR expects that new innovation 

projects will be selected by the end of September 2023, and implementation will begin in 

January 2024.  

20. In 2022, UNHCR also successfully raised the resources required to launch these four 

funds. A series of fundraising endeavours helped increase external investments in innovation 

in UNHCR, with a number of projects and activities helping generate further voluntary 

contributions from donors. It should be noted that measuring the return on investment in 

innovation activities, whether looking at the innovation projects themselves or at the wider 

organizational change resulting from such investments, is a complex process and requires 

several years. Organization-wide impact has been observed in the context of a series of 

initiatives that have been undertaken, including support for the digital transformation 

strategy, the five-year plan on accountability to affected populations, a digital gateway 

project and a new early warning system for UNHCR and partners.  

21. In May 2023, UNHCR hired a Programme Monitoring and Evaluation Officer to 

support with defining and measuring the impact and results of innovation activities, including 

the return on investment in innovation. A pilot that uses WhatsApp to engage with 

communities has since been monitored, and it was determined that protection staff in one 

operation were able to reduce the time spent communicating with communities by 1-1.5 hours 

every 50 days in a given year.  UNHCR will develop a more robust methodology for 

determining the return on investment and for capturing value in order to demonstrate the 

long-term impact of investing in innovation, particularly at the organizational level. UNHCR 

considers that innovation success results from continuous adaptation and invention rather 

than one-off short-term achievements. 

22. Paragraph 23: The Advisory Committee notes the “best of breed” approach and 

that multiple other UNHCR systems will interface with the two core Cloud ERP and 
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Workday systems. Nevertheless, the Committee reiterates the necessity to ensure that 

the new UNHCR enterprise resource planning systems are, as much as possible, 

compatible with and enable a seamless interface with all of the systems of those entities 

with which UNHCR collaborates, including the United Nations Secretariat, and trusts 

that further information thereon will be provided in the context of the next budget 

report. 

23. The strategy that UNHCR adopted for its business transformation project was to move 

to cloud-based solutions rather than the on-premises systems that are used by many United 

Nations agencies. These “best of breed” solutions come with built-in industry best practices 

that contribute to the simplification and effectiveness of UNHCR business processes, and 

that offer interoperability with Cloud ERP, Workday and other systems. As a result, the 

efforts required for future integrations within UNHCR and with other external systems will 

decrease. Data will be provided to other organizations such as the United Nations Joint Staff 

Pension Fund, the United Nations Staff Mutual Insurance Society against Sickness and 

Accident, the United Nations Partner Portal, payment files to banks and United Nations 

exchange rates. Integration with the data and reporting platforms of UNHCR and other 

United Nations agencies will also be carried out. For example, donor contributions are 

integrated in Oracle Grant, and the budget is interfaced with Cloud ERP for budget control. 

24. Similar to all other United Nations agencies, UNHCR also needs to ensure 

compatibility with respect to a certain number of points of interaction with other United 

Nations organizations. In the case of a monolithic enterprise resource planning on-premises 

system, integration needs to be managed among the components. The UNHCR experience to 

date with the “best of breed” solutions have proven that it is not overly complicated to manage 

similar integrations. 

25. Paragraph 27: The Advisory Committee notes UNHCR’s efforts to improve the 

conditions of non-staff personnel, trusts that it will redouble its efforts to ensure that 

health insurance will be available to UNHCR-administered individual local contractors 

as soon as possible, and looks forward to an update thereon in the context of the next 

budget report.  

26. UNHCR has launched a project to secure health insurance for non-staff personnel. 

The Office has worked with a professional broker company with expertise in the sector and 

multiple United Nations agencies, including the World Health Organization (WHO), to 

facilitate the identification of an insurance scheme for individual contractors. This has 

entailed extensive work to identify the needs and set out the requirements for the concerned 

personnel, drawing on the Office’s experience with the affiliated workforce in deep field 

locations. The request for procurement was issued in May 2023, with the target of selecting 

an insurance provider by the last quarter of 2023. 

27. Paragraph 29: The Advisory Committee notes the UNHCR staff mobility 

management system and trusts that posts subject to staff mobility and geographical 

mobility will also be filled by means of accessing available staff between assignments, 

as applicable, and looks forward to an update thereon in the next budget submission. 

28. All UNHCR vacant international professional positions (both rotational and non-

rotational) are accessible to “staff in between assignments”. With approximately 75 per cent 

of UNHCR positions filled internally, many staff in between assignments also take on these 

positions. The majority of UNHCR recruitments follow a competitive competency-based 

process, offering the broadest possible opportunity for staff to seek new assignments. 

29. Paragraph 30: The Advisory Committee notes the predominance of Junior 

Professional Officers from a limited number of countries and encourages UNHCR to 

seek greater representation within the Junior Professional Officers programme, 

including from the least 18 developed countries, and looks forward to an update thereon 

in the next budget submission.  

30. The Junior Professional Officer programme is funded by Member States. UNHCR 

undertakes frequent outreach initiatives with donor countries and advocates for the 

availability of Junior Professional Officer opportunities for nationals of developing countries. 

Notably, one Member State consistently offers half of its Junior Professional Officer 
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positions to candidates from developing countries. However, this is a decision made by the 

sponsoring Member State rather than UNHCR. The Office is also exploring other options to 

help attract talent from underrepresented regions and countries. 

31. Paragraph 31: The Advisory Committee notes the efforts made to date and trusts 

that efforts will continue to be made to improve the gender balance in UNHCR, and 

that updated information regarding gender representation and the related recruitment 

efforts will be provided in the context of all future budget submissions. 

32. UNHCR is committed to achieving gender equality at all levels, and since 2018, the 

overall representation of women has increased from 43 per cent to 45 per cent (49 per cent 

in the international professional category). Over the past five years, UNHCR has redoubled 

its efforts to achieve gender equality by hiring equal numbers of men and women in the 

international professional category and by prioritizing the conversion of national female staff 

to international careers. Notably, the number of women in leadership roles increased over the 

past year, and this results from the Office’s decision to ensure that two-thirds of every 

shortlist for vacancies focus on gender and geographical diversity. Concurrent with efforts to 

increase the number of women in senior positions, UNHCR is investing in talent development 

with initiatives such as the INSEAD Women’s Leadership Programme, the Women in 

Management Programme and the Women Leaders’ Allyship Circles, targeting future women 

leaders in the organization.   

33. Paragraph 32: The Advisory Committee trusts that more detailed information 

on the operational nature of the relationship between UNHCR and the Resident 

Coordinator System, and the areas of improvement and related efficiencies, will be 

presented in a transparent manner in future budget reports (see also para. 34 below). 

34. Paragraph 34: The Advisory Committee notes the efforts of UNHCR and the 

progress made with respect to the rollout of the initiatives of the Business Innovations 

Strategic Results Group, and trusts that detailed information, including quantifiable 

savings and efficiency gains, will be included systematically in future budget 

submissions (see also A/AC.96/1213/ Add.1, paras. 18-19). 

35. The Office’s engagement in the United Nations development system is strong and 

sustained at all levels, and ensures that UNHCR is a reliable and consistent partner in United 

Nations country teams, under the leadership of United Nations Resident Coordinators. 

UNHCR is currently a United Nations country team member in 90 per cent of the countries 

with a Resident Coordinator presence. UNHCR contributes to the work of these teams, 

ensuring that forced displacement, including refugee issues, as well as protection and human 

rights issues, are adequately reflected in country common assessments and the United 

Nations Sustainable Development Cooperation Framework (UNSDCF). Within the United 

Nations country teams, UNHCR seeks to engage with each agency in order to help leverage 

their respective expertise in favour of refugee inclusion (e.g. the United Nations Children’s 

Fund (UNICEF) and the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 

on education; the International Labour Organization on employment; WHO on health; and 

UNICEF on water and sanitation and social protection).  

36. UNHCR encourages others to make contributions to strengthen institutional capacity 

and help host communities overcome shocks resulting from armed conflict in neighbouring 

countries, including in the case of a large-scale influx of refugees. This work also entails 

advancing the rights of refugees and including United Nations country team members in the 

structures established in line with the refugee coordination model. For example, development 

actors are key partners in inter-agency planning and coordination, including in the context of 

refugee response plans led by UNHCR, extending support to host governments and helping 

protect and assist refugees in large and complex situations. The Regional Refugee and 

Resilience Plan in Response to the Syria Crisis, which is co-led with the United Nations 

Development Programme, is one example of engagement with development actors that has 

supported the inclusion of development and resilience activities in the refugee response plan.  

37. One of the ways of promoting coherence with the United Nations system and 

increasing efficiencies has also been the inclusion of the Office’s work in broader United 

Nations plans. UNHCR participates in 100 per cent of UNSDCF and 40 per cent of United 

Nations joint programmes. An indicator of this streamlining is the extent to which UNSDCF 

https://www.unhcr.org/media/report-advisory-committee-administrative-and-budgetary-questions/ac96/1213/add1
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refers to forcibly displaced and stateless people. In partnership with the United Nations 

Development Coordination Office, UNHCR has also analysed the extent to which UNSDCF 

includes refugees in service delivery in line with a common United Nations pledge made at 

the 2019 Global Refugee Forum by the United Nations Secretary-General on refugee 

inclusion. The results demonstrate high and increasing levels of integration of refugee issues 

into broader United Nations plans; the proportion of UNSDCF in refugee-hosting countries 

that include refugees in their results framework rose by 7 per cent, from 60 per cent before 

the pledge to 67 per cent in 2023. Moreover, the proportion of UNSDCF in these countries 

that mention refugees in one or more outcome statements rose from 60 per cent to 70 per 

cent. 

38. UNHCR leverages its global engagement with the United Nations development 

system to promote a whole-of-system response towards forcibly displaced and stateless 

people at country level, in line with the sustainable development goals and the commitment 

to “leave no one behind”. For example, in collaboration with the International Organization 

for Migration and UNICEF, UNHCR and the United Nations Development Coordination 

Office have run a series of well-reviewed clinics on the theme of people on the move for 

Resident Coordinators, their teams and United Nations country team members. The objective 

of the clinics has been to promote coherent and streamlined United Nations action related to 

people on the move at country level by fostering a common vision and providing jointly 

produced technical guidance and common approaches, thereby seeking to achieve 

efficiencies and greater impact. The clinics have responded to priorities raised by Resident 

Coordinators themselves, covering children on the move, alternatives to detention, and access 

to legal identity and civil documentation.   

39. Together with the United Nations Development Coordination Office and the United 

Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs, UNHCR is co-leading 

engagement with 35 United Nations country teams to formulate a United Nations common 

pledge 2.0 on refugee inclusion, which is expected to be announced at the 2023 Global 

Refugee Forum and be implemented by United Nations country teams under the leadership 

of Resident Coordinators in 35 countries over the next four years. This initiative empowers 

Resident Coordinators to oversee a coordinated, whole-of-system effort to promote the 

inclusion of asylum-seekers, refugees, refugee returnees and stateless people in national 

systems. By leveraging the United Nations development capacity and expertise to achieve 

sustainable solutions for these groups, the pledge will promote a shift from the provision of 

expensive, year-on-year parallel services by the United Nations to an approach where the 

United Nations supports host countries in strengthening their national systems and extending 

these to those who are in vulnerable situations. This shift benefits host communities who 

have access to strengthened service provision systems; efficiencies of scale as refugees 

benefit from development investments already being made in the country; and more coherent 

United Nations action for people on the move and those at risk of statelessness, using the 

complementary strengths of various United Nations organizations.   

40. At the global level, UNHCR is a member of the United Nations Sustainable 

Development Group and its various working groups that focus on operationalizing the United 

Nations development system reform. For example, the UNHCR Director of the Division of 

External Relations co-chaired the Fiduciary Management Oversight Group in 2022, and the 

UNHCR Director of the Division of Resilience and Solutions participates in the Sustainable 

Development Group’s Financing Team. Most recently, UNHCR has contributed to producing 

the guidance on the implementation of the output indicator framework to measure the United 

Nations system contributions to the sustainable development goals, the checklist for 

governing bodies of United Nations Sustainable Development Group entities, the United 

Nations Sustainable Development Group guidance on joint programming, and the strategic 

planning for development in exceptional circumstances. These tools are also shared with the 

UNHCR regional bureaux and country offices for adoption and use. Progress made in this 

context are reported upon in meetings of the Standing Committee or at Executive Committee 

plenary sessions as well as externally.  

41. UNHCR supports the United Nations resident coordinator system with regular 

contributions. UNHCR country operations are also solicited by Resident Coordinators to 

provide ad hoc financial contributions. Consistent with the reporting requirements of United 
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Nations agencies as defined by the United Nations Development Coordination Office, 

UNHCR continues to report estimated cost efficiencies to the Business Innovation Strategic 

Results Group. 
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  Annex III 

                      [English only] 

  Number of forcibly displaced and stateless people 2022-2024 – by population type, region and year 

Region Year Refugeesa 

Asylum seekers 

(pending cases) 

Returnees 

(arrivals 
during the 

year) 

Persons under  

the UNHCR 
statelessness 

mandateb   

Internally  
displaced 

persons  

Returned 

internally 
displaced persons 

(during year) 

Others  

of concernc 

Other people  

in need of 
international 

protection Grand total 

West and Central Africa 2022 actual 1,563,305 70,733 78,793 931,191 7,812,046 647,051 140,688 -  11,243,807 

  2023 current 1,972,188 29,313 124,287 2,159,078 7,638,105 510,824 40,300 - 12,474,095 

  2024 projections 2,341,318 89,806 95,600 2,155,988 8,415,991 487,356 42,100 - 13,628,159 

East and Horn of Africa and the Great Lakes 2022 actual 4,701,272 198,323 176,932 104,564 10,733,391 2,487,256 112,054 - 18,513,792 

  2023 current 4,882,136 318,391 1,035,175 145,609 14,566,522 1,568,380 21,398 - 22,537,611 

  2024 projections 5,046,360 379,582 1,197,890 157,415 16,064,043 708,098 24,817 - 23,578,205 

Southern Africa 2022 actual 773,024 200,832 21,901 0 6,596,639 1,487,444 29,521 - 9,109,361 

  2023 current 797,484 234,828 17,995 256,893 7,990,165 2,328,230 32,782 - 11,658,377 

  2024 projections 764,359 200,273 16,025 127,093 8,787,118 2,319,761 30,784 - 12,245,413 

Middle East and North Africa 2022 actual 2,393,663 251,770 20,481 370,331 12,634,248 307,607 95,777 - 16,073,877 

  2023 current 2,336,932 378,517 57,500 400,323 12,270,000 651,300 44,801 - 16,139,373 

  2024 projections 2,301,820 451,032 61,500 401,318 11,740,000 836,900 35,510 - 15,828,080 

Asia and the Pacific 2022 actual 6,787,003 233,307 7,104 1,227,244 4,957,118 778,617 314,413 - 14,304,806 

  2023 current 7,617,145 276,247 103,510 1,262,710 5,584,714 1,008,591 201,838 - 16,054,755 

  2024 projections 8,060,422 274,202 105,010 1,262,617 4,399,396 1,247,983 245,885 - 15,595,515 

Europe  2022 actual 12,395,047 1,267,006 34,056 473,999 7,172,262 191 524,886 - 21,867,447 

  2023 current 13,668,794 1,346,040 10 467,290 8,960,162 10,250 42,264 - 24,494,810 

  2024 projections 13,234,332 1,461,555 700,010 501,817 5,934,018 3,000,200 43,672 - 24,875,604 

Americas 2022 actual 800,916 3,218,838 33 4,337 7,415,493 - 4,797,202 5,217,456  21,454,275 

  2023 current 742,125 3,582,403 50,004 90,953 7,461,711 - 5,122,646 5,905,644  22,955,486 

  2024 projections 826,201 4,121,864 75,004 92,517 7,620,124 - 5,837,160 6,464,736  25,037,606 

Total 2022 actual 29,414,230 5,440,809 339,300 3,111,666 57,321,197 5,708,166 6,014,541 5,217,456 112,567,365 

  2023 current 32,016,804 6,165,739 1,388,481 4,782,856 64,471,379 6,077,575 5,506,029 5,905,644 126,314,507 

  2024 projections 32,574,812 6,978,314 2,251,039 4,698,765 62,960,690 8,600,298 6,259,928 6,464,736 130,788,582 
a  The figure includes persons in refugee-like situations. 
b  In 2022, the figure excludes 1.3 million people who are also forcibly displaced to avoid double counting. 
c  The figure for others of concern does not include host communities. 
d  Other people in need of international protection refers to people who are outside their country or territory of origin, typically because they have been forcibly displaced across international borders, and who have not been 

reported under other categories but likely require international protection. 
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  Annex IV 

                       [English only]

  Organizational structure at 31 May 2023 
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  Annex V 

                       [English only] 

  Selected comparative tables 

The tables in this annex include a visualization of the 2023 original and current budget and the 2024 proposed budget, with the 2023 budget presented both prior to and after the 

establishment of country operational technical support. This aims to allow for comprehensive comparisons. 

  Table 1 

2023 original and current budget (expanded) and 2024 proposed budget (expanded) by budget component 
(in thousands of United States dollars) 

 2023 budget  2024 budget  Variance  

proposed vs current 

(restated) 

 Variance  

proposed vs 

original (restated) 
 

Original Original (restated) Current Current (restated)  Proposed Proposed (restated)   

  

Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total   Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total   Amount 

% 

change   Amount % change 

West and Central Africa 896,486  9% 896,486  9% 971,080  9% 971,080  9%   1,011,401  10% 1,011,401  10%   40,321  4%   114,915  13% 

East and Horn of Africa and 

the Great Lakes  2,021,249  20% 2,021,249  20% 2,125,128  20% 2,125,128  20%   2,149,050  20% 2,149,050  20%   23,922  1%   127,801  6% 

Southern Africa 471,462  5% 471,462  5% 471,532  4% 471,532  4%   492,154  5% 492,154  5%   20,622  4%   20,691  4% 

Middle East and North 

Africa 2,470,154  24% 2,470,154  24% 2,441,639  23% 2,441,639  23%   2,341,761  22% 2,341,761  22%   (99,878) -4%   

(128,39

3) -5% 

Asia and the Pacific 944,741  9% 944,741  9% 1,000,558  9% 1,000,558  9%   993,215  9% 993,215  9%   (7,343) -1%   48,474  5% 

Europe 1,293,533  13% 1,293,533  13% 1,693,533  16% 1,693,533  16%   1,466,193  14% 1,466,193  14%   (227,340) -13%   172,660  13% 

Americas 827,188  8% 827,188  8% 827,258  8% 827,258  8%   834,571  8% 834,571  8%   7,313  1%   7,383  1% 

Country operational 

technical support - 0% 134,032  1% - 0% 132,314  1%   - 0% 159,949  2%   27,635  21%   25,916  19% 

Subtotal country and 

regional programmes 8,924,814  87% 9,058,846  89% 9,530,728  88% 9,663,042  89%   9,288,344  87% 9,448,293  89%   (214,749) -2%   389,447  4% 

Global programmes 542,115  5% 398,795  4% 539,682  5% 398,811  4%   559,515  5% 406,495  4%   7,685  2%   7,701  2% 

Headquarters 246,650  2% 255,937  3% 248,868  2% 257,426  2%   256,587  2% 249,658  2%   (7,768) -3%   (6,280) -2% 

Subtotal programmed 

activities 9,713,578  95% 9,713,578  95% 10,319,278  96% 10,319,278  96%   10,104,446  95% 10,104,446  95%   (214,832) -2%   390,868  4% 
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 2023 budget  2024 budget  Variance  

proposed vs current 

(restated) 

 Variance  

proposed vs 

original (restated) 
 

Original Original (restated) Current Current (restated)  Proposed Proposed (restated)   

  

Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total   Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total   Amount 

% 

change   Amount % change 

Operational reserve 485,679  5% 485,679  5% 468,186  4% 468,186  4%   505,222  5% 505,222  5%   37,036  8%   19,543  4% 

Junior Professional 

Officers  12,000  0% 12,000  0% 12,000  0% 12,000  0%   12,000  0% 12,000  0%   -    0%   

                     

-    0% 

Total  10,211,257  100% 10,211,257  100% 10,799,464  100% 10,799,464  100%   10,621,668  100% 10,621,668  100%   (177,796) -2%   410,411  4% 
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  Table 2 

Overall budget summary by cost category: 2022 expenditure, 2023 current budget (expanded) and 2024 proposed budget 
(in thousands of United States dollars) 

 

  2022   2023   2023   2024   
Variance  

current 2023 (restated) to 

proposed (restated) 
  

Expenditure 
 

Current budget (no country 

operational technical support) 
 

Current budget (restated) 
 

Proposed budget (restated) 
 

  
Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage  

change 

Programme                             

Country and regional programmes 4,307,330  77%  8,734,295  81%  8,734,295  81%  8,491,996  80%  (242,299) -3% 

Global programmes 241,580  4%  298,076  3%  230,159  2%  236,213  2%  6,055  3% 

Country operational technical support  0%   0%  67,807  1%  95,329  1%  27,522  41% 

Subtotal programme 4,548,910  81%   9,032,370  84%   9,032,260  84%   8,823,538  83%   (208,723) -2% 

Programme support               

Country and regional programmes 612,632  11%  796,434  7%  796,434  7%  796,348  7%  (85) 0% 

Global programmes 199,554  4%  241,606  2%  168,652  2%  170,282  2%  1,630  1% 

Country operational technical support   0%    0%  64,506  1%  64,620  1%  114  0% 

Headquarters: support divisions/services 44,760  1%  55,392  1%  94,747  1%  51,624  0%  (43,124) -46% 

Subtotal programme support 856,946  15%   1,093,431  10%   1,124,339  10%   1,082,874  10%   (41,465) -4% 

Management and administration               

Headquarters: annual budget 151,312  3%  148,842  1%  118,044  1%  153,400  1%  35,356  30% 

Headquarters: United Nations regular budget  42,211  1%  44,634  0%  44,634  0%   44,634  0%  -    0% 

Subtotal management and 

administration 193,524  3%   193,476  2%   162,678  2%   198,034  2%   35,356  22% 

Subtotal programmed activities 5,599,379  100%   10,319,278  96%   10,319,278  96%   10,104,446  95%   (214,832) -2% 

Operational reserve   0%  468,186  4%  468,186  4%  505,222 5%  37,036  8% 

Subtotal programmed activities and 

operational reserve 5,599,379  100%   10,787,464  100%   10,787,464  100%   10,609,668  100%   (177,796) -2% 

Junior Professional Officers  7,704  0%   12,000  0%   12,000  0%   12,000  0%   - 0% 

Total 5,607,083  100%   10,799,464  100%   10,799,464  100%   10,621,668  100%   (177,796) -2% 
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  Table 3 

2022-2024 posts: overall summary of post levels by cost category and budget component  
(in person-yearsa) 

    Programme 
 

Programme support 
 

Management and administration     

  

Year D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

USG/ 

ASG D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

Grand 

total 

Country and regional 

programmesb 

2022 without 

COTS - 18  139  1,573  557  1,144  4,546  7,977  
 

23  80  148  800  335  443  4,982  6,811  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -        14,788  

  2023 without 

COTS 

        

2  

     

21  

   

110  

    

1,580  

      

617  

    

1,250      4,748  

    

8,328  
 

    

21  

      

80     187  

       

833  

       

309  

      

449  

     

4,844  

     

6,723  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -        15,051  

  2023 restated 2  21  110  1,580  617  1,250  4,748  8,328  
 

21  80  187  833  309  449  4,844  6,723  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -    15,051  

  2024 restated 2  16  99  1,581  629  1,317  5,045  8,689    22  84  186  809  304  475  4,782  6,662    -  -  -  -  -  -  -  -  -    15,351  

Country operational 

technical supportc 

2022 without 

COTS -  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  

  2023 without 

COTS -  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  

  2023 restated -  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  4  16  42  7  8  61  138  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

138  

  2024 restated -  -  -  -  -  -  -  -    -  4  16  47  13  11  64  155    -  -  -  -  -  -  -  -  -    155  

Subtotal country and 

regional programmes 

2022 without 

COTS 

         

-  

     

18  

   

139  

    

1,573  

      

557  

    

1,144  4,546  

    

7,977  
 

    

23  

      

80  148  

       

800  

       

335  

      

443  

     

4,982  

     

6,811  
 

-  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    14,788  

  2023 without 

COTS 

        

2  

     

21  

   

110  

    

1,580  

      

617  

    

1,250  4,748  

    

8,328  
 

    

21  

      

80  187  

       

833  

       

309  

      

449  

     

4,844  

     

6,723  
 

-  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    15,051  

  2023 restated 2  21  110  1,580  617  1,250  4,748  8,328  
 

21  84  203  875  316  457  4,905  6,861  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -    15,189  

  2024 restated 2  16  99  1,581  629  1,317  5,045  8,689    22  88  202  856  317  486  4,846  6,817    -  -  -  -  -  -  -  -  -    15,506  

Global programmesd 2022 without 

COTS 

         

-  

        

-  

        

-  

           

-  

          

-  

            

-  -  

            

-  
 

    

14  

      

13  57  

       

307  

         

44  

        

63  

        

155  

        

653  
 

-  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    653  

  2023 without 

COTS 

         

-  

        

-  

        

-  

           

-  

          

-  

            

-  -  

            

-  
 

      

1  

      

15  60  

       

332  

         

49  

        

64  

        

187  

        

708  
 

-  

        

-  
 

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    708  

  2023 restated -  -  -  -  -  -  -  -  
 

1  11  43  279  39  76  198  647  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -    647  

  2024 restated -  -  -  -  -  -  -  -    1  10  42  286  47  75  210  671    -  -  -  -  -  -  -  -  -    671  

Headquarterse 2022 without 

COTS 

         

-  

        

-  

        

-  

           

-  

          

-  

            

-  -  

            

-  
 

       

-  

        

5  18  

         

83  

           

2  

        

22  

        

128  

        

258  
 

4  

     

13  

     

26  

      

66  

     

261  

         

37  

     

21  

     

281  

      

709    967  

  2023 without 

COTS 

         

-  

        

-  

        

-  

           

-  

          

-  

            

-  -  

            

-  
 

       

-  

        

6  18  

         

90  

           

8  

        

24  

        

123  

        

269  
 

4  

     

14  

     

24  

      

68  

     

253  

         

34  

     

31  

     

273  

      

701    970  
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    Programme 
 

Programme support 
 

Management and administration     

  

Year D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

USG/ 

ASG D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

Grand 

total 

  2023 restated -  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  4  14  82  7  6  49  162  
 

4  14  26  73  272   36   31   275  731    893  

  2024 restated - - -  -  -  - -  -    -  5  13  80  8  6  49  161    4  13  28  73  274  37  28  283  740    901  

Total 2022 without 

COTS 

         

-  

     

18  

   

139  

    

1,573  

      

557  

    

1,144  4,546  

    

7,977  
 

    

37  

      

98  223  

    

1,190  

       

381  

      

528  

     

5,265  

     

7,722  
 

4  

     

13  

     

26  

      

66  

     

261  

         

37  

     

21  

     

281  

      

709    16,408  

  2023 without 

COTS 

        

2  

     

21  

   

110  

    

1,580  

      

617  

    

1,250  4,748  

    

8,328  
 

    

22  

    

101  265  

    

1,255  

       

366  

      

537  

     

5,154  

     

7,700  
 

4  

     

14  

     

24  

      

68  

     

253  

         

34  

     

31  

     

273  

      

701    16,729  

  2023 restated 2  21  110  1,580  617  1,250  4,748  8,328  
 

22  99  260  1,236  362  539  5,152  7,670  
 

4  14  26  73  272  36  31  275  731    16,729  

  2024 restated 2  16  99  1,581  629  1,317  5,045  8,689    23  103  257  1,222  372  567  5,105  7,649    4  13  28  73  274  37  28  283  740    17,078  
 

Abbreviations: USG, Under-Secretary-General; ASG, Assistant Secretary-General; D, Director; P, Professional; NO, National Officer; GS, General Service; FS, Field Service; COTS, Country operational technical 
support. 

a  All posts (calculated in person-years) excluding Junior Professional Officers. 
b  The figure excludes global programmes posts located in country and regional programmes. 
c  The figure includes posts in divisions that provide direct support to country and regional operations.  
d  The figure includes global programmes posts located in country and regional programmes. 
e  The figure includes posts in Geneva, Budapest, Copenhagen and New York. 
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  Annex VI 

              [English and French only] 

  Draft general decision on administrative, financial and 

programme matters  

  The Executive Committee, 

  (a) Recalls that the Executive Committee, at its seventy-third session, approved 

programmes and budgets for the country and regional programmes, global programmes and 

headquarters under the annual programme budget 2023, as set out in document 

A/AC.96/1224, amounting to $10,211,257,217 for 2023; notes that the additional needs 

under supplementary budgets in 2023 amount to $688,206,843 at 31 May 2023; notes the 

$100,000,000 needs reduction in respect to operations in Iraq; approves the total current 

requirements for 2023 amounting to $10,799,464,061 and authorizes the 

High Commissioner, within these total appropriations, to effect adjustments in regional 

programmes, global programmes and headquarters budgets; 

  (b) Confirms that the activities proposed in the programme budget for 2024, as set 

out in document A/AC.96/74/5 are consistent with the Statute of the Office of the 

High Commissioner (A/RES/428 (V)); the High Commissioner’s other functions as 

recognized, promoted or requested by the General Assembly, the Security Council or the 

Secretary-General; and the relevant provisions of the financial rules for voluntary funds 

administered by the High Commissioner for Refugees (A/AC.96/503/Rev.12);  

(c) Approves the programmes and budgets for the country and regional 

programmes, global programmes and headquarters under the proposed 2024 programme 

budget as set out in document A/AC.96/74/5, amounting to $10,621,668,339 for 2024 

including the United Nations regular budget contribution towards headquarters costs, the 

operational reserve and the Junior Professional Officer programme; and authorizes the 

High Commissioner, within this total appropriation, to effect adjustments in regional 

programmes, global programmes and headquarters budgets; 

  (d) Takes note of the financial statements for the year 2022 as contained in the 

Report of the Board of Auditors to the General Assembly on the financial report and audited 

financial statements of the voluntary funds administered by the United Nations High 

Commissioner for Refugees for the year ended 31 December 2022 (A/78/5/Add.6) and the 

Report by the High Commissioner on key issues and measures taken in response to the 

recommendations in the Report of the Board of Auditors (A/AC.96/74/4/Add.1); and 

requests to be kept regularly informed on the measures taken to address the recommendations 

and the observations raised in these documents; 

  (e)  Requests the High Commissioner, within the resources available, to respond 

flexibly and efficiently to the needs indicated under the programme budget for 2024; 

encourages his Office to be as efficient and effective as possible with the funds provided in 

implementing his mandate, including for durable solutions, while not diminishing life-saving 

protection and assistance to forcibly displaced and stateless people; and authorizes him, in 

the case of additional emergency needs that cannot be met fully from the operational reserve, 

to create supplementary budgets and issue special appeals under all pillars, with such 

adjustments being reported to the subsequent Standing Committee meeting for consideration;  

  (f) Acknowledges with appreciation the burden that continues to be shouldered by 

developing and least developed countries hosting refugees; and urges Member States to 

recognize this valuable contribution to the protection of refugees and to participate in efforts 

to promote durable solutions and more predictable and equitable burden- and 

responsibility-sharing; and 

  (g) Urges Member States, in light of the extensive needs to be addressed by the 

Office of the High Commissioner, and in parallel with the long-standing and substantial 
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support provided by refugee-hosting countries, to respond generously and in a spirit of 

solidarity to his appeal for resources to meet in full the 2024 programme budget and to ensure 

that the Office is resourced in a timely and predictable manner, while keeping earmarking to 

a minimum level. 
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