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 )أ( من جدول الأعمال المؤقت*  63البند 

الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا: التقدم المحرز في  
 دعم الدولي التنفيذ وال 

  
الشرررراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا: التقرير المر اي المو د التاسررر  عشرررر    

 المتعاق بالتنفيذ والدعم الدولي 
 

 : أولوية تعبئة الموارد المحاية 19- تمويل التنمية في عصر جائحة كوفيد   
 

 تقرير الأمين العام**  
  

 موجز  
أيلول/ســــــــــــــبتمب،    9المؤرخ    75/322بلا،ار الجمعيـ  الرـامـ   يســــــــــــــتر،  لـقا التلا، ،  الملاـد  عم    

(. ارلى  19-  مشـــــــــاد نمو   التنمي  ا  أا، ءيا ا   ـــــــــوف نوس ، جانح  م،  ا ،و   ورو ا ) وا د2021
ال،غم من أن الجانح  قد أعادت نشـــــــــ    نمو   التنمي  ا  أا، ءيا وأدت  لى نناقم مواان المـــــــــر  اللاانم   

 بلدان الأا، ءي  لترز ز نربئ  الموارد المحلي  لدعم نمو   التنمي  المستدام .أ اا نتيح ا،ص  لل  لا
والتربئ  النرال  للموارد المحلي  أم،  ـ،ور  للحوـول على التمو   ال    للداب بالنمو الاقتوـاد   

اســـــي  أيمـــــا والتنمي  ا  اللاارة بنرالي  وعلى  حو شـــــام  ومســـــتدا . وســـــت ون   ادة نربئ  الموارد المحلي  أس ـــــ
ــان  من أج  التنمي   ونوجيم الموارد  حو ننمي  اللادرات ا  تاجي   ــياســ ــترادة أا، ءيا لاامت التوــــ،ا الســ لاســ
ــنيب.   د أ م ل   نؤد  نربئ  الموارد المحلي  دورا ارالا ا  الناو  ب    التنمي   والتحول الاي ل   والتوـــــــــ

ى مسـتو  السـياسـات والمؤسـسـات على السـواف  بما ا   ل  المسـتدام  لللاارة  سـ لز   ج،اف ني  ،ات أسـاسـي  عل
نحســــ ن ال نافة ا  الننلاات الرام   ونرز ز نحوــــ   ا ي،ادات  ونســــ  ، المدو،ات ال اصــــ  واللا ا  المال  

 ال اص لأغ،ا  التنمي   ووق  التدالاات المالي  غ ، المش،وع .
 
 

  
 

 * A/77/150. 

 قُد  لقا التلا، ، لتجا زه برد الموعد الناان  لأسباب اني  وارج  عن سي ،ة الم تب الملاد  للتلا، ،. ** 
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 مقدمة  -   أول  
التمو ـ  ومحـدوديـ  لـامت التوــــــــــــــ،ا المـال    لى لـد مـا  تيجـ  لأ بـاف الـديون  مـا اتئـت عـد   نـايـ   - 1

الت  لا يم ن نحملاا  نشــ  ن عانلا ن رنيســ  ن أما  ننمي  أا، ءيا على م، الســن ن  مما يحد من قدرة البلدان 
ــتامار ا  اللا اعات الاجتما ي  وا  تاجي . و تيج ــلح ل ســـــــــ   لقل   الأا، ءي  على نوا ، الموارد بحجم يوـــــــــ

يظ  اللا ا  المال  ا  أا، ءيا  ـــــعينا وغ ، قادر على الا ـــــ     دور ارال ا  نربئ  المدو،ات. و را    
الرديد من البلدان الأا، ءي  من  ـر  المؤسـسـات واللادرات  مما يرود قدرناا على التوـد  للتا،ب من داب 

جنسـيات. و تيج  لقل   نُمـ ، اللاارة  لى المـ، ب  ونجنب المـ، ب   ولا سـيما من جا ب الشـ، ات المترددة ال
الاقت،ا  من ال ارج  بوســرار ااندة م،ننر  جدا ا   ا ، من الأليان  من أج  ســد النجوة التمو لي . وع وة 
على  ل   اإن المدو،ات المؤسـسـي  ال ب ،ة )صـناديل المراشـات التلااعدي  وصـناديل التوم ن وصـناديل الا،وة 

، د  انما لتمو   التنمي  المستدام  ا  المن لا .السيادي ( لا نُس َّ

   ان اقتوـــــــــاد المن لا   2020( ا  عا   19- وا دم،  ا ،و   ورو ا )وعندما ننشـــــــــت جانح    - 2
 ـعينا  سـبيا بالنر   يتسـم بمحدودي  ا  تاج والتنو ب  وشـدة الاعتماد على الواردات  ونوـاعد أ باف الديون   

ما ن،ك المن لا  ا  و ــــــــب  ــــــــعيث   اف التوــــــــد  ل سار الاجتما ي   و ــــــــ ل قاعدة ا ي،ادات المحلي   م
ــار  وا د ــادي  مترددة الأبراد للجانح . وأدت التدا  ، المت قة لالتواف ا تشــ الاقت،ان    بما ا   ل  19-الاقتوــ

 عمليات ا غ د الشام  وإغ د الحدود على الور د الوان    لى نناقم نوس ، الجانح .  ن  

ولـدلـا   ـ    اـا  ـا ـت نت،ا م على   19- لـ   لم ن ن لـقه التحـديـات  ـاجمـ  عن جـانحـ   وا ـدومب   - 3
. وقد أدت الجـانحـ   لى   ادة لجم لقه التوــــــــــــــدعات اللـاانمـ  وغ ،لا ا     من  ظـا  الحو م   ( 1) مد  علاود

وس، لقه الاوت لات  المتردد الأا،اا والاي   المال  وهي   الديون الدول  ن وإلى نناقماا. وبا  ــــــــــــاا   لى ن 
ــتاا جانح   وا د المســـــــــتم،ة  اإ اا نتناقم أ ا،  تيج  للح،ب ا  أو ،ا يا   19-الاي لي  بالتحديات الت  ا، ـــــــ

ــتشـــري، نوس ،لا على أا، ءيا من و ل ارننا  أســـرار اليقاف وال اق  والأســـمدة و  ادة التمـــ م. ولقل    الت  يُسـ
ى   اد واســب لمســاعدة أا، ءيا على البناف ا  المســتلاب  بشــ   ســت ون لناك لاج   لى التمــامن الدول  عل

 ا  سياد أ مات ال و  المترددة والمتتابر . 19-أام  برد  وال جانح   وا د

و ما أظا،ت نجارب البلدان الت  شــادت  موا  اجحا ونحولا هي ليا  اإن التي  ، الم ،د والدانم يبدأ   - 4
ن أن لناك لاج   لى دعم   ــــــــاا  من المجتمب الدول  لتم  ن البلدان من الداو . ولقل  اإ م على ال،غم م

الأا، ءي  من النجاة من الآسار المباشـــــــ،ة لأ مات ال و   يجب على أا، ءيا أيمـــــــا أن نلا ب مب الما ـــــــ  وأن 
 يجـاد للول مســــــــــــــتـدامـ  لالتيـاجـاناـا من التمو ـ    ( 2) ننظ،  لى داولاـا ونرتمـد على مواردلـا المـاليـ  المحليـ 

. و نبي  أن يشـــــــم   ل  التحول ا  جزف منم  ع اف الأولو   لس تاج وســـــــ ســـــــ  الءيم  المحل  ن  ( 3) ا  مان 
وا قليم  ن والا دماج ا  ســــــ ســــــ  الءيم  الرالمي . ونتيح من لا  التجارة الح،ة اللاار   الأا، ءي  ا،صــــــ  لانل  

 .لترز ز س س  الءيم  الواني  وا قليمي  وننو ب الاقتوادات

_________________ 

اللادرات والمؤسـسـات  والظ،وا ال ارجي  غ ، المواني   امـ  عن ع قات يُرز  لقا الت،ا م  لى السـياسـات غ ، المسـتن ،ة  و ـر   (1) 
 اللاوة غ ، المت اائ  والتناونات ا     من النظم المترددة الأا،اا والاي   المال  وهي   الديون الدول  ن.

 بالنر   ليس الاط الموارد المالي      وأيما التدالاات المادي  للموارد ال بيعي . (2) 

 (3) Economic Commission for Africa, Economic Report on Africa 2019: Fiscal Policy for Financing 

Sustainable Development in Africa (United Nations publication, March 2019). 
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نحديا  ب ،ا لتنمي  اللاارة  اإ اا نلاد   19-وا  ل ن نشــــــــــــ   الا ــــــــــــ ،ابات الم،نب   بجانح   وا د - 5
أيمـــــــــــا ا،صـــــــــــ  لترز ز  اا جديد للتنمي  من و ل التحول الاي ل  والتوـــــــــــنيب  مما يرز  قدرة اللاارة على 

الموارد أســــــاســــــي  ا  لقا الوــــــدد.  الوــــــمود ا  وجم الوــــــدمات ال ارجي . ونرد النظم المحلي  اللاو   لتربئ  
و حدد نلا، ، الن، ل ال،فيب المســــــتو  المرن   ترز ز المســــــافل  والشــــــنافي  والنزال  ا  الشــــــؤون المالي  الدولي  

رؤ ــ  ج، ئــ  لنظــا   ــــــــــــــ، ب  دول  أ ا، عــدالــ  ي،ن ز على  يم النزالــ    2030أجــ  نحلا ل و ــ  عــا    من
 .( 4) المؤسساتوالمش،و ي  و دعمم  اار مرز  للسياسات و 

و لاد  لقا التلا، ، لمح  عام  عن المشـــــاد التمو ل  وألمي  الموارد المالي  القاني  لأا، ءيا ا  نمو     - 6
ــد الاي،ات التمو ليــ ة و نــاقت نربئــ  الموارد المحليــ    التنميــ  بةيــ    ،ا   م ــا ــات نربئــ  الموارد المحليــ  لســـــــــــــ

لننلااتة و ب ن الدور المحتم  للمدو،ات ال اصـــــــ  ا  نمو   و ل   ادة ا ي،ادات المـــــــ، بي  ونحســـــــ ن ا من
التنمي ة و ظا، أن مرالج  أوجم ا جحاا ا  ا،  المـــــــ، ب  على الوـــــــر د الدول  نلاب ا  صـــــــميم  نال   
عولم  منوــــــن  و ــــــمان مســــــتلاب  أامــــــ  لأا، ءيا ا  عالم ما برد الجانح ة و شــــــدد على  ــــــ،ورة موافم   

 ت ا  ماني  لأا، ءياة و لات،ح وارا  ا، ل لتربئ  الموارد.الش،ا ات الرالمي  مب الت لرا

ــل  ونحل   مجموعات  - 7 وقد أعُد التلا، ، من و ل المشـــــــــــار   ا  اســـــــــــتر،ا  مترمل للوسانل  ات الوـــــــــ
ــب   المر،ا  الأا، ءي    ــارنام موظنون ا  شــ ــتشــ ــلح  القين نمت اســ ــحاب الموــ ــل . ومن   ن أصــ البيا ات  ات الوــ

ســتشــار ال اص لشــؤون أا، ءيا. وقد أ شــج أيمــا مجلس ســب، يمــم منظمات قار   و يا ات نابر   التابر  لم تب الم 
ــايا التمو   ا  مان   مناا الشـــــــــــــ،ا   الجديدة من أج  ننمي  أا، ءيا    لمنظوم  الأمم المتحدة نرم  ا  مجال قمـــــــــــ

 .الأا، لا    ا  مان   وبن  التنمي  ومؤنم، الأمم المتحدة للتجارة والتنمي  )الأو  تاد(  وب، اما الأمم المتحدة 
  

 19- لمحة عامة عن مشهد التمويل الإنمائي في أفريقيا وأثر جائحة كوفيد  -  ثانيا  
  ل ث ا  نض النمو 19-شــادت اللاارة الأا، ءي  ندا يات اجتما ي  اقتوــادي  ســلبي  لجانح   وا د - 8

. وقد نرـااى النمو ا قليم  ا  عا  2020المـان  ا  عا  ا   2,2الحءيلا  للنـانا المحل  ا جمـال   نســــــــــــــبـ  
  2022ا  المـــانـــ  ا  عـــا     4,0ا  المـــانـــ   ومن المتوقب أن يوـــــــــــــــــ   لى    3,8  ليوـــــــــــــــــ   لى  2021

ا  المـانـ  الم لوبـ  ل   نرود المن لـا   لى  6.   ـد أن لـقا أقـ  من  ســــــــــــــبـ   2023المـانـ  ا  عـا   ا  3,6 و
 .( 5) مسار  مولا قب  الجانح 

وقد أعادت الجانح  نشــ    مشــاد التمو   ا  مان  ا  أا، ءيا. ونوس، التمو   المحل   بما ا   ل   - 9
ــادر التمو  . وعا ى التمو   ال ارج     ــلبيا  ول نم لا يزال أ ب، موــــ ــ   نوس،ا ســــ ا ي،ادات والمدو،ات ال اصــــ

   ان را دا بالنر  قب  الجانح    قب   الاســـــــتامار الأجنب  المباشـــــــ، والمســـــــاعدة ا  ماني  ال،ســـــــمي   الق من

_________________ 

 (4) United Nations, Financial Integrity for Sustainable Development: Report of the High-Level Panel on 

International Financial Accountability, Transparency and Integrity for Achieving the 2030 Agenda  (2021). 

 (5)  “Africa”, in World Economic Situation and Prospects 2022 (United Nations publication, Sales No. 

E.22.II.C.1), chap. III, pp. 103–112    ــالـ الـتـــــ الـ،ابـط  عـلـى  ــاح  مـتـــــ  .www.un.org/development/desa/dpad/wp-

content/uploads/sites/45/WESP2022_CH3_AFR.pdf. 

http://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/WESP2022_CH3_AFR.pdf
http://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/WESP2022_CH3_AFR.pdf
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. ومن شــــون ( 6) ا ت اســــ  أ ب،. غ ، أ م وا  الوقت  نســــم  أسبتت التحو  ت المالي  قدرناا على الوــــمود من
التدا يات الج وســياســي  للح،ب المســتم،ة ا  أو ،ا يا و قا نر    ســ ســ  ا مداد التجار   الرالمي  أن نؤد  

  لى أ م  غقاني .

ــ  )الجـدول  ونُموَّ  - 10    لغ  2018(. وا  عـا   1ل ننميـ  أا، ءيـا بـالنرـ   لى لـد  ب ، بمواردلـا ال ـاصــــــــــــ
ــ    ــتامار  20 ل ون دولار  أ  لوال   911,4مجمو  ا ي،ادات الرام  والمدو،ات ال اصـــــ  ـــــــر  مبلغ الاســـــ

مل ون   6,556. وأنالت البنوك  ( 7)  ــر  مبلغ صــاا  المســاعدة ا  ماني  ال،ســمي   16,5الأجنب  المباشــ، و
ــب أا، ءيا  ــون اللاارة  الت  نمــــــــ ــ،دي  الجديدة بشــــــــ دولار من الانتمان المحل  لللا ا  ال اص. ولقا يرز  الســــــــ

 ملارد الءيادة فيما يترلل  تنم تاا ال اص   و ل  دون التلال   من شون الدور الحنا  للتمو   ال ارج . ا 
 

 1الجدول    
 2018- 2014لأفريقيا،  مصادر التمويل الإنمائي    

 ) ب ي ن دولارات الولايات المتحدة(   

 2014 2015 2016 2017 2018 
 483,6 425,9 394,2 438,2 524,7 ا ي،ادات الرام  من دون المنح       

 427,8 415,6 408,2 419,6 507,0 المدو،ات ال اص  
 45,9 41,4 46,5 56,9 53,9 الاستامار الأجنب  المباش، الوارد

 36,5 57,1 6,2 22,2 30,4 استامارات الحااظ 
 84,2 77,6 57,6 71,4 71,8 التحو  ت المالي 

المســـــــــــاعدة ا  ماني  ال،ســـــــــــمي  )صـــــــــــاا  
 55,3 53,8 50,4 50,1 54,1 مجمو  المساعدة ا  ماني  ال،سمي (

 221,8 229,8 170,5 200,5 210,1  إجمالي التدفقات الأجنبية الواردة 
 
 African Union and Organisation for Economic Co-operation and Development, Africa’s  المودر  

Development Dynamics 2021: Digital Transformation for Quality Jobs (Paris, 2021), table 8.1. 
  

قـدر من نربئـ  ا ي،ادات المحليـ . وا  ولا يزال أمـا  أا، ءيـا ا، ل او ـ  لتلا رـم لتحلا ل أقوــــــــــــــى  - 11
ل ن ارننرت لوــــ  ا ي،ادات المــــ، بي  من النانا المحل  ا جمال  بشــــ   م ،د ا  الرلاد الما ــــ   ل ث  

  نت ل  أا، ءيا بشـــــــ   مســـــــتم، وراف المناال النامي  الأو،   2019ا  المان  ا  عا   16,6وصـــــــلت  لى 
أعلى متوســــــط لنســــــب  المــــــ،انب  لى النانا المحل  ا جمال     )الشــــــ   الأول(. ونســــــج   لدان شــــــمال أا، ءيا

 ا  المان (. 10,1ا  المان (  ا  ل ن سج  وسط أا، ءيا أد ى متوسط ) 22,7)

_________________ 

 (6) World Bank, Recovery: COVID-19 Crisis Through a Migration Lens, Migration and Development Brief, 

No. 35 (Washington, DC, November 2021), p. 58  ــالـــــــــــــ ــتـــــــــــ الـــــــــــ الـــــــــــــ،ابـــــــــــــط  ــلـــــــــــــى  عـــــــــــ ــتـــــــــــــاح  مـــــــــــ  .:  
www.knomad.org/sites/default/files/2021-11/Migration_Brief%2035_1.pdf. 

 (7) African Union and Organisation for Economic Co-operation and Development, Africa’s Development 

Dynamics 2021: Digital Transformation for Quality Jobs (Paris, 2021)    متاح على ال،ابط التال .www.oecd-

ilibrary.org/development/africa-s-development-dynamics-2021_0a5c9314-en. 

http://www.knomad.org/sites/default/files/2021-11/Migration_Brief%2035_1.pdf
http://www.oecd-ilibrary.org/development/africa-s-development-dynamics-2021_0a5c9314-en
http://www.oecd-ilibrary.org/development/africa-s-development-dynamics-2021_0a5c9314-en
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و ون  جزف  ب ، من التياجات أا، ءيا من التمو   ا  مان  من المدو،ات المحلي   الت  ظلت سا ت    - 12
 ل ون دولار   353لوح،اف أن المدو،ات المحلي  ا جمالي   ليت   ل ث أ ليت أا، ءيا جنوب ا2020ا  عا  

 ل ون دولار ا  أم،  ـا ال ن نيـ  ومن لاـ     918ا  المـانـ  من النـانا المحل  ا جمـال (  أ  أقـ  من    20,1)
  ل ون دولار ا  جنوب آسيا )الش   الاا  (. 866البح، ال ار ب  و

ــناديل الم - 13 راشــــــات التلااعدي  موــــــدرا لاما آو، للتمو   المحل . ونشــــــ   الأصــــــول الت  ندي،لا صــــ
ن، ل ون دولار بحلول   1,1و ان من الملادر أن يوــــــــ   لى  2017 ل ون دولار ا  عا   676 لغ لجماا  وقد

.   د أن  لدا ا  ا ،ة نسـتام، جزفا  ب ،ا من صـناديلااا للمراشـات التلااعدي  ا  ال ارج. ولو أ اا  ( 8) 2020عا  
 الأموال محليا  اإ اا يم ن أن نساعد ا  نلاليص النجوة التمو لي   لى لد  ب ،.استام،ت لقه  

.  19-  وا د   ونوس، الاسـتامار الأجنب  المباشـ،  ولو موـدر ل و  لتمو   التنمي   نوس،ا شـديدا بجانح   - 14
ة على  ل   لا نزال  و ب ن الش   الاالث الانجاه التنا ل  ا   و ب الن،د من الاستامار الأجنب  المباش،. وع و 
ــي   ل ث  لغ متوســـــــ اا  ــتامار الأجنب  المباشـــــــ، الرالم  لامشـــــ المان  ا  عا   ا   4لوـــــــ  أا، ءيا من الاســـــ

 .( 9) (ا  المان   8,8  أ  أق  ب ا ، من مستو  أم،  ا ال ن ني  ومن لا  البح، ال ار ب  ) 2020
 

 الش   الأول   
 2019- 2010الإجمالي في أفريقيا،  نسبة الضرائب إلى الناتج المحاي    

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 Organisation for Economic Co-operation and Development, African Union and African Tax  المودر  

Administration Forum (ATAF), Revenue Statistics in Africa 2021 (Paris, 2021). 

  

_________________ 

 (8) Katja Juvonen and others, “Unleashing the potential of institutional investors in Africa”, African 

Development Bank Working Paper, No. 325 (Abidjan, 2019). 

متــاح على ال،ابط التــال      قــاعــدة  يــا ــات الأو  تــاد ل ســــــــــــــتامــار الأجنب  المبــاشــــــــــــــ، الانــان  ال ــاصـــــــــــــــ  بــالتــدالاــات والم زو ــات. (9) 
https://unctad.org/topic/investment/investment-statistics-and-trends. 

14,8 15,4 15,8 16 16,1 16 16,1 16,3 16,6

20,9
21,7 21,7 21,9 22,3 22,4 22,3 22,7 22,9

18,9
20 20

19,2 19,6 19
20,1 20,8 21

2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

أا، ءيا أم،  ا ال ن ني  ومن لا  البح، ال ار ب  آسيا والمحيط الااد  

https://unctad.org/topic/investment/investment-statistics-and-trends
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 الش   الاا     
 المناطق النامية الأخرى المدخرات المحاية الإجمالية لأفريقيا: أقل من تاك الموجودة في    

 ) ب ي ن دولارات الولايات المتحدة(   
 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 .2011البن  الدول   مؤش،ات التنمي  الرالمي  لرا    المودر 
  

 الش   الاالث   
 اتجاه تدفقات الستثمار الأجنبي المباشر إلى أفريقيا   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 ل ستامار الأجنب  المباش، الاناني  ال اص  بالتدالاات والم زو ات. قاعدة  يا ات الأو  تاد  لمودرا 
  

ولا يزال ارننا  مســـــتو ات الديون يشـــــ   عبئا  ب ،ا على البلدان الأا، ءي . الاد ارننب الدين ال ارج    - 15
   ا  ل ن2020ا  المـانـ  ا  عـا    45 لى    2010ا  المـانـ  من النـانا المحل  ا جمـال  ا  عـا     21من  

ــارج  من   ال ــ ــدين  ــ  الــ ــدمــ ــال  وــ ــ   لى    3,5ارننب  جمــ ــانــ المــ ــا   6,3ا   ــ  و ل النت،ة  نســــــــــــــاــ ــانــ المــ ا  
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)أ((. و ر س الدين المتزايد نلالص لامت التوـ،ا ا  المجال المال   الق  ا داد سـوفا بسـبب  ال،ابب )الشـ  
ــروبات ا  الوااف  ــ   ال،ابب )ب((. وقد نؤد  الوـــــــــــ ــات  الجانح  )الشـــــــــــ بالتزامات ودم  الدين  لى ن فيمـــــــــــ

 التونيث الانتما   السياد   والميط على التياايات النلاد الأجنب   وا  نا   يم  الرمل . ا 

 
 الش   ال،ابب 

 مشكاة الديون المتنامية في أفريقيا جنوب الصحراء وتقاص هامش التصرف في المجال المالي 

 

 

 

 

 

 
  

 .2021صندود النلاد الدول   قاعدة  يا ات آااد الاقتواد الرالم   نش، ن الأول/أ توب،   المودر 
  

وأصـبحت التحو  ت المالي  موـدرا لاما لتمو   التنمي   ول ناا لا نزال موـدر نمو   غ ، مسـتي    - 16
ــتاناف  يج ، ا  ظلت ندالاات التحو  ت المالي  الواردة  لى   ــبيا. وباســــــ ــمود  ل ث   ســــــ المن لا  قادرة على الوــــــ

 .2020ا  المان  ا  عا   1,4ا  نمت  نسب  لامشي  لم نترد 

وســــــــــــجلت المســــــــــــاعدة ا  ماني  ال،ســــــــــــمي  الملادم   لى أا، ءيا   ادة افين  بالءيم  ا ســــــــــــمي  منق  - 17
 لى  2010ا  المـانـ  ا  عـا   37ة   ـد أن لوــــــــــــــ  أا، ءيـا   ن البلـدان النـاميـ  ا  نمــــــــــــــت من  2010 عـا 
   ليـت مداوعات المســــــــــــــاعدة ا  مـاني   2019)الشــــــــــــــ ـ  ال ـامس(. وا  عا    2019ا  المـان  ا  عا    35

دولارا للن،د(  أ  لوال     44,1 ل ون دولار )  57,7ال،ســــــــــــــميــ  من جميب المــا ح ن ال،ســــــــــــــم  ن  لى أا، ءيــا  
البلــــدان النــــاميــــ . ووالاــــا لمنظمــــ  الترــــا 35,3 المــــداوعــــات لجميب  ون والتنميــــ  ا  الم ــــدان ا  المــــانــــ  من 

الاقتوــــــاد    ليت المســــــاعدة ا  ماني  ال،ســــــمي  الملادم   لى أا، ءيا من أعمــــــاف لجن  المســــــاعدة ا  ماني  
(DAC  )39     ل ون دولار. ولــقا أقــ     161,2  من أصـــــــــــــــ  مبلغ  جمــال  قــدره  2020 ل ون دولار ا  عــا 

 م الالتياجات ا  ماني  لللاارة.مستو  الالتزا  الق  نم التراد بم ولو غ ،  اا لدع من
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 الش   ال امس   
 اتجاه صافي مدفوعات المساعدة الإنمائية الرسمية إلى أفريقيا    

 ) ب ي ن دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 لسابات المؤل  استنادا  لى  لوافات منظم  التراون والتنمي  ا  الم دان الاقتواد .  المودر 
  

ــتنزاا  ميات  ب ،ة من الموارد المالي  من اللاارة   - 18 ــتم، التدالاات المالي  غ ، المشــــــ،وع  ا  اســــ ونســــ
ــنو ا ونرادل  88,6وقدرت  نحو  ا  المان  من النانا المحل  ا جمال . ومن و ل الحد   3,7 ل ون دولار ســــ

تاح للشــــــــــ، ات المحلي  ولامت من التدالاات المالي  غ ، المشــــــــــ،وع   يم ن لللاارة أن نز د من رأ  المال الم
 التو،ا ا  المجال المال  من أج  الاستامار ا  الايا   الأساسي  والوح  والترليم.

وأدت الجانح   لى ا ـــ ،ابات اقتوـــادي  شـــديدة  وا  نا  ا ي،ادات المـــ، بي   و  ادة مســـتو ات  - 19
وـ،ا ا  المجال المال  وا  نا  مردلات  الدين  و  ادة اللا ود المالي  ا  أا، ءيا. وأدت محدودي  لامت الت 

الترـاون الـدول  قـد ون   لى لـد مـا من واـوة الأ ــــــــــــــ،ار الت  أوقرتاـا أن  الت عيم  لى نبـااؤ الترـاا . ومب  
ــا ادال  الاي،ات الت  نرت،  ارالي  الرم  متردد الأا،اا   الجانح    لا أن التوــــــــــــد  لاا قد  شــــــــــــ  أيمــــــــــ

ــســـــات المالي  الدولي  عن نوا ، ما ي ن      ( 10) ظ،ا  ا ت الحاج   ليم أمس   ا   ما يتمـــــح من عجز المؤســـ
. وســــيحتاج ( 11) ن فيث عبف الدين لأا، ءيا و قا الاســــتامارات لدعم   تاج الللاالات والتراا  برد الجانح  من

_________________ 

 .48(  ص.2021  نلا، ، الأم ن الرا  )منشورات الأمم المتحدة  و تنا المشت،   (10) 

ــو   (11)  ــايــــــ ــار/مــــــ أيــــــ ــال   ــيــــــ الســــــــــــــــــــــنــــــ ــ   اــــــ ــا   ــرــــــ الــــــ ــن  ــ ــــــ الأمــــــ ــات  ــظــــــ ــالــــــــ   2022مــــــــ لــــــ ــتــــــ الــــــ ــط  ــ،ابــــــ الــــــ ــى  ــلــــــ عــــــ ــاح  ــتــــــ مــــــ  .
www.usnews.com/news/world/articles/2022-05-01/un-chief-calls-for-debt-relief-post-covid-

investment-on-w-africa-trip. 
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ا تراش أا، ءيا والبناف بشــ   أامــ  ا  المســتلاب  برد الجانح  امــ  عن  مولا المســتدا  ال و   الأج   لى 
 عتماد بش   متزايد على موادر التمو   المحلي .الا
  

 تعبئة الموارد المحاية من خلال زيادة الإيرادات الضريبية وتحسين النفقات  -  ثالثا  
على مـد  الرلاود الرـديـدة المـا ــــــــــــــيـ    ـقلـت البلـدان الأا، ءيـ  جاودا  ب ،ة لتربئـ  المز ـد من الموارد  - 20

جاود  ــا ــت ن، ز على ا ي،ادات.   ــد أن نرز ز نربئــ  الموارد المحليــ   المحليــ . غ ، أن ال ا ، من لــقه ال
يترلل  ز ادة المـــــ،انب احســـــب     يترلل أيمـــــا ب نال   ظم  ـــــ، بي  نوـــــاعدي  ونحســـــ ن  دارة الننلاات.  لا

ة  ولقل  ينبي  لأ   اا شــام  نلاو  عليم اســت،انيجي  لتربئ  الموارد المحلي  ا  الســياد الأا، لا  أن ي ن  جود 
الننلاات الرام  عن ا، ل الحد من عد  ال نافة  واللامـــــــــــاف على الادر  و  ادة المدو،ات  ون،شـــــــــــ د الحوااز  
والتدا  ، المـــ، بي  لز ادة ا ي،ادات الرام  عن ا، ل نحديد الموارد المـــ، بي  غ ، المســـتيل  اســـتي لا  افيا  

   ل   تدا  ، موــــــــمم  ل ســــــــتنادة بما ا   ل  ا،   ــــــــ،انب على الاقتوــــــــاد ال،قم . و جب أن يُســــــــت م
ــ، ب     من ــيادي  ومرالج  التدالاات المالي  غ ، المشــــ،وع   والتا،ب المــ ــناديل الا،وة الســ الدور المحتم  لوــ

 ونجنب الم، ب  )ا ظ، الن،  وامسا(.
 

 تحسين صرف النفقات العامة بوصفها مصدرا يخدم التنمية -  ألف 

ــا  ن جودة الننلاات الرام   - 21 ــول  مام  ليس الاط من وجا   ظ، نربئ  الموارد المحلي  ول ن أيمــــــ مســــــ
بالنســـــب  للنمو ال و   الأج  والتنمي  المســـــتدام . ونب ن ال نافة ا جمالي  ا  ا  ناد الرا   على النحو الق  

دان النـاميـ  يظا، من و ل ملاـار ـ  متوســــــــــــــط درجـ  ال نـافة  أن البلـدان الأا، ءيـ  أ ا، ااتلاـارا لل نـافة من البل ـ
ــ ،  ل   لى أ م 0,825ملاار    درج  غ ،لا البالي    0,585الأو،   ل ث يبلغ متوســـــط درج   نافناا   . و شـــ

  (12) ا  المـانـ   41,5 نســــــــــــــبـ     ـان من المم ن نحلا ل  نس المســــــــــــــتو  من النوانا من و ل ونض ا  نـاد
ــب   من أو ــتو  اللا ( 13) ا  المان  48و ل موارد أق   نســــ اع   عد   نافة ا  ناد على الترليم  . وعلى المســــ

والوــح  والايا   الأســاســي  م،ننب ملاار   بما لو عليم ا  مناال أو،  )الشــ   الســاد (. وبلغ عد   نافة 
ــي  والترليم  على التوال   ا  ل ن   49ا  المان  و 5ا  ناد الرا   حو  ــاسـ ا  المان  ا  مجال  الايا   الأسـ

 ا  المان  الاط. 13 لغ متوس م ا  مجال الوح  

 ل ون دولار ا  مجــال    12وبــالءيمــ  الم للاــ    ليــت  لنــ  عــد   نــافة ا  نــاد الرــا  مــا يلا،ب من   - 22
 ل ون دولار ا  الوــح   ولو ما يشــ   وســارة ســنو      28 ل ون دولار ا  الايا   الأســاســي   و 30الترليم  و

. و م ن نســــــ  ، الجاود ال،امي   لى ( 14)   لأا، ءياا  المان  من النانا المحل  ا جمال 2,87مشــــــت،   قدرلا  

_________________ 

 (12) Djedje Hermann Yohou, “In search of fiscal space in Africa: the role of the quality of government spending”, 

Études et Documents, No. 27 (Clermont-Ferrand, France, Centre d’Études et de Recherches sur le 

Développement International, 2015)    التـــــــال ال،ابط  على  متـــــــاح   .https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-

01222812/document. 

 (13) Dickson O. Wandeda, Wafula Masai and Samuel M. Nyandemo, “The efficiency of public spending in sub-

Saharan Africa”, European Scientific Journal, vol. 17, No. 19, p. 173.      الـــــــتـــــــالـــــــ الـــــــ،ابـــــــط  عـــــــلـــــــى  مـــــــتـــــــاح 
https://eujournal.org/index.php/esj/article/view/14439/14405. 

 لساب موظن  م تب المستشار ال اص لشؤون أا، ءيا. (14) 

https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-01222812/document
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-01222812/document
https://eujournal.org/index.php/esj/article/view/14439/14405
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مرالج  لقا اللادر ال ب ، من ا ســـ،اا ا  نحلا ل نمو   التنمي  المســـتدام . ووالاا لوـــندود النلاد الدول   اإن 
ــبب عد  ال نافة ا  ا  ناد    10أا، ءيا جنوب الوـــح،اف ننلاد أ ا، من   ــط الرم، المتوقب بسـ ــنوات من متوسـ سـ

 .( 15) على الوح 
 

 الش   الساد    
 أوجه انعدام الكفاءة في الإنفاق القطاعي   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ة ولساب  International Monetary Fund, Fiscal Monitor: A Fair Shot (Washington, DC, April 2021)  الموادر 

 موظن  م تب المستشار ال اص لشؤون أا، ءيا.
  

ــات  - 23 ــ  الم زا يـ ــق ورة أع ه  يجـــب أن ينوــــــــــــــــب الت،  ز على موافمـ ــات المـ ــالنظ،  لى الم لظـ وبـ
والاســـــــت،انيجيات والســـــــياســـــــات الواني  مب ألداا التنمي  المســـــــتدام   بما ا   ل  من و ل اســـــــت دا  أا،  

يارات ســـــــياســـــــاني  التمو   الوان  المت ام   ونرز ز التحل   المت ام  والمت،ابط من أج  التم  ن من انبا  و
متســــلا  يدعم برمــــاا برمــــا ونجنب الآسار الســــلبي  غ ، المباشــــ،ة بةي  التلال    لى أد ى لد من أوجم ا ردا  
ال نافة ا   نلاات الم زا ي  ونح، ، موارد الم زا ي  لترز ز اللادرة على الوـمود ا  التوـد  للتحديات ال ارن    

 .19-ما  جانح   وا د

تبارات المق ورة أع ه  ينبي  أن ن ون  لا   الا   د لأ  اســـــــــــت،انيجي  محلي  واســـــــــــتنادا  لى الاع - 24
لتربئــ  الموارد ا  ســــــــــــــيــاد أا، ءيــا ل  نحــديــد المجــالات المحتملــ  لتحلا ل الاســــــــــــــتنــادة المالى من ا  نــاد  

لـ  والمـدو،ات. وفيمـا يترلل بجـا ـب ا  نـاد من الم زا يـ   يم ن نحلا ل واورات أيمــــــــــــــا من و ل مرـالجـ   ت 
. ونز د  ( 16) اانورة الأجور الت  نســـــــــــتال  ولدلا سلث جميب الننلاات الح ومي  لبلدان أا، ءيا جنوب الوـــــــــــح،اف

_________________ 

 (15) Mercedes Garcia-Escribano, Pedro Juarros and Tewodaj Mogues, Patterns and Drivers of Health Spending 

Efficiency, IMF Working Paper, No. 22∕48 (Washington, DC, International Monetary Fund, 2022 متاح على .)
ــالـــــ  ــتـــــ الـــ -www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2022/03/04/Patterns-and-Drivers-of-Health   الـــــ،ابـــــط 

Spending-Efficiency-513694. 

 (16) World Bank, “Governance COVID-19 response: managing the public sector wage bill during COVID-19” 

(June 2020). 
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http://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2022/03/04/Patterns-and-Drivers-of-Health-Spending-Efficiency-513694
http://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2022/03/04/Patterns-and-Drivers-of-Health-Spending-Efficiency-513694
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ن ـاليث الأجور الرـامـ  ال ب ،ة من أشــــــــــــــ ـال جمود ا  نـاد   لـ  أ اـا لا نت،ك مجـالا  ب ،ا للمنـاورة للح ومـات   
  يم ن لت فيض ا  ناد غ ، المنتا  وبالتال  نحد من لامت التوــــــــ،ا الســــــــياســــــــان . وبا  ــــــــاا   لى  ل 

والم ل   ما  ا عا ات المرمم  بما ا   ل   عا ات ال اق   وبدف الرم  بالمـــ،انب التوـــاعدي  والتحو  ت 
المحـددة الألـداا  لى النلا،اف والمــــــــــــــرنـاف  بمـا ا   لـ  من و ل نوســــــــــــــيب   ـاد  ظم الحمـايـ  الاجتمـا يـ   

ا ا  التنمي  مب  رســاف الأســا  لراندات الاســتامار ا  المســتلاب . ومن يح،ر موارد   ــافي  ل ســتنادة منا أن
شـــــون الحد من الم اا، المالي  الم،نب   بالمؤســـــســـــات المملو   للدول  غ ، ال نؤة وغ ، الم،بح  أن يســـــاعد 

 لقا الودد لو  قل . ا 
 

 النفقات العامة والقدرة عاى تحمل الدين   -  باء 
ي،ادات ون ل  أســـــــواد الديون  ســـــــبيا  نمـــــــ ، البلدان الأا، ءي   لى الاقت،ا    ظ،ا لا  نا  قاعدة ا   -   25
ا  المان     60أج  نمو   النجوات التمو لي  ال ب ،ة. وقد أد   ل   لى   ادة الدين ال ارج   الق  يشـــــ   لاليا  من 
ــتنزا وـدمـ  الـدين ا  المتوســـــــــــــط أ ا، من   من  ا  المــانـ  من ا ي،ادات   20الـدين الرــا  لأا، ءيــا  ا  ل ن نســـــــــــ

الح ومي . ونلات،  البلدان الأا، ءي  بشــــ   متزايد ا  أســــواد الانتمان ال اصــــ   بما ا   ل  الموــــارا التجار  .  
ا  المان     27ا، ءيا على م، السن ن من  وقد  ادت لو  الاقت،ا  من موادر نجار   ا  الدين ال ارج  الرا  لأ 

ــندات يوروبو د   2020ا  المان  ا  عا    52 لى    2011ا  عا    . وبســــــــبب الم،و   ا  اســــــــت دا  الرواند من ســــــ
مب نزايد ون ،ة مشـــــــــار   الرديد من البلدان   2014لدست   ادة  ب ،ة ا   صـــــــــدار ســـــــــندات يوروبو د  دفا من عا   

 ل ون    136,2   لغ  جمال  ال،صـــــــ د من ســـــــندات يوروبو د غ ، المســـــــددة 2022اي،  الأا، ءي . وبحلول شـــــــبا /اب، 
ا  المان  من ال،صــــــــــ د ول   جنوب أا، ءيا  وموــــــــــ،  والمي،ب  و يج ، ا.    57دولار  مب امت ك أربب دول الاط  

 2024وأد   ل   لى عمليات اقت،ا   ــــــــ م  ســــــــتؤد   دورلا  لى  يا  جدار من آجال الاســــــــتحلااد ا  عام  
  وا  بال المحدود على 2021. ومب ا لامــــــــــاف مدة ننن ق مبادرة نرل ل ســــــــــداد ودم  الدين ا   ااي  عا  2025 و 

 اار مجموع  الرشــ، ن المشــت،ك لمرالج  الديون  ســتحتاج الرديد من البلدان الأا، ءي   لى ودم  الدين اللاانم ول ن  
ــعين  على   ادة الاقت،ا   مما  ــ ز د مديو  ت  مب قدرة  ــــ ــتدام   ســــ ــتامار ا  التنمي  المســــ اا و لال  قدرناا على الاســــ

 وال دمات الاجتما ي  من أج   نال  ا تراش قو . 

ــي     - 26 ــاســــــ ــتام،ت عواند الديون ا  ن و ، الايا   الأســــــ وا  ل ن أن الرديد من البلدان الأا، ءي  اســــــ
ــا    ب ،ة نترلل بحو م    نا ــلت ا  الءيا   قل  مشـــــــ قاا الرا . ونؤد  التحديات الت  نواجم البلدان الت  اشـــــــ

ــم وننن قه ملاار   بالمناال   ــيوـ ــي  ا  أا، ءيا ون وـ ــاسـ ــتامار الرا  ا  مجال الايا   الأسـ نواجم ن  يط الاسـ
الأو،  )الشــ   الســابب(  لى ســوف  دارة الننلاات الرام   ولا ســيما عندما يمول من الديون الســيادي  ال ارجي .  

بحـاجـ   لى نحســــــــــــــ ن ال نـافة ا  ا  نـاد الرـا  لتجنـب الوقو  ا  لللاـ  من،غـ     ولـقلـ   اـإن البلـدان الأا، ءيـ 
الـديون  وـاصــــــــــــــ  بـالنظ،  لى محـدوديـ  لـامت التوــــــــــــــ،ا ا  المجـال المـال  وارننـا  الـدين الرـا  النـاجم  من
الجانح . وعلى الوــــــر د الدول   يلز   قل جاود لتوســــــيب   اد ن فيث عبف الدين وإج،اف  صــــــ لات   عن

لاي   الديون الرالم  من أج  نرز ز اللادرة على الوــمود ا  وجم الوــدمات ا  المســتلاب   لا ســيما مناجي  
 بالنظ،  لى الترلا دات ا  افي  الت  نن، اا الح،ب ا  أو ،ا يا على اقتواد أا، ءيا.
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 الش   السابب   
 الأساسية تقييم إدارة الستثمارات العامة: فعالية  وكمة الهياكل    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 (.PIMA لما  ادت المساا  من الم، ز  ارننرت درج  نلا يم  دارة الاستامارات الرام  )  م لظ  
 .(/https://infrastructuregovern.imf.org)صندود النلاد الدول   الموقب الشب   لحو م  الايا   الأساسي    المودر 
  

 تعزيز تعبئة الإيرادات العامة المحاية -  جيم 
على مــد  الرلاود الرــديــدة المــا ــــــــــــــيــ   ان ــقت البلــدان الأا، ءيــ  نــدا  ، لتربئــ  مز ــد من ا ي،ادات   - 27

ــ، بي   ولو ما أد   لى  ــح المــــ ــر  ا  نل  ا ي،ادات. غ ، أن  ل  جاف  ت لن  عالي   ما يتمــــ   ادة متوا ــــ
  2011ا  المــانــ    ن عــام   ) ــاقص(    14-)مســــــــــــــتو  ال نــافة ا  نربئــ  الموارد الآوــق ا  الا  نــا    من
ــب  ( 17) (2020 و ــ،انب ا  أا، ءيا أعلى  نســــ ــ   المــــ ــب   الماال   ا ت ن لن  نحوــــ ا  المان   60. وعلى ســــ

ا  المان  أعلى من ن لنتاا ا  أم،  ا ال ن ني  ومن لا  البح،  32 ن لن  نحوــــــ   المــــــ،انب ا  آســــــيا و من
. وما اتئت لو  الم،انب التجار   ا  النانا المحل  ا جمال  نن نض مب م،ور الوقت  ل ث  ( 18) ال ار ب 

_________________ 

 ( ل نافة نربئ  ا ي،ادات.CPIAنونيث نلا يم السياسات اللا ،   والتلا يم المؤسس  ) (17) 

ــاني  الدولي   دارة   (18)    الق  نشــــيلم أداة (rafit.org) (ISORA)ا ي،ادات  ا ظ، البيا ات اللا ،   ا  الموقب الشــــب   للدراســــ  الاســــتلاوــ
 (.RA-FITالمرلومات المالي   دارة ا ي،ادات )

الألداا واللاواعد  - 1
الــــتــــ ــــ ــــيــــط  - 2 المالي 

 الوان  واللا اع 

التنس ل   ن  - 3
 ال يا ات

نلا يم  - 4
 المشار ب

التمو   البدي   - 5
 للبني  التحتي 

الم ز   مترددة  - 6
 السنوات

شمولي  الم زا ي   - 7
 وولدناا

 الم ز   من أج   - 8
 الاستامار

 دارة المش،و   - 14
 وننن قه

رصد الأصول  - 15
 الرام 

 دارة المحنظ   - 13
 وا ش،اا عل اا

 نواا، التمو   - 12

 الش،اف - 11

اوتيار  - 10
 المش،و 

 التمو   والويا   - 9

آسيا والمحيط 
 الاادئ

المتوسط 
 أا، ءيا الرالم 

 الت ويص 

https://infrastructuregovern.imf.org/
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  بســــــــــــــبـب نح، ، التجـارة   ( 19) 2018ا  المـانـ  ا  عـا    2,7 لى   2008ا  المـانـ  ا  عـا     3,9ا تلالـت من  
 ولو انجاه من الم،جح أن يستم، مب ننن ق من لا  التجارة الح،ة اللاار   الأا، ءي .

ــجلت   - 28 ــ   الاامن  الاد ســـــ ــ، بي  من  لد  لى آو،. و ما يتب ن من الشـــــ و  تل  هي   ا ي،ادات المـــــ
  مئو   من النانا المحل  ا جمال   البلدان اليني  بالموارد ا  أا، ءيا بشــ   م ،د  ي،ادات  ــ، بي  أق   نســب 

ملاار   بالبلدان غ ، اليني  بالموارد.   د أن لوـــــــــ  ا ي،ادات غ ، المـــــــــ، بي  )الر وات ورســـــــــو  الامتيا ات  
ــم ا  تاج( ا  النانا المحل  ا جمال  أعلى )أ ا، من  ــدرة   50وإي،ادات نلااســـــــــ ا  المان ( ا  البلدان الموـــــــــ

ا  المـانـ (. و بـوت لـقه الأو ،ة موارد أ ا، من و ل   20وردة للننط )أقـ  من  للننط ملاـار ـ  بـالبلـدان المســــــــــــــت 
 ا  المان (. 35الم،انب غ ، المباش،ة )أ ا، من 

 
 الش   الاامن   
 البادان الأفريقية الغنية بالموارد لديها عائدات ضريبية أقل مقارنة بالبادان غير الغنية بالموارد   

 

 

 

 

 

 

 
  
 لوـــــــــافات  لمنتد  الأا، لا   دارة المـــــــــ،انب   امنظم  التراون والتنمي  ا  الم دان الاقتوـــــــــاد   والانحاد الأا، لا   و   المودر 

 (.2021)بار س   2021ا ي،ادات ا  أا، ءيا 
  

 تعزيز الحوكمة والمؤسسات من أجل تحسين الكفاءة في تحصيل الإيرادات والإنفاق -  دال 
ــات الر - 29 ــســـــــــ ــواف. نؤس، جودة المؤســـــــــ ام  نوس ،ا  ب ،ا ا   نافة ا  ناد الرا  ونربئ  الموارد على الســـــــــ

وبا  ـاا   لى  ل   اإن للحو م  المؤسـسـي  لس ناد الرا  أس،ال ملموسـال على ن و ، الايا   الأسـاسـي  ا   لد 
ــندود النلاد الدول  ــب   الماال  يب ن التحل   الق  أج،اه صــــــ ــات    ( 20) ما. وعلى ســــــ ــســــــ لو م   أ م  ترز ز مؤســــــ

الايا   الأســــــاســــــي   يم ن للبلدان الأا، ءي  أن نلال  من عد  ال نافة ا  ا  ناد الرا  وأن ن نض وســــــان،لا 
ا  المان  من الراندات المحتمل  لاســـتاماراناا ا  الايا   الأســـاســـي .  53بملادار النوـــ   والت  نلادر  نحو 

 لى ان ا   ج،افات بشـــــون نرز ز الحو م  وإدارة   والواقب أ م وردت دعوة ا  الموجز الســـــياســـــان  ل م ن الرا 

_________________ 

 (19) Organisation for Economic Co-operation and Development, African Union and African Tax Administration 

Forum (ATAF), Revenue Statistics in Africa 2021 (Paris, 2021). 

 (20) Gerd Schwartz and others, “How strong infrastructure governance can end waste in public investment” (3 

September 2020), IMF blog    ــ ــالـ ــتـــــ الـ ــط  ــ،ابـ الـ ــلـــى  عـ ــاح  ــتـــــ مـ  .https://blogs.imf.org/2020/09/03/how-strong-

infrastructure-governance-can-end-waste-in-public-investment. 

10,2 

16,8 

11,4 

18,1 

12,8 

19,2 

اليني  بالموراد غ ، اليني  بالموارد

2010الضرائب إلى الناتج المحلي الإجمالي  2015الضرائب إلى الناتج المحلي الإجمالي 

2019الضرائب إلى الناتج المحلي الإجمالي 

https://blogs.imf.org/2020/09/03/how-strong-infrastructure-governance-can-end-waste-in-public-investment
https://blogs.imf.org/2020/09/03/how-strong-infrastructure-governance-can-end-waste-in-public-investment
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ا ي،ادات ا  البلدان من و ل   نا  أا، ننظيمي  وا ــــــــــــــح   وموافم  المراي ، الواني   ونرز ز التنســــــــــــــ ل 
والتراون   ن الو الات الح ومي  ل نال  ا شــــ،اا الســــليم على جميب الشــــ، ات ونرز ز قوا  ن م ااح  النســــاد 

 .( 21) وإ نا  اللاوا  ن

ونرا   البلدان الأا، ءي  من مشــــ ل  مســــتم،ة نتما  ا   ــــر  المؤســــســــات واللادرات الق  يلاو   - 30
ــاا   لى  ل   ننتلا، ولدات الاســـــت بارات المالي  وو الات   نربئ  الموارد المحلي  والتنمي  بشـــــ   أعم. وبا  ـــ

تو ات الشــنافي  ال  م  ل نال     نا  اللاوا  ن ا  الآن  نســم  لى اللادرة على  ج،اف البحوو والتحءيلاات وإلى مس ــ
الرمـ  النرـال مب الشــــــــــــــ، ـات من أجـ  م ـااحـ  التـدالاـات المـاليـ  غ ، المشــــــــــــــ،وعـ . و نر س  لـ  ا  الأداف  
المـــــــــعيث للبلدان الأا، ءي  ا  جميب المؤشـــــــــ،ات المترللا  بوداف  دارة المـــــــــ،انب  بما ا   ل  درج  ال،قمن  

 ل ســـتامار ا  عمليات التحوـــ   ال،قم  للمـــ،انب    ـــاا   لى)الشـــ   التاســـب(. ولقا يؤ د الحاج  الملح   
 مبــادرات أو،  ماــ   ظم التحــديــد ال،قم  للاو ــ  والتمو ــ  ال،قم  والــداب ا ل ت،و  . وقــد جنــت البلــدان الت 

ا  المان  ا  نحوـــ  ت   32ســـل ت لقا المســـل  اواند. الاد شـــادت  س وبيا  على ســـب   الماال    ادة  نســـب   
بنمـ  اسـت دا  آلات نسـج   النلاد ا ل ت،و ي . ومن شـون   ادة رقمن   ( 22)  ـ، ب  الءيم  الممـاا ومداوعات 

  دارة الم،انب أن نيس، ونبسط الرمليات ونحسن الشنافي   وبقل  نلال  من عد  ال نافة والنساد.
 

 الش   التاسب   
 أداء وكفاءة إدارة الضرائب   

 

 

 

 

 

 

 

 
    
ــاني  الدولي   دارة ا ي،ادات  اصــــــندود النلاد الدول      المودر   :ISORA 2018)  اام  دارة ا ي،ادات   2018لدراســــــ  الاســــــتلاوــــ

Understanding Revenue Administration الورق  ا دار   رقم  )DP/2021/025. 
رال . و م ن الراور على نوليث ي،نبط متوســــــط درجات المؤشــــــ، بالممارســــــات والأســــــس الاي لي   دارات المــــــ،انب الن  م لظ  

والأرقا    )من الأق   لى الأ ا، أداف و نافة(.  100  و  0. ونت،اوح الدرجات   ن  ISORA 2018  للمؤشــ،ات ا  المنشــور
 .الواردة   ن قوس ن نش ،  لى عدد البلدان ) لاا   يا ي (

  
_________________ 

 Secretary-General’s policy brief on transforming extractive industries for sustainable developmentا ـظـ،   (21) 

(May 2021)  متاح على ال،ابط التال . www.un.org/sites/un2.un.org/files/sg_policy_brief_extractives.pdf. 

 Ethiopia reaps rewards of tax policy reform, according to research from the African Development“ا ظ،   (22) 

Bank”, 6 May 2019    متاح على ال،ابط التال .www.afdb.org/fr/news-and-events/ethiopia-reaps-rewards-of-

tax-policy-reform-according-to-research-from-the-african-development-bank-19257. 
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http://www.afdb.org/fr/news-and-events/ethiopia-reaps-rewards-of-tax-policy-reform-according-to-research-from-the-african-development-bank-19257
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 الحوافز المالية: نتائج عكسية وسباق نحو القاع - هاء 
عام  آو، يلاو  نربئ  الموارد المحلي  لو اســـــــــت دا  الحوااز المـــــــــ، بي  الت  نمنحاا البلدان  سم   - 31

الأا، ءي  للمســـــتام، ن الأجا ب. ون تل  ابير  الحوااز المـــــ، بي  من مجموع  ق ،    لى أو، . وقد يرز  
من قب   الايا   ا ا،ا  ا  اســـــــــت دا  الحوااز المـــــــــ، بي   لى عد  وجود ظ،وا اســـــــــتامار   مواني  عموما 

الأســـاســـي  واللوجســـتيات الج دة  والاســـتلا،ار الســـياســـ  واســـتلا،ار الاقتوـــاد ال ل   ووجود ســـود مالي  متلادم   
 والحو م  ال،ش دة.

  د أن الحوااز المالي  الملادم  ل ســــــــتامارات ال اصــــــــ   ولا ســــــــيما للشــــــــ، ات مترددة الجنســــــــيات   - 32
ــتامار ا ل  ــتلا،ار الأق  ارالي  لاجتقاب الاســــ لأجنب  المباشــــــ، ملاار   بمناوات الأعمال التجار   المواني  واســــ

ــياســــــ  ــتلا،ار الســــ ــاد ال ل  والاســــ ــ ، الأدل   لى أن الحوااز  ا ت  اندة عن الحاج  وأن  ( 24)   ( 23) الاقتوــــ . ونشــــ
ــ تم ا     الألوال  بيض النظ، عن وجود ما  لقه الحوااز. وعلى  70 ــتامار  ان ســـــــ ا  المان  من الاســـــــ

ا  المــانــ     90ا  المــانــ  ونجــاو     98الماــال   لغ مرــدل ا تنــاف الحــاجــ   لى الحوااز ا  روا ــدا    ســــــــــــــب ــ 
 .( 26)   ( 25) جماور   ننزا يا المتحدة وغ نيا ا 
 

 الش   الراش،   
أفريقيا جنوب الصررررررحراء: إجمالي ومتوسررررررل الإيرادات الضررررررائعة نبالنسرررررربة المئوية من الناتج المحاي    

 2019- 2010الإجمالي(  

 

 

 

 

 

 

 
 
 (.Global tax expenditures databaseقاعدة  يا ات الننلاات الم، بي  الرالمي  )  المودر 
 

_________________ 

 (23) United Nations Industrial Development Organization, Africa Investor Report: Towards Evidence-Based 

Investment Promotion Strategies (2011). 

 (24) Emmanuel Cleeve, “How effective are fiscal incentives to attract FDI to sub-Saharan Africa?” Journal of 

Developing Areas, vol. 42, No. 1 (September 2008), pp. 135–153. 

 (25) Sebastian James, “Incentives and investments: evidence and policy implications” (World Bank, December 

2009), p. 21. 

 (26) Stefan Van Parys and Sebastian James, “The effectiveness of tax incentives in attracting investment: panel 

data evidence from the CFA franc zone”, International Tax and Public Finance, vol. 17, No. 4 (3 August 

2020), pp. 400–429. 
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والننلاات الم، بي  م لن  ونح،  الح ومات من موارد مالي  لام . ونش ، التلادي،ات  لى أن ا ي،ادات   - 33
ا  المـانـ  من النـانا المحل     2,5) ل ون دولار    46المــــــــــــــانرـ  ا  أا، ءيـا جنوب الوــــــــــــــح،اف  ليـت لوال   

  الت  نجاو ت  يمتاا  جمال  2019)الشــــــــ   الراشــــــــ،( بســــــــبب الحوااز المــــــــ، بي  ا  عا     ( 27) ا جمال (
 ل ون دولار ســـــــــنو ا بالءيم   14الاســـــــــتامار الأجنب  المباشـــــــــ، ا  المن لا . و تيج  لقل   ن ســـــــــ، المن لا   

ــ  ا  ن ــ لت لوــــ ــب   الماال  شــــ ــافي . وعلى ســــ ــ، ب  الوــــ ا  المان  من النانا  2,7 ا  المان  و 5اد المــــ
. ومن شـــــــون  لياف الننلاات المـــــــ، بي  2019المحل  ا جمال  لجنوب أا، ءيا وإس وبيا  على التوال   ا  عا  

 ا  المان . 47أن يز د ا  ناد الوح  ا  أا، ءيا جنوب الوح،اف  نسب  
 

 فرض ضرائب عاى القتصاد الرقمي -  واو 
 ل الســنوات الأو ،ة   اد الانجاه  حو ال،قمن  على مســتو  الرالم وا  أا، ءيا. ونســارعت ون ،ناا و - 34

ــاد ال،قم  ا  النشـــــا   19-بشـــــ    ب ، اســـــتجاب  لجانح   وا د ــ ، التلادي،ات  لى أن مســـــالم  الاقتوـــ . ونشـــ
ــ  من الن ـــ  5,2 ل ون دولار )  180الاقتوـــــــــــــــــاد  ا  أا، ءيـــا يم ن أن نوـــــــــــــــــ   لى   انا المحل   ا  المـــانـ

ــافي  ليســـــــــت ل ،ا على أا، ءيا. 2025بحلول عا    ( 28) ا جمال ( .   د أن ابير  اللا ا  نجلب نحديات   ـــــــ
ــب     ــب  لللا اعات المـــ، بي   على سـ و ظ،ا لل بير  غ ، الملموســـ  لاقا اللا ا  وصـــروب   يا  أصـــولم بالنسـ

د ال،قم . وع وة على  ل   اإن الماال  نواجم الح ومات نحديات نترلل بن،  المــــــــــــ،انب على الاقتوــــــــــــا
ولايـات المنوـــــــــــــــات ال،قميـ  قـد ن تل  عن المواقب الت  نمـار  ا اـا أعمـالاـا  ممـا يز ـد من  م ـا يـ  نحو ـ  

. وأد  ال  ا لول اللامـــــــايا المترللا  بن،  المـــــــ،انب على ( 29) أربالاا  لى ولايات من نمـــــــ  المـــــــ،انب
اار الشــــام  لب، اما م ااح  نا   الوعاف المــــ، ب  و لا  الأرباح الاقتوــــاد ال،قم   لى نرلا د التنن ق التا  لس

 الق  و رتم منظم  التراون والتنمي  ا  الم دان الاقتواد /مجموع  الرش، ن.

على أ ما  الاســــــتا ك ودارت م ي ن الأشــــــ اص لول الرالم  حو  19-وأس،ت أ م  جانح   وا د - 35
جات وال دمات ال،قمي   بما ا   ل  ا  أا، ءيا. وقد  دأت البلدان اســت دا  المنوــات ا ل ت،و ي  لشــ،اف المنت 

ــات ال،قمي    ــ،انب على الأعمال التجار   والمنوــــــــ الأا، ءي  أ ا، من    قب  ا  ن  يث لوانحاا لن،   ــــــــ
 وواص  نل  الت  نستميناا على أر اا.

 
 تسخير صناديق الثروة السيادية الأفريقية لأغراض التنمية -  زاي 

على ال،غم من أن صـــــــناديل الا،وة الســـــــيادي  ا  أا، ءيا لا نزال صـــــــي ،ة  الاد  مت  موا  ب ،ا على  - 36
الســــــــــن ن  واســــــــــتنادا  لى ووــــــــــانوــــــــــاا الديمي،افي  المواني   من الم،جح أن ننمو  موا  ب ،ا ومتســــــــــارعا  م،
ــ ولد موارد لناك لاج  ماســــــ   ل اا لتمو   ننمي  اللاارة.   د أن البلدان الأا، ءي    ا  الســــــنوات الملابل   مما ســــ

ــيادي   ــناديل الا،وة الســ ــول صــ ــ  ، نل  المدو،ات او ل  الأج .  ما أن  جمال  أصــ ــروبات ا  نســ نواجم صــ
_________________ 

 (27) Jenny Rickard, Joe Kraus and Lauren Bredar, “Is there a place for tax incentives in post-COVID Africa?”, ONE 

blog, 26 May 2021    متاح على ال،ابط التال .www.one.org/africa/blog/true-impact-tax-incentives-africa . 

بســــبب عد  و ــــوح الحدود الناصــــل    ن الشــــ، ات التلال دي  الت  نســــت د  الأدوات ال،قمي  و ما ج الأعمال التجار   ال،قمي  الجديدة   (28) 
ــاب التلاد ــرب. ونم لســــــ ــاد ال،قم  مرلاد وصــــــ ــ  التمو   الدولي   اإن  يا  لجم الاقتوــــــ ــســــــ ي،ات من قب  مح،ك البحث غوغ  ومؤســــــ

 .Accenture Africa iGDP(  استنادا  لى نوقرات ش،   e-Conomy Africa 2020 (2020) )ا ظ،

 (29) UNCTAD, Digital Economy Report 2019: Value Creation and Capture – Implications for Developing 

Countries (United Nations publication, 2019). 

http://www.one.org/africa/blog/true-impact-tax-incentives-africa
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صي ،ة جدا ملاار   بوصول  بار ال عب ن ا  الرالم. وعلى سب     ( 32)   ( 31)   ( 30) 2020المدارة ا  عا    13 الــــ ـــــ
. و ما  صـــندود موـــ، الســـياد  ( 33) ن، ل ون دولار  1,3الماال  نبلغ  يم  صـــندود الا،وة الســـيادي  الن،و ج   

ــناديل الا،وة   12,7) ــول صــــ  ل ون دولار(  الق  يحت  الم،نب  الاالا  والأربر ن عالميا  أ ا، من  وــــــ  أصــــ
 ي  المدارة ا  أا، ءيا.السياد

نتسم  ومرظم صناديل الا،وة السيادي  الأا، ءي  لدياا ولايات موجا   حو التنمي  الواني   دلا من أن - 37
. ورغم صـــــــــــي، لجم  ( 34) بالبحث عن نحلا ل الأرباح من اســـــــــــتامار رأ  المال ا  الأســـــــــــواد المالي  الرالمي 

ي ، الرـالميـ   اـإ اـا يم ن أن نؤد  دورا لـامـا ا  دعم صــــــــــــــنـاديل الا،وة الســــــــــــــيـاديـ  الأا، ءيـ  بحســــــــــــــب المرـا
ــ،ة على المن لا  دون  ــتلا،ارلا  مب ما يت،نب على  ل  من آسار غ ، مباشــــــ ــادات الواني  ونحلا ل اســــــ الاقتوــــــ
ا قليمي  بوســـ،لا. و م ناا أيمـــا أن نســـاعد ا  اجتقاب رؤو  الأموال الدولي   لى أا، ءيا  ولو ما من شـــو م 

 المترلل بالم اا، المتوورة الم،نب   بالاستامار ا  أا، ءيا.أن يبدد اليمو  

ــيادي  19-وو ل جانح   وا د - 38 ــناديلااا الســـــ ــحبت برض الح ومات مبالغ  ب ،ة من صـــــ ول   -  ســـــ
ــتلا،ار والادوار   ا  لدعم ا  ناد الرا   ما   ونســـــــــــوا ا    -الأغلب نل  الت  لدياا ولاي  نشـــــــــــم  نحلا ل الاســـــــــ
. و م ن لوـــــــــناديل الا،وة  ( 35) مل ون دولار( 200مل ون دولار(  وغا ا ) 400و يج ، ا ) مل ون دولار(  300)

الســيادي  الأا، ءي  أن ن ون أســاســي  ا  نمو   وجقب التمو   للمشــار ب او ل  الأج  ما  الايا   الأســاســي   
 وال اق  النظين .

  
  شد الموارد المالية الخاصة  -  رابعا  

المال  المحل  دورا م، ز ا ا  التنمي  الاقتوــــــــــــــادي  من و ل ن وــــــــــــــيص الموارد   يؤد  اللا ا    - 39
ــعين  لللا ا  المال    ــب  ال ن ل  بإدارة الم اا،.   د أن ال بير  المـــ ــ ول  ل عمال التجار    والســـ وإيجاد الســـ

ات ونوج ااا  لى بما فيم أســــــــــــــواد رأ  المال ا  أا، ءيا  نحول   نم وب ن الءيا   دور ارال ا  نربئ  المدو، 
اســــــــت دامات منتج . وعلى ال،غم من أن صــــــــناديل المراشــــــــات التلااعدي  وصــــــــناديل التوم ن الأا، ءي  آوقة  

النمو  اـإ اـا نم ـ   لى الاســــــــــــــتامـار  لى لـد  ب ، ا  ال ـارج. ومن منظور نربئـ  الموارد المحليـ   ينبي    ا 
وا ب  ســ ســ  الءيم  الواني  وا قليمي  والرالمي  نا ئ  الظ،وا ال  م  لتم  ن اللا ا  ال اص المحل  من م

_________________ 

 ل ون دولار بموجب علاوبات دولي . ووالاا للمراي ،    65لقا ال،قم يســـتان  المؤســـســـ  الل بي  ل ســـتامار الت  نمل  أصـــولا مجمدة بءيم   (30) 
 الدولي   اإن لقا الأو ، لو الوندود الول د الق  لديم أصول  ب ،ة نحت ا دارة ا  أا، ءيا.

 .2022  ا  أيار/مايو (Welwitchiaأاللات  ام بيا صندوقاا  و لو تشيا ) (31) 

 (32) International Forum of Sovereign Wealth Funds and Franklin Templeton, “Investing for growth and 

prosperity: in Africa sovereign wealth funds focus on G, S and E” (2020). 

 Sovereign Wealth Fund Institute (SWFI), “Top 100 largest sovereign wealth fund rankings by totalا ـظـ، (33) 

assets “   متاح على ال،ابط التال .www.swfinstitute.org/fund-rankings/sovereign-wealth-fund. 

 (34) International Forum of Sovereign Wealth Funds and Franklin Templeton, “Investing for growth and 

prosperity: in Africa sovereign wealth funds focus on G, S and E”, p. 30. 

 (35) Andrew Bauer, “How have Governments of resource-rich countries used their sovereign wealth funds 

during the crisis?”, Natural Resource Governance Institute blog, 21 August 2020. 

http://www.swfinstitute.org/fund-rankings/sovereign-wealth-fund
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ــات   من ــســـ ــارا التنمي  والمؤســـ ــول على التمو   ونرز ز نربئ  رأ  المال. و نبي  لموـــ ــ ، الحوـــ و ل نيســـ
 المستام،ة  يادة مس ،ة نربئ  رأ  المال او   الأج  من أج  التحول الاي ل  ا  أا، ءيا.

 
 زيادة المدخرات المحاية -  ألف 

 ن مردل الادوار ا  أا، ءيا لو من   ن أد ى المردلات ا  الرالم النام   ل ث  لغ متوسط مردل  - 40
  ولو أقــ  ب ا ، من الأرقــا  البــاليــ   2020  و  2010ا  المــانــ    ن عــام     20المــدو،ات المحليــ  لوال   

 . ومب  ل   ا  المان  ا  شـــــــــــ،د آســـــــــــيا والمحيط الاادئ وجنوب آســـــــــــيا  على التوال 28 ا  المان  و 35
لـقا المرـدل ي تل  اوت اـا  ب ،ا   ن البلـدان. وســــــــــــــجلـت البلـدان الموـــــــــــــــدرة للننط أعلى مرـدل ادوـار   اـإن
ا  المان  بالنســــب  للبلدان من نمــــ  الدو .   د أن ا  نا  مســــتو    13,5ا  المان ( ملاار    نســــب   24,6)

  ءيا بســـــــــــــبب ارننا  مســـــــــــــتو  الرمال  غ ،ير س الوـــــــــــــورة الحءيءي  للمدو،ات المتولدة ا  أا،  المدو،ات لا
 ال،سمي   والتدالاات المالي  غ ، المش،وع   والتمو   من و ل مدو،ات الأ ش   غ ، المش،وع  وا ج،امي .

 
 الش   الحاد  عش،   
 2020- 2010  الفجوة بين الستثمارات والمدخرات في أفريقيا نبالنسبة المئوية من الناتج المحاي الإجمالي(،   

 

 

 

 

 

 

 
  
 البن  الدول   مؤش،ات التنمي  الرالمي .  المودر 
  

  لنــاك لــاجــ   لى مــدو،ات محليــ  19-و ظ،ا للنجوة التمو ليــ  ال ب ،ة الت  اــاقمتاــا جــانحــ   وا ــد - 41
  2010  ــافي  لســد النجوة التمو لي . وعلى ســب   الماال   لغ متوســط مردل الاســتامار ا  أا، ءيا   ن عام   

ا  المــانــ  من النــانا المحل  ا جمــال   ممــا أد   لى وجود اجوة   ن الاســــــــــــــتامــارات    2ال   لو   2020 و
ــب    لاا (  10  و 2ا  المان  من النانا المحل  ا جمال  )ول  نتلالب ا    اد يت،اوح   ن   6والمدو،ات  نسـ

 )الش   الحاد  عش،(.
 

 تطوير الأسواق المالية وأسواق رأس المال -  باء 
،غم من  ج،اف البلدان الأا، ءي  لســلســل  من ا صــ لات ا  اللا ا  المال  أواو، نســر نات على ال - 42

اللا،ن الما ـــــــــ  وا  الرلاد الأول من لقا اللا،ن  لا يزال اللا ا  المال   ـــــــــعينا. و نر س  ل  ا  ا  نا  
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  (37)محيط الاادئا  آسـيا وال  0,33ملاار   بمتوسـط   2019ا  عا    0,16الق   لغ    ( 36) مؤشـ، التنمي  المالي 
)الشـــ   الاا   عشـــ،(. ولناك نباينات   ن البلدان فيما يترلل بالتنمي  المالي . ان  البلدان الت  شـــادت ننمي  
مالي  ســــ، ر  ما   ونســــوا ا و ام بيا  نجلى  ل  ا   مو المؤســــســــات المالي  والأســــواد المالي   ل ث نجاو ت 

ــناديل ا ــات التلااعدي  وصــــ ــناديل المراشــــ ــول صــــ ــارا التجار   من مجمو  أصــــ ــ  الموــــ لتوم ن مجتمر  لوــــ
. ومب  ل   اإن الأســـواد والمؤســـســـات المالي  ا  مرظم البلدان ل  أق   موا. ( 38) الأصـــول المالي  ا   ام بيا

ولناك مجال  ب ، لترم ل ننمي  اللا ا  المال . ومن شــــــون  ل  أن يســــــام ا    ادة النمو من و ل ن فيث  
 الانتما ي .اللا ود  

ولناك مؤشــــــ، آو، للرمل المال   لو  ســــــب  الانتمان المحل   لى ما نلادمم الموــــــارا  الق  ظ    - 43
ا  المان   54 ا  المان  من النانا المحل  ا جمال  ملاار    ــــــــــــــــ ـــــ 30عند  ســـــــب   2020من نمـــــــا ا  عا  

ســــيا والمحيط الاادئ  على التوال . ا  المان  ا  أم،  ا ال ن ني  ومن لا  البح، ال ار ب  وا  شــــ،د آ 42 و
وانسـم المردل بال، ود ا  السـنوات الرشـ، الأو ،ة )الشـ   الاالث عشـ،(. و نمو اللا ا  الموـ،ا  بسـ،ع  ولو 

(. ونايمن على اللا ـا  المـال  ا  أا، ءيـا 2018م،بح ) ـا ـت ربح تـم  ــــــــــــــر  المتوســــــــــــــط الرـالم  ا  عـا  
. وعلى ال،غم من   ادة  ( 39) ديم اللا،و  قوـ ،ة  لى متوسـ   الأج الموـارا التجار   الت  نم   عادة  لى نلا

 المنااس   لا نزال ن لن  ا ق،ا  م،ننر  أساسا بسبب أوجم قوور السود.
 

 الش   الاا   عش،   
 2019- 2000مؤشر التنمية المالية،    

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 الرالمي .صندود النلاد الدول   مؤش، التنمي  المالي    المودر 

_________________ 

ــناديل المراشـــــات التلااعدي (  (36)  ــتامار المشـــــت،ك  وصـــ ــناديل الاســـ ــســـــات المالي  ا   لد ما )البنوك  والتوم ن  وصـــ المؤشـــــ، يءيس المؤســـ
 سواد الأسام والسندات.والأسواد المالي   بما ا   ل  أ

 صندود النلاد الدول   قاعدة  يا ات مؤش، التنمي  المالي . (37) 

 (38) Daniela Marchettini, “Namibia: macro-financial risks associated with housing boom: selected issues”, IMF 

country report, No. 15/277 (Washington, D.C., 2015). 

 (39) United Nations, Economic Commission on Africa, Economic Report on Africa 2020: Innovative Finance 

for Private Sector Development in Africa (United Nations publication, 2020). 
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 الش   الاالث عش،   
الئتمران المحاي نسررررررررربرة إلى مرا يقردمره القطراع الخرا  عن طرق المصرررررررررارف نبرالنسررررررررربرة المئويرة من النراتج المحاي    

 2020- 2011الإجمالي(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 مؤش،ات التنمي  الرالمي .  المودر 
  

نوســــب الموــــارا الأا، ءي   الت  م ت وو ل الســــنوات الأو ،ة  ما اتج المشــــاد المال  يتي ، مب  - 44
.  2008الن،اغ النـاجم عن نلاشــــــــــــــ  الموــــــــــــــارا الأوروبيـ  والأم،  يـ  ا  أعلـااب الأ مـ  المـاليـ  الرـالميـ  لرـا   

ونتمتب لقه الموـارا  تي ي  جي،افي  واسـر  الن اد ا  أا، ءيا  ااناك سـبر  موـارا أا، ءي  لاا وجود ا   
ــارا الأا، ءي  ا   ( 40)  لدا 36أو،  ا  أ ا، من    لدان على الأق   ا  ل ن نوجد 10 . ونرم  مرظم الموــــ

مجالات نتجاو  الأ شــ   الموــ،في  التجار   التلال دي   بما ا   ل  أســواد رأ  المال  والتوم ن  والمراشــات  
لأعمال  التلااعدي   والتحو  ت المالي   والتمو   البالغ الوـي،  والتوج ،.  ما أ اا نلب  التياجات مؤسـسـات ا

التجار   الوــي ،ة والمتوســ   الحجم الت  نرا    لى لد  ب ، من  لاص ال دمات الملادم  لاا من الموــارا  
ــتنادة من قوة   ــرت البلدان الأا، ءي   لى الاســـــ ــاا البني  التحتي  المالي   ســـــ الأو، . ولتجاو  اللا ود الت  نن، ـــــ

ال ا ، من النا . وقد ســـــــــــالم ن ور الرمليات  الت نولوجيا الجوال  لتوســـــــــــيب   اد ال دمات المالي  لتشـــــــــــم 
الموــــ،في  عب، الأجازة المحمول  ا    ادة نرميم ال دمات المالي . وا  الواقب  ما اتئت المن لا  نتبوأ ملادم   

  M-Shwari  و  M-Pesaن نولوجيا الرمليات الموــ،في  عب، الأجازة المحمول  مب  دوال   ال، ب ا  مجال
ال،غم من أن لقا ســــــــــــــاعد ا  ونض ن اليث المرام ت و ســــــــــــــ، المرام ت  ا    نيا. وعلى  M-Kopa و

 الش وي   لا يزال لناك ق ا   ب ، من الس ان من دون نرام  مب الموارا ا  جميب أ حاف أا، ءيا.

_________________ 

 (40) Montfort Mlachila and others, Financial Development in Sub-Saharan Africa: Promoting Inclusive and 

Sustainable Growth (Washington, D.C., IMF, 2016). 
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ــولاا  - 45 ــد النجوة المالي    لا أن أصــــ ــاا  ا  ســــ ــارا التنمي  الرام  لاا اللادرة على ا ســــ ورغم أن موــــ
ــب   الماال  التزمت   ( 41) و لي  صـــــــــــــي ،ة بالنظ،  لى الالتياجات التمو لي  ال ب ،ةوقدراناا التم لللاارة. وعلى ســـــــــــ

ا  المــانــ    43  أ  أقــ   نســــــــــــــبــ   2020  ي ن دولار ا  عــا     5,85مجموعــ   نــ  التنميــ  الأا، لا   تلاــديم  
  2019  ي ن دولار ا  عــا     5,3. وارننرــت مــداوعــات المجموعــ  من  2019الأموال الملتز   اــا لرــا    من
. و ظ،ا للحـاجـ   19-لـدعم الـدول الأا، ءيـ  الت  ن ـااح جـانحـ   وا ـد  2020  ي ن دولار ا  عـا     7,18  لى

 لى التمو   او   الأج   ينبي  لموــــــــارا التنمي  أن ن، ز على نرز ز التنمي  ا  تاجي  والتحو   الاي ل .  
لبـات و ل ات،ات الت،اجب الاقتوــــــــــــــاد  من و ل الحنـا  على و م ناـا  ـقلـ  أن نؤد  دورا مرـا ســــــــــــــا للتلا

 مستو ات الاستامار ولماي  الاي   ا  تاج  للبلد.

وقد أســـــــــــــامت أســـــــــــــواد الأســـــــــــــام المالي  ا  أا، ءيا ا  نمو   اللا ا  ال اص. وما اتئت ننمو على  - 46
  1,4296 ســوقا  ـــــــــــ ـــــ 30لبالغ عددلا الســن ن  ل ث قدرت ال،ســمل  الســو ي  لأســواد الأســام المالي  الحالي  ا  م، 

ــ  وارننا   ( 42) 2021ن، ل ون دولار ا  عا   ــام المدرج  ا  البورصـــ ــتم،ار ارننا  عدد الأســـ . وعلى ال،غم من اســـ
لجم التداول   لا أن الأرقا  لا نزال من نمـــــــــ  ملاار   بورقا  مناال أو، . ونشـــــــــ   ومســـــــــ  أســـــــــواد ل وراد  

( ا  جنوب أا، ءيا JSE جمال  ال،ســـــمل   ل ث نما  ســـــود الأوراد المالي  ) ا  المان  من   90 حو    ( 43) المالي  
ا  المان  من  جمال  ال،ســمل . ومب  ل   اإن أســواد الأوراد المالي  الأا، ءي  )باســتاناف جنوب أا، ءيا وإلى   80

ســـــواد رأ   لد ما موـــــ،( ننتلا، للســـــ ول  ومجزأة للياي  ونرم  ا    ئات ننظيمي   ـــــعين . ومن شـــــون ن ام  أ 
المال والت نولوجيا ونحســـ ن الأ ظم  والحو م  أن يســـاعدوا ا  التيلب على التحديات الت  نواجم ن و ، أســـواد  
رأ  المال. وســــــي ون من المــــــ،ور  مواصــــــل  ن و ، أســــــواد رأ  المال  بما ا   ل  أســــــواد الأســــــام المالي  

 .الأج      نوا ، التمو   ا  مان  او   والسندات  ام  عن أسواد الأوراد المالي  ا قليمي   من أج 
 

 تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخا  -  جيم 
واجات البلدان الأا، ءي  على الدوا  صـــــــــروبات ا  اجتقاب اســـــــــتامارات اللا ا  ال اص ا  مجال   - 47

وغا ا وموــــ، والمي،ب الايا   الأســــاســــي . واســــتوس،ت مجموع  صــــي ،ة الاط من البلدان  ول  جنوب أا، ءيا 
  2008و يج ، ـا  بـو ا، من  وــــــــــــــ  جميب الشــــــــــــــ،ا ـات النـاجحـ    ن اللا ـاع ن الرـا  وال ـاص ا  النت،ة من  

. وفيمـا يترلل بـالتو  ب اللا ـاع  للشــــــــــــــ،ا ـات   ن اللا ـاع ن الرـا  وال ـاص  اـإن مرظماـا  ـان ( 44) 2018  لى
 ( سم ن نولوجيــا المرلومــات والانوــــــــــــــــالات  ا  المــان ــ  24ا  المــانــ (  يليــم النلاــ  )  57ق ــا  ال ــاقــ  ) ا 
. ومن الروانل ال،نيســــــــــــــيــ  الت  نحول دون اجتــقاب رأ  المــال  2019-1999المــانــ ( و ل النت،ة   ا  16)

ــي  الم اا،ة المتوــــــورة الم،نب   بالبلدان الأا، ءي . وا  ل ن أن أدوات نجنب  ــاســــ ال اص  لى الايا   الأســــ
ج   لى اعتماد  اا أ ا، شـــــــمولا يرالا المروقات المترللا  بالســـــــياســـــــات  الم اا، المالي  مام   اإن لناك لا

 والحو م  والمؤسسات واللوانح التنظيمي .

_________________ 

 ل ون    170  ل ون دولار و  130على سب   الماال  يلادر  ن  التنمي  الأا، لا  النجوة السنو   لتمو   الايا   الأساسي  بما يت،اوح   ن  (41) 
 دولار سنو ا.

 . World Federation of Exchanges statistics portal (www.world-exchanges.org/our-work/statistics)ا ظ،   (42) 

 أسواد جنوب أا، ءيا و  نيا ومو، والمي،ب و يج ، ا. (43) 

 (.PPI database 2019التحتي  )البن  الدول   قاعدة  يا ات مشار   اللا ا  ال اص ا  البني   (44) 

http://www.world-exchanges.org/our-work/statistics
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وعلى ال،غم من أن لوــــــــ  التمو   ال اص المحل  وال ارج  ا  الايا   الأســــــــاســــــــي  ا  أا، ءيا  - 48
بالمناال الأو، . ولقل  اإ م    اتئت نتزايد على م، الســــــــن ن  اإن مســــــــالمتاا لا نزال  ــــــــئ ل  جدا ملاار   ما
ــ  ن  م ا ات  من ــســــ ــتام، ن المؤســــ ــتامار اللا ا  ال اص المحل   وللمســــ الألمي  بم ان الحد من م اا، اســــ

 الا      دور لاسم ا  لقا الودد. ومب  ل   الاد ش لت أصول المستام، ن المؤسس  ن الأاارق  أق  من
 .( 45) 2017 و 2011   الأساسي  ا  أا، ءيا   ن عام  ا  المان  من استامار اللا ا  ال اص ا  الايا 1
 

 تسخير صناديق المعاشات التقاعدية لأغراض التنمية -  دال 
للاد  مت صـــناديل المراشـــات التلااعدي  ا  أا، ءيا  موا  ب ،ا على م، الســـن ن  ولو ســـُ ،ت بال ام   - 49

ــب   الما  ــناديل لأم ناا أن نوا، موارد ل و   لتمو   التنمي . ارلى ســــ ــول المدارة من قب  صــــ ال   ليت الأصــــ
التلاــــاعــــديــــ    دولار ا  عــــا     676المرــــاشــــــــــــــــــات  نبلغ    2017 ل ون  أن  بحلول    1,1و لاــــدر  دولار  ن، ل ون 

. وشـــــــادت أصـــــــول المراشـــــــات التلااعدي   دورلا  موا قو ا ا  برض البلدان ما   ام بيا ل ث  ( 46) 2020 عا 
انـــ (. غ ، أن سمـــ  ننـــاونـــات فيمـــا   ن البلـــدان. ان  جنوب  ا  الم ـــ  102نتجـــاو  النـــانا المحل  ا جمـــال  )

ا  المان  من النانا المحل  ا جمال     د أن لقا ال،قم أق    92أا، ءيا  نما  أصــــــــول المراشــــــــات التلااعدي   
ا  المان (. و ظ،ا   1,5ا  المان ( وموــــــــ، ) 3ا  المان ( و امبيا )  8من  ل  ا   لدان أو،  ما   يج ، ا )

مســـــــتو  الرمال  غ ، ال،ســـــــمي   ومســـــــتو ات الدو  غ ، المســـــــتلا،ة  والأمي  المالي   لا نزال مردلات  لارننا   
 .( 47) المشار   ا   ظم صناديل المراشات التلااعدي  ا  أا، ءيا من نم   سبيا

و لال  ننو ب محااظ المراشـات التلااعدي  من الم اا،  لى أد ى لد  و حد من ال سـان، المحتمل   وقد   - 50
ــناديل المراشـــات التلااعدي   اإن  ي  ــتامارات صـ ــا قدرة النظا  على الوـــمود بشـــ   عا . وفيما يترلل باسـ رز  أيمـ

ا  المان (    نما نستام،    88ُ اا البلدان ن تل . ارلى سب   الماال  ن وص  يج ، ا مرظم الأسام للسندات ) 
دت  ســب  أصــول المراشــات التلااعدي  المســتام،ة  ونســوا ا سلا اا ا  الأســام الرادي  )الشــ   ال،ابب عشــ،(. وقد  ا 

ــوا ا  نم  ــب   الماال  ا   ونســــــ ــ،(. ارلى ســــــ ــ   ال امس عشــــــ ــتامار  ا  ال ارج ا  الرديد من البلدان )الشــــــ اســــــ
 . 2010ا  المان  ا  عا    30ملاار    نسب    2020المان  من الأصول ا  ال ارج ا  عا   ا   62

الأا، ءي  الت  لدياا مت لبات قا و ي  لاســــــــــتامار المراشــــــــــات التلااعدي  ولناك عدد قل   من البلدان   - 51
ا  المان   2,8الايا   الأســــــاســــــي . ولو أن البلدان الأا، ءي  اســــــت اعت اســــــتامار م وــــــوــــــات  نســــــب   ا 
أصــول صــناديل مراشــاناا التلااعدي  ا  الايا   الأســاســي   على غ،ار جنوب أا، ءيا  اإن من شــون  ل   من
 ل ون دولار   ــافي  ســنو ا لت و ، الايا   الأســاســي   مما يلال  من النجوة ا  نمو   الايا     20,9يولد   أن

ا  المان . وبالاسـتنادة من الراند الديمي،اا  لأا، ءيا  وال بلا  الوسـ ى الوـاعدة  و  ادة   30الأسـاسـي   نسـب  
صـــــــناديل المراشـــــــات التلااعدي  الاشـــــــت،اك ا  صـــــــناديل المراشـــــــات التلااعدي   من المتوقب أن ننمو أصـــــــول  

الأا، ءي   موا  ب ،ا ا  الســــــــنوات الملابل . و م ن للبلدان الأا، ءي  أن نســــــــتن د من لقا الانجاه الموان  لتردي  

_________________ 

 World Bank, “Contribution of institutional investors: private investment in infrastructure, 2011-H1ا ظ،   (45) 

الـــــــــتـــــــــالـــــــــ  ”2017 الـــــــــ،ابـــــــــط  عـــــــــلـــــــــى  مـــــــــتـــــــــاح   .  https://ppi.worldbank.org/content/dam/PPI/documents/PPI_ 

InstitutionalInvestors_Update_2017.pdf. 

 (46) PricewaterhouseCoopers (PwC) “Beyond their borders: evolution of foreign investment by pension funds” (2015) . 

 (47) Jacqueline Irving, “How the COVID-19 crisis is impacting African pension fund approaches to portfolio 

management” (International Finance Corporation, 6 October 2020). 

https://ppi.worldbank.org/content/dam/PPI/documents/PPI_InstitutionalInvestors_Update_2017.pdf
https://ppi.worldbank.org/content/dam/PPI/documents/PPI_InstitutionalInvestors_Update_2017.pdf
https://ppi.worldbank.org/content/dam/PPI/documents/PPI_InstitutionalInvestors_Update_2017.pdf
https://ppi.worldbank.org/content/dam/PPI/documents/PPI_InstitutionalInvestors_Update_2017.pdf
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لوانحاا عن ا، ل ن فيث ق ود الاسـتامار بالنسـب  لوـناديل المراشـات التلااعدي  من أج  السـماح لاا  توسـيب  
    الأساسي .  اد ا نتالاا على مجال الايا

 
 الش   ال،ابب عش،   
 أو آخر سنة متا ة(   2020تخصيص المدخرات التقاعدية في فئات أصول وأدوات استثمارية مختارة ن   
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 وقف التدفقات المالية غير المشروعة من أجل التنمية المستدامة في أفريقيا  -   خامسا  
ــتدام  ا  أا، ءيالا نزال التدالاات المالي  غ ، المشــــ،وع  نشــــ    - 52 .  (48) عانلاا و  ،ا أما  التنمي  المســ

ولــقا يشــــــــــــــ ــ  نحــديــا  ب ،ا لتربئــ  الموارد المحليــ  بح،مــا ــم البلــدان الأا، ءيــ  من موارد مــاليــ  ل و ــ  لتمو ــ  
الاســـــــتامار ا  نحلا ل ألداا التنمي  المســـــــتدام . وبما أن التدالاات المالي  غ ، المشـــــــ،وع  ننتلا  من أا، ءيا 

رأ  المـال(  لى البلـدان المتلاـدمـ  النمو  اـإ اـا نـديم أوجـم التنـاوت اللاـانمـ  ا  النظـا  المـال  الرـالم .   )مروقـات
ولقل   اإن التوـد  للتدالاات المالي  غ ، المشـ،وع  أم، أسـاسـ  ل نال  عولم  أ ا،   وـااا. وقد أصـبح لقا 

لى أا، ءيــا. ومن التحــديــات ال،نيســــــــــــــيــ   ع  19-الأم، أ ا،  لحــالــا بــالنظ،  لى التــوس ، المــدم، لجــانحــ   وا ــد
يترلل بالتوـــــــــــد  للتدالاات المالي  غ ، المشـــــــــــ،وع  الت  لددلا نلا، ، الن، ل ال،فيب المســـــــــــتو  المرن   فيما

بالتدالاات المالي  غ ، المشــــــــــ،وع  من أا، ءيا الق  ي،أســــــــــم سا و مبي   عد  وجود  اار عالم . ولقل   اإن 
،ا لا غنى عنم لمرالج  مســول  التدالاات المالي  غ ، المشــ،وع  ال ارج   اعتماد  اار عالم  شــام  ســي ون أم

 من أا، ءيا.
 

 اتجاهات التدفقات المالية غير المشروعة   -  ألف 
ــ،وع  من أا، ءيا  ب ،ة ومتنامي . وقد  اد ل،وب رؤو  الأموال من  - 53 اللاارة   التدالاات المالي  غ ، المشــــــــ

  ووصــ   رونم 2018- 2008المالي  غ ، المشــ،وع  نما   ج دا  بشــ    ب ، و ل النت،ة الق  يما  التدالاات 
مجموعم    ل ون دولار )الشـــــــــــــ   الســـــــــــــاد  عشـــــــــــــ،(. ووســـــــــــــ،ت أا، ءيا ما  129,1ل ث  لغ   2012ا  عا  

ت . وننود التدالاا ( 49) 2018- 1970ن، ل ون دولار من و ل التدالاات المالي  غ ، المشـــــــــ،وع  و ل النت،ة  2,0
المـاليـ  غ ، المشـــــــــــــ،وعـ  من أا، ءيـا  على النحو الـق   وقت ا  الن،  الاـا   من لـقا التلا، ،  ب ا ، التـدالاـات 

  ل ون دولار(.  54 ل ون دولار( والاستامار الأجنب  المباش، )   48السنو   الواردة للمساعدة ا  ماني  ال،سمي  ) 

التدالاات المالي  غ ، المشـ،وع   لى وارج أا، ءيا ولناك نباين  ب ، على الوـر د دون ا قليم  ا   - 54
)الشـــــــــ   الســـــــــابب عشـــــــــ،(. اي،ب أا، ءيا والجنوب الأا، لا  يســـــــــتوس،ان بو ب، لوـــــــــت ن من التدالاات المالي  

ا  المــانــ  على التوال   يل امــا شــــــــــــــمــال أا، ءيــا   28,5  ا  المــانــ  و  29,57المشــــــــــــــ،وعــ   نســــــــــــــبــ    غ ،
ا  المان (.   9,38ا  المان (. و سج  وسط أا، ءيا أد ى لو  )  12,74المان ( وش،د أا، ءيا ) ا  19,82)

ــارة ا ي،ادات الم،نب    ا،وب رؤو  الأموال ولدلا   ن لوال   ا  المان  من النانا المحل    2ونت،اوح وســــــــ

_________________ 

التدالاات المالي  غ ، المش،وع  بو اا نبادلات الءيم  عب، الحدود  سواف  ا ت  لادي  أو غ ،  لادي   الت  يتم الحوول   ير، ا الأو  تاد (48) 
عل اا أو  لالاا أو اسـت داماا بوـورة غ ، مشـ،وع . و  ا ل لقا التر، ث عموما التر، ث الق  اعتمده الن، ل ال،فيب المسـتو  المرن   

 ،وع  من أا، ءيا.بالتدالاات المالي  غ ، المش

( ا  جامر  ماســـانشـــوســـتس أما،ســت   PERIيســـتند لقا  لى قاعدة  يا ات ل،وب رؤو  الأموال لمراد بحوو الاقتوـــاد الســـياســـ  ) (49) 
المـــداوعـــات. ا ظ، البـــاق  من م زان  النوان ، التجـــار ـــ  ر  ن  بـــا بءلييم   Léonceالت  نحســـــــــــــــــب ل،وب رؤو  الأموال بـــاعتبـــاره 

Ndikumana and James K. Boyce, “Capital flight from Africa 1970–2018: new estimates with updated trade 

misinvoicing methodology”, PERI research report, May 2021. 
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الاات المالي  غ ، المشــ،وع  . ونم   التد( 50) ا  المان  ا  غ،ب أا، ءيا 2,3 ا جمال  ا  الجنوب الأا، لا  و
 .( 51) لأن ن ون  ب ،ة ا  البلدان الأا، ءي  اليني  بالموارد

  2015ولـدد الن، ل ال،فيب المســــــــــــــتو  المرن  بـالتـدالاـات المـاليـ  غ ، المشــــــــــــــ،وعـ  من أا، ءيـا لرـا    - 55
مح،ك للتدالاات    الممارســــــــــات التجار   المتوــــــــــل  بالا تاا ات التجار   والتجاو ات المــــــــــ، بي  باعتبارلا أ ب،

ا  المان (  30ا  المان   نل اا الأ شــــــــــــــ   ا ج،امي  ) 65المالي  غ ، المشــــــــــــــ،وع  من أا، ءيا  ل ث نما   
. ومب  ل   اإن نحديد ال بير  غ ، اللاا و ي /غ ، المشــــــ،وع  ل  شــــــ   التجار   ( 52) ا  المان (  5والنســــــاد )

اا لقا الموــدر من التدالاات المالي  غ ، المشــ،وع   يشــ   نحديا. و ظ،ا لمــ ام  لقه التدالاات  اإن اســتاد
. وع وة على  ل   نســـــام الأ شـــــ   التجار   ( 53) ســـــي ون لاســـــما ا  نرز ز نربئ  الموارد المحلي  ا  أا، ءيا

أ ب،  ســـــاا  ا  داب المـــــ،انب والرمال  وإ تاج الســـــلب وال دمات الح و  . ولقل   اإن التوـــــد  لاقا التحد  
 لوق  الأس، النز ن  للتدالاات المالي  غ ، المش،وع  على أا، ءيا. أم، بالغ الألمي 

 
 الش   الساد  عش، 

 2018- 2008المجامي  الكاية لهروب رؤوس الأموال من أفريقيا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 .الحولي  ا لواني  الأا، ءي ل،وب رؤو  الأموال  مراد بحوو الاقتواد السياس   جامر  ماسانشوستس أما،ستة وإجمال  النانا المحل    ن  التنمي  الأا، لا     الموادر 

 

_________________ 

 (50) UNCTAD, Economic Development in Africa Report 2020: Tackling Illicit Financial Flows for Sustainable 

Development in Africa (United Nations publication, 2020). البيا ات ملادم  بالمتوسط لسب المن لا  الن، ي . 

ل   يج ، ا وجنوب أا، ءيا   2018-1970 ا ت البلدان الســـبر  الأ ب، من ل ث نحو   التدالاات المالي  غ ، المشـــ،وع  و ل النت،ة   (51) 
 ر   ال و يو الديملا،ااي .ومو امب ل والجزان، وأ يولا ومو، وجماو 

 (52) African Union/Economic Commission for Africa, Illicit Financial Flow: Report of the High Level Panel on 

Illicit Financial Flows from Africa (2015). 

 (53) United Nations, Office of the Special Adviser on Africa, “Tackling illicit financial flows arising from 

taxation and illegal commercial practices in Africa” .)وسيلا  عم   ستودر ق، با( 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(  ي ن)ل،وب رؤو  الأموال  51,1 100,2 80,0 50,6 129,1 116,4 109,2 64,5 98,5 86,2 65,9

(النسب  من النانا المحل  ا جمال )ل،وب رؤو  الأموال  6,7% 6,7% 3,3% 2,3% 5,4% 4,7% 4,3% 2,8% 4,5% 3,9% 2,8%
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 أسباب ومحركات التدفقات المالية غير المشروعة إلى خارج أفريقيا -  باء 
نتوس، التدالاات المالي  غ ، المشــــــــــ،وع  عموما ب انن  واســــــــــر  من الروام . وفيما يترلل بمح، ات  - 56

أا، ءيـا  نب ن الأد يـات أن التـدالاـات المـاليـ  غ ، المشــــــــــــــ،وعـ  التـدالاـات المـاليـ  غ ، المشــــــــــــــ،وعـ   لى وـارج  
الســــــــــــــياد الأا، لا  نتوس، بروام  هي لي  و قل  بالســــــــــــــياســــــــــــــات المحلي  الت  نؤس، على التدالاات المالي    ا 
ــ،وع  من أا، ءيا  غ ، ــتو  المرن  بالتدالاات المالي  غ ، المشــــــ ــ،وع . و حدد نلا، ، الن، ل ال،فيب المســــــ المشــــــ

صــــنم عام  شــــام  متداو  يح،ك نل  التدالاات ا     م،لل  من الم،ال . و تم نســــا   التدالاات  النســــاد  و 
المالي  غ ، المشــــــ،وع  من و ل  ظا  مال  عالم  شــــــبح يشــــــم  الم  ات المــــــ، بي   والولايات الت  نوا، 

لمؤســـســـات المز ن   وســـوف ســـ،   المرام ت المالي   والشـــ، ات الملان ر   والحســـابات الاســـتئما ي  المجاول   وا
 التسر ، التجار   وأسال ب غس  الأموال.

والاعتمـاد على اســــــــــــــت ،اج الموارد ال بيعيـ   ولا ســــــــــــــيمـا الوقود الألنور   يجرـ  البلـدان الأا، ءيـ    - 57
ع، ــ  بشــ   واص للتدالاات المالي  غ ، المشــ،وع   وقد لبس  ل  نار  يا الرديد من البلدان الأا، ءي  ا   

من الت وــــــــــــص ا  نوــــــــــــدي، المنتجات الأولي   مما أد   لى ما يســــــــــــمى بمنارق  الوا،ة  ول  لال   أ ما  
ــ ل  عالمي   قل    لا ــاد مشــــــــ ــ   النســــــــ ــتن د ا اا البلدان اليني  بالموارد ارليا من س،واناا ال بيعي . و شــــــــ نســــــــ

اسـترمال السـل     ـر  المؤسـسـات والرجز ا  الحو م  يجر ن أا، ءيا ع، ـ  للنسـاد والترسـ  ا   أن  ما
من أا، ءيــا. ونيســــــــــــــ، التــدالاــات المــاليــ   ال ــارجــ   اللــقان يم ن أن ييــقيــا التــدالاــات المــاليــ  غ ، المشــــــــــــــ،وعــ   

المشـــــــــ،وع  عدة جاات ااعل  ا  أا، ءيا ووارجاا  بما ا   ل  المؤســـــــــســـــــــات المالي  وملادمو ال دمات   غ ،
 ا و ي .الماني  ا  مجالات المحاسب  وم،اجر  الحسابات وال دمات اللا

ونشـــــــ   التدالاات المالي  غ ، المشـــــــ،وع  عانلاا و  ،ا أما   مو أا، ءيا وننم تاا المســـــــتدام   لأ اا  - 58
نح،  المن لا  من موارد ل و   لتنم تاا.  ما أن للتدالاات المالي  غ ، المشــ،وع  أس،ا ســلبيا على نربئ  الموارد 

م  لب،اما ا  ناد ال،أســـــمال  وا  مان   على ســـــب   المحلي . و تجلى  ل  من و ل ا  نا  التمو   الح و 
. ونؤس، التدالاات المالي  غ ، المشـــــــ،وع  نوس ،ا  ( 54) الماال  ا  مجالات الحماي  الاجتما ي  والترليم والوـــــــح 

ــتامار والادوار. و لادر الأو  تاد أن  بح   ــلبيا بوـــــــورة غ ، مباشـــــــ،ة على التنمي  من و ل الحد من الاســـــ ســـــ
لي  غ ، المشــــ،وع  عب، أا، ءيا يم ن أن يســــد النجوة التمو لي  لتحلا ل ألداا التنمي  المســــتدام  التدالاات الما

 .( 55) ا  المان  33 نسب  

 
 الجهود الإقايمية والعالمية التي بذلت مؤخرا لاتصدي لاتدفقات المالية غير المشروعة -  جيم 

قليم  والرالم  للتوــــد  للتدالاات المالي  ُ قلت ا  الســــنوات الأو ،ة عدة جاود على الوــــر دين ا  - 59
غ ، المشـــــ،وع . ارلى الوـــــر د ا قليم   أ شـــــو الانحاد الأا، لا  ا، لاا رفيب المســـــتو  مرنيا بالتدالاات المالي  
ــادرلا وآسارلا  ــب نلا يم لحجم نل  التدالاات  لى وارج أا، ءيا ومح، اناا وموـــ غ ، المشـــــ،وع  من أا، ءيا لو ـــ

 يم ن نحو لاا  لى  ج،افات لتم لب  اا البلدان الأا، ءي  وبءي  الرالم. ونلاديم نوصيات محددة

_________________ 

 (54) Janvier D. Nkurunziza, “Illicit financial flows: a constraint on poverty reduction in Africa”, Association of 

Concerned Africa Scholars, Bulletin No. 87 (fall 2012). 

 (55) UNCTAD, Economic Development in Africa Report 2020: Tackling Illicit Financial Flows for Sustainable 

Development in Africa (United Nations publication, 2020). 
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واعت،ااـــا بـــالألميـــ  الح و ـــ  لترز ز النزالـــ  داوـــ  النظـــا  المـــال  الرـــالم  لتحلا ل ال،ؤ ـــ  التحو ليـــ   - 60
ــنافي  وال ــافل  والشـــــــــ ــتو  المرن   ترز ز المســـــــــ ــتدام   اجتمب الن، ل ال،فيب المســـــــــ نزال  لألداا التنمي  المســـــــــ

  2020آ ار/مار   2( ا   FACTI Panel)  2030الشـــــــــؤون المالي  الدولي  من أج  نحلا ل و   عا   ا 
من رنيس الجمعيـ  الرـامـ  ا  دورناـا ال،ابرـ  والســــــــــــــبر ن ورنيس المجلس الاقتوـــــــــــــــاد  والاجتمـاع   ـدعوة  

. و سـرى الن، ل ال،فيب المسـتو  المرن   ترز ز المسـافل  والشـنافي  والنزال  ا  الشـؤون 2020دورنم لرا   ا 
والم اــاد الرــالم  الم،نبط بــم  لى الناو  بءيم النزالــ     2030المــاليــ  الــدوليــ  من أجــ  نحلا ل و ــ  عــا   

 المالي  من أج  التنمي  المستدام . والمش،و ي  ونرز زلا ونرز ز ا اار السياسان  والمؤسس  لدعم النزال 

ــوف عل اا - 61 ــليط المــ ــم  المبادرات الاام  الأو،  الجدي،ة  تســ ــنافي   ونشــ المنتد  الرالم  المرن  بالشــ
ــ، بي  ــ، ب  و لا  الأرباح   ( 56) ونبادل المرلومات ل غ،ا  المـــــــــــ وا اار الجامب المترلل  تا   الوعاف المـــــــــــ

  2014  على التوال . وأالل المنتد  الرالم  مبادرة أا، ءيا ا  عا  2016 و  2009اللقين أ شــئا ا  عام   
لمســاعدة البلدان الأا، ءي  على م ااح  التا،ب من داب المــ، ب  والتدالاات المالي  غ ، المشــ،وع  من و ل  

دالاات  الشـــــــــــنافي  ونبادل المرلومات.  ما عز ت اللجان الاقتوـــــــــــادي  ا قليمي  الجاود ال،امي   لى م ااح  الت 
ــ،وع  من و ل التحل   والأدوات الملات،ل . وعلى ال،غم من    لقه الجاود  لا يوجد لتى  المالي  غ ، المشــ

 الآن هي   عالم  للتود  للتدالاات المالي  غ ، المش،وع .
 

 التعاون الدولي في المسائل الضريبية -  دال 

ب المـــ، ب  من و ل نحســـ ن الشـــنافي  ان قت عدة ندا  ، للحد من نجنب المـــ، ب  والتا،ب من دا - 62
وا اوــــاح  بما ا   ل  اعتماد صــــ وك وأا، لتم  ن الســــل ات المــــ، بي  من نمــــ  ل ال ناد على التا،ب 
من داب المــــــ، ب  عب، الحدود. وعلى ســــــب   الماال  والاا لمنشــــــور صــــــادر عن  دارة الشــــــؤون الاقتوــــــادي   

  نم من و ل ا اوـــــــــــاح ال وع  والتحلا ل المـــــــــــ، ب   ( 57) حدةوالاجتما ي  التابر  ل ما   الرام  ل مم المت 
 ل ون دولار مناـا  لى البلـدان   29 لـبي  2018  ي ن يورو ا  عـا    107ال ـارج اســــــــــــــت،داد مـا مجموعـم  ا 

النامي . وعلى ال،غم من الم اســــــــــــــب ال ب ،ة المحتمل  من ا ي،ادات بنمــــــــــــــ  نبادل المرلومات  لا يشــــــــــــــارك 
 ا  الاننا ي  المترددة الأا،اا للمساعدة ا دار   المتبادل  ا  المسان  الم، بي .  لدا أا، ءيا 20  لا

ــ، ن الاا  / وامب،   - 63 ــ  ما مجموعم  27 بات  2021وا  نشـــــــــ  لدا على   141 لدا أا، ءيا )من أصـــــــــ
لرشـ، ن مسـتو  الرالم( أعمـاف ا  ا اار الجامب لمنظم  التراون والتنمي  ا  الم دان الاقتوـاد /مجموع  ا

المترلل  تا   الوعاف المـــــــــــ، ب  و لا  الأرباح  ول  مبادرة عالمي  نادا  لى  صـــــــــــ ح اللاواعد المـــــــــــ، بي  
ــتاا الرادل    الدولي   والحد من نجنب المـــــــــــــ، ب   و نال  أن نســـــــــــــدد الشـــــــــــــ، ات مترددة الجنســـــــــــــيات لوـــــــــــ

ــام   يا ا وا2021. وا  نشـــــــ، ن الأول/أ توب، ( 58) المـــــــ،انب من ــا بح     ر  زن ن    لدد ا اار الشـــــ صـــــ

_________________ 

ــوا ا  و  (56)  ــوان ن   وأوغندا  وبنن  وبونســ ــاف ا  المنتد    ســ ــ،ون الأعمــ ــر  والرشــ ــاد   فيما يل  البلدان الأا، ءي  التســ ــو  ونشــ بور  نا ااســ
ونوغو  ونو س  وجماور   ننزا يا المتحدة  وجنوب أا، ءيا  وج بون   وروا دا  والســــــنيال  وســــــيشــــــ    وغا ون  وغا ا  و ا و ا ،د    

 وال ام ،ون  و وت دينوار  و  نيا  ول ب، ا  وليسونو  ومدغشلا،  ومو،  والمي،ب  ومور تا يا  ومور ش و   والنيج،  و يج ، ا.

 (57) Inter-agency Task Force on Financing for Development, Financing for Sustainable Development Report 

2020 (United Nations publication, 2020). 

،  منظمـــ  الترـــاون والتنميـــ  ا  الم ـــدان الاقتوـــــــــــــــــاد   ا اـــار الجـــامب المترلل  تـــا ـــ  الوعـــاف المــــــــــــــ، ب  و لاـــ  الأربـــاح )ا ظ  (58) 
www.oecd.org/tax/beps.) 

http://www.oecd.org/tax/beps
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ولاي   ــــــــ، بي  عمــــــــوا  137لمرالج  التحديات المــــــــ، بي  الناشــــــــئ  عن رقمن  الاقتوــــــــاد   ا ت قد وقرتم 
. واننلاوا أيمـــــــا على لد أد ى عالم  لمردل  ـــــــ، ب  الشـــــــ، ات  نســـــــب  2021نشـــــــ، ن الاا  / وامب،   4 ا 
 الجنسيات.المان  بالنسب  للمؤسسات التجار   مترددة  ا  15

ا  المان    25-21ولقا أق  ب ا ، من الحد الأد ى الرالم  لمردل المــــــ، ب  على الشــــــ، ات البالغ   - 64
الق  اقت،لتم البلدان النامي . ومن وجا   ظ، ا  وــــاا المــــ، ب   يُ شــــى أن يؤد  الانناد  لى نناقم أوجم  

ا، ءيا   ي ن الدولارات من ا ي،ادات الم، بي  عد  المساواة ا  النظا  الم، ب  المتردد الأا،اا الق   ل  أ
المــــــــــــــــانرــ . وو اــا لبلــدان منظمــ  الترــاون والتنميــ  ا  الم ــدان الاقتوــــــــــــــــاد  اللاــادرة على نربئــ  المز ــد 

ــ،انب   من ــ،انب على الأجور  ننتلا، الح ومات الأا، ءي   لى اللادرة على ا،  ما  لقه الأ وا  من المــــ المــــ
اإ اا نرتمد اعتمادا  ب ،ا على عاندات المــــــ،انب على الشــــــ، ات. وعلى ســــــب   ونحوــــــ لاا. وبدلا من  ل    

در المبلغ ا جمـال  للمــــــــــــــ،انـب على الشــــــــــــــ، ـات الت  جمرتاـا الح ومـات    2015الماـال  ا  عـا    ولـده  قـُ
  ل ون دولار من دولارات الولايات المتحدة. 67الأا، ءي   نحو 

  
 موارد المحاية تعزيز الشراكات من أجل تعبئة ال  -  سادسا  

يم ن نوم ن مســـــتلاب  أامـــــ  لأا، ءيا من و ل المبادرات الت  نلاودلا أا، ءيا من داو  اللاارة  دعم   - 65
رد الواني  وا قليمي  والرالمي . و ما  الااتلاار  لى ا  وـــــــــــــاا ا  مجال   من شـــــــــــــ،ا ات مرزَّ ة على الوـــــــــــــ 

ب أا، ءيا. ولقا يستدع  نحول النمو ج  حو ش،ا ات  الللاالات رمزا لنش  الش،ا ات اللاانم  ا  الاستجاب  لت ل
أ ا، اسـتدام  ونوس ،ا. و سـت شـ  لقا الن،  الشـ،ا ات ال  م  على الوـرد المحلي  وا قليمي  والرالمي  لترز ز 

 نربئ  الموارد المحلي  من أج  نمو   التنمي  المستدام  ا  أا، ءيا.

ا ي،ادات والننلاات ا  الم زا يات الح ومي   ل اما ألمي  وللشــــــ،ا ات المحلي  الت  نســــــتادا جا ب   - 66
لاسم  ا  نربئ  الموارد المحلي . ولقا يت لب نحالنا واسرا  أق،ب  لى علاد اجتماع     ن الح ومات وائاناا 

للاــد لــان الوقــت لتجــديــد الرلاــد ”   و تنــا المشــــــــــــــت، ــ المرنيــ . و مــا لولظ ا  نلا، ، الأم ن الرــا  المرنون  
... االنا  بحاج  لأنْ ن،  النتانا ملموســــــــــــــ       ن الح ومات وشــــــــــــــروباا و ــــــــــــــمن المجتمراتالاجتماع

لياناا ال ومي . ومما يجب نحءيلام ا  لقا الوــــــــدد مشــــــــار   النســــــــاف والنتيات مشــــــــار   ارلي  وعلى قد    ا 
 .“يم ن أن يوجد علاد اجتماع   و ميز   المساواة      دو ان لا

م   ات وأا،ا  نتمـــــــمن على ســـــــب   الماال ل،   ل،   الأشـــــــ اص   2063ونشـــــــم  و   عا   - 67
والســـــلب  والأجواف المنتول   والمؤســـــســـــات المالي  اللاار   الأا، ءي   من أج  نرز ز الت ام  ا قليم  لأا، ءيا  

   الق  يم ن ننن قه من و ل الشـــــــ،ا ات على الوـــــــر دين ا قليم  ودون ا قليم . وبالنظ،  لى الحجم ال 
  شـــاف ســـود لاا ملاومات الاســـتم،ار    نشـــ   الشـــ،ا ات ا قليمي  ال لفي  الحاســـم  ل ســـتامارات ا  الايا   
ــت ون موافم    ــواد المالي  ا قليمي . وسـ ــي  عب، الحدود  امـــ  عن  صـــ لات رامي   لى نرم ل الأسـ ــاسـ الأسـ

ــر د ا ق ــ،في  عب، الحدود على الوــــ ــ ، ندالاات  اللوانح المالي  واللا اعات الموــــ ــما ا  نيســــ ليم  عام  لاســــ
المال عب، الحدود  بما ا   ل  من و ل اســــتامار موارد صــــناديل الا،وة الســــيادي  الأا، ءي  وصــــناديل  رأ 

 المراشات التلااعدي  داو  اللاارة.

 ومن و ل ا رادة الســياســي  المحلي  والشــ،ا ات الدولي   يم ن لأا، ءيا أن نرز  مؤســســاناا  ونرز  - 68
الشــــــــنافي  والمســــــــافل   ونحســــــــن لو م  مواردلا الرام . و م ن لشــــــــ، اف أا، ءيا ا  التنمي  أن يوجاوا جزفا  
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المساعدة ا  ماني  ال،سمي  وغ ،لا من أش ال التمو   بش،و  ميس،ة  حو  ناف اللادرات ونرز ز المؤسسات   من
نحوـــ   المـــ،انب ونبســـيط  ج،افات   ا  أا، ءيا  على ســـب   الماال  من و ل الاســـتامارات ا  نحديث  ظم

 الجمارك ونسج  ت الأعمال التجار  .

وســــــ ت لب الأم، شــــــ،ا ات دولي  قو   لتحســــــ ن التراون المــــــ، ب  الدول   بما ا   ل  من و ل   - 69
ــيات لنلا   ــ، ات مترددة الجنســــ ــتيلاا الشــــ ــاف على الظ،وا الت  نســــ نبادل المرلومات فيما   ن الولايات لللامــــ

جنب المـــ، ب . وســـتســـاعد الشـــ،ا ات الدولي  أيمـــا ا  وق  ندال التدالاات المالي  غ ، المشـــ،وع  الأرباح ون 
ــتســـاعد على مرالج  ارالي  المســـاعدة ا  ماني  ال،ســـمي   ت وـــيص جزف من ندالااناا  لى   لى وارج اللاارة وسـ

ال،امي   لى نمو   ننم تاا   نرز ز المؤســــســــات بةي   ناف  ظا  محل  قو  لتربئ  الموارد  مما يدعم جاود اللاارة
 ال اص  على  حو مستدا .

ونرد  الشـ،ا ات الدولي  من أج  الترج    نلا  الت نولوجيا ونلااسـم المرارا  ل ث  ان التلاد  متناونا   - 70
 مــا انمــــــــــــــح من و ل الن ســـــــــــــــات المترللاــ  بــإ تــاج الللاــالــات ا  أا، ءيــا  المنتــاح لترز ز اللاــدرة ا  تــاجيــ  

ــي  الت  نرود نوا ، أا، ءيا.   ا  ــاســــــــ ما يجب أن ندعم البلدان الأا، ءي  ا  مرالج  اوتناقات الايا   الأســــــــ
ــتن دةل من ننن ق من لا  التجارة الح،ة اللاار   الأا، ءي  وإم ا اناا   ــنيراا ا  اللاارة  مســــــــ الللاالات ونو  راا ونوــــــــ

 ولل المز د من الت ام  ا قليم . ا 

يتحول عن الســــــــــــــر   لى نحلا ل مجموعـ  من الألـداا واليـايـات   و جـب على المجتمب الـدول  أن - 71
الميلا  و تجم  حو الش،و  ا  ني  ، نحو ل  يدعم التنمي  المستدام  بجميب أبرادلا. ومن المجالات ال،نيسي  
الت  يجب مرالجتاا على وجم الس،ع  ال اق  والتمو   والانوال ال،قم  والسياسات المتمحورة لول ا  سان  

ل  الت  نن و  على اســـــــتامارات ا  الحماي  الاجتما ي   والوظان  ال نلا   والأمن اليقان  والتيقو    ما  ن 
والترليم  والنظم الوـــــــــحي . وســـــــــت ون الشـــــــــ،ا ات ل  المنتاح لتســـــــــ  ، اللاارة لراندلا الديموغ،اا   ونحو   

ــتدام  ونرز ز  م ا ات ال  ــت ،اجي  لدعم  تانا التنمي  المســــــــــ ــناعات الاســــــــــ ــتنادة الوــــــــــ اق  المتجددة  والاســــــــــ
التجـارة الب نيـ  الأا، ءيـ  من و ل من لاـ  التجـارة الح،ة اللاـار ـ  الأا، ءيـ   الت  نن و  على اـاقـات  ـامنـ   من

  ب ،ة لز ادة الءيم  المماا  التونيعي  وا ساا  ا  التونيب ا  أا، ءيا.

بشــــ،و  ميســــ،ة لأا، ءيا و نال  اللادرة على نحم  وللشــــ،ا ات الدولي  دور رنيســــ  ا  نوم ن التمو     - 72
   ـان لنـاك بـالنرـ  ن،ا م ســــــــــــــ، ب للـديون  ل ـث اعتُب،  لـ  موجـ  رابرـ   19-الـدين ا اـا. الابـ  جـانحـ   وا ـد

للديون ا  الاقتوـادات النامي   الت  لم نزدد  لا  موا وأصـبحت أ ا، ع، ـ  لم اا، سـر، الوـ،ا منق  ل  
ه  الاــد قــد  المجتمب الــدول   غــاســ  مؤقتــ  من و ل نــدا  ، من قب ــ  مبــادرة نرل ل . و مــا ُ  ، أع ( 59) الح ن

  وا اار المشـت،ك لمجموع  الرشـ، ن لمرالج  الديون.  2021سـداد ودم  الدين  الت  ا تاى ننن قلا ا  عا   
ــتو ات ال ــت  افي  لمرالج  مســ ديون والتر،  وقد قدمت لقه المبادرات  غاس  مؤقت  و ل الأ م   ول ناا ليســ

ــب  للبلدان  ل ث   م  ــاا   لى  ل   أسبت ا اار المشـــــــــت،ك أ م أق  ارالي  وجا  ي  بالنســـــــ للم اا،. وبا  ـــــــ
الت  لم يشـــــاد أ  مناا  عادة هي ل     -نووق بم ســـــو  س و  لدان لتى الآن  ول   س وبيا ونشـــــاد و امبيا   لم

الأداة  مبادرة نرل ل ودم  الديون  يبلاى ا اار المشت،ك لوديو اا ب يفي   اجح .   د أ م مب ا تااف مدة ننن ق 

_________________ 

 (59) M. Ayhan Kose and others, “What has been the impact of COVID-19 on debt? turning a wave into a 

tsunami”, World Bank Policy Research Paper, No. 9871 (November 2021). 
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ال،نيســي  المتال  لت فيث عبف الدين  مما يرن  أ م لا نوجد لاليا آلي  ارال  لمرالج  الديون الســيادي   على 
 ال،غم من    الر مات الت  نش ،  لى أ م  ديون نت ش  ا  الاقتوادات النامي .

جاب  الســـــ، ر  والنرال  لأ م  الســـــ ول  من و ل ان ا  ندا  ، اارن  قوـــــ ،ة  وعلى ال،غم من الاســـــت  - 73
الأج   الاد أُ ــــــــيرت ا،صــــــــ  نار  ي   بالنظ،  لى أ م لم نننق برد ندا  ، لناك لاج  ماســــــــ  لاا فيما يترلل 

افي   باللادرة على نحم  الدين ا  الأجل ن المتوســـــط وال و  . والم لوب لو ان ا  ندا  ،  ات ابير  اســـــتشـــــ، 
ن،م   لى  صــــــــــــــ ح الاي ـ  المـال  الـدول  وهي ـ  الـدين الـدول  وجرلـم أقـدر على الوــــــــــــــمود وأ ا، م فمـ   
للي،   بما ا   ل  من و ل انناد عالم  لتوا ، التمو   بشـــــــــ،و  ميســـــــــ،ة بحد أد ى لتار   الاســـــــــتحلااد  

ــمل  10 لو ــنوات  وبقل جاود ل نض ن لن  الاقت،ا   بما ا   ل  من و ل ال،سـ ــ ول     سـ ال امل  لم،ال السـ
ــتئما   للنمو والحد من النلا،  ودما اليايات المترللا   ــندود الاسـ ــ  للوـ ــوـ ــتدام   و  ادة الموارد الم وـ والاسـ
بـولـداا التنميـ  المســــــــــــــتـدامـ  والألـداا المترللـا  بـالمنـاخ ا  علاود الـديون  بمـا ا   لـ  من و ل  نود الـديون 

ــتامارات الح ومي  الموـــــــــــــمم   نال  ات،ات اور   ل ــداد الدين للبلدان ا  أوقات الأ مات  والاســـــــــــ تجم د ســـــــــــ
ال اق  المتجددة  وا صـــــــــــ لات ال،امي   لى رقمن  نحوـــــــــــ   ا ي،ادات والننلاات الت  من شـــــــــــو اا   ادة  ا 

الشــنافي  والمســافل . ولناك لاج  أيمــا  لى دار  متمــاا،ة للت ل  عن نرل ل الديون والســ ، ا  انجاه  عادة 
ديون وا عنـاف من الـديون. ونؤد  قـاعـدة الـدانن ن المجزأة واللاوة المن،اـ  الت،  ز ا  أيـد  عـدد قل ـ   هي لـ  ال ـ

و ــالات التوــــــــــــــنيث الانتمــا   ال ب ،ة  لى ولل الت ــا ــات يم ن نجنباــا من و ل  ظــا  أا، لا  محل    من
 أ  المال الدولي .للتونيث الانتما   يتيح للبلدان  م ا ي  الوصول الرادل والمنو   لى أسواد ر 

  
 الستنتاجات وتوصيات السياسة العامة  -  سابعا  

الموارد  - 74 ونماــــ   ننم تاــــا.  أجــــ   المــــاليــــ  من  الموارد  نربئــــ   نلاــــدمــــا ا   الأا، ءيــــ   البلــــدان  أل، ت 
الموـــــــــــــــادر المحليـ  بـالنرـ  سلا  مجمو  الموارد المـاليـ  ولـدياـا اـاقـات  ـامنـ  أو،  لـداب نمو ـ  التنميـ   من
 ءيا. وســ لز   ج،اف مز د من ا صــ لات لتوســيب   اد نربئ  الموارد المحلي   بما ا   ل  عن ا، ل  أا،  ا 

الحــد من ا رــدا  ال نــافة ا  الننلاــات الرــامـ . وا  الوقـت ال،الن  ن ل  أوجـم ا رــدا  ال نــافة لـقه ا  الننلاــات  
ا  المان   2,87ل  أا، ءيا ما يرادل الرام   بما ا   ل  ا  مجالات الوـح  والترليم والايا   الأسـاسـي   ن 

 انجاا المحل  ا جمال . و نبي  أن ن ون الأولو   بالنســـــــب  للبلدان الأا، ءي  ل  نحديد الادر والواورات   من
 المحتمل  ا  الم زا يات المحلي  وان ا  و وات لللاماف على الحوااز الم، بي  غ ، النرال .

مسـاعدة ا  ماني  ال،سـمي  ا  نمو   أا، ءيا على م، السـن ن  ل ث  وقد نمـافلت الألمي  النسـبي  لل - 75
نؤد  الموارد المالي  ال ارجي  ال اصــــ   بما ا   ل  الاســــتامار الأجنب  المباشــــ، والديون وندالاات الســــندات  

ــد النجوة التمو لي   الت  ــتدام  ا  أا، ءيا وســ انســــرت    والتحو  ت  دورا متزايد الألمي  ا  نمو   التنمي  المســ
. ومب  ل   نظ  المســاعدة ا  ماني  ال،ســمي  موــدرا لاما لدعم الم زا ي . وا  لقا 19-بســبب جانح   وا د

الوـــــــدد  نا ، اللا،ارات والملات،لات الت  ان قت مؤو،ا ل نض المســـــــاعدة ا  ماني  ال،ســـــــمي  بشـــــــ   ملحو   
ل  نحــديــدا اللحظــ  الت  ينبي  ا اــا أجــ  مرــالجــ  أس، الح،ب ا  أو ،ا يــا على ال جئ ن اللالل. ولــقه   من

ــا يـ  وا  مـانيـ  المتزايـدة عن ا، ل نوا ،  للبلـدان ومنظومـ  الأمم المتحـدة أن نســــــــــــــتج ـب ل لتيـاجـات ا  ســــــــــــ
ــمي . و جب   ــاعدة ا  ماني  ال،سـ ــل  بالمسـ ــاف  ات الوـ ــافي  ال  م  للوااف  ترادات الدول الأعمـ الموارد ا  ـ

ج  اللاوــــــــــــــ ، لدعم البلـدان الأا، ءيـ  الت  نواجم الوــــــــــــــدمات الاجتمـا ي   أيمــــــــــــــا نرز ز لقه الموارد ا  الأ
ــادي  الناجم  عن جانح   وا د   ونوس ، الح،ب ا  أو ،ا يا على اليقاف وال اق  والتمو    وأ م  19-الاقتوــــــــــ
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  المناخ الآوقة ا  الت ور. و نبي  اســــــــــتامار لقه الموارد اســــــــــتامارا اســــــــــت،انيجيا ا  اللا اعات الأ ا، ل و  
لترز ز اللـادرة على الوــــــــــــــمود والناو  بلـادرة البلـدان على مواجاـ  الأ مات مب  نـال  قدرناـا على ا ســــــــــــــاـا   

نحلا ل  تانا التنمي  المســـتدام  ال و ل  الأج   ومن سم الاســـترا ـــ  عناا ندر جيا  تربئ  الموارد المحلي     ا 
اق   والانوـــــــال ال،قم   والوظان  ال نلا   ما  من و ل الاســـــــتامارات ا  نرميم الحماي  الاجتما ي   وال 

 والأمن اليقان  والتيقو   و ظم الترليم والوح .

وع، ت الجانح   قل  مواان  ـــر  الاقتوـــادات الأا، ءي  أما  الوـــدمات ال ارجي   بما ا   ل   - 76
 ــر  اللا ا  المال    ــ ل ا  تاج  ومحدودي  التنو ب  والاعتماد الشــديد على التجارة والتمو   الرالم  ن  و 

وارننا  مســـــــــتو ات التناوت والنلا،. وإن  ـــــــــر  نربئ  الموارد المحلي  لو  لا    ـــــــــر  التنمي  ا  أا، ءيا. 
ولقل   يجب على أا، ءيا أن نلا ب مب الما ـــــــــــ  وأن ننظ،  لى داولاا ونرتمد على الموارد من أج  نحلا ل 

لامــــــــايا الت  اال أمدلا والت  أعاقت ننمي  أا، ءيا  ننم تاا المســــــــتدام . ولقا يســــــــتدع  مرالج  الرديد من ال
ا   ل  من و ل نربئ  الموارد الرام  المحلي  من و ل   ادة ا ي،ادات المــــــــــ، بي  ونحســــــــــ ن الننلااتة  بما

ــ  ،   ــ،وع ة ونســـ ــ  ونربئ  المدو،اتة ووق  التدالاات المالي  غ ، المشـــ ــتنادة من الموارد المالي  ال اصـــ والاســـ
  التنميـ  المســــــــــــــتـدامـ  ا  أا، ءيـا  بمـا ا   لـ  من و ل  نـالـ  أن نتم ن البلـدان الينيـ  الشــــــــــــــ،ا ـات من أج ـ

بالموارد ا  أا، ءيا من الاستنادة من س،واناا ال بيعي  وا  الوقت  نسم المسالم  ا  نحلا ل التحول الأوم،  
 و تانا التنمي  المستدام .

 ونُلات،ح و،    ال ، ل التالي   - 77

 نافة ا  الننلاات الرام نحس ن ال  )أ( 

يجب  قل الجاود لترز ز نربئ  الموارد المحلي  ونحســــــ ن موافم  الم زا يات والاســــــت،انيجيات   • 
الواني  مب ألداا التنمي  المســـــتدام   بما ا   ل  عن ا، ل  ع اف الأولو   ل ســـــتامارات 

اللاــــدرة على الوــــــــــــــمود وقــــدرة البلــــدان على   مواجاــــ  الأ مــــات  الت  نظــــ  ل و ــــ  لترز ز 
 ل  ا  مجالات نرميم الحماي  الاجتما ي   وال اق   والانوــــــال ال،قم   والوظان    ا  بما

 ال نلا   والأمن اليقان  والتيقو   والترليم  والنظم الوحي 

ينبي  للبلدان الأا، ءي  أن نج،  م،اجر /اســـــــتر،ا ـــــــا شـــــــام  لننلااناا الح ومي  بحلول عا   • 
أوجــم الاــدر والواورات المم نــ  ا  الم زا يــ   لى جــا ــب الم ــاســـــــــــــــب     اــدا نحــديــد  2025

المم ن  ا   عادة ن وــــيص الننلاات )داو  الم وــــوــــات اللا ا ي  وفيما   ناا  و    ل  
ــل   بما ا   ل   ن     دعم من  يا ات الأمم المتحدة والمنظمات ا قليمي  والدولي   ات الوــــ

   ومنو ــــــــــــــيـ  الانحـاد الأا، لا   وو ـالـ  الانحـاد التنميـ  الأا، لا   وصــــــــــــــنـدود النلاـد الـدول
 الأا، لا  للتنمي   والبن  الدول   واللجان الاقتوادي  ا قليمي  الأا، ءي (

يجب على البلدان الأا، ءي  أن نس،   اعتماد ودمات الش،اف ا ل ت،و   والح وم  ا ل ت،و ي    • 
ونحســــــــ ن ال نافة الرام   دعم   لترز ز الشــــــــنافي  والمســــــــافل   2026بشــــــــ   عا  بحلول عا   

 يا ات الأمم المتحدة والمنظمات ا قليمي  والدولي   ات الوـــــــل   بما ا   ل  صـــــــندود  من
ــي  الانحاد الأا، لا   ومنظوم    النلاد الدول   والبن  الدول   وبن  التنمي  الأا، لا   ومنو ـــــــــ

 الأمم المتحدة
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 نحس ن نربئ  ا ي،ادات الم، بي  )ب( 

  2024يجب على البلدان الأا، ءي  أن نلاو   ،قمن   ظاماا لتحوــــــــــــ   ا ي،ادات بحلول عا   • 
من أج   ناف  ظم قو   لتربئ  ا ي،ادات المحلي    دعم من  يا ات الأمم المتحدة والمنظمات  
ا قليمي  والدولي   ات الوـــل   بما ا   ل  صـــندود النلاد الدول   والبن  الدول   ومنو ـــي   

 د الأا، لا   والمنتد  الأا، لا   دارة الم،انب  وب، اما الأمم المتحدة ا  مان الانحا

   ـدعم 2024ينبي  للبلـدان الأا، ءيـ  أن نلاو   ،قمنـ  عمليـاناـا و ظماـا الجم، يـ  بحلول عـا    • 
من  يا ات الأمم المتحدة والمنظمات ا قليمي  والدولي   ات الوــــــل   بما ا   ل  الأو  تاد   

ما الأمم المتحدة ا  مان   والبن  الدول   وصـــندود النلاد الدول   واللجان الاقتوـــادي   وب، ا
 ا قليمي  الأا، ءي 

يجـب على البلـدان الأا، ءيـ  أن نرمـ    ـدعم من المجتمب الـدول   على نلا يم واســــــــــــــتر،ا    • 
د من و ل اعتماد  اا شــــــــام  ومتوا ن ي،شــــــــ   2026 ظماا للحوااز المــــــــ، بي  بحلول عا  

اســت داماا و وال   ن ألداا البلدان لتشــجيب الاســتامار واســت،انيجياناا لتربئ  الموارد   دعم 
من  يا ات الأمم المتحدة والمنظمات ا قليمي  والدولي   ات الوــــل   بما ا اا صــــندود النلاد 

د   الــدول   والبنــ  الــدول   وبنــ  التنميــ  الأا، لا   ومنو ــــــــــــــيــ  الانحــاد الأا، لا   والأو  تــا
 واللجن  الاقتوادي  لأا، ءيا  والمنتد  الأا، لا   دارة الم،انب

 الاستنادة من مسالم  صناديل المراشات التلااعدي  ا  نمو   التنمي  )ج( 

من و ل ن فيث    2025ينبي  للبلدان الأا، ءي  أن نردل لوانحاا  ات الوـــــــــل  بحلول عا   • 
اعدي  للسـماح لاا  توسـيب   اد ا نتالاا على اللا ود على اسـتامارات صـناديل المراشـات التلا

ــاســــــــــــــيـ    ـدعم من  يـا ـات الأمم المتحـدة والمنظمـات ا قليميـ  والـدوليـ   ات   الايـا ـ  الأســــــــــــ
ــندود النلاد الدول   وبن  التنمي  الأا، لا   والبن  الدول   وو ال   ــل   بما ا   ل  صـــــــ الوـــــــ

 الانحاد الأا، لا  للتنمي 

 غ ، المش،وع  ال ارج  من أا، ءياوق  التدالاات المالي   )د( 

ينبي  للمجتمب الدول  أن يرتمد  اارا عالميا لمرالج  التراون المــــــــــــــ، ب  الدول  والتدالاات   • 
المــاليــ  غ ، المشــــــــــــــ،وعــ   ــدعم من  يــا ــات الأمم المتحــدة والمنظمــات ا قليميــ  والــدوليــ  

اون والتنمي  ا  الم دان الوــــــل   بما ا   ل  منو ــــــي  الانحاد الأا، لا   ومنظم  التر  ات
 اقتواد   والمنتد  الأا، لا   دارة الم،انب.

 


