Naciones Unidas A 617

72X\ Asamblea General Distr. general
\\Ii ‘y 22 de febrero de 2022
\\A zfy Espafiol
7 Original: inglés
Septuagésimo sexto periodo de sesiones

Tema 150 del programa

Aspectos administrativos y presupuestarios de la financiacién
de las operaciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz

Indice

VIII.

XI.

22-02511 fISi
R

Sinopsis de la financiacion de las operaciones de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz: ejecucion
de los presupuestos para el periodo comprendido entre el

1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021 y presupuesto
para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022

y el 30 de junio de 2023

Informe del Secretario General

ADIeVIACIONES . . . oo
INtrodUCCION . . . . oo

Accion por el Mantenimiento de la Paz y Accidn por el Mantenimiento de la Paz Plus:
orientacion de las operaciones futuras. .. ... ...

Promover soluciones politicas a los conflictos . . ............ ... ... .. .. .. .. .. ...,
Implementar la agenda sobre las mujeresy lapazy laseguridad.....................
Reforzar la proteccién proporcionada por las operaciones de mantenimiento de la paz . . .
Apoyar la eficacia del desempefio y la rendiciébn decuentas. . .......................

Reforzar el impacto de las actividades de mantenimiento de la paz en el sostenimiento de
la Pz .

Mejorar la proteccion y la seguridad del personal de mantenimientode lapaz..........
Mejorar las alianzas para el mantenimientodelapaz ........... ... .. .. .. .. .......
Fortalecer la conducta de las operaciones y el personal de mantenimiento de lapaz .. ...

Preparacién del presupuesto y gestién de los recursos. ................. ... .. .. .. ..

230432 270422 Se ruega reciclar@ :
N -

Pégina
5
7

14
16
19
25
28

44
48
51
54
59




Al76/717

XII.

XIII.

XIV.

XV.
XVI.
XVII.

XVIII.

2/167

Sinopsis plurianual de los recursos financieros y humanos de las operaciones de
mantenimiento de la paz

Recursos propuestos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de
junio de 2023

Ejecucion del presupuesto para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30
de junio de 2021

Analisis de la liquidez
Situacion del Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz al 30 de junio de 2021

Cumplimiento de las solicitudes intersectoriales formuladas por la Asamblea General en
las resoluciones relativas a la financiacion de las distintas operaciones de mantenimiento
de la paz en los periodos de sesiones septuagésimo quinto y septuagésimo sexto en el
contexto del presupuesto por programas para 2022

Medidas que deberd adoptar la Asamblea General
Anexos

Anélisis de los recursos propuestos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2022 y el 30 de junio de 2023

Anélisis de la ejecucion del presupuesto para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2020 y el 30 de junio de 2021

Sistemas de aeronaves no tripuladas

Indemnizacion por muerte o discapacidad

Gestion del equipo de propiedad de los contingentes y obligaciones con los paises que
aportan contingentes y unidades de policia constituidas

63

75

87
92
95

95
102

103

125
147
148

152

22-02511



AIT6/717

Resumen

22-02511

Conforme a lo dispuesto en la resolucion 59/296 de la Asamblea General, en el
presente informe figura una sinopsis de los aspectos financieros y administrativos de
las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz. El informe
contiene informacion consolidada sobre la ejecucion del presupuesto en el ejercicio
comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021 y las propuestas
presupuestarias para el ejercicio comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de
junio de 2023, asi como sobre la situacion del Fondo de Reserva para el Mantenimiento
de la Paz, de conformidad con lo dispuesto en la resolucion 49/233 A.

La Asamblea General no aprob6 una resolucion sobre cuestiones transversales
en su septuagésimo quinto periodo de sesiones, en el que el Secretario General
presento su informe anterior sobre la sinopsis de la financiacion de las operaciones de
las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz (A/75/786). No obstante, en el
presente informe, por ejemplo en la seccion XVII, se proporciona informacién sobre
algunas decisiones y solicitudes transversales que figuran en resoluciones relativas a
la financiacion de distintas operaciones de mantenimiento de la paz aprobadas por la
Asamblea General en su septuagésimo quinto periodo de sesiones.

Para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021,
el total de gastos ascendié a 6.610,3 millones de ddlares, sufragados con cargo a un
presupuesto aprobado de 6.822,0 millones de doélares, sin contar las contribuciones
voluntarias en especie presupuestadas, como se resume a continuacion.

Utilizacién de los recursos financieros
(Millones de délares de los Estados Unidos)

1 de julio de 2020

a 30 de junio de 2021 Diferencia®
Componente de mantenimiento de la paz Prorrateo® Gasto Monto Porcentaje
Misiones 6367,1 6156,5 210,6 3,3
Centro Regional de Servicios de Entebbe (Uganda)® 37,2 36,3 0,9 2,4
Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi
(Italia) 62,1 62,1 - -
Cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz 355,7 355,5 0,2 0,1
Subtotal® 6822,0 6610,3 211,7 3,1
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) 1,0 0,6 0,4 39,8
Total? 6823,1 66109 212,1 3,1

@ La diferencia en el céalculo del subtotal, el total y la diferencia obedece al redondeo en millones.

b Incluye las tres autorizaciones para contraer compromisos de gastos recibidas para la
UNAMID, por 240,2 millones de délares, 199,8 millones de délares y 45,7 millones de délares,
aprobadas por la Asamblea General en sus resoluciones 74/261 C, 75/251 Ay 75/251 B,
respectivamente.

¢ Incluye recursos por valor de 1.412.400 délares, que se sufragarian con cargo a la consignacion
correspondiente a la seccién 3 (“Asuntos politicos™) del presupuesto por programas para 2021,
aprobada por la Asamblea General en su resolucién 75/253.

Los recursos financieros para las operaciones de mantenimiento de la paz en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023 se estiman
en 6.512,4 millones de do6lares. El nivel de recursos aprobado para el ejercicio 2021/22
es de 6.377,8 millones de dodlares.
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Necesidades de recursos financieros
(Millones de ddlares de los Estados Unidos)

Estimaciones Diferencia®
Prorrateo 1 de  de gastos 1 de
julio de 2021 a julio de 2022 a

30 de junio 30 de junio
Componente de mantenimiento de la paz de 2022° de 2023 Monto  Porcentaje
Misiones 5915,4 6 029,3 113,8 1,9
Centro Regional de Servicios de Entebbe® 40,3 43,2 2,9 7,2
Ba§e I__qglstlca de las Naciones Unidas en 65.7 66.3 0.6 1.0
Brindisi
Cuenta de apoyo para las operaciones de
. p 356,4 373,6 17,2 4,8

mantenimiento de la paz

Subtotal® 6 377,8 6512,4 134,5 2,1
Contribuciones voluntarias en especie 1.0 0.8 ©0.1) (14.0)
(presupuestadas)

Total 6 378,8 6513,2 134,4 2,1

@ La diferencia en el célculo de la diferencia y los subtotales obedece al redondeo en millones.

® No incluye la autorizacion para contraer compromisos de gastos por valor de 67,5 millones de
dolares para la UNISFA en el ejercicio 2021/22, aprobada por la Comision Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto el 23 de marzo de 2022.

¢ Incluye recursos por valor de 1.820.200 doélares, que se sufragarian con cargo a la
consignacion correspondiente a la seccion 3 (“Asuntos politicos™) del presupuesto por
programas para 2022, aprobada por la Asamblea General en su resolucién 76/246.

4 Incluye los recursos necesarios correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2022 y el 30 de junio de 2023 para la Division de la Solucion de Planificacion de los
Recursos Institucionales (17,2 millones de délares); el modelo global de prestacion de
servicios (0,9 millones de ddlares); el Sistema de Disponibilidad de Capacidades de
Mantenimiento de la Paz (3,9 millones de dolares); y los gastos de mantenimiento y apoyo
para el sistema de planificacion de los recursos institucionales (18,6 millones de d6lares).

Se solicita a la Asamblea General que tome nota del presente informe.
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Abreviaciones

ACNUDH

AMISOM
APRONUC
BINUH
BLNU

CAPI

CRSE
FNUOS
FPNUL
MINUEE
MINUJUSTH
MINURCAT

MINURSO

MINUSCA

MINUSMA

MINUSTAH
MONUC

MONUSCO

OMS
ONUCI
ONU-Mujeres

ONUUA
ONUVT
(ORN]
OTAN
OTIC
PMA
UNAMID

UNAMSIL

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos

Mision de la Union Africana en Somalia

Autoridad Provisional de las Naciones Unidas en Camboya
Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Haiti

Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia)
Comision de Administracion Publica Internacional

Centro Regional de Servicios de Entebbe (Uganda)

Fuerza de las Naciones Unidas de Observacién de la Separacion
Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano

Misién de las Naciones Unidas en Etiopia y Eritrea

Misién de las Naciones Unidas de Apoyo a la Justicia en Haiti

Misidn de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana y el
Chad

Misién de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara
Occidental

Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en la Republica Centroafricana

Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali

Misién de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti

Misién de Observacidn de las Naciones Unidas en la RepUblica
Democratica del Congo

Mision de Estabilizacién de las Naciones Unidas en la Republica
Democratica del Congo

Organizacion Mundial de la Salud
Operacion de las Naciones Unidas en Cote d’lvoire

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres

Oficina de las Naciones Unidas ante la Union Africana
Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua
Oficina de Servicios de Supervision Interna

Organizacion del Tratado del Atlantico Norte

Oficina de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones
Programa Mundial de Alimentos

Operacion Hibrida de la Union Africana y las Naciones Unidas en
Darfur

Misién de las Naciones Unidas en Sierra Leona
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UNFICYP

UNIIMOG

UNIKOM

UNISFA
UNITAMS

UNMIK

UNMIL
UNMIS
UNMISS
UNMIT
UNMOGIP

UNOPS
UNPREDEP
UNPROFOR
UNSOS

(antes UNSOA)

Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en
Chipre

Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas para el
Irdny el lraq

Misién de Observacidn de las Naciones Unidas para el Iraq y
Kuwait

Fuerza Provisional de Seguridad de las Naciones Unidas para Abyei

Misién Integrada de Asistencia de las Naciones Unidas para la
Transicion en el Sudan

Misién de Administracién Provisional de las Naciones Unidas en
Kosovo

Misidn de las Naciones Unidas en Liberia

Misidn de las Naciones Unidas en el Sudén

Misidn de las Naciones Unidas en Sudén del Sur

Misién Integrada de las Naciones Unidas en Timor-Leste

Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India
y el Pakistan

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
Fuerza de Despliegue Preventivo de las Naciones Unidas
Fuerza de Proteccion de las Naciones Unidas

Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia
(anteriormente, Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo a la
Misiéon de la Unidn Africana en Somalia)
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Introduccion

1.  Conforme a lo dispuesto en la resolucion 59/296 de la Asamblea General, en el
presente informe figura una sinopsis de los aspectos financieros y administrativos de
las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz.

2. Lassecciones III a X del presente informe, estructuradas en consonancia con las
ocho esferas tematicas de la Declaracion de Compromisos Compartidos sobre las
Operaciones de Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas, tratan de las
cuestiones de interés relativas a las operaciones de mantenimiento de la paz; la labor
realizada para mejorar la gestion y el funcionamiento de las operaciones de
mantenimiento de la paz; las prioridades para el proximo ejercicio 2022/23; y las
medidas adoptadas para satisfacer las solicitudes de la Asamblea General, incluidas
las que figuran en la resolucion 70/286, su tltima resolucion transversal, asi como los
aspectos transversales destacados en las resoluciones sobre la financiaciéon de las
distintas operaciones de mantenimiento de la paz aprobadas en el septuagésimo quinto
periodo de sesiones de la Asamblea. En la seccion XVII del informe también figuran
respuestas a las solicitudes de la Asamblea. En la figura I que aparece a continuacion
se muestran esas secciones descriptivas y sustantivas del informe.

Figura I
Secciones descriptivas y sustantivas del informe
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3. Lasoperaciones de mantenimiento de la paz siguen siendo uno de los instrumentos
multilaterales disponibles mas eficaces para ayudar a prevenir los conflictos o impedir
que resurjan y para allanar el camino hacia una paz sostenible. Sin embargo, las
operaciones de mantenimiento de la paz siguen enfrentando desafios crecientes, como
los entornos politicos y de seguridad cada vez mas complejos y las amenazas dirigidas
contra el personal de las Naciones Unidas, asi como el aumento de las amenazas
transnacionales en las distintas regiones que contintian afectando la estabilidad de
algunos paises receptores. Al mismo tiempo, se pide a las misiones que ejecuten
mandatos de amplio alcance con recursos reducidos. Para encarar esa situacion, en
marzo de 2018 el Secretario General puso en marcha la iniciativa Acciéon por el
Mantenimiento de la Paz, encaminada a renovar el compromiso colectivo de todos los
interesados con las actividades de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas. Tres
aflos después, a principios de 2021, el Secretario General determiné que era el momento
adecuado para hacer un balance y evaluar los logros, los retos y las lagunas. Sobre la
base de ese analisis, la Secretaria de las Naciones Unidas ha elaborado una estrategia
actualizada para la ejecucion de la iniciativa Accion por el Mantenimiento de la Paz en
2021-2023, denominada Accion por el Mantenimiento de la Paz Plus.

4.  En las secciones XI a XVI y en los anexos se presenta informacidon sobre la
preparacion de los presupuestos y la gestion de los recursos; las tendencias plurianuales
en el mantenimiento de la paz; informaciéon consolidada sobre las propuestas
presupuestarias para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio
de 2023; la ejecucion del presupuesto para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2020 y el 30 de junio de 2021; un analisis de la liquidez; e informaciéon sobre el
Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz al 30 de junio de 2021, de
conformidad con la resolucion 49/233 A de la Asamblea General. En los anexos se
proporciona informacion detallada adicional e informacién complementaria relacionada
con varios aspectos importantes del mantenimiento de la paz. En la figura II que aparece
a continuacion se muestran esas secciones presupuestarias y financieras del informe.

Figura II
Secciones presupuestarias y financieras del informe
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5.  Las necesidades globales de recursos propuestas para las operaciones de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz, que ascienden a 6.512,4 millones
de délares para el ejercicio 2022/23%, son superiores en 134,5 millones de délares al
nivel aprobado para el ejercicio 2021/22, e inferiores en 309,7 millones de dolares al
aprobado para el ejercicio 2020/212.

6.  Enla figura III se muestra la evolucion de la financiacion de las operaciones de
mantenimiento de la paz en los ultimos 20 afios y los proyectos de presupuesto para
el ejercicio 2022/23. Las zonas sombreadas en gris representan las operaciones de
mantenimiento de la paz que terminaron antes del ejercicio 2022/23, mientras que las
zonas coloreadas en la parte derecha representan las operaciones de mantenimiento
de la paz en curso, incluidas las entidades de apoyo.

Figura II1
Presupuestos aprobados de las operaciones de mantenimiento de la paz para los
ejercicios 2001/02 a 2021/22 y proyectos de presupuesto para el ejercicio 2022/23
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Ejercicio

7. Parael ejercicio 2022/23, se prevé que el interés geografico de las operaciones
de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas siga centrado en Africa y Oriente
Medio, donde los entornos regionales, politicos, operacionales y de seguridad
dificiles e inestables requerirdn una actuacién operacional y politica de mucha
intensidad, como también componentes militares y de policia suficientes, bien
equipados y capaces.

! Véase mas informacion en la seccion X111 (Recursos propuestos para el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023), que se explica en detalle en el anexo | del
presente informe.

2 Véase mas informacidn en la seccidon X1V (Ejecucion del presupuesto correspondiente al
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021), que se explica en
detalle en el anexo Il del presente informe.
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8.  Ladistribucion geografica de las operaciones de mantenimiento de la paz y los
proyectos de presupuesto para el ejercicio 2022/23, asi como el numero
correspondiente de personal uniformado y civil, se muestran en la figura 1V.

Figura IV
Distribuciéon geogréfica de las operaciones de mantenimiento de la paz
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Pandemia de enfermedad por coronavirus y ensefianzas extraidas

9. La actual pandemia causada por la enfermedad por coronavirus (COVID-19)
aflade complejidad a la ejecucion de los mandatos encomendados por el Consejo de
Seguridad a las operaciones de mantenimiento de la paz y a la garantia de la seguridad
del personal sobre el terreno. La informacidon que figura a continuacion ofrece un
panorama general del impacto de la pandemia de COVID-19, la actuacion de
respuesta y las ensefianzas extraidas en el contexto del mantenimiento de la paz. Para
garantizar la continuidad de las operaciones y la realizacion de las actividades criticas
encomendadas, el Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la
Gestion ha prestado apoyo normativo a las misiones, que les permitié adoptar medidas
rapidas y decisivas. Por ejemplo, introdujo modificaciones en los ambitos de los
recursos humanos, las finanzas, los viajes y el apoyo a las misiones con la maxima
flexibilidad, adapt6 las politicas y veld por que se prestara todo el apoyo
administrativo necesario. Se ha proporcionado informacion mas detallada sobre el
impacto de la COVID-19 especifica de cada mision en las ribricas pertinentes en los
informes sobre la ejecucion del presupuesto para el ejercicio 2020/21 y las propuestas
presupuestarias para el ejercicio 2022/23 relativos a las distintas misiones de
mantenimiento de la paz.

10. A pesar de los desafios planteados por la COVID-19, las operaciones de
mantenimiento de la paz siguieron encontrando formas innovadoras y proactivas de
cumplir sus mandatos. Los esfuerzos para responder a la pandemia han incluido la
prevencion y contencidon inmediatas de la infeccién mientras se ponian en marcha
medidas mas sustanciales, el refuerzo de las capacidades médicas y otras
precauciones, y el mantenimiento de las operaciones incluidas en los mandatos.

22-02511
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Prevencion y contencion inmediatas

11. En un esfuerzo por frenar la propagacion del virus entre el personal de las
Naciones Unidas y minimizar los riesgos de transmision a las comunidades
vulnerables, el Departamento de Apoyo Operacional, en colaboracion con la Red de
Directores Médicos de las Naciones Unidas, proporciond directrices y protocolos a
todas las misiones sobre el terreno sobre medidas preventivas de salud publica,
aislamiento y cuarentena, rastreo de contactos, equipo de proteccidon personal,
diagnoéstico y gestion clinicos, pruebas y vacunacion. El Departamento organizé una
serie de seminarios web para ofrecer sesiones informativas y de formacion periddicas
al personal médico y no médico de las Naciones Unidas, que incluian la informacion
y las directrices mas recientes en sus esferas de practica, y sesiones sobre cuestiones
de salud mental relacionadas con la pandemia. El Departamento de Estrategias,
Politicas y Conformidad de la Gestion trabajé para atender la demanda de apoyo
psicosocial en linea asegurando la ampliacion de la cobertura del seguro y brindando
orientacion y herramientas en el marco de una estrategia de salud mental para toda la
Secretaria. Una de las lecciones aprendidas de esa experiencia es que las directrices
y los protocolos deben adaptarse al contexto especifico de cada operacion sobre el
terreno o de mantenimiento de la paz. A ese respecto, el Departamento de Apoyo
Operacional seguird impartiendo periddicamente seminarios web para el personal
sanitario sobre el terreno acerca de las tltimas novedades médicas basadas en pruebas
y de los brotes epidemioldgicos, con el fin de ayudar a que las misiones sobre el
terreno estén preparadas para la proxima emergencia de salud publica.

12. Las medidas que han aplicado las operaciones de mantenimiento de la paz con
la orientacion y el apoyo de la Sede de las Naciones Unidas han contribuido a contener
la propagacion del virus entre el personal sobre el terreno a niveles relativamente
bajos. Al 31 de diciembre de 2021, se habian registrado un total de 5.288 casos
acumulados y 28 muertes en todas las misiones de mantenimiento de la paz, que
contaban con mas de 85.000 miembros del personal.

Refuerzo de las capacidades médicas y otras precauciones

13. Se puso en marcha un nuevo sistema de vigilancia y seguimiento para controlar
los casos de COVID-19 y las tendencias de mortalidad entre el personal de las
Naciones Unidas, incluido el personal uniformado. Se elaboraron listas de
verificacién completas de la preparacién y la respuesta y se realizaron estudios de las
capacidades médicas existentes en las misiones, que se utilizaron para identificar las
lagunas en los sistemas de respuesta de las Naciones Unidas. Junto con la Red de
Directores Médicos de las Naciones Unidas, se elabor6 un plan de mitigacién de los
riesgos de la COVID-19 para proporcionar a los altos directivos y al personal del
sistema de las Naciones Unidas informacion fundamental sobre como afrontar los
riesgos asociados a la pandemia de la COVID-19 en las misiones de mantenimiento
de la paz. Se cre6 un portal médico para que el personal de las Naciones Unidas en
las misiones pudiera informar de los resultados de las pruebas de COVID-19, del
estado de vacunacién y de la situacion clinica, contribuyendo asi a mejorar el rastreo
de los contactos y a la elaboracidn y aplicacion de politicas basadas en pruebas. Una
de las lecciones aprendidas fue que era fundamental recabar la participacion del
personal directivo superior de las misiones en la preparacion ante una pandemia, a fin
de identificar los riesgos, lograr una respuesta proactiva y oportuna, y cumplir las
directrices y normas.

14. Se realizaron visitas virtuales a 21 hospitales de misiones sobre el terreno para
garantizar que cumplian los requisitos establecidos por la OMS respecto del estado
de preparacion de los hospitales para responder a la COVID-19. Ademas, un grupo
de expertos en salud publica realizd visitas virtuales a dispensarios de nivel | y a
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campamentos de contingentes en cinco misiones de mantenimiento de la paz
(MINUSMA, MINUSCA, MONUSCO, UNMISS y UNSQOS) para investigar las
circunstancias que contribuian a los brotes de COVID-19 en esas misiones. Esa labor
dio lugar a una serie de recomendaciones técnicas y a orientaciones de salud publica
sobre como prevenir y reducir la transmision de la COVID-19 que se proporcionaron
al personal directivo superior de las misiones. La leccion aprendida fue que, si bien
es posible llevar a cabo algunas actividades de verificacion y servicio a distancia, se
requieren inversiones en tecnologia y formacion para maximizar la eficacia del uso
de esa metodologia en el contexto de la COVID-19 y otras amenazas de salud publica
y enfermedades infecciosas.

15. Si bien las medidas de precaucion y la capacidad médica comlnmente
desplegadas en las misiones de mantenimiento de la paz han proporcionado una sélida
primera linea de defensa, la evacuacion médica siguio siendo esencial para los casos
mas complejos de COVID-19 en el personal de las Naciones Unidas. La pandemia
planted serios problemas, en particular el cierre de las fronteras, lo que profundizé la
urgencia de poner en marcha suficientes mecanismos de evacuacién médica. En
respuesta a esos problemas, en mayo de 2020 se empez6 a aplicar un mecanismo Unico
e integrado de evacuacion médica en todo el sistema de las Naciones Unidas, que
permite utilizar canales diplomaticos de alto nivel para acceder a paises y hospitales
que, de otro modo, habrian estado cerrados al personal de las Naciones Unidas.

16. Desde las primeras etapas de la pandemia, el Departamento de Apoyo
Operacional ha colaborado de forma proactiva con las misiones de mantenimiento de
la paz. Llevd a cabo un andlisis del impacto en la cadena de suministro para dar
orientaciones a las misiones sobre la necesidad de actuar con suficiente antelacién en
cuanto a los pedidos de bienes y servicios y la reposicion de las existencias para
mitigar los posibles efectos de los cierres del espacio aéreo y las fronteras, al tiempo
que se garantizaban soluciones eficaces en funcion del costo. Fue posible realizar el
abastecimiento y la entrega del equipo y los suministros médicos necesarios para dar
respuesta a la pandemia gracias a la colaboracion entre los servicios logisticos y de
adquisiciones, la BLNU y otras partes interesadas.

17. Una de las lecciones aprendidas de esos esfuerzos es que es importante
establecer alianzas y mantener contratos institucionales para tales bienes y servicios
antes de una emergencia sanitaria internacional o ante el primer indicio, teniendo en
cuenta las dificultades de establecer esos acuerdos una vez que se ha declarado una
pandemia. Una de las principales prioridades es estudiar la forma de mantener esas
alianzas y contratos institucionales continuos. Ademas, la experiencia obtenida con
la pandemia de COVID-19 ha demostrado que las inversiones en infraestructura de
salud publica, sistemas de seguimiento de casos y brotes, y formacién del personal
sanitario en la respuesta a las epidemias seran de vital importancia en futuras
pandemias. Desde el comienzo de la pandemia, una de las lecciones aprendidas sobre
la salud mental y la gestion eficaz del personal ha sido que la Oficina del Consejero
del Personal, con sede en Nueva York, debe prestar servicios que vayan mas alla del
asesoramiento tradicional, como el desarrollo de talleres relacionados con la
pandemia y actividades en linea para abordar temas como el duelo, la creacién de
resiliencia, la violencia doméstica y las dimensiones psicosociales de la pandemia.
Las actividades se ofrecian diariamente, hasta cinco veces al dia. Ademads, se
ofrecieron grupos de apoyo relacionados con la COVID-19 y se crearon sesiones
pregrabadas para el sitio web referente a la COVID-19, a las que el personal podia
acceder en cualquier momento.
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Mantenimiento de las operaciones encomendadas

18. Las operaciones de mantenimiento de la paz continuaron su labor de prevencion
y respuesta ante las amenazas contra la poblacién civil, que lamentablemente no han
disminuido a pesar del [lamamiento del Secretario General en favor de un alto el fuego
mundial de marzo de 2020. Aunque la pandemia de COVID-19 y las medidas
impuestas por los Gobiernos para contener su propagacion afectaron la realizacion de
las actividades encomendadas, las misiones se han adaptado y han garantizado la
continuacién de sus esfuerzos de conformidad con sus respectivos mandatos; por
ejemplo, desviaron proyectos para apoyar la respuesta a la pandemia de COVID-19,
utilizaron la comunicacién por radio para campafias y pasaron a celebrar reuniones
virtuales cuando fue posible.

19. EIl grupo de apoyo a la rotacion de contingentes y policias, dirigido por el
Departamento de Operaciones de Paz y el Departamento de Apoyo Operacional,
elabor6 orientaciones temporales para el entorno marcado por la COVID-19, que
estan siguiendo las operaciones de mantenimiento de la paz, los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia y las autoridades de los paises receptores. En la
mayoria de las operaciones de mantenimiento de la paz se mantuvieron la interaccidn
con las instancias politicas y la difusion comunitaria, principalmente mediante una
combinacion de reuniones presenciales con distanciamiento fisico y reuniones
virtuales. Asi, las iniciativas de diplomacia publica para instar a la unidad politica y
el respeto de los derechos humanos siguieron siendo posibles en la mayoria de los
contextos. Por ejemplo, mientras la COVID-19 limitaba las misiones de la
MINUSMA sobre el terreno, la oficina de Mopti siguié apoyando las iniciativas de
mediacion y reconciliacion a través de asociados locales. La coherencia de esos
esfuerzos ayudd a reconstruir la confianza mutua y a avanzar en la dinamica de
reconciliacion de las comunidades, la solucién de conflictos y el establecimiento de
mecanismos de enlace entre las comunidades.

20. Para ayudar a mitigar el impacto de la COVID-19 en los sectores penitenciario
y judicial, el Departamento de Operaciones de Paz apoyd la aplicacion de las
orientaciones que publicé en abril de 2020 sobre descongestion de prisiones y acceso
a la justicia. El Departamento difundié una nueva herramienta para ayudar a las
autoridades nacionales a organizar audiencias judiciales virtuales en situaciones de
conflicto u otras situaciones de fragilidad. Por lo que respecta a la actividad policial,
se llevaron a cabo en los Estados Miembros, a peticién suya, innovadoras visitas de
asistencia a la preparacién operacional previa al despliegue hibridas, presenciales y
virtuales.

21. Asimismo, para asegurar que los ya fragiles procesos de desarme no se vieran
obstaculizados por la pandemia de COVID-19, el Departamento de Operaciones de
Paz elabord orientaciones para que esos procesos pudieran mantenerse y llevarse a
cabo con seguridad. El Servicio de Actividades relativas a las Minas adapté su oferta
de educacion sobre los riesgos utilizando la radiodifusion en Mali e incorporando las
orientaciones de la OMS sobre la COVID-19 a la oferta en Somalia y el Sdhara
Occidental. No obstante, la COVID-19 ha contribuido a retrasar una serie de procesos
en curso, lo que puede tener importantes efectos a largo plazo en la ejecucion de los
mandatos.

22. Las medidas impuestas por los Gobiernos para contener la propagacion de la
COVID-19 han seguido repercutiendo en la capacidad de diversos agentes para hacer
frente a la violencia sexual relacionada con los conflictos. Esto ha llevado, en
ocasiones, a posponer las misiones de vigilancia e investigacion y a reducir las
actividades psicosociales y socioeconémicas para prevenir el riesgo de infeccion.
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Accion por el Mantenimiento de la Paz y Accion por
el Mantenimiento de la Paz Plus: orientacion de
las operaciones futuras

23. Desde su puesta en marcha en marzo de 2018, la iniciativa Accidén por el
Mantenimiento de la Paz se ha propuesto reorientar el mantenimiento de la paz con
expectativas realistas, reforzar la seguridad y el desempefio del personal de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, mejorar su capacidad para proteger
a los civiles y movilizar un mayor apoyo a soluciones politicas y a unas fuerzas bien
estructuradas, equipadas y capacitadas.

24. La Declaracion de Compromisos Compartidos sobre las Operaciones de
Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas siguid siendo la agenda basica para
todas las actividades relacionadas con el mantenimiento de la paz. Las prioridades en
materia de mantenimiento de la paz para el ejercicio 2022/23 reflejan, por tanto, los
compromisos estipulados en las ocho esferas tematicas de la Declaracion (véase la
fig. V). Tras una evaluaciéon de los logros, las lagunas y los retos a los que se
enfrentaban las operaciones de mantenimiento de la paz, el Secretario General
presentd Accion por el Mantenimiento de la Paz Plus, la estrategia de aplicacion de
la iniciativa Accion por el Mantenimiento de la Paz para el periodo 2021-2023, en un
acto de alto nivel de conmemoracion del tercer aniversario de la iniciativa celebrado
en marzo de 2021. La estrategia Accion por el Mantenimiento de la Paz Plus esta
concebida para reforzar el impacto y la eficacia de las operaciones de mantenimiento
de la paz en siete esferas prioritarias clave para el mantenimiento de la paz:
a) coherencia colectiva para una estrategia politica; b) integracion estratégica y
operacional; c¢) capacidades y mentalidades; d) rendicion de cuentas al personal de
mantenimiento de la paz; e) rendiciéon de cuentas del personal de mantenimiento de
la paz; f) comunicaciones estratégicas; y g) cooperacion con los paises receptores.
Ademas, tiene dos temas transversales integrados, a saber: a) el mantenimiento de la
paz basado en los datos y la tecnologia; y b) las mujeres y la paz y la seguridad. Las
operaciones de mantenimiento de la paz estan integrando la estrategia Accion por el
Mantenimiento de la Paz Plus en su trabajo cotidiano. La Secretaria elabor6 un plan
para la estrategia y estd estableciendo un marco de seguimiento para evaluar los
avances en la consecucion de las prioridades.

22-02511



AIT6/717

Figura V

Ocho esferas tematicas de compromiso de la iniciativa Accion por el Mantenimiento de la Paz y esferas
prioritarias de la estrategia de aplicacion Accion por el Mantenimiento de la Paz Plus
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Conferencia Ministerial de las Naciones Unidas de 2021 sobre el Mantenimiento
de la Paz

25. La Conferencia Ministerial de las Naciones Unidas de 2021 sobre el
Mantenimiento de la Paz se celebrd en Seul en diciembre de 2021. Setenta y cinco
Estados Miembros y dos organizaciones internacionales expresaron su compromiso
colectivo con el mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas al participar en la
Conferencia Ministerial. Sesenta y dos Estados Miembros anunciaron promesas de
contribucion para ayudar a mejorar el desempefio y el impacto de las operaciones de
mantenimiento de la paz en consonancia con la iniciativa Accion por el
Mantenimiento de la Paz del Secretario General, especificamente dentro de las siete
esferas prioritarias presentadas por el Secretario General en el marco de la estrategia
Accion por el Mantenimiento de la Paz Plus. Teniendo en cuenta el impacto del apoyo
médico y de la tecnologia en la mejora del mantenimiento de la paz, la Conferencia
Ministerial destacd la creacion de capacidades médicas y la tecnologia en el
mantenimiento de la paz como importantes cuestiones transversales. El Departamento
de Operaciones de Paz apoy6 los preparativos de la Conferencia de 2021 y sus cuatro
conferencias preparatorias celebradas antes de la Conferencia Ministerial de forma
virtual, debido a la pandemia de COVID-19.

Avances en la reforma de la paz y la seguridad

26. Desde la puesta en marcha del marco de gestion de los beneficios del Secretario
General para la reforma de todo el sistema, se ha avanzado en las nueve iniciativas
de beneficios de la linea de trabajo de reforma de la paz y la seguridad: a) prioridad
de la prevencion y el sostenimiento de la paz; b) operaciones de mantenimiento de la
paz adaptadas y dotadas de una orientacidon politica; c) enfoques integrados de la
transicion de las misiones; d) estrategias regionales integradas de prevencion y
sostenimiento de la paz; ) mayor armonizacidn con el sistema de las Naciones Unidas
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para el desarrollo; f) mayor repercusion de la labor realizada por la Comision de
Consolidacion de la Paz; g) fortalecimiento de la alianza con el Banco Mundial;
h) mayor repercusion de la labor realizada por el Fondo para la Consolidacion de la
Paz; e i) incorporaciéon de una concepcion integral del pilar a la labor del
Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz y del Departamento
de Operaciones de Paz. Se ha publicado una herramienta de seguimiento de los
progresos de cada objetivo en https://reform.un.org, que incluye un panel con
indicadores y metas. El Departamento de Operaciones de Paz trabaja en colaboracion
con el Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz para actualizar
periédicamente los indicadores de la herramienta de seguimiento de los beneficios y
sigue supervisando los avances respecto de los objetivos de reforma con miras a lograr
la mejora continua.

27. En particular, se ha avanzado hacia el objetivo de mejorar la eficacia del
mantenimiento de la paz, en consonancia con la iniciativa Acciéon por el
Mantenimiento de la Paz. La reforma ha permitido una colaboracion mas eficaz y un
analisis integrado dentro de las divisiones regionales y entre los equipos dedicados al
mantenimiento de la paz y los dedicados a la prevencion, el compromiso politico y la
consolidacion de la paz, en particular en el desarrollo de estrategias regionales para
todo el sistema en los Balcanes Occidentales, la region de los Grandes Lagos y el
Cuerno de Africa.

Promover soluciones politicas a los conflictos

28. En el ejercicio 2020/21, las misiones de mantenimiento de la paz, con la
orientacion y el respaldo de los equipos de apoyo de la Sede de las Naciones Unidas,
trataron de promover soluciones politicas como objetivo principal del mantenimiento
de la paz. La creacién de un espacio para los procesos politicos o la garantia de
respaldo a esos procesos se apoy6 en un so6lido analisis politico y de los conflictos, y
las reformas del Secretario General contribuyeron a profundizar y racionalizar la
colaboracion del sector de mantenimiento de la paz con el resto del sistema de las
Naciones Unidas y a facilitar la mejor comprension de los contextos regionales en los
que operan las misiones de mantenimiento de la paz. Dado que los conflictos y los
factores que los impulsan suelen ser de caracter regional, las organizaciones
regionales siguieron siendo socios clave en los esfuerzos politicos de las operaciones
de mantenimiento de la paz, lo que puso de manifiesto la importancia y el valor de la
accion politica coherente y complementaria y del efecto multiplicador para lograr una
colaboracioén internacional eficaz en los entornos de paz y seguridad.

29. Durante el periodo sobre el que se informa, las operaciones de mantenimiento
de la paz aplicaron un enfoque y una estrategia politicos adaptados a sus mandatos,
haciendo un uso optimo de las herramientas y capacidades de que disponen. En
algunos casos, las misiones siguieron enfrentandose a situaciones marcadas por
acuerdos politicos fragiles, instituciones débiles y procesos de paz estancados que les
dificultaron avanzar en el logro de soluciones politicas. La pandemia de COVID-19
y las medidas de contencion relacionadas durante el periodo sobre el que se informa
aumentaron la dificultad de promover soluciones politicas. De cara al futuro, en
consonancia con la prioridad de Accion por el Mantenimiento de la Paz Plus de
garantizar la coherencia colectiva para respaldar una estrategia politica, se hara un
esfuerzo por respaldar los procesos politicos mediante alianzas coherentes y eficaces
con asociados que aporten recursos criticos y un efecto multiplicador para influir en
la trayectoria politica de un pais. En la seccion IX del presente informe se incluye
mas informacion sobre las alianzas y las medidas adoptadas para mejorarlas.
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30. En la Republica Democratica del Congo, la MONUSCO interpuso sus buenos
oficios para mantener el didlogo entre los actores politicos y las organizaciones de la
sociedad civil con el fin de fomentar un proceso electoral consensuado en 2023 que
garantizara unas elecciones pacificas, libres, justas, inclusivas y méas equilibradas en
cuanto al género. La Mision siguié apoyando el fortalecimiento de las instituciones
nacionales y la aprobacion y aplicacion de reformas clave en materia de gobernanza
y seguridad. La Mision respaldé las iniciativas de las autoridades nacionales y
provinciales para erradicar la violencia intercomunitaria recurrente por medio del
dialogo, en especial en las provincias de Ituri y Kivu del Sur. En el ejercicio 2022/23,
si bien la postura de la MONUSCO puede ajustarse tras el cierre previsto de su
presencia en la provincia de Tanganica a mediados de 2022, de conformidad con el
plan de transicion, la Misioén continuara empleando sus buenos oficios para apoyar el
fortalecimiento de las instituciones del Estado y posibilitar un entorno propicio para
la celebracion de elecciones pacificas, al mismo tiempo que cumple su mandato en
materia de estabilizacion y proteccion de los civiles en las provincias de Ituri, Kivu
del Norte y Kivu del Sur. En la seccion VII del presente informe figura mas
informacion sobre el plan para la transicion de la MONUSCO.

31. En Sudan del Sur, la UNMISS apoy6 la aplicacién del Acuerdo Revitalizado
para la Solucion del Conflicto en la Reptblica de Sudan del Sur. Tras una serie de
retrasos, el periodo de transicion se puso en marcha por fin en febrero de 2020, aunque
sigue habiendo cuestiones pendientes. Se formd un Gobierno de unidad nacional y se
nombraron los miembros de la Asamblea Legislativa Nacional de Transicion, pero los
avances en los arreglos transitorios de seguridad han sido lentos, lo que supone un
gran riesgo para el proceso de paz. Con un progreso general lento y desigual, aunque
a nivel nacional se ha mantenido el alto el fuego, la violencia entre comunidades
locales ha ido en aumento; en ese contexto, la UNMISS ha intensificado su labor en
los ambitos de la reconciliacion local y la proteccion de los civiles. En el
ejercicio 2022/23, la UNMISS continuara ejecutando su mandato, que esta centrado
en promover la visiéon estratégica establecida en la resolucion 2567 (2021) del
Consejo de Seguridad con el fin de impedir que resurja la guerra civil en Sudan del
Sur, construir una paz duradera a nivel local y nacional y apoyar una gobernanza
inclusiva con rendicion de cuentas y unas elecciones libres, limpias y pacificas de
conformidad con el Acuerdo de Paz Revitalizado.

32. En la Republica Centroafricana, la MINUSCA apoyd la organizacion de
elecciones presidenciales y legislativas en el ejercicio 2020/21 y a principios del
ejercicio 2021/22 en un entorno caracterizado por el resurgimiento de la violencia de
los grupos armados. La Misidon acompaiié sus buenos oficios con una postura firme
para salvaguardar el orden democratico, en particular en la capital, Bangui, y para
velar por la celebracion de elecciones generales dentro del plazo constitucional,
proteger a la poblacion civil y crear las condiciones para un proceso politico
continuado y la revitalizacion del Acuerdo Politico para la Paz y la Reconciliacion de
2019. Al mismo tiempo, la COVID-19 afectd directamente el funcionamiento de las
instituciones gubernamentales en un momento crucial del proceso electoral y de paz
y los esfuerzos por avanzar en la aplicacién del Acuerdo Politico a través de los
mecanismos de seguimiento establecidos. En ese contexto, las Naciones Unidas
siguieron utilizando sus alianzas estratégicas con la Unidén Africana, la Comunidad
Econdmica de los Estados de Africa Central y la Unién Europea en apoyo del proceso
politico mediante una combinaciéon de visitas conjuntas de alto nivel a Bangui y
reuniones virtuales conjuntas de alto nivel con el Presidente y las autoridades de la
Republica Centroafricana. En el ejercicio 2022/23, la so6lida presencia y el mandato
de la Mision seguirdn siendo indispensables para crear las condiciones necesarias para
un proceso de paz y reconciliacion inclusivo, asi como para las elecciones locales
previstas para septiembre de 2022, protegiendo a los civiles y facilitando el acceso
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humanitario, al tiempo que se profundiza en la implicacion nacional y en los avances
respecto a un proceso politico inclusivo y a la lucha contra la impunidad como tnico
camino viable para lograr la paz y la estabilidad sostenibles en la Republica
Centroafricana.

33. En Mali, tras el golpe de agosto de 2020 y el inicio de la transicion politica, la
MINUSMA ha apoyado al comité local de supervision de la transicion junto con la
Comunidad Econémica de los Estados de Africa Occidental y la Union Africana. La
Mision sigui6 apoyando la aplicacion del acuerdo de paz. Tras un paréntesis de tres
meses debido a la agitacion politica en Bamako, el Comité de Seguimiento del
Acuerdo para la Paz y la Reconciliaciéon reanudd sus reuniones mensuales en
noviembre de 2020. Por primera vez desde que se firmé el Acuerdo en 2015, el Comité
celebro reuniones fuera de Bamako, por ejemplo en la ciudad septentrional de Kidal.
La MINUSMA prosigui6 sus esfuerzos de reconciliacion en el centro de Mali. Meses
de esfuerzos integrados en la provincia de Koro culminaron en los foros
intercomunitarios celebrados los dias 20 y 21 de septiembre de 2020, en los que los
lideres comunitarios firmaron acuerdos de paz que posteriormente fueron firmados
también por las autoridades estatales de Mali. En el ejercicio 2022/23, la MINUSMA
seguira avanzando en las dos prioridades estratégicas de su mandato, lo que incluye
apoyar la transicion politica, y concluira la aplicacion del plan de adaptacion de la
Mision.

34. En Darfur, el mandato de la UNAMID terminé el 31 de diciembre de 2020, de
acuerdo con la resolucion 2559 (2020) del Consejo de Seguridad. Durante el periodo
de reduccidn, del 1 de enero al 30 de junio de 2021, se repatrié a todo el personal
uniformado y civil, a excepcion del necesario para la liquidacion, de conformidad con
la resolucion del Consejo. El 4 de marzo de 2021, la UNAMID y el Gobierno del
Sudén firmaron un acuerdo marco para el traspaso de las bases de operaciones y los
activos de uso exclusivamente civil. Tanto antes como después del final del mandato
de la UNAMID, la operacion colabord estrechamente con la UNITAMS vy el equipo
de las Naciones Unidas en el pais para transferir activos utiles, facilitar el intercambio
de conocimientos y coordinar la transferencia de actividades prioritarias.

35. En Abyei, la UNISFA siguié apoyando el dialogo intercomunitario a nivel de
base, con el objetivo de abordar las tensiones existentes entre las comunidades. La
mision se centrd en la seguridad con fines de prevencion, entre otras cosas mediante
la promocion continua de la policia de proximidad, en el fortalecimiento de los
comités de proteccidn comunitaria, en el apoyo a los mecanismos de control de las
armas pequefias y en la ayuda a la destruccion de las armas confiscadas. Los recientes
acontecimientos politicos entre el Sudan y Sudan del Sur han creado un entorno
positivo para abordar las cuestiones politicas pendientes, incluidas las relacionadas
con el Acuerdo General de Paz entre el Gobierno de la Republica del Sudan y el
Movimiento de Liberacion del Pueblo del Sudan/Ejército de Liberacion del Pueblo
del Sudan y el estatuto definitivo de Abyei, aunque los acontecimientos regionales,
como las tensiones fronterizas entre el Sudan y Etiopia, han tenido un impacto
significativo en la capacidad de la Fuerza para llevar a cabo su mandato. En su
resolucion 2609 (2021), de 15 de diciembre, el Consejo de Seguridad tomé nota de
las recomendaciones detalladas del Secretario General para la reconfiguracion de la
mision y expreso su intencion de seguir examinando las recomendaciones, incluida la
reduccion de la dotacion militar maxima autorizada a 3.250 efectivos.

36. En Kosovo?, la UNMIK adaptd, ante la pandemia, su labor de fomento de la
confianza entre comunidades para garantizar un impacto continuado. En Chipre,
ademas de haber afectado considerablemente la interaccion entre las comunidades, la

3 Las referencias a Kosovo deben entenderse en el contexto de la resolucion 1244 (1999) del

Consejo de Seguridad.

22-02511


https://undocs.org/es/S/RES/2559(2020)
https://undocs.org/es/S/RES/2609(2021)
https://undocs.org/es/S/RES/1244(1999)

AIT6/717

22-02511

IV.

pandemia de COVID-19 afect6 las operaciones de la UNFICYP, sobre todo debido a
las restricciones de movimiento en los puntos de paso. En junio de 2021, los contactos
periodicos de la Fuerza resultaron fundamentales para fomentar un acuerdo sobre la
reapertura de los tres puntos de paso restantes y sobre la armonizacion de los
procedimientos relacionados con la pandemia para todos los pasos.

37. Los mandatos de mantenimiento de la paz en Oriente Medio y el Sahara
Occidental siguieron contribuyendo a la estabilidad e impidiendo la intensificacion
de las tensiones. El ONUVT, la FNUOS y la MINURSO cumplieron sus funciones de
observacion y enlace, aliviando las tensiones y fomentando la confianza entre las
partes, a la espera de una solucion duradera de los conflictos subyacentes. En el sur
del Libano, la FPNUL supervisoé el cese de las hostilidades y llevo a cabo actividades
de enlace, coordinacion y consolidacion de la confianza para prevenir conflictos. La
FPNUL sigui6 trabajando con las partes para facilitar la demarcacion de la linea azul.
La evolucion de la seguridad regional y la pandemia de COVID-19 siguieron
repercutiendo en las actividades del mandato de la FPNUL, la FNUOS y el ONUVT.
Varias violaciones del Acuerdo sobre la Separacion entre las Fuerzas Israelies y Sirias
de 1974 aumentaron las tensiones.

38. Alli donde se les haya encomendado, las misiones de mantenimiento de la paz
seguiran apoyando y facilitando la plena aplicacion de los acuerdos politicos, en
especial en Mali, la Republica Centroafricana y Sudan del Sur. De cara al futuro, se
prestara mas atencion a apoyar los procesos y acuerdos de paz inclusivos que traten
de atajar las causas fundamentales de los conflictos, tanto a nivel local como nacional,
con actividades de prevencidn y gestion de conflictos a nivel comunitario, entre otros
medios. Las inquietudes relativas a la marginacion y la gobernanza politicas y
econdmicas, ya sea a nivel nacional o local, mantuvieron su protagonismo en las
reivindicaciones populares y siguieron encontrandose entre las causas de los
conflictos, a veces acentuadas por el impacto de la pandemia.

Implementar la agenda sobre las mujeres y la paz
y la seguridad

39. LaAsamblea General ha recalcado la necesidad de intensificar los esfuerzos por
implementar la agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad, observando que la
participacion plena, igualitaria y significativa de las mujeres en todos los niveles es
fundamental para la eficacia operacional, el éxito y la sostenibilidad de los procesos
de paz y las iniciativas de consolidacion de la paz. El Departamento de Operaciones
de Paz continu6 acatando y reforzando la rendicion de cuentas respecto de los
compromisos prioritarios relativos a las mujeres y la paz y la seguridad en el marco
de la iniciativa Accion por el Mantenimiento de la Paz. La iniciativa ha demostrado
ser un marco eficaz para acelerar los esfuerzos a fin de: a) garantizar la participacion
plena, igualitaria y significativa de las mujeres en todas las etapas del proceso de paz;
b) integrar sistematicamente una perspectiva de género en todas las etapas de anélisis,
planificacién, ejecucidén y presentacion de informes; y c¢) aumentar el numero de
mujeres civiles y uniformadas en el mantenimiento de la paz a todos los niveles y en
puestos clave.

Asegurar la participacion plena, igualitaria y significativa de las mujeres
en todas las etapas del proceso de paz

40. Las misiones han apoyado a las mujeres para que contintien sus esfuerzos de
consolidacién de la paz y participen en los procesos politicos y de paz. En la
Republica Centroafricana, el apoyo de la MINUSCA incluy6 la inscripcién de
votantes, el establecimiento de 16 salas de situacidon de la mujer y una linea telefonica
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directa para reforzar la proteccion de las mujeres durante el periodo electoral. En
Mali, el apoyo de la MINUSMA fue decisivo para aumentar la participacion de las
mujeres en el Comité de Seguimiento del Acuerdo. La representacion de las mujeres
aument6 del 3 % en el periodo comprendido entre 2015 y 2019 al 31 % en 2020. Las
misiones se centraron en reforzar la participacion de las mujeres en la creacion de un
entorno de proteccion. En la Republica Democratica del Congo, la mision ayudo a los
grupos de mujeres a identificar las amenazas para la seguridad y los puntos
conflictivos para las mujeres y las nifias a fin de fundamentar las intervenciones de
los agentes de proteccion. En la Republica Centroafricana, el 50 % de las actividades
de alerta temprana apoyados por la MINUSCA incluian al menos un 30 % de
participacion femenina en junio de 2021.

41. Los esfuerzos de promocion politica y comunicacion estratégica del
Departamento de Operaciones de Paz fomentaron el liderazgo de las mujeres y
aumentaron la visibilidad del papel de las mujeres y su contribucion a la paz y la
seguridad en contextos de mantenimiento de la paz. Con motivo del 20° aniversario
de la aprobacion de la resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad, el
Departamento organizd una serie de iniciativas para promover la participacion de las
mujeres en espacios politicos estratégicos, y el personal directivo superior del
Departamento realizé actividades de promocidn politica de alto nivel. En octubre
de 2020, el Secretario General publicé “Call to action: women transforming peace
and security” (Llamamiento a la accion: las mujeres transforman la paz y la
seguridad), donde instaba a los asociados en el mantenimiento de la paz a adoptar
enfoques feministas para revitalizar el cumplimiento de los compromisos
relacionados con las mujeres y la paz y la seguridad. Se celebré una mesa redonda de
alto nivel en la que distintas mujeres lideres aportaron informacién para el
llamamiento a la accién.

42. En mayo de 2021, un grupo de mujeres lideres de Mali mantuvo contactos con
el personal directivo superior del Departamento, incluso a nivel de la mision, y con
los miembros del Consejo de Seguridad en un evento de alto nivel que dio como
resultado la integracion de recomendaciones en el ambito de las mujeres y la paz y la
seguridad en el mandato renovado de la MINUSMA. Los progresos realizados
quedaron demostrados por relatos basados en datos, contenidos digitales y productos
como el informe anual titulado “Leaders and changemakers: women transforming
peace and security amidst the COVID-19 pandemic” (Lideres y promotoras del
cambio: las mujeres transforman la paz y la seguridad en medio de la pandemia de
COVID-19). Sin embargo, siguen existiendo lagunas en la implementacion efectiva
de la agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad. Las mujeres siguen estando
insuficientemente representadas en los procesos politicos y de paz, y estan en gran
medida excluidas de la gobernanza y otros espacios de toma de decisiones. Por
ejemplo, en la Republica Centroafricana, aunque la representacion de las mujeres en
el parlamento aumento6 del 8 % en 2020 al 12 % en 2021, sigue estando por debajo de
la cuota minima legal del 35 %. En Sudan del Sur, solo 2 de los 5 mecanismos de
aplicacion del Acuerdo Revitalizado cumplen la cuota del 35 %. En Mali, apenas el
26,4 % de los miembros del Consejo Nacional de Transicion son mujeres.

Integracion sistematica de una perspectiva de género en todas las etapas
de analisis, planificacion, ejecuciéon y presentacion de informes

43. El Departamento de Operaciones de Paz siguié dedicandose a mejorar la
rendicion de cuentas en relacidon con el cumplimiento de los compromisos sobre las
mujeres y la paz y la seguridad mediante un liderazgo més firme, la generacién de
datos y pruebas, y el fortalecimiento de la capacidad del personal de mantenimiento
de la paz. Sigue su curso la institucionalizacion sistematica de las medidas de
rendicidn de cuentas en el &mbito de las mujeres y la paz y la seguridad para reforzar
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la adopcion de decisiones con base empirica y basada en datos. Se ha prestado apoyo
estratégico, técnico y operacional y se han celebrado consultas con las ocho misiones
de mantenimiento de la paz que tienen mandatos relativos a las mujeres y la paz y la
seguridad (UNMISS, UNISFA, MONUSCO, UNMIK, UNFICYP, MINUSCA,
MINUSMA y FPNUL). Los datos recogidos y analizados han servido de base para la
toma de decisiones a través, por ejemplo, de reuniones informativas con el Comité
Especial de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Grupo Oficioso de Expertos
sobre las Mujeres y la Paz y la Seguridad creado por el Consejo de Seguridad. El
Departamento siguié mejorando la coherencia de las iniciativas de refuerzo de la
capacidad sobre las mujeres y la paz y la seguridad. Se elabor6 la version interactiva
en linea del paquete de recursos sobre igualdad de género y mujeres, paz y seguridad*
para orientar acerca de la aplicacion de la agenda sobre las mujeres y la paz y la
seguridad a través de herramientas digitales.

44. El Departamento de Operaciones de Paz esta acelerando sus esfuerzos por
aplicar la agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad. Durante los ejercicios
2021/22 y 2022/23, los esfuerzos seguiran centrandose en la aplicacion de las
recomendaciones formuladas por el Secretario General en sus informes sobre las
mujeres y la paz y la seguridad de 2019 (S/2019/800), 2020 (S/2020/946) y 2021
(S/2021/827); el llamamiento a la accion: las mujeres transforman la paz y la
seguridad, del Secretario General; los compromisos del Departamento de Operaciones
de Paz con el Pacto para las Mujeres, la Paz y la Seguridad y la Accion Humanitaria;
y la estrategia Accion por el Mantenimiento de la Paz Plus. En concreto, se pondra el
foco en las siguientes acciones: destinar inversion y dar prioridad a las alianzas
centradas en la actuacion sobre el terreno con organizaciones de mujeres y diversas
partes interesadas en el mantenimiento de la paz; acelerar el analisis basado en datos
conforme a la estrategia de datos del Secretario General; invertir en comunicaciones
estratégicas y promocion politica en relacion con la participacion y la proteccion de
las mujeres; y fortalecer la creacion de capacidad y la colaboraciéon en todas las
operaciones de mantenimiento de la paz para velar por que las mujeres y la paz y la
seguridad, como tema transversal de la estrategia Accidon por el Mantenimiento de la
Paz Plus, se integre en todas las prioridades de mantenimiento de la paz.

Aumentar el nimero de mujeres civiles y uniformadas en las actividades
de mantenimiento de la paz

45. El Secretario General ha logrado la paridad de género entre el personal directivo
superior de la Secretaria, y aunque las Naciones Unidas estan, en general, en una
trayectoria positiva hacia la paridad de género, siguen existiendo dificultades,
especialmente sobre el terreno, donde los avances han sido mas lentos. Por ello, la
paridad de género sigue siendo una prioridad del Secretario General y se realizan
continuos esfuerzos para apoyar un mayor nimero de nombramientos de mujeres en
puestos de las Naciones Unidas, en particular sobre el terreno.

46. Las acciones para mejorar la representacion de las civiles en las operaciones de
mantenimiento de la paz se llevan a cabo en el contexto del grupo de trabajo sobre
medidas de emergencia para lograr la paridad de género en las operaciones sobre el
terreno, que fue creado por el Secretario General en 2018 para impulsar la
contratacion, la seleccidon y la retencion de mujeres en los lugares de trabajo sobre el
terreno y estd copresidido por la Oficina Ejecutiva del Secretario General y el
Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestion. Ademas, el
Departamento trata de aumentar la representacion de las mujeres civiles en los puestos

o

Disponible en francés e inglés en https://indd.adobe.com/view/7f3350d2-c400-417d-8884-
126949d3bb16 y https://indd.adobe.com/view/0548b544-729a-4cde-920b-1ce2ff6d8256,
respectivamente.
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directivos superiores en las operaciones de mantenimiento de la paz a través de una
divulgacion proactiva y adaptada a los Estados Miembros y a las redes nacionales de
mujeres profesionales y académicas. Entre las actividades realizadas cabe mencionar
la confeccion de listas de preseleccion mas equilibradas en términos de género
incluyendo a un mayor namero de candidatas calificadas para mejorar la paridad de
género, la elaboracion de planes de accion especificos para ayudar a cada entidad a
cumplir sus objetivos de paridad de género y diversidad geografica, y la promulgacion
de la politica actualizada sobre medidas especiales de cardcter temporal para la
consecucion de la paridad de género (ST/AI/2020/5) con el fin de aumentar la
rendicion de cuentas de las entidades en materia de contratacion. El Departamento de
Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestion viene celebrando reuniones de
divulgacion con los jefes de las entidades para presentar los planes de accidn, apoyar
su aplicacion y supervisar los avances.

47. La cartera de candidatas cualificadas para puestos directivos dirigida por el
Departamento de Apoyo Operacional apoya la contratacion de mas mujeres para las
categorias superiores del personal civil. A través de sus servicios dedicados a una
reserva de talentos geograficamente diversa integrada por unas 260 candidatas
preevaluadas, la cartera proporciona apoyo fundamental a las candidatas cuando
solicitan vacantes de categoria superior en las operaciones de paz de las Naciones
Unidas y pasan por el proceso de contratacion. La cartera ofrece una serie de
oportunidades de capacitacion y desarrollo a medida para apoyar a las candidatas.
Desde 2014 se han nombrado a 51 candidatas de la cartera para puestos desde la
categoria P-5 a la de SGA. Alrededor del 80 % de esos puestos han sido para
operaciones de paz de las Naciones Unidas. En ese sentido, la cartera ha contribuido
considerablemente a las agendas sobre la paridad de género y sobre las mujeres y la
paz y la seguridad, apoyando la participacion activa y significativa de las mujeres en
la adopcidn de decisiones y en la paz y la seguridad.

48. La representacion de las mujeres civiles entre el personal internacional sobre el
terreno alcanzo el 29 % en julio de 2021, incluso en el Cuadro Organico y categorias
superiores y en el personal del Servicio Movil con nombramientos de plazo fijo,
continuos y permanentes. Entre las medidas adoptadas por la Oficina de Recursos
Humanos para apoyar los avances figuran el lanzamiento de una nueva herramienta
de divulgacién en todo el sistema de las Naciones Unidas, la iniciativa de reserva de
talentos de las Naciones Unidas, en diciembre de 2020; el aprovechamiento de las
jubilaciones; la depuracion y revitalizacion de las listas de candidatos; la preparacion
de planes de accion para entidades especificas; y la integracion de la perspectiva de
género y la concienciacion sobre los prejuicios inconscientes mediante seminarios
web y sesiones de capacitacion para el personal y los directivos contratantes. En el
personal del Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos, la representacion de
las mujeres civiles alcanzo el 19 % en julio de 2021. En la figura VI se presenta el
desglose por mision de mantenimiento de la paz.
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Figura VI

Proporcion de mujeres en el personal civil de las misiones de mantenimiento de la paz
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49. En cuanto al personal directivo superior, se mantiene el compromiso de nombrar
mujeres. En febrero de 2022, el porcentaje de jefas y jefas adjuntas de operaciones de
mantenimiento de la paz era del 33 %: de un total de 21 puestos, estaban ocupados
por mujeres dos puestos de jefe de misidon y cinco de jefe adjunto de misidon. En
octubre de 2021 se puso en marcha la tercera edicion de la campafia “Convocatoria
Mundial” del Secretario General, cuyo objetivo era aumentar y diversificar el grupo
de posibles candidatos para los puestos de Representante Especial y Representante
Especial Adjunto del Secretario General. Las entidades que proponian candidaturas
debian presentar listas de candidatos con un numero de mujeres igual o superior al de
hombres.

50. En cuanto al personal uniformado, en septiembre de 2021, la Secretaria habia
cumplido todas las metas de la estrategia de paridad de género para el personal
uniformado para 2021, excepto en el caso de los contingentes militares, integrados
tradicionalmente por un nimero muy reducido de mujeres. En el caso de la policia, el
mayor aumento desde octubre de 2020 se ha producido en el porcentaje de mujeres
en puestos profesionales de la Sede, que ha pasado del 31 % al 40 %. La proporcion
de mujeres desplegadas como personal judicial y penitenciario proporcionado por los
Gobiernos aument6 del 32,5 % en octubre de 2020 al 41 % en septiembre de 2021.

51. En las figuras VII y VIII se presenta una comparacion entre las metas de la
estrategia de paridad de género para el personal uniformado para 2021 y las
proporciones reales de mujeres en septiembre de 2021.

== Media de todas las misiones (Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos)
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Figura VII
Proporcion de mujeres en el personal militar de las Naciones Unidas
en septiembre de 2021
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Proporcién de mujeres en el personal de policia de las Naciones Unidas en
septiembre de 2021
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52. El ntmero de mujeres en puestos del personal directivo uniformado ha
aumentado considerablemente. En cuanto al personal militar, actualmente hay una
mujer Comandante de Fuerza y dos mujeres Comandantes Adjuntas de la Fuerza; por
lo que se refiere a la policia, de los nueve componentes de policia de las operaciones
de mantenimiento de la paz cinco estan dirigidos por mujeres y uno tiene una jefa
adjunta.

53. La representacion de las mujeres en todos los componentes uniformados sigue
dependiendo de los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia, asi como de
los paises que aportan oficiales penitenciarios. Las Naciones Unidas contintan
alentando a los paises a que desplieguen mas mujeres uniformadas en las operaciones
de mantenimiento de la paz.
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54. Ademas, el Departamento de Operaciones de Paz ha tomado medidas
encaminadas a crear un entorno propicio para apoyar la participacion significativa de
las mujeres uniformadas en el mantenimiento de la paz. Por ejemplo, presentd nuevos
informes sobre la paridad de género para que las fuerzas militares aumenten la
transparencia y permitan a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia
evaluar mejor sus progresos con respecto a los objetivos de la estrategia de paridad
de género para el personal uniformado. Ademas, esta trabajando para lanzar un pacto
voluntario sobre el aumento del niimero de agentes mujeres en la policia de las
Naciones Unidas. Se ha creado una red de mujeres oficiales de asuntos penitenciarios
de las Naciones Unidas y una red de mujeres de la division de policia, y se ha revisado
el material de formacion penitenciaria previa al despliegue para garantizar que se
tiene en cuenta la perspectiva de género. En colaboracion con el Departamento de
Apoyo Operacional, el Departamento de Operaciones de Paz ha trabajado para
incorporar la perspectiva de género en el disefio de un esquema conceptual de un
campamento para 200 personas para unidades militares y de policia.

55. Ademas, el Departamento de Apoyo Operacional estd dando prioridad a un
programa de formacion sobre la salud de las mujeres para el ejercicio 2022/23, con el
fin de mejorar la prestacion de atencidn sanitaria con perspectiva de género para las
mujeres del personal uniformado y civil sobre el terreno. Se reforzaran las
capacidades del personal sanitario y se mejoraran sus habilidades clinicas en el ambito
de la atencion de calidad que tenga en cuenta las cuestiones de género. Se espera que
esta iniciativa contribuya a mejorar los servicios que se prestan a las mujeres de las
fuerzas de mantenimiento de la paz teniendo en cuenta las cuestiones de género,
contribuyendo asi a mejorar la preparacion y el papel de las mujeres en la ejecucion
de los mandatos y en las funciones de paz.

Reforzar la proteccion proporcionada por las operaciones
de mantenimiento de la paz

56. El Departamento de Operaciones de Paz sigue apoyando a las misiones de
mantenimiento de la paz en la aplicacion de enfoques integrados y globales a nivel de
toda la mision para proteger a los civiles a través del didlogo y la participacion, la
proteccion fisica y la creacion de un entorno de proteccion. Para reforzar este enfoque
global aprovechando todas las herramientas de que disponen las misiones, el
Departamento realizé un estudio sobre los enfoques no armados en relacion con la
proteccion de los civiles en la labor de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas, incluidos los que aplican el personal civil y el uniformado. Las mejores
practicas y las lecciones aprendidas pueden ser especialmente beneficiosas en el
contexto de las operaciones de mantenimiento de la paz en situaciéon de reduccidon o
transicion, donde los enfoques no armados de la proteccion pueden constituir un puente
entre el mantenimiento y la consolidacion de la paz. Para ayudar a la difusion, la
introduccion y la aplicacion de una politica y unas orientaciones de proteccion de los
civiles, el Departamento ha desarrollado un conjunto de nuevos productos
especialmente adaptados a las restricciones impuestas por la pandemia de COVID-19.
La politica de proteccion de los civiles del Departamento de Operaciones de Paz ya
estd disponible en los seis idiomas oficiales de las Naciones Unidas. Los Estados
Miembros pueden acceder a las versiones en todos los idiomas a través del Centro de
Recursos de Mantenimiento de la Paz; el personal de mantenimiento de la paz puede
hacerlo a través de la Base de Datos de Politicas y Practicas. El Departamento también
elabord materiales de orientacién complementarios relacionados con la evaluacion del
desempeiio y el impacto y la proteccion durante las transiciones.
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57. Tras un examen de la validez de los indicadores existentes del desempefio y el
impacto en el ambito de la proteccion de los civiles, se elaboraron orientaciones sobre
la integracion de los objetivos e indicadores en materia de proteccion de los civiles
en el Sistema Integral de Planificacion y Evaluacion del Desempeiio.

58. La continuacion de los esfuerzos en materia de proteccion durante las
transiciones condujo a la elaboracion de orientaciones sobre la transferencia de datos,
redes y funciones de proteccion durante los procesos de transicion de las operaciones
de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas. El paquete de materiales abarca
la proteccion de los civiles, la violencia sexual relacionada con los conflictos y los
mandatos de proteccion infantil. Por Gltimo, aunque la pandemia no permitié impartir
formacion presencial sobre la proteccion de los civiles, se elaboraron materiales
especificos para el contexto y ejercicios basados en situaciones hipotéticas para
formaciones integradas destinadas a la UNMISS, la MONUSCO y la MINUSMA.

59. El Departamento de Operaciones de Paz siguid centrandose en la prestacion de
orientacion especializada y apoyo técnico a cuatro operaciones de mantenimiento de
la paz con mandatos relativos a la proteccion infantil y a la prevencion y respuesta
frente la violencia sexual relacionada con los conflictos (MINUSCA, MINUSMA,
MONUSCO y UNMISS).

60. En el ambito de la proteccion infantil, se ha hecho especial hincapié en la
optimizacion y actualizacion de la formacion especializada de las fuerzas militares y
de policias de las Naciones Unidas, en la medicion del impacto del mandato de
proteccion infantil en las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas y en el fortalecimiento de la capacidad de esas operaciones para identificar la
dinamica y los indicios tempranos de reclutamiento y utilizacion de nifios y para
adoptar medidas rapidas que permitan prevenirlos. Esas prioridades contribuyen a los
esfuerzos desplegados por el Departamento para fomentar una creciente armonizacion
de los estandares sobre las politicas, la evaluacion y la formacion, reafirmar el
caracter integral del mandato de proteccion infantil en las operaciones de
mantenimiento de la paz en todos los componentes civiles y uniformados, y apoyar la
continuidad en la aplicacion del mandato ante los retos que plantea la pandemia de
COVID-19.

61. En el ambito de la prevencion y respuesta frente a la violencia sexual
relacionada con los conflictos, para apoyar la aplicacion en curso del Handbook for
United Nations Field Missions on Preventing and Responding to Conflict-Related
Sexual Violence y para mostrar los logros de las misiones de mantenimiento de la paz
en este ambito, el Departamento de Operaciones de Paz publicé “Peacekeeping
operations: preventing and responding to conflict-related sexual violence — 2020
summary of activities and good practices” (Operaciones de mantenimiento de la paz:
prevencion y respuesta frente a la violencia sexual relacionada con los conflictos;
resumen de actividades y buenas practicas en 2020), el primer documento de este tipo.

62. Las misiones siguieron adaptando sus enfoques para la proteccion de los civiles
a fin de responder a la evolucioén de los contextos. En Sudéan del Sur, como resultado
de un cambio en la dindmica del conflicto, todos los emplazamientos de proteccion
de civiles de la UNMISS, excepto uno, fueron reconvertidos en campamentos
convencionales para desplazados internos. En consecuencia, la UNMISS ha adoptado
una postura mas movil que permite una mayor divulgacion y operaciones mas
proactivas para disuadir la violencia subnacional. En Mali, la MINUSMA desarrollo
un sistema de alerta temprana y respuesta rapida para la proteccion de los civiles y
sigui6 innovando con enfoques basados en datos y el uso de la tecnologia para la
proteccion de los civiles. Se cred una nueva célula de respuesta de alerta temprana
sobre el terreno, bajo la direccion del Jefe de la Oficina sobre el Terreno. Se desarrollo
una aplicacién mévil que permite la rapida difusidon de alertas tempranas, asi como el

22-02511



AIT6/717

22-02511

envio de datos sobre las acciones posteriores de la mision realizadas en respuesta a la
alerta temprana. Esta informacion se actualiza y se transmite en tiempo real a todas
las partes interesadas para facilitar una respuesta integrada y rapida.

63. La policia de las Naciones Unidas siguié desempefiando un papel clave en la
proteccion de los civiles en tres pilares: a) didlogo y colaboracion; b) proteccion
fisica; y c) establecimiento de un entorno de proteccion. Por ejemplo, en la Republica
Democratica del Congo, la policia de las Naciones Unidas siguié apoyando a la
policia nacional congolesa mediante diversos cursos de formacion, entre otros, sobre
la policia de proximidad, la gestion del orden publico y los derechos humanos, asi
como mediante la seleccion y contratacion de 6.000 nuevos agentes, de acuerdo con
el plan 2020-2024 de reforma de la policia nacional congolesa. La policia de la
MONUSCO seguira ayudando a la aplicacion del plan de reforma durante la
transicion de la Misidn, entre otras cosas, apoyando la creacion de capacidad de la
policia nacional congolesa y realizando actividades de desarrollo. En Mali, la policia
de la MINUSMA esta preparando un plan de adaptacion modificado para la proteccion
fisica de los civiles que tiene por objeto ajustar la huella de la Mision en el centro y
en el norte del pais, en consonancia con el redespliegue de las fuerzas de seguridad
malienses en esas regiones. En Sudan del Sur, la policia de la UNMISS siguid
ampliando su posicion y huella de proteccion hacia el exterior mas alla de los
emplazamientos de proteccion de civiles, centrandose en disuadir y mitigar la
violencia contra la poblaciéon civil y en fomentar la confianza a través de patrullas
aéreas de corta y larga duracion, dinamicas y de alta visibilidad, la mayoria de las
cuales incluian agentes de policia mujeres.

64. El Servicio de Actividades relativas a las Minas sigui6 apoyando un entorno de
proteccion, ajustando su respuesta a las nuevas amenazas de municiones explosivas.
En respuesta a un aumento del nimero de incidentes con artefactos explosivos
improvisados en la Republica Centroafricana y la Republica Democratica del Congo,
los equipos de accidn contra las minas de la MINUSCA y la MONUSCO volvieron a
dar prioridad a las intervenciones para apoyar la seguridad del personal de las
Naciones Unidas y de la poblacion local mediante la concienciacion sobre los riesgos
que plantean los artefactos explosivos improvisados. Los esfuerzos para hacer frente
a la amenaza que suponen esos artefactos continuaron en Mali y Somalia, donde la
formacion y la mentoria ofrecidas por el Servicio de Actividades relativas a las Minas
mejoraron la seguridad y la movilidad del personal de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas y la Unidén Africana y de las fuerzas nacionales. En Darfur, el
Servicio de Actividades relativas a las Minas apoyo6 los esfuerzos de reduccion y
liquidaciéon de la UNAMID, verificando que los emplazamientos de la mision
desalojados estuvieran libres de municiones sin detonar y eliminando las armas y
municiones pertenecientes a los contingentes repatriados.

65. En el ejercicio 2022/23, el Departamento de Operaciones de Paz seguira
reforzando la estructura normativa, de capacitacion y de evaluacion que sustenta los
mandatos de proteccion en las operaciones de mantenimiento de la paz y aprovechara
las sinergias y las alianzas dentro y fuera de las operaciones. El Departamento de
Operaciones de Paz apoyara el examen periddico de las directrices del Comandante
de la Fuerza sobre la proteccion infantil y supervisara una evaluacion de su aplicacion
a nivel mundial, en estrecha coordinacion con las operaciones de mantenimiento de
la paz pertinentes. En el marco del programa de estructura de capacitacion de la
policia de las Naciones Unidas, terminara de impartirse un curso de capacitacion para
puestos especificos sobre la proteccion de los civiles para la policia de las Naciones
Unidas, y se terminaran de confeccionar tres conjuntos de materiales de capacitacion
para categorias especificas, sobre policia de proximidad; creacion de capacidad y
desarrollo de las fuerzas de policia; y supervision, mentoria y asesoramiento; los
correspondientes cursos de formacion de formadores se iniciaran en 2022.
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Apoyar la eficacia del desempeiio y la rendicion de cuentas

Reforzar la rendicién de cuentas

66. Tras la plena implantacion del nuevo sistema descentralizado de delegacion de
autoridad en todas las misiones de mantenimiento de la paz en el ejercicio 2019/20,
en el ejercicio 2020/21 se hizo hincapié en reforzar la rendicién de cuentas de las
misiones por el ejercicio de las autoridades delegadas. El Departamento de
Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestiéon puso en marcha y enriquecid una
nueva seccion del tablero de gestién sobre el seguimiento de los indicadores de
rendicidn de cuentas, que permite a los jefes de misioén acceder facilmente a informes
de seguimiento trimestrales mas dinamicos de cada uno de los indicadores clave del
desempefio que componen el marco de rendicion de cuentas de la delegacion de
autoridad, asi como aprovechar mejor los datos institucionales.

67. El suministro de orientacién y capacitacidn, junto con un examen continuo por
parte del Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestion en lo
que respecta a la notificacion de excepciones en la esfera de los recursos humanos,
condujo a mejoras significativas en el cumplimiento por las misiones de las
resoluciones de la Asamblea General y del Estatuto y Reglamento del Personal. Un
claro ejemplo de los progresos realizados es el cumplimiento por todas las misiones
del limite de 729 dias para los nombramientos temporales en los dos primeros
trimestres de 2021, por primera vez desde que se implanté el nuevo marco de
delegacion de autoridad. El aumento del apoyo del Departamento de Estrategias,
Politicas y Conformidad de la Gestion al personal directivo de las misiones, mediante
sesiones de orientacidn inicial no solo sobre la delegacion de autoridad, sino también
sobre el marco de rendicion de cuentas mas amplio, los pactos del personal directivo
superior y los tableros de gestion, seguird reforzando la rendicidon de cuentas de la
gestion.

68. También se ha avanzado con la adopcidon de un enfoque mas sélido de la gestion
del riesgo, centrado en las repercusiones en el cumplimiento de los mandatos. Se ha
revisado el registro de riesgos para toda la Secretaria, que proporciona una evaluacion
detallada de los riesgos, por ejemplo para consignar los riesgos detectados a raiz de
la pandemia de COVID-19. Desde el ejercicio 2020/21, la aplicacion de la gestion de
los riesgos institucionales en las operaciones de mantenimiento de la paz ha seguido
avanzando de forma significativa y ha ayudado a las operaciones de mantenimiento
de la paz a mejorar la adaptacion de la gestion de los riesgos institucionales a sus
procesos operacionales y de planificacion estratégica. Todos los jefes de las
operaciones de mantenimiento de la paz son responsables de preparar y actualizar
periddicamente los registros de riesgos que afectan a su entidad en particular y de
poner en marcha planes de respuesta, velando por que los riesgos detectados en ese
proceso estén en consonancia con el registro de riesgos institucionales. Por tanto, se
ha reforzado el desarrollo de la capacidad en cada entidad mediante la capacitacion
de los coordinadores. En diciembre de 2021, siete misiones de mantenimiento de la
paz habian actualizado sus registros de riesgos o habian elaborado medidas de
mitigacion de los riesgos elevados, lo que demuestra que ha habido progresos. Las
cuatro misiones restantes (MINURSO, MINUSCA, MONUSCO y UNMISS) siguen
trabajando en sus evaluaciones, que se espera que estén finalizadas en 2022.

69. La primera declaracion de control interno fue firmada por el Secretario General
el 26 de mayo de 2021 y publicada en https://reform.un.org. La declaracion da
garantias a los Estados Miembros de que las actividades encomendadas se ejecutan
de forma efectiva y eficiente, los informes financieros son fiables y se cumple el
marco regulatorio de las operaciones de 2020. La implantacion de la declaracion de

22-02511


https://reform.un.org/

AIT6/717

22-02511

control interno constituye un componente clave del plan de sostenibilidad de las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y es el resultado de una
compleja labor de consulta y coordinacion a nivel de todo el sistema que permitid
elaborar un marco de control interno integral. En el marco se describen los posibles
riesgos para la Organizacion junto con los controles a nivel de entidad y de proceso
para mitigar esos riesgos. Todas las entidades de la Secretaria, incluidas las
operaciones de mantenimiento de la paz, examinaron el marco de control interno y
realizaron una autoevaluacion para valorar la existencia y el funcionamiento de los
controles internos en cada entidad. Desde el inicio hasta la conclusion del proceso de
la declaracion de control interno de 2020, el Grupo Asesor sobre Control Interno
presto asesoramiento técnico para la aplicacion de la declaracion de control interno
en toda la Secretaria a fin de asegurar el cumplimiento técnico en todo momento de
los requisitos del Marco Integrado de Control Interno del Comité de Organizaciones
Patrocinadoras de la Comision Treadway, adaptado a las Naciones Unidas.

70. En funcion de las mejores practicas y las enseflanzas extraidas de las actividades
de 2020, asi como de las recomendaciones formuladas por la Junta de Auditores, el
Comité Asesor de Auditoria Independiente, la OSSI y el Grupo Asesor sobre Control
Interno, en junio de 2021 se publico una version revisada del marco de control interno
para todas las entidades de la Secretaria. En el segundo semestre de 2021, todas las
misiones examinaron el marco de control interno y lo adaptaron a su entidad. Se prevé
que el cuestionario de autoevaluacidon que se empleara para evaluar la existencia y el
funcionamiento de las operaciones de 2021 se distribuira a los jefes de las entidades
durante el primer trimestre de 2022. El proceso de la declaracion de control interno
contribuye a reforzar el marco de rendicion de cuentas de la Organizacion y es
indisociable de la gestion de los riesgos institucionales.

Medicion y gestion del desempefio

71. En el periodo sobre el que se informa se mantuvieron avances notables en la
mejora del desempefio y la rendicion de cuentas en todas las operaciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas. El Departamento de Operaciones de
Paz, el Departamento de Apoyo Operacional y el Departamento de Estrategias,
Politicas y Conformidad de la Gestidon siguieron aplicando el marco integrado de
desempefio y rendicion de cuentas en el mantenimiento de la paz, que se revisa y se
comparte con los Estados Miembros de forma periddica. El marco aglutina todos los
instrumentos de evaluacion del desempefio disponibles para mejorar la coherencia,
detectar posibles lagunas y seguir avanzando en 15 areas prioritarias. El marco
comprende medidas para todas las categorias de personal, tanto uniformado como
civil, en la Sede y sobre el terreno, incluido el personal directivo superior. Ofrece una
metodologia objetiva basada en puntos de referencia e incluye trabajos constantes
para mejorar las medidas para rendir cuentas cuando el desempefio sea deficiente, asi
como para dar reconocimiento cuando sea sobresaliente.

72. En cuanto a la gestiéon del desempefio, el proyecto piloto que puso en marcha el
Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestion en 2019 ofrecio
la oportunidad de probar conceptos agiles y reflexionar sobre las opiniones del
personal acerca de un nuevo enfoque de la gestion del desempefio. En el proyecto
piloto se estudiaron formas de aumentar las practicas para informar a los interesados
sobre su desempefio mediante los siguientes procedimientos: a) alentar
conversaciones constantes entre los primeros superiores jerdrquicos y los
subordinados directos; y b) implantar la evaluacion de 360 grados en los equipos. En
general, se observaron tendencias prometedoras que favorecian las posibilidades de
crecimiento y desarrollo profesional como resultado de las practicas para informar a
los interesados sobre su desempefio. El proyecto piloto demostré6 una mayor
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conciencia del propio desempeifio y facilidad para escuchar valoraciones al respecto
y para aprovechar los comentarios constructivos como una oportunidad de desarrollo.

73. El resultado de los proyectos piloto agiles se examindé en paralelo con el
programa de reforma de la gestion del desempefio del Secretario General y se han
introducido mejoras en la gestion del desempefio para que deje de ser un proceso
impulsado por el cumplimiento y pase a centrarse en la rendicion de cuentas por los
resultados, a fin de fomentar una cultura de didlogo permanente entre los directivos
y el personal y promover la colaboracion. El nuevo enfoque, que entrd en uso en el
ciclo de evaluacion de 2021-2022, ha agilizado el proceso para fijar los planes de
trabajo, alienta las conversaciones sobre el desempefio entre los directivos y el
personal, y ofrece la oportunidad de hacer valoraciones en sentido ascendente
utilizando un mecanismo de evaluacion de 360 grados de calificadores multiples.

74. En el marco de la Ampliacion 2 de Umoja, el conjunto de herramientas de
planificaciéon estratégica, presupuestacion y gestion del desempefio, que comprende
tanto la aplicacion de gestion estratégica como la solucion integrada de planificacion,
gestion y presentacion de informes, ofrece ahora a los directivos y al personal la
capacidad de desarrollar y captar sus marcos de presupuestacion basada en los
resultados de una manera mas colaborativa y de registrar periddicamente los datos de
desempefio para ayudar a crear borradores de los informes de ejecucion de las
misiones de mantenimiento de la paz. La solucion integrada de planificacion, gestion
y presentacion de informes, lanzada en diciembre de 2020, amplia la funcionalidad
del conjunto de herramientas de planificacion estratégica, presupuestacion y gestion
del desempefio. Gracias a la implantacion, se han ailadido a Umoja capacidades de
planificacién y gestion de programas y proyectos; como resultado, los directivos
disponen ahora de herramientas sdlidas y flexibles para planificar, gestionar y
supervisar de forma exhaustiva sus programas de trabajo y vincular multiples marcos
cuando sea necesario. La solucidn integrada de planificacion, gestion y presentacion
de informes se esta utilizando, a modo de prueba, en las misiones de mantenimiento
de la paz en el ejercicio 2021/22 para apoyar la planificacion y la gestion de los
programas, a fin de extraer ensefianzas que permitan adaptarla de la mejor manera a
las misiones de mantenimiento de la paz.

75. La Asamblea General, en sus resoluciones sobre la financiacion de distintas
operaciones de mantenimiento de la paz aprobadas durante su septuagésimo quinto
periodo de sesiones, solicitdo informacion sobre la forma en que los indicadores del
Sistema Integral de Planificacion y Evaluacion del Desempefio mediran la ejecucion
por las misiones de mantenimiento de la paz de las tareas encomendadas y un plan de
ejecucion para la aplicacion de dicho Sistema (véase, por ejemplo, la resolucion
75/304 de la Asamblea, relativa a la financiacion de la UNMISS, parrs. 30 y 31). Se
ofrece informacion al respecto en los parrafos siguientes y se brinda informacion
adicional en la seccidon XI, “Preparacion del presupuesto y gestion de los recursos”.

76. El Sistema se utiliza activamente en ocho operaciones de mantenimiento de la
paz (FPNUL, MINURSO, MINUSCA, MINUSMA, MONUSCO, UNFICYP, UNMIK
y UNMISS) para planificar, evaluar, adaptar y reforzar periédicamente las
operaciones con el fin de mejorar el cumplimiento de los mandatos. El Sistema
también se ha puesto en marcha en la FNUOS y la UNISFA, donde se esté llevando a
cabo su plena aplicacion, que se espera que se complete durante el ejercicio 2021/22.

77. Todas las misiones en las que se ha puesto en marcha el Sistema han elaborado
o estan elaborando planes integrados para el personal militar, civil y de policia para
el cumplimiento de los mandatos. El Sistema es, por tanto, la primera herramienta
que reune las capacidades civiles y uniformadas para: a) evaluar conjuntamente el
entorno operativo; b) desarrollar un plan para toda la misioén para el cumplimiento de
los mandatos; c¢) utilizar los datos para evaluar los avances en el plan y la eficacia y
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el impacto de la labor de las misiones; y d) utilizar esas evaluaciones para
fundamentar la planificacion, la adopcion de decisiones y la elaboracion de informes.
Las misiones utilizan los datos y analisis para determinar las mejores practicas y los
ambitos en los que se pueden reforzar las operaciones, y para comunicar mejor a los
Estados Miembros como cada misioén contribuye al cambio en el tiempo y cuéles son
sus desafios. Por ejemplo, los datos y analisis del Sistema se utilizan cada vez mas
para los informes del Secretario General y las sesiones informativas del Consejo de
Seguridad.

78. El Sistema también se utiliza como base para desarrollar los marcos de
presupuestacion basada en los resultados para el ejercicio 2022/23 en aquellas
misiones en las que se ha implantado, lo que ayuda a reforzar: a) el enfoque en las
prioridades mas altas de la mision, segln el analisis periddico del entorno operativo;
b) la especificidad para los interesados que en el analisis hayan sido indicados como
fundamentales para promover el cambio y completar las tareas incluidas en el
mandato; ¢) la respuesta a las evaluaciones anteriores del desempefio y el impacto de
las misiones, a partir de los datos de los indicadores del Sistema; y d) la supervision
y demostracion del impacto de la labor de la misidn, incluso alineando los indicadores
presupuestarios con los indicadores del Sistema orientados al impacto.

79. El Departamento de Operaciones de Paz colabora estrechamente con todas las
operaciones de mantenimiento de la paz en las que se ha puesto en marcha el Sistema
para identificar las lecciones aprendidas, las mejores practicas y los beneficios de la
aplicacion del proyecto piloto del Sistema, asi como para fortalecer y racionalizar
continuamente la metodologia con el fin de que siga siendo una herramienta eficaz y
eficiente para las operaciones de mantenimiento de la paz. El analisis ha demostrado
que el Sistema ha ayudado a las operaciones de mantenimiento de la paz a reunir la
planificacion integrada y las evaluaciones del desempefio en ciclos iterativos.

80. El analisis de la aplicacion del Sistema hasta ahora ha mostrado que los datos
de sus indicadores estan contribuyendo a evaluar la ejecucién de los mandatos. El
Sistema utiliza indicadores cuantitativos y cualitativos para evaluar los progresos en
las tareas contempladas en el mandato en dos niveles: a) el cambio deseado a nivel
estratégico, como la mejora de las condiciones de seguridad o la adhesion de las partes
a un acuerdo de paz y la aplicacion de dicho acuerdo; y b) el cambio deseado en el
comportamiento, la actitud, los conocimientos, la posicion o la capacidad de las partes
interesadas que se ha determinado que son fundamentales para efectuar ese cambio
estratégico. Los datos de esos indicadores constituyen la base de las evaluaciones en
profundidad del impacto y el desempefio de la misidon, que retnen al personal militar,
civil y de policia para identificar los logros y los obstaculos, incluidos los que estan
fuera de la esfera de influencia de la mision, la medida en que se ha avanzado en los
ambitos del mandato, la contribucidén de la misidon a los avances y las formas en que
las operaciones pueden adaptarse para reforzar su impacto. En estas misiones se han
realizado 22 evaluaciones del desempefio basadas en datos, que han dado lugar a mas
de 300 recomendaciones para reforzar las operaciones.

Promocion de la tecnologia y la innovacion

81. La implantacion de soluciones tecnoldgicas innovadoras que respondan a las
necesidades y la problematica de las operaciones de mantenimiento de la paz es
fundamental para apoyar la ejecucion de los mandatos. En el informe del Grupo de
Expertos sobre Tecnologia e Innovacién en las Operaciones de Mantenimiento de la
Paz de las Naciones Unidas® y las conclusiones del informe de diciembre de 2017 del
Teniente General Santos Cruz, titulado “Improving security of United Nations

5 Puede consultarse en https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/performance-peacekeeping
_expert-panel-on-technology-and-innovation_report_2015.pdf.
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peacekeepers™®, se detallaban las esferas de tecnologia e innovacién que debian
impulsarse en el contexto del mantenimiento de la paz. En agosto de 2021 se puso en
marcha la Estrategia para la Transformacion Digital del Mantenimiento de la Paz de
las Naciones Unidas, con el objetivo general de permitir a las misiones cumplir sus
mandatos con mayor eficacia en los tres afios siguientes y mejorar la seguridad del
personal de mantenimiento de la paz aprovechando el potencial de las tecnologias
digitales y mitigando los riesgos, al tiempo que se posiciona el mantenimiento de la
paz para que siga evolucionando en su uso de la tecnologia. El objetivo de la
Estrategia es ofrecer un marco para la toma de decisiones oportunas basadas en un
analisis integrado, al tiempo que se faculta a un personal con conocimientos
tecnologicos, de los datos y de las innovaciones para vigilar la evolucion de las
amenazas y oportunidades relacionadas con la tecnologia.

82. La Estrategia, que forma parte de la transformacion digital de todo el sistema,
tiene como objetivo aprovechar las iniciativas en curso, especialmente la Estrategia
de Datos del Secretario General para la Accion de Todos en Todas Partes, y alinearse
con los sistemas establecidos en el mantenimiento de la paz para evitar la duplicacion,
asegurar la coherencia y promover el uso eficiente y responsable de los recursos.
Paralelamente, en respuesta a la Estrategia de Datos, el Departamento de Operaciones
de Paz esta tomando medidas para mejorar la capacidad de analisis y presentacion de
informes basada en pruebas. En octubre de 2021 se puso en marcha un Aub de datos
que se basa en procesos de datos mejorados y pone los datos a disposicion del publico
de forma moderna y atractiva, y que esta disponible en https://psdata.un.org.

83. En las prioridades de la estrategia Accién por el Mantenimiento de la Paz Plus
para el periodo 2021-2023, asi como en el Consejo de Seguridad y el Comité Especial
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, se reconoci6 la necesidad de promover
una utilizacion més integrada de las nuevas tecnologias con el fin de aumentar la
proteccion y la seguridad, mejorar la conciencia situacional, reforzar el apoyo a las
actividades sobre el terreno y facilitar la ejecucion de los mandatos sustantivos. A la
vez que se aprovechan las oportunidades que ofrecen las tecnologias digitales para
reforzar la eficacia del mantenimiento de la paz, esta estrategia pone de relieve que
un mayor uso de las tecnologias digitales conlleva mayores vulnerabilidades, por lo
que se hace especial hincapié en la creacion de salvaguardias y protecciones para
velar por el uso responsable de la tecnologia digital.

84. El Departamento de Apoyo Operacional se asocidé con el Departamento de
Operaciones de Paz y la OTIC a fin de aprovechar las tecnologias innovadoras para
el personal que presta servicio en las misiones y facilitar la integracién completa entre
la base de datos existente de politicas y practicas de las operaciones de paz y el recién
estrenado portal Knowledge Gateway, de modo que el personal que trabaja sobre el
terreno pueda acceder facilmente a las orientaciones de apoyo administrativo y
operacional pertinentes, elaboradas por expertos, y a la informacion sobre las mejores
practicas.

85. El mayor uso de herramientas de reunion virtual ha permitido realizar
seminarios web periodicos para el personal sobre el terreno en apoyo de la
promulgaciéon y aplicacion de nuevos materiales de orientaciéon sobre el
mantenimiento de la paz y para facilitar el aprendizaje entre pares y el intercambio
de mejores practicas entre las misiones.

86. A raiz de los continuos ataques contra los campamentos de las operaciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, y como resultado de las ensefianzas
extraidas respecto de la seguridad de los campamentos de la MINUSMA en Kidal y

o

Puede consultarse en https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/improving_security_of _
united_ nations_peacekeepers_report.pdf.
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Gao, la Organizacion ha distribuido un conjunto de soluciones tecnoldgicas y ha
establecido contratos comerciales de suministro de sistemas de proteccion y alerta
temprana para proteger los campamentos en lugares dispersos sobre el terreno. Se han
instalado sistemas de deteccion y alerta en nueve campamentos de la MINUSMA, que
proporcionan a esa Mision una advertencia anticipada de los proyectiles entrantes.

87. Ademas, el Servicio de Actividades relativas a las Minas también siguid
manteniendo y actualizando la base de datos “Smart IED Threat Mitigation
Technology Road Map” con informacion sobre las amenazas de las municiones
explosivas, y sobre las novedades tecnoldgicas y las mejores practicas para mitigar
dichas amenazas, para que sirva de referencia a los Estados Miembros y otros
asociados internacionales. Tras las pruebas piloto realizadas en Darfur, el Servicio de
Actividades relativas a las Minas amplio el uso de un dispositivo parlante de
educacion sobre los riesgos, un dispositivo portatil que funciona con energia solar
para impartir educacion sobre los riesgos en lugares remotos de Somalia, llegando a
unos 5.500 civiles en lugares de dificil acceso en el centro-sur de Somalia. Mediante
las nuevas tecnologias, el Servicio de Actividades relativas a las Minas prestd apoyo
al centro nacional de actividades relativas a las minas del Libano para impartir
educacion sobre el peligro de las municiones explosivas en realidad virtual a 400
escolares.

88. En el ejercicio 2021/22, todas las misiones de mantenimiento de la paz
dispondran de sistemas aéreos no tripulados para responder a las nuevas amenazas
derivadas de los microvehiculos aéreos no tripulados que transportan explosivos o
recogen informacion para preparar un ataque contra campamentos de las Naciones
Unidas. El Departamento de Apoyo Operacional y la OTIC también participan en la
prestacion de apoyo de emergencia y en el seguimiento de los pacientes para atender
a los heridos en el campo de batalla con apoyo médico a distancia mediante
plataformas de telemedicina. Este proyecto esta en curso; los primeros dispositivos
estaran en funcionamiento a finales del ejercicio 2021/22 y se prevé que el proyecto
finalice en el ejercicio 2022/23.

89. EIl proyecto de extraccion de informacion de las emisiones radiofonicas y
analisis de macrodatos tiene como objetivo reforzar la conciencia de la mision sobre
el sentimiento y el impacto de la informacion, incluida la deteccion de palabras que
indican un discurso de odio. La herramienta, que se utiliza actualmente en la
MINUSMA, reconoce el habla y realiza automaticamente transcripciones de
transmisiones abiertas, publicas y radiofonicas en varios idiomas. En el
ejercicio 2022/23, se afadiran idiomas adicionales que necesita la MINUSMA y se
desarrollara un mecanismo contextual de discurso de odio, con el objetivo de
desarrollar un conjunto de herramientas que puedan ser utilizadas ampliamente en
Mali, incluso por todos los componentes sustantivos de la MINUSMA vy el equipo de
las Naciones Unidas en el pais.

90. En 2021 se amplié la iniciativa de la Alianza para la Incorporacion de la
Tecnologia en el Mantenimiento de la Paz, que acogi6 a nuevos asociados estratégicos
y técnicos, reforzando asi los ya existentes. El sexto simposio internacional de la
Alianza para la Incorporacion de la Tecnologia en el Mantenimiento de la Paz, que
debia celebrarse en Sudafrica en junio de 2020, se pospuso debido a la pandemia de
COVID-19. Ahora estd previsto provisionalmente para junio de 2022. El tema del
simposio es “Informados — Conocedores — Eficaces” y se determinardn cinco desafios
prioritarios del mantenimiento de la paz y los grupos de trabajo tematicos en apoyo
del evento.

91. La Alianza para la Incorporacion de la Tecnologia en el Mantenimiento de la
Paz y uno de sus principales resultados y entregables, la Academia C4ISR de las
Naciones Unidas para las Operaciones de Paz (anteriormente Academia de
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Transmisiones Militares de las Naciones Unidas) en Entebbe (Uganda), siguen
constituyendo un mecanismo y facilitador fundamental para realizar e impulsar la
aspiracion expresada en el informe del Grupo de Expertos sobre Tecnologia e
Innovacion en las Operaciones de Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas
de implantar tecnologia y soluciones y practicas innovadoras que ayuden a fortalecer
el mantenimiento de la paz. El objetivo de la Academia C4ISR de las Naciones Unidas
para las Operaciones de Paz es reforzar la capacidad del personal uniformado
mediante sesiones de capacitacion especializada, presenciales y en linea, sobre
mando, control, comunicaciones y computadoras; inteligencia, vigilancia y
reconocimiento; y tecnologias de seguridad para los campamentos.

92. La aplicacion de tecnologias para subsanar el impacto ambiental de las
operaciones de paz se centra en cuestiones estratégicas y de gran repercusion.
El sistema Unite de gestion a distancia de la infraestructura sobre el terreno esta
hospedado en un servidor central de la BLNU, en los centros tecnoldgicos del
Departamento de Apoyo Operacional, y los dispositivos se instalan en lugares
remotos y luego se conectan ¢ integran en la plataforma; es aprovechado por el CRSE
para gestionar su infraestructura local. El sistema forma parte de la cartera de sistemas
institucionales de la OTIC y es un componente basico de los esfuerzos de
transformacion digital de la Secretaria. Permite la conexion de varios dispositivos de
infraestructura, sensores y sistemas, y se ha implantado en distintas las operaciones
de mantenimiento de la paz (FPNUL, MINUSCA, MINUSMA, UNFICYP, UNISFA,
UNMIK, UNMISS y UNMOGIP), mientras que la implantacion en otras dos misiones
de mantenimiento de la paz (MINURSO y MONUSCO) esta prevista para el
ejercicio 2022/23. El sistema utiliza mas de 15.000 puntos de recogida de datos para
generar datos dinamicos en tiempo real que permiten una adopcion de decisiones
mejor informada y posibilitan el mantenimiento predictivo del equipo, un mayor
tiempo de funcionamiento y la reducciéon del consumo de agua, energia y combustible.
El sistema cuenta ahora con una plataforma de gestion y un conjunto de aplicaciones
moviles y proporciona datos a la plataforma mejorada de desempefio y planificacion
de la accion ambiental en las operaciones de mantenimiento de la paz en su conjunto.

93. La informacion precisa, la gestion eficaz de grandes cantidades de datos y la
variedad de los datos siguen siendo activos fundamentales de las operaciones de
mantenimiento de la paz. Esto es posible gracias a una serie de politicas
interconectadas que apoyan los esfuerzos en las operaciones de mantenimiento de la
paz destinados a clasificar adecuadamente la informacion y permitir la transmision
eficaz de informacion clave. La formulacion de politicas y orientaciones relacionadas
con misiones especificas de mantenimiento de la paz y la supervision de su aplicacion
son fundamentales para mitigar los riesgos relacionados con la gestion ineficaz de la
informacion, incluidos aquellos relacionados con el aumento de la informacion
errénea y la desinformacidon que afectan a las operaciones de mantenimiento de la
paz. Por lo tanto, es crucial que las Naciones Unidas tengan la capacidad de
proporcionar orientacion y apoyo para una gestion eficaz de la informacion en las
operaciones de mantenimiento de la paz.

Sistemas de aeronaves no tripuladas e inteligencia, vigilancia y reconocimiento
aéreos

94. La generacion y el despliegue de aeronaves no tripuladas con fines de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento en las misiones sigue siendo un factor
operacional esencial para el cumplimiento de los mandatos. En varias operaciones de
mantenimiento de la paz se utilizan pequefios sistemas tacticos de aeronaves no
tripuladas de mediana altitud y gran autonomia de vuelo para proteger a las fuerzas
de mantenimiento de la paz, proporcionar capacidad de reconocimiento y mantener
la conciencia situacional.
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95. Todos los sistemas de aeronaves no tripuladas y las capacidades de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento aéreos, independientemente de su tipo, se coordinan y
emplean en el marco regulatorio de la aviacion de las misiones. Sobre la base de la
experiencia anterior, la generacion y el empleo de sistemas de aeronaves no tripuladas
y de inteligencia, vigilancia y reconocimiento aéreos para las Naciones Unidas se
llevan a cabo a través de la célula conjunta de sistemas aéreos no tripulados, integrada
por los representantes de transporte aéreo, seguridad aérea, adquisiciones, asuntos
militares, tecnologia y lucha contra el terrorismo con los conocimientos y la
experiencia necesarios en sus respectivas areas. La publicacion de la edicion de 2020
del Manual de Politicas y Procedimientos relativos al Reembolso y Control del
Equipo de Propiedad de los Contingentes de Paises que Aportan Contingentes y
Fuerzas de Policia y Participan en las Misiones de Mantenimiento de la Paz
(A/75/121), en la que figuran orientaciones adicionales para el despliegue flexible de
la capacidad de microsistemas y minisistemas aéreos no tripulados, ha facilitado el
despliegue de nuevas y mas eficaces capacidades de sistemas aéreos no tripulados en
apoyo de las misiones.

96. La MONUSCO tiene actualmente un contrato en vigor para el suministro de
sistemas de aeronaves no tripuladas de altitud media y gran autonomia. Aunque ese
acuerdo seguira en vigor hasta principios de 2023, la Secretaria esta trabajando para
actualizar las necesidades operacionales de la Misién en materia de sistemas de
aeronaves no tripuladas e inteligencia, vigilancia y reconocimiento aéreos con el fin
de perfeccionar los servicios actuales con una solucion mas eficiente cuando expire
el contrato actual. La MINUSCA sigue desplegando microsistemas y minisistemas
aéreos no tripulados para mejorar la conciencia situacional de la fuerza de la Mision
y proteger a su personal. Ademas, la MINUSCA, en coordinacién con la célula
conjunta de sistemas aéreos no tripulados de la Sede, ha realizado un nuevo llamado
a presentacion de propuestas para el suministro de un nuevo minisistema tactico de
aeronaves no tripuladas destinado a sustituir al actual y proporcionar capacidad
operacional y desempefio técnico mejorados y eficaces en funcidon del costo en el
ambito de los sistemas aéreos no tripulados, cuyo despliegue esta previsto en el
ejercicio 2022/23. En la MINUSMA, en diciembre de 2021 se desplegaron aviones
tripulados de inteligencia, vigilancia y reconocimiento como resultado del examen
exhaustivo de las necesidades en materia de inteligencia, vigilancia y reconocimiento
para apoyar el plan de adaptacion de fuerzas de la Mision correspondiente a 2020, en
consonancia con la resolucion 2480 (2019) del Consejo de Seguridad. Ademas, esta
previsto que en 2022 se despliegue un sistema de aeronaves no tripuladas de altitud
media y gran autonomia. Por ultimo, en coordinacion con la célula conjunta de
sistemas aéreos no tripulados de la Sede, la MINUSMA esta preparando el
lanzamiento de un nuevo llamado a presentacion de propuestas para el suministro de
un minisistema tactico de aeronaves no tripuladas con el fin de proporcionar
capacidad de inteligencia, vigilancia y reconocimiento y proteccion de la fuerza en la
region de Kidal, cuyo despliegue esta previsto para finales del ejercicio 2022/23.

97. Aunque los sistemas de aecronaves no tripuladas se han aplicado hasta ahora
principalmente en el ambito de la inteligencia, la vigilancia y el reconocimiento, la
Secretaria, como parte de sus esfuerzos por desarrollar una estrategia nueva y eficaz
para los sistemas de aeronaves no tripuladas e inteligencia, vigilancia y
reconocimiento aéreos, estd estudiando y evaluando otros usos potenciales, como el
transporte y la entrega de carga y otras tareas logisticas, en coordinaciéon con
asociados humanitarios como el Programa Mundial de Alimentos y la Organizacion
de Aviacidn Civil Internacional. Esta estrategia incluye una serie de oportunidades de
mejora en los ambitos de las operaciones, el apoyo logistico, la generaciéon y las
adquisiciones, la seguridad, el marco regulatorio y las alianzas.
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98. En el anexo III del presente informe figuran detalles sobre el despliegue de
sistemas de aeronaves no tripuladas en la MINUSCA, la MONUSCO y la MINUSMA.

Personal uniformado: generacion de fuerzas, capacidades y desempefio

99. Ademas de la labor realizada por el equipo de tareas sobre ¢l desempeiio de la
Division de Policia y el Equipo de Evaluacion del Desempeifio Militar, el Secretario
General Adjunto de Operaciones de Paz sigue presidiendo reuniones integradas para
debatir las valoraciones y evaluaciones del desempeiio realizadas por la mision, la
Secretaria o el pais que aporta contingentes o fuerzas de policia, tanto en lo que se
refiere al desempeflo sobresaliente como al deficiente, y para debatir las medidas
correctivas y de mitigacion. En esas reuniones se han tomado decisiones de, por
ejemplo, impartir capacitacion y desarrollar la capacidad o ajustar los plazos de
rotacion para garantizar el estado de preparacion de las unidades.

100. El Departamento de Operaciones de Paz ha mantenido interacciones proactivas
con los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia, en particular mediante
reuniones integradas de colaboracion, para brindarles informacion a titulo individual
sobre el desempefio de sus unidades militares y de policia constituidas, asi como para
conocer sus opiniones sobre el apoyo que han recibido de la Secretaria. Este
intercambio de informacidn se basa en el analisis de datos sobre el desempefio, como
las evaluaciones del comandante de la fuerza dentro de la mision, las evaluaciones de
las unidades de policia constituidas, la informacion sobre el equipo de propiedad de
los contingentes y la conducta y la disciplina. La colaboracién y el intercambio de
informacion entre la Secretaria y los Estados Miembros han redundado en una mejor
comprension de las cuestiones relativas al desempefio y han sido acogidos con gran
aprecio por los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia, que solicitaron
que el intercambio de informacion fuera incluso mas frecuente. Por lo que respecta a
la policia de las Naciones Unidas, constituyeron plataformas para intercambios
constructivos el sexto curso de formaciéon de formadores para coordinadores e
instructores de unidades de policia constituidas, celebrado en Ankara de julio a
septiembre de 2021, el sexto taller anual para coordinadores de unidades de policia
constituidas, celebrado en Kigali en julio de 2021, y la formaciéon de comandantes de
unidades de policia constituidas, celebrada en El Cairo en noviembre de 2021.

101. El Departamento de Operaciones de Paz, a través del Equipo de Evaluacion del
Desempeiio Militar de la Oficina de Asuntos Militares, siguié perfeccionando y
gestionando el sistema de evaluacion del desempeifio militar. Junto con los Estados
Miembros, las misiones sobre el terreno y las principales partes interesadas de la
Secretaria, el Equipo ha desarrollado criterios normalizados para la validacion de las
unidades de infanteria y las fuerzas de reaccion rapida, en paralelo al desarrollo de
una herramienta de evaluacion del desempefio militar. Inicialmente, el Equipo probd
la herramienta en linea en unidades de infanteria desplegadas en la UNMISS y la
MINUSMA. Las pruebas tenian por objeto validar la aplicabilidad de las tareas,
normas e indicadores para las evaluaciones en las misiones y validar la funcionalidad
de la herramienta de evaluacion del desempeflo militar (prototipo) para seguir
revisando el proceso de evaluacién en las misiones. Desde junio de 2020, las tareas,
las normas y los indicadores elaborados para las unidades de infanteria se han
utilizado durante la realizacion de las validaciones de las aptitudes militares que son
parte esencial de las visitas previas a la rotacion y al despliegue. La herramienta de
presentacion de informes sobre el desempefio operacional en las misiones, que
incluye las tareas, las normas y los indicadores de infanteria, se puso en marcha en
las dos primeras misiones (MINUSCA y UNMISS) en junio de 2021. Ademas, se han
elaborado normas de evaluacion del desempefio de las unidades especializadas, que
se han incluido en los manuales de las Naciones Unidas, como los manuales de las
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unidades de aviacion militar, de ingenieria y de eliminacién de municiones
explosivas.

102. Las normas de evaluacion del desempefio de las unidades de transmisiones
militares y de las unidades de inteligencia militar, vigilancia y reconocimiento de las
Naciones Unidas se incorporaran a los manuales respectivos en el ejercicio 2022/23,
durante su proceso de revision. Esas normas incluyen las aptitudes militares
colectivas respecto de capacidades especificas y los criterios especificos para todas
las funciones y tareas que son imprescindibles para proporcionar un mando y control
eficaces. Los procedimientos operativos estandar sobre la evaluacion de los cuarteles
generales militares desplegados se elaboraron en el ejercicio 2020/21 en coordinacion
con todas las misiones. Se espera que la version definitiva se promulgue a principios
de 2022, tras una evaluacion piloto en el cuartel general de la fuerza. Las normas de
evaluacion del desempefio para los cuarteles generales de la fuerza y del
sector/brigada y todas las demas unidades especializadas, incluidas las de aviacion
militar, logistica, ingenieria y eliminacion de municiones explosivas de las Naciones
Unidas, también se cargaron en la herramienta de evaluacion del desempefio para las
evaluaciones en las misiones. Las pruebas de estas normas comenzaran en el primer
trimestre de 2022. Durante el periodo de examen, el Equipo de Evaluacién del
Desempeiio Militar realizéd un total de 13 validaciones de aptitudes militares para
nuevas unidades y para unidades en las que se habian detectado deficiencias de
desempefio. Sin embargo, debido a las restricciones a los viajes relacionadas con la
COVID-19, se suspendieron las validaciones de aptitudes militares en persona. Por
lo tanto, como medida de mitigacion, de julio a diciembre de 2020, el Equipo de
Evaluacion del Desempefio Militar llevd a cabo cinco validaciones de aptitudes
militares a distancia con el apoyo de evaluadores militares nacionales de los paises
que aportan contingentes y el apoyo de los asociados en la capacitacion estratégica.
Las validaciones de aptitudes militares en persona se reanudaron en enero de 2021.
Los informes de validacion de las aptitudes militares se presentaron a la direccion de
la Oficina de Asuntos Militares/Departamento de Operaciones de Paz y se
comunicaron las recomendaciones practicas a los respectivos paises que aportan
contingentes y a los cuarteles generales de las fuerzas. El Equipo de Evaluacion del
Desempefo Militar continu6 supervisando y analizando los informes de evaluacion
en las misiones para hacer un seguimiento del desempefio y los progresos de las
unidades militares, centrandose especialmente en las unidades con deficiencias de
desempeifio. Esto constituye la base de la interaccion de la Oficina de Asuntos
Militares con la direcciéon del Departamento de Operaciones de Paz durante las
reuniones mensuales y trimestrales de analisis integrado del desempefio.

103. Sigue siendo prioritario generar personal de policia cualificado y geograficamente
equilibrado con las capacidades, la preparacion operacional y los conjuntos de aptitudes
requeridos antes del despliegue a todos los niveles. Se han examinado y desarrollado
las orientaciones disponibles para seguir mejorando las evaluaciones y validaciones
sistematicas previas al despliegue de personas (por ejemplo, los procedimientos
operativos estandar para el examen y la evaluacion del desempefio de los agentes de
policia de las Naciones Unidas no pertenecientes a una unidad constituida
(ref. 2021.13)) y unidades en un entorno marcado por la COVID-19, al tiempo que se
siguen llevando a cabo misiones hibridas de asistencia para la preparacion previa al
despliegue, tanto presenciales como virtuales, para apoyar a los paises que aportan
fuerzas de policia. Ademds, en estrecha coordinacion con la Oficina de Asuntos
Militares, la Division de Policia ha contribuido a la elaboracién e implantacién de
orientaciones sobre la generacion y el despliegue de unidades militares y de policia.

104. La Divisién de Policia esta perfeccionando su sistema de evaluacion del
desempefio para todas las categorias de personal, desde la fase previa al despliegue
hasta la posterior, basandose en los procesos existentes y en las orientaciones
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elaboradas inicialmente en 2006, asi como en los productos de gestion del
conocimiento. Para ello, el equipo de tareas de la Division de Policia sobre el
desempeifio analiza y verifica las constataciones realizadas durante las visitas de
inspeccion a las misiones, asi como las constataciones que figuran en las evaluaciones
trimestrales, bimestrales y de las unidades, incluidas las relativas al equipo de
propiedad de los contingentes, y en los informes semestrales y anuales. Esos esfuerzos
contribuyen a la identificacion y certificacion de las capacidades de policia de las
Naciones Unidas, en constante evolucion, necesarias para su despliegue en contextos
especificos; la comprension matizada de los riesgos cambiantes en materia de
seguridad; el ajuste de los niveles de policia en respuesta a los mandatos avanzados;
y la verificacion del desempefio en las misiones de los componentes de policia
mediante la validacion de los datos en consonancia con las resoluciones del Consejo
de Seguridad 2185 (2014), 2378 (2017), 2382 (2017) y 2436 (2018). Esos esfuerzos
constituyen la base de las estrechas interacciones con los paises que aportan fuerzas
de policia, asi como con el personal directivo superior de las Naciones Unidas en las
reuniones mensuales y trimestrales de analisis integrado del desempefio. Se esta
trabajando para evaluar el desempefio de la policia de las Naciones Unidas en funcién
de normas y estandares objetivos sobre la base del Marco de Orientacion Estratégica
para Actividades Policiales Internacionales y con el apoyo del programa de estructura
de la capacitacion de la policia de las Naciones Unidas. Esto incluird una mayor
elaboracion del actual conjunto de indicadores en consonancia con las 13 categorias
de personal de policia de las Naciones Unidas y los 55 conjuntos de aptitudes y
perfiles de expertos determinados en el marco del programa de estructura de la
capacitacion de la policia de las Naciones Unidas.

105. El Departamento de Operaciones de Paz y el Departamento de Apoyo
Operacional, junto con los Estados Miembros pertinentes, se siguieron ocupando de
mantener 12 unidades militares y de policia registradas en el nivel de despliegue
rapido del sistema de disponibilidad de capacidades de mantenimiento de la paz, que
cuentan con mas de 3.000 efectivos listos para su despliegue en un plazo de 60 dias a
partir del momento en que lo solicite la Secretaria. El sistema de disponibilidad de
capacidades de mantenimiento de la paz permitié seleccionar y desplegar con mas
rapidez las capacidades criticas de personal uniformado para el mantenimiento de la
paz que cumplen las normas de las Naciones Unidas en materia de capacitacion y
desempefio y las condiciones del equipo de propiedad de los contingentes.

106. La Division de Apoyo al Personal Uniformado apoya a la Oficina de Asuntos
Militares y a la Divisidon de Policia para asegurar que el personal desplegado en las
unidades constituidas en virtud de un memorando de entendimiento sigue estando en
consonancia con las tareas encomendadas a las misiones sobre el terreno. El marco
integrado de desempefio y rendicion de cuentas en el mantenimiento de la paz sigue
incorporando datos y procesos de gestion relacionados con el desempefio para el
equipo de propiedad de los contingentes desplegado en las unidades constituidas. Las
medidas de la ejecucion se evaltian y notifican en funcion de las normas de reembolso
acordadas por la Asamblea General en sus resoluciones 67/261 y 74/279. En la
resolucion 67/261, la Asamblea General hizo suya la recomendacion del Grupo
Consultivo Superior de que, una vez que se hubiera aprobado una nueva tasa estandar
de reembolso de los gastos adicionales comunes y esenciales de los despliegues de
personal uniformado en operaciones de mantenimiento de la paz, cada cuatro afios se
realizara un examen completo, con los datos reunidos de la muestra recientemente
elegida. En ese sentido, se espera que la Asamblea General examine el tercer informe
del Secretario General sobre los resultados de la encuesta realizada en apoyo del
examen de la tasa estandar de reembolso a los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia realizada en el ejercicio 2021/22 (A/76/676) en la segunda parte de
la continuacidn de su septuagésimo sexto periodo de sesiones.
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107. Han comenzado los preparativos para el Grupo de Trabajo sobre el Equipo de
Propiedad de los Contingentes correspondiente a 2023. El Grupo de Trabajo
celebraria su reunion de 2023 en enero de ese aflo, para realizar su examen trienal de
las tasas de reembolso y actualizar las categorias de equipo pesado, autonomia
logistica y servicios de apoyo médico. En noviembre de 2022 se organizara una mesa
previa al periodo de sesiones. Se prevé que la Asamblea General examine el informe
del Grupo de Trabajo y el informe del Secretario General en la segunda parte de la
continuacion de su septuagésimo séptimo periodo de sesiones. En el anexo V del
presente informe se proporciona informacion sobre las obligaciones contraidas con
los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia por los servicios prestados
por los contingentes y las unidades de policia constituidas y por el equipo de
propiedad de los contingentes hasta el 31 de diciembre de 2021, asi como el estado
de los memorandos de entendimiento de las unidades desplegadas al 31 de diciembre
de 2021.

108. También se espera que la Asamblea General examine un informe del Secretario
General que contiene informacion sobre las solicitudes pendientes relacionadas con
casos de trastorno por estrés postraumatico (A/76/662) durante la segunda parte de la
continuaciéon de su septuagésimo sexto periodo de sesiones. En el anexo IV del
presente informe figuran detalles sobre la indemnizacion por muerte o discapacidad,
incluidas las solicitudes relacionadas con casos de trastorno por estrés postraumatico.

109. Se ha avanzado en el refuerzo de la capacidad de ingenieria y la capacidad
médica del personal uniformado de mantenimiento de la paz en el marco de un
programa de alianzas triangulares que atna a las Naciones Unidas, los Estados
Miembros con recursos y conocimientos especializados y los paises que aportan
contingentes. Entre 2020 y 2021, las Naciones Unidas, con el apoyo de los Estados
Miembros, impartieron cuatro cursos de ingenieria, celebrados en Kenya, Marruecos
y Viet Nam, para 84 miembros del personal uniformado de 16 paises que aportan
contingentes. Si bien otros cursos de seguridad, ingenieria y servicios médicos in situ
previstos para 2020/21 tuvieron que cancelarse debido a la pandemia de COVID-19,
se prepararon nuevos cursos a distancia y de modalidad mixta para que comenzaran
a fines de 2021 y en 2022.

Mejora del desempefio mediante actividades de formacién

110. En el ambito de la capacitacion en mantenimiento de la paz, en el ejercicio
presupuestario 2020/21 el Departamento de Operaciones de Paz inici6 la elaboracion
de cinco nuevos conjuntos de material de capacitacion previa al despliegue, dirigidos
a batallones de infanteria, oficiales de logistica y agentes de policia no pertenecientes
a una unidad constituida. Todo el material ha sido entregado a los instructores de los
Estados Miembros. Se estd desarrollando una capacitacion previa al despliegue sobre
las unidades de inteligencia, vigilancia y reconocimiento para el mantenimiento de la
paz y unidades de ingenieria. Ademas, se esta trabajando en un manual de armas y
municiones. Todos estos materiales se implantaran a finales de 2022. Asimismo, en
el ejercicio presupuestario 2020/21 se pusieron a disposicion de los Estados
Miembros dos nuevos conjuntos de material de capacitacion: uno sobre la proteccion
integral de los civiles para la policia y otro para uso previo al despliegue en el
contexto de la COVID-19. En el ejercicio 2020/21 comenz6 a funcionar un grupo de
trabajo de los Estados Miembros sobre la capacitacion de refuerzo en las areas de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento. Hubo multiples eventos virtuales que
culminaron en un curso piloto presencial el 21 de septiembre. Ademas, se esta
elaborando material de capacitacion para asesores militares en materia de género: la
primera fase de un curso en linea para asesores militares en materia de género se puso
en marcha el 30 de noviembre de 2021 y esta a disposicion de los Estados Miembros.
La segunda fase, un concepto de curso presencial, estd en desarrollo.
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111. El Departamento de Operaciones de Paz sigui6é desarrollando el programa de
estructura de capacitacion de la policia de las Naciones Unidas con el apoyo de
Estados Miembros, los organismos, fondos y programas pertinentes de las Naciones
Unidas y organizaciones regionales. La iniciativa abarca nuevos modulos de
capacitacion estandarizados (el material basico que necesitan todos los agentes de
policia de las Naciones Unidas desplegados), sesiones de certificacion de instructores
y cursos de formacion en el empleo en seis ambitos principales de la actividad
policial. Todos los materiales se basan en el Marco de Orientacion Estratégica para
Actividades Policiales Internacionales, las normas internacionales de derechos
humanos, las consideraciones de género y las normas ambientales. El Servicio
Integrado de Capacitacion convocod una reunion exclusivamente policial del
mecanismo de coordinacion ligera, que se celebro en noviembre en Brindisi.

112. Durante el periodo sobre el que se informa, el Departamento de Operaciones de
Paz siguid prestando apoyo a la planificacion e imparticion de capacitacion para el
personal de las misiones mediante la mejora de las aptitudes de los instructores de las
misiones, incluida la organizacion e imparticion de aprendizaje virtual. Con el fin de
reforzar la preparacion de las misiones para gestionar las crisis y actividades
operacionales de alta intensidad, se ofrecieron programas de capacitacion para
instructores de las misiones sobre la realizacioén de ejercicios, incluidos ejercicios de
simulacidn, ejercicios de puesto de comando y orientacidn inicial especifica para el
personal de policia. Para seguir apoyando a los instructores tanto en la Sede como en
las misiones de mantenimiento de la paz, se ha elaborado material de orientacioén para
la evaluacion de las necesidades de capacitacion.

113. El desarrollo de un programa de capacitacion mejorada para el apoyo
operacional de alto nivel, que sustituira al programa de capacitaciéon en
administracion y gestion de recursos para el personal directivo de las misiones,
finaliz6 en diciembre de 2021. El programa se ha desarrollado gracias a la
colaboracién entre el Departamento de Operaciones de Paz y el Departamento de
Apoyo Operacional, con el apoyo técnico de la Escuela Superior del Personal del
Sistema de las Naciones Unidas. Consta de tres componentes complementarios:
a) tres modulos de aprendizaje electronico a ritmo propio (fundamentos, planificacion
y ejecucion); b) seminarios web interactivos; y ¢) un taller final presencial. Los
objetivos del programa, a saber, mejorar la comprension del nuevo marco de apoyo
operacional, aprovechar el pensamiento sistémico y mejorar el cumplimiento de los
mandatos apostando por el empoderamiento, la descentralizacion, la integracion y la
simplificacion de las normas y los procesos, son fundamentales para los principios de
ejecucion. La puesta en marcha del componente presencial se ha retrasado aun mas
debido a la continua incertidumbre sobre las normas sanitarias y de seguridad
relativas a los viajes no esenciales y las reuniones presenciales. Sin embargo, este
componente sigue siendo crucial para los objetivos relacionados con la ejecucion
eficaz de los programas y se reanudara lo antes posible.

114. E1 Departamento de Operaciones de Paz sigue integrando elementos de
capacitacion en linea en los materiales de capacitacion para aprovechar las ventajas
del aprendizaje en linea durante la pandemia y garantizar la continuidad de los
servicios de capacitacion a los Estados Miembros y las misiones sobre el terreno. A
ese respecto, el Departamento, en colaboracion con el Departamento de Apoyo
Operacional, ha invertido en el desarrollo de una plataforma de capacitacion en linea,
el sistema de gestion del aprendizaje, para lo cual ha comprado software de disefo
instruccional y ha elaborado una guia interna para su uso. Aunque el recurso creciente
al aprendizaje en linea no es gratuito, ni sustituye a la capacitacion presencial, si
permite cierta flexibilidad a la hora de ofrecer material de estudio y pruebas antes de
los cursos. El uso del sistema de gestion del aprendizaje aumentara gradualmente
hasta finales de 2023 a medida que se desarrollen nuevos elementos de capacitacion
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en linea. Los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia y el personal
desplegado son los principales beneficiarios del apoyo a la formacién que proporciona
el Servicio Integrado de Capacitacion. A pesar de la disminucion del personal
desplegado y del nimero de misiones sobre el terreno, el numero de paises que
aportan contingentes y fuerzas de policia se mantiene constante: en los ltimos diez
afios ha fluctuado entre 114 y 128. El 31 de octubre de 2021, el numero paises
ascendia a 122.

115. Enel ejercicio 2021/22, entre otras actividades de apoyo a los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia, el Servicio Integrado de Capacitacion del
Departamento de Operaciones de Paz impartié dos programas de formacion de
formadores a un total de 50 participantes procedentes de esos paises. Sin embargo, no
sera sostenible hacerlo en el ejercicio 2022/23 si continua la tendencia a la baja del
presupuesto aprobado con cargo a la cuenta de apoyo para brindar apoyo en materia
de capacitacion a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia y al personal
desplegado. El resultado serd una reduccién del numero de paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia que pueden participar en los programas de
capacitacion del Departamento de Operaciones de Paz.

Desarrollo de lideres

116. Durante el ejercicio 2020/21, la Organizacion siguid desarrollando herramientas
y procesos de contratacion y seleccion de personal con el fin de asegurar que los
directivos fueran evaluados de acuerdo con los requisitos del puesto y que las
misiones de mantenimiento de la paz operaran de conformidad con las normas éticas
mas estrictas. Al mismo tiempo, se siguié dando prioridad al apoyo en materia de
liderazgo. En el ejercicio 2020/21, la puesta en practica de la iniciativa de asociacion
de directivos facilité la creacion de 16 alianzas entre jefes o jefes adjuntos de mision
recién nombrados y un mentor que era o habia sido directivo superior.

117. Ademas, una vez nombrados, todos los nuevos funcionarios de misiones de
categoria D-2 y categorias superiores deben cursar el programa para el personal
directivo superior, que les proporciona orientaciéon en profundidad sobre las
principales cuestiones y dificultades de las misiones sobre el terreno. Los cursos
intensivos de orientacion para los comandantes de las fuerzas, comandantes adjuntos
de las fuerzas y jefes de los componentes militares recién nombrados suelen realizarse
dos veces al afio. Asimismo, los jefes de los componentes de policia y los jefes
adjuntos de los componentes de policia reciben orientacion inicial y asisten a una
conferencia anual, que se celebra en noviembre de cada afio, para debatir los retos y
las mejores practicas de los componentes de policia sobre el terreno.

118. Ademas, la Division de Policia ha elaborado una lista de candidaturas para
cargos superiores de policia y un cuadro de mujeres oficiales de policia para
identificar una reserva de hombres y mujeres oficiales superiores de policia que
puedan desplegarse con el fin de subsanar las carencias inmediatas o cubrir vacantes
en las misiones sobre el terreno.

Gestion de la cadena de suministro

119. Desde su establecimiento en 2019, la Oficina de Gestion de la Cadena de
Suministro ha hecho un notable esfuerzo por prestar un servicio orientado a los
clientes de manera mas agil, receptiva, eficiente y eficaz, mejorar los plazos entre la
deteccion de una necesidad y el suministro de bienes y servicios y fortalecer la
capacidad de la Secretaria para medir su prestacion de servicios y mejorarla. La
integracion de las funciones de adquisiciones y logistica en una sola entidad que sirve
de base a una estructura integrada en toda la Secretaria global ha reforzado la cadena
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de suministro de principio a fin para la entrega de los bienes y servicios adecuados
en el lugar y momento adecuados y con el costo correcto.

120. Durante la pandemia de COVID-19, la cadena de suministro de las Naciones
Unidas se enfrenté a una prueba de resiliencia y demostré su capacidad para apoyar
eficazmente el abastecimiento y la entrega de los bienes y servicios que se
necesitaban. Se llevd a cabo un analisis del impacto en la cadena de suministro para
dar orientaciones a las misiones sobre la necesidad de actuar con suficiente antelacion
en cuanto a los pedidos de bienes y servicios y la reposicion de las existencias para
mitigar los posibles efectos de los cierres del espacio aéreo y las fronteras. Se
pudieron realizar el abastecimiento y la entrega del equipo y los suministros médicos
necesarios para dar respuesta a la pandemia de manera oportuna, al tiempo que se
garantizaban soluciones eficaces en funcion del costo. La BLNU desempeiié un papel
fundamental, especialmente en la entrega de existencias para el despliegue estratégico
consistentes en equipo de proteccion personal y equipo médico y articulos fungibles
recién adquiridos en un entorno extremadamente restringido y dificil para el
transporte.

121. Se han seguido mejorando los procesos para modernizar la cadena de suministro
de las Naciones Unidas, entre otras cosas, aprovechando la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones disponible y las mejores practicas del sector. El
marco de planificacion ofrece ahora una visibilidad total de la demanda global de las
entidades clientes, lo que permite determinar el abastecimiento dptimo. Otro elemento
fundamental es la aplicacion del enfoque de gestion por categorias, que estd en vias
de implantar todas las estrategias de categorias para finales de 2022. El marco de
gestion del rendimiento proporciona ahora una medicion basada en datos del
rendimiento de la cadena de suministro integrada, en funcidén de cinco atributos:
a) tiempo requerido para atender los pedidos de los clientes; b) fiabilidad: “despacho
perfecto de los pedidos”, que se refiere al porcentaje de pedidos que cumplen los
requisitos de los clientes a tiempo con calidad e integridad y con exactitud de la
documentacion; c) agilidad, que se refiere a la capacidad de la cadena de suministro
de responder frente a las influencias externas y al mercado; d) costo; y e) gestion de
activos. Las operaciones de mantenimiento de la paz disponen ahora de la
informacion necesaria para saber qué comprar, como comprarlo, donde comprarlo,
cuando comprarlo y a qué costo. Gracias a la difusion de los informes trimestrales de
ejecucion y a las sesiones de divulgacion de seguimiento, las operaciones de
mantenimiento de la paz son ahora mas conscientes de la interdependencia de los
procesos de la cadena de suministro y de la necesidad de captar informacion precisa
para mejorar el rendimiento de sus respectivas cadenas de suministro. Ademas, las
operaciones de mantenimiento de la paz disponen de herramientas de orientacion y
analisis mas sélidas para la mejora continua a través de la orientacién operacional
sobre la cadena de suministro y de informes especificos sobre la verificacion de la
calidad de los datos.

122. En el ejercicio 2022/23 continuaran los esfuerzos encaminados a seguir
modernizando la cadena de suministro a través de la innovacion y la integracion. A
partir de las modalidades de consumo del pasado, se establecera una prevision de la
demanda a largo plazo que garantice la previsibilidad de las necesidades futuras y
facilite la toma de decisiones fundamentadas. Se desarrollara un catdlogo amplio en
linea de bienes y servicios con una lista de precios, que se desplegara progresivamente
a las operaciones de mantenimiento de la paz para proporcionarles una experiencia
de compra moderna en linea a partir de las existencias para el despliegue estratégico
contratos y las existencias contratadas. Se crearan una base de datos y un tablero
centralizados para la cadena de suministro, que integraran las aplicaciones de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones para permitir la visibilidad, la
medicidn, el analisis, la gestion del rendimiento y la toma de decisiones.
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123. En el anexo VI del presente informe figura informacion sobre las operaciones
aéreas, incluida la utilizacion de aeronaves entre enero y diciembre de 2021.

Actividades programaticas

124. Las misiones llevan a cabo actividades programaticas en toda una gama de
esferas de su mandato. De acuerdo con los criterios expuestos en la orientacion de
politica vigente, las actividades programaticas tienen por objeto avanzar en el
cumplimiento de los mandatos de las misiones enunciados en las resoluciones del
Consejo de Seguridad y responden a las prioridades estratégicas de las misiones,
especificadas en los marcos estratégicos integrados, los planes de transicion y otros
instrumentos de planificacion. Como modalidad fundamental de ejecucion de los
mandatos, los objetivos y la naturaleza de las actividades programaticas son
determinados por la direccion de la mision en funcion de las necesidades y prioridades
especificas del contexto, segin se expone en las hipdtesis de planificacion
presupuestaria de la mision. La ejecucion efectiva se consigna en los informes de
ejecucion financiera de la mision. La orientacion proporcionada a las misiones sobre
las actividades programaticas no es prescriptiva en cuanto al tipo de actividades que
deben realizarse. Con frecuencia, las misiones utilizan las actividades programaticas
para crear oportunidades de interaccion con los asociados en el pais y desarrollar
importantes capacidades nacionales. Por ejemplo, la financiacién programatica sienta
las bases para la obtencion de resultados a mas largo plazo, como en el caso de la
MINUSMA, donde se mejora la capacidad del Gobierno de Mali para estabilizar el
centro del pais y se profundiza la colaboracion y la confianza entre la sociedad civil
y las autoridades nacionales y locales.

125. Cuando se utiliza de manera estratégica y se integra en los procesos de
planificaciéon mas amplios de todo el sistema, la financiacion programatica de una
mision ha demostrado ser una herramienta inestimable para posicionar mejor a las
Naciones Unidas al llevar adelante la agenda del sostenimiento de la paz. Por ejemplo,
en la Republica Centroafricana, los fondos programaticos apoyaron la capacitacion
de la policia de la MINUSCA, la rehabilitacion de infraestructuras y los esfuerzos de
coubicacion con las fuerzas de seguridad interior, acrecentaron los esfuerzos para
promover y proteger los derechos humanos, el estado de derecho y los procesos de
reforma del sector de la seguridad, y también permitieron intensificar las iniciativas
de estabilizacion comunitaria y consolidacion de la paz.

126. Cuando las actividades programaticas se ejecutan a través de un asociado en
funcién de una ventaja comparativa especifica de un contexto, la mision y el asociado
en la ejecucion conciertan un memorando de entendimiento estandar de conformidad
con las normas y reglamentos de las Naciones Unidas, para especificar los servicios
que debe prestar cada parte, la distribucion de responsabilidades, los acuerdos
financieros y los mecanismos de presentacion de informes, auditoria y evaluacion, asi
como otros aspectos pertinentes de las actividades programaticas conjuntas. Las
decisiones sobre las modalidades de ejecucion de las actividades programaticas se
toman a nivel nacional, en el contexto de la autoridad delegada de la misién. Las
misiones deben informar sobre la ejecucion de las actividades programaticas en el
informe anual de ejecucion financiera, destacando la repercusion de las actividades
programaticas en el cumplimiento del mandato.

127. En el anexo VIII del presente informe figura mas informacion sobre las
actividades programaticas propuestas para el ejercicio 2022/23.
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VIIL

Reforzar el impacto de las actividades de mantenimiento
de la paz en el sostenimiento de la paz

Apoyo al estado de derecho y a las instituciones de seguridad

128. Las operaciones de mantenimiento de la paz colaboran estrechamente con los
Gobiernos de los paises receptores para realizar las tareas de consolidacion de la paz
y elaborar estrategias para afrontar las causas fundamentales de los conflictos. Habida
cuenta de que unas instituciones del estado de derecho y de seguridad profesionales,
inclusivas y responsables son fundamentales para prevenir los conflictos y sostener
la paz, la Oficina del Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad sigue
proporcionando conocimientos estratégicos y técnicos para apoyar las operaciones de
mantenimiento de la paz y promover los procesos politicos y las reformas
institucionales. Sus esfuerzos ayudan a crear las condiciones necesarias para la paz
sostenible mediante el fortalecimiento del estado de derecho, la proteccidon de los
civiles, la contribucién a la ampliacion de la autoridad del Estado y la lucha contra la
impunidad y el extremismo violento.

129. La policia de las Naciones Unidas, cuando se le encomiende, seguira apoyando
a los Estados receptores en la reforma, la reestructuracion y el desarrollo de la policia
y de otras instituciones encargadas de hacer cumplir la ley y prestara asistencia
operacional, por ejemplo respecto de la proteccion de los civiles, la seguridad
electoral, la violencia sexual y de género o la prevencidén y respuesta frente a la
delincuencia grave y organizada, incluso con el apoyo de equipos especializados de
policia. Seguira siendo prioritario prestar servicios de asesoramiento sobre la labor
policial de las Naciones Unidas, seguir elaborando orientaciones y avanzando en la
formacion, prestar apoyo operacional de refuerzo y lograr el equilibrio geografico y
de género necesario en la capacidad policial cuantitativa y cualitativa mediante la
disponibilidad operacional, la seleccion, la contratacion, la rotacidon y la evaluacion y
seguimiento del desempefio, asi como la asistencia en la planificacion a los Estados
Miembros desde la fase previa hasta la posterior al despliegue.

130. Los componentes judicial y penitenciario, con la asistencia del Servicio
Permanente sobre Justicia e Instituciones Penitenciarias, apoyan las iniciativas
nacionales dirigidas a garantizar la rendicion de cuentas por delitos que alimentan los
conflictos, contribuyen a la construccion institucional, refuerzan la seguridad en las
prisiones y respaldan el restablecimiento de instituciones judiciales y penitenciarias
inclusivas. La MINUSMA seguird prestando apoyo a la dependencia judicial
especializada de Mali con jurisdiccion sobre los delitos relacionados con el terrorismo
y otros delitos graves, y asistird a las autoridades nacionales en sus esfuerzos para
que sigan funcionando las instituciones judiciales y penitenciarias en las zonas
afectadas por los conflictos. En la Reptblica Centroafricana, la MINUSCA seguira
apoyando la responsabilidad penal por delitos graves, el funcionamiento del Tribunal
Penal Especial, el fortalecimiento del nuevo servicio penitenciario, la detencion
segura de los reclusos de alto riesgo y el fortalecimiento del poder judicial y del
sistema de justicia en general. En la Republica Democratica del Congo, la
MONUSCO seguira apoyando los esfuerzos nacionales para investigar y enjuiciar los
crimenes de guerra y los crimenes de lesa humanidad, el tratamiento de los reclusos
de alto riesgo y la mejora de la seguridad y las condiciones de detenciéon en las
carceles. La UNMISS seguird apoyando el despliegue de tribunales moviles y el
establecimiento de instituciones permanentes y semipermanentes del estado de
derecho, en particular en zonas de conflictos intercomunitarios o en zonas de retorno
de desplazados internos, con fines de rendicidon de cuentas y de proteccion de los
civiles.
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131. Los componentes de desarme, desmovilizacion y reintegracion en las
operaciones de mantenimiento de la paz contintian con su labor para hacer frente a
las amenazas que plantean los grupos armados en entornos cada vez mas complejos.
En el ejercicio 2021/22, el Grupo de Trabajo Interinstitucional sobre Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion siguié elaborando y actualizando las Normas
Integradas de Desarme, Desmovilizaciéon y Reintegracion revisadas, que responden a
la necesidad de contar con una politica audaz para afrontar las causas de los
conflictos. La MONUSCO apoya a las autoridades a nivel nacional y provincial en el
desarrollo de un nuevo enfoque de desarme, desmovilizacion y reintegracion que se
ajuste a las nuevas Normas para encarar de manera integral las amenazas que plantean
los grupos armados, apoyando al mismo tiempo los esfuerzos relativos al
reasentamiento y la repatriacion de los excombatientes de los grupos armados
extranjeros. En la Republica Centroafricana y en Mali, los procesos de desarme,
desmovilizacion y reintegracion siguen facilitando tanto la reintegracion
socioecondmica de los excombatientes como su incorporacion a las fuerzas de
defensa y seguridad nacionales. La reduccion de la violencia comunitaria prosigue en
Mali, la Republica Centroafricana y la Republica Democratica del Congo. La
UNMISS, en colaboraciéon con el PMA, la OMS y dos organizaciones no
gubernamentales asociadas, puso en marcha su primer proyecto de reduccion de la
violencia comunitaria. A lo largo del ejercicio 2020/21, 46.716 miembros de la
comunidad recibieron apoyo a través de la reduccion de la violencia comunitaria, y
las mujeres representaron el 42 % de los beneficiarios de todas las misiones.

132. En consonancia con la resolucion 2553 (2020) del Consejo de Seguridad, los
componentes de la reforma del sector de la seguridad en las operaciones de
mantenimiento de la paz siguieron ofreciendo asesoramiento adaptado en apoyo de la
interposicion de buenos oficios para que la transformacion de los sectores de la
seguridad esté vinculada a objetivos politicos mas amplios y siga ocupando un lugar
destacado en la agenda nacional. En Mali, en el ejercicio 2021/22, la MINUSMA,
reconociendo la urgente necesidad de reforzar la gobernanza del sector de la
seguridad nacional tras el golpe de Estado, prestd asistencia a los organos de
supervision interna de las Fuerzas Armadas Malienses, la policia y la gendarmeria, y
siguid6 promoviendo soluciones duraderas y basadas en condiciones para la
integracion de los excombatientes en las fuerzas de defensa y seguridad, asi como
programas de reinsercion socioeconomica a largo plazo en coordinacion con
entidades de las Naciones Unidas y asociados como el Banco Mundial. En la
Republica Centroafricana, con el apoyo de la MINUSCA, los ministerios encargados
de la defensa y la seguridad evaluaron a los candidatos para su alistamiento en las
fuerzas de defensa y seguridad interior, lo que permitid reforzar la integridad de los
servicios de seguridad y la confianza de la poblacién en ellos, al tiempo que contintian
los esfuerzos para mejorar la gobernanza del sector de la seguridad, entre otras cosas,
mediante un sélido seguimiento de las recomendaciones emanadas del examen de
mitad de periodo de la estrategia nacional de reforma del sector de la seguridad. En
la Republica Democratica del Congo, la incorporacion de conocimientos
especializados sobre la reforma del sector de la seguridad en el programa conjunto
sobre la reforma de la policia y la alianza con el Banco Mundial ayudaron al Gobierno
a mejorar la rendicidén de cuentas y el desempeio de las instituciones de seguridad en
un contexto de transicion, generando al mismo tiempo opciones en materia de
politicas para financiar el proceso de reforma del sector de la seguridad. En Sudan
del Sur, la UNMISS siguié apoyando el desarrollo de modelos para la transformacion
del sector de la seguridad, entre otras cosas mediante el asesoramiento sobre la
unificacion de las fuerzas y los enfoques de la seguridad centrados en la comunidad,
lo que permitié avanzar a nivel nacional en la aplicacién del acuerdo de paz.
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133. En el ejercicio 2022/23, el Servicio de Actividades relativas a las Minas
continuara siendo el proveedor de servicios para nueve operaciones de mantenimiento
de la paz con componentes de actividades relativas a las minas (MINUSCA,
MINUSMA, MONUSCO, UNISFA, UNMISS, UNFICYP, FPNUL, MINURSO vy
UNSOS) que fomentan la resiliencia ante los conflictos y contribuyen a la capacidad
nacional y local para reducir los efectos de las escaladas de violencia. En Abyei, el
desminado y la verificacion de las rutas facilitan el despliegue del Mecanismo
Conjunto de Verificacion y Vigilancia de Fronteras, que es fundamental para el
proceso politico. En la Reptblica Centroafricana y en la Republica Democratica del
Congo, el apoyo a las autoridades nacionales en materia de gestion de armas y
municiones evita el desvio de armas y precursores de artefactos explosivos
improvisados, contribuyendo a generar confianza en las autoridades nacionales entre
las comunidades locales. En Mali, Somalia y Sudan del Sur, las actividades de
educacion sobre riesgos capacitan a las comunidades locales para protegerse de la
amenaza que suponen las municiones explosivas.

134. El Punto Focal Mundial para el Estado de Derecho ha contribuido a mejorar la
coordinacion y la coherencia del apoyo de las Naciones Unidas a las iniciativas
conjuntas en pro del estado de derecho sobre el terreno. Bajo el paraguas del Punto
Focal Mundial, se ha proporcionado asesoramiento de expertos y financiacion inicial
a programas y proyectos conjuntos sobre el estado de derecho en Mali, la Republica
Centroafricana, la Republica Democratica del Congo, el Sudén y Sudan del Sur.

Reduccion y terminacion de las misiones, incluidas las transiciones

135. La importancia de una planificacion temprana e integrada de las transiciones de
las operaciones de paz de las Naciones Unidas en estrecha colaboracion con los
asociados nacionales e internacionales ha seguido siendo evidente en los procesos de
transicion en curso. Esto fue subrayado por el Consejo de Seguridad durante su debate
tematico anual sobre el mantenimiento de la paz, celebrado el 8 de septiembre de
2021, y a través de la aprobacion de su resolucion 2594 (2021), en la que el Consejo
reconocio que las transiciones de las operaciones de paz de las Naciones Unidas se
entienden como un proceso estratégico que avanza hacia una reconfiguracion de la
estrategia, la huella y la capacidad de las Naciones Unidas para apoyar los objetivos
de consolidacion de la paz y el desarrollo de una paz sostenible, y destaco la
importancia de la implicacion nacional y la alineacidon con los planes nacionales para
mantener los logros en materia de paz y desarrollo.

136. En la Republica Democratica del Congo, el proceso de planificacion de la
transicion alcanzo6 un hito importante con la presentacion de un plan de transicion al
Consejo de Seguridad en septiembre de 2021 (véase S/2021/807). El plan de
transicion fue desarrollado por la MONUSCO vy el equipo de las Naciones Unidas en
el pais en estrecha colaboracion con el Gobierno nacional, sobre la base de la
resolucion 2556 (2020) del Consejo de Seguridad, en la que el Consejo esbozo la
estrategia conjunta de reduccidon progresiva por etapas de los efectivos de la
MONUSCO. De acuerdo con la resolucién, la MONUSCO se retir6 de las provincias
de Kasai y Kasai Central el 30 de junio de 2021 y tiene previsto cerrar su oficina en
la provincia de Tanganica a més tardar el 30 de junio de 2022, aunque mantendré su
cuartel general en Kinshasa y una presencia sobre el terreno concentrada en las
provincias de Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur. El plan de transicion contiene la
visidon conjunta de la retirada gradual de la MONUSCO vy sirve de hoja de ruta para
la colaboracion entre las Naciones Unidas y el Gobierno en las prioridades de
consolidacién de la paz de aqui a 2024. Las mejores practicas y las lecciones
aprendidas de los recientes procesos de transicion ayudaron a dar forma a esa labor.
Para poner en marcha el plan, el sistema de las Naciones Unidas, en estrecha
colaboracion con el Gobierno, elaborard una estrategia de aplicacion en la que se
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esbozaran, entre otras cosas, mecanismos integrados de ejecucion y estrategias de
financiacion.

137. El1 22 de diciembre de 2020, Consejo de Seguridad aprobd la resolucion 2559
(2020), en la que decidié poner fin al mandato de la UNAMID el 31 de diciembre
de 2020 y solicitd al Secretario General que comenzase la reduccion del personal de
la UNAMID el 1 de enero de 2021 y completase, a mas tardar el 30 de junio de 2021,
la retirada de todo el personal uniformado y civil de la UNAMID que no fuese
necesario para liquidar la mision.

138. Las funciones de enlace con los estados son una innovacion notable en el
contexto de la transicion de la operacion de paz de las Naciones Unidas en el Sudan.
Esas funciones, introducidas en 2018, tienen como objetivo tender un puente entre la
transicion del mantenimiento de la paz a la consolidacion de la paz y contribuir a la
prevencion de una recaida en el conflicto armado en Darfur. Gracias a la financiacion
de los fondos programaticos asignados a la UNAMID y con el apoyo de la
coubicacion del personal de la UNAMID con el equipo de las Naciones Unidas en el
pais, las funciones de enlace con los estados mejoraron el analisis conjunto, asi como
la planificacion y la ejecucion por la UNAMID y el equipo en el pais en cooperacion
con los agentes nacionales en los ambitos del estado de derecho, los derechos
humanos, las soluciones duraderas y la prestacion de servicios para los desplazados
internos en cuatro estados de Darfur (Darfur Septentrional, Darfur Meridional, Darfur
Occidental y Darfur Oriental). A través de las funciones de enlace con los estados, se
ha destinado a la consolidacién de la paz la mayor asignacion hasta la fecha de
fondos programaticos del presupuesto prorrateado de mantenimiento de la paz (unos
45 millones de doélares).

139. En el caso de Darfur, la transicion del mantenimiento de la paz a la
consolidacion de la paz reflejo tanto el cambio fundamental de las circunstancias
sobre el terreno como el reconocimiento de que, para atender las necesidades de los
habitantes de Darfur y del pueblo sudanés en general, los esfuerzos de las Naciones
Unidas debian responder a la implicacion nacional y al cambio del panorama politico
en el Sudan. En ese contexto, en junio de 2020 se cred la UNITAMS.

140. Una vez concluida la planificacion de la reduccion y la liquidaciéon de la
UNAMID antes del 30 de junio de 2021, la Operacidn inici6 el cierre de la presencia
restante de la mision en El Fasher, asi como otras actividades. La Operacion mantuvo
contactos con el Gobierno a nivel federal, regional y estatal para acordar un plan de
titularidad nacional para la transferencia de activos cuya recuperacion no resultaba
rentable, asi como un plan a largo plazo para la utilizacion de la base logistica de
El Fasher con fines civiles, tal y como habia solicitado el Consejo de Seguridad.

141. Teniendo en cuenta la precaria situacion de la seguridad y la carga de trabajo
restante, la Sede de las Naciones Unidas ordeno a la Operacion que planificara una
salida acelerada de El Fasher. Los sucesos del 25 de octubre de 2021 agravaron ain
mas los problemas que ya existian en Puerto Sudan, donde el prolongado cierre de
sus operaciones, combinado con las demoras en los despachos de exportacion y de
aduana, afectaron considerablemente los plazos de envio del equipo de propiedad de
las Naciones Unidas y de los contingentes.

142. El 24 de diciembre de 2021, la Asamblea General, en su resolucion 76/244,
aprobd la donaciéon de activos de la UNAMID, con un costo de adquisicién de
145,5 millones de dolares (valor contable neto de 55,3 millones de doélares), al
Gobierno del Sudan, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 5.14 e) del
Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera Detallada de las
Naciones Unidas.
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143. Aprendiendo de los incidentes de saqueo denunciados en Niyala, El Geneina y
otras bases de operaciones traspasadas a las autoridades sudanesas en 2019 y 2020,
la UNAMID siguid una estrategia de traspaso gradual y parcial de la base logistica de
El Fasher con la esperanza de que si las autoridades locales y los grupos asociados
podian establecer una presencia mientras el personal de la UNAMID permanecia en
las cercanias, eso limitaria los saqueos y pérdidas similares cuando se fuera el antiguo
personal de la mision. A pesar de la adopcion de esa estrategia preventiva, se
produjeron saqueos a gran escala y se informo de actos de violencia en los alrededores
de la base logistica de El Fasher durante el periodo comprendido entre el 24 y el 29
de diciembre de 2021 en una parte de la antigua base que se habia traspasado a las
autoridades locales sudanesas el 21 de diciembre de 2021. La situacion de la
seguridad se deteriord hasta tal punto que las condiciones para una liquidacién sin
problemas y un posterior traspaso se vieron comprometidas, y se tomo la decision, el
27 de diciembre de 2021, de reubicar a todo el personal civil restante y retirar la
unidad de guardias. A pesar de esos acontecimientos, se han completado las tareas
encaminadas a recuperar el equipo propiedad de las Naciones Unidas y de los
contingentes y llevar a cabo la restauracion ambiental, asi como la destruccion de
grandes cantidades de municiones caducadas y la salida de los antiguos contingentes
militares y de policia. La UNAMID sigue finalizando todas las tareas de liquidacion
independientes de la ubicacion, incluidas las tareas transaccionales restantes de
Umoja de enajenacion de activos y otras actividades administrativas de liquidacion
durante el periodo de liquidacion restante hasta el 30 de junio de 2022.

144. En su resoluciéon 2559 (2020), el Consejo de Seguridad solicitdé ademas una
evaluacion de las enseflanzas extraidas de la experiencia de la UNAMID. La
evaluaciéon se completd y se presentd al Consejo de Seguridad en diciembre de 2021
(véase S/2021/1099). El estudio, encargado y supervisado conjuntamente por la
Unidn Africana y las Naciones Unidas, contribuye al compromiso compartido de la
Accidn por el Mantenimiento de la Paz de mejorar las asociaciones de mantenimiento
de la paz y fortalecer la colaboracion entre las Naciones Unidas y las organizaciones
regionales y subregionales.

Mejorar las alianzas para el mantenimiento de la paz az

Plan de acciéon para mejorar la seguridad del personal de mantenimiento
de la paz de las Naciones Unidas

145. En los mas de tres aflos en que ha estado en vigor el plan de accioén para mejorar
la seguridad del personal de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas se han
logrado avances considerables, ya que el plan ha contribuido a lograr una disminucién
sostenida de un afio a otro del nimero de victimas mortales entre el personal
uniformado de mantenimiento de la paz a causa de actos de violencia, que ha pasado
de 27 en 2018 y 23 en 2019 a 12 en 2020. En el primer semestre de 2021, se produjo
un aumento de las bajas en la MINUSCA y en la MINUSMA en particular, lo que dio
lugar a un numero total de 24 victimas mortales en 2021. Aunque las muertes causadas
por actos intencionales en 2021 superaron a las de 2020, las so6lidas medidas de
mitigacion que surgieron del plan de accion han permitido mitigar las muertes a pesar
del aumento de la frecuencia y la sofisticacion de los ataques malintencionados
dirigidos al personal de mantenimiento de la paz.

146. Enrespuesta al aumento que se produjo a principios de 2021 en los ataques contra
el personal de mantenimiento de la paz, el Departamento de Operaciones de Paz adopto
rapidamente medidas para mitigar las amenazas de los artefactos explosivos
improvisados en las dos misiones afectadas, al tiempo que prorrogo la cuarta version
del plan de accion. Se intensificaron los esfuerzos de las operaciones de mantenimiento
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de la paz para responder a las amenazas de los artefactos explosivos improvisados y
mejorar la inteligencia tactica relativa al mantenimiento de la paz, la conciencia
situacional y los indicadores de alerta temprana. Ademas, se mantuvieron los esfuerzos
constantes mediante la adopcion de medidas que contribuyeron a disminuir las
muertes, entre ellas la concienciacion del personal sobre la necesidad de proteger su
propia seguridad en relacion con los requisitos del cumplimiento del mandato. Se estan
elaborando orientaciones relacionadas con la busqueda y la deteccion para los
interesados civiles y de las fuerzas militares y de policia en sus respectivas funciones,
con el fin de facilitar la capacitacion para hacer frente a los artefactos explosivos
improvisados. El personal de las Naciones Unidas estad mejor preparado gracias a la
mejora de la conciencia situacional y al aumento de la formacioén especifica, en
especial en lo que respecta a la lucha contra los artefactos explosivos improvisados, y
en general es mas consciente del entorno asimétrico en el que opera.

147. Para mejorar la seguridad del personal de mantenimiento de la paz en todas las
misiones sobre el terreno, la Oficina de Asuntos Militares elabord directrices de
proteccion de las fuerzas para el componente militar. Esas directrices contienen
orientaciones generales, que deben ser observadas por las unidades militares mientras
realizan operaciones militares y tareas militares y mientras estan en posiciones fijas,
sobre la planificacion, coordinacion y aplicacion de las medidas de proteccion de las
fuerzas. La aplicacion de las directrices estd en curso para ayudar a garantizar una
proteccion coherente, completa y eficaz de las fuerzas y mejorar la seguridad de los
efectivos durante las operaciones militares, asi como la de otros miembros del personal
de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, las instalaciones y las operaciones.

148. El 18 de agosto de 2021, el Consejo de Seguridad aprobd la resolucion
2589 (2021), relativa a los delitos contra el personal de mantenimiento de la paz, lo
cual supuso un acontecimiento histérico. En la resolucion, el Consejo exhort6 a los
Estados Miembros que fueran o hubieran sido receptores de operaciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas a que promovieran la rendicion de
cuentas por los ataques mortales y demas actos de violencia contra el personal de las
Naciones Unidas, reconociendo, a ese respecto, la necesidad de ayudar mejor a esos
paises a hacer frente a la impunidad. En ese contexto, las Naciones Unidas han
seguido prestando apoyo con arreglo a las reglas y normas nacionales e
internacionales de justicia penal y de derechos humanos, con especial atenciéon en
Mali, la Reptblica Centroafricana y la Reptblica Democratica del Congo. Se esta
llevando a cabo una evaluacion de la aplicacion de la resolucion 2589 (2021) del
Consejo de Seguridad, que se espera que esté terminada para marzo de 2022.

149. En la seccion VI del presente informe se demuestra la importancia de la
Estrategia para la Transformacion Digital del Mantenimiento de la Paz de las
Naciones Unidas para mejorar la seguridad del personal de mantenimiento de la paz
y posibilitar un cumplimiento mas eficaz de los mandatos mediante el uso de
tecnologias digitales.

Mejora de las normas médicas y del apoyo a los servicios médicos

150. Durante el periodo sobre el que se informa, se desarrollaron normas y
capacidades para mejorar la respuesta médica y el apoyo médico en las misiones sobre
el terreno, centradas en parte en aliviar el impacto de la COVID-19. Se realizaron
analisis de las causas profundas y examenes de mortalidad respecto de los pacientes
con COVID-19 para detectar y abordar los problemas del sistema y de los procesos y
para desarrollar soluciones que permitieran prevenir futuros dafios. Las evaluaciones
del riesgo para la salud en las misiones facilitan la elaboracion de planes de apoyo
médico adecuados a las eficiencias operacionales. También se estd impartiendo
capacitacion sobre las normas previas al despliegue. El segundo piloto presencial del
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curso de auxiliares médicos sobre el terreno, previsto para junio de 2022 sujeto a las
restricciones relacionadas con la COVID-19, se basard en un seminario web para
instructores sobre la aplicacion de los cursos de asistencia sobre el terreno de las
Naciones Unidas, previsto para marzo de 2022.

151. En enero de 2020 se promulgd una politica sobre las normas de las Naciones
Unidas para la calidad de la atencion de la salud y la seguridad del paciente, y esas
normas se aplicaron en todos los hospitales de las misiones de mantenimiento de la
paz. Se celebraron varias sesiones de capacitacion para futuros jefes de hospital de
los Estados Miembros en relaciéon con un nuevo manual de normas sobre calidad de
la atencion de la salud y seguridad de los pacientes. Durante 2020, se desarrollo una
plataforma de aprendizaje electronico para garantizar la sostenibilidad de esa
capacitacion; el primer curso electronico se realizd en noviembre de 2020. En
adelante, la plataforma se utilizara para cursos de formacion dirigidos a todos los jefes
de hospital entrantes en cada rotacion hospitalaria, que se celebrarian una vez al afio.
En el ejercicio 2022/23, se llevaran a cabo evaluaciones virtuales y presenciales del
cumplimiento de las normas para la calidad de la atencion de la salud y la seguridad
del paciente al menos en tres hospitales de campafia. Ademas, se ha desarrollado una
capacitacion electronica para evaluadores de la calidad de la atencion de la salud y la
seguridad del paciente, y muchos oficiales jefes del servicio médico de las misiones
estan en vias de convertirse en evaluadores certificados. Esto les permitira evaluar
periodicamente los hospitales de sus misiones, asi como los hospitales regionales de
remision, aumentando asi exponencialmente la capacidad de evaluacion de los
hospitales de campafia y contribuyendo al mismo tiempo a disminuir los gastos de
viaje asociados a las evaluaciones de los hospitales.

152. Se han establecido vias clinicas y métodos de auditoria clinica para facilitar la
aplicacion sistematica de las normas de atencion médica y velar por la gobernanza y
la vigilancia adecuadas. En el ejercicio 2022/23 se seguiran realizando auditorias
clinicas para garantizar el cumplimiento de las vias clinicas existentes y nuevas.

153. Se ha elaborado una herramienta de desempefio de los hospitales para vigilar el
cumplimiento de las normas de calidad de la atencidn sanitaria y seguridad de los
pacientes y las normas de atencion médica, y apoyar el empefio continuo en la mejora
de los establecimientos médicos sobre el terreno. La herramienta garantizara que se
preste una atencion de la salud coherente y de alta calidad en todas las instalaciones
de atencidn de la salud de las misiones de mantenimiento de la paz. En el marco de
los esfuerzos por mejorar las normas de las Naciones Unidas para la calidad de la
atencion de la salud y la seguridad del paciente, el Departamento de Apoyo
Operacional contribuyé al proceso de acreditacion del personal médico desplegado
en los lugares de destino sobre el terreno. Ademas, el Departamento organizo
seminarios web semanales y cursos de capacitacion en linea sobre diferentes temas
médicos, como COVID-19, medicina tropical, salud ocupacional, cancer, salud
publica y enfermedades metabdlicas.

Mejorar la seguridad y salud ocupacionales

154. Tal y como reconoci6 la Asamblea General, la pandemia de COVID-19 ha tenido
un efecto considerable en la salud y la seguridad del personal de mantenimiento de la
paz. Sin embargo, la COVID-19 es solo uno de los muchos peligros para la salud y la
seguridad a que se enfrenta el personal de mantenimiento de la paz, tales como las
enfermedades infecciosas, el estrés laboral y los problemas de salud mental
relacionados, la seguridad de los vehiculos de motor, la seguridad de las armas y la
exposicion a productos quimicos peligrosos o al amianto. Dado que tiene el deber de
diligencia irrenunciable de ocuparse de manera especifica de los riesgos en el lugar
de trabajo, la Organizacion estd desarrollando un sistema de gestion de la seguridad
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y salud ocupacionales para hacer frente a los accidentes, las lesiones y las
enfermedades debidas al trabajo.

Mejorar la traumatologia y la atencion de urgencia

155. Un componente fundamental para reducir el nimero de victimas mortales entre
el personal de mantenimiento de la paz es mejorar la capacidad para realizar
evacuaciones de bajas, que son tarecas complejas que se llevan a cabo bajo una gran
presion de tiempo y en las que participan multiples actores dentro de una misién. El
Departamento de Operaciones de Paz y el Departamento de Apoyo Operacional estan
colaborando con las misiones para reforzar sus procedimientos de evacuacion de bajas
y mejorar su desempeiio al respecto en el marco de la politica de evacuacion de bajas
en el terreno. En febrero de 2021, los dos departamentos pusieron en marcha una
comunidad de practica en linea sobre la gestion de bajas para mejorar los
conocimientos y el intercambio de informacion. El sitio web de la comunidad ha
recibido hasta ahora mas de 30.000 visitas, y se ha iniciado una encuesta entre los
interesados para mejorar su funcionalidad. Ademas, se ha proporcionado
asesoramiento y orientacion a las misiones y a los Estados Miembros sobre los
aspectos médicos de la preparacion para situaciones de emergencia y la respuesta ante
ellas, como la politica sobre la evacuacion de bajas y el apoyo a la evacuacion, las
normas para el tratamiento de traumatismos previo a la hospitalizacion, la
capacitacion y la supervision, y la preparacion para incidentes con un gran numero de
victimas, incluidos la capacitaciéon y los simulacros. Se proporciond material de
capacitacion relacionado con la preparacion y respuesta en casos de emergencia
médica para dos programas de capacitacion en materia de gestion y seguridad.

156. Para impulsar la mejora continua de los resultados clinicos del personal que
sufre lesiones traumaticas, el Departamento de Apoyo Operacional ha iniciado la
implantacion de un sistema de base de datos de traumatismos. La recopilacion
sistematica de datos ayudard a identificar las deficiencias en la atencion y los
recursos, y también facilitara la identificacion de intervenciones para mejorar la
calidad, una mejor comprensién de las necesidades sanitarias del personal de las
Naciones Unidas, y el establecimiento de prioridades y la planificacion. El sistema se
esta probando en la UNMISS en el ejercicio 2021/22 y se probara al menos en una
mision més en el ejercicio 2022/23. Ademas, en el ejercicio 2022/23, el Departamento
de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz, el Departamento de Operaciones
de Paz y el Departamento de Apoyo Operacional pondran en marcha un sistema de
rastreo de bajas en tiempo real.

Mejorar las alianzas para el mantenimiento de la paz

Contexto estratégico

157. En el marco de la iniciativa Accion por el Mantenimiento de la Paz y en la
Declaracion de Compromisos Compartidos sobre las Operaciones de Mantenimiento
de la Paz de las Naciones Unidas, las Naciones Unidas se comprometieron a fortalecer
las alianzas para el mantenimiento de la paz con las organizaciones y los arreglos
internacionales, regionales y subregionales, los Estados Miembros y los paises
receptores pertinentes, asi como con los paises que aportan o podrian aportar
contingentes. Los mecanismos y organizaciones regionales han desplegado misiones
militares o civiles antes, durante y después de las operaciones de mantenimiento de
la paz de las Naciones Unidas, lo que exige considerable coordinacion y coherencia
en los planos estratégico y operacional. Los valiosos mecanismos de coordinacion
para garantizar la comunicacion e interaccion constantes entre esos asociados sobre
cuestiones en evolucion han continuado y, cuando ha sido necesario, se han adaptado
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a un formato virtual. Ademas, las Naciones Unidas, la Union Africana y otras
organizaciones asociadas intercambiaron en tiempo real las ensefianzas extraidas y
las mejores practicas sobre la respuesta a la COVID-19, incluidas las estrategias para
salvaguardar no solo al personal y las operaciones de las misiones sino también a la
poblacion de los paises receptores.

158. Las Naciones Unidas siguieron fortaleciendo su alianza en materia de
mantenimiento de la paz y gestion de crisis con la Union Europea, sus Estados
miembros y sus misiones de Politica Comun de Seguridad y Defensa sobre el terreno
en una serie de situaciones nacionales y regionales. En el Sahel, las Naciones Unidas
y la Unidén Europea procuraron coordinar sus actividades en el contexto de una nueva
coalicion internacional por el Sahel, presentada en marzo de 2020, y el inicio de las
operaciones de la Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel.

159. En abril de 2020, los Ministros de Relaciones Internacionales de la OTAN
aprobaron un conjunto de medidas de apoyo a la creacion de capacidad para la
capacitacion del personal de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas en
cuatro ambitos: evaluacioén del desempefio militar, atencion médica, lucha contra los
artefactos explosivos improvisados, y transmisiones y comunicaciones. Siguiendo el
espiritu de la iniciativa Accion por el Mantenimiento de la Paz, la experiencia y las
mejores practicas de la OTAN reforzaran el apoyo de las Naciones Unidas a los paises
que aportan contingentes y fuerzas de policia, en especial los que estan desplegados
en entornos de grandes amenazas. Con arreglo a la declaracién conjunta actualizada
sobre la cooperacion entre las Naciones Unidas y la secretaria de la OTAN, el Servicio
de Actividades relativas a las Minas y la Organizacion de Ciencia y Tecnologia de la
OTAN comparten informacion sobre las tecnologias de eliminacion de municiones
explosivas y realizan proyectos de investigacion conjuntos. Ademas de proporcionar
apoyo para el mantenimiento de la base de datos “Smart IED Threat Mitigation
Technology Road Map”, el Servicio de Actividades relativas a las Minas y la
Iniciativa de Generacidén de Capacidad de Defensa y Seguridad Conexa de la OTAN
han acordado complementar el equipo movil de capacitacion del Servicio en Entebbe
con instructores cualificados en eliminacién de municiones explosivas y artefactos
explosivos improvisados procedentes de diversos asociados de capacitacion de la
OTAN y de naciones aliadas, para proporcionar a los Estados Miembros evaluaciones
curriculares y cursos de formacion de formadores en materia de mitigacion de la
amenaza de los artefactos explosivos improvisados.

160. Las Naciones Unidas siguen colaborando con la Asociacién de Naciones de Asia
Sudoriental en la busqueda de formas de mantener y mejorar la alianza para el
mantenimiento de la paz en el marco del segundo Plan de Accidén para Aplicar la
Declaracion Conjunta sobre una Alianza de Colaboracion Amplia entre la Asociacion
de Naciones de Asia Sudoriental y las Naciones Unidas, aprobado en octubre de 2020
para una duracion de cuatro afios, que abarca ambitos como las mujeres y la paz y la
seguridad, el programa de alianzas triangulares y la capacitacion. A partir de una
visita de expertos, la Organizacion del Tratado de Seguridad Colectiva y las Naciones
Unidas han creado un grupo de trabajo conjunto para facilitar el didlogo sobre los
marcos de politicas, la capacitacion y otras medidas en apoyo de posibles
contribuciones futuras en el contexto del mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas.

161. En un contexto mas amplio, el Consejo de Seguridad, en su resolucion
2594 (2021), relativa a las transiciones, reafirmé su conviccion de que la labor de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz era fruto de una singular alianza
mundial que aunaba las contribuciones y los compromisos de todo el sistema de las
Naciones Unidas, y reafirm¢é su determinacion de fortalecer esa alianza. La estructura
global de apoyo operacional tendra por objeto fortalecer la colaboracién entre las
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operaciones de mantenimiento de la paz y el resto del sistema de las Naciones Unidas
a través de la agenda de eficiencia del Secretario General, que se centra en las
estrategias de operaciones institucionales integradas, funciones auxiliares comunes y
locales comunes a nivel de los paises, en respuesta a la solicitud formulada por la
Asamblea General en su resolucion 72/279.

162. En el contexto del Marco de Asociacion de las Naciones Unidas y el Banco
Mundial para las Situaciones Afectadas por Crisis firmado en 2017 por el Secretario
General y el Presidente del Grupo Banco Mundial, la asociaciéon entre ambas
organizaciones se ha seguido profundizando. En consonancia con su estrategia sobre
fragilidad, conflicto y violencia (2020-2025), el Banco Mundial esta revisando su
participacion en varios paises receptores de operaciones de mantenimiento de la paz
para apoyar mejor las estrategias de prevencion y transicion de sus Gobiernos y para
crear capacidades que permitan hacer frente a los riesgos de conflicto y fragilidad,
incluso mediante asignaciones financieras especificas de la Asociacion Internacional
de Fomento. En Mali, la Reptblica Centroafricana y Sudan del Sur, el Banco Mundial
ha consultado a las Naciones Unidas para el desarrollo de sus nuevos marcos de
colaboracién con los paises. En la Reptblica Democratica del Congo se estan
llevando a cabo iniciativas para alinear el apoyo que presta el Banco Mundial al
Gobierno con el Plan Conjunto de Transicion. La colaboracion operacional con el
Banco Mundial continia en ambitos como el desarme, la desmovilizacién y la
reintegracion y la proteccion social, asi como en la respuesta a la COVID-19.

Organizaciones regionales: alianzas para la paz y la seguridad
en el continente africano

163. Las Naciones Unidas siguen profundizando y optimizando su alianza estratégica
con la Unidén Africana para hacer avanzar los procesos de paz en Africa. El
Departamento de Operaciones de Paz seguira colaborando con la Union Africana y
sus mecanismos regionales para impulsar las iniciativas de estabilizacion y
establecimiento de la paz en paises de interés comun, teniendo en cuenta las
implicaciones de la pandemia de COVID-19 en la paz, la seguridad y la estabilidad y
guiandose por el Marco Conjunto de las Naciones Unidas y la Union Africana para
una Alianza Reforzada en materia de Paz y Seguridad. Se seguiran interponiendo
buenos oficios y realizando visitas conjuntas en estrecha coordinacion con la Unidn
Africana, las comunidades econémicas regionales y los mecanismos regionales y la
Unidn Europea, para asegurar un enfoque unificado y facilitar los procesos politicos.

164. En coordinacion con la ONUUA, el Departamento de Operaciones de Paz y el
Departamento de Apoyo Operacional se esforzaran por mejorar la interoperabilidad
con la Unidén Africana y un compromiso compartido con el desarrollo de capacidades
a nivel estratégico y operacional. Por ejemplo, promoveran el papel primordial de la
Comision de la Unidon Africana en la provision de una supervision y orientacion
integradas a sus operaciones de apoyo a la paz, permitiendo al mismo tiempo un apoyo
coordinado y coherente de las Naciones Unidas tanto en cuestiones operacionales a
corto plazo como en la creacion de capacidad institucional a largo plazo. Sobre la
base de ese compromiso compartido, y en consonancia con la evolucién de la alianza
entre las Naciones Unidas y la Unidén Africana, que ha pasado de estar centrada en la
creacion de capacidad a basarse en la interoperabilidad, la complementariedad y las
ventajas comparativas en materia de apoyo operacional, el Departamento de Apoyo
Operacional tiene la intencién de ampliar el programa de intercambio de
conocimientos y experiencia en ambitos como la gestion de la cadena de suministro,
la planificaciéon de las misiones y la gestion del conocimiento. La ampliacion del
programa de intercambio de conocimientos y experiencia incluiré la introduccion de
modalidades alternativas de intercambio de informacién en linea y a distancia, asi
como la creaciéon de una red de colaboracién de profesionales decididos a

53/167


https://undocs.org/es/A/RES/72/279

Al76/717

54/167

intercambiar conocimientos, mejores practicas y lecciones aprendidas entre ambas
organizaciones.

165. También en coordinacion con la ONUUA, las Naciones Unidas seguiran
prestando apoyo a la Union Africana y a las comunidades econdmicas regionales y
los mecanismos regionales para fortalecer la Fuerza Africana de Reserva y desarrollar
la Base Logistica Continental en el contexto de la hoja de ruta para la Arquitectura de
Paz y Seguridad de la Union Africana. Asimismo, seguiran prestando apoyo a la
Union Africana en la revision de sus politicas y directrices de formacion para las
operaciones de paz y en el disefio, elaboracion y aplicacion de iniciativas de
formacion y creacion de capacidad, entre otras cosas para reforzar la labor policial y
la dimension civil de las operaciones de paz de la Union Africana. En lo que respecta
al apoyo a la AMISOM, el Departamento de Apoyo Operacional, en coordinacion con
la ONUUA, se ha comprometido a garantizar que la UNSOS esté dotada de los
recursos, las capacidades y los medios necesarios para mantener su papel de
facilitador estratégico de la Union Africana, las Naciones Unidas y la comunidad
internacional en sus esfuerzos por establecer la paz y la seguridad en Somalia.

166. Mientras tanto, las Naciones Unidas, dirigidas por el ACNUDH y la ONUUA,
seguiran apoyando a la Unién Africana en la integracion del derecho internacional
humanitario y los derechos humanos en el desarrollo de los procesos de politica y
planificacién de sus operaciones de apoyo a la paz, asi como en el fortalecimiento de
sus capacidades de formacion, supervision y rendicion de cuentas. El 31 de diciembre
de 2021, las Naciones Unidas firmaron un proyecto para apoyar la mejora y la puesta
en practica del marco de cumplimiento y rendicion de cuentas de la Unidén Africana
para las operaciones de apoyo a la paz, que se espera que se aplique durante un
periodo de tres afios.

Fortalecer la conducta de las operaciones y el personal
de mantenimiento de la paz

Prevencion de la conducta indebida y aplicacion coercitiva de las normas
de conducta de las Naciones Unidas en las operaciones de mantenimiento
de la paz

167. Las Naciones Unidas siguen aplicando medidas para garantizar que todo su
personal siga ateniéndose a las mas estrictas normas de conducta. La politica de
tolerancia cero frente a todas las formas de conducta indebida, incluida la explotacion
y los abusos sexuales, contintia siendo el eje de la funcion de conducta y disciplina,
centrada en la rendicién de cuentas. Los directivos superiores de las misiones de
mantenimiento de la paz son responsables de la conducta y disciplina de todo el
personal. Esto se refleja en la presentacion de los resultados de los ejercicios anuales
de control de calidad sobre la tramitacion de todas las denuncias de conducta
indebida, asi como en la presentacion electronica de informes trimestrales y anuales
sobre conducta indebida. La rendicion de cuentas del personal directivo también se
refleja en los planes de accidon anuales sobre explotacion y abusos sexuales que se
presentan al Secretario General. En el ejercicio de la funcién de conducta y disciplina,
las misiones de mantenimiento de la paz siguen recibiendo apoyo a través de sesiones
de creacidn de capacidad, que retinen a la red de especialistas en conducta y disciplina
de toda la Secretaria.

168. Como parte de sus medidas de prevencion, la Organizacidn sigue formando a
todo su personal sobre las normas de conducta de las Naciones Unidas, sobre la
obligacién de denunciar los casos de conducta indebida y sobre la proteccion contra
las represalias. Por ejemplo, ha colaborado con los paises que aportan contingentes y
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fuerzas de policia en el contexto de las actividades de verificacion previas al
despliegue que se han llevado a cabo a distancia en los Gltimos meses. Antes de la
contratacion o el despliegue, la Organizacion sigue verificando los antecedentes del
personal civil y uniformado con el fin de detectar antecedentes de conducta indebida
cometida mientras dicho personal prestaba servicio en entidades de la Secretaria de
las Naciones Unidas.

169. Ademas, sigue siendo prioritario garantizar un seguimiento eficaz de las
denuncias de conducta indebida en el contexto de la aplicacion de las normas de
conducta de las Naciones Unidas. El Sistema de Seguimiento de la Gestion de Casos,
una plataforma global unica que se puso en marcha a principios de 2021 para que la
utilizaran los equipos de conducta y disciplina y los coordinadores de todas las
entidades de la Secretaria, constituye una mejora respecto del anterior Sistema de
Seguimiento de las Faltas de Conducta, dado que integra todas las partes del proceso
de gestion de casos, desde la recepcion de denuncias hasta la gestion de los asuntos
disciplinarios que afectan al personal civil. Con las herramientas de analisis de datos
que se implantaron en noviembre de 2021, los usuarios del Sistema tienen una mejor
visibilidad de los datos, lo que permite tanto el analisis de tendencias como una mayor
supervision y coherencia en el tratamiento de los casos de conducta indebida, en
beneficio del personal directivo superior de las misiones de mantenimiento de la paz.

170. La Organizacién también apoya la labor que se estd llevando a cabo en todo el
sistema para aplicar la herramienta ClearCheck, un sistema compartido por la
Secretaria y las entidades participantes del sistema de las Naciones Unidas destinado
a verificar los antecedentes del personal de las Naciones Unidas que fueron objeto de
denuncias corroboradas de explotacion y abusos sexuales y acoso sexual.

171. El Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestion también
implantd el conjunto de herramientas “Unidos por el Respeto”, que proporciona
informacion e ideas para ayudar al personal a implicarse mas y ser mas proactivo en
el establecimiento y mantenimiento de un entorno de trabajo armonioso y civico.
También contiene orientaciones practicas y faciles de usar para los afectados por las
conductas prohibidas.

172. Laidentificacion y el intercambio de buenas practicas en materia de conducta y
disciplina para seguir reforzando la conducta del personal de mantenimiento de la paz
son prioridades en el ambito de la estrategia de aplicacion Accion por el
Mantenimiento de la Paz Plus. Se llevd a cabo una encuesta sobre las buenas practicas
adoptadas por los Estados Miembros, y 36 de ellos presentaron ejemplos de esas
buenas practicas que posteriormente se debatieron en una reuniéon de alto nivel,
celebrada en junio de 2021, a la que asistieron 80 Estados Miembros. En esa ocasion,
los Estados Miembros y la Secretaria reforzaron su compromiso de abordar los retos,
entre otras cosas adoptando medidas sdlidas de prevencidén, poniendo en marcha
investigaciones eficaces y oportunas, garantizando que las sanciones sean
proporcionales a la gravedad de la falta de conducta comprobada y apoyando a las
victimas de la explotaciéon y los abusos sexuales.

173. En el informe mas reciente del Secretario General sobre las medidas especiales
de proteccion contra la explotacién y los abusos sexuales (A/76/702) se presenta
informacion completa actualizada sobre la labor dirigida a prevenir y hacer frente a
la explotacion y los abusos sexuales, incluidos datos pertinentes. En
https://conduct.unmissions.org se puede encontrar informacidn actualizada sobre las
denuncias de explotacion y abusos sexuales.
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Politica de diligencia debida en materia de derechos humanos en el contexto del
apoyo de las Naciones Unidas a fuerzas de seguridad ajenas a la Organizacion

174. Las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, incluidas
la MINUSCA, la MINUSMA, la MONUSCO, la UNMIK, la UNSOS y la UNMISS,
siguieron esforzandose por promover la aplicacion eficaz y coherente de la politica
de diligencia debida en materia de derechos humanos en el contexto del apoyo de las
Naciones Unidas a fuerzas de seguridad ajenas a la Organizacion, con el apoyo del
Departamento de Operaciones de Paz, el Departamento de Apoyo Operacional y el
ACNUDH. En el periodo sobre el que se informa, los esfuerzos se centraron en:
a) reforzar los mecanismos y las practicas de las misiones de mantenimiento de la paz
relativos a la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos; y
b) evaluar el impacto de la politica de diligencia debida en materia de derechos
humanos en la mitigacion de los riesgos y la prevencion de las violaciones de los
derechos humanos, asi como en el desarrollo de la capacidad en materia de derechos
humanos de los beneficiarios del apoyo de las Naciones Unidas. Las entidades de las
Naciones Unidas que prestan apoyo a la Union Africana y a las fuerzas de seguridad
regionales especiales, como la UNSOS (que apoya a la AMISOM) y la MINUSMA
(que apoya a la Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel), también
continuaron sus esfuerzos para aplicar la politica en colaboracion con los agentes
regionales, con el propdsito de reforzar el cumplimiento de los derechos humanos y
la rendicién de cuentas por parte de los beneficiarios del apoyo de las Naciones
Unidas. La evaluacion por la Secretaria del apoyo prestado por la MINUSMA a la
Fuerza Conjunta, realizada de conformidad con la resoluciéon 2531 (2020) del Consejo
de Seguridad, fue un esfuerzo ejemplar que integro factores de derechos humanos,
incluida la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos, al
considerar el futuro del apoyo de las Naciones Unidas a la Fuerza Conjunta.

175. En el marco de la iniciativa Accion por el Mantenimiento de la Paz, continfian
los trabajos para llevar adelante un marco de preparacion en materia de derechos
humanos para el personal militar y de policia que vaya a desplegarse en las
operaciones de mantenimiento de la paz, con el objetivo de mejorar la rendicion de
cuentas y el desempefio de los componentes uniformados.

Gestion ambiental

176. El Secretario General sigue perfeccionando las medidas, de acuerdo con las
condiciones sobre el terreno, para la aplicacion de la estrategia ambiental para las
operaciones de paz (2017-2023), en pleno cumplimiento de las normas y reglamentos
pertinentes. La aplicacion de la segunda fase de la estrategia, que abarca el periodo
comprendido entre julio de 2020 y junio de 2023, mantiene el énfasis en los cinco
pilares: el sistema de gestion ambiental, los desechos, las aguas residuales, la energia
y el impacto mas amplio. El ejercicio 2020/21 marco el cuarto afio de presentacion de
informes sobre los indicadores a nivel de estrategia. En el cuadro 1 se muestra el
progreso realizado durante los cuatro ejercicios, tras el establecimiento de bases de
referencia en el ejercicio 2019/20. Los datos se ven influidos por una serie de factores,
en particular la apertura o el cierre de emplazamientos (por ejemplo, la reduccién de
la UNAMID) y el numero de miembros del personal (por ejemplo, el impacto de la
COVID-19, sobre todo en el componente civil y la ocupacion de oficinas, que afectan
las cifras per cépita). La tendencia general sigue siendo positiva, con la mejora de las
puntuaciones ambientales en la mayoria de las misiones, a pesar de los problemas
operacionales causados por la COVID-19. Los indicadores siguen mejorando, con un
aumento tanto de la proporcion de datos medidos como de la proporcion de energia
renovable, mientras que el uso de combustible en generadores per cépita sigue
disminuyendo, debido principalmente a la eficiencia de los generadores y a la
reduccion de la demanda. El resultado es una trayectoria descendente de la emision
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de gases de efecto invernadero. En general, la mayoria de los indicadores muestran
tendencias positivas a lo largo del periodo de la estrategia. Los datos relativos a
ejercicios anteriores, en su caso, se han recalculado utilizando la metodologia mas
actualizada en vigor.

Cuadro 1
Indicadores clave del desempeiio de la estrategia global, 2017/18-2020/21

2019/20 y base
de referencia

Indicador 2017/18 2018/19  para el futuro 2020/21
1. Gama de puntuaciones de la gestion ambiental de las misiones® n. a.-80 n. a.-87 n.a.-88  n.a.-89
2. Proporcién de datos medidos (no estimados) (porcentaje)® 46 % 30 % 65 % 75 %
3. Proporcién de emplazamientos en que se realizaron inspecciones

ambientales (porcentaje) 50 % 67 % 91 % 88 %
4. Consumo de combustible para generadores per capita por dia (equipos

de propiedad de las Naciones Unidas y de propiedad de los

contingentes) (litros) 4,51 4,88 4,46 3,95
5. Proporcién de energia renovable (porcentaje) 3% 3% 3% 5%
6. Emisiones de gases de efecto invernadero per cépita por afio (toneladas de

CO2 equivalente) 7,8 8,3 7,8 7,4
7. Uso de agua dulce per capita por dia (litros) 121 127 146 124
8. Emplazamientos en que se considera que las aguas residuales suponen un

riesgo minimo (porcentaje) 33 % 47 % 64 % 70 %
9. Emplazamientos que utilizan algunas fuentes de agua alternativas (por

ejemplo, aguas residuales tratadas o agua de lluvia recogida) (porcentaje) 8 % 18 % 27 % 25 %
10. Generacion de residuos sdlidos per capita por dia (kilogramos) 1,70 1,60 1,64 1,70
11. Emplazamientos en que se considera que los residuos suponen un riesgo

minimo (porcentaje) 9 % 20 % 23 % 16 %
12. Porcentaje de residuos eliminados utilizando los métodos de eliminacion

preferentes (porcentaje) 20 % 32 % 40 % 43 %

Abreviacion: n. a. = no se aplica.

2 El extremo inferior del rango, que anteriormente se expresaba como valor numérico, se ha actualizado a “n. a.”, que refleja la
calificacion otorgada a las misiones con uno o mas casos de riesgo significativo. Durante el ciclo de presentacion de informes
2020/21 se detectd un caso de riesgo significativo en una misidn. Excluyendo la calificacion n. a., los rangos para los cuatro

ejercicios presentados en el cuadro serian los siguientes: 43-80 (2017/18), 51-87 (2018/19), 58-88 (2019/20) y
51-89 (2020/21).

b En el ejercicio 2018/19, se afiadieron varios emplazamientos nuevos para los cuales los datos fueron generalmente estimados

en lugar de medidos, por lo cual la proporcién de mediciones cay6 al 30 %, frente al 46 % en el ejercicio 2017/18.

177. Los datos proceden de la recopilacion de datos en los emplazamientos de todas
las operaciones de mantenimiento de la paz sobre los indicadores que abarca la
estrategia y se comunican a través de la plataforma en linea de planificacion y ejecucion
de acciones ambientales (conocida como “eApp”). La plataforma también genera
cuadros de mando anuales para cada mision, que proporcionan un panorama general del
desempeiio y la gestion de riesgos, con un breve resumen, asi como datos clave. Estos
cuadros de mando se utilizan para fundamentar el marco de presupuestacion basada en
los resultados en los informes de ejecucion y pueden solicitarse a las misiones de
mantenimiento de la paz. La Asamblea General, en las resoluciones sobre la
financiacion de las distintas misiones aprobadas en su septuagésimo quinto periodo de
sesiones (por ejemplo, la resolucion 75/304, parr. 32), solicito al Secretario General que
mejorara las medidas para la aplicacion de la estrategia ambiental en todas las misiones
de mantenimiento de la paz. Ademas, el Comité Especial de Operaciones de
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Mantenimiento de la Paz, en el parrafo 34 del informe sobre su periodo de sesiones
sustantivo de 2020 (A/74/19), destacd la importancia de los planes de accion ambiental
para toda la mision como instrumento de planificacion, presupuestacion y rendicion de
cuentas. En respuesta, en el ejercicio 2020/21 los cuadros de mando se mejoraron
afladiendo un breve resumen de los planes para el afio siguiente y también se utilizan
para dar forma al marco de presupuestacion basada en los resultados de cada operacion
de mantenimiento de la paz.

178. Otras herramientas que utilizan las misiones con fines de analisis y planificacion
son los planes de gestion de la infraestructura energética y los planes de gestion de
residuos; se trata de planes plurianuales que ofrecen un panorama general de las
oportunidades, los programas y los niveles actuales de ambicion. Actualmente
12 misiones de mantenimiento de la paz tienen planes de gestion de la infraestructura
energética (FNUOS, FPNUL, MINUSCA, MINUSMA, MONUSCO, UNFICYP,
UNISFA, UNMIK, UNMISS y UNSOS, asi como ONUVT y UNMOGIP) y
11 misiones de mantenimiento de la paz tienen planes de gestion de residuos
(FNUOS, FPNUL, MINURSO, MINUSCA, MINUSMA, MONUSCO, UNFICYP,
UNISFA, UNMIK, UNMISS y UNSOS) que estan firmados o pendientes de
formalizacion. La plena aplicacion de esos planes, con los niveles actuales de
ambicion, permitiria alcanzar una penetracion de las energias renovables de hasta el
15 % y aumentar la eliminacidn de residuos por métodos preferidos hasta el 85 % (se
prevé que solo las acciones en la MINUSCA, la MONUSCO y la UNMISS reduzcan
los residuos que se destinan a vertederos hasta en unas 20.000 toneladas al afio).
Entretanto, determinar y encarar el riesgo de las aguas residuales y los residuos
peligrosos sigue siendo una de las principales prioridades, debido a la gravedad
potencial del impacto de esas cuestiones en las poblaciones locales y en el personal y
la reputacion de las Naciones Unidas.

179. El Departamento de Apoyo Operacional sigue prestando apoyo a las mejoras de
las misiones sobre el terreno, entre otras cosas, claborando orientaciones y
herramientas para avanzar en la aplicacion, facilitando los intercambios entre
misiones en los grupos de trabajo de los pilares y brindando asistencia técnica tanto
sobre el terreno como a distancia. La asistencia técnica esta coordinada por la
Dependencia de Apoyo Técnico Ambiental de la BLNU, con el apoyo del servicio de
Asistencia Técnica Rapida en materia de Clima y Medio Ambiente. Los fondos para
el proyecto de asistencia técnica del ejercicio 2020/21, por valor de 1,5 millones de
doélares, se gastaron de acuerdo con los objetivos del proyecto. Para las propuestas
presupuestarias de 2022/23, se solicita una suma total inferior, de 1,4 millones de
doélares, lo que refleja la terminacion de la UNAMID. Desde febrero de 2021, el
servicio ha sido proporcionado directamente por la UNOPS, sin la aportacion técnica
del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, aunque este Gltimo
sigue teniendo un puesto en el comité directivo bianual para hacer aportaciones
estratégicas continuas, cuando sea util.

180. La asistencia sobre el terreno cesd en el ejercicio 2019/20, debido a las
restricciones relacionadas con la COVID-19, y fue sustituida temporalmente por la
asistencia técnica virtual de los agentes sobre el terreno. En el ejercicio 2020/21
continuaron las actividades de asistencia técnica a distancia; se registraron 188 casos
en los tres pilares técnicos: energia, agua y aguas residuales, y residuos sélidos. Por
ejemplo, se brindd apoyo para el desarrollo de planes de gestion de la energia y los
residuos; asistencia bianual para la elaboracién de informes ambientales y
comprobacion de errores; apoyo para diversos proyectos energéticos en cuanto a la
determinacion del alcance, la viabilidad, la evaluacion financiera y la ejecucion;
asistencia técnica sobre el control de la calidad del agua y la gestidén de los riesgos de
las aguas residuales, asi como la preparacion de los contratos para la gestion
subcontratada de las aguas residuales; asesoramiento técnico sobre la rehabilitacion
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de vertederos y la gestion de desechos peligrosos. La asistencia sobre el terreno a las
misiones de mantenimiento de la paz se reanudo en junio de 2021, con especial
atencion a la labor sobre el terreno para apoyar la aplicacion de la estrategia dentro
de las misiones (por ejemplo, proyectos de energia renovable, instalaciones de gestion
de residuos y sistemas de tratamiento de aguas residuales de pared fija) y al apoyo a
las actividades de reduccion y liquidacion (es decir, un despliegue de dos meses en
la UNAMID).

Preparacion del presupuesto y gestion de los recursos

Formulacién y gestion del presupuesto

181. En consonancia con la vision del Secretario General de una Secretaria mas agil
y descentralizada, de modo que la responsabilidad de ejecutar los mandatos y la
autoridad para gestionar los recursos estén en sintonia y las decisiones se adopten en
el punto de ejecucidon, la Oficina de Planificacion de Programas, Finanzas y
Presupuesto ha solicitado que las operaciones de mantenimiento de la paz refuercen
la orientaciéon de sus marcos de presupuestacion basada en los resultados hacia los
efectos, y la ha adaptado a la priorizacién y la secuencia de las tareas encomendadas,
asi como a las oportunidades y los desafios cambiantes. El objetivo es mejorar la
supervision, la transparencia y la rendicidon de cuentas para reforzar la gestion interna
de las misiones y atender mejor a los procesos intergubernamentales y de gobernanza
en la Sede. Al rendir cuentas tanto de la gestion de los recursos como de la ejecucion
de los programas, las misiones podran demostrar la relacion entre los recursos y los
resultados con mayor claridad y reflejar esa relacion en los informes de ejecucion
presupuestaria y las propuestas presupuestarias que presenten a los 6rganos rectores,
con el fin de apoyar la toma de decisiones estratégicas.

182. La solucién de planificacion estratégica, presupuestacion y gestion del
desempefio de Umoja y la mejora que se describe a continuacion apoyan la
planificacion, la gestion y la presentacion de informes sobre la utilizacion de los
recursos y la ejecucion de los mandatos basados en marcos de presupuestacion basada
en los resultados. El seguimiento periddico del desempeiio relativo a la ejecucion de
los mandatos mediante las funciones de Umoja aumentard la transparencia en la
gestion de los recursos.

183. Para impulsar la mejora tanto de la planificaciéon como de la presentacion de
informes, las misiones de mantenimiento de la paz podrian aprovechar
progresivamente el marco de resultados desarrollado como parte del Sistema Integral
de Planificacion y Evaluacion del Desempeiio para ayudar a reforzar la orientacidon
de sus marcos de presupuestacion basada en los resultados hacia los efectos. Los
cambios se aplicardn, en su caso, de forma gradual y progresiva. Para el ejercicio
2022/23, el Sistema servird para determinar los indicadores de progreso y los
productos en los marcos de presupuestacion basada en los resultados, con el fin de
reforzar la forma en que las misiones pueden hacer un seguimiento y mostrar mas
impacto. Los productos deben reflejar el entorno operacional actual y tener en cuenta
las evaluaciones del desempefio y el impacto de la mision.

184. Ademas, para reforzar la rendicion de cuentas en materia de gestion en el
contexto de la delegacion de autoridad a las misiones, en marzo de 2021 se publicaron
directrices de politica para las misiones de mantenimiento de la paz sobre la gestion
de presupuestos y la administracion de créditos habilitados. El objetivo de las
directrices era establecer un mecanismo de disciplina presupuestaria, mediante el
seguimiento constante de la utilizacion del presupuesto, especialmente en conexion
con el cierre del ejercicio financiero, los requisitos de supervision, las limitaciones
de la redistribucion y los requisitos de presentacion de informes.
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185. Para orientar a las operaciones de mantenimiento de la paz sobre las
capacidades, aptitudes y funciones que seran necesarias para su personal en los
proximos afios, en diversos contextos operacionales, se integraron por primera vez en
el proceso de preparacion del presupuesto consideraciones sobre la planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo. La orientacion sirvio para destacar el creciente
numero de jubilaciones en los proximos 5 a 10 afios como una oportunidad para
examinar, tanto en términos de perfiles como de categorias, los puestos que se prevé
que queden vacantes. Tanto el analisis preliminar de la demanda de planificacion
estratégica de la fuerza de trabajo como la evaluacion global de las necesidades de
aprendizaje han sefialado las capacidades especificas de la fuerza de trabajo para las
que se observara una demanda significativa en toda una serie de funciones y que son
pertinentes para materializar la vision del mantenimiento de la paz en los préoximos
afios. Las operaciones de mantenimiento de la paz recibieron informacion pertinente
sobre las proximas jubilaciones para que pudieran tener en cuenta las nuevas
funciones y capacidades durante su proceso de preparacion del presupuesto, mediante
la reclasificacion, reconfiguracion o designacion de funciones clave dedicadas a
reforzar las futuras capacidades del personal. Las orientaciones se apoyaron en el
asesoramiento y la orientacién adicional para ayudar a las operaciones de
mantenimiento de la paz en su planificacion operacional de la fuerza de trabajo.

Umoja

186. La fase del proyecto Umoja concluyd de forma satisfactoria a fines de 2020 y
se integro en la Secretaria con un modelo institucional sostenible encaminado a
garantizar que la solucidén siguiera siendo una solucién idonea e impulsada por
necesidades institucionales y continuara respaldando el estudio de viabilidad que
impulso6 su aprobacion por la Asamblea General. Entonces, el 1 de enero de 2021, se
cred la Division de la Solucién de Planificacion de los Recursos Institucionales,
subordinada jerarquicamente tanto a la Secretaria General Adjunta de Estrategias,
Politicas y Conformidad de la Gestion como al Secretario General Adjunto de Apoyo
Operacional.

187. Umoja ha sido esencial para que la Secretaria, incluidas las operaciones de
mantenimiento de la paz, puedan mantener la continuidad de las operaciones durante
la actual pandemia de COVID-19, una vez finalizado el despliegue de la Ampliacion 2
de Umoja, que incluye seis subproyectos principales, de los cuales tres son pertinentes
para las operaciones de mantenimiento de la paz: gestion de la capacidad de personal
uniformado, gestion de la cadena de suministro, y planificacion estratégica,
presupuestacion y gestion del desempefio. Al mismo tiempo que garantiza la
continuidad de las operaciones, la Division de la Solucion de Planificacion de los
Recursos Institucionales, junto con sus asociados institucionales, ha pasado a
concentrarse en las mejoras continuas y el analisis.

188. Antes de que acabara 2020 se entregd la funcidon para la presentacion de
informes sobre la dotacion de los contingentes y de las unidades de policia
constituidas y el reembolso de los costos, con lo cual finaliz6 el despliegue de la
Ampliacion 2 de Umoja en relacion con ese subproyecto. Las misiones de
mantenimiento de la paz utilizan el médulo para la gestion del personal uniformado
para registrar los aumentos y disminuciones diarias del personal uniformado y de
otras categorias y para generar los informes resumidos sobre las misiones, que se
publican para los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia. Los informes
mensuales sobre la dotacion sirven de base para la tramitacion posterior de las
solicitudes y los reembolsos de los gastos de personal. La Organizacién sigue
examinando los procesos relacionados con la generacion de fuerzas, su planificacion
y su gestion, con el objetivo de detectar los ambitos que podrian beneficiarse de una
solucidn institucional y en que se podria aprovechar la base establecida por el modulo,
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por ejemplo los informes por ubicacidon, que tienen el potencial de registrar el
movimiento del personal uniformado dentro de una mision para facilitar la
planificacion operacional y logistica.

189. La herramienta de planificacion de la cadena de suministro se entreg6 a finales
de 2020, y a partir de marzo de 2021 se formo6 a los usuarios en la funcién de
planificacion. La solucion se desplegod en cuatro operaciones de mantenimiento de la
paz (MINUSMA, UNMISS, UNSOS y BLNU) antes de que acabara 2020. La
estrategia de despliegue se ajusta a los plazos de planificacion de la cadena de
suministro y los ciclos presupuestarios. Las 13 entidades de mantenimiento de la paz
elaboraran sus presupuestos para el ejercicio 2023/24 utilizando la nueva herramienta.

190. La solucién de planificacion estratégica, presupuestacion y gestion del
desempefio se implantd en todas las entidades de la Secretaria en 2020. En el cuarto
trimestre de 2020 se introdujo una mejora significativa de esa solucion para aumentar
la integracion de la planificacion, la gestion y la presentacion de informes. Dentro del
conjunto de aplicaciones de gestion estratégica, en febrero de 2021 se entregd una
mejora que permitié generar insumos para los informes anuales sobre la ejecucion de
los presupuestos de las misiones de mantenimiento de la paz utilizando los datos de
seguimiento de las aplicaciones de gestion estratégica. La generacion de informes de
ejecucion es una nueva caracteristica de gran repercusion que se espera que aumente
el interés en utilizar el conjunto completo de aplicaciones de gestion estratégica para
la planificacion, el seguimiento y la presentacion de informes y los incentivos para
hacerlo. La soluciéon de planificacion y consolidacién presupuestaria, que es el
moédulo que apoya la formulacién de los presupuestos de las operaciones de
mantenimiento de la paz, se mejord en el transcurso del periodo sobre el que se
informa de las siguientes maneras: a) se afiadieron la oficina solicitante y la categoria
o la funcion de quien viaja en los presupuestos de viajes; b) se mejoro la conciliacion
entre los modelos del personal militar y de policia resumidos y detallados; ¢) se
empezo6 a permitir la prorroga del presupuesto aprobado al ciclo siguiente; d) se
afladieron las contribuciones voluntarias en especie presupuestadas; y e) se habilitd
el inicio de sesidn unico para los usuarios de la solucion.

191. Umoja Analytics combina un nivel mas amplio y profundo de datos internos y
externos utilizando la tecnologia disponible mas reciente. El apoyo brindado a los
Estados Miembros, por ejemplo mediante el portal de cuotas y las nuevas mejoras del
portal de los Estados Miembros, demuestra el compromiso de la Organizacion con la
transparencia y con la presentacion de informes altamente interactivos e intuitivos
visualmente. Se espera que a corto plazo se implanten funciones adicionales en las
esferas de la gestion de los recursos humanos y del personal uniformado a través de
Umoja Analytics.

192. Ademas, la actualizacion de la inteligencia institucional de Umoja a la
tecnologia disponible mas reciente constituye el inicio de una transicién progresiva
plurianual que combina la inteligencia institucional, analisis ampliados y predictivos
y capacidades de planificacion en un entorno global en la nube. Entre los beneficios
de estas mejoras se encuentran la visualizacidon avanzada de datos, la posibilidad de
acceder a la funcion analitica desde dispositivos médviles, el acceso a los datos en
tiempo real y a andlisis geoespaciales, y el procesamiento del lenguaje natural y el
analisis conversacional.

193. El nuevo equipo conjunto de apoyo sobre recursos humanos de Umoja, bajo la
titularidad institucional conjunta del Departamento de Apoyo Operacional y el
Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestion, esté priorizando
y promoviendo mas de 100 mejoras identificadas en materia de recursos humanos de
Umoja. El equipo esta trabajando para establecer una estrategia global para el modelo
de apoyo escalonado a los recursos humanos de Umoja y proporcionar apoyo a la
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produccion en la esfera de los recursos humanos. Entre los principales logros se
encuentran la implantacion de la nueva funcidon de prestacion por peligrosidad en
Umoja y la eliminacién del procesamiento manual, al tiempo que se han establecido
solidas capacidades de supervision e informacion para responder a las inquietudes
planteadas por los 6rganos de supervision.

Contratacion y gestion del personal sobre el terreno

194. La Asamblea General, en las resoluciones sobre la financiacion de las distintas
operaciones de mantenimiento de la paz aprobadas en su septuagésimo quinto periodo
de sesiones (por ejemplo, la resolucion 75/304, parr. 26), reiterd su preocupacion por
el elevado numero de vacantes en relacion con el personal civil. La contratacion a
partir de listas de preseleccion permite la contratacion oportuna, teniendo
debidamente en cuenta los imperativos de la Organizacion en materia de paridad entre
los géneros y diversidad geografica, en aras de disponer de candidatos cualificados y
diversos para desplegarlos rapidamente con el fin de cumplir los mandatos de las
operaciones de mantenimiento de la paz. En 2020, el uso de las listas de preseleccion
para cubrir las vacantes internacionales siguié contribuyendo significativamente a la
contratacion rapida en las operaciones de mantenimiento de la paz, lo que llevo a un
plazo de contratacion de 83 dias para esa modalidad en las misiones de mantenimiento
de la paz.

195. Los paneles de expertos son un componente esencial del sistema de contratacion
a partir de una lista de preseleccion. Los grupos de expertos evaltian y recomiendan
a los candidatos que se hayan presentado para vacantes genéricas de puestos en
misiones sobre el terreno, con el fin de reducir los plazos administrativos de cada
directivo contratante. Esto mejora la calidad, la coherencia y la integridad del proceso
de contratacion al centralizar las evaluaciones. Los paneles de expertos se han reunido
tradicionalmente en persona, para lo que es necesario que los miembros del panel y
los miembros ex officio se desplacen a varios lugares para participar. Aprovechando
su modalidad presencial, un panel de expertos puede entrevistar a un gran nimero de
candidatos en poco tiempo, ya que todos los miembros del panel se encuentran en una
ubicacion central dentro de una misma zona horaria. El presupuesto total aprobado
para grupos de expertos para las operaciones de mantenimiento de la paz en el
ejercicio 2020/21 fue de 0,93 millones de dolares, y se efectuaron gastos por valor de
0,67 millones de dodlares. Debido a la pandemia de COVID-19 y a las restricciones
mundiales a los viajes, el saldo no utilizado en el rubro de viajes, que ascendid a
0,26 millones de dolares, se traslado al ejercicio 2020/21. A lo largo de 2020 y 2021,
la Division de Servicios de Recursos Humanos no pudo celebrar paneles de expertos
en persona y, en su lugar, trabajoé para adaptar rapidamente el proceso para que
funcionara de forma virtual y modificé la prioridad de parte de los fondos para
actualizar las plataformas disponibles a fin de facilitar las entrevistas virtuales.

196. Para el ejercicio 2021/22, la suma total aprobada para que las misiones de
mantenimiento de la paz financiaran las evaluaciones de los paneles de expertos fue
de 0,86 millones de ddlares. Se sigue gestionando un total de 30 vacantes genéricas,
procurando elaborar nuevas listas de preseleccion en materia de gestion de la cadena
de suministro; prestacion de servicios; gestion de riesgos; desmovilizacion, desarme
y reintegracién; proteccion infantil; tecnologia de la informacion y las
comunicaciones; y seguridad y salud ocupacionales. También se presta atencion a
atraer a candidatos bilingiies y a mujeres, en consonancia con la agenda del Secretario
General para lograr la paridad de género en las operaciones de paz. Con los recursos
se cubren los gastos relacionados con los viajes de los miembros de los paneles de
expertos y de los administradores de grupos ocupacionales para llevar a cabo las
entrevistas de seleccion por competencias de los candidatos preseleccionados que
superen los ejercicios de evaluacion. Esta previsto que las entrevistas de los paneles
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de expertos se realicen en Brindisi, en Valencia (Espafia), en Entebbe y en Nueva
York, incluso para la contratacion de consultores, contratistas particulares y servicios
por contrata para la elaboracion y la clasificacion de las pruebas. La utilizacion de
paneles de expertos continuara en el ejercicio 2022/23. Con la disminucién de las
restricciones a los viajes en algunas regiones, se seguird un nuevo formato hibrido,
utilizando una combinacion de entrevistas presenciales y virtuales. Puesto que todas
las misiones seleccionan posteriormente entre los candidatos que se incluyen en la
lista como resultado de dichos procesos globales, se espera que la suma aprobada de
0,86 millones de dolares se prorratee entre las misiones, conforme a un modelo de
participacion en la financiacion de los gastos, en el que cada mision de mantenimiento
de la paz en curso contribuira en funcion de su tamafio.

197. El Departamento de Apoyo Operacional también sigue dedicandose a prestar
apoyo operacional impulsando la mejora de los procesos en los ambitos de la
contratacion, la incorporacion de personal, el personal que no es de plantilla y la
modernizacién de los procesos para que las misiones de mantenimiento de la paz
puedan gestionar sus puestos vacantes de forma mas eficiente y facilitar la
continuidad de las operaciones en situaciones de crisis y en apoyo de un entorno de
teletrabajo. Las innovaciones del Departamento estan proporcionando a los directivos
contratantes un proceso fluido y tecnoldégico que puede reducir los plazos entre el
anuncio de una vacante y la entrada en servicio del candidato seleccionado.

XII. Sinopsis plurianual de los recursos financieros y humanos
de las operaciones de mantenimiento de la paz
Analisis de las tendencias de los recursos financieros y humanos
198. En el cuadro 2 figura una sinopsis de los recursos financieros y humanos de las
operaciones de mantenimiento de la paz que abarca los siete afios comprendidos entre
los ejercicios 2016/17 y 2022/23.
Cuadro 2
Sinopsis de los recursos financieros y humanos de las operaciones de mantenimiento de la paz,
2016/17 a 2022/23
Cifras reales Aprobados Previstos
Componente de mantenimiento de la paz 2016/17 2017/18  2018/19  2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Ndamero de misiones y operaciones de apoyo en curso?
Financiadas con cargo a los presupuestos de
mantenimiento de la paz 14 13 12 12 11 10
UNSOS 1 1 1 1 1 1
UNMOGIP y ONUVT 2 2 2 2 2 2
Total, misiones y operaciones de apoyo en curso 17 16 15 15 14 13
Recursos financieros
(cifras brutas, millones de ddlares de los EE. UU.)
Misiones de mantenimiento de la paz y UNSOS 73546 6984,1 66788 62639 61565 59154 60293
CRSE 36,3 32,8 31,4 35,4 36,3 43,2
BLNU 82,2 80,2 82,1 63,3 62,1 66,3
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Cifras reales Aprobados Previstos
Componente de mantenimiento de la paz 2016/17 2017/18  2018/19  2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Cuenta de apoyo (incluye los gastos institucionales) 327,1 325,8 324,7 348,9 355,5 356,4 373,6
Subtotal, presupuestos para las operaciones
de mantenimiento de la paz® 78002 74229 71170 67114 6610,3 6377,8 6512,4
UNMOGIP y ONUVT 47,3 49,2 46,9 43,2 44,6 48,8 48,8
Total, recursos financieros 78475 T7472,1 71639 67546 66549 6426,6 6 561,2
Numero de miembros del personal®
Personal uniformado
Personal uniformado de las Naciones Unidas 121571 106862 99072 95537 92457 94 147 86 797
Personal uniformado de la AMISOM 21586 21586 21626 20626 19626 19 626 19 626
Subtotal, presupuestos para las operaciones
de mantenimiento de la paz 143 157 128 448 120698 116 163 112083 113773 106 423
UNMOGIP y ONUVT 197 197 197 197 197 197 197
Total, personal uniformado 143354 128 645 120895 116 360 112280 113970 106 620
Personal civil
Personal civil de las misiones y de la UNSOS! 19 730 18241 15925 14173 13734 12 398 12 103
Personal civil del CRSE 421 427 406 404 404 424 405
Personal civil de apoyo a las misiones® 1913 1885 1872 1873 1868 1863 1885
Subtotal, presupuestos para las operaciones
de mantenimiento de la paz 22 064 20553 18203 16450 16006 14 685 14 393
UNMOGIP y ONUVT 318 318 309 309 309 306 306
Total, personal civil 22382 20871 18512 16759 16315 14 991 14 699

c
d

e

El nimero de misiones en curso en el ejercicio 2021/22 incluye a la UNAMID.
La diferencia en los subtotales obedece al redondeo en millones. En el cuadro 3 del anexo | y el cuadro 2 del anexo Il figura

un desglose detallado por mision.
Dotacién maxima autorizada.

No incluye los recursos para la BLNU, la cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz ni el CRSE.
Personal de la BLNU y la cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz.

Analisis de los recursos financieros de las operaciones de mantenimiento

de la paz, por misién

199. En el cuadro 3 figura un analisis de los recursos financieros aprobados para las
operaciones de mantenimiento de la paz, por misidn, asi como para los servicios de
apoyo en la Sede y los centros de servicios regionales y mundiales, entre los ejercicios

2016/17 y 2022/23.
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Cuadro 3
Recursos necesarios para las operaciones de mantenimiento de la paz, por mision y tipo de apoyo,
2016/17 a 2022/23

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Mision 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
FNUOS 56 543,5 61 765,5 60 295,1 69 409,4 63 343,2 61 218,2 64 868,8
FPNUL 488 691,6 483 000,0 474 406,7 480 102,6 480 649,1 476 842,0 507 223,4
MINUJUSTH - 88 111,2 121 455, 9 491229 - - -
MINURSO 52 550,4 52 000,0 52 350,8 56 347,4 57 524,7 56 537,8 61 039,2
MINUSCA 920 727,9 903 011,5 930 211,9 910 057,5 937 711,7 10365956 10870849
MINUSMA 933411,0 10911740 11073189 11384579 1183384,7 11716125 1262069,7
MINUSTAH 345 926,7 90 000,0 - - - - -
MONUSCO 12357231 1189770,8 11946195 10486904 1075338,6 10427289 1037277,0
ONUCI 171 937,8 - - - - - -
UNAMID 1039 573,2 910 941,2 715522,7 514 505,6 484 687,1 78 855,9 -
UNFICYP 54 849,9 54 000,0 52 938,9 50 785,3 51750,1 53 798,0 54 507,7
UNISFA 279 924,6 266 700,0 263 858,1 260 177,0 263 783,9 260 445,3 263 374,8
UNMIK 36 486,9 37 898,2 37 192,7 37 246,7 39 827,3 41 298,5 41 947,3
UNMIL 187 139,6 110 000,0 - - - - -
UNMISS 10817884 1136157,1 1150894,0 1183447,3 11785151 11156339 1122939,0
UNSOS 574 304,9 582 000,0 558 152,3 564 558,1 550 608,6 519 874,5 526 933,6

Subtotal 74595795 70565295 67192175 63629081 63671241 59154411 6029 2654
BLNU 82 857,8 81 000,0 82 448,9 63 381,4 62 058,2 65 694,7 66 318,8
Cuenta de apoyo 327 380,3 325800,0 324 703,5 348 868,0 355 694,2 356 413,1 373 596,0
CRSE? 39 203,6 33 000,0 31 438,9 35 386,9 37 159,2 40272,3 43 185,6

Total 7909021,2 74963295 71578088 68105444 68220357 63778212 65123658

Fuente: Presupuestos aprobados para el mantenimiento de la paz entre los ejercicios 2016/17 y 2021/22 e informes
presupuestarios del Secretario General para el ejercicio 2022/23.

2 Incluye recursos por valor de 741.400 délares para el ejercicio 2016/17, 686.900 ddlares para el ejercicio 2017/18, 595.500
dolares para el ejercicio 2018/19, 1.424.400 dolares para el ejercicio 2019/20, 1.412.400 do6lares para el ejercicio 2020/21 y
1.820.200 dolares para el ejercicio 2021/22, que se sufragarian con cargo a la suma consignada en la seccion 3 (“Asuntos
politicos™) del presupuesto por programas.

Recursos financieros por categoria de gastos y componente de apoyo

200. En la figura IX se presentan los recursos financieros por categoria de gastos y
componente de apoyo a lo largo de siete ejercicios, del ejercicio 2016/17 a las
necesidades de recursos propuestas para el ejercicio 2022/23.
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Figura IX
Recursos financieros por categoria principal de gastos y componente de apoyo,
2016/17 a 2022/23

(Millones de dolares de los Estados Unidos)
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Cuadro 4
Proporcion entre las categorias principales de gastos en los recursos necesarios
para las operaciones de mantenimiento de la paz, 2016/17 a 2022/23

(Porcentaje)

2022/23

2021/22
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 (monto
(monto real) (monto real) (monto real) (monto real) (monto real) aprobado)

2022/23
(monto
propuesto)

Personal militar y de policia 45,4 46,9 47,6 47,6 46,0
Personal civil 22,2 22,8 22,8 23,0 24,3
Gastos operacionales 32,4 30,3 29,6 29,4 29,7

47,3
23,6
29,1

46,5
23,4
30,1

201. Como se observa en la figura IX y el cuadro 4, los gastos de personal militar y
de policia representan el 46,5 % de los recursos necesarios para las misiones de
mantenimiento de la paz en 2022/23, en comparacion con un promedio del 46,8 % en
los seis ultimos afios. En la categoria II (personal civil) se observa una disminucion
moderada de la proporcidn respecto al ejercicio anterior: representa el 23,4 % en el
ejercicio 2022/23, valor que sigue siendo ligeramente superior a la media de los
ultimos seis afios, que es del 23,1 %. En la categoria III (gastos operacionales) se
aprecia un ligero aumento con respecto al ejercicio anterior; representa el 30,1 % en
el ejercicio 2022/23, lo que esta en consonancia con la media de los Gltimos seis afios,
que es del 30,1 %. Como se observa en el cuadro 4, los porcentajes se han mantenido
relativamente estables en los ultimos seis afios.

Analisis comparativo de los recursos financieros para el apoyo a las operaciones
de mantenimiento de la paz

202. En el cuadro 5 se ofrece una comparacion entre los recursos financieros para los
servicios de apoyo en la Sede que se financian con cargo a la cuenta de apoyo para
las operaciones de mantenimiento de la paz, la BLNU y el CRSE y los recursos
financieros asignados a las misiones de mantenimiento de la paz desde el
ejercicio 2016/17.
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Cuadro 5

Recursos financieros de la cuenta de apoyo, la Base Logistica de las Naciones Unidas
en Brindisi y el Centro Regional de Servicios de Entebbe en comparacion con los
presupuestos de las misiones de mantenimiento de la paz, 2016/17 a 2022/23

(Millones de dolares de los Estados Unidos)

2016/17  2017/18  2018/19 2019/20  2020/21 2021/22 2022/23
(monto (monto (monto (monto (monto (monto (monto
Componente de mantenimiento de la paz real) real) real) real) real) aprobado) propuesto)

Misiones de mantenimiento de la paz, UNSOS 7354,6 6984,1 6678,8 62639 6156,5 59154 60293

CRSE 36,3 32,8 31,4 35,4 36,3 40,3 432
BLNU 82,2 80,2 82,1 63,3 62,1 65,7 66,3
Cuenta de apoyo? 309.4 299,1 292,7 305,2 318.,0 317,6 333,1
Coeficiente de la cuenta de apoyo 4,21 4,28 4,38 4,87 5,17 5,37 5,52

Coeficiente de apoyo a las actividades sobre
el terreno® 5,82 5,90 6,08 6,45 6,76 7,16 7,34

Fuente: Gastos efectivos tomados de los informes sobre la ejecucion del presupuesto de las operaciones de
mantenimiento de la paz de 2016/17 a 2020/21, el presupuesto aprobado para el ejercicio 2021/22 y los
informes presupuestarios del Secretario General para el ejercicio 2022/23.

2 No incluye los gastos y los recursos necesarios para la planificacién de los recursos institucionales, el
modelo global de prestacidn de servicios, el Centro de Servicios Globales Compartidos, el Sistema de
Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz y los gastos de mantenimiento y apoyo para el
sistema de planificacién de los recursos institucionales.

b Coeficiente de apoyo sobre el terreno: cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz,
CRSE y BLNU en comparacion con las misiones de mantenimiento de la paz (porcentaje)

203. Los coeficientes de apoyo que figuran en el cuadro 5 se ilustran en la figura X.

Figura X
Coeficiente de la cuenta de apoyo y coeficiente de apoyo a las actividades sobre
el terreno, 2016/17 a 2022/23

(Porcentaje, en comparacion con las actividades financiadas con cargo a los presupuestos de las misiones
de mantenimiento de la paz.)
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Analisis de la ejecucion financiera de las operaciones de mantenimiento de la paz

204. En el cuadro 6 se presenta un analisis de la ejecucion financiera global de las
operaciones de mantenimiento de la paz entre los ejercicios 2016/17 y 2020/21. El
saldo no comprometido como porcentaje del gasto total se elevo al 3,2 % del gasto
total. El aumento en los dos ultimos ejercicios se debe principalmente a la pandemia
de COVID-19 en curso y a las restricciones a los viajes conexas, que repercutieron
en los gastos de los tres grupos: personal militar y de policia; personal civil; y gastos
operacionales. El analisis detallado de las diferencias, que incluye los efectos de la
COVID-19 en el nivel global de gastos, figura en el anexo II del presente informe.

Cuadro 6
Sinopsis de la ejecucion financiera de las operaciones de mantenimiento de la paz,
2016/17 a 2020/21

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Gasto 7800177,9 7422882,2 7117062,5 6711367,3 6610340,9
Saldo no comprometido 109 011,5 73 447,3 40 746.8 99 177,1 211 694,8
Saldo no comprometido como porcentaje de los gastos 1,4 1,0 0,6 1,5 3,2
Obligaciones de ejercicios anteriores anuladas 130 593,0 86 758,6 102 660,9 84 875,0 140 028,1
Obligaciones por liquidar 1341 887,0 1260521,0 1201402,0 1034922,0 1112833,0
Obligaciones de ejercicios anteriores anuladas como

porcentaje de las obligaciones por liquidar 9,7 6,9 8,5 8,2 12,6
Ingresos 41 1254 42 976,1 45 413,5 53 497,0 19 019,5

Fuente: Informes del Secretario General sobre la ejecucién financiera de las operaciones de mantenimiento de la paz.

205. La figura XI muestra la tendencia historica del nivel global de saldos no
comprometidos, las obligaciones de ejercicios anteriores anuladas y los ingresos
respecto de las operaciones de mantenimiento de la paz entre los ejercicios 2016/17
y 2020/21.
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Figura XI

Saldos no comprometidos, obligaciones de ejercicios anteriores anuladas
e ingresos, 2016/17 a 2020/21

(Miles de dolares de los Estados Unidos)
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206. El saldo no comprometido del ejercicio 2020/21 por valor de 211,7 millones de
dolares (el 3,2 % del gasto total) proviene principalmente de los saldos no
comprometidos de: a) la MINUSMA (80,0 millones de ddlares, cifra que representa
el 6,8 % de los recursos aprobados), debido principalmente a las menores necesidades
en concepto de instalaciones e infraestructura, asi como a los gastos inferiores a los
presupuestados en concepto de operaciones aéreas y suministros, servicios y equipo
de otro tipo; b) la MONUSCO (73,2 millones de dblares, cifra que representa el 6,8 %
de los recursos aprobados), debido a las menores necesidades en concepto de personal
uniformado y a las menores necesidades en concepto de gastos operacionales,
atribuibles principalmente a la disminucidn de los gastos en concepto de operaciones
aéreas y de instalaciones e infraestructura; y ¢) la UNSOS (25,0 millones de délares,
cifra que representa el 4,5 % de los recursos aprobados), debido a las menores
necesidades en concepto de gastos operacionales, atribuibles principalmente a la
disminucion de los gastos en concepto de operaciones aéreas, suministros, servicios
y equipo de otro tipo, servicios médicos y transporte terrestre. En el anexo II del
presente informe se ofrecen explicaciones mas detalladas respecto de cada mision y
cada categoria de gastos.
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Figura XII
Porcentaje del saldo no comprometido comparado con los gastos, 2016/17
a 2020/21
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Anulacion de obligaciones de ejercicios anteriores

207. En comparacion con la tendencia general a la baja que se observo en los cuatro
ejercicios presupuestarios anteriores, en que el nivel de anulacion de obligaciones de
ejercicios anteriores se mantuvo por debajo del 10 % de las obligaciones por liquidar,
en el ejercicio 2020/21 el total de las obligaciones de ejercicios anteriores anuladas
aumento6 al 12,6 % de las obligaciones por liquidar. Esa tendencia se ilustra en la
figura XIII.

208. El aumento de 55,2 millones de délares (de 84,9 millones de ddlares en el
ejercicio 2019/20 a 140,0 millones de dodlares en el ejercicio 2020/21) se debid
principalmente a los aumentos de las obligaciones de ejercicios anteriores anuladas
en las siguientes misiones: a) la MINUSMA, donde se produjo un aumento de
30,5 millones de dolares, resultante principalmente de la disminucion de los
desembolsos reales en los siguientes rubros: i) construccion, reforma, renovacion,
trabajos importantes de mantenimiento, materiales de construccion, suministros de
fortificacion de campafla y adquisicion de mobiliario de oficina, debido a la
incapacidad de los contratistas para prestar completamente los bienes y servicios en
varios lugares en relacion con la pandemia de COVID-19; ii) equipo pesado de
propiedad de los contingentes y autonomia logistica de los contingentes militares,
debido al retraso en la firma de un memorando de entendimiento con un pais que
aporta contingentes, lo que provocod que no se desplegara el equipo; iii) viajes con
fines de emplazamiento, rotacién y repatriacion de efectivos de contingentes
militares, debido a las restricciones a los viajes y otras limitaciones en relacién con
la pandemia de COVID-19; y iv) raciones para los contingentes militares, debido al
menor despliegue medio real de efectivos de contingentes militares, en comparacion
con el ejercicio 2019/20; b) la UNMISS, donde se produjo un aumento de
19,5 millones de doélares, resultante de la cancelacion de compromisos para los
proyectos de construccion, debido en parte a los retrasos de los proyectos en relacion
con las restricciones relacionadas con la COVID-19 y a la cancelacion de
compromisos del ejercicio 2015/16 para equipo pesado de propiedad de los
contingentes y autonomia logistica; y ¢) la MONUSCO, donde se produjo un aumento
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de 10,1 millones de doélares, debido a la suspensiéon de los movimientos de
contingentes y unidades de policia constituidas a la Misidon en relaciéon con la
pandemia de COVID-19 y a los retrasos en la ejecucion de las actividades
programaticas como consecuencia de la pandemia, las manifestaciones contra las
Naciones Unidas en algunas partes de la Reptblica Democratica del Congo y la
erupcion volcanica en Goma. Al mismo tiempo, las obligaciones por liquidar al final
del ejercicio 2020/21 ascendian a 1.100 millones de dolares, frente a 1.000 millones
de dolares al final del ejercicio 2019/20. Cabe sefialar que, en el caso de las
operaciones de mantenimiento de la paz, el valor absoluto de las obligaciones de
ejercicios anteriores anuladas en un afio determinado puede comprender las
obligaciones creadas en relacion con los reembolsos a los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia que son validas por un periodo adicional de hasta
cuatro afios una vez finalizado el periodo de 12 meses de conformidad con el parrafo
5.5 del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada.

Figura XIII
Obligaciones de ejercicios anteriores anuladas en comparacion con las
obligaciones por liquidar, 2016/17 a 2020/21

(Porcentaje)
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Redistribucion de recursos por categoria de gastos

209. Las figuras XIV.A a XIV.C ilustran las redistribuciones por categoria de gastos
registradas en los cinco afios transcurridos desde el ejercicio 2016/17 hasta el
ejercicio 2020/21.

210. En el ejercicio 2020/21, continu6 la tendencia a redistribuir los recursos
aprobados para las misiones de mantenimiento de la paz a fin de sufragar gastos de
personal civil (categoria II) superiores a los presupuestados; sin embargo, la entrada
por redistribucion disminuy6 al 1,1 % en el ejercicio, frente a una entrada de entre el
5% y el 6 % en los cuatro ejercicios econdmicos anteriores. En ejercicios anteriores,
la solucion habia consistido en revisar el orden de prioridades de los recursos
aprobados para gastos operacionales (categoria III); sin embargo, en el ejercicio
2020/21, los gastos superiores a los presupuestados en la categoria Il fueron

202021
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absorbidos por los gastos inferiores a los presupuestados de personal militar y de
policia (categoria I).

211. En el ejercicio 2020/21, la redistribucion entrante se debid principalmente a que
la MINUSMA, la FPNUL, la BLNU y la MINURSO necesitaron recursos adicionales
para gastos de personal civil.

212. Laredistribucion de los recursos aprobados de la categoria I (personal militar y
de policia), que representa el 0,6 % de la consignacion original en el ejercicio
2020/21, fue posible debido al aplazamiento de rotaciones y emplazamientos en
relacion con las restricciones a los viajes durante la pandemia de COVID-19.

213. Siguiendo la tendencia de los tres ejercicios anteriores, en el ejercicio 2020/21,
también hubo una entrada relacionada con la autorizacidon para contraer compromisos
de gastos. En el ejercicio 2020/21, se aprobaron tres autorizaciones para contraer
compromisos de gastos para la UNAMID, por un importe total de 484,7 millones de
doélares, como se describe con mas detalle en la seccion XIV del presente informe.
Figura XIV

Redistribuciones por categoria de gastos, 2016/17 a 2020/21

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

A. Categoria I: personal militar y de policia
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B. Categoria II: personal civil
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C. Categoria III: gastos operacionales
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Autorizaciones para contraer compromisos de gastos

214. La autorizacion para contraer compromisos de gastos en ejercicios anteriores
obedecid a que el Consejo de Seguridad modificoé los mandatos, se deterioraron las
condiciones de seguridad y se incorporaron otras variaciones sustanciales en los
parametros de costos y las hipotesis aplicadas al calcular el presupuesto, lo que
dificultd que las misiones cumplieran sus mandatos respectivos y, por ende, generd
la necesidad de recursos adicionales (para la FNUOS, la MINUSCA, la MINUSMA,
la MONUSCO y la UNMISS en el ejercicio 2017/18; para la MINUSMA, la
MONUSCO y la UNMISS en el ejercicio 2018/19; y para la MONUSCO en el
ejercicio 2019/20). Las autorizaciones para contraer compromisos de gastos
aprobadas para la UNAMID en el ejercicio 2020/21 estaban relacionadas con la
continuacion temporal del mandato vigente a la espera de las decisiones del Consejo
de Seguridad sobre el establecimiento de una presencia de relevo de la UNAMID vy,
posteriormente, para proporcionar a la UNAMID los recursos adecuados para cubrir
las necesidades relacionadas con la reduccion de la Operacion, de acuerdo con la
decision del Consejo de Seguridad.

215. Lasolicitud de contraer compromisos con respecto a la UNISFA para el ejercicio
2021/22 es el resultado de la aprobacion de la resolucion 2609 (2021) del Consejo de
Seguridad, en la que se aprobaron las recomendaciones propuestas para la
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reconfiguracion expuestas en la carta de fecha 17 de septiembre de 2021 del
Secretario General (S/2021/805), incluida la transiciéon a una fuerza multinacional.
Esto tuvo un impacto significativo en las necesidades de recursos para el ejercicio
2021/22, incluidas las necesidades imprevistas para el despliegue adicional o la
repatriacion de personal uniformado y los costos operacionales conexos, como la
necesidad de transportar por via aérea una cantidad significativa de equipo de
propiedad de los contingentes. Los recursos adicionales requeridos superan los
recursos aprobados, lo que hizo que se solicitara la autorizacidn para contraer
compromisos para el ejercicio 2021/22, por un importe de 84,4 millones de dolares.
El 23 de marzo de 2022, la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto aprobd una autorizacidon reducida para contraer compromisos de gastos
para la UNISFA en el ejercicio 2021/22, por valor de 67,5 millones de délares.

216. En el cuadro 7 se detallan los importes de las autorizaciones para contraer
compromisos para los ejercicios 2017/18-2020/21 y los gastos efectuados con cargo
a dichas autorizaciones. El cuadro incluye también la autorizacién para contraer
compromisos con respecto a la UNISFA para el ejercicio 2021/22.

Cuadro 7
Sinopsis de las autorizaciones para contraer compromisos, 2017/18 a 2021/22
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Aprobadas

Misién de mantenimiento de la paz 2017/18 2018/19 2019/20 2020/212 2021/22
FNUOS 4111,8 - - - -
MINUSCA 202115 - - - -
MINUSMA 43174,0 32 600,0 - - -
MONUSCO 47 922,7 80 000,0 36 437,6 - -
UNAMID — - - 484 687,1 -
UNISFA - - - - 675037
UNMISS 65 157,1 25933,6 - - -

Total de autorizaciones para contraer

compromisos de gastos aprobadas 180 577,1  138533,6 36 437,6 484 687,1 67 503,7

Total de gastos con cargo a las

autorizaciones para contraer

compromisos de gastos aprobadas 127 900,0 138 470,0 23839,2 477 3428 -

Utilizacién de las autorizaciones para

contraer compromisos de gastos

(porcentaje) 70,83 99,95 65,42 98,48 -

o

Incluye las tres autorizaciones para contraer compromisos de gastos recibidas para la UNAMID, por

240,2 millones de dolares, 199,8 millones de délares y 45,7 millones de délares, aprobadas por la Asamblea
General en sus resoluciones 74/261 C, 75/251 A'y 75/251 B, respectivamente. En la seccién XIV del

presente informe se detallan los gastos efectuados con cargo a las tres autorizaciones para contraer

compromisos de gastos.

Analisis de los recursos humanos de las operaciones de mantenimiento de la paz

217. En la figura XV se muestra la tendencia historica del numero de funcionarios
militares y civiles destinados en las operaciones de mantenimiento de la paz sobre el
terreno, asi como en los servicios de apoyo en la Sede y en la BLNU y el CRSE.
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Figura XV
Sinopsis del personal uniformado y civil de las operaciones de mantenimiento
de la paz, 2016/17 a 2022/23
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Fuente: Presupuestos aprobados de las operaciones de mantenimiento de la paz para los ejercicios 2016/17

a 2021/22 y proyectos de presupuesto para el ejercicio 2022/23.

218. La disminucion de los efectivos autorizados entre el ejercicio 2016/17 y el ejercicio
2022/23 obedece principalmente a la terminacion de la ONUCI, la UNMIL, la
MINUSTAH y la MINUJUSTH y, mas recientemente, a la finalizacion del mandato de la
UNAMID en el ejercicio 2020/21 y la posterior fase de liquidacion y terminacion en el
ejercicio 2021/22. Asimismo, el nimero total de miembros del personal civil en las
misiones de mantenimiento de la paz disminuyé también en el mismo periodo, lo cual
responde, en parte, a la terminacion de esas cinco misiones de mantenimiento de la paz.

Recursos propuestos para el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023

219. Los recursos totales propuestos para el ejercicio econdomico comprendido entre
el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023 para las operaciones de mantenimiento
de la paz, incluidos el CRSE, la BLNU y la cuenta de apoyo, se estiman actualmente
en 6.512,4 millones de ddlares, sin contar las contribuciones voluntarias en especie.
En comparacioén con los recursos aprobados de 6.377,8 millones de dolares para el
ejercicio 2021/22, el proyecto de presupuesto para 2022/23 representa un aumento de
134,5 millones de dolares, es decir, un 2,1 %, y se debe principalmente a un aumento
de los gastos operacionales.

220. En el cuadro 8 se resumen los recursos necesarios propuestos para el ejercicio
2022/23 y se comparan con los del ejercicio 2021/22, mientras que en el cuadro 9
figura un analisis de los principales factores que dan lugar a la diferencia global en
las cifras respecto del ejercicio anterior.

221. El aumento neto para las misiones de mantenimiento de la paz en curso se debe
principalmente a los aumentos en las propuestas presupuestarias para la MINUSMA
(90,5 millones de dolares), la MINUSCA (50,5 millones de dolares) y la FPNUL
(30,4 millones de ddlares), compensados en parte con la reducciéon para la UNAMID
(78,9 millones de doélares), cuyos recursos no se incluyen en el presupuesto del
ejercicio 2022/23, tras la terminacion de su mandato el 31 de diciembre de 2020, de
conformidad con la resolucion 2559 (2020) del Consejo de Seguridad.
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Cuadro 8
Necesidades de recursos financieros para el ejercicio 2022/23 frente al ejercicio 2021/22
(Millones de dolares de los Estados Unidos)

Estimacion Diferencia®
Prorrateo de gastos

(2021/22)0¢ (2022/23)° Monto Porcentaje

Categoria 1) 2 ©G)=@-1) 4)=03=1)

Personal militar y de policia 2796,7 2 806,1 9,4 0,3

Personal civil 17287 1759,6 31,0 1,8

Gastos operacionales 1813,6 1906,1 92,5 51
Contribuciones de las operaciones de mantenimiento

de la paz a iniciativas institucionales® 38,8 40,5 1,8 4,6

Recursos necesarios en cifras netas? 6377,8 6512,4 134,5 2,1

Ingresos en concepto de contribuciones del personal 165,3 168,8 3,5 2,1

Recursos necesarios en cifras netas 6212,5 6 343,6 131,1 2,1

Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) 0,9 0,8 (0,1) (14,0)

Total de recursos necesarios 6 378,8 6513,2 134,4 2,1

(S

o

a

@

La diferencia en el calculo de los subtotales y la diferencia obedece al redondeo en millones.

Incluye 356,4 millones de ddlares para la cuenta de apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz,
65,7 millones de dolares para la BLNU y 40,3 millones de dd6lares para el CRSE.

No incluye la autorizacion para contraer compromisos de gastos por valor de 67,5 millones de d6lares para la
UNISFA en el ejercicio 2021/22, aprobada por la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto el 23 de marzo de 2022.

Incluye 373,6 millones de ddlares para la cuenta de apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz,
66,3 millones de dolares para la BLNU y 43,2 millones de délares para el CRSE.

Refleja las necesidades de recursos con cargo a la cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento
de la paz para la planificacion de los recursos institucionales, el modelo global de prestacion de servicios,
el Sistema de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz y los gastos de mantenimiento y
apoyo para el sistema de planificacion de los recursos institucionales.

Analisis de las principales diferencias

Cuadro 9
Principales factores que determinan las diferencias en los recursos necesarios

Categoria de gastos Principales factores que determinan las diferencias

Personal militar y de El aumento general obedece principalmente a: a) la MINUSCA,
policia (aumento de debido al aumento de los costos de reembolso de gastos de los
9,4 millones de dolares) contingentes, del equipo de propiedad de los contingentes y de las

raciones en relacion con el mayor despliegue medio previsto de
personal militar en cumplimiento de la resolucion 2566 (2021) del
Consejo de Seguridad; b) la MINUSMA, debido a la disminucion de
la tasa de vacantes de los contingentes militares, la mejora prevista
del rendimiento del equipo de propiedad de los contingentes y el
aumento de los costos de las raciones; y ¢) la FPNUL, debido al
aumento de los costos del equipo pesado de propiedad de los
contingentes asociado a la evaluacion de la Fuerza y a la autonomia
logistica resultante de elementos adicionales, los mayores factores de

22-02511


https://undocs.org/es/S/RES/2566(2021)

AIT6/717

22-02511

Categoria de gastos

Principales factores que determinan las diferencias

Personal civil (aumento
de 31,0 millones de
doblares)

Gastos operacionales
(aumento de 92,5
millones de dolares)

las condiciones operacionales aplicables a la zona de operaciones de
la misidon y la mejora de los indices de desempeiio de algunos paises
que aportan contingentes, asi como al aumento de los gastos en dietas
por mision de los oficiales del Estado Mayor, sobre la base de las
tarifas revisadas a partir del 1 de enero de 2022.

El aumento se compensa principalmente con reducciones en: a) la
UNMISS, debido principalmente a la aplicacion de una menor tasa
diaria neta de las dietas por mision, a la disminucién de la dotacion
media de personal de los contingentes militares y a la reduccion de los
gastos de flete para el despliegue del equipo de propiedad de los
contingentes debido a que no hay repatriaciones previstas durante el
ejercicio 2022/23; b) la UNAMID (13,3 millones de délares), debido
al cierre de la Operacidn en el ejercicio 2021/22; y ¢) la MONUSCO,
debido principalmente a una menor tasa de dietas por mision, a la
disminucién de las necesidades de equipo de propiedad de los
contingentes a raiz de una menor declaracion real de las necesidades
de las unidades, a un mayor ajuste por equipo inservible o faltante y a
la disminucion de las necesidades de viajes de emplazamiento,
rotacion y repatriacion debido al menor costo de la rotacion de las
fuerzas de reaccion rapida.

El aumento global se debe principalmente a la aplicacion de la escala
de sueldos revisada a partir del 1 de enero de 2022, lo que supuso un
aumento en todas las operaciones de mantenimiento de la paz, sobre

todo en la FPNUL, la UNMISS, la cuenta de apoyo y la MINUSMA.

El aumento global se compensa en parte con la disminucion de las
necesidades derivada del cierre de la UNAMID en el ejercicio
2021/22 (44,8 millones de dodlares).

El aumento se debe principalmente al aumento de los gastos en las
siguientes partidas: a) operaciones aéreas, debido al aumento del
nimero de sistemas de aeronaves no tripuladas en la MINUSMA, el
aumento del nimero de helicopteros en la MINUSMA y la UNISFA y
el aumento de los costos de combustible en la MINUSCA, la
MINUSMA, la UNMISS y la MINURSO; b) instalaciones ¢
infraestructuras, debido principalmente a un consumo de combustible
superior al previsto para los generadores, con un costo medio mas
elevado basado en los niveles de consumo reales del ejercicio actual y
en la evolucidn, y a la adquisicion de equipo adicional de seguridad
en la MINUSMA, asi como a los mayores costos de combustible en
diversas misiones; y c) transporte terrestre, debido principalmente a
un consumo de combustible superior al previsto para los vehiculos,
con un costo medio mas elevado basado en los niveles de consumo
reales, y a la propuesta neta de afiadir 45 vehiculos para mejorar la
proteccion y la seguridad del personal en lugares remotos y sustituir
los vehiculos que han superado su vida util en la MINUSMA, asi
como a los mayores costos de combustible en diversas misiones.

El aumento global se compensa en parte con la disminucién de las
necesidades para la UNAMID (20,8 millones de do6lares), como
consecuencia del cierre de la Operacion en el ejercicio 2021/22.
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222. En el cuadro 10 se presenta informacion sobre los recursos necesarios por

mision en los ejercicios 2021/22 y 2022/23.

223. En el anexo I del presente informe figura un analisis detallado de los recursos
necesarios propuestos para el ejercicio 2022/23, desglosados por categoria de gastos.

Cuadro 10

Recursos necesarios propuestos por componente de mantenimiento de la paz, 2022/23

(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023)

Proyecto de Diferencia
Prorrateo presupuesto

Componente de mantenimiento de la paz (2021/22)° (2022/23) Monto Porcentaje
MINURSO 56 537,8 61 039,2 4501,4 8,0
MINUSCA 1 036 595,6 1 087 084,9 50 489,3 4,9
MINUSMA 1171612,5 1262 069,7 90 457,2 7,7
MONUSCO 1042 728,9 1037 277,0 (5451,9) (0,5)
UNAMID 78 855,9 - (78 855,9) (100,0)
FNUOS 61218,2 64 868,8 3650,6 6,0
UNFICYP 53 798,0 54 507,7 709,7 1,3
FPNUL 476 842,0 507 223,4 30 381,4 6,4
UNISFA 260 445,3 263 374,8 2929,5 1,1
UNMIK 41 298,5 419473 648,8 1,6
UNMISS 11156339 1122 939,0 7 305,1 0,7
UNSOS 519 874,5 526 933,6 7 059,1 1,4

Subtotal 5915 441,1 6 029 265,4 113 824,3 1,9
BLNU 65 694,7 66 318,8 624,1 1,0
CRSE? 40 272,3 43 185,6 2913,3 7,2
Cuenta de apoyo para las operaciones
de mantenimiento de la paz© 356 413,1 373 596,0 17 182,9 4,8

Subtotal 6377 821,2 6 512 365,8 134 544,6 2,1
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) 962,0 827,7 (134,3) (14,0)

Total 6 378 783,2 6 513 193,5 134 410,3 2,1

2 No incluye la autorizacion para contraer compromisos de gastos por valor de 67,5 millones de délares para
la UNISFA en el ejercicio 2021/22, aprobada por la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de

Presupuesto el 23 de marzo de 2022.

® Incluye recursos por valor de 1.820.200 d6lares para el ejercicio 2021/22, que se sufragarian con cargo a la
consignacion correspondiente a la seccion 3 (“Asuntos politicos™) del presupuesto por programas, aprobada
por la Asamblea General en su resolucion 76/246.
¢ Incluye los recursos necesarios correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el
30 de junio de 2023 para: la Division de la Solucién de Planificacion de los Recursos Institucionales
(17,2 millones de délares); el modelo global de prestacion de servicios (0,9 millones de d6lares); el Sistema
de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz (3,9 millones de délares); y los gastos de
mantenimiento y apoyo para el sistema de planificacién de los recursos institucionales (18,6 millones

de délares).

224. En el anexo I del presente informe figura un analisis detallado de los recursos
necesarios propuestos para el ejercicio 2022/23, desglosados por mision de

mantenimiento de la paz.
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Analisis del personal civil, 2022/23

225. En los cuadros 11 y 12 se presenta un analisis de las dotaciones de personal
propuestas para el ejercicio 2022/23 frente a las dotaciones aprobadas para 2021/22
y la propuesta de supresion, creacion y reclasificacion de puestos y plazas en el
ejercicio 2022/23.
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Cuadro 11
Analisis de las dotaciones de personal propuestas para el ejercicio 2022/23 frente a las dotaciones aprobadas en el ejercicio 2021/22

Aprobadas 2021/22 Propuestas 2022/23 Diferencia

Voluntario Voluntarios Voluntarios

Personal s de las Personal de las Personal de las

interna-  Personal  Personal  Naciones interna-  Personal  Personal Naciones interna-  Personal  Personal Naciones
Misién cional nacional temporario Unidas Subtotal cional nacional temporario Unidas  Subtotal cional nacional temporario Unidas  Subtotal
FNUOS 53 90 2 - 145 54 90 1 - 145 1 - 1) - -
FPNUL 254 590 - - 844 254 590 1 - 845 - - 1 - 1
MINURSO 82 163 - 18 263 85 163 - 18 266 3 - - - 3
MINUSCA 694 604 69 281 1648 732 614 32 294 1672 38 10 37) 13 24
MINUSMA 827 903 - 206 1936 836 903 1 206 1946 9 - 1 - 10
MONUSCO 697 1653 60 327 2737 688 1597 61 322 2 668 9) (56) 1 (5) (69)
UNAMID 130 155 3 15 303 - - - - - (130) (155) 3) (15) (303)
UNFICYP 38 122 1 - 161 41 122 2 - 165 3 - 1 - 4
UNISFA 174 90 2 36 302 185 93 2 37 317 11 3 - 1 15
UNMIK 113 219 - 24 356 112 220 - 24 356 (1) 1 - - -
UNMISS 900 1441 16 450 2 807 923 1445 8 451 2827 23 4 (8) 1 20
UNSOS 366 189 - 20 575 366 189 - 20 575 - - - - -
Subtotal 4328 6219 153 1377 12077 4276 6 026 108 1372 11782 (52) (193) (45) (5) (295)
BLNU 139 305 3 - 447 144 305 1 - 450 5 - (2) - 3
CRSE 137 280 - 7 424 133 265 - 7 405 (4) (15) - - (19)
Cuenta de apoyo 959 397 60 - 1416 987 403 45 - 1435 28 6 (15) - 19
Total 5563 7201 216 1384 14364 5540 6 999 154 1379 14072 (23) (202) (62) (5) (292)
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Cuadro 12
Medidas relacionadas con puestos: supresion, creacion y reclasificacion en el ejercicio 2022/23

Numero de NUmero de

puestos y Personal Personal Voluntario puestos y

plazas Secretario Subsecre- nacional del nacional de s de las plazas

aprobados General tario Servicio Cuadro Servicios Naciones Cambio propuestos

2021/22 Adjunto General D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Mévil Orgéanico  Generales Unidas  neto total 2022/23

CRSE 424 - - - - - - 1) (1) (2) 2 a7 - (19) 405
Cuenta de apoyo 1416 - - - - - 8 5 1 - - 5 - 19 1435
FNUOS 145 - - - - - 1 - - (1) - - - - 145
FPNUL 844 - - - - 1 1 - 1) - - - - 1 845
MINURSO 263 - - - - - 2 - - 1 - - - 3 266
MINUSCA 1648 - - - - - 2 - - 6 2 1 13 24 1672
MINUSMA 1936 - - - 1 1 1 3 1 3 - - - 10 1946
MONUSCO 2737 - - - - - 1 - (1) (8) ?3) (53) (5) (69) 2 668
UNAMID 303 - - (1) (2) (5) (11) (21) (2) (90) (13) (143) (15) (303) -
UNFICYP 161 - - - - - 2 2 - - - - - 4 165
UNISFA 302 - - - - 2 5 1 - 3 3 - 1 15 317
UNLB 447 - - - - 2 - 1 - - - - - 3 450
UNMIK 356 - - - - - - - (1) - 1 - - - 356
UNMISS 2 807 - - - 1 2) 4 10 - 2 1 3 1 20 2 827
UNSOS 575 - - - - - - - - - - - - - 575
Total 14 364 - - 1) - 1) 16 - (4) (86) 7) (204) (5) (292) 14 072
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Factores que contribuyen a los cambios en las necesidades
de recursos

Efecto de la variacion de precios de los combustibles en las necesidades estimadas

226. En el periodo comprendido entre enero de 2020 y diciembre de 2021, el
descenso inicial de los precios de los combustibles al comienzo de la pandemia de
COVID-19 fue sustituido por un aumento constante que continud durante todo 2021.
La estimacion de los precios de los combustibles incluida en los proyectos de
presupuesto se calcula a partir de las tasas medias durante un periodo de seis meses,
a fin de moderar los efectos de los valores atipicos apreciables. Como en el caso de
la mayoria de los productos basicos, los precios de los combustibles fluctiian
conforme a los cambios de la oferta y la demanda en las distintas regiones debido,
entre otras cosas, a la demanda estacional y las condiciones meteoroldgicas.

227. En la figura XVI se recogen las fluctuaciones mensuales de los precios del
combustible en los dos ultimos afios. En el anexo I del presente informe se presenta
un analisis detallado de los efectos de las variaciones de los precios de los
combustibles en determinadas partidas presupuestarias de cada mision.

Figura XVI
Precios medios del combustible entre el 1 de enero de 2020 y diciembre de 2021
(Doélares de los Estados Unidos)

1,2

0.8 e \entas al por menor de combustible para
motores a reaccion tipo queroseno por los
refinadores en los EE. UU. (dolares por litro)

P e Precios al por menor de gasolina
/o

0,4

(dolares por litro)
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Fluctuaciones cambiarias en el afio anterior

228. En las figuras XVII y XVIII se indica la evolucion del dolar con respecto al euro
y el franco CFA en el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2021. El euro
y el franco CFA se depreciaron entre el 1 de diciembre de 2020 y el 1 de diciembre
de 2021 un 6,1 % y un 6,0 %, respectivamente, frente al doélar. En el periodo
comprendido entre el 1 de diciembre de 2020 y el 1 de diciembre de 2021, el dolar se
fortalecio considerablemente frente a otras monedas, como la libra sursudanesa y la
libra sudanesa.

=== Precios al por mayor/de reventa de
queroseno de los refinadores en los EE. UU.

0,6 convencional comun en los EE. UU. (dolares
por litro)
Precios al por menor de diésel num. 2
en los EE. UU. (dolares por litro)
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229. Para estimar las necesidades de recursos para el ejercicio 2022/23, se emplearon
los tipos de cambio vigentes en el momento de la finalizacion del presupuesto,
correspondientes al 1 diciembre de 2021.

Figura XVII
Fluctuaciones del délar con respecto al euro entre diciembre de 2020
y diciembre de 2021

0.9

0,86
———Tasa real 2021
(primera fecha del mes)
0,84 = Tasa del presupuesto aprobado

f A —
/ \/ . o
——— Tasa del presupuesto aprobado
. \/ /\\\I para 2022/23

0.8

Figura XVIII
Fluctuaciones del délar con respecto al franco CFA entre diciembre de 2020
y diciembre de 2021
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Recursos humanos: factores de vacantes

230. Las tasas de vacantes aplicadas al calcular los gastos de personal se basan en la
cantidad real de personal desplegado durante el ejercicio 2020/21 y el primer semestre
del ejercicio 2021/22, asi como en los cambios previstos en sus dotaciones de personal
y las circunstancias especificas en que se realizan el despliegue del personal
uniformado y la contratacion de personal civil en las misiones. Con respecto al
personal militar y de policia, las variables consideradas en relacion con los factores
de demora en el despliegue propuestos fueron las tasas de vacantes medias del
ejercicio econdmico en curso hasta la fecha, las pautas de despliegue historicas y el
despliegue previsto, segun correspondiera. En cuanto a los factores de vacantes
propuestos para el personal civil, se tuvieron en consideracion las tasas de vacantes
mas recientes y las tasas de vacantes medias del ejercicio econdomico en curso hasta
la fecha, asi como las pautas historicas de ocupacion de puestos, los planes de
contratacion y los cambios propuestos en la composicion de la dotacion, segliin
correspondiera.

Tasas de vacantes previstas para el ejercicio 2022/23

231. En el cuadro 13 figura la informacion sobre las tasas de vacantes en cada una
de las misiones.

Cuadro 13
Tasas de vacantes previstas y reales
(Porcentaje)
Personal de contratacion Personal nacional del Cuadro Personal nacional de Servicios
internacional Orgdnico Generales
Promedio Presu- Promedio Presu- Promedio Presu-

real  puestado  Previsto real  puestado  Previsto real  puestado  Previsto
Misién 2020/21  2021/22  2022/23  2020/21  2021/22  2022/23  2020/2]  2021/22  2022/23
Cuenta de apoyo 11,1 8.8 7,5 — — - 13,4 12,0 14,0
MINURSO 9,8 7,0 7,0 - - 1,9 2,0 2,0
MINUSCA 13,0 13,0 13,0 11,3 10,5 11,0 4,2 4,0 5,0
MINUSMA 7,2 6,0 6,0 10,0 12,0 6,0 9,0 11,0 5,0
MONUSCO 12,2 11,5 11,5 10,6 10,6 6,0 5,4 4,6 4,6
RSCE 14,2 11,0 8,0 18,2 8,0 8,0 13,0 8,0 8,0
UNAMID 23,7 - - 26,6 - - 11,4 - -
UNDOF 13,2 9,4 9,4 - - - 13,5 5,0 9,0
UNFICYP 2,6 2,0 2,0 14,3 5,0 - 1,7 2,0 1,0
UNIFIL 5,1 5,1 2,0 10,4 4,3 2,2 9,7 2,0 1,5
UNISFA 11,5 10,0 10,0 50,0 - - 7,3 10,0 10,0
UNLB 15,1 13,0 13,0 - - - 4,9 4,0 4,0
UNMIK 14,2 10,0 10,0 - - - 1,6 1,0 1,0
UNMISS 7,6 5.4 5.4 5,0 4,0 4,0 4,6 4,0 4,0
UNSOS - 8,0 8,0 - 20,0 20,0 - 20,0 20,0
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Personal temporario nacional del Personal temporario nacional
Personal temporario internacional Cuadro Orgénico de Servicios Generales
Promedio Presu- Promedio Presu- Promedio Presu-

real puestado Previsto real puestado  Previsto real puestado  Previsto
Mision 2020/21 2021/22 2022/23 2020/21 2021/22  2022/23 2020/21 2021/22  2022/23
BLNU - - - - - - - - -
CRSE - - - - - - - - -
Cuenta de apoyo 17,4 19,1 15,7 - - - 9,8 9,1 11,1
FNUOS 33,3 25,0 0,0 - - - - - -
FPNUL - - - - - - - - -
MINURSO - - - - - - - - -
MINUSCA 13,1 10,0 15,0 - - - 14,3 28,5 -
MINUSMA 50,0 - 50,0 - - - - - -
MONUSCO 16,7 16,7 16,7 25,0 25,0 25,0 2,2 0,7 0,7
UNAMID 12,5 - - - - - - - -
UNFICYP - - - - - - - - -
UNISFA 50,0 10,0 10,0 - - - - - -
UNMIK - - - - - - - - -
UNMISS 6,3 - 50,0 - - - - - -
UNSOS - - - - - - - - -

Voluntarios de las Naciones Unidas Voluntarios de las Naciones
(contratacion internacional) Unidas (contratacion nacional)
Promedio Presu- Promedio Presu-

real puestado Previsto real puestado  Previsto
Misién 2020/21 2021/22 2022/23 2020/21 2021/22  2022/23
BLNU - - - - - -
CRSE - - - - - -

Cuenta de apoyo
FNUOS
FPNUL
MINURSO
MINUSCA
MINUSMA
MONUSCO
UNAMID
UNFICYP
UNISFA
UNMIK
UNMISS
UNSOS

27,8 20,0 20,0 - - -
5,8 5,0 7,0 2,3 2,0 2,0
13,1 11,1 10,0 50,0 50,0 -
7.4 2,7 5,0 18,2 9,1 9,1
16,2 - - - - -
5,6 3,0 3,0 - - -
12,5 11,0 8,0 - - -
13,6 13,0 13,0 - _ _
- 20,0 20,0 - _ _

Tendencias de la ocupacion de puestos de personal civil

232. Las tasas de vacantes que se aplican en los presupuestos de las operaciones de
mantenimiento de la paz para el ejercicio 2022/23 se basan en las pautas de ocupacion
de puestos real y prevista. Como puede verse en el cuadro 15, esto ha dado lugar a
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algunas diferencias respecto de las tasas de vacantes medias reales del ejercicio
2020/21 y las tasas aprobadas para el ejercicio 2021/22.

233. A continuacion se describe brevemente la evolucion de las tasas de vacantes del
personal de contratacion internacional y del personal de contratacion nacional.

234. En el caso del personal de contratacion internacional, las tasas de vacantes
aplicadas para el ejercicio 2022/23 son inferiores al promedio real del ejercicio
2020/21 en los presupuestos de todas las misiones, excepto la MINUSCA, para la que
se propone el mismo nivel, y la UNSOS, para la que la tasa de vacantes propuesta es
superior a la tasa real del ejercicio 2020/21. En comparacion con las tasas aprobadas
para el ejercicio 2021/22, las tasas de vacantes propuestas para el ejercicio 2022/23
se situan en el mismo nivel, excepto en el caso de la FPNUL, el CRSE y la cuenta de
apoyo, para los que son ligeramente inferiores.

235. En el caso del personal nacional del Cuadro Organico, las tasas de vacantes
aplicadas para el ejercicio 2022/23 son inferiores al promedio real del ejercicio
2020/21 en los presupuestos de todas las misiones, excepto la UNSOS, para la que la
tasa de vacantes propuesta es superior a la tasa real del ejercicio 2020/21. En
comparacion con las tasas aprobadas para el ejercicio 2021/22, las tasas de vacantes
propuestas para el ejercicio 2022/23 son ligeramente superiores en el caso de la
MINUSCA, y ligeramente inferiores en el caso de la FPNUL, la MINUSMA, la
MONUSCO y la UNFICYP.

236. En el caso del personal nacional de Servicios Generales, las tasas de vacantes
aplicadas en los presupuestos de la FPNUL, la MINUSMA, la MONUSCO, la
UNFICYP, la UNMIK, la UNMISS, el CRSE y la BLNU para el ejercicio 2022/23
son inferiores al promedio real del ejercicio 2020/21, mientras que las tasas de
vacantes son superiores al promedio real del ejercicio 2020/21 en el presupuesto de
la FNUOS, la MINURSO, la MINUSCA, la UNISFA, la UNSOS y la cuenta de apoyo.
En comparaciéon con las tasas aprobadas para el ejercicio 2021/22, las tasas de
vacantes propuestas para el ejercicio 2022/23 son ligeramente superiores en el caso
de la FNUOS, la MINUSCA vy la cuenta de apoyo, y ligeramente inferiores en el caso
de la FPNUL, la MINUSMA y la UNFICYP.

Gastos de personal civil

237. Respecto del ejercicio 2022/23, las tasas presupuestarias para los sueldos netos del
personal de contratacion internacional y las contribuciones del personal se determinaron
utilizando las escalas de sueldos para el personal del Cuadro Organico y categorias
superiores y para el personal del Servicio Movil en vigor a partir del 1 de enero de 2022.
Los multiplicadores del ajuste por lugar de destino vigentes el 1 de diciembre de 2021 en
cada lugar de destino se aplicaron a la escala de sueldos basicos netos, con la excepcion
de los puestos en el Libano, en Brindisi y en Valencia. En el caso del Libano, debido a la
importante y sostenida inflacion de los 6 a 12 meses anteriores, se aplicd a la escala de
sueldos basicos netos el multiplicador previsto para febrero de 2022, que se seguira
revisando mensualmente. En Brindisi y Valencia, se aplicaron los multiplicadores
previstos para febrero de 2022. Esos multiplicadores se ajustan mensualmente, ya que
estan clasificados por la CAPI como lugar de destino del grupo I. Los porcentajes
presupuestados de gastos comunes de personal para el ejercicio 2022/23 se basan en los
datos de los gastos efectivos del periodo comprendido entre diciembre de 2020 y
noviembre de 2021, tras tomar en consideracidn los ajustes por evacuacion médica.

238. Para la cuenta de apoyo, los costos estandar de los sueldos se basan en la escala
de sueldos que entrd en vigor el 1 de enero de 2022, y se aplicé a la escala de sueldos
bésicos netos de todos los puestos y plazas en Nueva York el multiplicador del ajuste
por lugar de destino previsto para febrero de 2022, mientras que a los puestos y plazas
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de Addis Abeba, Bangkok, Bruselas, Ginebra y Viena se aplicé el multiplicador del
ajuste por lugar de destino en vigor al 1 de enero de 2022 promulgado por la CAPI.
Los porcentajes presupuestados de gastos comunes de personal para el ejercicio
2022/23 se basan en los datos de los gastos efectivos del ejercicio 2020/21.

239. En lo que respecta al personal de contratacion nacional, se utilizaron las escalas
de sueldos mas recientes para calcular los sueldos netos y las contribuciones del
personal, y se aplicé a la categoria y el escalén medio del personal nacional de las
misiones el porcentaje de los gastos comunes de personal respecto de los sueldos
netos determinado en funcién de las tendencias anteriores.

Ejecucion del presupuesto para el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021

Misiones de mantenimiento de la paz en curso

240. En el ejercicio 2020/21, las Naciones Unidas prestaron apoyo a 13 operaciones
de mantenimiento de la paz en curso, que comprenden 11 misiones de mantenimiento
de la paz financiadas con cargo a las cuentas especiales respectivas (FNUOS, FPNUL,
MINURSO, MINUSCA, MINUSMA, MONUSCO, UNAMID, UNFICYP, UNISFA,
UNMIK y UNMISS) y 2 misiones de mantenimiento de la paz de larga data, a saber,
el ONUVT y el UNMOGIP, establecidas hace decenios con cargo al presupuesto por
programas, que sigue proporcionando financiacion a ambas operaciones. La UNSOS
también esta financiada con cargo a una cuenta aparte.

241. Al mismo tiempo, tres operaciones de apoyo respaldaron las misiones de
mantenimiento de la paz, a saber, la BLNU, el CRSE y la cuenta de apoyo para las
operaciones de mantenimiento de la paz.

Misiones de mantenimiento de la paz terminadas y en proceso de terminacion

242. El mandato de la UNAMID finaliz6 el 31 de diciembre de 2020, y las
actividades de reduccion comenzaron el 1 de enero de 2021. De acuerdo con las
disposiciones de la resolucion 2559 (2020) del Consejo de Seguridad, el periodo de
reduccion de la operacion finaliz6 el 30 de junio de 2021, y fue seguido por un periodo
de liquidacion que comenzd el 1 de julio de 2021.

243. A fin de asegurar que el proceso de enajenacion de los activos de la UNAMID se
ajuste plenamente a las politicas de las Naciones Unidas y a lo dispuesto en el parrafo
5.14 e) del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada, el
Secretario General presentd su informe sobre la donacion de activos de la UNAMID al
Gobierno del Sudan (A/76/504) con una solicitud de aprobacion de la donacion de activos
de la UNAMID con un costo total de adquisicion de 145,5 millones de délares y un valor
contable neto de 55,3 millones de dolares. Mediante su resolucion 76/244, la Asamblea
General aprobo la donacion de activos solicitada por el Secretario General.

244, La informacion sobre la situacién financiera actualizada de 29 misiones
terminadas al 30 de junio de 2021 se da a conocer en un informe aparte del Secretario
General (A/76/553). En el ejercicio 2020/21, solo hubo pequefios cambios en la
situacion financiera general de esas operaciones de mantenimiento de la paz
terminadas, cinco de las cuales siguieron teniendo un saldo de déficit de caja neto por
un total de 85,6 millones de dolares, debido a las cuotas pendientes de pago de los
Estados Miembros. Las restantes 24 misiones terminadas tenian superavits netos de
caja disponibles por un total de 159,4 millones de dolares. Ademas de las 29 misiones
terminadas sobre las que se presenta informacién en el informe, en los ultimos
ejercicios financieros terminaron otras operaciones de mantenimiento de la paz, a
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saber, la ONUCI (2017), la UNMIL (2018), la MINUSTAH (2017) y la MINUJUSTH
(2019). Es posible que se trate de esas misiones terminadas en el informe del
Secretario General sobre la situacion financiera actualizada de las misiones de
mantenimiento de la paz terminadas que se elaborard, si la Asamblea General adopta
la decision correspondiente tras examinar el informe final sobre la ejecucion
financiera de cada mision. En su decision 75/553 C, la Asamblea decidio aplazar hasta
la segunda parte de la continuacidon de su septuagésimo sexto periodo de sesiones el
examen de los documentos de esas misiones.

Sinopsis de la financiacion y ejecucion del presupuesto en el ejercicio 2020/21

245. La Asamblea General aprobd recursos por un valor de 6.822,0 millones de
dolares, que incluian tres autorizaciones para contraer compromisos de gastos
relacionadas con la UNAMID por una suma total no superior a 484,7 millones de
doélares. La informacién sobre los montos aprobados para cada operacion de
mantenimiento de la paz se resume en el cuadro 14.

Cuadro 14
Recursos financieros aprobados para el ejercicio 2020/21
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

1 de julio de 2020 a 30 de junio de 2021

Prorrateo aprobado

(septuagésimo cuarto Autorizacion para

Componente de mantenimiento periodo de sesiones de la contraer compromisos Recursos finales
de la paz Asamblea General) de gastos aprobados
FNUOS 63 343,2 — 63 343,2
FPNUL 480 649,1 - 480 649,1
MINURSO 57 524,7 — 57 524,7
MINUSCA 937 711,7 — 937 711,7
MINUSMA 1 183 384,7 - 1 183 384,7
MONUSCO 1075 338,6 — 1 075 338,6
UNAMID - 484 687,1 484 687,1
UNFICYP 51 750,1 — 51 750,1
UNISFA 263 783,9 - 263 783,9
UNMIK 39 827,3 — 39 827,3
UNMISS 1178 515,1 — 1178 515,1
UNSOS 550 608,6 - 550 608,6

Subtotal, misiones 5 882 437,0 484 687,1 6367 124,1
BLNU 62 058,2 — 62 058.,2
CRSE 37 159,2 - 37 159,2
Cuenta de apoyo 355 694,2 - 355 694,2

Subtotal, entidades de apoyo 454 911,6 - 454 911,6

Consignacion total 6 337 348,6 484 687,1 6 822 035,7

246. El desglose de las tres autorizaciones para contraer compromisos de gastos
recibidas para la UNAMID es el siguiente: 240,2 millones de ddlares, 199,8 millones
de dolares y 45,7 millones de ddlares, aprobadas por la Asamblea General en sus
resoluciones 74/261 C, 75/251 Ay 75/251 B, respectivamente. En el cuadro 15 se
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presenta un resumen de las tres autorizaciones para contraer compromisos de gastos
aprobadas y de los gastos efectuados con cargo a ellas en el ejercicio 2020/21.

247. Para el ejercicio 2020/21 se aprobd un monto de 484,7 millones de dolares
relacionados con la autorizacidon para contraer compromisos de gastos otorgada a la
UNAMID. La utilizacion total de los compromisos de gastos autorizados ascendio a
477,3 millones de dolares y el saldo no utilizado fue de 7,3 millones de dolares. Esa
infrautilizacién obedecid principalmente a: a) la reduccion de las necesidades por
valor de 4,9 millones de ddlares en concepto de gastos operacionales, debido
principalmente a que las necesidades en la partida de suministros, servicios y equipo
de otro tipo fueron inferiores a las presupuestadas como consecuencia del menor
numero de activos transferidos desde la UNAMID, la cancelacion de actividades
programaticas y la menor demanda de contratistas particulares, asi como la menor
demanda de servicios en las partidas de tecnologia de la informacién y las
comunicaciones e instalaciones e infraestructura debido al cierre de las bases de
operaciones de la UNAMID; y b) la reduccion de las necesidades de personal civil,
debido principalmente a que los pagos adeudados a los funcionarios internacionales
en el momento de su separacion del servicio, asi como las respectivas contribuciones
del personal, fueron inferiores a los presupuestados.

Cuadro 15

Utilizacion de los recursos financieros aprobados en virtud de la autorizacion
para contraer compromisos de gastos para el ejercicio 2020/21

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Autorizaciones para contraer compromisos

de gastos Total de Diferencia
autorizaciones
Componente de para contraer
mantenimiento Resolucion Resolucion Resolucion compromisos
de la paz 74/261 C 75/251 A 75/251 B de gastos Gastos Monto Porcentaje
UNAMID 240 182,9 198 779,9 45 724,3 484 687,1 477 342,8 73443 1,5

248. Como se indica en el cuadro 16, el presupuesto total aprobado para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021 ascendid a 6.822,0
millones de dolares, sin contar las contribuciones voluntarias en especie
presupuestadas. Los gastos conexos ascendieron a 6.610,3 millones de dolares, por lo
que el saldo no comprometido total fue de 211,7 millones de ddlares (3,1 %).

Cuadro 16
Situacion y ejecucion financieras del ejercicio 2020/21
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Diferencia
Componente de mantenimiento de la paz Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
FNUOS 63 343,2 60 282,3 3.060,9 4.8
FPNUL 480 649,1 468 733,3 11915,8 2,5
MINURSO 57 524,7 56 239,8 1284,9 2,2
MINUSCA 937 711,7 936 317,8 1393,9 0,1
MINUSMA 1183 384,7 11033592 80 025,5 6.8
MONUSCO 1075338,6 10021216 73 217,0 6.8
UNAMID 484 687,1 4773428 73443 1,5
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Diferencia
Componente de mantenimiento de la paz Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
UNFICYP 51 750,1 51726,3 23,8 -
UNISFA 263 783,9 263 187,5 596,4 0,2
UNMIK 39 827.,3 39 682,8 144,5 0,4
UNMISS 1178 515,1 1171901,3 6613,8 0,6
UNSOS 550 608,6 525 615,7 24 992,9 4,5
Subtotal, misiones 6367 124,1 61565104 210 613,7 3,3
BLNU 62 058,2 62 053,1 5,1 -
CRSE 37 159,2 36 284,5 874,71 2,4
Cuenta de apoyo 355 694,2 3554929 201,3 0,1
Subtotal, misiones y entidades de apoyo 6 822 035,7 6610 340,9 211 694,8 3,1
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) 1022,0 615,6 406,4 39,8
Total de recursos necesarios 6 823 057,7 6 610 956,5 212 101,2 3,1
249. En la figura XIX se muestra el presupuesto aprobado y la tasa de ejecucidon
presupuestaria de cada operacion de mantenimiento de la paz en el ejercicio 2020/21.
Figura XIX
Presupuesto aprobado y tasa de ejecucién presupuestaria en el ejercicio 2020/21,
por operacion de mantenimiento de la paz
(Miles de dolares de los Estados Unidos)
1200 000 99.4 %
93,2 %
93,2 %
1 000 000 2
99,9 %
800 000
600 000 055%
98,5 % 97,5 %
400 000 99.9 %
99,8 %
200 000
97,8 % 952% 100,0 % 99.6 % 1000% g7 60,
, I H = ] -
MINURSO MINUSCA MINUSMA MONUSCO UNAMID FNUOS UNFICYP FPNUL UNISFA UNMIK UNMISS UNSOS BLNU CRSE Cuenta
deapoyo
Prorrateo B Gasto

22-02511



AIT6/717

22-02511

250. En el ejercicio 2020/21, la tasa general de ejecucion presupuestaria fue del 96,9 %
frente al 98,5 % en el ejercicio 2019/20. El saldo no comprometido ascendia a
211,7 millones de doélares. En la figura XX se muestra el desglose del saldo no
comprometido de cada operaciéon de mantenimiento de la paz. La diferencia se debe
principalmente a los gastos inferiores a los previstos en la MINUSMA, la MONUSCO y
la UNSOS, que, en conjunto, representan el 84,2 % de la diferencia total.

251. A continuaciéon se describen las principales diferencias en los saldos no
comprometidos de la MINUSMA (80,0 millones de ddélares), la MONUSCO (73,2
millones de doélares) y la UNSOS (25,0 millones de dolares). En el anexo II del presente
informe figura un analisis mas detallado de la ejecucion del presupuesto para el ejercicio
2020/21, por categoria de gastos y por operacion de mantenimiento de la paz.

252. El saldo no comprometido de la MINUSMA (80,0 millones de délares) obedece
principalmente a las siguientes partidas: a) operaciones aéreas (47,5 millones de
doélares), debido a que no se desplegaron seis plataformas de inteligencia, vigilancia
y reconocimiento de ala fija, debido a una promesa infructuosa de un pais que
aportaba contingentes y al prolongado proceso de adquisiciéon de una solucion
comercial, a que no se desplegaron sistemas de acronaves no tripuladas debido a las
dificultades para su abastecimiento comercial, y a un menor consumo real de
combustible a un precio medio real mas bajo por litro y a la reserva disponible de
combustible adquirido durante ejercicios anteriores y consumido durante el ejercicio
2020/21; y b) instalaciones e infraestructura (40,4 millones de dodlares), debido
principalmente a la reduccion de los costos reales de los proyectos de construccion
con tarifas reducidas por parte de los proveedores de servicios, la no ejecucion del
contrato de explotacion y mantenimiento integral de los sistemas de abastecimiento
de agua y de tratamiento de aguas residuales, el aplazamiento de la adquisicion de
material de construccion para el mantenimiento de los locales y el refuerzo de la
seguridad debido a la pandemia de COVID-19, y la no ejecucion del contrato de
servicios de eliminacion de desechos y la reduccién de las tasas de recogida y
eliminacion de desechos sélidos no peligrosos, como consecuencia de la pandemia de
COVID-19.

253. El saldo no comprometido en la MONUSCO (73,2 millones de ddlares) se debid
principalmente a la disminucién de los gastos en concepto de: a) contingentes militares
(26,4 millones de dodlares), debido a una tasa media real de demora en el despliegue mas
alta como consecuencia de la repatriacion anticipada de una unidad de servicios de
aerédromos y la demora en el despliegue de un batallon como consecuencia de las
restricciones a los viajes en relacion con la pandemia de COVID-19, la disminucion de
los costos de viaje con fines de emplazamiento, rotacion y repatriacion debido a la mejora
de la utilizacion de la flota aérea y la disminucion del costo medio diario real de las
raciones; b) operaciones aéreas (19,0 millones de dolares), debido a la disminucion de las
horas de vuelo de cuatro helicopteros, un menor numero de horas de vuelo como
consecuencia de las restricciones a los viajes en relacion con la pandemia de COVID-19,
la liberacion anticipada de dos aeronaves de acuerdo con el plan de retirada gradual de la
Misidn, y la disminucion del precio medio real del combustible; ¢) policia de las Naciones
Unidas (12,6 millones de dolares), debido al incremento del factor medio real de demora
en el despliegue como consecuencia de las restricciones a los viajes en relacion con la
pandemia de COVID-19; y d) unidades de policia constituidas (10,4 millones de dolares),
como resultado del plan de retirada gradual de la Mision y la disminucion del costo real
de las raciones.

254. El saldo no comprometido en la UNSOS (25,0 millones de dolares) se debid
principalmente a la reduccion de las necesidades de operaciones aéreas (22,4 millones
de doélares) como consecuencia de: a) la disminucién de los costos de alquiler y
funcionamiento de helicopteros como consecuencia de los nuevos contratos en
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materia de helicopteros, la no disponibilidad de un helicoptero, la disminucion de los
costos de alquiler y funcionamiento de aviones debido a la sustituciéon de un avién y
a la rescision del contrato de otro avidn, y la reduccion del nimero de horas de vuelo
de helicopteros y aviones en relacion con la pandemia de COVID-19; b) demoras en
el proceso de adquisicion y en la transferencia de vehiculos y equipos aeroportuarios;
y ¢) el menor costo por litro de combustible aeronautico y el menor ntimero de vuelos
como consecuencia de la COVID-19.

Figura XX
Proporcion de las diferencias en los saldos no comprometidos para el ejercicio
2020/21, por operacion de mantenimiento de la paz
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Analisis de la liquidez

Ejercicio 2020/21

255. Desde julio de 2019, la capacidad de gestion de la situacion de caja de las
operaciones de mantenimiento de la paz ha mejorado, a raiz de las decisiones
adoptadas por la Asamblea General, en su resolucion 73/307, de aprobar la gestion
mancomunada de los saldos de caja de todas las operaciones de mantenimiento de la
paz en curso y de expedir cartas de notificacion de cuotas que abarcaran el ejercicio
presupuestario completo aprobado por ella, incluido el periodo para el cual el Consejo
de Seguridad atn no hubiera aprobado el mandato.

256. En consonancia con esas decisiones, en el ejercicio 2020/21 se mantuvo la
practica de determinar cuotas para todo el ejercicio presupuestario. El total de las
cuotas para el ejercicio 2020/21 ascendid a 6.660,7 millones de ddlares, incluida la
suma de 2.472,2 millones de ddlares relativa al periodo para el cual el Consejo de

22-02511


https://undocs.org/es/A/RES/73/307

AIT6/717

22-02511

Seguridad aun no hubiera aprobado el mandato. El arreglo permitié recibir antes de
lo habitual 482,5 millones de ddlares de 76 Estados Miembros.

257. A pesar de la mejora en la capacidad para gestionar la liquidez de caja de forma
mancomunada entre las misiones en curso y de la mejora de la recaudacion gracias a la
expedicion de cartas de notificacion de cuotas que abarcan el ejercicio presupuestario
completo, la situacion de liquidez siguid siendo compleja en este periodo, debido
fundamentalmente al aumento de los niveles de cuotas pendientes de pago.

258. En la figura XXI se presentan las cuotas correspondientes a cada uno de los seis
ultimos ejercicios econdomicos y el nivel de cuotas pendientes de pago al 30 de junio
(Gltimo dia del ejercicio econdmico) de cada uno de esos ejercicios, de las misiones
que estuvieron en curso en esos ejercicios. En el segundo eje vertical se muestra el
porcentaje de cuotas pendientes de pago respecto del total de cuotas, y, como puede
observarse, ese porcentaje se habia elevado en los ultimos cinco ejercicios al 26,5 %
al 30 de junio de 2021, frente al 16,1 % al 30 de junio de 2016.

Figura XXI
Analisis de las cuotas y las cuotas pendientes de pago
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Ejercicio 2021/22

259. La capacidad de gestionar mancomunadamente los saldos de caja de las
operaciones de mantenimiento de la paz en curso y la expedicion de cartas de
notificacion de cuotas que abarcan el ejercicio presupuestario completo siguieron
proporcionado cierto alivio de liquidez a la gestion de las operaciones de
mantenimiento de la paz en curso durante el ejercicio presupuestario, en particular en
lo que respecta a los pagos a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia,
y a las necesidades operacionales en curso de las misiones, como la UNMIK vy la
MINURSO, que sufren retrasos cronicos en la recepcion de las cuotas.

260. La tendencia de los atrasos en las obligaciones con los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia es un indicador principal del impacto de los préstamos
entre misiones de mantenimiento de la paz en curso. El mecanismo se puso en marcha en
su totalidad para efectuar los pagos a los paises que aportan contingentes y fuerzas de
policia en octubre de 2019, lo que hizo que el saldo de los pagos pendientes se redujera a
89,5 millones de dolares a finales de ese mes. La tendencia general a la baja se tradujo en
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un descenso del nivel de pagos pendientes al final de cada uno de los meses siguientes.
Sin embargo, el inicio de la pandemia de COVID-19 cre6 incertidumbre con respecto al
calendario de recaudacion de las cuotas de los Estados Miembros, lo que afect6 los pagos
a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia, principalmente durante el
periodo comprendido entre marzo y agosto de 2020. En consecuencia, en 2020, el saldo
medio de los pagos pendientes ascendid a 308,7 millones de ddlares. Sin embargo, los
esfuerzos por minimizar los atrasos en los pagos a los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia continuaron y, desde septiembre de 2020, han dado lugar a la
continuacion de la tendencia general a la baja. En consecuencia, el nivel medio de pagos
pendientes en 2021 ha vuelto a descender significativamente, hasta alcanzar los
93,2 millones de dolares.

261. En el ejercicio 2021/22, el pasivo de la UNAMID ha sido el principal
componente del saldo pendiente desde el inicio de su fase de reduccion y liquidacion
en enero de 2021. En su resolucidén 73/307, la Asamblea General solicitd al Secretario
General que velara por que la supervision y los mecanismos de control fueran
adecuados y la ejecucion del mandato de la mision prestamista no se viera afectada
negativamente. Por lo tanto, debido a la irregularidad y las demoras en el cobro de las
cuotas, que apuntaban al riesgo de que no fuera capaz de reembolsar el préstamo a la
mision prestamista, la UNAMID ha quedado excluida de la participacion en el
mecanismo de préstamos entre misiones, lo que ha supuesto un aumento del saldo de
pagos pendientes a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia para esa
mision. Las dificultades de caja de las misiones de mantenimiento de la paz
terminadas y en proceso de terminacion siguen planteando un problema en lo que
respecta a la liquidacién de las obligaciones con los paises que aportan contingentes
y fuerzas de policia, que es consecuencia del saldo de las cuotas impagadas de los
Estados Miembros a esas misiones. En el anexo IX del presente informe se ofrece
mas informacion sobre el pago de las obligaciones a los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia.

262. A pesar de las mejoras en la gestion del efectivo, sobre la base de la pauta de
los saldos de caja agregados observados en los ultimos afios, es probable que la
situacion de liquidez en el Gltimo trimestre del ejercicio para las operaciones de
mantenimiento de la paz en curso siga siendo dificil. Las demoras en la recaudacion
de las cuotas podrian poner en peligro el pago puntual e integro a los paises que
aportan contingentes y fuerzas de policia en adelante. La Organizacion cuenta con
que los Estados Miembros paguen sus cuotas de forma integra y puntual.

263. En un esfuerzo por mejorar continuamente la gestion de la liquidez de caja de
las Naciones Unidas, el Secretario General, en su informe maés reciente sobre el
mejoramiento de la situacion financiera de las Naciones Unidas (A/76/429), propuso
varias medidas para hacer frente a la situacion de liquidez, entre ellas: a) observar
que la continuacion de la gestion mancomunada de los recursos de efectivo de las
misiones de mantenimiento de la paz en curso es beneficiosa para la liquidacion
puntual de los pagos a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia; b)
flexibilizar las restricciones al uso del Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la
Paz con el fin de permitir su uso como mecanismo de liquidez para las actividades
ordinarias de las operaciones de mantenimiento de la paz en curso; c¢) retener los
intereses devengados en el Fondo de Reserva hasta el importe necesario para que el
saldo de caja del Fondo, incluidos los intereses, alcance los 150 millones de ddlares;
y d) aprobar la devolucién de créditos por los fondos no gastados y la anulaciéon de
compromisos de ejercicios anteriores solamente si en esas operaciones se han
liquidado todos los pagos adeudados y pagaderos a los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia en el momento en que la Asamblea General tome
una decision acerca de la devolucién de los créditos. Se prevé que la Asamblea adopte
una decisidn sobre la cuestion durante el primer semestre de 2022.
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Situacion del Fondo de Reserva para el Mantenimiento
de la Paz al 30 de junio de 2021

264. El Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz fue establecido por la
Asamblea General en su resolucion 47/217 como mecanismo de aportacion de
recursos en efectivo que asegurara el despliegue rapido de operaciones de
mantenimiento de la paz. Con arreglo a esa resolucion, el nivel inicial del Fondo se
fijo en 150 millones de dolares. La Asamblea, en su resolucion 49/233 A, decidid
limitar la utilizacion del Fondo a la fase inicial de las nuevas operaciones de
mantenimiento de la paz, a la ampliacion de las ya existentes o a gastos imprevistos
y extraordinarios relacionados con el mantenimiento de la paz. En su informe mas
reciente sobre el mejoramiento de la situacion financiera de las Naciones Unidas
(A/76/429), el Secretario General propuso flexibilizar las restricciones al uso del
Fondo con el fin de permitir su uso como mecanismo de liquidez para las actividades
ordinarias de las operaciones de mantenimiento de la paz en curso. Se prevé que la
Asamblea adopte una decision sobre la cuestion durante el primer semestre de 2022.

265. El saldo del Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz superior a la
cuantia autorizada puede utilizarse para financiar la cuenta de apoyo para las
operaciones de mantenimiento de la paz. La Asamblea General, en su resolucion
75/293, aprobd que la suma de 3,7 millones de dodlares, que constituia el excedente
del monto autorizado respecto del ejercicio econdomico terminado el 30 de junio de
2020, se destinara a la cuenta de apoyo en el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2021 y el 30 de junio de 2022.

266. Al igual que en el ejercicio 2019/20, en el ejercicio 2020/21 no se hicieron
nuevos préstamos a misiones de mantenimiento de la paz en curso. A 30 de junio
de 2021, los activos comprendian lo siguiente: a) anticipos que se adeudaban a la
MINURCA por valor de 12,8 millones de ddlares, cuyo pago seguia pendiente desde
febrero de 2000 debido a que no se disponia de suficientes recursos en efectivo en la
cuenta especial de la Misidn; y b) efectivo y equivalentes de efectivo, incluidas
inversiones a corto plazo, por valor de 141,4 millones de dolares.

267. Como se indica en los estados financieros correspondientes al periodo de
12 meses comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021, el nivel
del Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz al 30 de junio de 2021 era de
154,2 millones de dolares, cifra que incluia una reserva de 150,0 millones de dolares
y un superavit acumulado de 4,2 millones de ddlares. En su informe mas reciente
sobre el mejoramiento de la situacion financiera de las Naciones Unidas, el Secretario
General propuso también que se retuvieran los intereses devengados en el Fondo de
Reserva hasta el importe necesario para que el saldo de caja del Fondo, incluidos los
intereses, alcanzara los 150 millones de ddélares Se prevé que la Asamblea General
adopte una decision sobre la cuestion durante el primer semestre de 2022.

Cumplimiento de las solicitudes intersectoriales formuladas
por la Asamblea General en las resoluciones relativas a la
financiacion de las distintas operaciones de mantenimiento
de la paz en los periodos de sesiones septuagésimo quinto

y septuagésimo sexto en el contexto del presupuesto por
programas para 2022

268. En su septuagésimo quinto periodo de sesiones, la Asamblea General formulo
varias solicitudes intersectoriales en las resoluciones sobre la financiacién de las
distintas operaciones de mantenimiento de la paz. Las operaciones de mantenimiento
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de la paz respondieron a esas solicitudes en sus propuestas presupuestarias para el
ejercicio 2022/23 y en los informes sobre la ejecucion del presupuesto para el
ejercicio 2020/21. En el presente informe también se incorporan muchas novedades
respecto de diversos temas mencionados en las resoluciones sobre distintas
operaciones de mantenimiento de la paz aprobadas durante el septuagésimo quinto
periodo de sesiones. En los parrafos siguientes se resumen otras solicitudes
formuladas por la Asamblea en sus resoluciones relativas a la financiacion de distintas
operaciones de mantenimiento de la paz y en el contexto del presupuesto por
programas para 2022, concretamente en los cinco ambitos siguientes: servicio de
actividades relativas a las minas, adquisicion, proyectos de efecto rapido,
representacion geografica y transferencia de activos.

Examen independiente de la alianza entre el Servicio de Actividades relativas
a las Minas y la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

269. El Servicio de las Naciones Unidas de Actividades relativas a las Minas ha
puesto en marcha un examen independiente de la eficacia en funcion de los costos y
la eficiencia de la prestacion de servicios de actividades relativas a las minas en las
operaciones de mantenimiento de la paz, tal como solicitd la Asamblea General en las
resoluciones sobre el presupuesto de nueve operaciones de mantenimiento de la paz,
haciendo asi suya una recomendacion formulada por la Junta de Auditores en su
informe sobre las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas
para el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio
de 2020 (A/75/5 (Vol. 1), parr. 175). El examen servird para evaluar la actual alianza
entre el Servicio de Actividades relativas a las Minas y la UNOPS y considerar
enfoques alternativos para la ejecucion de mandatos en operaciones de paz y en
entornos sin misiones. Los resultados del examen se presentaran en el septuagésimo
séptimo periodo de sesiones de la Asamblea General.

270. La OSSI ha cerrado todas las recomendaciones relativas al Servicio de
Actividades relativas a las Minas derivadas de una auditoria reciente’ y ha dejado
abiertas solo dos recomendaciones relacionadas con cuestiones mas amplias. El
Servicio de Actividades relativas a las Minas ha tomado medidas importantes para
responder a las conclusiones de la Junta de Auditores, tal y como se recoge en su
informe sobre el ejercicio 2019/20. A 1 de julio de 2021, los programas de accidon
contra las minas sobre el terreno en ocho operaciones de mantenimiento de la paz
(FPNUL, MINURSO, MINUSCA, MINUSMA, MONUSCO, UNFICYP, UNISFA y
UNMISS) estaban dirigidos por miembros del personal de la misioén, para asegurar
que el Servicio evaluara el entorno de amenazas, disefiara respuestas adecuadas y
representara y supervisara sus programas en las misiones. La inclusion de esas plazas
temporarias en la plantilla de las misiones se refleja en las solicitudes presupuestarias
para 2022/23 de esas ocho operaciones de mantenimiento de la paz. Dado que esas
funciones no son nuevas y se habian presupuestado previamente en relacion con los
servicios de deteccion y remocion de minas mediante un acuerdo de ejecucion suscrito
por el Servicio de Actividades relativas a las Minas y la UNOPS, la creacion de esas
plazas temporarias en la plantilla de las misiones se compensa con la correspondiente
reduccion en relacion con suministros, servicios y equipo de otro tipo. El Servicio de
Actividades relativas a las Minas mejor6 su sistema de seguimiento y evaluaciéon y
puso en marcha medidas para reforzar la supervision de la ejecucion de los proyectos,
reforzé su entorno de control financiero y estableciéo un comité multidisciplinario de
examen de la gestion de los programas para garantizar la revision exhaustiva de las
estrategias, los planes de trabajo y los presupuestos de los programas, las propuestas
de los donantes y los acuerdos financieros con la UNOPS. El Servicio de Actividades

7 “Audit of the monitoring and evaluation mechanism in the United Nations Mine Action
Service”, ref. 2019/152, 31 de diciembre de 2019.
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relativas a las Minas colabora estrechamente con la direccion de las misiones para
asegurar que los recursos de las misiones se utilicen para cumplir los mandatos de la
manera mas eficiente posible. El Servicio de Actividades relativas a las Minas trata
de reforzar sus conocimientos técnicos en materia de evaluacion de la amenaza de as
municiones explosivas, disefio y supervision de programas, a fin de reducir la actual
dependencia excesiva de la UNOPS que observo la Junta de Auditores y garantizar
que el Servicio cuente con las aptitudes necesarias para dirigir la politica, la
estrategia, la gestion, la representacion y la supervision de sus programas.

271. En el anexo VII del presente informe se proporciona informaciéon sobre las
actividades relativas a las minas propuestas para el ejercicio 2022/23.

Adquisicion
Adgquisiciones procedentes de paises en desarrollo

272. La Asamblea General, en las resoluciones sobre la financiacion de las distintas
operaciones de mantenimiento de la paz aprobadas en su septuagésimo quinto periodo
de sesiones, solicitd al Secretario General que siguiera estudiando otros medios
innovadores de promover las adquisiciones de proveedores de paises en desarrollo y
paises con economias en transicion en la Sede y las oficinas sobre el terreno, y
alentara a los proveedores locales interesados a que pidieran su inclusion en la lista
de proveedores de la Secretaria, con miras a ampliar su base geografica (por ejemplo,
resolucion 75/304, parr. 15).

273. El Departamento de Apoyo Operacional sigue priorizando los esfuerzos
encaminados a promover adquisiciones procedentes de paises en desarrollo y paises
con economias en transicion. Ademas, se ampliaron los esfuerzos para facilitar la
participacion de proveedores de esos paises en las adquisiciones de las Naciones
Unidas, entre otras cosas mediante las siguientes medidas: a) la introduccion de
aperturas de ofertas virtuales, por las que se brinda transparencia a todos los
proveedores, incluidas las pequefias y medianas empresas, que, de otro modo, no
hubieran podido participar por los requisitos de viaje, los gastos y, recientemente, las
restricciones a los viajes relacionadas con la COVID-19; b) la introduccion del
multilingliismo, al permitir a los proveedores presentar certificados oficiales y
documentos financieros a través del Mercado Global de las Naciones Unidas en los
seis idiomas oficiales durante el proceso de inscripcion de proveedores; c) la
implantacion de una base de datos que contiene una lista de todos los proveedores
aprobados y que requiere que todos los oficiales jefes de adquisiciones inviten a
participar en las licitaciones a los proveedores que hayan asistido a sesiones de
capacitacion organizadas por la Oficina de Gestion de la Cadena de Suministro y que
se hayan registrado a través del Mercado Global en el nivel basico, en particular los
proveedores de paises en desarrollo y paises con economias en transicion; d) una
alianza con una organizacion no gubernamental mundial para promover las empresas
de propiedad de mujeres, especialmente mujeres procedentes de paises en desarrollo
y paises con economias en transicion; y e) la traduccion del Manual de adquisiciones
de las Naciones Unidas al espafiol y al francés. En el futuro, la Oficina seguird
poniendo en practica ideas innovadoras para promover las adquisiciones de
proveedores de paises en desarrollo, entre otras cosas, estudiando nuevos enfoques,
como un seminario de capacitacidén para proveedores de paises en desarrollo que les
ensefie como presentar propuestas y ofertas a las Naciones Unidas y la puesta en
marcha de un programa de mentoria, en el que los pequeios proveedores de los paises
en desarrollo pueden asociarse con empresas mas grandes para ampliar su huella en
la cadena de suministro en las Naciones Unidas. La alianza con una organizacidén no
gubernamental mundial continuard, con el objetivo de promover las empresas de
propiedad de mujeres, especialmente procedentes de paises en desarrollo y paises con
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economias en transicion, al tiempo que se estudia la posibilidad de asociarse con
ONU-Mujeres con el mismo objetivo.

Procedimiento de licitacion

274. La Asamblea General también solicité al Secretario General que estableciera
marcos y directrices claros para determinar qué tipo de procedimientos de licitacion,
ya fueran llamados a licitacion o llamados a presentacion de propuestas, debian
utilizarse para, entre otras cosas, adquirir diferentes tipos de bienes y servicios,
incluidos servicios de aviacion, y que actualizara en consecuencia el Manual de
adquisiciones (por ejemplo, resolucion 75/304, parr. 17).

275. En junio de 2020, el Departamento de Apoyo Operacional actualizé el Manual
de adquisiciones y amplid la seccion 6.3, relativa a los métodos de licitacion, para
que incluyera orientaciones especificas sobre cuando debe utilizarse cada método,
incluidos los métodos formales, como los llamados a licitacion y los llamados a
presentacion de propuestas. Como se estipula en la seccion 6.3.4, los llamados a
licitacion deben utilizarse cuando las necesidades de bienes y servicios: a) son
sencillas y claras; b) pueden expresarse correctamente de manera cuantitativa y
cualitativa en el momento de la licitacion; y ¢) pueden satisfacerse de manera directa.
En la seccion 6.3.5 del Manual se estipula que el llamado a presentacion de propuestas
es un método de licitacion que se utiliza para la adquisicion de bienes y servicios en
aquellos casos en que las necesidades no pueden expresarse cuantitativa y
cualitativamente en el momento de la licitacion (por ejemplo, servicios de consultoria
o similares) o para la compra de bienes o servicios complejos para los que las
necesidades pueden satisfacerse de diversas maneras y, por consiguiente, lo mas
apropiado es realizar una evaluacion basada en un analisis acumulativo/ponderado.
Para las adquisiciones que superen los 150.000 ddlares, debe utilizarse uno de los dos
métodos oficiales de licitacidon, a menos que haya una excepcion al proceso normal,
de conformidad con la regla 105.16 del Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera Detallada. Ademas, como se estipula en la seccion 6.3.3 del Manual, para
las adquisiciones de valor reducido (igual o inferior a 150.000 doélares), se utiliza
generalmente el método de solicitud de cotizacion, a menos que las necesidades sean
complejas o si el oficial de adquisiciones lo considera apropiado, en cuyo caso
también se puede utilizar el método de llamado a presentacidon de propuestas, como
se estipula en la seccion 6.3.5.

Adquisiciones publicas y transparencia

276. La Asamblea General también solicitdé al Secretario General que adoptara
medidas para asegurar que la Organizacion se ajustara a las mejores practicas en
materia de adquisiciones publicas en lo relacionado con la transparencia, incluso
mediante la publicaciéon de informacion adicional de dominio publico sobre los
resultados de los ejercicios de adquisicion realizados, en particular en la esfera de los
servicios de aviacion, a fin de aumentar ain mas la transparencia de las operaciones
de adquisicion de la Organizacidn, y que actualizara en consecuencia el Manual de
Adquisiciones (por ejemplo, resolucién 75/304, parr. 18).

277. Segin la seccidon 1.4.2 del Manual de adquisiciones, transparencia significa que
toda la informacién sobre las politicas, los procedimientos, las oportunidades y los
procesos de adquisicidon es clara, se hace publica o se facilita a todas las partes
interesadas de forma simultidnea. Un sistema transparente cuenta con mecanismos
claros para garantizar el cumplimiento de las reglas establecidas (por ejemplo,
especificaciones imparciales, criterios de evaluacion objetivos, pliegos de
condiciones normalizados, la misma informacion para todas las partes y
confidencialidad de las ofertas). Estos mecanismos incluyen el uso de determinados
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documentos que, cuando resulta procedente, se facilitan para su inspeccion por parte
de auditores. La transparencia garantiza que toda desviacion del trato justo e
igualitario se pueda detectar en una etapa temprana del proceso, lo que hace menos
probable que se produzcan tales desviaciones, y por consiguiente protege la integridad
del proceso y los intereses de la Organizacion. Ademas de las actualizaciones del
Manual de adquisiciones introducidas el 30 de junio de 2020 y descritas en detalle en
el informe sindptico anterior (A/75/786, parr. 283), la Secretaria ha tomado otras
medidas en 2021 para mejorar la transparencia de las Naciones Unidas. Aunque la
Secretaria ha proporcionado tradicionalmente informaciéon relacionada con las
ordenes de compra y los contratos de bienes y servicios, los detalles sobre la
adjudicacion de contratos y las 6rdenes de compra realizadas por todas las entidades
de la Secretaria que estan disponibles publicamente en el sitio web y en la aplicacion
movil de la Division de Adquisiciones se actualizaron en agosto de 2021 para mostrar
informacion adicional sobre el tipo de licitacion, la posible fecha de finalizacion del
contrato, la cobertura del contrato y si el proveedor es una empresa propiedad de
mujeres. Los nuevos campos se han afiadido para aquellos contratos y 6rdenes de
compra adjudicados en 2021 que cumplen los criterios existentes, segin el caso.
Ademas, las 6rdenes de compra y los contratos se anuncian sobre la base del enfoque
de gestion por categorias. Asimismo, en septiembre de 2021 comenz6 a funcionar la
solucidn de licitacion electronica, que mejora aun mas la transparencia del proceso
de adquisicion. La solucion esta pensada para permitir todas las interacciones de los
solicitantes, el personal de adquisiciones y los proveedores dentro de la misma
plataforma, con el fin de planificar, iniciar y publicar las licitaciones, recibir y puntuar
las presentaciones y notificar a los proveedores sobre las adjudicaciones.

Concepto de existencias para el despliegue estratégico

278. En sus resoluciones 75/294 y 75/295, relativas a la financiacion del CRSE y la
BLNU, respectivamente, la Asamblea General solicitd al Secretario General que
articulara claramente los conceptos de las existencias para el despliegue estratégico y
de las existencias para el despliegue regional y su gestion, incluida la delimitacion de
las funciones de los dos centros de servicios para gestionar las existencias, para evitar
duplicaciones y aumentar la eficacia y la eficiencia del apoyo a las operaciones de
mantenimiento de la paz.

279. El Secretario General, a través de las oficinas de la BLNU, llevd a cabo un
examen exhaustivo del concepto de operaciones original de las existencias para el
despliegue estratégico, analizd y examind la gestion y el rendimiento de las
existencias para el despliegue estratégico, evalud la aplicacion continua y centrada de
la gestion de la cadena de suministro en toda la Secretaria como parte del mandato
general del Departamento de Apoyo Operacional, y estudié otras iniciativas
impulsadas por el Secretario General para que la Organizacién sea mas eficiente y
eficaz. Sobre la base de los resultados de esa labor, el Secretario General ha
presentado a la Asamblea General un nuevo concepto de operaciones de las
existencias para el despliegue estratégico, como parte del presupuesto de la BLNU
para el ejercicio 2022/23 (A/76/730). El elemento clave del nuevo concepto incluye
la transiciéon de un concepto basado en los articulos (centrado inicamente en los
bienes) a un concepto basado en las soluciones (centrado en los bienes, los servicios,
los conocimientos y las habilidades) que se centra plenamente en la demanda de los
clientes en los entornos siempre cambiantes y dindmicos en los que ejecuta sus
programas la Organizaciéon. Consiste en existencias centralizadas en la BLNU,
existencias regionales en el CRSE e inventarios gestionados por los proveedores, cada
uno de los cuales se compone de un grupo especifico de soluciones disefiadas para
ofrecer el apoyo mads eficaz al cliente. También propone una transicién hacia un
enfoque de cadena de suministro circular, que permite y ofrece la devolucion de
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materiales y activos no utilizados o infrautilizados a una red de suministro gestionada
de forma centralizada. Estos elementos permitiran subsanar las deficiencias
historicas, como la depreciacion y la obsolescencia de las existencias de unidades, los
largos plazos de entrega, los desfases entre la demanda y la oferta, y la incapacidad
de instalar y utilizar los equipos entregados.

Proyectos de efecto rapido

280. La Asamblea General, en las resoluciones sobre la financiacidon de las distintas
operaciones de mantenimiento de la paz aprobadas en su septuagésimo quinto periodo
de sesiones (por ejemplo, la resolucion 75/304, parr. 22), reafirmé lo dispuesto en la
seccion XVIII de su resolucién 61/276 y reconocié ademas que los proyectos de
efecto rapido apoyaban en gran medida el cumplimiento de los mandatos de las
misiones, destaco la necesidad de que todos los proyectos previstos se ejecutaran de
forma oportuna y responsable, y solicito al Secretario General que mejorase los
efectos de esos proyectos y se ocupara de los problemas subyacentes.

281. Desde su creacion en el aiio 2000 (A/C.4/55/6), los proyectos de efecto rapido
han permitido a las operaciones de mantenimiento de la paz ampliar el abanico de
actividades de que disponen las misiones con el fin de potenciar su impacto, tanto
mediante el fomento de la confianza con los interesados locales, mejorando asi el
entorno operacional, como mediante la obtencion de dividendos de la paz tangibles
para las poblaciones locales y, por tanto, la contribucidn al sostenimiento de la paz.
Desde que se introdujeron los proyectos de efecto rapido, la Secretaria se ha esforzado
por mejorar su eficiencia y eficacia, garantizando al mismo tiempo el control de
calidad y el cumplimiento de la reglamentacién y los procedimientos financieros
pertinentes.

282. Los proyectos de efecto rapido han demostrado ser fundamentales para hacer
frente a las necesidades emergentes, como ocurriéo en 2020, cuando los recursos de
esos proyectos fueron reutilizados por las misiones para apoyar a las autoridades
sanitarias locales en la respuesta temprana a la pandemia de COVID-19 mediante
campaifias de sensibilizacidon o financiando a las organizaciones no gubernamentales
locales para producir y distribuir equipo de proteccion personal. También apoyan los
esfuerzos a mas largo plazo que contribuyen a un proceso politico sostenible y a una
soluciéon duradera, ya sea ayudando a los grupos de la sociedad civil para jovenes y
mujeres a establecer un espacio dentro de sus comunidades para realizar actividades
o ayudando al Gobierno del pais receptor a promover la cohesion social y las
iniciativas de reconciliacion. Este es el caso, en particular, de Mali, donde la
MINUSMA esta utilizando proyectos de efecto rapido para apoyar los esfuerzos en
curso del Gobierno encaminados a establecer comités de reconciliacién comunitaria
en las regiones de Mopti y Segt.

283. La Secretaria llevd a cabo un amplio estudio de la practica en 2006, que sirvio
de base para la elaboracion, en 2007, de la primera politica sobre los proyectos de
efecto rdpido por el antiguo Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la
Paz (actualmente, Departamento de Operaciones de Paz), acompafiada de un conjunto
de directrices que proporcionan parametros generales para que las misiones
desarrollen sus propios procedimientos operativos estandar adaptados a las
circunstancias locales. La politica y las directrices se revisaron en 2013 y de nuevo
en 2017, y se espera una nueva revision durante 2022, tras el estudio en curso de la
practica destinado a aprender de los desafios y oportunidades actuales para mejorar
el impacto de los proyectos de efectivo rapido, al tiempo que se abordan los desafios
subyacentes.
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Representacion de los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia
en el Departamento de Operaciones de Paz y distribucion geografica
equitativa en la Secretaria

284. En su resolucion 72/262 C, la Asamblea General solicito al Secretario General
que intensificara sus esfuerzos para asegurar la representacion apropiada de los paises
que aportan contingentes en los departamentos nuevos correspondientes, teniendo en
cuenta su contribucion a las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas, y que informara al respecto en sus proximos informes sinopticos. Por
representacion apropiada de los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia
se entiende el nivel de representacion de los paises que aportan contingentes y fuerzas
de policia como un indicador de la dotacion de personal del Cuadro Orgéanico y
categorias superiores financiada con cargo a la cuenta de apoyo, incluidos tanto
funcionarios civiles como oficiales en servicio activo que trabajan en régimen de
adscripcion. Si bien es el resultado de un proceso altamente competitivo, la seleccion
de candidatos también es producto de una combinacion de elegibilidad, idoneidad,
respeto de la diversidad y consideracion de la diversidad y del cumplimiento de los
objetivos y metas de la Organizacion en materia de recursos humanos, asi como de la
debida consideracion de la contribucién de los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia.

285. Al31 dediciembre de 2021, la representacion de los paises que aportan contingentes
y fuerzas de policia en el Departamento de Operaciones de Paz era del 97 %.

286. La Asamblea General, en las resoluciones sobre la financiacidon de las distintas
operaciones de mantenimiento de la paz aprobadas en su septuagésimo quinto periodo
de sesiones (por ejemplo, la resolucion 75/304, parr. 28), solicité al Secretario
General que siguiera esforzandose por asegurar el logro de una distribucion
geografica equitativa en la Secretaria y por asegurar también que la distribucion
geografica del personal fuera lo méas amplia posible en todos los departamentos,
oficinas y categorias de la Secretaria, incluso en la categoria de Director y categorias
superiores, y le solicitd que informara al respecto en su siguiente informe sinoptico.

287. Los esfuerzos para lograr una distribucion geografica equitativa en la Secretaria
incluyen la puesta en marcha de su Estrategia de Diversidad Geografica, que ofrece
grupos concretos de actividades destinadas a mejorar la representacion geografica; la
realizacion de actividades de divulgacion especificas para identificar y contratar a
candidatos cualificados de Estados Miembros no representados e insuficientemente
representados; y la elaboracion de planes de accion de las entidades en los que se
expongan las oportunidades (vacantes y proximas jubilaciones) e hipdtesis para
aprovechar dichas oportunidades a distintos ritmos, con el fin de mejorar la
representacion geografica. En el informe del Secretario General sobre la composicion
de la Secretaria (A/76/570 y A/76/570/Corr.1) se presenta informacion demografica
sobre la distribucién geografica del personal y el grado de representacion de los
Estados Miembros. El informe contiene informacion demografica sobre el personal
sujeto al sistema de intervalos convenientes, incluidas las jubilaciones previstas de
funcionarios sujetos al criterio de estatus geografico en los préoximos 10 afos y el
efecto en el grado de representacion de los Estados Miembros. Ese analisis sirve para
estudiar las medidas que deben tomarse para preparar la trayectoria de jubilacién a
largo plazo, tanto para la Organizaciéon como para los Estados Miembros.
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Transferencia de activos

288. La Asamblea General, en su resolucion 76/247 A-C sobre el presupuesto por
programas para 2022, hizo suya la recomendacién expresada por la Comision
Consultiva en su informe (A/76/7/Add.1) de que se presentara una opcidn para un
arreglo de recuperacion total de costos, con un analisis detallado de los activos
transferidos entre todas las misiones durante los ultimos 10 afios, y se incluyera un
analisis de la relacion costo-beneficio para la transferencia de esos activos, a fin de
que la Asamblea examinara la cuestion en la segunda parte de la continuacion de su
septuagésimo sexto periodo de sesiones en el contexto del informe del Secretario
General sobre el panorama general de las operaciones de mantenimiento de la paz.

289. La Secretaria ha preparado el analisis solicitado, que se presenta en el anexo X
del presente informe.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

290. Se solicita a la Asamblea General que tome nota del presente informe.
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Anexo I

Analisis de los recursos propuestos para el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023

Cuadro 1

Recursos necesarios propuestos para el ejercicio 2022/23, por categoria de gastos
(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023.)

Estimacion Diferencia
Prorrateo de gastos
(2021/22)° (2022/23) Monto Porcentaje

Categoria de gastos (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)+(1)
Personal militar y de policia
Observadores militares 63 665,1 57 506,0 (6 159,1) 9,7)
Contingentes militares 2411231,4 2 440 364.,9 29 133,5 1,2
Policia de las Naciones Unidas 110 210,3 100 463,8 (9 746,5) (8.,8)
Unidades de policia constituidas 211 610,9 207 761,0 (3 849,9) (1,8)

Subtotal 2796 717,7 2 806 095,7 9 378,0 0,3
Personal civil
Personal de contratacion internacional 1209 106,5 1240 182,3 31075,8 2,6
Personal de contratacion nacional 382 712,1 394 324.8 11 612,7 3,0
Voluntarios de las Naciones Unidas 82 278.,6 85301,5 3022,9 3,7
Personal temporario general 43 147,3 28 261,5 (14 885,8) (34,5)
Personal proporcionado por los Gobiernos 11 438,7 11 564,3 125,6 1,1

Subtotal 1728 683,2 1759 634,4 30 951,2 1,8
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - — _ _
Consultores y servicios de consultoria 6 390,0 6068,8 (321,2) (5,0)
Viajes oficiales 25 575,5 25 508,2 (67,3) 0,3)
Instalaciones e infraestructura 481 333,1 507 572,5 26 239,4 5,5
Transporte terrestre 79 268.,6 97 096,4 17 827,8 22,5
Operaciones aéreas 553 560,2 594 389,2 40 829,0 7,4
Operaciones maritimas 5509,5 6 870,2 1360,7 24,7
Equipo de comunicaciones y tecnologia de la informacion 279 812.,4 275 474,5 (4337,9) (1,6)
Servicios médicos 31 940,5 29 999,7 (1 940,8) (6,1)
Equipo especial 100 0 - (100,0) (100,0)
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 337 159,5 349 770,6 12 611,1 3,7
Proyectos de efecto rapido 13 000,0 13 350,0 350,0 2,7

Subtotal 1 813 649,3 1906 100,1 92 450,8 5,1
Planificacién de los recursos institucionales 15 799,5 17 196,9 1397,4 8.8
Modelo global de prestacion de servicios 868,5 868.,5 - -
Sistema de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz 3 881,6 3 881,6 - -
Gastos de mantenimiento y asistencia de Umoja 18 221,4 18 588,6 367,2 2,0

Recursos necesarios en cifras brutas 6 377 821,2 6 512 365,8 134 544,6 2,1
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 165 326,0 168 792.3 466.3 2.1

Recursos necesarios en cifras netas 6212 495,2 343 573,5 131 078,3 2,1
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) 962,0 827,7 (134,3) (14,0)

Total de recursos necesarios 6 378 783,2 6 513 193,5 134 410,3 2,1

@ No incluye la autorizacidn para contraer compromisos en beneficio de la UNISFA para el ejercicio 2021/22 por un importe de 67,5
millones de dolares, aprobada por la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto el 23 de marzo de 2022.
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Principales factores que contribuyen a las diferencias en los recursos necesarios
para el ejercicio 2022/23, por categoria de gastos

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Observadores militares 63 665,1 57 506,0 (6 159,1) 9,7

1. La disminucién de las necesidades de 6,2 millones de doélares (9,7 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la UNMISS (3,3 millones de doélares); y b) la
MONUSCO (3,2 millones de ddlares), resultante de la aplicacion de una tasa diaria
neta mas baja para las dietas por mision, de acuerdo con las tltimas tasas de dietas
por mision en vigor al 1 de enero de 2022.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Contingentes militares 2411231,4 2 440 364,9 29 133,5 1,2

2. El aumento de las necesidades en 29,1 millones de délares (1,2 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MINUSMA, (21,6 millones de délares),
principalmente a causa de: i) la aplicaciéon de un menor factor de demora en el
despliegue; ii) el aumento de los costos de autonomia logistica del equipo de
propiedad de los contingentes debido a la mejora prevista del rendimiento del
equipo correspondiente; iii) el aumento de los costos de las raciones en lo que
respecta a los gastos anuales de almacenamiento y movilizacién para garantizar la
seguridad y la disponibilidad de los alimentos en Tombuctu para el sector oeste; y
iv) el aumento de los costos de los fletes debido a los incrementos previstos en los
costos de los fletes maritimos segun las estimaciones del sector; b) la MINUSCA
(20,1 millones de ddlares), como consecuencia de: i) el aumento de los costos de
las raciones debido a los costos de movilizacion para el establecimiento previsto de
un nuevo contrato de raciones que entrara en vigor en marzo de 2023 y una mayor
tasa maxima media por persona para las raciones; y ii) el aumento de los costos de
reembolso de gastos de los contingentes, del equipo de propiedad de los
contingentes y de las raciones en relacion con el mayor despliegue medio previsto
de personal militar en cumplimiento de la resolucion 2566 (2021) del Consejo de
Seguridad; y c¢) la FPNUL (8,4 millones de doélares), debido principalmente a: i) el
aumento de los costos del equipo pesado de propiedad de los contingentes, en
relacion con la adaptacion a las declaraciones revisadas de las necesidades de las
unidades de los paises que aportan contingentes asociadas a la evaluacion de la
Fuerza; ii) el aumento de los gastos de autonomia logistica relacionados con las
mejoras de los servicios médicos, los mayores factores de las condiciones
operacionales aplicables a la zona de operaciones de la mision, la mejora de los
indices de desempeiio de algunos paises que aportan contingentes; y iii) el aumento
de los gastos en dietas por mision de los oficiales del Estado Mayor, sobre la base de
las tarifas revisadas a partir del 1 de enero de 2022.

3. El aumento global se compensa en parte con la reducciéon de las necesidades
para: a) la UNMISS (10,9 millones de ddlares), que obedece principalmente a la
aplicacion de una menor tasa diaria neta a las dietas por mision, a la disminucion de
la dotacion media de personal de los contingentes militares y a la reduccion de los
gastos de flete del equipo de propiedad de los contingentes debido a que no hay
repatriaciones previstas durante el ejercicio 2022/23; b) MONUSCO (6,1 millones de
doélares), debido principalmente a la disminucién de las necesidades de equipo de
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propiedad de los contingentes a raiz de la reduccion de las necesidades reales de las
unidades, y a un mayor ajuste por equipo inservible o faltante; y a las menores
necesidades de viajes de emplazamiento, rotacion y repatriacion debido al menor
costo de la rotacion para las fuerzas de reaccion rapida; y ¢) la UNISFA (5,7 millones
de ddlares), debido principalmente a la reduccion del numero de efectivos militares
autorizados.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Policia de las
Naciones Unidas 110 210,3 100 463,8 (9 746,5) (8,8)

4. La disminucion de las necesidades en 9,7 millones de délares (8,8 %) obedece
fundamentalmente a lo siguiente: a) la UNMISS (10,5 millones de délares), debido a
la aplicacion de una menor tasa de dietas por mision; y b) la MONUSCO (3,7 millones
de dodlares), debido principalmente a una reduccion de la tasa de dietas por mision a
partir del 1 de enero de 2022 y a una reduccion del nimero medio propuesto de
policias de las Naciones Unidas que se desplegaran.

5. Ladisminucidn general se compensa en parte con el aumento de las necesidades
para la MINUSCA (5,3 millones de ddlares), debido principalmente al aumento de las
dietas por mision sobre la base de las tasas revisadas que entraron en vigor el 1 de
enero de 2022 y al mayor despliegue mensual medio previsto del personal de policia
de las Naciones Unidas.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Unidades de policia
constituidas 211 610,9 207 761,0 (3 849,9) (1,8)

6. La disminucion de las necesidades de 3,8 millones de ddlares (1,8 %) obedece
principalmente al cierre de la UNAMID y a la no inclusion de la Operacion (13,2
millones de doélares) en el proyecto de presupuesto para el ejercicio 2022/23.

7. Ladisminucidn general se compensa en parte con el aumento de las necesidades
para: a) la UNMISS (4,3 millones de dolares), que obedece principalmente al aumento
de la dotacion media de personal de las unidades de policia constituidas; b) la
MINUSCA (2,1 millones de doélares), que obedece principalmente a un mayor
reembolso de los gastos de policia en relacion con el mayor despliegue medio previsto
en consonancia con la resolucion 2566 (2021) del Consejo de Seguridad, un menor
ajuste estimado con respecto al reembolso estdndar por el despliegue de equipo
pesado de propiedad de los contingentes inservible o faltante, sobre la base de las
tendencias historicas, y un mayor costo de las raciones; ¢) la MONUSCO (1,6
millones de doélares), que obedece principalmente a las mayores necesidades de
equipo de propiedad de los contingentes debido a un cambio en los factores aprobados
para la mision aplicables a la zona de la mision y al aumento de las necesidades de
viajes de emplazamiento, rotacidn y repatriacion; d) la MINUSMA (0,9 millones de
dolares), que obedece principalmente a unas tasas mas elevadas para el equipo de
autonomia logistica de propiedad de los contingentes, a un menor ajuste estimado con
respecto al reembolso de los costos estandar a los paises que aportan contingentes por
el despliegue de equipo pesado de propiedad de los contingentes inservible o faltante
y a la aplicacién de un menor factor de demora en el despliegue en el calculo del
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reembolso de los costos estandar de los contingentes; y e) la UNSOS (0,6 millones
de doblares), que obedece principalmente a la mejora de la disponibilidad operacional
del equipo principal y de autonomia logistica de propiedad de los contingentes, asi
como a la revision de los factores de la zona de la mision.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Personal de contratacion
internacional 1209 106,5 1240 182,3 31075,8 2,6

8.  El aumento de las necesidades de 31,1 millones de délares (2,6 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MINUSCA (15,9 millones de ddlares), debido a
la aplicacion de tasas mas elevadas de los sueldos del personal internacional sobre la
base de la escala de sueldos revisada, la propuesta de conversion de 31 plazas de
personal temporario general internacional en puestos; y la propuesta de crear siete
puestos de contratacion internacional; b) la FPNUL (14,9 millones de doélares), debido
a la aplicacion de tasas mas elevadas de los sueldos del personal internacional sobre
la base de la escala de sueldos revisada; c) la cuenta de apoyo (13,7 millones de
doblares), debido a los ajustes estandar en los gastos de personal, tanto en la Sede como
sobre el terreno, respecto de los sueldos y los gastos comunes de personal, y a los
factores de vacantes, asi como a las medidas propuestas en relacion con los puestos,
incluida la transferencia a la cuenta de apoyo de 11 puestos que anteriormente se
financiaban con cargo a las operaciones de mantenimiento de la paz mediante un
mecanismo de recuperacion de costos, y la propuesta de convertir 14 plazas en puestos
de contratacion internacional; d) la UNMISS (12,7 millones de dolares), como
resultado de la aplicacion de tasas elevadas de los sueldos del personal internacional
basadas en la escala de sueldos revisada que entrara en vigor el 1 de enero de 2022,
la propuesta de conversion de 16 plazas de personal temporario general en puestos de
la Seccidon de Seguridad y la propuesta de creacién de siete puestos de personal
internacional; y e) la UNSOS (4,1 millones de dolares), debido principalmente a la
aplicacion de tasas mas elevadas de los sueldos del personal internacional sobre la
base de la escala de sueldos revisada que entr6 en vigor en enero de 2022.

9.  Elaumento general se compensa en parte con la disminucidn de las necesidades
de la UNAMID (37,9 millones de dolares), debido al cierre de la Operacion y a la no
inclusion de una propuesta presupuestaria para el ejercicio 2022/23.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Personal de contratacion
nacional 382 712,1 394 324.,8 11 612,7 3,0

10. El aumento de las necesidades de 11,6 millones de ddlares (3,0 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MINUSMA (11,0 millones de ddlares), debido a
la escala de sueldos revisada que entrd en vigor en septiembre de 2021 y a la
aplicacion de tasas de vacantes mas bajas para el personal nacional del Cuadro
Orgénico y del Cuadro de Servicios Generales de contrataciéon nacional; b) la FPNUL
(2,6 millones de dolares), debido a la aplicacion de tasas més elevadas de los sueldos
del personal nacional sobre la base de la escala de sueldos revisada y a la aplicacion
de tasas de vacantes mas bajas para los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico
y el personal nacional de Servicios Generales; c) la UNMISS (1,9 millones de
dolares), debido principalmente a la aplicacion de una tasa mas elevada para las
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prestaciones de prestacion por peligrosidad del personal nacional; d) la cuenta de
apoyo (1,6 millones de dolares), debido a los ajustes estandar en los gastos de
personal, tanto en la Sede como sobre el terreno, respecto de los sueldos y los gastos
comunes de personal, a los factores de vacantes y a las medidas propuestas en relacion
con los puestos, incluida la transferencia a la cuenta de apoyo de 7 puestos que
anteriormente se financiaban con cargo a las operaciones de mantenimiento de la paz
mediante un mecanismo de recuperacion de costos; y e) la MINUSCA (1,3 millones
de doélares), debido principalmente a la aplicacion de la categoria o el escaléon medio
mas elevado de la escala de sueldos para el personal nacional, a la propuesta de
conversion en puestos de siete plazas de personal temporario general, que cumplen
funciones que se mantienen, y a la propuesta de creacion de cinco puestos de personal
nacional del Cuadro Organico.

11. El aumento general se compensa en parte con la disminucion de las necesidades
para: la UNAMID (5,8 millones de dolares), debido al cierre de la Operacion y a la
no inclusién de una propuesta presupuestaria para el ejercicio 2022/23; y b) la
MONUSCO (1,4 millones de dolares), debido a la propuesta de supresion de 56
puestos (3 de personal nacional del Cuadro Orgéanico y 53 del Cuadro de Servicios
Generales de contratacion nacional) como consecuencia del cierre de la oficina sobre
el terreno en Kalemi y a la reduccion de las necesidades de la prestacion por
peligrosidad debido a la suspension del pago de la prestacion por peligrosidad en
Butembo y Lubero a partir del 1 de enero de 2021.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Voluntarios de las
Naciones Unidas 82 278,6 85 301,5 30229 3,7

12. El aumento de las necesidades de 3,0 millones de doélares (3,7%) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MONUSCO (3,2 millones de ddlares), debido a
un aumento de las necesidades de seguridad domiciliaria sobre la base del patron de
gastos, un aumento del costo del seguro médico y de vida, un nuevo requisito de pago
de una suma global para descanso y recreacion y un aumento de las necesidades
relacionadas con la asignacidon y la repatriacion; b) la UNMISS (1,8 millones de
doblares), debido principalmente al aumento de los gastos estimados de repatriacion e
incorporacion y a la aplicacion de tasas mas elevadas para el seguro médico y de vida
y el subsidio de subsistencia de los Voluntarios; y ¢) la MINUSMA (1,2 millones de
doélares), debido principalmente a la aplicacion de una tasa de vacantes mas bajay a
unos subsidios de los Voluntarios mas altos, sobre la base de las tasas actuales.

13. El aumento global se compensa en parte con la disminucidn de las necesidades
en la MINUSCA (3,6 millones de dolares), que obedece principalmente a la reduccion
del subsidio de subsistencia de los Voluntarios de las Naciones Unidas y a la
aplicacion de una tasa de vacantes mas elevada sobre la base de los patrones actuales
de ocupacioén de puestos.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Personal temporario
general 43 1473 28261,5 (14 885,8) (34,5)
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14. Ladisminucion de las necesidades en 14,9 millones de doélares (34,5 %) obedece
fundamentalmente a lo siguiente: a) la MINUSCA (7,5 millones de ddlares), debido
a la propuesta de convertir 38 plazas de personal temporario general en puestos; b) la
UNMISS (3,1 millones de ddlares), debido principalmente a la propuesta de convertir
16 plazas de personal temporal internacional en puestos; y c) la cuenta de apoyo (2,3
millones de délares), debido principalmente a la conversion en puestos de 15 plazas
de personal temporal general (14 internacionales y 1 nacional).

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Personal proporcionado
por los Gobiernos 11 438,7 11 564,3 125,6 1,1

15. El aumento de las necesidades de 0,1 millones de délares (1,1 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MINUSCA (0,8 millones de dolares), como
resultado del aumento de las tasas de las dietas por mision, sobre la base de las tasas
revisadas que entraron en vigor el 1 de enero de 2022 y la aplicacion de una tasa de
vacantes mas baja; y b) la MINUSMA (0,1 millones de ddlares), como consecuencia
del mayor costo de las dietas por misién debido a que no se proporciond alojamiento
a un mayor numero de miembros del personal.

16. El aumento global se compensa parcialmente por la disminucion de las
necesidades en: a) la UNMISS (0,5 millones de doélares); y b) la MONUSCO (0,3
millones de ddlares), resultante de la aplicacion de una tasa mas baja para las dietas
por mision, de acuerdo con las ultimas tasas en vigor al 1 de enero de 2022.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Consultores y servicios de
consultoria 6 390,0 6 068,8 (321,2) (5,0)

17. La disminucidn de las necesidades en 0,3 millones de délares (5,0 %) obedece
fundamentalmente a la UNMISS (0,4 millones de dolares), debido al mayor uso por
la Misién de las plataformas en linea para la capacitacion en el ejercicio 2022/23.

18. Estareduccion general se compensa en parte con el aumento de las necesidades,
sobre todo en el CRSE (0,1 millones de dolares), debido a que se incluyen las
necesidades por los servicios de un consultor de capacitacion relacionada con un
nuevo sistema de gestion de consultas que se pondra en marcha en el ejercicio
2022/23.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Viajes oficiales 25575,5 25508,2 (67,3) 0,3)

19. La disminucion de las necesidades en 0,07 millones de délares (0,3 %) obedece
fundamentalmente a lo siguiente: a) la UNAMID (0,7 millones de délares), debido a
la conclusion de la Operacion y a que no se incluyd una propuesta presupuestaria
conexa para el ejercicio 2022/23; y b) la UNMISS (0,3 millones de dolares), debido
principalmente a la mayor utilizacion por parte de la Mision de plataformas en linea
para la formacion en el ejercicio 2022/23.
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20. Ladisminucion general se compensa en parte con el aumento de las necesidades
para: a) la MONUSCO (0,8 millones de dolares), debido a un aumento de las
consultas politicas regionales en consonancia con las tareas de su mandato
establecidas en la resolucion 2612 (2021) del Consejo de Seguridad y debido a un
aumento de los viajes para realizar evaluaciones periddicas de las amenazas a la
seguridad en el contexto de una situacion de seguridad inestable en las zonas
afectadas por el conflicto de Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur y en el contexto de
las crecientes amenazas planteadas por los agentes no estatales; y b) la FPNUL (0,2
millones de dolares), debido principalmente al mayor numero de viajes a raiz de la
normalizacidon prevista de las actividades operacionales y de formacion, habida
cuenta de la flexibilizacion de las restricciones de viaje a nivel mundial en relacion
con la pandemia de COVID-19.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Instalaciones e
infraestructura 481 333,1 507 572,5 26 239,4 5,5

21. El aumento de las necesidades en 26,2 millones de dodlares (5,5 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MINUSMA (13,0 millones de dolares), debido al
mayor consumo previsto de combustible para generadores a un precio medio mas alto
por litro, la adquisicion de equipos de seguridad para sustituir el anterior sistema de
radar de artilleria terrestre y el aumento de los costos de funcionamiento y
mantenimiento de una solucién integral para los sistemas de suministro de agua y
tratamiento de aguas residuales y para el funcionamiento y mantenimiento de los
generadores; b) la FPNUL (8,0 millones de délares), debido principalmente al mayor
costo medio previsto del combustible para generadores, al aumento de las
adquisiciones de suministros de ingenieria, instalaciones prefabricadas, equipos de
alojamiento y refrigeracion, y material de construccion y suministros de fortificacion
de campaiia para la rehabilitacion y las reparaciones importantes y el mantenimiento
de las instalaciones del cuartel general y del sector y de las estructuras relacionadas
con la proteccion de la fuerza, asi como a la contratacion de servicios de construccion,
reforma, renovacion y trabajos importantes de mantenimiento en relacion con la
instalacion de muros rigidos propuesta para el personal militar y civil, con el fin de
sustituir las antiguas instalaciones prefabricadas; c¢) la UNSOS (6,7 millones de
doblares), debido principalmente a la propuesta de contratacion de servicios de gestion
de almacenes que se prestaran en Mogadiscio, Beledweyne, Baidoa, Jawhar y
Kismaayo, la reclasificacion de gastos, anteriormente contabilizados como otros
servicios en la clase de gastos de suministros, servicios y equipo de otro tipo, en
mantenimiento en esa clase de gastos y el aumento del precio del combustible para
generadores, asi como un aumento de los honorarios operativos y de gestion debido
al cambio de los acuerdos contractuales, el aumento de la adquisicion de instalaciones
prefabricadas, alojamiento y equipo de refrigeracion debido a una mayor necesidad
de gaviones para las nuevas bases de operaciones avanzadas de la AMISOM; d) la
UNMISS (4,7 millones de dolares), como consecuencia del aumento del precio del
combustible, la implantacion prevista de sistemas de circuito cerrado de television en
varios emplazamientos de la Misidn para reforzar la seguridad del perimetro de los
recintos de la UNMISS, el aumento de los costos de los servicios de guardias de
seguridad no armados como consecuencia de los nuevos acuerdos contractuales que
entraron en vigor en mayo de 2021, y el aumento del nimero de emplazamientos en
el marco del contrato de servicios de limpieza y apoyo a los campamentos de 12 a 21;
y e) la MONUSCO (4,3 millones de dolares), debido principalmente a un aumento de
las solicitudes de seguridad domiciliaria por parte del personal uniformado, la
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sustitucion de cuatro sistemas de asesoramiento meteoroléogico aeroportuario en
Bunia, Beni, Goma y Bukavu, la adquisicion de materiales de construccion para la
construccion de una plataforma y una zona de estacionamiento en el aeropuerto de
Goma para dar cabida al traslado de un avion C-130 de Entebbe a Goma, la sustitucion
y reposicion de equipos de seguridad para cuatro equipos de emergencia de aviacion
y rescate en Bukavu, Goma, Kinshasa y Beni, el aumento de las necesidades de
servicios de reparacion de generadores y un aumento del costo del combustible.

22. El aumento global se compensa en parte con la disminucion de las necesidades
en la MINUSCA (8,1 millones de dolares), debido a lo siguiente: a) la transferencia
de créditos para sus sistemas tacticos de aeronaves no tripuladas a los servicios de
operaciones aéreas, en consonancia con la recomendacion de la Junta de Auditores,
de servicios de seguridad a instalaciones e infraestructura, donde el crédito estaba
incluido en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2021/22; b) la adquisicion de
menos piezas de repuesto y suministros para el funcionamiento y mantenimiento de
las plantas de tratamiento de aguas residuales y los modulos sanitarios, debido a que
el inventario adquirido en los ejercicios anteriores era suficiente, y la adquisicion de
menos instalaciones prefabricadas y menos equipos de alojamiento y refrigeracion
porque se habian terminado de sustituir los antiguos edificios prefabricados; y ¢) la
UNAMID (4,9 millones de doélares), debido al cierre de la Operacion y a la no
inclusion de una propuesta presupuestaria para el ejercicio 2022/23.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Transporte terrestre 79 268,6 97 096.,4 17 827,8 22,5

23. El aumento de las necesidades en 17,8 millones de ddlares (22,5 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MINUSMA (7,5 millones de dolares), debido al
mayor consumo previsto de combustible para los vehiculos a un precio medio mas
alto por litro, sobre la base de los niveles de consumo reales para el periodo actual y
las tendencias, la adicion neta de 10 vehiculos ligeros para el personal, 22 vehiculos
de uso especial y 13 vehiculos blindados para mejorar la proteccion y la seguridad
del personal en lugares remotos y sustituir los vehiculos que han superado su vida
util; b) la UNSOS (4,0 millones de dolares), debido principalmente a la propuesta de
adquisicion de vehiculos de uso especial y activos de transporte terrestre para
reemplazar equipo y vehiculos anticuados; ¢) la MINUSCA (3,2 millones de ddlares),
debido principalmente al mayor consumo previsto de combustible para vehiculos a
un precio medio mas elevado por litro; d) la MONUSCO (1,6 millones de dblares),
debido principalmente a la sustitucion de 10 vehiculos de tipo sedan, 13 camiones, 11
carretillas elevadoras y 6 furgonetas de carga que han superado su vida util; y e) la
UNIFIL (1,6 millones de ddlares), debido principalmente al mayor precio medio
previsto por litro de combustible para vehiculos.

24. El aumento global se compensa en parte con la disminucion de las necesidades
de: a) la UNFICYP (0,6 millones de dolares), atribuible principalmente a la
finalizacidn, en el ejercicio 2021/22, del plan quinquenal para la sustitucion gradual
de los vehiculos alquilados por vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas, por
lo que no hay necesidad de adquirir vehiculos y se reducen los gastos de alquiler
conexos; y b) la UNAMID (0,4 millones de ddlares), debido al cierre de la Operacion
y a la no inclusidon de una propuesta presupuestaria para el ejercicio 2022/23.
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Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Operaciones aéreas 553 560,2 594 389,2 40 829,0 7,4

25. El aumento de las necesidades en 40,8 millones de dolares (7,4 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MINUSMA (24,7 millones de doélares), como
consecuencia del aumento de los costos para el despliegue de cinco helicopteros de
uso general militares adicionales y el aumento del nimero de vehiculos y sistemas
aéreos no tripulados desplegados como parte de la adaptacion de la fuerza, el mayor
consumo previsto de combustible, sobre la base de las tendencias de consumo reales,
los costos adicionales de los servicios de tierra para la ampliacion del apoyo a las
operaciones aéreas en todo Mali y las areas de interés en los paises vecinos y el Sahel,
y la adquisicién de equipo y suministros para reforzar la seguridad; b) la MINUSCA
(13,4 millones de dolares), debido principalmente al aumento de los costos de
combustible por el mayor consumo previsto, sobre la base de los niveles de consumo
reales del periodo actual y en las tendencias, y a las mayores tasas de movilizacion
incluidas en el nuevo contrato de combustible firmado en noviembre de 2021; c) la
UNISFA (7,1 millones de doélares), resultante del alquiler y la explotacion de
helicopteros militares, debido principalmente al despliegue de dos helicopteros Mi-17
adicionales en virtud de una carta de asignacién, en consonancia con las
recomendaciones incluidas en la revision estratégica que puso de relieve la necesidad
de que la UNISFA garantizara una gran movilidad durante las operaciones y el mayor
volumen previsto de combustible aerondutico; y d) la UNMISS (6,9 millones de
doblares), debido principalmente al mayor precio y al mayor volumen de combustible.

26. El aumento global se compensa en parte con la disminucidn de las necesidades
de: a) la MONUSCO (6,2 millones de ddlares), derivada de la reduccion de dos
aviones de la flota en consonancia con la reduccion de la huella de la Mision y la
reconfiguracion de la Brigada de Intervencion de la Fuerza; el menor costo de los
helicopteros MI-8 y la necesidad no periodica de adquirir elevadores de tijera y cuatro
cargadores mecanicos adquiridos en el ejercicio 2021/22; y b) la UNAMID
(3,8 millones de dodlares), debido al cierre de la Operacion y a la no inclusidon de una
propuesta presupuestaria en el ejercicio 2022/23. y ¢) la UNSOS (2,4 millones de
doblares), debido principalmente a la disminucion de los costos contractuales de los
aviones de UNSOS debido al cambio de tipo de avidén y a la reduccion de las horas
de vuelo.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Operaciones maritimas 5509,5 6 870,2 1 360,7 24,7

27. El aumento de las necesidades de 1,4 millones de ddlares (24,7 %) obedece
principalmente a la UNMISS (1,2 millones de dolares), debido a los créditos para el
alquiler de un nuevo buque de apoyo autopropulsado que podria permitir a una unidad
marina patrullar 1.200 km de vias navegables y permitiria llegar a zonas de riesgo de
seguridad a las que no se puede acceder por carretera.
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Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Equipo de comunicaciones
y tecnologia de la
informacion 279 812,4 275 474,5 (4 337,9) (1,6)

28. La disminucién de las necesidades de 4,3 millones de doélares (1,6 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la FPNUL (4,5 millones de ddlares), debido sobre
todo a que no hubo necesidad de adquirir equipo de tecnologia de la informacion y
las comunicaciones y al mantenimiento del equipo y los servicios de apoyo conexos,
cuyas necesidades se incluyeron en el presupuesto del ejercicio 2021/22; y b) la
UNAMID (3,3 millones de dolares), debido al cierre de la Operacién y a la no
inclusion de una propuesta presupuestaria en el ejercicio 2022/23. y c) el CRSE (0,5
millones de ddlares), debido principalmente al menor costo de los servicios de
conectividad a Internet debido a la utilizacién por la MONUSCO de una conexion de
Internet por satélite que cubre toda la base, incluido el Centro, a un costo inferior y
la reduccion prevista de la plantilla para el ejercicio, que redundard en menores gastos
en servicios de apoyo de TIC.

29. Ladisminucion global se compensa en parte con el aumento de las necesidades para:
a) la UNMISS (1,9 millones de dolares), que obedece principalmente a las tasas de
suscripcion de licencias de equipo de red adicional debido a la adquisicion de unidades
nuevas en el ejercicio presupuestario 2020/21, el aumento de las necesidades de licencias
de puestos de control y los créditos correspondientes a los contratistas de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones para los servicios de apoyo en el analisis de datos y la
finalizacion del proyecto de identificacion por radiofrecuencia; b) la BLNU (0,8 millones
de dolares), derivados de la firma prevista de nuevos contratos de alquiler de equipo con
servicios de almacenamiento de datos y de copia de seguridad de alto rendimiento en
apoyo de la estrategia de nube hibrida, que mejorara la calidad y la velocidad de los
servicios de almacenamiento de datos al tiempo que garantizard modalidades de
liquidacion flexibles de pago por uso, y para sustituir el equipo de comunicaciones y de
tecnologia de la informacion obsoleto; c) la UNISFA (0,7 millones de dolares), debido
principalmente a la necesidad de mejorar y ampliar los enlaces de microondas que
conectan las bases de operaciones con el cuartel general de la misiéon; y d) la
MINUSCA (0,7 millones de dolares), que obedece principalmente al aumento de los
costos de equipo debido a la adquisicion de transceptores de banda de aeronaves y al
aumento de los costos de los servicios de informacion publica y publicacién a raiz del
incremento de los materiales de promocién e impresion y de los servicios de
radiodifusion destinados a sensibilizar y a ejecutar una campafia de comunicacion y
educacion electoral en todo el pais.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Servicios médicos 31 940,5 29 999,7 (1 940,8) 6,1)

30. La disminucion de las necesidades en 1,9 millones de dolares (6,1 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la UNSOS (1,1 millones de ddlares), debido a que
adquirieron menos medicamentos, material quirurgico fungible y suministros
farmacéuticos tras la entrega prevista durante el ejercicio presupuestario de los
articulos adquiridos en el ejercicio 2021/22 que se retrasaron debido a problemas
logisticos en la cadena de suministro a raiz de la pandemia; b) la MINUSCA (0,7
millones de doélares), debido principalmente a que se adquirieron menos botiquines
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de primeros auxilios habida cuenta de que se habia generado un inventario suficiente
en el ejercicio anterior; y ¢) la UNAMID (0,5 millones de ddlares), debido al cierre
de la Operacién y a la no inclusion de una propuesta presupuestaria en el ejercicio
2022/23.

31. La disminucion global se compensa en parte con el aumento de las necesidades
para la UNISFA (0,3 millones de doélares), que obedece principalmente a la
adquisicion de equipo y suministros para las pruebas del COVID-19 y de equipo de
proteccion personal adicional para el personal del contingente multinacional que se
incorpora.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Equipo especial 100,0 - (100,0) (100,0)

32. La reduccién de 0,1 millones de dolares (100 %) obedece a la necesidad no
periddica de adquirir cinco equipos adicionales de deteccion de explosivos para las
puertas de control de acceso, como se aprob6 en el presupuesto de la MINURSO para
el ejercicio 2021/22.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Suministros, servicios
y equipo de otro tipo 337 159,5 349 770,6 12 611,1 3,7

33. El aumento de las necesidades en 12,6 millones de dolares (3,7 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MINUSMA (10,2 millones de ddélares), debido
sobre todo a la realizacion de sesiones técnicas de trabajo para las fuerzas de defensa
y seguridad de Mali, el establecimiento de dos bases temporales de operaciones
coordinadas, el aumento de las actividades con los asociados en la ejecucion, el
aumento de los fletes y los gastos conexos en relacion con el aumento de los niveles
de adquisicion y la contratacion de mas contratistas particulares en apoyo de la
ejecucion del plan de adaptacion de la fuerza; b) la MINUSCA (7,0 millones de
doélares), debido principalmente a: i) el aumento de los costos de los servicios de
deteccion y remocion de minas en relacion con las actividades adicionales que
realizara la Mision, a través del Servicio de Actividades relativas a las Minas, en
consonancia con el refuerzo del mandato autorizado por el Consejo de Seguridad en
su resolucion 2605 (2021); y ii) el aumento de los costos de otras actividades
programaticas debido al aumento de las actividades en su apoyo en los ambitos de la
restauracion de la autoridad del Estado, las iniciativas locales de paz y las victimas
de la explotacidn y los abusos sexuales, asi como a las actividades de la Mision para
restablecer el nivel de actividades programaticas al anterior a la ralentizacion causada
por la pandemia del COVID-19 y la evolucion del contexto politico y de seguridad
tras la violencia electoral acaecida en 2020 y 2021; y c) la UNISFA (2,9 millones de
doélares), debido al aumento del nivel de actividades programaticas, y otros gastos de
transporte y relacionados con las adquisiciones en el grupo de instalaciones e
infraestructuras y de tecnologia de comunicaciones e informacion.

34. El aumento general se compensa en parte con la disminucion de las necesidades
para la UNAMID (7,2 millones de délares), debido al cierre de la Operacién y a la no
inclusion de una propuesta presupuestaria para el ejercicio 2022/23.
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Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
Proyectos de efecto rapido 13 000,0 13 350,0 350,0 2,7

35. El aumento de las necesidades en 0,4 millones de dolares (2,7 %) obedece a lo
siguiente: a) la UNMISS (0,5 millones de dolares), principalmente debido a la
ejecucion prevista de proyectos adicionales de efecto rapido relativos a los procesos
politicos, de paz y de reconciliaciéon para promover la ampliacion del espacio politico
y civico y las iniciativas de compromiso politico y reconciliacidon iniciadas a nivel
local durante el proceso de consulta sobre la elaboracion de la constitucion y las
elecciones; y b) la FNUOS (0,1 millones de dolares), derivada principalmente de la
propuesta de incluir dos proyectos adicionales relacionados con el
reacondicionamiento de dos instalaciones de servicios médicos en apoyo de las
iniciativas para mitigar el efecto de la pandemia de COVID-19.

36. El aumento global se compensa en parte con la disminucién de las necesidades
en la MONUSCO (0,3 millones de dolares), debido a la reduccion del nimero de
proyectos, en consonancia con la retirada de la Mision de las provincias de Kasai en
junio de 2021 y de Tanganica en junio de 2022.

Cuadro 2

Recursos necesarios propuestos para la ejecucion de proyectos de efecto rapido
en el ejercicio 2022/23, por mision de mantenimiento de la paz

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

MINUSCA  MINUSMA  MONUSCO FNUOS FPNUL  UNISFA UNMISS

Total

Proyectos de efecto rapido 3 000,0 4 800,0 1250,0 300,0 500,0 500,0 3000,0 13350,0

Nota: Aunque suelen constituir un grupo de gastos similar, los proyectos de efecto rapido no se consideran
actividades programaéticas. Las operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz los
utilizan para crear y fomentar la confianza en la mision, su mandato y el proceso de paz, de manera que se

genere un entorno propicio para la ejecucion eficaz de su mandato.

Cuadro 3

Recursos necesarios propuestos para el ejercicio 2022/23, por componente de mantenimiento

de la paz

(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022.)

Proyecto de Diferencia
Prorrateo presupuesto
Componente de mantenimiento de la paz (2021/22) (2022/23) Monto Porcentaje
FNUOS 61 218,2 64 868,8 3650,6 6,0
FPNUL 476 842,0 507 223,4 30381,4 6,4
MINURSO 56 537,8 61 039,2 4501,4 8,0
MINUSCA 1036 595,6 1087 084,9 50 489,3 4,9
MINUSMA 11716125 1262 069,7 90 457,2 7,7
MONUSCO 1042728,9 1037277,0 (5 451,9) (0,5)
UNAMID® 78 855,9 - (78 855,9) (100,0)
UNFICYP 53 798,0 54 507,7 709,7 1,3
UNISFA 260 445,3 263 374,8 29295 11
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Proyecto de Diferencia
Prorrateo presupuesto
Componente de mantenimiento de la paz (2021/22)? (2022/23) Monto Porcentaje
UNMIK 41 298,5 41 947,3 648,8 1,6
UNMISS 1115633,9 1122939,0 7 305,1 0,7
UNSOS 519 874,5 526 933,6 7 059,1 1,4
Subtotal 5915441,1 6029 265,4 113 824,3 1,9
BLNU 65 694,7 66 318,8 624,1 1,0
CRSES® 40 272,3 43 185,6 2913,3 7,2
Cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento
de la paz® 356 413,1 373 596,0 17 182,9 4,8
Subtotal 6377821,2 6512 365,8 134 544,6 2,1
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) 962,0 827,7 (134,3) (14,0)
Total 6378 783,2 65131935 134 410,3 2,1

o

No incluye la propuesta de solicitud de autorizacidn para contraer compromisos en beneficio de la UNISFA

para el ejercicio 2021/22 por un importe de 67,5 millones de délares, aprobada por la Comisién Consultiva

en Asuntos Administrativos y de Presupuesto el 23 de marzo de 2022.

o

consecuencia, no hay propuesta de presupuesto para el ejercicio 2022/23.
Incluye recursos por valor de 1.820.200 doélares, que se sufragarian con cargo a la consignacion

o

En virtud de la resolucién 2559 (2020) del Consejo de Seguridad, el mandato de la UNAMID finaliz6 el 31
de diciembre de 2020. La posterior fase de liquidacion y cierre continu6 en el ejercicio 2021/22. En

correspondiente a la seccion 3 (“Asuntos politicos™) del presupuesto por programas para 2022, aprobada por

la Asamblea General en su resolucion 76/246.

a

Incluye los recursos necesarios correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30

de junio de 2023 para: la planificacion de los recursos institucionales (17,2 millones de délares); el modelo
global de prestacidn de servicios (0,9 millones de dolares); el Sistema de Disponibilidad de Capacidades de
Mantenimiento de la Paz (3,9 millones de ddlares); y los gastos de mantenimiento y apoyo para el sistema de

planificacién de los recursos institucionales (18,2 millones de délares).

Principales factores que contribuyeron a las diferencias en los recursos
necesarios para el ejercicio 2022/23, por componente de mantenimiento de la paz

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
MINURSO 56 537,8 61 039,2 4501,4 8,0

37. El proyecto de presupuesto, que asciende a 61,0 millones de délares, supone un
aumento del 8,0 % (4,5 millones de ddlares) con respecto al presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22.

38. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) personal
internacional (1,4 millones de ddlares), debido a la aplicacion de tasas mas altas a los
sueldos del personal internacional sobre la base de la escala de sueldos revisada y en
vigor al 1 de enero de 2022 y a la propuesta de creacion de dos puestos nuevos de
personal internacional; b) las operaciones aéreas (0,8 millones de dodlares), resultantes
del mayor precio medio del combustible; c¢) instalaciones e infraestructuras (0,8
millones de ddlares debido al mayor precio medio del combustible y a una propuesta
de nuevo contrato de servicios de apoyo técnico para las bases de operaciones
respecto del mantenimiento y la reparacion de las infraestructuras; d) el personal
nacional (0,7 millones de dolares), debido a la aplicacion del nivel de escalon mas
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alto de la escala de sueldos en el céalculo de los sueldos del personal del Cuadro de
Servicios Generales y a la aplicacion de la escala de sueldos actualizada para el lugar
de destino de El Aaiun en el ejercicio 2022/23, asi como a la apreciacion del dirham
marroqui en comparacion con el dolares de los Estados Unidos; y b) los observadores
militares (0,5 millones de dolares), resultante de la aplicacion de una tasa diaria neta
mas alta para las dietas por mision, de acuerdo con las ultimas tasas de dietas por
mision en vigor al 1 de enero de 2022.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
MINUSCA 1036 595.6 1 087 084,9 50 489,3 4,9

39. El proyecto de presupuesto, que asciende a 1.087,1 millones de ddlares, supone
un aumento del 4,9 % (50,5 millones de dolares) con respecto al presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22.

40. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) los
contingentes militares (20,1 millones de dolares) como consecuencia de: i) el aumento
de los costos de las raciones debido a los costos de movilizacion para el
establecimiento previsto de un nuevo contrato de raciones que entrara en vigor en
marzo de 2023 y una tasa media mas alta por persona para las raciones; ii) el aumento
de los costos de reembolso de gastos de los contingentes, del equipo de propiedad de
los contingentes y de las raciones en relacion con el mayor despliegue medio previsto
de personal militar en cumplimiento de la resoluciéon 2566 (2021) del Consejo de
Seguridad; y iii) el aumento de los costos de reembolso de los equipos de propiedad
de los contingentes debido al despliegue de equipo principal nuevo o mejorado para
las unidades existentes; b) personal internacional (15,9 millones de ddlares), debido
principalmente a las tasas de los sueldos del personal internacional sobre la base de
la escala de sueldos revisada, la propuesta de conversion de 31 plazas de personal
temporario general en puestos ordinarios y la propuesta de creacion de siete nuevos
puestos de contratacion internacional; c¢) las operaciones aéreas (13,4 millones de
doblares), debido principalmente al aumento de los costos de combustible por el mayor
consumo previsto, sobre la base de los niveles de consumo reales del periodo actual
y en las tendencias, y a las mayores tasas de movilizacion incluidas en el nuevo
contrato de combustible firmado en noviembre de 2021; y d) suministros, servicios y
equipo de otro tipo (7,0 millones de dolares), debido principalmente a: i) el aumento
de los costos de los servicios de deteccion y remocion de minas en relacidon con las
actividades adicionales que realizard la Mision, a través del Servicio de Actividades
relativas a las Minas, en consonancia con el refuerzo del mandato autorizado por el
Consejo de Seguridad en su resolucion 2605 (2021); y ii) el aumento de los costos de
otras actividades programaticas debido al aumento de las actividades en su apoyo en
los ambitos de la restauracion de la autoridad del Estado, las iniciativas locales de paz
y las victimas de la explotacion y los abusos sexuales, asi como a las actividades de
la Mision para restablecer el nivel de actividades programaticas al anterior a la
ralentizacion causada por la pandemia del COVID-19 y la evoluciéon del contexto
politico y de seguridad tras la violencia electoral acaecida en 2020 y 2021.

41. El aumento global de las necesidades se compensa en parte con la reduccion de
las necesidades de: a) instalaciones e infraestructuras (8,1 millones de dolares), que
obedece principalmente a la adquisicion de menos piezas de repuesto y suministros
para el funcionamiento y el mantenimiento de las plantas de tratamiento de aguas
residuales y los modulos sanitarios, debido a que se habian generado existencias
suficientes adquiridas en los ejercicios anteriores, y a la adquisicion de menos
instalaciones prefabricadas y menos equipos de alojamiento y refrigeracion dada que

22-02511


https://undocs.org/es/S/RES/2566(2021)
https://undocs.org/es/S/RES/2605(2021)

AIT6/717

22-02511

los antiguos edificios prefabricados se terminaron de reemplazar; y b) personal
temporario general (7,5 millones de dolares), que obedece principalmente a la
propuesta de convertir 38 plazas de personal temporario general en puestos
ordinarios.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
MINUSMA 171612,5 1262 069,7 90 457,2 7,7

42. El proyecto de presupuesto, que asciende a 1.262,1 millones de dolares, supone
un aumento del 7,7 % (90,5 millones de dolares) con respecto al presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22.

43. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) las
operaciones aéreas (24,7 millones de ddlares), como consecuencia del aumento de los
costos para el despliegue de cinco helicopteros de uso general militares adicionales y
el aumento del nimero de vehiculos y sistemas aéreos no tripulados desplegados
como parte de la adaptacion de la fuerza, el mayor consumo previsto de combustible,
sobre la base de las tendencias de consumo reales, los costos adicionales de los
servicios de tierra para la ampliacion del apoyo a las operaciones aéreas en todo Mali
y las areas de interés en los paises vecinos y el Sahel, y la adquisicion de equipo y
suministros para reforzar la seguridad; b) los contingentes militares (21,6 millones de
doélares), debido principalmente a la aplicacion del factor de demora en el despliegue
mas bajo, a los mayores costos de autonomia logistica del equipo de propiedad de los
contingentes debido a la mejora prevista en el rendimiento del equipo conexo, a los
mayores costos de las raciones en relacion con las tasas anuales de almacenamiento
y movilizacién para garantizar la inocuidad y disponibilidad de los alimentos en
Tombuctu para el sector oeste, y a los mayores costos de los fletes debido a los
aumentos previstos de los costos de los fletes maritimos basados en las estimaciones
del sector; c) instalaciones e infraestructuras (13,0 millones de dodlares), debido
principalmente al mayor consumo previsto de combustible para generadores, con un
costo medio mas elevado basado en los niveles de consumo reales del periodo actual
y en las tendencias, la adquisicion de equipos de seguridad para sustituir el anterior
sistema de radar de artilleria terrestre y el aumento de los costos de funcionamiento
y mantenimiento de una solucion integral para los sistemas de suministro de agua y
tratamiento de aguas residuales, asi como el funcionamiento y mantenimiento de los
generadores; d) el personal nacional (11,0 millones de ddlares), debido a la escala de
sueldos revisada que entrd en vigor en septiembre de 2021 y a la aplicacion de tasas
de vacantes mas bajas para el personal nacional del Cuadro Organico y del Cuadro de
Servicios Generales de contratacion nacional; y e) los suministros, servicios y equipo
de otro tipo (10,2 millones de dolares), debido principalmente al suministro de
sesiones técnicas de trabajo a las fuerzas de defensa y seguridad malienses, al
establecimiento de dos bases operacionales temporales coordinadas, al aumento de
las actividades con los asociados en la ejecucion, al incremento de los costos de flete
y costos conexos en relacion con el mayor importe de las adquisiciones y a la
contratacion de un mayor numero de contratistas individuales en apoyo a la ejecucion
del plan de adaptacion de las fuerzas.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
MONUSCO 1 042 728,9 1037 277,0 (5 451,9) (0,5)
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44. El proyecto de presupuesto, que asciende a 1.037,3 millones de dolares, supone
una disminuciéon del 0,5 % (5,5 millones de dolares) con respecto al presupuesto
aprobado para el ejercicio 2020/21.

45. Ladisminucion de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) las
operaciones aéreas (6,2 millones de ddlares), derivadas de la reduccion de dos aviones
de la flota en consonancia con la reduccion de la huella de la Misiéon y la
reconfiguracion de la Brigada de Intervencion de la Fuerza; el menor costo de los
helicopteros MI-8 y la necesidad no periodica de adquirir elevadores de tijera y cuatro
cargadores mecanicos adquiridos en el ejercicio 2021/22; b) los contingentes militares
(6,1 millones de ddlares), debido principalmente a la disminucién de las necesidades de
equipo de propiedad de los contingentes a raiz de una menor declaracion real de las
necesidades de las unidades, a un mayor ajuste por equipo inservible o faltante y a la
disminucion de las necesidades de viajes de emplazamiento, rotacion y repatriacion
debido al menor costo de la rotacion de las fuerzas de reaccion rapida; c) la policia de
las Naciones Unidas (3,7 millones de doélares), debido principalmente a una
disminucion de la tasa de dietas por mision a partir del 1 de enero de 2022 y a una
reduccion del nimero medio propuesto de policias de las Naciones Unidas que se
desplegaran; y d) los observadores militares (3,2 millones de doélares), debido
principalmente a la reduccion de las dietas por mision a partir del 1 de enero de 2022.

46. La disminucion general de las necesidades se compensa en parte con el aumento
de las necesidades de: a) instalaciones e infraestructura (4,3 millones de dolares),
debido principalmente a un aumento de las solicitudes de seguridad domiciliaria por
parte del personal uniformado, la sustitucion de cuatro sistemas de asesoramiento
meteorologico aeroportuario en Bunia, Beni, Goma y Bukavu, la adquisicion de
materiales de construccion para la construccion de una plataforma y una zona de
estacionamiento en el acropuerto de Goma para adaptarse al traslado de un avion C-130
de Entebbe a Goma, la sustituciéon y reposicion de equipo de seguridad para cuatro
equipos de emergencia y rescate de aviacion en Bukavu, Goma, Kinshasa y Beni, el
aumento de las necesidades de servicios de reparacion de generadores y un aumento
del costo del combustible; b) los Voluntarios de las Naciones Unidas (3,2 millones de
doblares), debido principalmente a un aumento de las necesidades de seguridad
domiciliaria sobre la base del patron de gastos, un aumento del costo del seguro médico
y de vida, un nuevo requisito de pago de una suma global para descanso y recreacion,
ya que la Mision suspendio los vuelos regulares de este tipo a Entebbe, y un aumento
de las necesidades relacionadas con la asignacion y la repatriacién en consonancia con
el aumento del nimero de Voluntarios de las Naciones Unidas que alcanzan los cuatro
aflos de servicio; c¢) suministros, servicios y equipo de otro tipo (2,2 millones de
doblares), debido principalmente al traslado de equipos desde Kalemi tras el cierre de la
oficina, y a un aumento de los costos de flete, al incremento de las necesidades del
programa de accion contra las minas respecto del alquiler de equipo especializado para
la deteccion de artefactos explosivos improvisados y al despliegue de dos personas para
la ejecucion del programa de accion contra las minas; y d) el personal internacional (2,0
millones de dolares), debido principalmente a un aumento de los costos medios
mensuales de los sueldos estimados aplicados para el ejercicio 2022/23 en consonancia
con la escala salarial revisada vigente desde el 1 de enero de 2022.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
FNUOS 61218,2 64 868,8 3 650,6 6,0
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47. El proyecto de presupuesto, que asciende a 64,9 millones de ddlares, supone un
aumento del 6,0 % (3,7 millones de ddlares) con respecto al presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22.

48. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) los
contingentes militares (2,4 millones de dolares), resultantes de la aplicacion de una
tasa de vacantes mas baja para reflejar el despliegue de 46 efectivos adicionales, lo
que se traduce en un aumento de los gastos de reembolso estandar de los contingentes
y de las dietas por mision, asi como de los costos conexos, como las raciones, el
equipo pesado de propiedad de los contingentes y los viajes de emplazamiento,
rotacion y repatriacion; b) las instalaciones e infraestructura (1,0 millones de délares),
debido principalmente al mayor costo medio previsto del combustible para
generadores, y a los mayores costos de adquisicion de equipo de observacion de largo
alcance para garantizar la seguridad del personal de las Naciones Unidas; y c) el
personal internacional (0,6 millones de ddlares), debido principalmente a los mayores
gastos comunes de personal estimados, sobre la base de unos gastos reales mas altos,
a las mayores tasas de los sueldos internacionales sobre la base de la escala de sueldos
revisada y a la propuesta de conversion de una plaza de personal temporario en un
puesto de personal internacional.

49. El aumento global de las necesidades se compensa en parte con la reduccion de
las necesidades de: a) el personal nacional (0,2 millones de ddlares), debido
principalmente a la aplicacion de una mayor tasa de vacantes; y b) el equipo de
tecnologia de la informacidén y las comunicaciones (0,2 millones de doélares), obedece
principalmente a la disminucién de las necesidades de adquisicion y mantenimiento
de equipo de tecnologia de la informacion y las comunicaciones y servicios de apoyo,
asi como de las piezas de repuesto conexas, debido a la necesidad no periddica de
gastos unicos relacionados con la instalacién de equipo en los puestos de la Fuerza
recientemente renovados.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
UNFICYP 53 798,0 54 507,7 709,7 1,3

50. El proyecto de presupuesto, que asciende a 54,5 millones de délares, supone un
aumento del 1,3 % (0,7 millones de ddlares) con respecto al presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22.

51. El aumento de las necesidades obedece principalmente al aumento de las dietas
por misioén basado en las tasas revisadas que entraron en vigor desde el 1 de enero de
2022, lo que se traduce en un aumento de las necesidades para: a) la policia de las
Naciones Unidas (0,9 millones de ddlares); y b) los contingentes militares (0,7
millones de dolares).

52. El aumento general de las necesidades se compens6 en parte con la reduccion
de las necesidades de transporte terrestre (0,6 millones de ddlares), que obedece
principalmente a la finalizacién del plan quinquenal para sustituir gradualmente los
vehiculos alquilados por vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas en el
ejercicio 2021/22, con lo que no es necesario adquirir vehiculos y, por consiguiente,
se redujeron los gastos de alquiler de vehiculos; y para el personal nacional
(0,4 millones de dolares), debido principalmente al efecto de la depreciacion del euro
frente al délar de los Estados Unidos.
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Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
FPNUL 476 842,0 507 223,4 30 381,4 6,4

53. El proyecto de presupuesto, que asciende a 507,2 millones de dolares, supone
un aumento del 6,4 % (30,4 millones de dolares) con respecto al presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22.

54. El aumento de las necesidades obedece fundamentalmente a lo siguiente: a) el
personal internacional (14,9 millones de dodlares), debido a las tasas mas altas de los
sueldos de ese personal sobre la base de la escala de sueldos revisada; b) los
contingentes militares (8,4 millones de ddlares), como consecuencia de: 1) el aumento
de los costos de los principales equipos de propiedad de los contingentes, en relacion
con la reestructuracion de cuatro batallones mecanizados clave y la adaptacion
respecto de las declaraciones revisadas de las necesidades de las unidades de los
paises que aportan contingentes, asociadas a la evaluacion de la Fuerza; ii) el aumento
de los gastos de autonomia logistica relacionados con las mejoras de los servicios
médicos, los mayores factores de las condiciones operacionales aplicables a la zona
de operaciones de la mision, y la mejora de los indices de desempefio de algunos
paises que aportan contingentes; y iii) el aumento de los gastos en dietas por mision
de los oficiales del Estado Mayor, sobre la base de las tarifas revisadas a partir del 1
de enero de 2022; y ¢) las instalaciones ¢ infraestructuras (8,0 millones de dolares),
debido principalmente al mayor costo medio previsto del combustible para
generadores, a la adquisicion de un mayor nimero de suministros de ingenieria,
instalaciones prefabricadas, equipos de alojamiento y refrigeracion y material de
construccion y fortificacion para rehabilitacion y reparaciones importantes y el
mantenimiento de las instalaciones del cuartel general y del sector y de las estructuras
relacionadas con la proteccion de la fuerza, asi como a la contratacion de servicios de
construccion, reforma, renovacion y trabajos importantes de mantenimiento en
relacion con la instalacion de muros duros propuesta para el personal militar y civil,
con el fin de sustituir las antiguas instalaciones prefabricadas.

55. El aumento general de las necesidades se compensa en parte con la reduccion
de las necesidades en materia de comunicaciones y tecnologia de la informacion
(4,5 millones de ddlares), que obedece principalmente a que no es necesario adquirir
equipo de comunicaciones y tecnologia de la informacion y al mantenimiento de los
equipos y servicios de apoyo.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
UNISFA 260 445,3 263 374,8 2 929,5 1,1

s

56. El proyecto de presupuesto, que asciende a 263,4 millones de dolares, supone
un aumento del 1,1 % (2,9 millones de do6lares) con respecto al presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22, y no incluye la propuesta de solicitud de autorizacion para
contraer compromisos en beneficio de la UNISFA para el ejercicio 2021/22 por un
importe de 67,5 millones de dolares, aprobada por la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto el 23 de marzo de 2022.

57. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) las
operaciones aéreas (7,1 millones de ddlares), resultante del alquiler y la explotacion
de helicopteros militares, debido principalmente al despliegue de dos helicopteros
Mi-17 adicionales en virtud de una carta de asignacion, en consonancia con las
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recomendaciones incluidas en la revision estratégica que puso de relieve la necesidad
de que la UNISFA garantizara una gran movilidad durante las operaciones y el mayor
volumen previsto de combustible aeronautico; y b) los suministros, servicios y equipo
de otro tipo (2,9 millones de doélares), debido al aumento del nivel de actividades
programaticas, y otros gastos de transporte y relacionados con las adquisiciones en el
grupo de instalaciones e infraestructuras y de sistemas de comunicaciones e
informacion.

58. El aumento global de las necesidades se compensa en parte con la reduccion de
las necesidades de: a) los contingentes militares (5,7 millones de dolares), que
obedece principalmente a la reduccion de los efectivos militares autorizados; y b) la
policia de las Naciones Unidas (1,9 millones de délares), que obedece principalmente
a la aplicacion de una tasa diaria neta mas baja para las dietas por misiéon y a una tasa
de vacantes mas alta prevista en el ejercicio 2022/23.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
UNMIK 41 298,5 41 947,3 648,8 1,6

59. El proyecto de presupuesto, que asciende a 41,9 millones de dbélares, supone un
aumento del 1,6 % (0,6 millones de ddlares) con respecto al presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22.

60. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) el
personal internacional (0,7 millones de dolares), debido a la revision de la escala de
sueldos y a la actualizacion del multiplicador del ajuste por lugar de destino; y b) los
Voluntarios de las Naciones Unidas (0,1 millones de doélares), debido principalmente
al aumento del subsidio de subsistencia de los Voluntarios y a la aplicacion de una
tasa de vacantes mas baja sobre la base de las pautas historicas de contratacion.

61. El aumento general de las necesidades se compensa en parte con la reduccion
de las necesidades en materia de comunicaciones y tecnologia de la informacion
(0,2 millones de dolares), como consecuencia de la reduccion del costo de las lineas
alquiladas en el marco de un nuevo contrato con los proveedores locales de servicios
de Internet, la reduccion de los cargos por servicios de alojamiento de servidores
fisicos debido al menor numero de servidores en la Misiéon y a que no es necesario el
crédito para la participacion en la financiacion de los gastos del sistema de vigilancia
remota de infraestructuras.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
UNMISS 1115 633,9 1122 939,0 7 305,1 0,7

62. El proyecto de presupuesto, que asciende a 1.122,9 millones de doélares, supone
un aumento del 0,7 % (7,3 millones de ddlares) con respecto al presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22.

63. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) el
personal internacional (12,7 millones de dolares), debido al aumento de los sueldos
del personal internacional sobre la base de la escala de sueldos revisada que esta en
vigor desde el 1 de enero de 2022, a la propuesta de convertir 16 plazas de personal
temporario general en puestos en la Seccion de Seguridad y a la propuesta de crear
7 puestos de personal internacional; y b) las operaciones aéreas (6,9 millones de
doélares), debido principalmente al mayor precio y al mayor volumen de combustible;
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c) las instalaciones e infraestructura (4,7 millones de délares), como consecuencia del
aumento del precio del combustible, la implantacion prevista de sistemas de circuito
cerrado de television en varios emplazamientos de la Mision para reforzar la
seguridad del perimetro de los recintos de la UNMISS, el aumento de los costos de
los servicios de guardias de seguridad no armados como consecuencia de los nuevos
acuerdos contractuales que entraron en vigor en mayo de 2021, y el aumento del
numero de emplazamientos en el marco del contrato de servicios de limpieza y apoyo
a los campamentos de 12 a 21; y d) las unidades de policia constituidas (4,3 millones
de délares), debido principalmente al aumento de la dotacion media de los agentes de
las unidades de policia constituidas.

64. El aumento global se compensa en parte con la reduccion de las necesidades
para: a) los contingentes militares (10,9 millones de doélares), que obedece
principalmente a la aplicacion de una menor tasa diaria neta a las dietas por mision,
a la disminucion de la dotacion media de personal de los contingentes militares y a la
reduccion de los gastos de flete y despliegue del equipo de propiedad de los
contingentes debido a que no hay repatriaciones previstas durante el ejercicio
2022/23; y b) la policia de las Naciones Unidas (10,5 millones de ddlares), que
obedece principalmente a la aplicacion de una tasa diaria neta mas baja para las dietas
por mision.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
UNSOS 519 874,5 526 933,6 7 059,1 1,4

65. El proyecto de presupuesto, que asciende a 526,9 millones de ddlares, supone
un aumento del 1,4 % (7,1 millones de ddlares) con respecto al presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22.

66. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) las
instalaciones e infraestructuras (6,7 millones de ddlares), debido principalmente de la
propuesta de contratacion de servicios de gestion de almacenes que se prestaran en
Mogadiscio, Beledweyne, Baidoa, Jawhar y Kismaayo, el aumento del precio del
combustible para generadores y el aumento de los honorarios de funcionamiento y de
gestion debido al cambio de los acuerdos contractuales y el aumento de la
contratacion de instalaciones prefabricadas, alojamiento y equipos de refrigeracion a
raiz del incremento de las necesidades de gaviones para las nuevas bases de
operaciones de avanzada de la AMISOM; b) el personal internacional (4,1 millones
de dolares), debido principalmente a la aplicacion de tasas mas elevadas de los
sueldos del personal internacional sobre la base de la escala de sueldos revisada que
entr6 en vigor en enero de 2022; y ¢) el transporte terrestre (4,0 millones de ddlares),
debido principalmente a la propuesta de adquisicion de vehiculos de uso especial y
activos de transporte terrestre para reemplazar equipo y vehiculos anticuados.

67. El aumento general de las necesidades se compensa en parte con la reduccion
de las necesidades de: a) los suministros, servicios y equipo de otro tipo (3,0 millones
de dolares), que obedece principalmente a la reduccion de los fletes debido a la
disminucion de las adquisiciones previstas durante el ejercicio 2022/23; b) las
operaciones aéreas (2,4 millones de dolares), que obedecen principalmente a la
disminucion de los costos contractuales de los aviones de la UNSOS debido al cambio
de tipo de avion, asi como a la reduccion de las horas de vuelo, a la disminucidon de
la utilizacion de los sistemas de seguimiento por satélite y al menor nimero de salidas
debido a lareduccion de las horas de vuelo; c) los contingentes militares (1,1 millones
de dolares), atribuibles principalmente a la reduccion de los costos de rotacion y
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emplazamiento debido al menor costo estimado de los viajes comerciales; y d) los
servicios médicos (1,1 millones de ddlares), debido principalmente a la reduccion de
la adquisicion de medicamentos, material quirurgico fungible y suministros
farmacéuticos debido a la entrega prevista durante el ejercicio presupuestario de
articulos adquiridos en el ejercicio 2021/22, que se retrasaron debido a los problemas
logisticos en la cadena de suministro como consecuencia de la pandemia.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
BLNU 65 694,7 66 318,8 624,1 1,0

68. El proyecto de presupuesto, que asciende a 66,3 millones de doélares, supone un
aumento del 1,0 % (0,6 millones de dolares) con respecto al presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22.

69. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) las
comunicaciones y tecnologia de la informacion (0,8 millones de dolares), derivados
de la firma prevista de nuevos contratos de alquiler de equipo con servicios de
almacenamiento de datos y de copia de seguridad de alto rendimiento en apoyo de la
estrategia de nube hibrida, que mejorara la calidad y la velocidad de los servicios de
almacenamiento de datos al tiempo que garantizard modalidades de liquidacion
flexibles de pago por uso, y para sustituir el equipo de comunicaciones y de tecnologia
de la informacién obsoleto; y b) el personal internacional (0,2 millones de dolares),
debido principalmente a la propuesta de crear tres nuevos puestos y al reajuste de las
tasas de contribucion del personal con las escalas de sueldos.

70. El aumento global de las necesidades se ve compensado en parte por la
reduccion de las necesidades de personal nacional (0,2 millones de dblares), que
obedece principalmente al impacto de la apreciacion del dolar de los Estados Unidos
frente al euro.

Diferencia
Proyecto de
Prorrateo presupuesto Monto Porcentaje
CRSE 40 272,3 43 185,6 2913,3 7,2

71. El proyecto de presupuesto, que asciende a 43,2 millones de ddlares, supone un
aumento del 7,2 % (2,9 millones de doélares) con respecto al presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22.

72. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) el
personal internacional (2,5 millones de ddlares), a consecuencia de la reduccion
propuesta de las tasas de vacantes, teniendo en cuenta las tasas de vacantes actuales
y el plan de contratacion del Centro, las tasas actualizadas de sueldos para el personal
internacional que reflejan las tasas revisadas en vigor desde el 1 de enero de 2022, y
un aumento de las necesidades de gastos comunes de personal sobre la base de las
tendencias de los gastos reales; y b) el personal nacional (0,8 millones de ddlares),
debido principalmente a la propuesta de convertir dos puestos del Servicio Movil en
puestos de funcionarios nacionales del Cuadro Organico, la aplicacion de un escalon
mas alto para los funcionarios nacionales del Cuadro Organico a fin de reflejar el
nivel medio real de los escalones del personal y el aumento de las necesidades de
gastos comunes de personal sobre la base de las tendencias de los gastos reales, como
los aumentos de las prestaciones por familiares a cargo, el seguro médico y los
subsidios de pensiones.
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73. El aumento de las necesidades se compensa en parte con la reduccion de las
necesidades de comunicaciones y tecnologia de la informacién (0,5 millones de
doélares), que obedece principalmente a la disminucion de los costos del servicio de
conectividad a Internet debido a la utilizacién por la MONUSCO de una conexion de
Internet por satélite que cubre toda la base, incluido el Centro, a un costo inferior y
la reduccion prevista de la plantilla para el ejercicio, que redundara en menores gastos
en servicios de apoyo de tecnologia de la informacion y las comunicaciones.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Cuenta de apoyo
para las operaciones de
mantenimiento de la paz 356 413,1 373 596,0 17 182,9 4,8

74. El proyecto de presupuesto, que asciende a 373,6 millones de dolares, supone
un aumento del 4,8 % (17,2 millones de do6lares) con respecto al presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22.

75. Elaumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) el ajuste
estandar del costo estandar de los sueldos, incluidas las tasas de wvacantes
(9,4 millones de dolares); b) la transferencia de 18 puestos financiados anteriormente
por las operaciones de mantenimiento de la paz mediante un mecanismo de
recuperacion de costos (3,3 millones de doélares); c¢) la planificacion de los recursos
institucionales (Umoja), sobre la base del importe sefialado por la Asamblea General
en el parrafo 9 de la seccion VI de su resolucion 76/246, y los gastos de
mantenimiento y apoyo de Umoja (1,8 millones de dolares); d) el crédito para el
Grupo de Trabajo sobre el Equipo de Propiedad de los Contingentes (1,2 millones de
doélares); e) el efecto retardado de las medidas relativas a los puestos aprobadas en el
ejercicio 2021/22 (0,8 millones de dolares); y f) el aumento de la parte que
corresponde a las operaciones de mantenimiento de la paz en el seguro médico
posterior a la separacion del servicio (0,7 millones de ddlares).
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Anexo I1

Analisis de la ejecucion del presupuesto para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio

de 2021

Cuadro 1

Ejecucion del presupuesto correspondiente al ejercicio 2020/21, por categoria de gastos

(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021.)

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Categoria de gastos (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)+(1)
Personal militar y de policia
Observadores militares 68 140,2 62 621,1 5519,1 8,1
Contingentes militares 2476 596,0 2 437 863,4 38 732,6 1,6
Policia de las Naciones Unidas 119 433,8 98 982,7 20 451,1 17,1
Unidades de policia constituidas 249 552,8 232 005,8 17 547,0 7,0
Subtotal 2913 722,8 2 831 473,0 82 249.8 2,8
Personal civil
Personal de contratacion internacional 1278 604,8 1255810,4 22 794,4 1,8
Personal de contratacion nacional 392 749.,3 420 894,3 (28 145,0) (7,2)
Voluntarios de las Naciones Unidas 78 417,3 814243 (3 007,0) (3,8)
Personal temporario general 54 148,4 54 807,8 (659,4) (1,2)
Personal proporcionado por los Gobiernos 13 486,5 11 985,7 1 500,8 11,1
Subtotal 1817 406,3 1824 922,5 (7 516,2) 0,4)
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - -
Consultores y servicios de consultoria 7610,2 6 164,7 14455 19,0
Viajes oficiales 32 782,4 17 569,9 15212,5 46,4
Instalaciones e infraestructura 581481,9 582 291,8 (809,9) 0,1)
Transporte terrestre 94 972,7 93 490.,4 14823 1,6
Operaciones aéreas 617 623,7 473 570,3 144 053,4 23,3
Operaciones maritimas 4204,6 13 598,1 (9 393,5) (223,4)
Equipo de comunicaciones y tecnologia de la informacion 288 488,6 309 421,0 (20 932,4) (7,3)
Servicios médicos 34 671,2 36 892,8 (2 221,6) (6,4)
Equipo especial - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 380 386,2 371 087,6 9298,6 2,4
Proyectos de efecto rapido 12 500,0 12 358,8 141,2 1,1
Subtotal 2 054 721,5 1916 445.,4 138 276,1 6,7
Planificacion de los recursos institucionales 13 381,3 13 381,3 - -
Modelo global de prestacion de servicios 868,5 868,5 - -
Sistema de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz 3 881,6 2 738,0 1 143,6 29,5
Gastos de mantenimiento y asistencia de Umoja 18 053,7 20 512,2 (2 458,5) (13,6)
Recursos necesarios en cifras brutas 6 822 035,7 6 610 340,9 211 694,8 3,1
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 178 305,2 182 039,0 (3 733,8) 2,1)
Recursos necesarios en cifras netas 6 643 730,5 6428 301,9 215 428,6 3,2
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) 1022,0 615,6 406,4 39,8
Total de recursos necesarios 6 823 057,7 6 610 956,5 212 101,2 3,1
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Principales factores que contribuyen a las diferencias en los recursos necesarios

para el ejercicio 2020/21, por categoria de gastos
(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2020
y el 30 de junio de 2021.)

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Observadores militares 68 140,2 62 621,1 5519,1 8,1

1. La disminucién de las necesidades en 5,5 millones de délares (8,1 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MONUSCO (3,8 millones de délares), debido a
un mayor factor de demora medio real en el despliegue como consecuencia de las
restricciones a los viajes relacionadas con la COVID-19, asi como a un menor costo
medio real de los viajes en comparaciéon con los costos presupuestados; b) la
MINUSMA (0,8 millones de doélares) debido principalmente a la transformaciéon en
curso de los observadores militares en oficiales de Estado Mayor, reflejada en el
personal de los contingentes militares como parte del plan de adaptacion de la Mision;
y ¢) la UNMISS (0,5 millones de délares) y la MINURSO (0,3 millones de délares),
debido sobre todo al menor despliegue medio real principalmente a raiz del
aplazamiento de las rotaciones y el emplazamiento en relacion con las restricciones a
los viajes relacionadas con la COVID-19.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Contingentes militares 2476 596,0 2437 863.,4 38 732,6 1,6

2. Ladisminucion de las necesidades en 38,7 millones de délares (1,6 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MONUSCO (26,4 millones de ddlares), debido
principalmente a un factor medio de demora en el despliegue superior al aprobado, a
raiz de la repatriacion anticipada de una unidad de servicios de aerédromo y al retraso
en el despliegue de un batallon como consecuencia de las restricciones a los viajes
relacionadas con la COVID-19, a la disminucién de las necesidades de viajes por
emplazamiento, rotacién y repatriacion, al menor costo medio diario real de las
raciones y a los retrasos en el despliegue del equipo de propiedad de los contingentes;
b) la FPNUL (13,7 millones de doélares), principalmente como resultado de la
reduccion de los costos del equipo pesado de propiedad de los contingentes, debido a
la revision de la declaracion de las necesidades de las unidades, reflejada en los
memorandos de entendimiento con los paises que aportan contingentes, que se
modificaron durante el ejercicio en consonancia con la revision interna de las
capacidades militares de la Fuerza y dieron lugar a la reduccion del equipo
desplegado, asi como al menor despliegue medio real de personal de contingentes
militares debido a la reestructuracion de algunas unidades de los contingentes y a la
repatriacion imprevista de una unidad militar del equipo de tareas maritimo; c) la
MINUSCA (9,5 millones de doélares), debido a un menor nimero de reclamaciones
efectivas por equipo de propiedad de los contingentes, principalmente a raiz del
retraso en el despliegue de equipos importantes, de que no se desplegaron una unidad
de aviacién y una fuerza de reaccion rapida, y de la menor disponibilidad operacional
del equipo de propiedad de los contingentes, asi como de la disminucion de los costos
reales de los viajes de emplazamiento, rotacion y repatriacion, debido a la menor
tarifa por hora de los vuelos charter incluida en el nuevo contrato a largo plazo
conexo; y d) la MINUSMA (5,4 millones de ddlares), debido principalmente al menor
costo de entrega de las raciones, ya que los contingentes han recogido las raciones
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directamente en cuatro puntos de distribucion de forma alternativa, y a la falta de
disponibilidad operacional de algunos equipos dafiados durante incidentes de
acto hostil.

3. Ladisminucion general se compensa en parte con el aumento de las necesidades
en: a) la UNSOS (14,5 millones de dolares) para el equipo de propiedad de los
contingentes, debido fundamentalmente a los reembolsos a los paises que aportan
contingentes a la AMISOM por la pérdida de equipo pesado en actos hostiles, a la
aplicacion retroactiva de los factores aprobados para la mision al equipo pesado de
propiedad de los contingentes y a la mayor disponibilidad y la mejora del rendimiento
y disponibilidad operacional del equipo pesado, a que los niveles de despliegue de las
capacidades de autonomia logistica por parte de las unidades de los contingentes
militares de la AMISOM fueron superiores a los presupuestados y a los gastos de flete
no presupuestados para el despliegue del equipo de propiedad de los contingentes, a
raiz de problemas logisticos relacionados con la repatriacion por carretera, por
razones de seguridad, del equipo de propiedad de los contingentes de dos unidades de
los contingentes militares de la AMISOM; y b) la UNISFA (3,6 millones de dolares),
que obedece principalmente al hecho de que el nivel medio de despliegue mensual de
personal de contingentes militares fue superior al previsto en comparacion con la
dotacion prevista, de conformidad con la resolucion 2519 (2020) del Consejo de
Seguridad.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Policia de las Naciones
Unidas 119 433.8 98 982,7 20 451,1 17,1

4. Ladisminucion de las necesidades en 20,5 millones de ddlares (17,1 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MONUSCO (12,6 millones de dolares), debido
principalmente a un mayor factor de demora media real en el despliegue, debido a
que no se desplegaron 200 efectivos de la policia de las Naciones Unidas a raiz de las
restricciones a los viajes relacionadas con la COVID-19; b) la UNMISS (6,0 millones
de dolares), debido al menor despliegue medio real principalmente a raiz del
aplazamiento de las rotaciones y el emplazamiento en relacion con las restricciones a
los viajes relacionadas con la COVID-19; ¢) la UNISFA (3,7 millones de délares),
debido a una tasa de vacantes media real mas alta a raiz de los retrasos en la
tramitacion de visados por parte del pais receptor y a las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19; y d) la MINUSCA (1,8 millones de dolares), debido
principalmente a una disminucion de las dietas por mision causa de una tasa de
vacantes media real mas alta como consecuencia de los retrasos en la contratacion
derivados de las restricciones a los viajes relacionadas con la COVID-19, asi como a
una tasa media de dietas por misién mas baja, ya que se desplegd un mayor nimero
de agentes policiales en regiones en las que se proporciono alojamiento a las Naciones
Unidas.

5. El aumento general se compensa en parte mediante el aumento de las
necesidades de la MINUSMA (2,5 millones de délares), que obedece principalmente
al mayor nimero real de agentes de policia de las Naciones Unidas sin alojamiento y
al menor nimero de agentes de policia de las Naciones Unidas con alojamiento en
comparacion con el presupuesto aprobado.
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Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Unidades de policia
constituidas 249 552,8 232 005,8 17 547,0 7,0

6. Ladisminucion de las necesidades en 17,5 millones de délares (0,7 millones de
délares) obedece principalmente a lo siguiente: a) la UNISFA (12,0 millones de
doélares), debido a que las tres unidades de policia constituidas previstas no se
desplegaron a raiz de retrasos en la tramitacion de visados y autorizaciones por parte
del pais receptor y a las restricciones relacionadas con la pandemia de COVID-19. y
b) laMONUSCO (10,4 millones de dolares), debido principalmente a un mayor factor
medio de demora en el despliegue, del 25,5 %, en comparacion con el factor aprobado,
del 6,4 %, a raiz de la cancelacion del despliegue de una unidad de policia constituida
como consecuencia del plan de retirada por etapas de la Mision, y de la disminucidon
del costo efectivo de las raciones;

7. Ladisminucidn general se compensa en parte con el aumento de las necesidades
en la UNMISS (6,1 millones de dolares), que obedece principalmente al mayor
despliegue medio real de agentes de las unidades de policia constituidas, como
consecuencia del retraso en la repatriacion de una unidad de policia constituida debido
a las necesidades operacionales, a la disminuciéon de las deducciones efectivas por
equipo de propiedad de los contingentes faltante o inservible con cargo a los gastos
de reembolso de las unidades de policia constituidas y a los gastos de flete no
presupuestados para repatriar equipo y enviar municiones adicionales.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Personal de contratacion
internacional 1278 604,8 1255810,3 22 794,5 1,8

8.  La disminucidn de las necesidades en 22,8 millones de dolares (1,8 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la UNMISS (9,9 millones de dodlares), como
resultado de una tasa de ocupacién media inferior a la prevista, de unas necesidades
de gastos comunes de personal inferiores a las previstas y de unos gastos efectivos
inferiores en concepto de prestacion por peligrosidad, debido principalmente a un
numero inferior al previsto de dias de estancia en la zona de la mision de los
funcionarios a raiz de la pandemia de COVID-19; b) la MONUSCO (8,6 millones de
doblares), debido principalmente a una tasa de vacantes media real mas alta y al
aplazamiento de los viajes reglamentarios debido a las restricciones a los viajes
relacionadas con la COVID-19; ¢) la UNAMID (4,8 millones de ddlares), debido a
que los pagos realizados a los funcionarios al momento de la separacion del servicio
o del traslado a otro lugar de destino fueron inferiores a los previstos, asi como a la
disminucion de las prestaciones por peligrosidad debido a los acuerdos de trabajo a
distancia en las regiones en las que no se prevén prestaciones de este tipo; y d) la
MINUSCA (4,4 millones de ddlares), como resultado de la reduccidon de los gastos
comunes de personal y de las prestaciones por peligrosidad debido a la limitada
movilidad geografica del personal de la Misién, y a la aplicacién de acuerdos de
trabajo flexibles en relacidon con la pandemia de COVID-19, que dieron lugar a una
reduccion de los gastos de descanso y recuperacion, de las vacaciones en el pais de
origen y de la prestacion por peligrosidad.
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9. Ladisminucion general se compensa en parte con el aumento de las necesidades
en: a) la MINUSMA (4,1 millones de dodlares), que obedece principalmente a un
multiplicador del ajuste por lugar de destino mas alto, del 43,3 % frente al 28,4 %
aplicado en el presupuesto aprobado, y a la menor tasa de vacantes media real; y b)
la FPNUL (2,2 millones de ddlares), que obedece principalmente a un multiplicador
del ajuste por lugar de destino mas alto para el personal internacional, y al efecto de
la aplicacion de la escala de sueldos revisada tanto para el personal internacional
como para el nacional a partir del 1 de enero de 2021.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Personal de contratacion
nacional 392 749,3 420 894,3 (28 145,0) (7,2)

10. El aumento de las necesidades en 28,1 millones de dolares (7,2 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la UNMISS (8,6 millones de dodlares), como
resultado de las escalas de sueldos revisadas para el personal local en Sudan del Sur
con efecto retroactivo desde el 1 de noviembre de 2019, y una tasa de prestacion por
peligrosidad mas alta a partir del 1 de enero de 2021; b) la MINUSCA (4,3 millones
de dblares), debido principalmente a un aumento de los costos salariales a raiz del
mayor nivel/escalon medio real de la escala de sueldos del personal del Cuadro de
Servicios Generales y a la apreciacion del franco centroafricano frente al dolar de los
Estados Unidos; ¢) la MINUSMA (4,1 millones de ddlares), debido principalmente a
la disminucién de las tasas de vacantes medias reales; d) la MONUSCO (3,4 millones
de ddlares), debido principalmente a una tasa de vacantes media real mas baja para
los funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y a un aumento de la escala de
sueldos en Uganda para los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y para el
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales a partir del 1 de septiembre de
2020; y e) la BLNU (2,2 millones de dodlares), debido a la depreciacion del dolar de
los Estados Unidos frente al euro.

11. El aumento global se compensa en parte con la disminucion de las necesidades
en el CRSE (0,5 millones de dolares), debido principalmente a una tasa de vacantes
media real mas alta que la aprobada.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Voluntarios
de las Naciones Unidas 78 417,3 814243 (3 007,0) (3,8)

12. El aumento de las necesidades en 3,0 millones de ddlares (3,8 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MONUSCO (5,1 millones de doélares),
principalmente porque la tasa de vacantes media real es menor y los subsidios son
mas elevados, incluido un subsidio de subsistencia de los Voluntarios mas alto; b) la
UNAMID (1,6 millones de dolares), debido principalmente al aumento de los
subsidios de subsistencia de los Voluntarios a raiz del incremento del multiplicador
del ajuste por lugar de destino para el Sudan y a una suma adicional para sufragar los
pagos al momento de la repatriacion de los Voluntarios de las Naciones Unidas; y c)
la MINUSMA (1,1 millones de ddlares), debido principalmente a la menor tasa de
vacantes media real.
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13. El aumento general se compensa en parte con la disminucién de las necesidades
en la MINUSCA (5,0 millones de dolares), que obedece principalmente a la reduccion
de las dietas de los Voluntarios de las Naciones Unidas y al menor nimero real de
Voluntarios con derecho a primas de instalacion, subsidios previos a la partida y de
repatriacion y descanso y recuperacion, habida cuenta de la aplicacion de acuerdos
de trabajo flexibles en relacion con la pandemia de COVID-19.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Personal temporario
general 54 148,4 54 807,8 (659,4) (1,2)

14. El aumento de las necesidades en 0,7 millones de ddlares (1,2 %) obedecid
principalmente a lo siguiente: a) la UNISFA (0,6 millones de dolares), debido
principalmente a una necesidad adicional de plazas de personal temporario general a
corto plazo para fines de seguridad, principalmente en relacion con la pandemia de
COVID-19 y al aumento de las tensiones entre la poblacion local; b) la MONUSCO
(0,6 millones de ddlares), principalmente a los pagos de prestaciones mas elevados
de lo previsto, incluida la indemnizacion por rescision del nombramiento, la prima de
repatriacion y el subsidio de educacion; y c¢) la cuenta de apoyo (0,4 millones de
doélares), como resultado de los cambios en los sueldos estandar de las categorias del
Cuadro Organico y del Cuadro de Servicios Generales y debido a las necesidades
adicionales de personal temporario general en la OSSI por una tasa de vacantes
inferior a la presupuestada, y en el Departamento de Apoyo Operacional por
necesidades de corto plazo o de picos de trabajo.

15. El aumento global se compensa en parte con la disminucidn de las necesidades
en la UNAMID (0,9 millones de doélares), que obedece principalmente a los pagos
inferiores a los previstos que se deben a los funcionarios al momento de la separacion
del servicio o el traslado a otro lugar de destino.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Personal proporcionado
por los Gobiernos 13 486,5 11 985,7 1500,8 11,1

16. La disminucion de las necesidades en 1,5 millones de dolares (11,1 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MONUSCO (0,9 millones de ddlares), debido a
una mayor tasa de vacantes media real; y b) la UNMISS (0,6 millones de dolares),
como resultado de un despliegue medio real mas bajo.

17. Lareduccion global se compensa en parte con el aumento de las necesidades en
la MINUSMA (0,1 millones de dolares), que obedece principalmente a la menor tasa
de vacantes media real.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Consultores y servicios
de consultoria 7610,2 6 164,7 1 445,5 19,0
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18. La disminucion de las necesidades en 1,4 millones de doélares (19,0 %) obedece
principalmente a: la UNSOS (1,0 millones de délares), la MONUSCO (0,5 millones
de doélares) y la UNMISS (0,3 millones de doélares), debido fundamentalmente a la
cancelacion de una serie de compromisos de consultoria a raiz de las restricciones a
la circulacion y los requisitos de cuarentena en relacion con la pandemia de
COVID-19.

19. La disminucion global se compensa en parte con el aumento de las necesidades
en la UNISFA (0,7 millones de dolares), que obedece principalmente a los
conocimientos técnicos especializados adicionales necesarios para apoyar los
proyectos de instalaciones y medio ambiente.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Viajes oficiales 32782,4 17 569,9 15212,5 46,4

20. Ladisminucion de las necesidades en 15,2 millones de ddlares (46,4 %) obedece
principalmente a las restricciones de viaje relacionadas con la COVID-19, que dieron
lugar a una reduccion de las necesidades de viajes oficiales en todas las misiones,
excepto en la MONUSCO; los gastos fueron particularmente inferiores a los previstos
en la cuenta de apoyo (6,4 millones de dolares), la MINUSMA (2,7 millones de
doélares), la UNMISS (2,3 millones de dolares) y la MINUSCA (1,5 millones de
doblares).

21. Ladisminucién general se compensa en parte con el aumento de las necesidades
en la MONUSCO (1,4 millones de ddlares), debido principalmente a la reubicacion
de todo el personal internacional y nacional, asi como de sus familiares a cargo con
sede en Goma, como consecuencia de la erupcion volcanica de mayo y junio de 2021.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Instalaciones e
infraestructura 581 481,9 582 291,8 (809,9) 0,1)

22. El aumento de las necesidades en 0,8 millones de ddélares (0,1 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MINUSCA (26,7 millones de délares), debido
principalmente a la adquisicion de edificios prefabricados y médulos sanitarios no
presupuestados para el alojamiento del personal militar y policial adicional, asi como
a la adquisicion de plantas de tratamiento de aguas residuales en un nimero suficiente
para el personal adicional, de conformidad a lo autorizado por el Consejo de
Seguridad en su resolucion 2566 (2021), y a la mejora de todos los campamentos
existentes para el personal uniformado a fin de proporcionar un alojamiento adecuado
para el personal femenino de mantenimiento de la paz y en cumplimiento de las
medidas relacionadas con la COVID-19, la construccion no presupuestada de un muro
perimetral de seguridad de hormigén armado alrededor de los campamentos de la
misioén, la mejora no presupuestada de un minisistema tactico de aeronave no
tripulada y al despliegue de dos minisistemas de aeronave no tripulada adicionales
para reforzar las capacidades de la Mision habida cuenta del deterioro de la situacion
de la seguridad; b) la UNMISS (13,2 millones de dolares), debido principalmente a
la adquisicion de instalaciones de alojamiento prefabricadas y mddulos sanitarios
para establecer las instalaciones de aislamiento y cuarentena contra la COVID-19y a
la necesidad critica de sustituir las instalaciones prefabricadas gastadas, asi como a
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la reparacion de las carreteras internas en mal estado; ¢) la UNISFA (9,7 millones de
doélares), debido principalmente a la adquisicion de estructuras prefabricadas para
sustituir los alojamientos obsoletos y peligrosos de los contingentes militares, la
adquisicion de repuestos y suministros adicionales, debido a la renovacion de las
plantas de tratamiento de agua y las estructuras prefabricadas, y el aumento de los
costos de los materiales de construccion y el material de fortificacion de campaiia
para proyectos que incluyen la mitigacion de las inundaciones y un nuevo helipuerto;
y d) la MINURSO (1,8 millones de délares), debido principalmente a la adquisicion
de ocho sistemas hibridos de energia diésel no presupuestados, con el fin de acelerar
la aplicacion del plan de accion ambiental de la Mision, y a los costos no
presupuestados de sustitucion de estructuras prefabricadas obsoletas, asi como a la
sustitucion de 150 aparatos de aire acondicionado.

23. El aumento global se compensa en parte con la disminucion de las necesidades
en: a) la MINUSMA (40,0 millones de ddlares), que obedece principalmente a: i) la
reduccion de los costos reales de los proyectos de construccion tras la reduccion de
tarifas impuesta por los proveedores de servicios; y ii) no se ejecuto el contrato de
explotacién y mantenimiento integrales de los sistemas de abastecimiento de agua y
tratamiento de aguas residuales; iii) el aplazamiento de la adquisiciéon de material de
construccion para el mantenimiento de los locales y el refuerzo de la seguridad debido
a la pandemia de COVID-19; y iv) la no ejecucion del contrato de servicios de
eliminacion de residuos y la reduccion de las tarifas de recogida y eliminacion de
residuos solidos no peligrosos como consecuencia de la pandemia de COVID-19; y
b) la MONUSCO (8,6 millones de dolares), debido principalmente a lo siguiente;
i) un menor nimero de solicitudes de reembolso por municién gastada por parte de
los paises que aportan contingentes; ii) retrasos en la adquisicion de material de
fortificacion de campafia y material de construccion debido a las disrupciones de la
cadena de suministro relacionadas con la pandemia de COVID-19; iii) retrasos en la
ejecucion o la cancelacion de proyectos de construccion; iv) un menor precio medio
ponderado real del gasoéleo; v) los esfuerzos para disminuir el nivel de participacion;
y vi) el aplazamiento de la adquisicion de insumos para la fabricacion de botellas de
agua y materiales de fontaneria como consecuencia de las disrupciones de la cadena
de suministro relacionadas con la pandemia de COVID-19.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Transporte terrestre 94 972,7 93 490,4 1482,3 1,6

24. La disminucion de las necesidades en 1,5 millones de ddlares (1,6 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) el menor consumo real de combustible debido a las
restricciones a la circulacion relacionadas con la COVID-19; y b) un descenso de los
precios medios del combustible. La mayor parte de los gastos superiores a los
previstos se dieron en la UNSOS (5,1 millones de doélares), la MINUSMA
(2,2 millones de doélares), la UNMISS (0,6 millones de doélares) y la FNUOS
(0,4 millones de ddlares).

25. Ladisminucién general se compensa en parte con el aumento de las necesidades
en: a) la MONUSCO (4,6 millones de ddlares), debido principalmente a la sustitucion
de vehiculos ligeros de pasajeros, vehiculos blindados y ambulancias que habian
superado su vida util; y b) la UNISFA (2,6 millones de ddlares), que obedecen
principalmente al aumento de la adquisicidon de equipo pesado especializado en apoyo
de la movilidad de la Fuerza.
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Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Operaciones aéreas 617 623,7 473 570,3 144 053,4 23,3

26. Ladisminucion de las necesidades en 144,1 millones de ddlares (2,3 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) no se desplegaron 6 plataformas de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento de ala fija, debido a una promesa infructuosa de un pais
que aportaba contingentes y al prolongado proceso de adquisicion de una solucion
comercial; ii) no se desplegaron de sistemas de aeronaves no tripuladas debido a las
dificultades para obtenerlas de fuentes comerciales; y iii) un menor consumo real de
12,2 millones de litros de combustible a un precio medio efectivo por litro mas bajo
frente a los 15,2 millones de litros de combustible y la reserva disponible de
combustible comprada en el curso de los periodos anteriores; b) la UNMISS
(26,7 millones de dolares), debido principalmente a la disminucion de los costos de
explotacion de los helicopteros Mi-26 de la Mision como consecuencia de un cambio
de transportista que entrd en vigor en septiembre de 2020, la no utilizacién de un
helicoptero durante ocho meses por motivos de mantenimiento y un nimero de horas
de vuelo inferior al previsto, principalmente a raiz de las restricciones a los vuelos
relacionadas con la pandemia de COVID-19, la inmovilizaciéon de un avidon durante
cinco meses y el menor precio medio efectivo del combustible de aviacidon; c) la
UNSOS (22,4 millones de ddlares), debido a: i) la reduccion de las necesidades en
materia de alquiler y explotacion de helicopteros como consecuencia de los nuevos
contratos de helicopteros, la no disponibilidad de un helicoptero, la disminucién del
alquiler y la explotacion de aviones debido a la sustitucion de un avion y la rescision
del contrato de otro avidn, asi como un menor nimero de horas de vuelo de
helicopteros y aviones en relacion con la pandemia de COVID-19; ii) las demoras en
el proceso de adquisicidon y en la transferencia de vehiculos y equipos aeroportuarios;
y iii) el menor costo por litro de combustible aeronautico y el menor nimero de vuelos
como consecuencia de la COVID-19; d) la MINUSCA (19,7 millones de dblares),
debido a los menores costos de las operaciones de alquiler de helicopteros por el
menor nimero real de horas de vuelo en comparaciéon con las horas presupuestadas,
dado que no se desplegaron tres helicopteros de ataque, dos helicopteros estuvieron
fuera de servicio durante un periodo prolongado y hubo demoras en el despliegue de
tres helicopteros. El menor nimero de horas de vuelo también se tradujo en un menor
consumo real de combustible (7,1 millones de litros frente a los 9,8 millones de litros
presupuestados); y e) la MONUSCO (19,0 millones de ddlares), debido
principalmente a la sustitucion de cuatro helicopteros por otros nuevos con menor
numero de horas de vuelo, a un menor namero de horas de vuelo como consecuencia
de las restricciones a los viajes relacionadas con la COVID-19, a la liberacion
anticipada de un helicoptero el 1 de marzo de 2021, de conformidad con el plan de
retirada gradual de la Mision, y de un avidn en enero de 2021 y a un menor precio
medio real del combustible.

27. El descenso global se compensa en parte con el aumento de las necesidades en
la UNAMID (1,2 millones de ddlares), que obedece principalmente a lo siguiente: a)
el aumento de los costos de alquiler y funcionamiento de los helicopteros debido a
una dependencia del apoyo aéreo mayor de la prevista durante la reduccion de la
UNAMID vy a la necesidad de cubrir las horas de vuelo garantizadas; y b) un costo
del combustible superior al previsto debido al aumento del costo por litro y a la
insuficiencia del combustible de aviacidon ya almacenado durante la reduccion de la
UNAMID.
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Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Operaciones maritimas 4204,6 13 598,1 (9 393,5) (223,4)

28. El aumento de las necesidades en 9,4 millones de ddlares (223,4 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MINUSCA (2,9 millones de délares), debido sobre
todo a la adquisicion de contenedores maritimos para el envio de equipo y bienes para
apoyar el despliegue del personal uniformado adicional; b) la UNMISS (2,9 millones
de dolares), debido principalmente a la adquisicion de mas de 940 unidades de
contenedores maritimos necesarios para el embalaje y envio de las instalaciones
prefabricadas adicionales; c¢) la UNSOS (1,6 millones de ddlares), debido
principalmente a la adquisicioén de cinco botes inflables y motores fuera de borda para
la AMISOM y a la adquisicion de contenedores maritimos para el transporte de equipo
y suministros de los proveedores a la zona de operaciones de la UNSOS; y d) la
MONUSCO (0,5 millones de ddlares), debido principalmente a la adquisicion
adicional de contenedores maritimos para el transporte de instalaciones prefabricadas
y generadores.

29. El aumento de las necesidades se compensa en parte con la disminucion de las
necesidades en la MINUSMA (1,0 millones de délares), debido principalmente a la
menor adquisicion de contenedores a raiz de las limitaciones y retrasos del transporte
en el contexto de la pandemia de COVID-19.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Comunicaciones
e informacion 288 488,6 309 421,2 (20 932,6) (7,3)

30. El aumento de las necesidades en 20,9 millones de délares (7,3 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MINUSMA (15,1 millones de délares), debido a
la implementacion de servicios de proteccion de campamentos y tecnologia de
seguridad y para proporcionar sistemas avanzados de deteccion de amenazas y de
fusion de datos captados por sensores; b) la UNMISS (5,3 millones de dolares),
debido principalmente a la adquisicion de equipo adicional para mejorar la gestion de
bienes y materiales; asi como la sustitucion de equipos de red y servidores de
almacenamiento de datos para cumplir con las normas de las Naciones Unidas y los
costos de suscripcion de licencias de software para los equipos adicionales adquiridos
durante el ejercicio; y ¢) la MONUSCO (4,5 millones de dolares), como resultado de
la modernizacion y mejora de la seguridad de la infraestructura y los sistemas de la
Mision.

31. El aumento global se compensa en parte con la disminucion de las necesidades
en: a) la MINUSCA (3,0 millones de dolares), atribuible principalmente a: i) la
disminucion de los costos reales de los servicios de telecomunicaciones y de red
debido a la sustitucion del uso de los servicios celulares por aplicaciones basadas en
Internet y al menor nimero efectivo de funcionarios electorales destinados en lugares
sin infraestructura de tecnologia de la informacion y las comunicaciones de las
Naciones Unidas; y ii) los menores costos efectivos de equipos y repuestos debido a
que no se adquirieron los equipos presupuestados habida cuenta de las existencias
suficientes, adquiridas durante el ejercicio 2019/20; y b) la BLNU (2,0 millones de
doélares), araiz de la modificacion de las prioridades en lo que respecta a la sustitucion
de equipo de servicios de red y a la adquisicion de piezas de repuesto en la esfera de
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la tecnologia de la informacién con el fin de cubrir el exceso de gastos previsto en el
grupo II, personal civil.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Servicios médicos 34 671,2 36 892,8 (2 221,6) (6,4)

32. El aumento de las necesidades en 2,2 millones de dolares (6,4%) obedece
principalmente a la adquisicion de equipo médico, como maquinas, suministros y
servicios de reaccion en cadena de la polimerasa relacionados con la pandemia de
COVID-19, incluso para las medidas preventivas y para los pacientes de COVID-19
dentro de las zonas de las misiones, y a la parte de los gastos de las misiones de
mantenimiento de la paz correspondiente a los arreglos de evacuacion médica de todo
el sistema de las Naciones Unidas fuera de las zonas de operaciones de las misiones,
para lo cual no se incluyeron créditos en el presupuesto aprobado. Los mayores
excesos de gastos se dieron en la MINUSCA (1,5 millones de délares), la MONUSCO
(1,3 millones de doélares), la MINUSMA (1,0 millones de doélares), la UNMISS
(0,9 millones de ddlares) y la FPNUL (0,7 millones de dolares).

33. El aumento general se compensa en parte con la reduccion de los recursos
necesarios en la UNSOS (3,5 millones de ddélares), debido principalmente al menor
nimero de evacuaciones médicas realizadas por la UNSOS a destinos fuera de
Somalia, a la disminucién del niimero de personas que necesitaron hospitalizacion y
a la no utilizacion del crédito especial que se habia consignado para hospitalizaciones
cuando se celebraron las elecciones.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Suministros, servicios
y equipo de otro tipo 380 386,2 371 087,6 9 298,6 2,4

34. La disminucion de las necesidades en 9,3 millones de dolares (2,4 %) obedece
principalmente a lo siguiente: a) la MINUSMA (8,2 millones de délares), como
resultado del retraso en la ejecucion de las actividades programaticas debido a las
restricciones relacionadas con la pandemia de COVID-19 y a la disminucion de los
gastos efectivos de flete y otros gastos conexos relacionados con la adquisicion de
instalaciones e infraestructuras que no se realizaron segun lo previsto, asi como a la
reduccion de los movimientos de carga interior a raiz de las restricciones relacionadas
con la COVID-19; b) la UNSOS (7,5 millones de dolares), debido principalmente a
los menores costos de los fletes, sobre todo porque el transporte de raciones dentro
de Somalia dejo de realizarse a través de contratistas logisticos externos y se llevo a
cabo en el marco de un contrato llave en mano, para lo cual se registraron gastos en
relacion con el personal militar y de policia, y también a la disminucion de los gastos
en flete a raiz porque la adquisicion de bienes disminuyo debido a las restricciones
relacionadas con la COVID-19; ¢) la MONUSCO (3,8 millones de ddlares), debido
principalmente al menor ritmo de ejecucion de las actividades programaticas como
consecuencia de las restricciones relacionadas con la pandemia de COVID-19, el
conflicto armado en algunas zonas y la erupcion volcanica en Goma; y d) la UNAMID
(3,2 millones de doélares), debido principalmente a que los costos de flete de los
activos de propiedad de las Naciones Unidas fueron inferiores a los previstos y al
numero superior al previsto de activos de la UNAMID que se transfirieron a otras
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operaciones de las Naciones Unidas sobre el terreno por cuenta de la oficina
receptora, se entregaron a las autoridades locales sin costo o se vendieron localmente.

35. La disminucion global se compensa en parte con el aumento de las necesidades
en: a) la MINUSCA (8,5 millones de ddlares), que obedece a los costos de flete para
el transporte de activos en apoyo del personal uniformado adicional autorizado, para
el que no se incluy6 un crédito en el presupuesto aprobado, y a los costos efectivos
mas altos con respecto a los presupuestados para los contratistas individuales,
incluidos los trabajadores mas cualificados que cobran tarifas altas que las
presupuestadas y los trabajadores adicionales para los servicios de seguridad, y los
honorarios administrativos y de gestion; b) la UNMISS (3,8 millones de doélares),
debido principalmente a la amortizacion de cuentas por cobrar incobrables, a la
contratacion de mas contratistas particulares para los servicios de mantenimiento
debido al retraso en el establecimiento de contratos externos y a las pérdidas
cambiarias; y ¢) la cuenta de apoyo (3,7 millones de dodlares), debido a la absorcion
de la parte aplazada correspondiente a las operaciones de mantenimiento de la paz de
la contribucion para la administracion de justicia por valor de 1,9 millones de délares
del ejercicio 2018/19 y al aumento de la parte correspondiente a las operaciones de
mantenimiento de la paz del seguro médico después de la separacidon del servicio
debido al aumento de los gastos médicos efectivos del personal jubilado, lo que dio
lugar a gastos adicionales por 0,7 millones de ddlares.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Proyectos de efecto rapido 12 500,0 12 358,8 141,2 1,1

36. La disminucion de las necesidades en 0,1 millones de dolares (1,1 %) obedece
fundamentalmente al menor nimero real de proyectos ejecutados frente al numero de
proyectos presupuestados, por demoras en la aprobacidon y el inicio de algunos
proyectos producto de las condiciones de la seguridad en las regiones, y a la demora
en la ejecucion de algunos proyectos por las restricciones impuestas a los viajes a raiz
de la pandemia de COVID-19 en la MINUSCA (0,06 millones de ddlares) y la
MINUSMA (0,03 millones de dolares).

Cuadro 2
Ejecucion del presupuesto para el ejercicio 2020/21, por componente

de mantenimiento de la paz
(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2020
y el 30 de junio de 2021.)

Diferencia
Componente de mantenimiento de la paz Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
FNUOS 63 343,2 60 282,3 3060,9 4,8
FPNUL 480 649,1 468 733,3 11 915,8 2,5
MINURSO 57 524,7 56 239,8 1284,9 2,2
MINUSCA 937 711,7 936 317,8 1393,9 0,1
MINUSMA 1183384,7 1103359,2 80 025,5 6,8
MONUSCO 1075338,6 1002121,6 73 217,0 6,8
UNAMID 484 687,1 477 342,8 73443 1,5
UNFICYP 51 750,1 51726,3 23,8 -
UNISFA 263 783,9 263 187,5 596,4 0,2
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Componente de mantenimiento de la paz

Prorrateo

Gasto

Diferencia

Monto

Porcentaje

UNMIK
UNMISS
UNSOS

39 827,3
1178515,1
550 608,6

39682,8
1171901,3
525 615,7

144,5
6613,8
24 992,9

0,4
0,6
4,5

Subtotal

6367 124,1

6 156 510,4

210 613,7

3,3

BLNU
CRSE

Cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento
de la paz

62 058,2
37 159,2
355 694,2

62 053,1
36 284,5
355 492,9

51
874,7
201,3

2,4
0,1

Subtotal

6 822 035,7

6610 340,9

211 694,8

31

Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas)

1022,0

615,6

406,4

39,8

Total

6 823 057,7

6 610 956,5

212 101,2

31

Principales factores que contribuyeron a las diferencias en los recursos
necesarios para el ejercicio 2020/21, por componente de mantenimiento de la paz

Diferencia

Prorrateo Gasto Monto Porcentaje

MINURSO 57 524,7 56 239,8 1284,9 2,2

37. Los gastos inferiores a los previstos, que ascienden a 1,3 millones de doélares,
obedecen principalmente a la reduccién de las necesidades correspondientes a lo
siguiente: a) las operaciones aéreas (3,4 millones de dolares), debido principalmente
a: 1) una reduccion de las horas de vuelo debido a las restricciones a la circulacion
dentro de la zona de la misidn relacionadas con la COVID-19, lo que se traduce en
una disminucion de los costos contractuales y un menor consumo de combustible
(1,9 millones de litros frente a los 2,9 millones de litros presupuestados); ii) el no
pago de los costos no periodicos relacionados con el contrato de helicopteros debido
a la seleccion de la misma compaiiia aérea que opera en la zona de la mision; iii) la
reduccion de los costos de un nuevo contrato de helicopteros; y iv) el descenso de los
precios medios efectivos del combustible; y b) el transporte terrestre (0,3 millones de
doblares), como resultado de: i) un menor costo del equipo del taller debido a la
recepcion del equipo del taller de otra mision sin costo alguno; y ii) un menor costo
del combustible debido a la reduccion del consumo de combustible a raiz del menor
nimero de patrullas terrestres, como consecuencia de la reanudacion de las
hostilidades y de las restricciones en relacion con la pandemia de COVID-19, y un
menor precio medio real del combustible.

38. Lareduccion global se compensa en parte con el aumento de las necesidades de:
a) instalaciones e infraestructuras (1,8 millones de doélares), debido principalmente a
la adquisicion de ocho sistemas hibridos de energia diésel no presupuestados, con el
fin de acelerar la aplicacion del plan de accion ambiental de la Misidn, y a los gastos
no presupuestados de sustitucion de estructuras prefabricadas obsoletas y de
150 aparatos de aire acondicionado; y b) el personal nacional (1,0 millones de
dolares), debido al aumento retroactivo de las escalas de sueldos del personal
nacional, que entrd en vigor el 1 de abril de 2020, y el tipo de cambio desfavorable
del dirham marroqui respecto al dolar de los Estados Unidos.
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Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
MINUSCA 937 711,7 936 317,8 13939 0,1

39. Los gastos inferiores a los previstos en 1,4 millones de ddlares obedecieron
principalmente a la reduccion de las necesidades en: (a) las operaciones aéreas
(19,7 millones de dolares), debido a la disminucion de los costos de las operaciones
de alquiler de helicopteros por el menor numero de horas de vuelo reales en
comparacion con las horas presupuestadas como consecuencia de que no se
desplegaron tres helicopteros de ataque, de que dos helicopteros estuvieron fuera de
servicio durante un periodo prolongado y del retraso en el despliegue de tres
helicopteros. El menor numero de horas de vuelo también se tradujo en un menor
consumo real de combustible (7,1 millones de litros frente a los 9,8 millones de litros
presupuestados); y b) los contingentes militares (9,5 millones de dolares), derivados
de un menor nimero de reclamaciones reales por equipos de propiedad de los
contingentes, debido principalmente al retraso en el despliegue de equipo pesado a
raiz de los problemas de adquisicion a los que se enfrenta el pais que aporta
contingentes, de que no se desplegaron una unidad de aviacion y un grupo de reaccion
rapida y de la menor disponibilidad operacional del equipo de propiedad de los
contingentes, asi como de la disminucion de los costos reales de los viajes de
emplazamiento, rotacion y repatriacion, debido a la menor tarifa por hora de los
vuelos charter incluida en el nuevo contrato conexo a largo plazo.

40. La reduccion general se compensa en parte con el aumento de las necesidades
de: a) las instalaciones e infraestructura (26,7 millones de ddlares), que obedece
principalmente a la adquisicion de edificios prefabricados y unidades de ablucion no
presupuestados para alojar al personal militar y policial adicional autorizado por el
Consejo de Seguridad en su resoluciéon 2566 (2021) y para mejorar todos los
campamentos existentes para el personal uniformado a fin de proporcionar un
alojamiento adecuado para el personal femenino de mantenimiento de la paz, asi
como para cumplir con las medidas relacionadas con la COVID-19, la construccion
no presupuestada de un muro de seguridad de hormigdn reforzado con acero alrededor
de los campamentos de la misidn, la mejora no presupuestada de un minisistema de
aeronaves tacticas no tripuladas existente y el despliegue de dos minisistemas de
aeronaves tacticas no tripuladas adicionales, a fin de reforzar las capacidades de la
Misidn a la luz del deterioro de la situacion de seguridad, y la adquisicién de plantas
de tratamiento de aguas residuales para proporcionar agua potable al personal
uniformado adicional autorizado; y b) los suministros, servicios y equipo de otro tipo
(8,5 millones de dolares), que obedece a los costos de flete para el transporte de
activos en apoyo del personal uniformado adicional autorizado, para el que no se
incluy6 un crédito en el presupuesto aprobado, y a los costos efectivos mas altos con
respecto a los presupuestados para los contratistas individuales, incluidos los
trabajadores mas cualificados que cobran tarifas altas que las presupuestadas y los
trabajadores adicionales para los servicios de seguridad, y los honorarios
administrativos y de gestion.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
MINUSMA 1 183 384,7 1 103 359,2 80 025,5 6,8
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41. Los gastos inferiores a los previstos, que ascienden a 80,0 millones de dolares,
obedecen principalmente a la reduccion de las necesidades en: a) las operaciones
aéreas (47,5 millones de dodlares), debido a: i) que no se desplegaron seis plataformas
para aviones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento, debido a que un pais que
aportaba los contingentes no se comprometié a ello y al largo proceso relacionado
con la adquisicion de una solucidon comercial; ii) que no se desplegaron de sistemas
de aeronaves no tripuladas debido a las dificultades para obtenerlas de fuentes
comerciales; y iii) un menor consumo real de 12,2 millones de litros de combustible
a un precio medio real mas bajo por litro en comparacion con los 15,2 millones de
litros de combustible y la reserva disponible de combustible comprado durante los
ejercicios anteriores y consumido durante el periodo 2020/21; b) las instalaciones e
infraestructuras (40,4 millones de dolares), debido principalmente a: i) la disminucion
de los costos reales de los proyectos de construccion con tarifas reducidas por parte
de los proveedores de servicios; y ii) no se ejecutd el contrato de explotacion y
mantenimiento integrales de los sistemas de abastecimiento de agua y tratamiento de
aguas residuales; iii) el aplazamiento de la adquisicion de material de construccion
para el mantenimiento de los locales y el refuerzo de la seguridad debido a la
pandemia de COVID-19;y iv) lano ejecucion del contrato de servicios de eliminacion
de residuos y la reduccion de las tarifas de recogida y eliminacion de residuos sélidos
no peligrosos como consecuencia de la pandemia de COVID-19; y ¢) los suministros,
servicios y equipo de otro tipo (8,2 millones de dolares), como consecuencia del
retraso en la ejecucion de las actividades programaticas de desarme, desmovilizacion
y reintegracion, asi como de otras actividades programaticas debido a las restricciones
relacionadas con la COVID-19, y de la disminucion de los gastos reales de flete y
otros gastos conexos relacionados con la adquisicion de instalaciones e
infraestructuras que no se realizaron segun lo previsto, asi como de la reduccion del
movimiento de carga interior debido a las restricciones relativas a la COVID-19.

42. La reduccion general se compensd en parte con el aumento de las necesidades
de comunicaciones y tecnologia de la informacion (15,1 millones de dolares), debido
a la puesta en marcha de los servicios tecnologicos de seguridad de los campamentos
y a la prestacion de servicios de sistemas avanzados de deteccion de amenazas y
fusion de la informacion de los sensores, asi como a la adquisicidon imprevista de
equipos que requerian licencias y programas informaticos, incluso para contrarrestar
el aumento de los ataques a los campamentos de la MINUSMA, para los que no se
incluy6 un crédito en el presupuesto aprobado.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
MONUSCO 1075 338,6 1002 121,6 73 217,0 6,8

43. Los gastos inferiores a los previstos, que ascendieron a 73,2 millones de ddlares,
obedecieron principalmente a la reduccidon de las necesidades en: a) los contingentes
militares (26,4 millones de délares), debido principalmente a un factor medio de
demora en el despliegue mas elevado (8,0 %) frente al factor de demora en el
despliegue aprobado (4,2 %), debido a la repatriacion anticipada de una unidad de
servicios de aerodromo y al retraso en el despliegue de un batallén como consecuencia
de las restricciones a los viajes relacionadas con la COVID-19, a la reduccion de las
necesidades de viajes para el emplazamiento, la rotacidn y la repatriacion debido a la
rotacion inversa de los contingentes y a la mejora en la secuencia de los vuelos, lo
que dio lugar a una mejor utilizacién de la flota, a la reduccion del costo medio diario
real de las raciones y a los retrasos en el despliegue del equipo de un batallén, de dos
grupos de reaccidon rapida y de otras unidades de apoyo como consecuencia de las
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disrupciones del transporte de carga relacionadas con la COVID-19; b) las
operaciones aéreas (19,0 millones de ddlares), debido principalmente a la sustitucion
de cuatro helicopteros por otros nuevos con menor numero de horas de vuelo, a un
menor nimero de horas de vuelo como consecuencia de las restricciones a los viajes
relacionadas con la COVID-19, a la liberacion anticipada de un helicoptero el 1 de
marzo de 2021, de conformidad con el plan de retirada gradual de la Mision, y de un
avion en enero de 2021 y a un menor precio medio real del combustible; c) la policia
de las Naciones Unidas (12,6 millones de dodlares), principalmente debido a una
mayor tasa media de demora en el despliegue (43,5 %) en comparaciéon con el factor
de demora en el despliegue aprobado (10 %), debido a que no se desplegaron 200
agentes de policia de las Naciones Unidas como consecuencia de las restricciones de
viaje relacionadas con la pandemia de COVID-19; y d) las unidades de policia
constituida (10,4 millones de dolares), principalmente debido a lo siguiente: i) un
mayor factor medio de demora en el despliegue (25,5 %) en comparacion con el factor
de demora en el despliegue aprobado (6,4 %), debido a la cancelacion del despliegue
de una unidad de policia constituida como consecuencia del plan de retirada gradual
de la Mision; y ii) un menor costo real de las raciones.

44. Lareduccion global se compenso en parte con el aumento de las necesidades de
los Voluntarios de las Naciones Unidas (5,1 millones de doélares), debido
principalmente a una tasa media de vacantes mas baja y a un aumento de los subsidios,
incluida una media mas alta de las dietas de los voluntarios.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
UNAMID 484 687,1 477 342,8 7 344,3 1,5

45. Los gastos inferiores a los previstos, que ascendieron a 7,3 millones de ddlares,
obedecieron principalmente a la reduccion de las necesidades en: a) el personal
internacional (4,8 millones de doélares), debido a que los pagos a los funcionarios en
el momento de la separacion del servicio fueron inferiores a los previstos a raiz de la
reasignacion de funcionarios internacionales a otras operaciones de las Naciones
Unidas sobre el terreno y a las oficinas de las Naciones Unidas, asi como a la
reduccion de las prestaciones por peligrosidad gracias a las modalidades de trabajo a
distancia en las regiones en las que no se prevé una prestacion por peligrosidad; y
b) los suministros, servicios y equipo de otro tipo (3,2 millones de doélares), debido
principalmente a que los costos de flete de los activos de propiedad de las Naciones
Unidas fueron inferiores a los previstos, y a que se los transfirid a otras operaciones
de las Naciones Unidas sobre el terreno por cuenta de la oficina receptora, se
entregaron a las autoridades locales sin costo o se vendieron localmente; c) las
unidades de policia constituidas (1,8 millones de doélares), debido al menor costo del
flete del equipo de propiedad de los contingentes por la necesidad de retener unidades
de policia constituidas adicionales durante el periodo de liquidacién restante, asi
como por la combinaciéon de envios de equipo de propiedad de los contingentes; y
d) las comunicaciones y la tecnologia de la informacién (1,2 millones de délares),
debido a una reduccidon mas réapida de lo previsto de la infraestructura de tecnologia
de la informacion y las comunicaciones de la UNAMID y al desmantelamiento de
mas equipos de tecnologia de la informacion.

46. La reduccion global se compensé en parte con el aumento de las necesidades
de: a) el personal nacional (1,7 millones de délares), que obedece al pago retroactivo
efectuado al personal de seguridad por las horas extraordinarias realizadas de 2012 a
2014; y b) los Voluntarios de las Naciones Unidas (1,6 millones de ddlares), que
obedecen principalmente al crédito para cubrir los pagos en el momento de la
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repatriacion y al aumento del subsidio de subsistencia de los Voluntarios debido al
incremento del multiplicador del ajuste por lugar de destino para el Sudan.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
FNUOS 63 343,2 60 282,3 3060,9 4,8

47. Los gastos inferiores a los previstos en 3,1 millones de ddlares obedecieron
principalmente a la reduccion de las necesidades en: a) los contingentes militares
(1,6 millones de dolares), debido a la disminucidn de los costos del equipo pesado de
propiedad de los contingentes y de los gastos de transporte y despliegue
correspondientes, debido al retraso en el despliegue debido a las restricciones
relacionadas con la COVID-19 y a la finalizacion de los memorandos de
entendimiento que dieron lugar a un nimero de equipos inferior al incluido en el
presupuesto aprobado; b) el personal internacional (1,0 millones de ddlares), debido
a la mayor tasa media de vacantes real como consecuencia del retraso relacionado con
COVID-19 en la contratacion e incorporacion del personal, y a la reduccién del costo
efectivo de la prestacion por peligrosidad debido a la reduccion del numero real de
miembros del personal con derecho a recibirla; y c) el transporte terrestre
(0,4 millones de dolares), debido principalmente al menor volumen de combustible
para los vehiculos debido a las restricciones a la circulacidon relacionadas con la
COVID-19, y a que no se adquirieron tres vehiculos ligeros de pasajeros y un camién
de bomberos, que se proporcionaron mediante transferencia de la UNAMID.

48. La reduccion general se compensé en parte con el aumento de las necesidades
de instalaciones e infraestructura (0,4 millones de ddlares), que obedecid
principalmente a la adquisicion de instalaciones prefabricadas, equipo de alojamiento
y refrigeracion, materiales de construccion y material de fortificacion de campafia
para ocho torres de observacion prefabricadas, la reconstrucciéon de una posicion
adicional de las Naciones Unidas y la mejora de tres posiciones de las Naciones
Unidas en la zona de operaciones de la Fuerza para satisfacer las necesidades
operacionales inmediatas.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
UNFICYP 51750,1 51726,3 23,8 -

49. Los gastos inferiores a los previstos en 0,02 millones de ddlares obedecieron
principalmente a la reducciéon de las necesidades en: a) las instalaciones e
infraestructuras (1,0 millones de do6lares), como consecuencia principalmente de: i) la
contratacion de menos servicios de construccion, reforma, renovacion y trabajos
importantes de mantenimiento, y se aplazd la adquisicion de instalaciones
prefabricadas y equipo, debido a que se modifico la prioridad de las actividades a fin
de sufragar las necesidades adicionales para personal militar y de policia y gastos de
personal civil; y ii) la disminucion de los costos de los servicios publicos gracias a la
reduccion de las tarifas de electricidad; b) las operaciones aéreas (0,2 millones de
doélares); c) los suministros, servicios y equipo de otro tipo (0,2 millones de ddlares),
a consecuencia principalmente de la modificacion de la prioridad de los recursos a fin
de sufragar las necesidades adicionales para personal militar y de policia y gastos de
personal civil; y d) los viajes oficiales (0,2 millones de ddlares), a consecuencia de
un menor numero de viajes oficiales y de capacitacion, debido a las restricciones a
los viajes a nivel mundial en relacion con la pandemia de COVID-19.
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50. La reduccion global se compensd en parte con el aumento de las necesidades
para: a) el personal internacional (0,7 millones de dolares), que obedece
principalmente a un multiplicador medio de ajuste por lugar de destino mas elevado
(27,3 %) en comparacion con el 17,5 % del presupuesto aprobado; y b) los
contingentes militares (0,7 millones de doélares), debido principalmente al mayor
costo real del reembolso de los costos estandar de los contingentes militares a raiz del
requisito de 14 dias de cuarentena aplicable a los efectivos entrantes durante la
rotacion, en relacion con la pandemia de COVID-19.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
FPNUL 480 649,1 468 733,3 11 915,8 2,5

51. Los gastos inferiores a los previstos, que ascendieron a 11,9 millones de dolares,
se debieron principalmente a la reduccion de las necesidades en concepto de: los
contingentes militares (13,7 millones de dolares), sobre todo como resultado de la
disminucion de los costos del equipo de propiedad de los contingentes principales,
debido a la declaracion revisada de las necesidades de las unidades, reflejada en los
memorandos de entendimiento con los paises que aportan contingentes, que se
modificaron durante el periodo en consonancia con la revision interna de las
capacidades militares de la Fuerza finalizada en 2019, y al menor nimero de equipos
desplegados, asi como al menor despliegue medio real del personal de los
contingentes militares debido a la reestructuracion de algunas unidades de los
contingentes, y como resultado de la repatriacion imprevista de una unidad militar del
equipo de tareas maritima.

52. La reduccion global se compensd en parte con el aumento de las necesidades
del personal internacional (2,2 millones de dodlares) y del personal nacional
(1,7 millones de doélares), que obedece principalmente al multiplicador medio de
ajuste por lugar de destino mas elevado para el personal internacional, y al impacto
de la aplicacidn de la escala de sueldos revisada tanto para el personal internacional
como para el nacional, en vigor desde el 1 de enero de 2021.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
UNISFA 263 783,9 263 187,5 596,4 0,2

53. La infrautilizacion de 0,6 millones de délares obedecid principalmente a la
reduccion de las necesidades en: a) las unidades de policia constituidas (12,0 millones
de dolares), debido a que no se desplegaron las tres unidades de policia constituidas
previstas como consecuencia de los retrasos en la tramitacion de visados y
autorizaciones por parte del pais receptor, y de las restricciones relacionadas con la
COVID-19; y b) las operaciones aéreas (5,6 millones de dolares), debido
principalmente a un nimero de horas de vuelo inferior al previsto como consecuencia
de las restricciones de trafico relacionadas con la COVID-19, a las dificultades para
adquirir un tercer avion y a la disminucion de los costos unitarios medios reales del
combustible para las operaciones aéreas.

54. Lareduccion global se vio compensoé en parte por el aumento de las necesidades
de: a) las instalaciones e infraestructura (9,7 millones de ddlares), que obedece
principalmente a la adquisicion de estructuras prefabricadas para sustituir los
alojamientos obsoletos de los contingentes militares, la adquisicion de piezas de
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repuesto y suministros adicionales, debido a la renovacion de las plantas de
tratamiento de agua y de las estructuras prefabricadas, y el aumento de los costos de
los materiales de construccion y de material de fortificacion de campafia para
proyectos que incluyen la mitigaciéon de inundaciones y un nuevo helipuerto; b) los
contingentes militares (3,6 millones de doélares), que obedece principalmente al hecho
de que el nivel medio de despliegue mensual de personal de contingentes militares
fue superior al previsto en comparacion con la dotacion prevista, de conformidad con
la resolucion 2519 (2020) del Consejo de Seguridad. y c) las comunicaciones y
tecnologia de la informacion (3,5 millones de dolares), que obedecen principalmente
a: 1) los equipos adicionales necesarios para mejorar el ancho de banda de las
comunicaciones dentro de la sede de UNISFA; ii) el mantenimiento adicional del
equipo para apoyar la ejecucion del sistema de vigilancia remota de infraestructuras
sobre el terreno en varios emplazamientos de la mision; y iii) las piezas de repuesto
y el equipo adicionales necesarios para proporcionar redundancia al equipo existente
y para brindar apoyo al equipo de red adquirido para proporcionar apoyo a la base de
operaciones de Kadugli, asi como el numero adicional de licencias de software de las
aplicaciones de seguridad necesarias para apoyar el aumento del numero de miembros
del personal que trabajaron a distancia durante el ejercicio 2020/21.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
UNMIK 39 827,3 39 682,8 144,5 0,4

55. El gasto inferior a lo previsto (0,1 millones de ddlares) obedecid
fundamentalmente a la reduccion de las necesidades para: a) el personal internacional
(0,7 millones de dodlares), debido a que las tasas de vacantes fueron superiores a las
presupuestadas y a que los gastos comunes de personal, como los subsidios de
movilidad, educacién e instalacion, fueron menores producto de las restricciones a la
circulacion del personal a raiz de la pandemia de COVID-19; y b) los viajes oficiales
(0,3 millones de dolares), debido al menor nimero de viajes oficiales y a la
cancelacion de cursos de capacitacion externa a raiz de las restricciones a la
circulacion del personal relacionadas con la COVID-19.

56. La reduccion global se compens6 en parte con el aumento de las necesidades
de personal nacional (0,9 millones de dolares), que obedece a la depreciacion del
doélar estadounidense frente al euro y al aumento de los sueldos del 2,7 % para el
personal nacional, promulgado el 10 de abril de 2020, con efecto retroactivo en
noviembre de 2019.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
UNMISS 1178 515,1 1171901,3 6 613,8 0,6

57. Los gastos inferiores a los previstos, que ascendieron a 6,6 millones de délares,
obedecieron principalmente a la reduccion de las necesidades en: a) las operaciones
aéreas (26,7 millones de doélares), debido principalmente a la disminucion de los
costos de explotacion de los helicopteros Mi-26 de la Mision a raiz de un cambio de
transportista que entré en vigor en septiembre de 2020, a que no se utilizd un
helicoptero durante un periodo de ocho meses, debido al mantenimiento y a un
nimero de horas de vuelo inferior al previsto, principalmente a causa de las
restricciones a los vuelos relacionadas con la COVID-19, y a que un avion quedo sin
utilizar durante cinco meses, asi como al precio medio real mas bajo del combustible
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de aviacion; b) el personal internacional (9,9 millones de doélares), derivado de la
menor tasa de ocupacion media real, de las necesidades inferiores a las previstas de
algunos gastos comunes de personal y de la prestacion por peligrosidad; y ¢) la policia
de las Naciones Unidas (6,0 millones de doélares), debido al menor despliegue medio
real principalmente a raiz del aplazamiento de las rotaciones y el emplazamiento en
relacion con las restricciones a los viajes relacionadas con la COVID-19.

58. La reduccion global se compensd en parte con el aumento de las necesidades
de: a) las instalaciones e infraestructura (13,2 millones de ddélares), que obedece
principalmente a la adquisicion de instalaciones de alojamiento prefabricadas y
modulos sanitarios para establecer las instalaciones de aislamiento y cuarentena
contra la COVID-19, y a la necesidad critica de sustituir las instalaciones
prefabricadas gastadas, asi como a la reparacion de las carreteras internas en mal
estado; b) el personal nacional (8,6 millones de ddlares), a raiz de la revision de las
escalas de sueldos con efecto retroactivo desde el 1 de noviembre de 2019, y de una
mayor tasa efectiva de prestacion por peligrosidad a partir del 1 de enero de 2021;y
¢) las unidades de policia constituidas (6,1 millones de ddlares), que obedece
principalmente al mayor despliegue medio real de los efectivos de las unidades de
policia constituidas, como consecuencia del retraso en la repatriacion de una unidad
de policia constituida debido a las necesidades operativas, a la disminucién de las
deducciones reales por equipos de propiedad de los contingentes no desplegados o
inservible con cargo a los gastos de reembolso de las unidades de policia constituidas
y a los gastos de flete no presupuestados para la repatriaciéon de equipo y el envio de
municiones adicionales.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
UNSOS 550 608,6 525 615,7 24 992,9 4,5

59. Los gastos inferiores a los previstos, que ascendieron a 25,0 millones de délares,
obedecieron principalmente a la reduccion de las necesidades en: a) las operaciones
aéreas (22,4 millones de ddlares), debido a: 1) la reduccion de las necesidades en
materia de alquiler y explotacion de helicopteros como consecuencia de los nuevos
contratos de helicopteros, la no disponibilidad de un helicoptero, el menor alquiler y
utilizacion de aviones debido a la sustitucion de un avion y la rescision del contrato
de otro avidn, asi como un menor nimero de horas de vuelo en helicopteros y aviones
en relacion con la pandemia de COVID-19; ii) las demoras en el proceso de
adquisicion y en la transferencia de vehiculos y equipos aeroportuarios; y iii) el menor
costo por litro de combustible aerondutico y el menor consumo de combustible a raiz
de la reduccion del numero de vuelos como consecuencia de las restricciones
relacionadas con la COVID-19; b) los suministros, servicios y equipo de otro tipo
(7,5 millones de dolares), debido principalmente a la disminucion de los costos de
transporte por la reduccidon de la adquisicion de bienes, debido a las restricciones
relacionadas con la COVID-19; c) el transporte terrestre (5,1 millones de ddlares),
debido principalmente al menor precio medio real por litro, y a un consumo inferior
al presupuestado en 1,1 millones de litros debido a la aplicacion de medidas de control
de combustible y a la restriccion de la movilidad como consecuencia de la COVID-19,
y a la disminucion de los costos de reparacion y mantenimiento, a raiz de la restriccidon
de la movilidad relacionada con la COVID-19; y d) los médicos (3,5 millones de
dolares), debido principalmente a la reduccioén del nimero de evacuaciones médicas
realizadas por la UNSOS a destinos fuera de Somalia, a la disminuciéon del nimero
de personas que requirieron hospitalizaciéon y a que no se utiliz6 el crédito especial
que se habia reservado para las hospitalizaciones al momento de las elecciones, y de
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los suministros médicos, debido principalmente a los problemas logisticos y de la
cadena de suministro global a raiz de la COVID-19, que afectaron las entregas.

60. La reduccion general se compenso en parte con el aumento de las necesidades
de los contingentes militares (14,5 millones de doélares), que obedece principalmente
al equipo de propiedad de los contingentes, debido sobre todo a los reembolsos a los
paises que aportan contingentes a la AMISOM por la pérdida de equipo pesado en
actos hostiles, a la aplicacion retroactiva de los factores aprobados para la mision al
equipo pesado de propiedad de los contingentes y a la mayor disponibilidad y la
mejora del rendimiento y disponibilidad operacional del equipo pesado y a que los
niveles de despliegue de las capacidades de autonomia logistica por parte de las
unidades de los contingentes militares de la AMISOM fueron superiores a los
presupuestados, asi como a los gastos de flete no presupuestados para el despliegue
del equipo de propiedad de los contingentes, debido a los problemas logisticos
relacionados con la repatriacion del equipo de propiedad de los contingentes de dos
unidades de los contingentes militares de la AMISOM.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
BLNU 62 058,2 62 053,1 5,1 -

61. Los gastos inferiores a los previstos en 0,01 millones de dodlares obedecen
principalmente a la modificacion de las prioridades en: a) las comunicaciones y
tecnologia de la informacion (2,0 millones de dolares); y b) las instalaciones e
infraestructuras (0,4 millones de dodlares), para sufragar gastos superiores a los
previstos en personal civil; y la reduccion de las necesidades en ¢) viajes oficiales
(0,4 millones de dolares), como consecuencia de las restricciones a los viajes
relacionadas con la COVID-19, que han provocado la suspension de actividades y
capacitacion.

62. La reduccidon general se vio compensada en parte por el aumento de las
necesidades para: a) el personal nacional (2,2 millones de ddlares); y b) el personal
internacional (1,1 millones de dolares), debido a la depreciacion del ddlar de los
Estados Unidos frente al euro, que repercutio en las remuneraciones del personal
nacional pagadas en euros, y en los multiplicadores de ajuste por lugar de destino del
personal internacional.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
CRSE 37 159,2 36 284,5 874,7 2,4

63. Los gastos inferiores a los previstos, que ascienden a 0,9 millones de dolares,
obedecieron principalmente a la reduccion de las necesidades para: a) el personal
nacional (0,5 millones de dodlares), debido principalmente a una tasa de vacantes
media real mas alta que la aprobada; y b) las comunicaciones y tecnologia de la
informacion (0,3 millones de délares), principalmente a raiz de los gastos menores en
el servicio de conexion a Internet, dado que la MONUSCO utiliza un sistema de
Internet por satélite que cubre toda la base, incluido el Centro Regional de Servicios,
con un costo de conexion mas reducido;

64. La reduccion general se compenso en parte con el aumento de las necesidades
para el personal internacional (0,5 millones de dolares), que obedece principalmente
a la aplicacion de las escalas de sueldos revisadas para la categoria de personal
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internacional del Cuadro Organico a partir de enero de 2021, y a un aumento de los
gastos comunes de personal como consecuencia de las solicitudes de subsidio de
educacion del ejercicio 2019/20 que se liquidaron en el ejercicio 2020/21 tras
levantarse el confinamiento.

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Cuenta de apoyo
para las operaciones de
mantenimiento de la paz 3556942 3554929 201,3 0,1

65. Los gastos inferiores a los previstos en 0,2 millones de délares obedecieron
principalmente a la reduccién de las necesidades para: a) los viajes oficiales
(6,3 millones de ddlares), debido a las restricciones de viaje relacionadas con la
COVID-19; y b) el sistema de disponibilidad de capacidades de mantenimiento de la
paz (1,1 millones de dolares), debido principalmente al menor numero real de
unidades formadas en su nivel de despliegue rapido, en parte debido a problemas
logisticos de adquisicién y capacitacion experimentados por los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia durante la pandemia de COVID-19.

66. La reduccion general se compensé en parte con el aumento de las necesidades
para: a) los suministros, servicios y equipo de otro tipo (3,7 millones de dolares),
debido principalmente a la asuncién de la parte correspondiente a las operaciones de
mantenimiento de la paz de la contribucion para la administracion de justicia por valor
de 1,9 millones de ddlares aplazada del ejercicio 2018/19 y al aumento de la parte
correspondiente a las operaciones de mantenimiento de la paz del seguro médico
posterior a la separacion del servicio debido al mayor nivel de gastos médicos reales
del personal jubilado, lo que dio lugar a gastos adicionales por valor de 0,7 millones
de dolares; y b) el costo de mantenimiento y apoyo de Umoja (2,5 millones de dolares),
donde el gasto total estaba en el nivel originalmente propuesto por el Secretario
General para el ejercicio 2020/21 en la cuenta de apoyo (A/74/743), que era similar al
nivel para el ejercicio 2019/20, y aunque la reduccion de 2,5 millones de dolares se
prorrate6 en el presupuesto final aprobado, no fue posible contener los costos.
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Anexo 111

Sistemas de aeronaves no tripuladas

Recursos
propuestos
Tipo de acuerdo para 2022/23
(comercial/carta Nimero de (délares de
Mision de asignacion) unidades Fabricante y tipo de sistema Situacion de despliegue 2021/22 los EE. UU.)
MONUSCO Comercial 3 Falco Evo (sistema de aeronave  Desplegados 11 089 900
no tripulada de altitud media y
gran autonomia)
Memorando de 103 Sistemas de aeronaves no Todos desplegados, excepto 3 530 544
entendimiento tripuladas (micro y mini) sistemas de microaeronaves no
tripuladas que aguardan el
despliegue
MINUSMA  Carta de 3 Heron-1 sin armas (sistema de Desplegados 6 000 000
asignacion aeronave no tripulada de altitud
media y gran autonomia)
Carta de 10 Luna sin armas (sistemas de Desplegados 1015 440
asignacion aeronaves no tripuladas tacticas)
Carta de 4 Sistemas de aeronaves no Desplegados 21540
asignacion tripuladas (micro y mini)
Carta de 3 Wing Loong sin armas (sistema de Presupuestados, no desplegados, 6 600 000
asignacion aeronave no tripulada de altitud  categoria “generacion de fuerzas”
media y gran autonomia)
Comercial 3 Sistemas de aeronaves no Presupuestados para el ejercicio 6 900 000
tripuladas tacticas sin armas 2022/23, no desplegado, futura
adquisicion comercial
Memorando de 66 Sistemas de aeronaves no Todos desplegados, excepto 8 560 448
entendimiento tripuladas (micro y mini) sistemas de microaeronaves no
tripuladas que aguardan el
despliegue
MINUSCA Memorando de 79 Sistemas de aeronaves no Parcialmente desplegados, excepto 552 864
entendimiento tripuladas (micro y mini) 42 microsistemas de aeronaves no
tripuladas y 8 minisistemas de
aeronaves no tripuladas que
aguardan el despliegue
Carta de 4 Orbiter 2 y Orbiter 3 Desplegados. Se han adoptado 12 658 700
asignacion medidas para su sustitucién por una

solucion comercial.

Nota: El sistema de aeronave no tripulada incluye sistemas de mini y microaeronaves no tripuladas proporcionados por un
contingente militar con arreglo a un memorando de entendimiento estan sujetos a las disposiciones que rigen el equipo de

propiedad de los contingentes.
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Indemnizacion por muerte o discapacidad

1. Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 se tramitaron 226 solicitudes de
indemnizacion por muerte o discapacidad por valor de 7,6 millones de ddlares, de las
cuales se pagaron 161 por un total de 5,7 millones de dolares.

2. Al 31de diciembre de 2021, habia 566 solicitudes pendientes, de las cuales
388 se relacionaban con trastornos por estrés postraumatico derivados de incidentes
ocurridos en misiones de mantenimiento de la paz.

3. Como se recibieron numerosas solicitudes de indemnizacién relacionadas con
trastornos por estrés postraumatico, el Departamento de Apoyo Operacional coordind
con la Oficina de Asuntos Juridicos la elaboracidon de unas directrices internas para la
evaluacion de esas solicitudes que garantizasen que todas las personas con derecho a
ello recibieran una indemnizacién apropiada y que el proceso fuera justo y
transparente y que se concedieran indemnizaciones cuando las solicitudes fueran
validas y estuvieran fundamentadas.

4. La mayoria de esos trastornos habian sido causados por acontecimientos
ocurridos de 15 a 20 afios atras en misiones como la Fuerza de Proteccion de las
Naciones Unidas (UNPROFOR) y la Fuerza de Despliegue Preventivo de las
Naciones Unidas (UNPREDEP). Con frecuencia, las solicitudes de indemnizaciéon por
trastorno por estrés postraumatico se presentan con retraso porque notar o reconocer
los sintomas puede llevar afios o decenios. Actualmente, esas solicitudes estan siendo
examinadas por especialistas en la materia para determinar si la causa guarda relacion
con el servicio en una mision de las Naciones Unidas, asi como el porcentaje de
discapacidad permanente. Al 31 de diciembre de 2021, habia 388 solicitudes de
indemnizacién por estrés postraumatico pendientes, la mayoria de las cuales se
relacionaban con misiones terminadas.

5. De conformidad con la decision adoptada por la Asamblea General, se ha
realizado a cabo un estudio para analizar en detalle los trastornos por estrés
postraumatico que afectan al personal uniformado, con miras a promover un enfoque
sostenible y adecuado de esas solicitudes. Sobre la base de este estudio, se ha
preparado un informe del Secretario General relativo al marco del trastorno por estrés
postraumatico del personal uniformado para que lo examine la Asamblea General
(A/76/662); incluye una propuesta sobre el establecimiento de un fondo de reserva
para las indemnizaciones por muerte y discapacidad, incluidas las reclamaciones de
discapacidad de trastorno por estrés postraumatico relacionadas con las misiones
cerradas.

6. La Secretaria procura pagar las indemnizaciones por muerte o discapacidad lo
antes posible y en un plazo de 90 dias a partir de la fecha en que se recibe la solicitud
cuando se acompaiia de toda la documentacion necesaria.
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Situacion de las solicitudes de indemnizacion por muerte
o discapacidad tramitadas en 2021

A. Sintesis de las indemnizaciones por muerte o discapacidad

Indemnizaciones Indemnizaciones
Indemnizaciones pagadas denegadas Reclamaciones cerradas pendientes
Monto Monto Monto Monto
(miles de (miles de (miles de (miles de
délares de délares de délares de délares de
Misién de mantenimiento de la paz Ndmero los EE. UU.) Ndmero los EE. UU.) Ndmero los EE. UU.) Ndmero  los EE. UU.)
APRONUC - - - - - - 1 2
Contingente de Guardias de las
Naciones Unidas en el Iraq - - - - - - 13 131
FPNUL 15 267 2 154 1 - 22 382
MINUEE - - - - - - 4 36
MINUJUSTH - - - - - - - -
MINUSCA 29 1202 3 112 1 - 21 617
MINUSMA 69 2526 11 159 11 100 93 2 497
MINUSTAH 3 30 - - - - 1 70
MONUSCO 16 627 12 506 3 4 24 481
ONUCI 5 115 - - - - 1 1
Operacion de las Naciones Unidas
para el Restablecimiento de la
Confianza en Croacia - - - - - - 2 25
UNAMID 5 242 7 548 6 125 8 186
UNFICYP - - - - - - 10 105
UNIIMOG - - - - - - 1 8
UNIKOM - - - - - - 9 98
UNISFA 2 18 2 154 - - 9 356
UNMIK 1 11 - - - - - -
UNMIL - - - - - - 3 102
UNMIS - - - - - - 1 10
UNMISS 16 659 1 - 1 42 3 80
UNPREDEP - - - - - - 3 35
UNPROFOR - - 4 34 - - 337 3640
Total 161 5697 42 1667 23 271 566 8 862
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B. Indemnizaciones por muerte

Indemnizaciones

Indemnizaciones

Reclamaciones

Indemnizaciones

pagadas denegadas cerradas pendientes
Monto Monto Monto Monto
(miles de (miles de (miles de (miles de
délares de délares de dolares de délares de
Mision de mantenimiento de la paz Nimero los EE. UU.) Nimero los EE. UU.) Namero los EE. UU.) Ndmero los EE. UU.)
FPNUL 1 77 2 154 - - 1 82
MINUJUSTH - - - - - - - -
MINUSCA 13 1026 1 77 - - 6 405
MINUSMA 23 1943 1 77 1 77 17 1355
MINUSTAH - - - - - - 1 70
MONUSCO 7 540 6 456 - - 5 306
ONUCI - - - - - - - -
UNAMID 3 231 7 548 1 70 77
UNISFA - - 2 154 - - 4 231
UNMIK - - - - - - - -
UNMIL - - - - - - 1 77
UNMISS 7 551 - - - - 2 80
Total 54 4 368 19 1466 2 147 38 2683
C. Indemnizaciones por discapacidad
Indemnizaciones Indemnizaciones Reclamaciones Indemnizaciones
pagadas denegadas cerradas? pendientes
Monto Monto Monto Monto
(miles de (miles de (miles de (miles de
délares de délares de dolares de délares de
Mision de mantenimiento de la paz Nimero los EE. UU.) Nimero los EE. UU.) Numero los EE. UU.) Ndmero los EE. UU.)
APRONUC - - - - - - 1 2
Contingente de Guardias de las
Naciones Unidas en el Iraq - - - - - - 13 131
FPNUL 14 190 - - 1 - 21 300
MINUEE - - - - - - 4 36
MINUSCA 16 175 2 35 1 - 15 212
MINUSMA 46 583 10 82 10 23 76 1142
MINUSTAH 3 30 - - - - - -
MONUSCO 87 6 50 3 4 19 175
ONUCI 5 115 - - - - 1 1
Operacion de las Naciones Unidas
para el Restablecimiento de la
Confianza en Croacia - - - - - - 2 25
UNAMID 2 11 - - 5 55 7 109
UNFICYP - - - - - - 10 105
UNIIMOG - - - - - - 1 8
UNIKOM - - - - - - 98
UNISFA 2 18 - - - - 125
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Indemnizaciones

Indemnizaciones

Reclamaciones

Indemnizaciones

pagadas denegadas cerradas? pendientes
Monto Monto Monto Monto
(miles de (miles de (miles de (miles de
délares de délares de délares de délares de
Mision de mantenimiento de la paz Nimero los EE. UU.) Nimero los EE. UU.) Namero los EE. UU.) Ndmero los EE. UU.)
UNMIK 1 11 - - - - - -
UNMIL - - - - - - 2 25
UNMIS - - - - - - 1 10
UNMISS 9 109 1 - 1 42 1 -
UNPREDEP - - - - - - 3 35
UNPROFOR - - 4 34 - - 337 3640
Total 107 1329 23 201 21 124 528 6179

2 Las solicitudes de indemnizacion cerradas estan a la espera de documentacion adicional (normalmente informacién médica)
de Gobiernos cuyas misiones permanentes han recibido varios recordatorios al respecto. Esas solicitudes no han sido
denegadas y pueden volverse a tramitar en cuanto los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia presenten la

documentacion requerida.
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Gestion del equipo de propiedad de los contingentes
y obligaciones con los paises que aportan
contingentes y unidades de policia constituidas

Gestion del equipo de propiedad de los contingentes

1.  El Manual de Politicas y Procedimientos relativos al Reembolso y Control del
Equipo de Propiedad de los Contingentes de Paises que Aportan Contingentes y
Fuerzas de Policia y Participan en las Misiones de Mantenimiento de la Paz se
modificé para reflejar las disposiciones aprobadas por la Asamblea General en su
resolucion 74/279. Las modificaciones del Manual se publicaron el 31 de agosto de
2020 en los seis idiomas oficiales de las Naciones Unidas (A/75/121). La Sede de las
Naciones Unidas y las misiones sobre el terreno contindan coordinando las
actividades a fin de asegurar que se apliquen las disposiciones del Manual.

Obligaciones con los paises que aportan contingentes y unidades
de policia constituidas

2. A continuacion se muestra la situacion con respecto a las sumas adeudadas y los
reembolsos efectuados a los paises que aportaron contingentes y unidades de policia
constituidas en los afios naturales 2020 y 2021. La estimacion de las sumas adeudadas
comprende las obligaciones en mora con la UNAMID, correspondientes al periodo
comprendido entre enero y septiembre de 2021, y, para todas las misiones de
mantenimiento de la paz en curso, las obligaciones corrientes estimadas,
correspondientes al periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2021, que se
deberan pagar en marzo de 2022.

3.  Han comenzado los preparativos para el Grupo de Trabajo sobre el Equipo de
Propiedad de los Contingentes correspondiente a 2023. Esta previsto que el Grupo de
Trabajo se reuna en enero de 2023 para realizar su examen trienal de las tasas de
reembolso y actualizar las categorias de equipo pesado, autonomia logistica y
servicios de apoyo médico.

4. En el anexo IX del presente informe se proporcionan mas detalles sobre los
pagos trimestrales en concepto de gastos de los contingentes militares y las unidades
de policia constituidas y los reembolsos en concepto de equipo de propiedad de los
contingentes y autonomia logistica.
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Cuadro 1

Estado de las obligaciones con los paises que aportan contingentes y unidades

de policia constituidas en concepto de contingentes, unidades de policia

constituidas, equipo de propiedad de los contingentes y autonomia logistica

Resumen de las obligaciones en concepto de contingentes, unidades de policia
constituidas, equipo de propiedad de los contingentes y autonomia logistica

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

20202 2021
Sumas adeudadas al 1 de enero 840 661 621 072
Estimacion de las sumas adeudadas 2 060 496 2 050 269
Menos: pagos efectuados durante el afio 2 280 085 2080793
Saldo al 31 de diciembre 621 072 590 548
2 Reemplaza la informacion proporcionada en A/75/786.
Obligaciones en concepto de contingentes y unidades de policia constituidas
(Miles de doélares de los Estados Unidos)
20202 2021
Sumas adeudadas al 1 de enero 412 751 329 367
Estimacion de las sumas adeudadas 1194 254 1205723
Menos: pagos efectuados durante el afio 1277 638 1215441
Saldo al 31 de diciembre 329 367 319 649
@ Reemplaza la informacion proporcionada en A/75/786.
Obligaciones en concepto de equipo de propiedad de los contingentes
y autonomia logistica
(Miles de dolares de los Estados Unidos)
2020 2021
Sumas adeudadas al 1 de enero 427 910 291 705
Estimacion de las sumas adeudadas 866 242 844 546
Menos: pagos efectuados durante el afio 1002 447 865 352
Saldo al 31 de diciembre 291 705 270 899
4.  Enel cuadro 2 de este anexo se presentan los datos de las deducciones aplicables

al reembolso de gastos de personal de conformidad con la resolucion 67/261 de la

Asamblea General entre los afios civiles 2018 y 2021.
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Cuadro 2

Deducciones aplicables al reembolso de los gastos de personal de conformidad
con la resolucion 67/261 de la Asamblea General, 2017 a 2020

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Mision? 2018 2019 2020 2021 Total
FNUOS 238,4 544,2 227,4 205,7 1215,7
FPNUL 21771 901,3 1274,1 16219 5974,4
MINUJUSTH 53,6 161,4 332,7 - 547,7
MINURSO - 72,3 49,4 109,9 231,6
MINUSCA 8 678,6 45427 5207,0 6 038,7 24 467,0
MINUSMA 17 516,8 16 814,9 21122,6 21198,3 76 652,6
MINUSTAH - - - - -
MONUSCO 13 558,9 12 124,4 12 185,9 8101,2 45970,4
ONUCI - - - - -
UNAMID 8 011,6 8544,1 1459,9 2154,6 20170,2
UNFICYP - - - - -
UNISFA 1669,4 4155,0 5214,6 976,0 12 015,0
UNMIL 22,8 - - - 22,8163,2
UNMISS 12 4319 11 240,5 15 760,4 7 665,2 47 098,0
UNSOS - - 23,8 - 23,8

Total 64 359,1 59 100,8 62 857,8 48 071,5 234 389,2

@ Segun el pago trimestral en el que se aplican las deducciones.

5. Encel cuadro 3 se presenta informacion sobre el estado de la finalizacion de los
memorandos de entendimiento de las unidades desplegadas en misiones de
mantenimiento de la paz en curso.

Cuadro 3
Estado de los memorandos de entendimiento de las unidades desplegadas
al 31 de diciembre de 2021

Mision Memorandos de entendimiento firmados Proyectos de memorandos de entendimiento
FNUOS 11 -
FPNUL 40 N
MINURSO 1 -
MINUSCA 43
MINUSMA 53 3
MONUSCO 55 -
UNAMID 3 -
UNFICYP 8 -
UNISFA 15 -
UNMISS 37 -
UNSOS 54 1
Total 320 5
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Anexo VI

Operaciones aéreas

A. Utilizacion de la capacidad de carga por tipo de aeronave, enero
a diciembre de 2021

Total

Carga por

Carga vuelo Utilizacion

Mision Acuerdo Aeronave (toneladas) Vuelos (toneladas) por vuelo
MINURSO Comercial AN-26 248,85 222 1,12 0,20
MINUSCA Comercial AN-26 86,56 137 0,63 0,11
Comercial AN-74 427,27 403 1,06 0,19

MINUSMA Comercial AN-74 34,23 16 2,14 0,21
Personal militar C-130 2 021,89 364 5,55 0,27

MONUSCO Comercial AN-26 543,18 246 2,21 0,40
Comercial L-382 2998,33 430 6,97 0,35

Comercial MI-26 1323,15 269 4,92 0,25

Personal militar C-130 172791 454 3,81 0,19

UNMISS Comercial AN-26 120,96 44 2,75 0,50
Comercial L-382 3 266,86 365 8,95 0,45

Comercial MI-26 6 496,67 1052 6,18 0,32

UNSOS Comercial AN-26 2 304,93 1015 2,27 0,41
Comercial L-382 3252,17 577 5,64 0,28

B. Numero total de pasajeros trasladados entre misiones utilizando activos

de las Naciones Unidas, enero a diciembre de 2021

Personal de las Naciones
Unidas que no participa en

Pasajeros ajenos a las

Mision Naciones Unidas operaciones de paz Naciones Unidas
FPNUL 6 268 12 194
MINURSO 4144 27 427
MINUSCA 35 546 1439 5433
MINUSMA 65 217 2 060 8 787
MONUSCO 65 846 762 2958
UNAMID 11 109 254 3677
UNFICYP 1056 - -
UNISFA 16 679 388 3 865
UNMISS 78 018 2401 8 317
UNSOS 31733 596 5392

Total 315 616 7939 39 050

22-02511
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Anexo VII

Actividades relativas a las minas previstas en el periodo comprendido entre el 1 de julio

de 2022 y el 30 de junio de 2023

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Gestion de la

calidad y

coordinacion de
Mision las operaciones

Remocion de

minas terrestres

y restos

explosivos de

guerray

mitigacion del Gestion de
riesgo que armas y
suponen municiones

Mitigacion de
la amenaza
que
representan
los artefactos
explosivos
improvisados

Principales resultados previstos

Asociados en
la ejecucion y
organismos de
ejecucion

FPNUL X

MINURSO

MINUSCA

X

Capacitacion en aseguramiento de la calidad y para el
personal del contingente de desminado de la FPNUL
supervision de las actividades conexas; enlace con el Centro
Libanés de Lucha contra las Minas y apoyo en la educacion
sobre los riesgos para las comunidades y para la FPNUL y los
agentes humanitarios que realizan su labor bajo el amparo de
las Naciones Unidas en apoyo de las actividades de la FPNUL
para un entorno estable y seguro en el sur del Libano.

Los observadores militares tienen mas acceso a zonas que
antes estaban restringidas para ayudar a vigilar el alto el
fuego y asegurar que la poblacion local pueda transitar por la
zona sin peligro. La Misioén también impartird capacitacion
sobre medidas de seguridad y educacion y concienciacion a
todo el personal civil y militar de la MINURSO recién
nombrado y celebrara reuniones de coordinacion regulares
con los interesados locales del ambito de la accion contra las
minas, incluida la Oficina Saharaui de Coordinacién de las
Actividades relativas a las Minas, para mejorar su capacidad.

Las actividades que se llevaran a cabo incluyen:

a) evaluaciones previas al despliegue y facilitacion para
disefiar e impartir la capacitacion en el pais; b) realizar
actividades de capacitacion y mentoria sobre técnicas de
busqueda y deteccion para una unidad de infanteria;

c¢) proporcionar formacion a la fuerza sobre la investigacion
posterior explosiones; d) prestar apoyo a la evaluacion y
acreditacion de los miembros de los equipos de eliminacion
de municiones explosivas de la fuerza para el desminado
humanitario; e) impartir sesiones de capacitacion sobre el
riesgo de los artefactos explosivos para el personal de la
Mision y la comunidad humanitaria; f) organizar sesiones de

UNOPS

3028,7 UNOPS

9 880,3 UNOPS
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Remocion de
minas terrestres

Mitigacion de

y restos la amenaza
explosivos de que
Gestion de la guerray representan Recursos Asociados en
calidad y mitigacion del Gestion de los artefactos Recursos necesarios la ejecucion y
coordinacion de riesgo que armas y explosivos aprobados  previstos para organismos de
Mision las operaciones suponen municiones improvisados Principales resultados previstos para 2021/22 2022/23  ejecucion
educacion sobre el peligro para la poblacion civil en el oeste
del pais; y g) ayudar al Gobierno a crear una estructura de
coordinacion nacional para responder a la amenaza de las
municiones explosivas. En cuanto a la gestion de armas y
municiones, y en apoyo del restablecimiento y la ampliacion
progresiva de una autoridad estatal responsable y eficaz,
promover las mejores practicas por parte de las fuerzas de
defensa y seguridad nacionales impartiendo capacitacion
especializada, velando por el aseguramiento de la calidad,
realizando una estrecha supervision de las actividades de
gestion de armas y municiones y mejorando las instalaciones
de almacenamiento de armas y municiones.
MINUSMA X X X Prestacion de servicios de mentoria y asistencia en materia de 44 831,0 44 500,0 UNOPS

capacitacion antes del despliegue y durante la Mision sobre el
reconocimiento de artefactos explosivos improvisados a todos
los paises que aportan contingentes de infanteria a solicitud
de los interesados (conocimientos basicos sobre los artefactos
explosivos improvisados y las técnicas para evitarlos);
capacitacion especializada sobre reconocimiento y deteccion
de artefactos explosivos y tacticas para cada batallon de
infanteria, compaiiia de convoyes de combate y unidad de
policia constituida desplegados en el centro y el norte de
Mali; y formacion especifica para los comandantes tacticos
sobre planificacion y respuesta. El programa también
organiza actividades de capacitacion y mentoria, adaptadas a
entornos concretos y conformes a las normas de las Naciones
Unidas, para las compaiiias de eliminaciéon de municiones
explosivas de dos paises que aportan contingentes a fin de
que, antes del despliegue, aprendan a realizar tareas basicas
de neutralizacion de artefactos explosivos improvisados y,
una vez desplegadas, fortalezcan sus competencias y las de
los equipos de eliminacion de municiones explosivas de las
compaiiias de convoyes de combate. Ademas, se suministrara
un equipo de eliminacion de municiones explosivas para
subsanar las deficiencias operacionales en Tombuctt y de
perros detectores de explosivos para ayudar a proteger las
instalaciones de la MINUSMA y reforzar la capacidad de
gestion de la Mision frente a la amenaza de los explosivos.
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Mision

Gestion de la
calidad y
coordinacion de
las operaciones

Remocion de

minas terrestres

y restos

explosivos de

guerray

mitigacion del Gestion de
riesgo que armas y
suponen municiones

Mitigacion de
la amenaza
que
representan
los artefactos
explosivos
improvisados

Principales resultados previstos

Recursos
aprobados
para 2021/22

Recursos Asociados en
necesarios la ejecucion y
previstos para organismos de
2022/23  ejecucion

MONUSCO

UNFICYP

UNISFA

UNMISS

UNSOS

X

X

X

Realizar operaciones de eliminaciéon de municiones
explosivas en apoyo de la proteccion de la poblacion civil en
las zonas afectadas por conflictos.

El programa ayudara a reducir el riesgo que plantean las
minas y los restos explosivos de guerra para el personal de
mantenimiento de la paz y el personal general de la
UNFICYP, aumentara la proteccion de la fuerza, facilitara el
apoyo de la UNFICYP a las medidas de fomento de la
confianza entre las comunidades y a los preparativos para
acordar una solucion, y contribuira al objetivo comtn de
lograr un Chipre sin minas.

Reduccion de la amenaza que plantean las minas terrestres y
restos explosivos de guerra como resultado de las actividades
de reconocimiento, limpieza, educacion sobre los riesgos y
destruccion de las armas y municiones a fin de proporcionar
un entorno seguro para el personal de mantenimiento de la
paz de la UNISFA, el retorno voluntario seguro y la
migracion pacifica, la prestacion de ayuda humanitaria y el
funcionamiento eficaz del Mecanismo Conjunto de
Verificacion y Vigilancia de Fronteras.

Disminucion del riesgo de existencia de minas terrestres y
municiones sin detonar mediante actividades de prospeccion y
desminado con el fin de lograr un entorno mas seguro para el
regreso voluntario y el reasentamiento de los desplazados
internos y los refugiados.

Suministro de capacidad de gestion de riesgos de explosivos y
de mitigacion de la amenaza de los artefactos explosivos
improvisados, suministro de equipos de operaciones de perros
detectores de explosivos para apoyar a los contingentes/bases
de la AMISOM, mejora de la capacidad de la AMISOM y de
las fuerzas de seguridad somalies para mitigar la amenaza que
suponen los artefactos explosivos improvisados, mejora de la
capacidad de las fuerzas de seguridad somalies para
almacenar y gestionar de forma segura las municiones y los
explosivos, despliegue de equipos de respuesta rapida,
equipos de remocion de minas manual, equipos de educacion
sobre el peligro de las municiones explosivas y educacion

34447

325,3

10 535,9

30 042,8

42 3528

4301,6 UNOPS

38,1 UNOPS

10 197,0 UNOPS

29 550,5 UNOPS

41913,4 UNOPS
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Mision

Gestion de la
calidad y
coordinacion de
las operaciones

Remocion de
minas terrestres
y restos
explosivos de
guerray
mitigacion del
riesgo que
suponen

Gestion de
armas y
municiones

Mitigacion de
la amenaza
que
representan
los artefactos
explosivos
improvisados

Recursos
aprobados
Principales resultados previstos para 2021/22

Recursos
necesarios
previstos para
2022/23

Asociados en
la ejecucion y
organismos de
ejecucion

sobre el riesgo de las municiones explosivas y oficiales de
enlace comunitario en apoyo de las operaciones de movilidad
y las actividades de estabilizacion de la AMISOM.
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Anexo VIII

Actividades programaticas

Recursos necesarios propuestos para actividades programaticas en el ejercicio 2022/23, por mision de mantenimiento de la paz
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Actividad o categoria MINURSO MINUSCA  MINUSMA  MONUSCO UNFICYP FPNUL UNISFA UNMIK UNMISS UNSOS Total

Programa de control de las armas

de uso civil - — — 1600,0 — — 5,4 — — — 1605,4

Proyectos de estabilizacion

comunitaria - 450,0 - 3530 - - 427,4 1007,0 - - 22374

Estado de derecho, derechos

humanos, instituciones de

seguridad y reforma del sector de

la seguridad - 8 020,9 4645,9 4756,0 - - 847,3 980,0 2290,5 - 21 540,6

Consolidacion de la paz - 555,2 - 700,0 - - 185,7 - 953,8 - 23947

Fomento de la confianza - - 1532,8 492,0 - - 418,0 389,1 935,3 - 3767,2

Otros - 384,1 12931 - - - - - - - 12931

Reduccion de la violencia

comunitaria - 5800,0 3000,0 3000,0 - - 373,0 - 275,0 - 12 448,0

Divisién de Asuntos Electorales - - 24024 - - - - - - - 24024

Actividades relacionadas con las

cuestiones de género - 200,0 559,3 400,0 - - 243,2 - - - 1786 6

Desarme, desmovilizacion y

reintegracion - 600,0 5376,4 1870,9 - - - - - - 7 747,3

Actividades relativas a las minas 3028,7 9 880,3 44 500,0 4301,6 38,1 500,5 10 197,0 - 29 550,5 41913,4 143 910,1
Total 3028,7 25790,5 63 309,9 17 473,5 38,1 500,5 12 697,0 2376,1 34 005,1 419134 201 132,8
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Gestion de los saldos de caja de todas las operaciones
de mantenimiento de la paz en curso

Principios de los préstamos entre misiones

1. La Asamblea General, en su resolucion 73/307 sobre el mejoramiento de la
situacion financiera de las Naciones Unidas, aprob¢ a titulo experimental durante tres
ejercicios presupuestarios, a partir del ejercicio 2019/20, la gestion mancomunada de
los saldos de caja de todas las operaciones de mantenimiento de la paz en curso,
manteniendo los saldos en cuentas especiales independientes para cada mision. La
Asamblea también solicité al Secretario General que velara por que la supervision y
los mecanismos de control fueran adecuados y la ejecucion del mandato de la mision
prestamista no se viera afectada negativamente. En la misma resolucion, la Asamblea
solicité al Secretario General que la informara anualmente a ese respecto.

2. QGracias a la aprobacion de esa medida se aliviaron los problemas de liquidez a
corto plazo de algunas operaciones de mantenimiento de la paz, lo que permiti6 pagar
obligaciones antes de lo normal a los paises que aportan contingentes y fuerzas de
policia. Por ejemplo, en los ejercicios 2019/20, 2020/21 y 2021/22, esa disposicion
hizo posible pagar en fecha los adeudos a los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia, algo que de otro modo no habria podido hacerse en ese momento
por falta de liquidez en las cuentas de algunas misiones de mantenimiento de la paz.

3. Los préstamos entre misiones tienen, entre otros, los efectos positivos
siguientes: a) permiten liquidar con mayor puntualidad los pagos a paises por la
aportacion de contingentes, unidades de policia constituidas y equipo conexo de
propiedad de los contingentes y capacidades de autonomia logistica; b) alivian los
problemas de efectivo a corto plazo para abonar los sueldos del personal y los pagos
a los proveedores; y ¢) permiten superar posibles déficits de liquidez por necesidades
especificas de las misiones cuando surgen imprevistos que generan gastos superiores
a los aprobados inicialmente o demoras en la recaudacion de las cuotas al renovarse
el mandato durante el periodo de ejecucion.

4. A raiz de la aprobacion de la resolucion 73/307 de la Asamblea General, se
estableci6 un mecanismo para satisfacer las necesidades de liquidez de las
operaciones de mantenimiento de la paz en curso mediante préstamos entre ellas.
Cuando una misioén en curso pide un préstamo a otra, el analisis de la capacidad de
préstamo tiene en cuenta varios parametros, a saber: a) la situacion de caja y el
nimero de meses en equivalente de efectivo de la reserva operacional de la mision a
la que se solicita el préstamo; b) las necesidades de efectivo estimadas para el resto
del ejercicio econdmico; c¢) las cuotas pendientes de pago de los Estados Miembros,
las recaudaciones futuras y una estimacidon sensata del momento en que podrian
recibirse nuevos ingresos; y d) los momentos en que se prevén déficits de caja de la
mision prestamista y posibles reembolsos del préstamo.

Pago de obligaciones a paises que aportan contingentes y fuerzas
de policia

5. Gracias a la capacidad de gestion mancomunada de los saldos de caja de todas
las operaciones de mantenimiento de la paz en curso se han efectuado pagos mas
puntuales y pagos adicionales a los paises que aportan contingentes y fuerzas de
policia. El pronto pago de las solicitudes de reembolso tiene un efecto positivo en el
cumplimiento de los mandatos pues mejora el desempeiio, sobre todo al aumentar el
despliegue y la disponibilidad operacional del equipo de propiedad de los
contingentes de los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia.
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6. Cada trimestre, la decision de pagar a los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia tiene en cuenta la capacidad de préstamo de otra misioén. Sin
embargo, solo se concede un préstamo real cuando el efectivo es muy escaso y existe
el riesgo de impago si no se lo repone con un préstamo de otra mision. En
consecuencia, es la posibilidad de recurrir a la financiacion interna, en lugar del nivel
efectivo del préstamo, que ha permitido liquidar muchos mas atrasos adeudados a los
paises que aportan contingentes y fuerzas de policia que los préstamos entre las
misiones. Se trata de una caracteristica inherente a la gestion de la liquidez, ya que
las decisiones que afectaran a las salidas de efectivo tienen que tomarse en
condiciones de incertidumbre sobre la situacion de los ingresos de caja; Las reservas
de liquidez proporcionan un mayor seguro contra los impagos y fomentan una mayor
asuncion de riesgos en dichas decisiones, lo que significa que una misiéon de
mantenimiento de la paz activa con una mala situaciéon de liquidez ahora puede
mantener un nivel inferior de saldo de caja (reserva operacional) en un momento dado,
ya que existe la posibilidad de obtener préstamos cruzados de otra mision de
mantenimiento de la paz activa, en caso de que sea necesario.

7. Los pagos a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia suelen ser
trimestrales. Desde que la Asamblea General aprobd su resolucion 73/307 en julio de
2019 hasta la fecha del presente informe se habian concluido 10 ciclos de pago
trimestrales al 31 de diciembre de 2021. En el cuadro 1 se presenta un resumen de los
pagos efectuados en cada trimestre, incluidos los pagos estimados que se efectuaron
utilizando la capacidad de préstamo entre misiones. La suma pagada mediante
préstamos entre misiones se estimo utilizando una féormula sencilla que mide si un
pago por parte de una mision reduce su saldo de caja por debajo de una reserva de
tres meses para gastos operacionales, excluidas las obligaciones adeudadas a los
paises que aportan contingentes y fuerzas de policia. A continuacion, se describen en
mayor detalle los pagos efectuados en cada trimestre de 2021.

Cuadro 1
Pagos facilitados por la capacidad de préstamo entre misiones
(Dolares de los Estados Unidos)

Sumas facilitadas por la  Porcentaje facilitado

Total pagado por capacidad de préstamo por el préstamo entre
Ejercicio econémico Trimestre econémico trimestre entre misiones misiones
2019/20 Julio a septiembre de 2019 691 765 805 172 114 600 25
2019/20 Octubre a diciembre de 2019 545 453 509 215968 020 40
2019/20 Enero a marzo de 2020 125 110 552 97 494 043 78
2019/20 Abril a junio de 2020 535 487 981 203 932 062 38
Total 2019/20 1897 817 847 689 508 725 36
2020/21 Julio a septiembre de 2020 879 666 139 249 852 777 28
2020/21 Octubre a diciembre de 2020 739 820 826 69 468 280 9
2020/21 Enero a marzo de 2021 533 814 232 144 057 453 27
2020/21 Abril a junio de 2021 421 353 165 126 198 409 30
Total 2020/21 2 574 654 362 589 576 919 23
2021/22 Julio a septiembre de 2021 600 249 995 289 292 420 48
2021/22 Octubre a diciembre de 2021 525 376 072 142 636 385 27
Total 2021-20222 1125 626 067 431 928 805 38

a Al 31 de diciembre de 2021.
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Ciclos de pago de julio de 2019 a diciembre de 2020

8.  Los detalles de los pagos efectuados a los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia desde el 1 de julio de 2019 hasta el 31 de diciembre de 2020 se
facilitaron en los anteriores informes sindpticos (A/74/736) y (A/75/786).

Ciclo de pago de marzo de 2021

9.  En marzo de 2021 se efectuaron pagos en relacion con el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2021 por un importe de 533,8 millones de
dolares, cifra de la cual 144,1 millones se pudieron pagar gracias a la capacidad de
efectuar préstamos entre misiones. Una vez efectuados esos pagos, las obligaciones
en mora con los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia ascendian a
69,5 millones de dolares, incluidas las obligaciones de la UNAMID por valor de
64,7 millones de dolares para el periodo comprendido entre abril y septiembre de
2020, debido a que su situacion de efectivo seguia siendo precaria tras la finalizacion
de su mandato el 31 de diciembre de 2020 y a la incertidumbre relacionada con el
calendario de recepcion de las cuotas. El resto de las obligaciones en mora por un
total de 4,8 millones de ddlares a finales de marzo de 2021 estaban relacionadas con
la MINURSO y la FNUOS y se liquidaron a principios de abril de 2021, por lo que
se incluyen en el parrafo 10 de esta seccion.

Ciclo de pago de junio de 2021

10. En el trimestre comprendido entre el 1 de abril y el 30 de junio de 2021, se
efectud un pago ad hoc por un importe de 4,8 millones de dolares, suma de la cual
0,04 millones se pudieron pagar gracias a la posibilidad de efectuar préstamos entre
misiones. Una vez efectuado el pago, quedaba pendiente la cantidad de 64,7 millones
de doélares para las obligaciones de la UNAMID.

11. Para efectuar los pagos en junio de 2021, se tramitd un préstamo de 25 millones
de dolares de la MINUSMA a la UNSOS. En junio de 2021 se efectuaron pagos por
un importe total de 416,6 millones de dolares, de los cuales se estima que se pudieron
126,2 millones de dolares gracias a la posibilidad de realizar préstamos entre misiones,
es decir, aquellos pagos que hicieron que los saldos de caja de las distintas misiones
quedaran por debajo de una reserva operacional de tres meses. El pago comprendia el
ultimo trimestre de los servicios prestados por el personal uniformado y por solicitudes
certificadas por el componente de equipo pesado de propiedad de los contingentes para
todas las operaciones de mantenimiento de la paz, a excepcion de la UNAMID. Una
vez efectuados los pagos, quedaban 175,1 millones de ddlares en mora en relacion con:
a) 99,0 millones de doblares para la UNAMID, relativos a las reclamaciones
correspondientes a cuatro trimestres de equipo de propiedad de los contingentes (de
abril de 2020 a marzo de 2021) y a dos trimestres de servicios prestados por el personal
uniformado (de octubre de 2020 a marzo de 2021); y b) 76,1 millones de dblares para
el componente de autonomia logistica del equipo de propiedad de los contingentes para
el trimestre mas reciente de solicitudes certificadas (de enero a marzo de 2021) para
todas las operaciones de mantenimiento de la paz en curso.

Ciclo de pago de septiembre de 2021

12. Durante el trimestre comprendido entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de
2021, el préstamo a la UNSOS aumenté a 65 millones de dolares, y en agosto de 2021
se realizo otro pago ad hoc para liquidar todas las obligaciones relacionadas con el
equipo de propiedad de los contingentes en todas las misiones de mantenimiento de
la paz en curso, a excepcion de la UNAMID. Los pagos ascendieron a 76 millones de
dolares, de los cuales 54 millones de dolares se obtuvieron gracias a la posibilidad de
contraer préstamos entre misiones.
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13. En septiembre de 2021 se efectuaron liquidaciones adicionales por un importe
de 524,3 millones de doélares, de los cuales 235,3 millones se habilitaron gracias a la
posibilidad de realizar préstamos entre misiones. Al 30 de septiembre de 2021
quedaba un total de 87,6 millones de dolares en mora, correspondientes en su totalidad
ala UNAMID.

14. Para el final del trimestre se habia reembolsado en su totalidad el préstamo a la
UNSOS y los préstamos a la MINURSO y a la UNMIK seguian pendientes, por un
total de 15,0 y 32,5 millones de délares, respectivamente.

Ciclo de pago de diciembre de 2021

15. En diciembre de 2021 se efectuaron pagos correspondientes al trimestre
comprendido entre el 1 de noviembre y 31 de diciembre de 2021 por un importe de
525,4 millones de ddlares, cifra de la cual 142,6 millones se pudieron pagar gracias a
la capacidad de efectuar préstamos entre misiones. El pago comprendia el ltimo
trimestre de los servicios prestados por el personal uniformado y las solicitudes
certificadas por el equipo de propiedad de los contingentes para todas las operaciones
de mantenimiento de la paz, a excepcion de la UNAMID. En el caso de la UNAMID,
los pagos se relacionaron con los servicios prestados por los efectivos y las solicitudes
certificadas para las obligaciones respecto de equipo de propiedad de los contingentes
referidas al periodo comprendido entre octubre de 2020 y diciembre de 2020. Una
vez efectuados los pagos, quedaba pendiente la cantidad de 52,3 millones de dolares
para las obligaciones de la UNAMID, exclusivamente.

Préstamos para otros gastos corrientes de funcionamiento

16. Con laaplicacion de laresolucion 73/307 de la Asamblea General, la MINURSO
y la UNMIK reembolsaron sus préstamos a las operaciones de mantenimiento de la
paz terminadas en octubre de 2019 y obtuvieron nuevos préstamos de una operacion
en curso (la MINUSMA). Sin embargo, en consonancia con las disposiciones para
este tipo de préstamos entre operaciones de mantenimiento de la paz en curso, el
mecanismo no se ampli6 a la UNAMID en el ejercicio 2020/21 debido a la
incertidumbre y el retraso en la recaudacion de las cuotas, lo que sugeria un riesgo en
la capacidad de reembolso del préstamo a la mision prestataria en la primera mitad
del ejercicio, en el contexto de la reducciéon y liquidacion de la UNAMID tras la
finalizacion del mandato de la Operacion el 31 de diciembre de 2020 (resolucion
2559 (2020) del Consejo de Seguridad).

17. En el ejercicio 2020/21 y en el primer semestre del ejercicio 2021/22, la
MINURSO y la UNMIK siguieron utilizando la capacidad de préstamo entre misiones
para recibir préstamos de la MINUSMA. En los ejercicios 2020/21 y 2021/22, la
UNSOS también utilizé un préstamo de la MINUSMA. A 30 de junio de 2021, la
UNSOS tenia un préstamo de la MINUSMA por valor de 40 millones de ddlares, que
aument6 a 65 millones de dolares en agosto de 2021 y se reembols6 en su totalidad
el 30 de septiembre de 2021. Al 31 de diciembre de 2021, los préstamos de la
MINUSMA a la MINURSO y a la UNMIK ascendieron a 15 y 32,5 millones de
dolares, respectivamente.

Situacion de los préstamos

18. En el cuadro 2 se presenta la situacion de los préstamos entre operaciones de
mantenimiento de la paz en curso al final de cada trimestre desde el 31 de diciembre
de 2020 hasta el 31 de diciembre de 2021.
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Cuadro 2

Préstamos entre las operaciones de mantenimiento de la paz en curso

(Dolares de los Estados Unidos)

Ejercicio 31 de diciembre 31 de marzo 30 de junio 30 de septiembre 31 de diciembre
econémico de 2020 de 2021 de 2021 de 2021 de 2021
MINURSO 10 000 000 10 000 000 10 000 000 15 000 000 15 000 000
UNMIK 15 000 000 22 500 000 32 500 000 32 500 000 32 500 000
UNSOS 40 000 000

MINUSMA (25 000 000) (32500 000) (82 500 000) (47 500 000) (47 500 000)
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Transferencia de activos

1. La Secretaria ha preparado el presente analisis en respuesta a la recomendacion
de la Comision Consultiva en su informe A/76/7/Add.1 de que presentara una opcion
para un arreglo de recuperacion total de costos, con un analisis detallado de los activos
transferidos entre todas las misiones durante los ultimos 10 afios, e incluyera un
analisis de la relacion costo-beneficio para la transferencia de esos activos, a fin de
que la Asamblea examinara la cuestion en la segunda parte de la continuacion de su
septuagésimo sexto periodo de sesiones en el contexto del informe del Secretario
General sobre el panorama general de las operaciones de mantenimiento de la paz,
que fue aprobado por la Asamblea en su resolucion 76/247 A-C. En el cuadro 1 se
detallan los bienes y los correspondientes valores contables netos transferidos de las
operaciones de mantenimiento de la paz a otras actividades financiadas con cargo a
las cuotas, que abarcan las transferencias de las operaciones de mantenimiento de la
paz finalizadas en el periodo comprendido entre 2012 y 2021. La cantidad total de
bienes transferidos a las misiones politicas especiales desde las misiones de
mantenimiento de la paz alcanzd un total a 2.242 bienes, con un valor neto contable
u operacional de 4,3 millones de dolares.

Resumen de los bienes transferidos de las operaciones de mantenimiento
de la paz a las misiones politicas especiales

Operacién de mantenimiento

de la paz desde la que se inicia Valor contable neto/
la transferencia Cantidad Valor de adquisicién valor operacional?
ONUCI 711 3111186 1421 398
UNMIL 2 3455 3455
MINUJUSTH 1529 18 041 314 2 876 387

Total 2242 21 155 955 4 301 240

@ En el caso de los bienes no capitalizados, es decir, los bienes contabilizados segun las
IPSAS, se asigna un valor operacional en lugar del valor contable neto.

2. La transferencia de bienes, incluso de las operaciones de mantenimiento de la
paz a las misiones politicas especiales, es un método de enajenacion que se produce
en el curso de la liquidacion de una mision de mantenimiento de la paz en
cumplimiento del parrafo 5.14 del Reglamento Financiero, que estipula que los bienes
en buen estado deben reasignarse a otras operaciones de mantenimiento de la paz o a
otras misiones financiadas con cuotas. Solo se consideran los métodos de enajenacion
distintos de la transferencia cuando los bienes no son aptos para su redistribucion a
otra mision de mantenimiento de la paz o politica.

3.  Por el contrario, durante el mandato de una misidn, la venta comercial es el
método preferido de enajenacion, en cumplimiento del parrafo 105.23. Las
transferencias de bienes durante el periodo de mandato son poco frecuentes.

4.  Los datos sobre la transferencia de bienes indican que la mayor transferencia de
bienes de una mision de mantenimiento de la paz a una misiéon politica se produjo
durante la liquidacion de la MINUJUSTH a la mision politica sucesora, la BINUH.
La transferencia de bienes formd parte del plan de transicion elaborado en
cumplimiento de la resolucion 2476 (2019) para garantizar la continuidad de las

22-02511


https://undocs.org/es/A/76/7/Add.1
https://undocs.org/es/A/RES/76/247
https://undocs.org/es/S/RES/2476(2019)

AIT6/717

22-02511

operaciones en Haiti y una transicion sin tropiezos y realizada de manera satisfactoria
y responsable a la BINUH.

5. Con respecto a la opcion de transferencia o redistribucion de bienes sobre la
base de la recuperacion total, en arreglo a lo dispuesto en la regla financiera 105.23
o el parrafo 5.14 b) del Reglamento Financiero, respectivamente, la Secretaria
considera que los términos “transferencia” o “redistribuciéon” no implican la
recuperacion de costos.
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