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 موجز  
للفترة من   المتحــــدة لحفف الســــــــــــــ م في قبر   القوة   التقرير ميزانيــــة قوة الأمم  ــذا  هــ يتضــــــــــــــمن 

دولار بــاســــــــــــــتثنــاء التبرعــات   54  507  700، التي تبلغ  2023حزيران/يونيــه    30إلى    2022تموز/يوليــه   1
 دولار. 308 700العينية المدرجة في الميزانية والبالغة 

م يين دولار أو نســــــــــــــبـة   0,7دولار زيـادة  قـدرهـا  54  507 700وتعكس الميزانيـة المقترحـة البـالغـة   
ص للفترة في المائة، مقارنة  بالا 1,3  دولار. 53 798 000البالغ  2021/2022عتماد المخصَّ

من أفراد الوحدات    860وتوفر الميزانية المقترحة الاعتمادات ال زمة لنشـــــــــــر ما يصـــــــــــل عدد  إلى  
موظفا  دوليا   بما يشـــمل وظيفتين مؤقتتين ممولتين في   43من أفراد شـــرطة الأمم المتحدة و   69العســـكرية و 
 موظفا  وطنيا . 122ة المؤقتة العامة  و إطار المساعد

من    المــــــاليــــــة  للفترة  الموارد  من  القوة  احتيــــــاجــــــات  مجموا  رُوط  إلى   2022تموز/يوليــــــه    1وقــــــد 
بالهدف المحدد لها من خ ل عدد من الأطر القائمة على النتائج، التي تم تنظيمها    2023حزيران/يونيه   30

المدنية، والعنصــر العســكري، وشــرطة الأمم المتحدة، والدعم .  حســب عدد من العناصــر  الشــؤون الســياســية و 
بل الموارد البشـــرية للقوة من حيا عدد الأفراد إلى كل عنصـــر على حدة، باســـتثناء اند التوجيه التنفيذي   ونُســـ 

 والإدارة للقوة، الذي يمكن نسبته إلى القوة ككل.

البشــــــرية منها والمالية، حســــــب الاقتضــــــاء، بالنواتج  ورُوطل شــــــروو الفروق في مســــــتويات الموارد،   
 المحددة التي تتوخى القوة تحقيقها.

 
 الموارد المالية   

 حزيران/يونيه  30تموز/يوليه إلى  1 بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من 

ــفـــــــــــقـــــــــــات    ــنـــــــــ الـــــــــ
 2020/2021  

ــات   ــصــــــ المخصــــــ
 2021/2022  

تقـديرات التكـاليف  
 2022/2023  

 الفرق 
 النسبة المئوية المبلغ الفئة
 6,8 515,8 1 948,7 23 432,9 22 498,4 22 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة      

 (1,7) (285,8) 368,4 16 654,2 16 451,6 16 الموظفون المدنيون 
 (3,5) (520,3) 190,6 14 710,9 14 776,3 12 التكاليف التشغيلية 

 1,3 709,7 507,7 54 798,0 53 726,3 51 إجمالي الاحتياجات 
ــاعـــات الإلزاميـــة   ــةتيـــة من الاقتطـ الإيرادات المتـ

 0,5 13,8 742,1 2 728,3 2 732,1 2 من مرتبات الموظفين

 1,4 695,9 765,6 51 069,7 51 994,2 48 صافي الاحتياجات
 (30,3) (134,3) 308,7 443,0 313,3 التبرعات العينية  المدرجة في الميزانية 

  1,1 575,4 816,4 54 241,0 54 039,6 52 مجموع الاحتياجات 
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  أ الموارد البشرية   

 
ــوحــــــــــــــــدات   الــــــــــــــ

 العسكرية
شـــــرطة الأمم  

 المتحدة
ــون   ــفـ ــوظـ ــمـ الـ

 الدوليون 
ــون   ــفـ ــوظـ ــمـ الـ

  ب الوطنيون 
ــائــــف   الــــوظـــــ

 المجموا  ج المؤقتة
       التوجيه التنفيذي والإدارة       

 4 – – 4 – – 2021/2022المعتمد للفترة  
 4 – – 4 – – 2022/2023المقترو للفترة  
       العناصر

       الشؤون السياسية والمدنية
 32 – 20 12 – – 2021/2022المعتمد للفترة  
 34 1 20 13 – – 2022/2023المقترو للفترة  

       العنصر العسكري 
 837 – 1 2 – 834 2021/2022المعتمد للفترة  
 837 – 1 2 – 834 2022/2023المقترو للفترة  

       شرطة الأمم المتحدة
 71 – 1 1 69 – 2021/2022المعتمد للفترة  
 71 – 1 1 69 – 2022/2023المقترو للفترة  
       الدعم
 146 1 100 19 – 26 2021/2022المعتمد للفترة  
 148 1 100 21 – 26 2022/2023للفترة المقترو  
       المجموع 
 090 1 1 122 38 69 860 2021/2022المعتمد للفترة  
 094 1 2 122 41 69 860 2022/2023المقترو للفترة  
   4 1 – 3 – – صافي التغير 
 تمثل أعلى مستوى للقوام المةذون به/المقترو.  أ  
 موظفا وطنيا من فئة الخدمات العامة. 115موظفين وطنيين من الفئة الفنية و  7تشمل هذ  الفئة   ب  
لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة: موظفان دوليان.  ج    وظائف مموَّ

 
 وترد في الفرا الرابع من هذا التقرير الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها. 
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 والنتائج المقررة الولاية  - أولا   
 لمحة عامة -ألف   

 
ــة مجلس الأمن ولايــــة قوة الأمم المتحــــدة لحفف الســــــــــــــ م في قبر   القوة  بموجــــب قرار    - 1 أنشـــــــــــــــ

الــذي مــدد المجلس بموجبــه     2022   2618. وأذن المجلس بــةحــدد تمــديــد للولايــة في قرار    1964  186
 .2022تموز/يوليه   31الولاية إلى 

وأُنيطل بالقوة مهمة مســــــــــــاعدة مجلس الأمن على تحقيق هدف عام هو كفالة الســــــــــــ م والأمن في  - 2
 قبر  وعودة الأوضاا الطبيعية إليها.

ــهم  - 3 ــتســـــــــ القوة، خ ل فترة الميزانية، في تحقيق عدد من الإنجازات  وفي إطار ذلك الهدف العام، ســـــــــ
المتوقعة عن طريق إنجاز النواتج الرئيسـية ذات الصـلة، المبيةنة في الأطر الواردة أدنا . وقد رُتة بل هذ  الأطر  
وفقا  لعناصــــر مســــتمدة من ولاية القوة  هي الشــــؤون الســــياســــية والمدنية، والعنصــــر العســــكري، وشــــرطة الأمم 

 متحدة، والدعم .ال

ومن شـــــــــــةن الإنجازات المتوقعة أن تفضـــــــــــي إلى الول الهدف الذي يتوخا  مجلس الأمن خ ل فترة   - 4
عمــل القوة، في حين تبين مؤشــــــــــــــرات الإنجــاز مــدى التقــدم المحرز نحو تحقيق هــذ  الإنجــازات خ ل فترة  

بل الموارد البشــرية للقوة من حيا عدد الأفراد إلى كل عنصــر على حدة، باســتثناء اند التوجيه   الميزانية. ونُســ 
ــبته إلى القوة ككل. ويرد شـــرو الفروق في عدد الأفراد، بالمقارنة مع الميزانية  التنفيذي والإدارة، الذي يمكن نسـ

 ، في إطار كل عنصر على حدة.2021/2022المعتمدة للفترة 

أيضــــــــا  مكتب الممثل الخا  ل مين  في نيقوســــــــيا، التي يوجد فيها  2ويقع مقر القوة ومقر القطاا  - 5
ــا ومقر القطاا   1العام/رئيس البعثة، اينما يقع مقر القطاا   م القوة  4في ســـــــــكوريوتيســـــــ ــتا. وتقدة في فاماغوســـــــ

الدعم الإداري واللوجستي والتقني لأفرادها الفنيين والعسكريين ولأفراد شرطة الأمم المتحدة الموجودين في مقار 
ــية والمن  ــكرات و قطاعاتها الرئيســـ ــتة معســـ ــرين في ســـ قاعدة دوريات ومركز مراقبة وثمانية مراكز تابعة  12تشـــ

 لشرطة الأمم المتحدة موزعة في جميع أنحاء الجزيرة.
 

 افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة -باء   
، أن يقـدم تقريرا عن التقـدم المحرز  2022   2618طلـب مجلس الأمن إلى الأمين العـام، في قرار    - 6

صـوب التوصـل إلى منطلق توافقي لمفاوضـات مجدية تروم تحقيق النتائج، وأن يطلع مجلس الأمن على  خر  
المســتجدات بشــةن الأحداد حســب الاقتضــاء. وفي القرار نفســه، حا المجلس الجانبين على تجديد جهودهما 

إلى تســـوية دائمة وشـــاملة وعادلة على أســـات إقامة اتحاد ذي طائفتين ومنطقتين تســـود   الرامية إلى التوصـــل
 4المســـاواة الســـياســـية، وفقا  لما هو مبين في قرارات مجلس الأمن ذات الصـــلة بالموضـــوا، بما في ذلك الفقرة  

ظل عدم وجود مفاوضــات تفضــي إلى تســوية شــاملة لمســةلة قبر  ووالنظر . وفي   1991   716من القرار 
إلى محــدوديــة الاتصـــــــــــــــالات اين الطــائفتين والتعــاون اين الجــانبين، ازدادت التوترات اين الطــائفتين. ونتيجــة 
 لذلك، أالغ عن وقوا المزيد من انتهاكات وقف إط ق النار في المنطقة العازلة وحولها، وأيضا عن انتهاكات

 للوضع الراهن في المناطق ذات المركز الخا .

https://undocs.org/ar/S/RES/186(1964)
https://undocs.org/ar/S/RES/186(1964)
https://undocs.org/ar/S/RES/2618(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2618(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2618(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2618(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/716(1991)
https://undocs.org/ar/S/RES/716(1991)
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ومن ثم، فقد ازدادت الحاجة إلى مواصـــلة اناء الثقة اين الطائفتين. وهذا ادور  ســـيزيد من التوقعات  - 7
 من القوة والمطالب الملقاة على عاتقها للمساعدة في اناء هذ  الثقة.

، وتمشـيا مع ما قضـى به مجلس الأمن في وفي ضـوء عدم اسـتمرار الاتصـال المباشـر اين الجانبين - 8
، ســتواصــل القوة دعم التنســيق والتواصــل مع الجانبين على صــعيد  2022  2618و   2021  2587قراريه  

ــتقرار والهدوء، ومن ثم جميع العناصـــــــر، بما في   ذلك الاتصـــــــالات اين الطائفتين من أجل الحفالا على الاســـــ
 الإسهام بفعالية في تهيئة الظروف المواتية لإحراز تقدم نحو إمكانية التوصل إلى اتفاق تسوية.

عن أســــــفه الشــــــديد لعدم إحراز تقدم في إنشــــــاء  لية   2022   2618وأعرب مجلس الأمن في قرار    - 9
فعالة ل تصــــــــــــالات العســــــــــــكرية المباشــــــــــــرة اين الجانبين. وحا المجلس أيضــــــــــــا الجانبين والأطراف المعنية 

الصــــلة على التحلي بالمرونة والإســــهام في وضــــع اقتراو مقبول على النحو المناســــب بشــــةن إنشــــاء هذ   ذات
ر. وإذا أســــفرت الآلية وتفعيلها في الوقل ال مناســــب، مع الاســــتعانة بقوة حفف الســــ م في قبر  كطرف ميســــة 

الجهود التي تبذلها القوة لضــمان التوصــل إلى اتفاق بشــةن إنشــاء  لية عســكرية مباشــرة و/أو  ليات ذات طابع 
ين مــدني أو طــابع متعلق بــانفــاذ القــانون عن إحراز مزيــد من التقــدم، ســــــــــــــيتعين على القوة أن تهي  للجــانب 

 والأطراف المعنية أسباب التيسير وأن توفر لهم الخبرة التقنية وأن تضطلع اوظائف الأمانة، حسب الاقتضاء. 

ويشــــــــــــــكل عدد الأنشــــــــــــــطة المدنية المةذون اها وغير المةذون اها في المنطقة العازلة، مثل الزراعة   - 10
من خطر احتدام التوتر، ليس اين  والصــيد غير المشــروا، مصــدر قلق مســتمر، نظرا لأن هذ  الأنشــطة تزيد  

وأدى ذلك ادور  إلى زيادة حدة التوتر فيما اين   المدنيين فحسب، ال اين المدنيين والقوتين المتواجهتين أيضا.
القوتين المتواجهتين ذاتيهما. وسـتظل هنا  حاجة إلى اضـط ا القوة بمزيد من العمل للتقليل من أي تصـاعد 

طائفتين وإدارته. وسيكون لفهم التصورات المحلية والاضط ا بةنشطة الاتصال  محتمل في حدة التوتر اين ال
مع العســــــــــكريين والمدنيين على الصــــــــــعيد المحلي على نحو فعال ومنســــــــــق أهمية بالغة في التعامل مع هذ  
التوترات والحفالا على ايئة هادئة ومســــــــتقرة في المنطقة، وكذلك على ســــــــ مة المنطقة العازلة، عبر تســــــــيير 

 دوريات عسكرية ودوريات شرطة، وأنشطة الاتصال والمشاركة والتنسيق.

وســــــــتعمل القوة على دعم تدااير اناء الثقة التي تعزز الظروف المواتية لإحراز تقدم نحو اســــــــتئناف  - 11
مســـار عملي يفضـــي إلى التســـوية، بما في ذلك تيســـير أعمال ســـل لجان تقنية واتخاذ تدااير مخصـــصـــة يتم  

ةنها مع الجانبين. وســتواصــل القوة العمل بشــكل وثيق مع القوتين المتواجهتين للتةكد من اســتمرار  التفاوض بش ــ
انخفاض مســــــــتوى التوترات، ولمعالجة المســــــــائل الأمنية ذات الصــــــــلة بحقول الألغام والمناطق المشــــــــتبه في  

لألغام، والبالغ عددها خطورتها في قبر . وسـتواصـل القوة تشـجيع الطرفين على تطهير الحقول المتبقية من ا
حق ، بما في ذلك أروعة حقول ألغام توجد في المنطقة العازلة، وتسع مناطق يشتبه في أنها خطرة، وذلك   29

 بغية توليد الثقة في عملية الس م وتحقيق الهدف المتمثل في جعل قبر  خالية من الألغام.

قـادة الجـانبين إلى زيـادة دعمهمـا للمجتمع المـدني والعمـل    2022   2618ودعـا مجلس الأمن في قرار    - 12
على ضـمان قيامه ادور مؤثر في جهود السـ م، وخاصـة عن طريق تعزيز مشـاركة المنظمات النسـائية والشـباب 

المدني، مع التركيز على المرأة والشـباب، وسـتسـتفيد من هيكلها  في هذ  العملية. وسـتواصـل القوة دعمها للمجتمع  
ــيا والعمل معها.  ــول إلى المزيد من المنظمات المحلية خارج نيقوســ ــل    ال مركزي من أجل الوصــ ــيظل التواصــ وســ

ــؤون المدنية في تحديد المنطقة العازلة  ــم الشــــــ ــيا قائما  بالتوازي مع عمل قســــــ مع المنظمات المحلية خارج نيقوســــــ
 ييم الطلبات وإصدار التصاريح وتيسير تقديم المساعدة الإنسانية وعقد الاجتماعات بشةن المسائل الدينية. وتق 
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ــدد في قرار    - 13 ــاهمــة المرأة المتكــافئــة    2000   1325وكــان مجلس الأمن قــد شـــــــــــــ على أهميــة مســـــــــــــ
جميع الجهود الرامية إلى حفف الســــــــ م والأمن وتعزيزهما. وفي القرار نفســــــــه، أعرب   ومشــــــــاركتها الكاملة في

المجلس عن اسـتعداد  لمراعاة المنظور الجنسـاني في عمليات حفف السـ م، وحاة الأمينل العام على أن يكفل 
ار   احتواء العمليــات الميــدانيــة على عنصــــــــــــــر جنســـــــــــــــاني حيثمــا كـان ذلـك منــاســــــــــــــبــا . وأعرب المجلس في قر 

ــباب مشــــاركة مجدية في عملية   2022  2618 ــائية والشــ عن أســــفه لاســــتمرار عدم مشــــاركة المنظمات النســ
ــلة من القرار   التســـــــــــــوية، وطلب إلى البلدان المســـــــــــــاهمة بقوات ووةفراد شـــــــــــــرطة أن تنفذ الأحكام ذات الصـــــــــــ

ــاركة المرأة على جميع   2020  2538 ــةن تقليل العوائق أمام مشــــــ ــلة بشــــــ وجميع القرارات الأخرى ذات الصــــــ
المســـتويات وفي جميع المناصـــب في عمليات حفف الســـ م وزيادة مشـــاركتها، بما في ذلك عن طريق ضـــمان 

نة ومراعية ل  عتبارات الجنســـــانية للنســـــاء في عمليات حفف الســـــ م. وفي هذا تهيئة ايئات عمل مةمونة وممكة
الصــــــدد، ســــــتواصــــــل القوة تنفيذ ما نصــــــل عليه الولاية المتعلقة اتعميم مراعاة المنظور الجنســــــاني الواردة في  
ســــياســــة الإدارة بشــــةن مراعاة المنظور الجنســــاني في عمليات الأمم المتحدة لحفف الســــ م، وســــتواصــــل دعم 

 امية إلى مشاركة المرأة مشاركة كاملة ومجدية وفعالة في عمليات الس م والعمليات السياسية.الجهود الر 

وفي قبر ، أشـــارت دراســـات اســـتقصـــائية للتصـــورات أُجريل مؤخرا إلى أنه نادرا ما تعالج مخاوف   - 14
ي قرار   المرأة وتلبى احتيــاجــاتهــا الأمنيــة أثنــاء محــادثــات الســــــــــــــ م. وفي ضــــــــــــــوء تشـــــــــــــــديــد مجلس الأمن ف

دعم المشـــــــاركة الهادفة للمرأة في جميع   على هذ  المســـــــةلة، ســـــــتعزز القوة جهودها من أجل  2022  2618
 جوانب عملية الس م والجمع اين طائفة أوسع نطاقا من النساء الفاع ت من ك  الجانبين.

، ويجري اســـــــتخدامه  2019بالنظام الشـــــــامل للتخطيط وتقييم الأداء في القوة في عام وقد ادأ العمل  - 15
ــع  بانتظام لتخطيط وتقييم وتكييف وتعزيز العمليات اهدف تعزيز تنفيذ الولايات، إلى جانب إثراء عملية وضـــــــــ

تي تحققها القوة، وتحديد أطر الميزنة القائمة على النتائج. ويسـتخدم النظام بانتظام لتقييم فعالية وأثر النواتج ال
أفضـــــل الممارســـــات والمجالات التي يمكن تعزيز العمليات فيها. وتســـــتخدم القوة أيضـــــا ايانات وتحلي ت هذا 
ــهام القوة في التغير بمرور الوقل، وطبيعة التحديات التي تواجهها،  ــاء كيفية إسـ ــح للدول الأعضـ النظام لتوضـ

 وإحاطات مجلس الأمن.بما في ذلك من خ ل تقارير الأمين العام 

ــع أطر الميزنة القائمة  - 16 ــتخدمل القوة عمليات التخطيط الداخلي التي تقوم اها لإثراء عملية وضــــ واســــ
على النتـائج بغيـة كفـالـة أن:  أ  تركز على الأولويـات العليـا للقوة؛  ب  تســــــــــــــتنـد إلى أحـدد تحليـل للســــــــــــــيـاق 

ية التي حُددت باعتبارها المفتاو لتعزيز التغيير وتحقيق المحلي والفر  الناشـئة؛  ج  تسـتهدف الجهات المعن 
المهام التي صــدر اها تكليف؛  د  تعكس تقييمات أداء القوة وأثرها؛     تتماشــى المؤشــرات في أطر الميزنة 
  القائمة على النتائج مع ما يتضـــــــمنه نظام التخطيط الشـــــــامل وتقييم الأداء من لمؤشـــــــرات ونواتج موجهة نحو

ثر، ووالتالي فانها تركز بشـكل متزايد على تحقيق الأثر. وسـاعد اسـتخدام هذا النظام في وضـع أطر  تحقيق الأ
الميزنـة القـائمـة على النتـائج أيضــــــــــــــا القوة على تركيز النواتج المتوقعـة على الإنجـازات التي ثبـل أنهـا الأكثر 

لنظام التي يتوقع أن تزداد في الفترة تةثيرا وعلى إظهار كيفية عملها بشكل أوضح. ومع استمرار عملية تنفيذ ا
، يلزم تعزيز قدرات التخطيط المدني بغية كفالة تخطيط اســــــــتراتيجي مســــــــتنير وشــــــــمولي لتنفيذ  2022/2023

الولايات، بما في ذلك إجراء عمليات التخطيط المتكامل وتقييم الأداء بصــــــورة منتظمة وفي الوقل المناســــــب. 
مجالات التخطيط والرصــــــــــد والتقييم من خ ل الإنشــــــــــاء المقترو لوظيفة  وتســــــــــعى القوة إلى تعزيز قدرتها في  

 مخصصة لموظف لتخطيط البعثة في مكتب كبير المستشارين.
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ــل القوة خ ل الفترة  - 17 ــتواصــــــ ــتراتيجية الأمم المتحدة لإدماج منظور   2022/2023وســــــ دعم تنفيذ اســــــ
 الإعاقة في جميع مجالات عمليات القوة.الإعاقة داخل القوة، اهدف كفالة تعميم نهج لإدماج منظور 

وســــيواصــــل عنصــــر الدعم تقديم الخدمات اللوجســــتية والإدارية والأمنية ال زمة للقوة من أجل تنفيذ  - 18
ولايتها. وعلى غرار الفترات الســـــــــــابقة، تســـــــــــتند الافتراضـــــــــــات الرئيســـــــــــية لعمليات القوة وخططها خ ل الفترة 

توفير الموارد ال زمــة لتنفيــذ ولايــة القوة بفعــاليــة وعلى أتم وجــه، مع اتخــاذ إلى حــد كبير إلى    2022/2023
 المبادرات لتحقيق المزيد من أوجه الكفاءة، حيثما أمكن ذلك.

وفيما يتعلق باســتمرار التزام القوة بالحد من  ثارها على البيئة تمشــيا مع الاســتراتيجية البيئية ل دارة،  - 19
في الطاقة النظيفة والمتجددة، من خ ل التركيب المقترو لمحطتين للطاقة الشـمسـية   فانها سـتواصـل الاسـتثمار

. وســـــــــتواصـــــــــل القوة القيام على مراحل اتجديد 2022/2023في الفترة  4و  1الفولطاضـــــــــوئية في القطاعين 
رة ســـــــــياج المحيط الأمني الإضـــــــــافي الذي يبلغ طوله كيلومترين والذي ادأت الأشـــــــــغال المتصـــــــــلة به في الفت 

 ، وكذلك تحسين مواقع هبوط المروحيات في المنطقة العازلة.2021/2022

وفيما يتعلق بالنقل البري، ووعد الانتهاء من الخطة الخمســية لشــراء المركبات بغية الاســتعاضــة عن  - 20
مركبة ركاب  13ســــــتســــــتبدل القوة ســــــيارتي إســــــعاف و  المركبات المســــــتةجرة بمركبات مملوكة ل مم المتحدة،

الحالية صالحة    15. فلم تعد المركبات الــ 2022/2023يفة من مركباتها المملوكة ل مم المتحدة في الفترة خف
للخدمة، وهي تشـــــكل خطرا على ســـــ مة وأمن أفراد القوة، وذلك بســـــبب تدهور حالتها وطول المســـــافات التي 

 قطعتها.

يدانية للقوة دون تغيير إلى حد كبير  وفي حين يتوخى أن تظل الهياكل الأســـــــــــاســـــــــــية للتكنولوجيا الم - 21
، فان القوة سـتواصـل تيسـير وضـع وتنفيذ صـورة البعثة العملياتية العامة على نطاق  2022/2023خ ل الفترة 

شــــامل. ومع الجهود المبذولة لتعزيز التحول إلى ايئة غير ورقية والكفاءة في تخزين البيانات وإدارتها اســــتنادا 
ابع لقســــــــــم إدارة المحفوظات والســــــــــج ت بالأمم المتحدة، واســــــــــتراتيجية التحول الرقمي إلى ارنامج الرقمنة الت 

لعمليات حفف الســــــــ م التابعة ل مم المتحدة، تخطط القوة لتنفيذ المنهجية المتبعة في قســــــــم إدارة المحفوظات  
ذي مدته ســـنتان في  والســـج ت لرقمنة ســـج ت محفوظاتها الموجودة والمقبلة. ويقترو أن يبدأ هذا المشـــروا ال

ــام    ، على أن يؤخـــذ2022/2023الفترة   ــذ إنشــــــــــــــــاء القوة في عـ ــار حجم المحفوظـــات منـ .  1964في الاعتبـ
ــبكة الدوائر التلفزيونية المغلقة الحالية من خ ل   ــيع نطاق تغطية شـ ــل القوة توسـ ــتواصـ ــافة إلى ذلك، سـ ووالإضـ

دف إلى تركيب نظم إضافية للكاميرات في مواقع تنفيذ السنة الثالثة والأخيرة من مشروا مدته ث د سنوات يه
 تشغيلية بالغة الأهمية في جميع أنحاء المنطقة العازلة للمساعدة في رصد النشاط غير المةذون به.

 
 التعاون مع البعثات العام ة في المنطقة -جيم   

ــتواصـــل القوة كفالة التنســـيق مع بعثات الأمم المتحدة الأخرى العاملة في الم - 22 نطقة، وهي قوة الأمم سـ
ــتبا ، وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة   المتحدة المؤقتة في لبنان  اليونيفيل ، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشــــ
الهدنة، ومكتب منســـــــــق الأمم المتحدة الخا  لشـــــــــؤون لبنان، ومكتب منســـــــــق الأمم المتحدة الخا  لعملية 

 الس م في الشرق الأوسط.
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شــطة التنســيق التي يضــطلع اها القســم الإقليمي للتكنولوجيا الميدانية، ســتزود اليونيفيل  ومن خ ل أن  - 23
القوة بالإدارة الاســـــــــتراتيجية لتنســـــــــيق خدمات التكنولوجيا الميدانية وتنفيذها وفقا للمبادلأ التوجيهية لمقر الأمم 

ضــــــــــــــاء على ازدواجية الجهود المتحدة اهدف الحد من أوجه التفاوت في الخدمات وتحقيق وفورات الحجم والق
اين بعثات حفف الســ م في المنطقة. وســتشــار  القوة في مبادرات التدريب الإقليمية لتحقيق الفعالية من حيا  
التكلفة في تنفيذ البرامج المشــتركة. وع وة  على ذلك، ســتطلب القوة مســاعدة من اليونيفيل، حســب الاقتضــاء،  

ت نقص المناعة البشــــرية/الإيدز والمســــائل ذات الصــــلة بالســــلو  بخصــــو  إســــداء المشــــورة المتعلقة بفيرو 
ــباط كجزء من مبادرات التعاون اين البعثات المتجاورة العاملة في المنطقة، بما في ذلك الأنشـــــــــــــطة   والانضـــــــــــ
ــيما  ــباط، ولا ســــــــ ــلو  والانضــــــــ الوقائية من قبيل الإحاطات التوجيهية وتوفير التدريب الإلزامي في مجال الســــــــ

ه وفق   يتعلق فيما بمنع الاسـتغ ل والانتها  الجنسـيين، والتحرا الجنسـي، والغع، ع وة على التدريب الموجَّ
 الاستراتيجية الرامية إلى معالجة مسةلة السلو  المحظور.

، ســـــــتواصـــــــل القوة تلقي الدعم من مكتب الدعم المشـــــــتر  في الكويل، 2022/2023وخ ل الفترة   - 24
ــيفل إليه وظيفة موظف من فئة الخدمات العامة في إطار تجهيز كشــــــــــــوف مرتبات موظفي القوة   الذي أضــــــــــ

 الوطنيين وأفرادها النظاميين من خارج الوحدات.
 

 الشراكات، والتنسيق مع الأفرقة القُطرية، والبعثات المتكام ة -دال   
ــيق الخبرات الفنية المقد - 25 ــل الممثل الخا  ل مين العام/رئيس البعثة قيادة وتنسـ ــيواصـ مة من فريق سـ

الأمم المتحـدة القطري في قبر ، التي تشــــــــــــــمـل المســــــــــــــاعي الحميـدة ل مين العـام في قبر  وورنـامج الأمم 
المتحدة الإنمائي ومفوضـية الأمم المتحدة لشـؤون ال جئين والمنظمة الدولية للهجرة واللجنة المعنية بالمفقودين  

 ة مواتية لتحقيق الس م.في قبر ، في إطار جهد مشتر  للمساعدة على تهيئة ايئ 

ــتواصـــــــل القوة مســـــــاعدة الممثل الخا  ل مين العام/رئيس البعثة في الدور الذي يضـــــــطلع به  - 26 وســـــ
ــرورة، تقديم الدعم الفني  ــتتولى، عند الضــ ــار الخا  ل مين العام المعني بقبر . وســ ــتشــ ــفته نائب المســ بصــ

ئر أفرقة الخبراء التي تناقع المسائل ذات الاهتمام واللوجستي لمكتب المستشار الخا ، والأفرقة العاملة وسا
 المشتر ، وتقديم الدعم في مجالي الإع م والاتصالات.

ــطة في قبر ، بما  - 27 ــل القوة التعاون مع الجهات الفاعلة الدولية الناشــ ــتواصــ ــافة إلى ذلك، ســ ووالإضــ
 في ذلك الاتحاد الأورووي.

 
 ئجأُطُر الميزنة القائمة ع ى النتا -هاء  

ســــــــعيا لتيســــــــير عرض التغييرات المقترحة في الموارد البشــــــــرية، حُددت ســــــــل فئات من الإجراءات   - 28
ــذا التقرير تعـــاريف  ــا يتعلق بم   الموظفين. وترد في الفرا ألف من المرفق الأول لهـ ــا فيمـ ــاذهـ الممكن اتخـ

 للمصطلحات المتعلقة بالفئات السل.
 

 التوجيه التنفيذي والإدارة   

 لى المكتب المباشر للممثل الخا  ل مين العام توجيه البعثة وإدارتها اوجه عام.يتو  - 29
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 1الجدول 
 الموارد البشرية: التوجيه التنفيذي والإدارة 

   الموظفون الدوليون  

 2-ف  -  3-ف 4-ف  -  5-ف 1-مد - 2-مد أ ا م -و أ ا  
ــدمـــــــــة   ــخـــــــ الـــــــ

 الميدانية
الــــــمــــــجــــــمــــــوا  

 الفرعي
ــون   ــفـ ــوظـ ــمـ الـ

 المجموا  أ الوطنيون 
         مكتب الممثل الخاص للأمي  العام         

 4 – 4 1 1 1 – 1 2022/ 2021الوظائف المعتمدة للفترة   
 4 – 4 1 1 1 – 1 2023/ 2022الوظائف المقترحة للفترة   
 – – – – – – – – صافي التغير 

 
 والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.تشمل هذ  الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية   أ  

  
 : الشؤون السياسية والمدنية 1العنصر    

سـتواصـل القوة المحافظة على الهدوء في المنطقة العازلة وما حولها، بسـبل من اينها زيادة الاتصـال   - 30
مواصـــلة تحســـين جهود والتحاور والتنســـيق الفعال اين العناصـــر. وســـيؤدي الاتصـــال والتحاور والتنســـيق إلى 

القوة لحـل المشـــــــــــــــاكـل اين الطـائفتين، ونزا فتيـل التوترات من أجـل التخفيف من الانتهـاكـات المحتملـة لوقف  
إط ق النار، والتقريب اين الطائفتين، مما يســهم في تهيئة ايئة مواتية للقيام بعملية ســياســية متجددة. وســيظل  

 المشتركة اين الطائفتين، مما يعزز سلطة القوة.من الأولويات الهامة تعزيز الوعي بالأنشطة 

والقرارات الســابقة، ســتواصــل القوة تقديم الدعم ل نشــطة    2022   2618وعم  بقرار مجلس الأمن  - 31
لمجتمع المدني القبرصـــــــــي اليوناني  والتفاع ت اين الطائفتين، وســـــــــتكون بمثابة جهة جمع وروط اين ممثلي ا

والقبرصــــي التركي وغيرهم من الأفراد. وســــتواصــــل القوة تعزيز تولي الجهات المحلية لزمام الأمور عن طريق  
كفالة اســتمرار ممثلي المجتمع المدني في قيادة هذ  الأنشــطة المشــتركة اين الطائفتين من أجل كفالة اســتدامة  

ــتســـــــعى القوة إلى ت  وثيق التعاون من الجانبين لتنفيذ تدااير اناء الثقة الجارية والجديدة، بما في  المبادرات. وســـــ
ــ   حقول ألغام توجد في المنطقة العازلة ، ولزيادة  4 ويشــــمل ذلك  29ذلك إزالة الألغام في حقول الألغام الــــــــــــــــ

ة لأفراد كلتا مشـــــاركة المجتمع المدني في عملية الســـــ م. وســـــتواصـــــل القوة أيضـــــا  تقديم المســـــاعدة الإنســـــاني 
 الطائفتين، حسب الاقتضاء.

وفي إطــار جهود مركز التحليــل المشــــــــــــــتر  للبعثــة لكفــالــة أن تكون الإدارة العليــا على اط ا جيــد  - 32
ومســـــتعدة جيدا ل ســـــتجابة للتطورات في الجزيرة حســـــب الاقتضـــــاء، ســـــيواصـــــل المركز إط ا موظفي القوة 

ــطة كلتا الطائفتين في  ــيتولى المركز إجراء تحلي ت وقيادتها على أنشــ ــب. وع وة على ذلك، ســ الوقل المناســ
ــر  ــعة من المحاورين الخارجيين والتعاون الوثيق مع العناصــــــــ ــل مع مجموعة واســــــــ وتقييمات تنبؤية، والتواصــــــــ

 الأخرى ووعثة الأمين العام للمساعي الحميدة وسائر كيانات الأمم المتحدة في قبر .

مـل الـذي يتبعـه الأمين العـام فيمـا يتعلق بـالقوة والمســــــــــــــاعي الحميـدة التي وتمشــــــــــــــيـا مع النهج المتكـا - 33
يبذلها، ســتواصــل القوة تقديم المســاعدة إلى الممثل الخا  ل مين العام/رئيس البعثة، باعتبار  نائب مســتشــار 
ــات اين    الأمين العـام الخـا  المعني بقبر ، في جهود  الراميـة إلى تشــــــــــــــجيع الحوار وإلى دعم المفـاوضــــــــــــ
زعيملي القبارصــة اليونانيين والقبارصــة الأترا  وممثليهما، كلما أمكن ذلك. وســتســاعد القوة أيضــا  بعثة الأمين 
العام للمساعي الحميدة في قبر  في الأمور المتعلقة بالمسائل السياسية ومسائل حفف الس م الأوسع نطاقا،  

 لوجستي والإداري، وتيسير عمل اللجان التقنية.والشؤون الجنسانية، والاتصالات الاستراتيجية، والدعم ال

https://undocs.org/ar/S/RES/2618(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2618(2022)
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع
احتواء التوترات في المنطقـــة العـــازلــة اين طــائفتي القبـــارصــــــــــــــــة   1-1  

 اليونانيين والقبارصة الأترا  من خ ل تهيئة ايئة مواتية لعملية الس م
العازلة التي تتطلب  انخفاض عدد المســـــائل المتصـــــلة بالمنطقة   1-1-1

التصــــــــعيد إلى المســــــــتويات الســــــــياســــــــية مع الجانبين حســــــــب الاقتضــــــــاء  
  15: 2022/2023؛ 20: 2021/2022: لا ينطبق؛ 2020/2021 

ــدار   1-1-2 إدارة الأنشــــــــطة المدنية في المنطقة العازلة من خ ل إصــــــ
؛ 1  982:  2021/2022؛  1  919:  2020/2021الــــــتصــــــــــــــــــــاريــــــح  

2022/2023: 000 2  

المــدنيــة في المنطقــة   3- 1- 1 بــالحوادد  ــلــة  المتصـــــــــــ انخفــاض حــدة التوترات 
   15:  2023/ 2022؛  15:  2022/ 2021: لا ينطبق؛  2021/ 2020   العازلة 

 النواتج 
 القيام شهريا ارصد الأنشطة المدنية والحوادد التي تقع في المنطقة العازلة والإا ل عنها • 

ــياســـي وعلى صـــعيد الطائفتين مع الســـلطات المعنية والســـكان المدنيين من أجل  القيام يوميا بةعمال  •  التنســـيق والتواصـــل على الصـــعيد السـ
تها القوة بشةن استخدام المنطقة العازلة ل غراض المدنية وحل المشاكل  تعزيز الامتثال ل جراءات التي أعدَّ

الشــرطة  ولاية القوة والأنشــطة المدنية في المنطقة العازلة، بما في ذلك التنســيق مع   مشــورة قانونية بشــةن المســائل المتعلقة اتنفيذ 50تقديم   • 
 المحلية والسلطات القضائية عند مقاضاة المدنيين على الانتهاكات

التي ياسـاتها  الاضـط ا بحم ت شـهرية لتوعية الجمهور والتواصـل معه بشـةن ولاية البعثة اهدف تعزيز الامتثال لقواعد القوة وأنظمتها وس ـ • 
 تنظم المنطقة العازلة

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

تخفيف حـدة التوترات النـاجمـة عن التقســــــــــــــيم الجـاري للجزيرة في   1-2  
 المجالات الرئيسية من خ ل فتح قنوات للتعاون ووناء الثقة

ــات في ك   1-2-1 ــا طوائف الأقليـ حـــل جميع المســــــــــــــــائـــل التي تثيرهـ
 الجانبين

ــانبين  1-2-2 الجــ اين  التوترات  ــدة  ــة لتخفيف حــ ــائمــ القــ ــات  ــد الآليــ تعهــ
: لا ينطبق؛ 2020/2021ومعــــالجــــة الشــــــــــــــواغــــل على نطــــاق الجزيرة  

  9: 2022/2023؛ 9: 2021/2022

ــازلـــة   تطهير الحقول  3- 2- 1 ــام في المنطقـــة العـ ــا على ألغـ المؤكـــد احتوا هـ
   4:  2023/ 2022ينطبق؛ : لا  2022/ 2021: لا ينطبق؛  2021/ 2020  

 النواتج 
ــطة اللجان التقنية وزيادة الدعم المقدم لتنفيذ   •  ــير أنشــــــ ــلة تيســــــ ــير  تقديم الدعم لمبادرات اناء الثقة الجارية والجديدة، ومواصــــــ قراراتها، وتيســــــ

 عمليات التفاوض تحل إشراف بعثة الأمين العام للمساعي الحميدة حسب الاقتضاء

 أسبوعيا  ازيارات إلى طائفتي القبارصة اليونانيين والموارنة في الشمال ووةنشطة اتصال معهماالقيام   • 
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الجانبين، اتيسير رح ت  القيام أسبوعيا، عن طريق أنشطة التنسيق والتحاور مع السلطات المختصة وجماعات المجتمع المدني لدى ك   • 
 العازلة، حسب الحاجة المتجهة إلى مواقع لدى ك  الجانبين وفي المنطقة الحج وغيرها من الاحتفالات الدينية والثقافية 

القانونية والعمالة وغيرها من اجتماعات تنسـيقية سـنويا مع السـلطات المختصـة لمعالجة مسـائل الإسـكان والرعاية والتعليم والشـؤون  6عقد  • 
 المسائل التي تمس القبارصة الأترا  في الجنوب

ــائل التعليمية والثقافية والدينية  التفاعل يو  •  ــوية المســ ــلطات المركزية من أجل تســ ــيق والتحاور مع الســ والبيئية وغيرها من ميا في إطار التنســ
 المسائل التي تمس الطائفتين على ك  الجانبين

الأقليات  بما في ذلك والمحتجزين من  القيام ازيارات شــهرية إلى أماكن الاحتجاز ومراقبة الإجراءات القضــائية لرصــد رفا  وحالة الســجناء • 
 عدم التمييز  في جانبي الجزيرة وتوفير المرافقة للزيارات العائلية، حسب الاقتضاء

ــجيع على  •  ــهرية مع الممثلين المعنيين من ك  الجانبين لتقديم الدعم لتطهير حقول الألغام في المنطقة العازلة والتشـــــــ ــل اوتيرة شـــــــ التواصـــــــ
 عل قبر  خالية من الألغام.تحقيق تقدم في ج

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

التواصـــــــــــــــــل اين الطــــائفتين   1-3   الفر  التي تهيــــةت لزيــــادة وتعزيز 
 ومشاركة المجتمع المدني في عملية الس م

زيــادة عــدد المنــاســــــــــــــبــات الاجتمــاعيــة والثقــافيــة والاجتمــاعــات  1-3-1
التي تتم في إطار جهود التيسـير التي السـياسـية ولقاءات المجتمع المدني 

تبذلها القوة والتي تســــــاهم في تحســــــين اناء الثقة والع قات اين الطائفتين  
؛ 267:  2020/2021وتعزيز الأوســــــــــــــاط المؤيدة للســــــــــــــ م في الجزيرة  

  550: 2022/2023؛ 500: 2021/2022

ي تعميم مراعاة القضـــــايا الجنســـــانية في منظمات المجتمع المدن  1-3-2
وفي الأنشـــطة الأخرى المتصـــلة بعملية الســـ م، وزيادة مشـــاركة المرأة في  
عمليـــة الســــــــــــــ م من خ ل الـــدعم الـــذي تقـــدمـــه القوة  عـــدد المنظمـــات   

  40: 2022/2023؛ 30: 2021/2022: لا ينطبق؛ 2020/2021 

 النواتج 
ــائدة لدى  •  ــورات الســ ــنويا اتجميع معلومات عن التصــ ــاء القيام مرتين ســ ــمل ذلك ممثلي المجتمعات المحلية والنســ المجتمعات المحلية، ويشــ

 والشباب، سعيا  إلى زيادة الاتصال والحوار الهادفين وتعزيز التفاعل اين الطائفتين

 القيام أسبوعيا اتيسير المناسبات والمبادرات المشتركة اين الطائفتين، بما في ذلك الاجتماعات التحضيرية • 

ــيق وا •  ــية وممثلي المجتمع المدني، بما في ذلك الجهات التي تركز  التنسـ ــياسـ ــة والأحزاب السـ ــلطات المختصـ ــبوعيا مع السـ ــل أسـ على لتواصـ
المســــــاواة اين الجنســــــين وحقوق المرأة، والجهات المانحة والســــــلك الدالوماســــــي، اهدف توســــــيع وتعزيز اناء الثقة والاتصــــــالات والأنشـــــطة  

 المشتركة اين الطائفتين

اجتماعا وحلقة عمل محددة الهدف ومناســــبة مواضــــيعية دعما للمشــــاركة الكاملة والفعالة للمرأة في الجهود الأوســــع   40قيام شــــهريا بعقد  ال • 
نطاقا المبذولة في مجال الســـــــ م والأمن، بما في ذلك من خ ل تيســـــــير العمل اين الطائفتين مع التركيز على المســـــــاواة اين الجنســـــــين، 

عثة الأمين العام للمســـاعي الحميدة في قبر ، عن طريق عقد اجتماعات شـــهرية وحلقات عمل محددة الهدف ومناســـبات مع ب بالتنســـيق  
 مواضيعية
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إنجاز اجتماعا وحلقة عمل محددة الهدف بالتنسيق مع المجتمع المدني والسلك الدالوماسي وشركاء الأمم المتحدة الآخرين بشةن  55عقد  • 
 رأة والس م والأمن، وتقديم الدعم لتعزيز ممارسات المساواة اين الجنسينالولاية المتصلة بالم

ل جتماعات والمناســـبات والأنشـــطة؛ والأيام الدولية التي تيســـرها القوة والتي تســـاهم في  منشـــور إع مي رقمي ســـنويا للترويج   200إعداد  • 
 للس م في الجزيرةالمؤيدة تحسين الثقة والع قات اين الطائفتين وتعزيز الأوساط 

 أنشطة تواصلية في إطار الجهود الإع مية المتعلقة بازالة الألغام والاستغ ل والانتها  الجنسيين والقضايا الجنسانية 4تنفيذ   • 

ة على ايانا صــــحفيا لتعزيز القدر  12زيارة لوســــائل الإع م، وإصــــدار   25مقاالة إع مية، و   50إحاطة بمعلومات أســــاســــية، و   50عقد  • 
 المساهمة في الخطاب الإع مي لكلتا الطائفتين والصحافة الدولية

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

زيادة الإلمام بالحالة من حيا العوامل التي تؤثر على تنفيذ ولاية  1-4  
 القوة، عن طريق إنشاء خلية تحليل مشتركة للبعثة

ــدار خلية التحليل  1-4-1 هة  إصــــــ ــتركة للبعثة تقارير تحليلية موجَّ المشــــــ
ــية والمدنية والأمنية وغيرها من  ــياســـــــــ ــائل الســـــــــ إلى قيادة القوة عن المســـــــــ
التطورات التي يمكن أن تؤثر على الســــــياق الســــــياســــــي والتشــــــغيلي للقوة 

  12: 2022/2023؛ 12: 2021/2022؛ 14: 2020/2021 

 النواتج 
المعلومـات على وتقييمـات تنبؤيـة لـدعم القيـادة العليـا في صــــــــــــــنع القرار المرتكز على الأدلـة وإدارة خطـة جمع  منتجـات تحليليـة    6إعـداد   • 

 البعثة نطاق

 القيام يوميا ارصد وتحليل التطورات السياسية والأمنية والاجتماعية الاقتصادية والإقليمية والتطورات في المنطقة العازلة  • 

 خطار التي تهدد ولاية البعثة والفر  المتعلقة بالطائفتين وإعداد تقارير عنهاالقيام شهريا اتحديد الأ • 

 جمع البيانات يوميا وتحليل البيانات الفصلية، بما في ذلك البيانات الجغرافية المكانية دعما لتحليل الاتجاهات والتخطيط • 

 
  العوامل الخارجية

 ال زمة لتحسين الع قات/تجديد المحادثاتسيتعاون ك  الجانبين على تهيئة الظروف   
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 2الجدول 
 ، الشؤون السياسية والمدنية 1الموارد البشرية: العنصر  

   الموظفون الدوليون  الفئة

 الموظفون المدنيون 
ا   أ    -و 
 أ ا م

  -  2-مـــــــد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

 -  3-ف
 2-ف

ــدمــــــــة   ــخــــــ الــــــ
 الميدانية

ــوا   ــمــ ــجــ ــمــ الــ
 الفرعي

ــون   الــــمــــوظــــفــ
 المجموا  أ الوطنيون 

         مكتب كبير المستشاري          
 8 3 5 1 – 3 1 – 2021/2022للفترة  المعتمدة الوظائف 
 9 3 6 1 – 4 1 – 2022/2023المقترحة للفترة  الوظائف 
 1 – 1 – – 1 – –  3 انظر الجدول  صافي التغير 
 – – – – – – – – 2021/2022للفترة   ب المعتمدة المؤقتة الوظائف 
 1 – 1 – – 1 – – 2022/2023للفترة   ب المقترحة المؤقتة الوظائف 
 1 – 1 – – 1 – –  3 انظر الجدول  صافي التغير 
         المجموع الفرعي 
 8 3 5 1 – 3 1 – 2021/2022المعتمد للفترة  
 10 3 7 1 – 5 1 – 2022/2023المقترو للفترة  
 2 – 2 – – 2 – – صافي التغير 
         قسم الشؤون المدنية 
 21 16 5 1 1 3 – – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  
 21 16 5 1 1 3 – – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – صافي التغير 
         قسم الإعلام العام 
 3 1 2 – 1 1 – – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  
 3 1 2 – 1 1 – – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – صافي التغير 
         الموظفون المدنيون  
 32 20 12 2 2 7 1 – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  
 33 20 13 2 2 8 1 – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  
 1 – 1 – – 1 – – التغيرصافي  
 – – – – – – – – 2021/2022للفترة   ب المعتمدة المؤقتة الوظائف 
 1 – 1 – – 1 – – 2022/2023للفترة   ب المقترحة المؤقتة الوظائف 
 1 – 1 – – 1 – – صافي التغير 
         مجموع الموظفي  المدنيي  
 32 20 12 2 2 7 1 – 2021/2022المعتمد للفترة  
 34 20 14 2 2 9 1 – 2022/2023المقترو للفترة  
 2 – 2 – – 2 – – صافي التغير 

 
 تشمل هذ  الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.  أ  
لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة.  ب    مموَّ
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 زيادة صافيها وظيفتان ثااتتان/مؤقتتان  منها وظيفة مؤقتة واحدة    الموظفون الدوليون:  
 مكتب كبير المستشاري    

 
 3الجدول 

 الموارد البشرية: مكتب كبير المستشاري  

 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغيير 
  إنشاء موظف لتخطيط البعثة 4-ف 1+ وظيفة      

  إنشاء موظف إدارة البرامج  4-ف 1+ وظيفة مؤقتة
    2 انظر الجدول   2+ صافي التغير 

  
 ،  1-  كبير مســـتشـــارين  مد   يتةلف م   الموظفين المعتمد لمكتب كبير المســـتشـــارين من ثماني وظائف  - 34

 ، وموظف للشـؤون  5- وكبير محللي المعلومات المعني بالشـؤون السـياسـية/رئيس خلية التحليل المشـتركة للبعثة  ف 
 ، ومســـــاعد إداري  فئة الخدمة الميدانية ، وموظف قانوني  4-  ، وموظف للشـــــؤون القانونية  ف 4- الســـــياســـــية  ف 

لشـــــــــؤون الإع م  فئة الخدمات العامة الوطنية  . ويتولى المكتب    معاون  موظف فني وطني ، ومســـــــــاعدان اثنان 
الإشـراف على عمل قسـمي الشـؤون السـياسـية والقانونية في القوة وتنسـيقه. ويتولةى كبير المسـتشـارين أيضـا  الإشـراف  

لنيابة  على عمل مكتب الإع م وقسـم الشـؤون المدنية وتنسـيقه، وهو مسـؤول عن تنسـيق عمل جميع عناصـر القوة با 
ــتركـة التي يُعنى اهـا فريق الأمم المتحـدة القُطري.   ــائـل المشـــــــــــ عن مكتـب الممثـل الخـا  ل مين العـام، وعن المســـــــــــ

 ويشرف كبير المستشارين على أنشطة التخطيط للقوة.  

على ضـــــــرورة تعزيز فعالية وكفاءة عمليات   2018   2436وكان مجلس الأمن قد شـــــــدد في قرار    - 35
الأمم المتحدة لحفف الس م عموما من خ ل تحسين التخطيط المتكامل للبعثات، بما في ذلك تقييم التهديدات 
ــلة بالقدرات وعوامل التمكين،   ــد أفراد الأمم المتحدة، وزيادة عدد التعهدات المتصــــ ــد المدنيين وضــــ بالعنف ضــــ

 داء القوة اوجه عام. والوفاء اها، وزيادة أ

ــياســـــي منذ تموز/يوليه   - 36 ، يظل الضـــــغط المتزايد يفضـــــي إلى 2017وفي ظل عدم إحراز أي تقدم ســـ
زيادة التوترات في المنطقة العازلة وحولها. ووالنظر إلى مســــــــــــــؤولية القوة عن الحفالا على ســــــــــــــ مة المنطقة  

مثـل إنفـاذ الســــــــــــــلطـة المخولـة للقوة بموجـب ولايتهـا،  العـازلـة، حـددت القوة مجـالات ذات أولويـة تتعلق بـادارتهـا،  
وترســــــيم خط وقف إط ق النار، واســــــتخدام المدنيين للمنطقة العازلة. ونتيجة لذلك، يجب أن تكون لدى القوة 
القـدرة على القيـام منهجيـا بـارتقـاب التحـديـات في المنطقـة العـازلـة وحولهـا، وتخطيط أنشــــــــــــــطـة البعثـة وتوجيههـا 

ــمن التكا ــكل يضـــــ ــتراتيجية للقوة، وتعديل بشـــــ ــر، وتقييم الأثر في مقاال الأهداف الاســـــ مل الأمثل اين العناصـــــ
اسـتراتيجية القوة وأنشـطتها حسـب الاقتضـاء. وفي غياب وظيفة للتخطيط الاسـتراتيجي في القوة، اضـطلع كبير 

ي القوة، باتباا  المستشارين في مكتب الممثل الخا  ل مين العام اوظيفتي التخطيط الموضوعي والإشراف ف
نهج مخصـــص، وودعم مؤقل من رئيس خلية التحليل المشـــتركة للبعثة، وهو أمر يخرج عن نطاق وظائفهما. 
إلا أن هذ  الترتيبات لم تعد قاالة ل ســـــــــــــتمرار، وســـــــــــــيتعين أن يركز المكتبان على مهامهما ومســـــــــــــؤولياتهما  

 الرئيسية.

https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)


 A/76/696 

 

16/56 22-02003 

 

ات الأمم المتحدة الأخرى في المنطقة، في مجالات  وتواصـــــــل القوة اذل جهودها، بالتنســـــــيق مع بعث  - 37
مثل خدمات التكنولوجيا الميدانية، وأنشــطة التدريب، والســلو  والانضــباط، والوقاية من فيروت نقص المناعة 
البشرية/الإيدز ومكافحته. ايد أن التخطيط الاستراتيجي يعد وظيفة أساسية وحاسمة للقوة، تتطلب قدرة مكرسة  

ولذلك، فليس من المجدي الحصــــــول على هذ   الســــــياق المحدد للقوة والحالة على أرض الواقع.وعلى معرفة ب 
الخبرة والــدعم الخــاصــــــــــــــين ابعثــة بعينهــا من البعثــات الإقليميــة و/أو قــاعــدة الأمم المتحــدة للوجســــــــــــــتيــات في  

 ارينديزي، إيطاليا.

ــابات الضـــــــــوء في تقري  - 38 ــافة إلى ذلك، ســـــــــلط مجلس مراجعي الحســـــــ   2018/2019ر  للفترة ووالإضـــــــ
 A/74/5(Vol. II)  على أهميـة التخطيط وشــــــــــــــدد على أنـه يشــــــــــــــكـل المرحلـة الأولى في تنفيـذ دورة النظـام  

ي ، دخلل القوة في مرحلة العمل اهذا النظام الذ2019الشـــــــــــامل للتخطيط وتقييم الأداء. وفي شـــــــــــباط/فبراير  
ســــــــيضــــــــطلع بجمع وتحليل ايانات البعثات ال زمة لتقييم الأداء الشــــــــامل للبعثة بالنســــــــبة للعنصــــــــرين المدني 

 والنظامي وللموظفين والقيادة، وهي مرحلة تتطلب تقديم الدعم لهذ  المبادرة وتطبيقها.

، لتعزيز  3ول  وفي ســـــــــــــياق ما تقدم، يُقترو إنشـــــــــــــاء وظيفة ثااتة واحدة، على النحو المبين في الجد - 39
تخطيط البعثة بقدرة مكرســة لمســاعدة الإدارة العليا في وضــع الاســتراتيجيات وتنفيذها ورصــدها من أجل زيادة 
الأثر الفردي والجماعي لاســــــــــــــتجابة القوة إلى أقصــــــــــــــى حد، مثل المفهوم المتزامن للعمليات، وخطط العمل، 

فالة الكفاءة في اســـــــتخدام الموارد المحدودة داخل  والتخطيط التشـــــــغيلي والاســـــــتراتيجي القائم على المخاطر لك
القوة، ووضـع واسـتعراض الوثائق التوجيهية الاسـتراتيجية والتوجيهات والمبادلأ التوجيهية الموضـوعية. وسـيدعم 

  عناصــر القوة من خ ل توفير توجيه واضــح لإنجاز الأنشــطة التي صــدر اها 4-موظف تخطيط البعثة  ف
نة القائمة على النتائج، وســيســاهم كذلك في تطوير  ليات إدارة الأداء. وســيؤدي إنشــاء  تكليف وفقا لأطر الميز 

هذ  الوظيفة إلى تيســـــــير التفاعل مع كبار المســـــــؤولين الآخرين ور ســـــــاء العناصـــــــر في القوة وتيســـــــير جهود 
لوقل  ووالإضــــــــــافة إلى ذلك، ســــــــــيؤدي ذلك إلى تنفيذ نواتج التخطيط في ا التنســــــــــيق المثلى اين العناصــــــــــر.

 المناسب، وإلى إعداد تقارير موجزة من خ ل النظام الشامل للتخطيط وتقييم الأداء. 

وتقــدم دائرة الإجراءات المتعلقــة بـالألغــام خـدمـات إلى القوة من خ ل شــــــــــــــراكتهــا الطويلــة الأمـد مع  - 40
دة والمكتب المبرمة في  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــــــــاريع وفقا لمذكرة التفاهم الجامعة اين الأمم المتح

. وقـد أوصــــــــــــــى مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة في مراجعتـه لآليـة الرصــــــــــــــد والتقييم التـابعـة للـدائرة  2014عـام 
  بةن تعزز الدائرة ايئتها الرقااية وأن تزيد من الرصـــــد المالي ومن الرصـــــد والتقييم كذلك. وأعاد 2019/152 

خلص إليها مكتـــــــــــــــب خدمات الرقابة الداخلية، ودعا الدائرة، في    مجلس مراجعي الحسـابات تةكيد النتائج التي
 ، إلى أن تقلــل من A/75/5 (Vol. II)   2020مراجعــة أجراهــا لعمليــات الأمم المتحــدة للســــــــــــــ م في عــام  

ــاريع وتزيد من وجودها الميدا ني ومعارفها الميدانية، وأن تزيد من جهودها اعتمادها على مكتب خدمات المشــــــ
ــراكتها مع مكتب خدمات   ــر جوانب ارامج الإجراءات المتعلقة بالألغام، وأن تقيةم شــــــــــ ــكل مباشــــــــــ كي تنفذ بشــــــــــ

 المشاريع لضمان فعاليتها من حيا التكلفة.

وفي هذا الصــــــــــــدد، يُقترو أن يُدرلج رئيس عنصــــــــــــر الإجراءات المتعلقة بالألغام في القوة في جدول   - 41
م   موظفي القوة عوضـــــا عن أن يدرج في اند اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى من الميزانية، تمشـــــيا مع 

للدائرة أن تقود مباشــرة تقييم   طريقة التنفيذ الســابقة مع مكتب خدمات المشــاريع. وســيكفل النهج الجديد المقترو
التهديدات وتصـميم البرامج ورصـدها، والتمثيل لدى قيادة البعثة والجهات الحكومية المعنية والشـريكة. وسـيقاال 
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ــة باللوازم   ــغيلية تحل فئة الإنفاق الخاصــــــــــ تكلفة الوظيفة المؤقتة المقترحة انخفاض مقاال في التكاليف التشــــــــــ
 والخدمات والمعدات الأخرى. 

. وســـــــــيكون  3وفي هذا الســـــــــياق، يُقترو إنشـــــــــاء وظيفة مؤقتة واحدة على النحو المبين في الجدول   - 42
ــكرية وكفالة أن تتم أي عملية 4-موظف إدارة البرامج  ف ــير الدعم لتدااير اناء الثقة العســ ــؤولا عن تيســ   مســ

لمنطقـة العـازلـة وفقـا للمعـايير الـدوليـة. تطهير لحقول الألغـام يتفق عليهـا الجـانبـان والأطراف المعنيـة المرتبطـة بـا
ــتبه في أنها خطرة مناطق خالية من  ــةن فر  إع ن مناطق مشــ ــورة بشــ ــاغل الوظيفة تقديم المشــ ــيتولى شــ وســ
ــجيع الجانبين   ــ م؛ ودعم جهود الدعوة التي تقوم اها قيادة البعثة لتشــــــــ الألغام في إطار مرجعيات عملية الســــــــ

المتبقية والمناطق التســـــع التي يشـــــتبه في أنها خطرة وتحقيق هدف جعل   على تطهير حقول الألغام العشـــــرين
قبر  خالية من الألغام؛ وكفالة تصــــــــــــــميم البرامج والتصــــــــــــــدي لأي تهديدات بالمتفجرات؛ ودعم جهود تعهد 

وكفالة قيام اللجنة المعنية بالمفقودين انشـــــــــــاطها في مجال الطب    ورصـــــــــــد حقول الألغام في المنطقة العازلة؛
عي في المنطقة العازلة على نحو  من  وفي المناطق الخالية من الألغام فقط ؛ وتوفير التدريب لموظفي  الشـــر 

 القوة فيما يتصل بالتوعية بالألغام والمتفجرات من مخلفات الحرب، دعما  لحماية القوة.
 

 قسم الشؤون المدنية   
 

  4الجدول 
 المتكامل الموارد البشرية: مكتب الأنشطة المدنية  

 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغيير 
ــة  1+ الوظيفة       فئـــــ من  ــة  وطنـيـــــ ــة  وظيـفـــــ

 الخدمات العامة
لإدارة  مســـــــــــــــــــاعــــــدين  كبير 

 البرامج
  إعادة تصنيف

ــة  1-  فئـــــ من  ــة  وطنـيـــــ ــة  وظيـفـــــ
 الخدمات العامة

  إعادة تصنيف مساعد إدارة البرامج

     - صافي التغير 
  

 ، 5-وظيفة ثااتة  رئيس القســــم  ف  21يتةلف الم   الوظيفي المعتمد لقســــم الشــــؤون المدنية من   - 43
 ، ومســــــــاعد إداري واحد  خدمة  3- ، وموظف واحد للشــــــــؤون المدنية  ف4-وموظفان للشــــــــؤون المدنية  ف

رة البرامج مســـــــــــاعدين لإدا  5موظفين معاونين للشـــــــــــؤون المدنية  موظفون فنيون وطنيون ، و  6ميدانية ، و 
 خدمة عامة وطنية ، ومســــاعد واحد لشــــؤون الإع م  خدمة عامة وطنية ، ومســــاعدان إداريان  خدمة عامة 
 وطنية ، ومساعد واحد لشؤون الموظفين  خدمة عامة وطنية  ومساعد واحد للفريق  خدمة عامة وطنية  .

ــتراتيجي ل - 44 ــتعراض الاســـ ــية الفريق الذي قاد الاســـ ، على النحو 2018لقوة، في عام  وعقب تنفيذ توصـــ
 ، أســـــفرت إعادة هيكلة قســـــم الشـــــؤون S/2017/1008المبين في تقرير الأمين العام بشـــــةن ذلك الموضـــــوا  

عـات من المـدنيـة عن إعـادة توزيع عـدة وظـائف ثـااتـة على ث ثـة مكـاتـب متكـاملـة ل نشــــــــــــــطـة المـدنيـة في القطـا
أجل إاراز أهمية دور المكاتب المتكاملة وتعزيز قدراتها في القطاعات على التوسط في المنازعات المدنية من 
خ ل إشــــرا  المجتمعات المحلية وتوفير الاســــتمرارية في المشــــاركة على أرض الواقع. ووالإضــــافة إلى ذلك، 

لرصــــــــد والإا ل اليومي عن التقدم المحرز في  يتولى مكتب الأنشــــــــطة المدنية المتكامل مســــــــؤولية التوجيه وا
ــم   ــعة من الوثائق والتقارير المعقدة، مثل كتيبات قســــــ ــاريع بالمنطقة العازلة، وإعداد مجموعة واســــــ إنجاز المشــــــ

https://undocs.org/ar/S/2017/1008
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ــالات اين القوة  ــيق، ويقيم اتصـــــــــ ــغيل الموحدة. ويعمل المكتب كجهة تنســـــــــ ــؤون المدنية وإجراءات التشـــــــــ الشـــــــــ
ــةن والســــــــــــــلطـات المحليـة من ك  الج ـ انبين، ويعـد تقـارير تحليليـة، ويقـدم إحـاطـات إلى الإدارة العليـا للقوة بشــــــــــــ

المســــــائل الحرجة التي تجري في المنطقة العازلة. وقد اتســــــع نطاق العمل وتعقد  ليشــــــم  منح دور إشــــــرافي  
 لاثنين من مساعدي إدارة البرامج داخل المكتب.

، في إطار فئة  4احدة، كما هو مبين في الجدول  وفي هذا الســــــــياق، يُقترو إعادة تصــــــــنيف وظيفة و  - 45
الخدمات العامة الوطنية لتصــبح وظيفة مســاعد من الرتب العليا، وذلك لمواءمة المهام مع نطاق المســؤوليات 

 .2018/2019الإضافية التي نشةت عقب التغييرات الهيكلية المعتمدة للفترة 
 

 العنصر العسكري   :2العنصر    

ــيواصــــل العنصــــر العســــكري التركيز على الأنشــــطة ال زمة لكفالة بقاء 2022/2023في الفترة   - 46 ، ســ
المنطقة العازلة هادئة ومستقرة، بحيا يدعم تهيئة الظروف المواتية للمفاوضات. وسيستمر التنسيق والتواصل  

ــتويات لمنع انتهاكات الوضـــع العســـكري القائم وتصـــحيحها. و  ســـتظل  مع القوتين المتواجهتين على جميع المسـ
الأولوية تتركز على منع حدود أي تدهور للحالة الأمنية، يمكن أن يؤثر ســـــــــــلبا على العملية الســـــــــــياســـــــــــية. 
ــباط العســــكريين الموجودين داخل القطاعات، في   ــندة إلى الضــ ــتســــتمر مهام التواصــــل والاســــتمرارية، المســ وســ

المحـافظـة على تـدااير انـاء الثقـة  تعزيز التواصــــــــــــــل والإلمـام بـالحـالـة والاحتفـالا بـالمعـارف التنظيميـة من أجـل
وتطويرهــا، بمــا في ذلــك إخ ء المواقع من الأفراد وتخفيض حــدة التوترات على خطوط وقف إط ق النــار. 
ودعما لهذ  الأهداف، ســــــــــتزيد القوة من عدد اجتماعات الاتصــــــــــال، في إطار إعادة التركيز على تدااير اناء 

 الثقة هذ .

ــتواصــــل القوة   - 47 الاضــــط ا بمهامها المتعلقة بصــــون خطوط وقف إط ق النار وســــ مة المنطقة  وســ
العازلة الخاضـــــعة لإشـــــراف الأمم المتحدة من خ ل مواصـــــلة تنفيذ مفهوم الدوريات المتنقلة والتحلي بالمرونة 

ــاواة ف ــا محاولة الحد من التوترات اين القوتين المتواجهتين وتحقيق المســ ــتواصــــل أيضــ ي تطبيق العملياتية. وســ
، التي تحتوي على القواعد الناظمة للوصـــــول إلى المنطقة  2018المبادلأ التوجيهية للمذكرة الصـــــادرة في عام 

العازلة واســتخدامها. وســتواصــل القوة اســتعراض كفاءة وفعالية العنصــر العســكري من أجل القيام على أفضــل  
ــترات  ــفوف  وجه ادعم عمليات حفف الســــــ م ودعم الأهداف المحددة في اســــ ــين في صــــ يجية التكافؤ اين الجنســــ

. وســتواصــل دعم عنصــري الشــرطة والشــؤون المدنية بالقوة، ودعم بعثة 2028-2018الأفراد النظاميين للفترة 
الأمين العام للمسـاعي الحميدة في قبر . وسـتواصـل القوة تشـجيع مبادرة الممثل الخا  ل مين العام الرامية  

 عناصر وستواصل الاضط ا ادور نشط فيها.إلى تحسين التكامل اين جميع ال
 

 مؤشر الإنجاز المتوقعالإنجاز  
ــ مة المنطقة العازلة  2-1   المحافظة على وقف إط ق النار وســــ

 الخاضعة لإشراف الأمم المتحدة
الإبقاء على عدد انتهاكات وقف إط ق النار في أدنى المستويات  2-1-1
  250: 2022/2023؛ 250: 2021/2022؛ 520: 2020/2021 

 
 النواتج 

ــة، تتــةلف من    79  532 •  جنود لكــل دوريــة   3يومــا من أيــام عمــل دوريــات الجنود    70  824يومــا  من أيــام عمــل دوريــات الجنود المتنقل
يوما  من أيام عمل دوريات الجنود المشــــتركة مع شــــرطة الأمم المتحدة  جنديان لكل   5 200أســــبوعا  ؛ و  52دورية أســــبوعيا  ×  454 ×
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يوما  من أيام عمل دوريات الجنود المشــــتركة مع مكتب الأنشــــطة المدنية المتكامل   676أســــبوعا  ؛ و  52دورية أســــبوعيا  ×   50دورية ×  
جنود لكل  4يوما من أيام عمل الدوريات الجوية   2  832أســــــــــــبوعا  ؛ و  52دورية أســــــــــــبوعيا  ×   13لكل دورية ×  للقطاا  جندي واحد  

 شهرا   12دورية شهريا  ×   59دورية ×  

في    يوما  من أيام عمل الدوريات 1 560أيام من أيام عمل الدوريات المتنقلة للمراقبين العســــــكريين ولفريق الاتصــــــال، تتةلف من  5 408  • 
 جنديان لكل  2يوما  من أيام عمل الدوريات في القطاا  1  560أســبوعا  ؛ و  52دورية أســبوعيا  ×  15 جنديان لكل دورية ×  1القطاا  
دورية  22 جنديان لكل دورية ×  4يوما  من أيام عمل الدوريات في القطاا   2 288أســــــــــــبوعا  ؛ و   52دورية أســــــــــــبوعيا  ×    15دورية ×  

 أسبوعا   52أسبوعيا  × 

  يوما   365نووات ×  3مركزا  × جندي واحد لكل مركز ×  11يوما  من أيام عمل الجنود في مراكز المراقبة الدائمة   12 045 • 

 يوما   365يوما  من أيام عمل الجنود في مراكز المراقبة النهارية  مركز واحد × جندي واحد لكل مركز ×  365  • 

أيام يوما  من    2 920من مناطق المعســـــــــــكرات، تتةلف من  6م عمل الجنود لحفف أمن منشـــــــــــآت الأمم المتحدة في  يوم من أيا  14 600 • 
  يوما 2  920يوما  ؛ و    365، معسكر سانل مارتن ومعسكر روكا  جنديان لكل معسكر × معسكران × نووتان × 1عمل الجنود في القطاا  

يومـا من أيـام عمـل الجنود في    4  380يومـا  ؛ و  365جنود لكـل معســــــــــــــكر ×    8لي  ، ثكنـة وولســـــــــ ـــــ2من أيـام عمـل الجنود في القطـاا 
ــكر اريبينا  4 القطاا ــتيفانيك ومعسـ ــكر الجنرال سـ ــكران × نووتان ×  3، معسـ ــكر × معسـ يوما  من  4 380يوما  ؛ و    365جنود لكل معسـ

 يوما   365لكل معسكر × نووتان × جنود  6أيام عمل الجنود في المنطقة المشمولة بحماية الأمم المتحدة  

 شهرا   على كامل امتداد المنطقة العازلة 12ساعة طيران شهريا  ×  88,3ساعة طيران للدعم الجوي والدوريات الجوية   1 060 • 

ــلة بالمنطقة العازلة، تت   24 603 •  ــائل ذات الصــــــــ ــةن المســــــــ ــتويات بشــــــــ ــالات يومية بالقوتين المتواجهتين على جميع المســــــــ ةلف من اتصــــــــ
اتصــالا  ســنويا  من جانب   58ضــباط اتصــال، و  3أســبوعا  ×  52اتصــالا  أســبوعيا  ×  31اتصــالا  على مســتوى مقر قيادة القوة   5 052

ــنويا  من جانب رئيس الأركان ، و  158قائد القوة، و  ــالا  ســ ــتوى القطاعات   19  551اتصــ ــالا  على مســ ــالا  ×   51اتصــ يوما ،    365اتصــ
  أسبوعا   52الأنشطة المعلن عنها مسبقا  أسبوعيا  × من نشاطا   18 و

يوما  من أيام عمل الجنود في احتياطي   27 375يوما  من أيام عمل الجنود في احتياطي الرد الســريع بقوام فصــيلة، تتةلف من   55 480 • 
يوما   مع الإخطار بالتحر  قبل الموعد اث د  365× قطاعات  3جنديا  للفصــيلة الواحدة ×  25الرد الســريع للقوة الاحتياطية القطاعية  

يوما   مع الإخطار بالتحر     365قطاعات ×   3جنود ×   9يوما  من أيام عمل الجنود في احتياطي الرد الســـــــــريع   9 855ســـــــــاعات؛ و 
جنديا  للفصــيلة الواحدة ×  22لة  يوما  من أيام عمل الجنود في احتياطي الرد الســريع للقوة المتنق 16 060دقيقة؛ و   30قبل الموعد اــــــــــــــــ 
ــيلتان ×  ــاعتين؛ و  365فصـــــــ ــريع   2 190يوما   مع الإخطار بالتحر  قبل الموعد بســـــــ يوما من أيام عمل الجنود في احتياطي الرد الســـــــ
 يوما    365×  جنود  3 جماعتان × 

يومـا   مع  365جنود × طـائرة هليكووتر واحـدة ×    8وتر  يومـا  من أيـام عمـل الجنود في احتيـاطي الرد الســــــــــــــريع بطـائرات الهليكو   2 920 • 
جنود من الشــرطة   6يوما  من أيام عمل الجنود في دوريات الشــرطة العســكرية   10 950دقيقة؛ و   30إخطار بالتحر  قبل الموعد اـــــــــــــــــ  

 يوما   365دوريات يوميا  ×  5العسكرية التابعة للقوة في كل دورية × 

ة العازلة باســـــــــتخدام نظم الدوائر التلفزيونية المغلقة، ونظم تحديد مواقع الأهداف، والنظام العالمي لتحديد المواقع، الرصـــــــــد اليومي للمنطق  • 
 وقدرة المراقبة الليلية

يومــا  من أيــام العمــل لــدعم وكــالات الأمم المتحــدة وصــــــــــــــنــاديقهــا   1  250يومــا  من أيــام عمــل الجنود لتوفير الــدعم، تتــةلف من    3  850 • 
مجها، ووعثة المســـــــــــــاعي الحميدة، والجهات الفاعلة الأخرى التي تعمل في مجالات اناء الثقة والمصـــــــــــــالحة والمســـــــــــــائل الإنســـــــــــــانية وورا

يوم من أيام عمل  500يوما  من أيام عمل الجنود لتوفير الدعم للمناســــــبات الرســــــمية؛ و    150واجتماعات زعيمي الجانبين وممثليهما؛ و 
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يوما  من أيام عمل الجنود لتوفير الدعم بالمســاعدة العســكرية في   1  950شــطة إعادة الإمداد باللوازم الإنســانية؛ و الجنود لتوفير الدعم لأن 
 المناسبات الخاصة بالطائفتين، بما في ذلك أنشطة الحجاج، والمناسبات التذكارية، والمظاهرات، والاجتماعات المشتركة اين الطائفتين

الأمطار  مترا  حول حقول الألغام الأروعة المتبقية في المنطقة العازلة؛ وتفتيع مسـارات الدوريات بعد    11 592صـيانة ورصـد سـياج طوله   • 
الغزيرة لضــــــمان عدم تحر  الألغام؛ والتخطيط ل جراءات المتعلقة بالألغام وإجراء عمليات مســــــح غير تقنية؛ وتقديم توجيهات تقنية حول  

مونـة للـذخيرة؛ وتوفير توجيهـات حول المتفجرات الخطرة من أجـل تيســــــــــــــير قيـام اللجنـة المعنيـة بـالمفقودين المتفجرات الخطرة والإدارة المـة
ا  بعمليـات مةمونة؛ وتقـديم تدريب للتوعيـة بالألغـام والمتفجرات من مخلفـات الحرب، دعمـا  لحمـاية القوة وتدااير انـاء الثقـة وإعادة الأوضــــــــــــــا 

 إلى حالتها الطبيعية
 

  يةالعوامل الخارج

 تعاون القوتين المتواجهتين 

  
 5الجدول 

 ، العنصر العسكري  2الموارد البشرية: العنصر  

 المجموا   الفئة
          الوحدات العسكرية -أولا           

 834         2021/2022المعتمد للفترة  
 834         2022/2023المقترو للفترة  
 -         صافي التغير 

 
 الموظفون الدوليون  

الـــــــــمـــــــــوظـــــــــفـــــــــون 
 الموظفون المدنيون  -ثانيا   المجموا   أ الوطنيون 

 -و أ ا  
 أ ا م

 -  2-مــد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

  -   3-ف
 2-ف

ــة  ــدمــــــــــ ــخــــــــــ الــــــــــ
 الميدانية

ــوا   ــمــــــ ــجــــــ ــمــــــ الــــــ
 الفرعي

          مكتب قائد القوة          
 3  1 2 1 – – 1 – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  
 3  1 2 1 – – 1 – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  
 –  – – – – – – – صافي التغير 
          المجموع )أولا وثانيا( 
 837  1 2 1 – – 1 – 2021/2022المعتمد للفترة  
 837  1 2 1 – – 1 – 2022/2023المقترو للفترة  
 –  – – – – – – – صافي التغير 

 
 الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.تشمل هذ    أ  
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 شرطة الأمم المتحدة   :3العنصر    

، تماشـــــيا مع ولاية القوة، ســـــيواصـــــل عنصـــــر الشـــــرطة الإســـــهام في صـــــون 2022/2023في الفترة   - 48
لثقة اين الطائفتين وسـلطات الشـرطة التابعة لكل  القانون والنظام في المنطقة العازلة، مع التركيز على تعزيز ا

ــتخدام المدني للمنطقة العازلة. ويتطلب تحقيق هذا الهدف   ــلة بالاســـــــــ من الجانبين، وعلى الأنشـــــــــــطة المتصـــــــــ
اســتمرار الدعم المقدم من شــرطة الأمم المتحدة إلى العناصــر الأخرى من خ ل تعزيز أنشــطة الدوريات التي 

على ع قاتها مع ســــلطات ودوائر الشــــرطة والمنظمات غير الحكومية لدى كل من   تقوم اها ومواصــــلة البناء
الجانبين، من أجل وضع استراتيجيات أكثر فعالية لمكافحة الجريمة والقيام، حسب الاقتضاء، اتيسير التحقيق 

ف الســبل  في الجرائم المرتكبة في المنطقة العازلة. وســتواصــل شــرطة الأمم المتحدة في هذا الصــدد، اســتكشــا
الكفيلة اتوطيد التعاون اين ســــــلطات الشــــــرطة من ك  الجانبين فيما يتعلق بالأنشــــــطة الإجرامية التي تضــــــر 
بالطائفتين. وســــتســــهم هذ  الجهود أيضــــا  في تعزيز الدعم الذي تقدمه الشــــرطة للعنصــــرين العســــكري والمدني 

ا للمســــاعي الحميدة التي يبذلها الأمين للقوة. وإضــــافة إلى ذلك، ســــتواصــــل شــــرطة الأمم المتحدة تقديم دعمه
العام فيما يتعلق اتنفيذ تدااير اناء الثقة، لا ســــيما تيســــير اجتماعات اللجنة التقنية المعنية بالجريمة والمســــائل  
الجنائية، وتقديم المســاعدة التقنية لغرفة الاتصــال المشــتركة والإشــراف عليها. وســتواصــل شــرطة الأمم المتحدة 

 الدعم لتشغيل المعاار السبعة.أيضا  تقديم  
 

 مؤشر الإنجاز المتوقعالإنجاز  
ــراف   3-1   ــعة لإشـــــــــ تعزيز إنفاذ القانون في المنطقة العازلة الخاضـــــــــ

 الأمم المتحدة
ــيمة نتيجة لزيادة  3-1-1 انخفاض في عدد الحوادد/الانتهاكات الجســــــــــ

ــال والتعاون مع   أجهزة الشـــرطة  التدااير الوقائية، بما في ذلك زيادة الاتصـ
لـــدى كـــل من  لـــدى كـــل من الجـــانبين وغيرهـــا من أجهزة إنفـــاذ القـــانون 

ــائـفـتـيـن   والـطـــــ ــانـبـيـن  ؛ 400:  2021/2022؛  644:  2020/2021الـجـــــ
2022/2023 :582  
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 يوما    365فرقة شرطة ×  15يوما من أيام عمل دوريات شرطة الأمم المتحدة  شرطيان ×  10 950 • 

 يوما  365معاار ×  7من أيام عمل شرطة الأمم المتحدة لرصد المعاار  شرطي واحد ×  يوما 2 555 • 

يوما من أيام عمل شرطة الأمم المتحدة في مجال تقديم المساعدة الإنسانية إلى القبارصة اليونانيين والموارنة في الشمال والقبارصة   520 • 
 أسبوعا  52أيام أسبوعيا ×  5الأترا  في الجنوب  شرطيان × 

يوما من أيام عمل شـــــــرطة الأمم المتحدة للقيام بةنشـــــــطة تتعلق اتنظيم الاســـــــتخدام المدني للمنطقة العازلة الخاضـــــــعة لإشـــــــراف   3 952 • 
أسـبوعا  52شـرطيا × يوم واحد أسـبوعيا ×  41، بالإضـافة إلى 1  820أسـبوعا     52أيام أسـبوعيا ×  5أفراد شـرطة ×  7المتحدة   الأمم
  132 2  

يوما من أيام عمل شـــرطة الأمم المتحدة في مجال الاتصـــال مع ســـلطات الشـــرطة التابعة لكل من الجانبين وغيرها من أجهزة إنفاذ  312 • 
 أسبوعا  52أيام من الاجتماعات أسبوعيا ×  3القانون  شرطيان × 

يوم الأمنية عند معبر ليمنيتيس/يشــيليرما   شــرطيان كل   يوما من أيام عمل شــرطة الأمم المتحدة من أجل تيســير عمليات المرافقة 728 • 
  أسبوعا  52أيام أسبوعيا ×  7× 
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ــائل الجنائية  شـــرطي واحد   48 •  يوما من أيام عمل شـــرطة الأمم المتحدة لتقديم المســـاعدة التقنية إلى اللجنة التقنية المعنية بالجريمة والمسـ
 سبوعا أ 48× يوم واحد من الاجتماعات أسبوعيا × 

أيام أســبوعيا  5يوما من أيام عمل شــرطة الأمم المتحدة في مجال الاتصــال والرصــد لغرفة الاتصــالات المشــتركة  شــرطي واحد ×  260 • 
 أسبوعا  52 ×

  العوامل الخارجية

 تعاون سلطات الشرطة التابعة للجانبين 

  
 6الجدول 

 المتحدة ، شرطة الأمم  3الموارد البشرية: العنصر  

 المجموا   الفئة
          شرطة الأمم المتحدة -أولا           

 69         2021/2022المعتمد للفترة  
 69         2022/2023المقترو للفترة  
 -         صافي التغير 

 
 الموظفون الدوليون  

الـــــــــمـــــــــوظـــــــــفـــــــــون  
 الموظفون المدنيون  -ثانيا   المجموا   أ الوطنيون 

 -و أ ا  
 أ ا م

 -  2-مــد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

  -   3-ف
 2-ف

ــة  ــدمــــــــــ ــخــــــــــ الــــــــــ
 الميدانية

الــــــمــــــجــــــمــــــوا  
 الفرعي

           مكتب كبير مستشاري الشرطة
 2  1 1 – – 1 – – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  
 2  1 1 – – 1 – – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  
 –  – – – – – – – صافي التغير 
          المجموع )أولا وثانيا( 
 71  1 1 – – 1 – – 2021/2022المعتمد للفترة  
 71  1 1 – – 1 – – 2022/2023المقترو للفترة  
 –  – – – – – – – صافي التغير 

 
 .تشمل هذ  الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  أ  

  
 الدعم   :4العنصر    

ــم بالكفاءة والفعالية دعما  لتنفيذ ولاية القوة عن طريق   - 49 ــر الدعم تقديم خدمات تتســــ ــل عنصــــ ــيواصــــ ســــ
إنجاز النواتج ذات الصـــــــلة وإدخال التحســـــــينات على الخدمات وتحقيق المكاســـــــب الناتجة عن زيادة الكفاءة. 

ــيشــــــــمل ذلك تقديم الخدمات إلى الأفراد العســــــــكريين وأفراد   الشــــــــرطة والموظفين المدنيين في جميع مواقع وســــــ
ــابات   ــمل نطاق الدعم جميع خدمات الدعم، بما في ذلك تلك المتعلقة بمراجعة الحســــــ ــيشــــــ أنشــــــــطة القوة. وســــــ
والمخاطر والامتثال؛ والعمليات الجوية؛ والميزانية والشــــؤون المالية والإا ل؛ وإدارة شــــؤون الموظفين المدنيين  
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المرافق والبنى التحتيـة والأشــــــــــــــغـال الهنـدســــــــــــــيـة؛ والإدارة البيئيـة؛ وإدارة الوقود؛ وخـدمـات  والأفراد النظـاميين؛ و 
 التكنولوجيا الميدانية؛ والخدمات الطبية؛ وإدارة سلسلة الإمداد؛ والأمن؛ وإدارة المركبات والنقل البري.

  
 مؤشرات الإنجاز المتوقعالإنجاز  

بالســـــــــرعة والفعالية والكفاءة تزويد القوة بخدمات دعم تتســـــــــم   4-1  
 والمسؤولية

النســــــــــــــبــة المئويــة لســـــــــــــــاعــات الطيران المعتمــدة المســــــــــــــتخــدمــة  4-1-1
المــــــائــــــة؛    91:  2020/2021   المــــــائــــــة؛  في  90  ≤ :  2021/2022في 

  المائة في 90 ≤ : 2022/2023

ــنوية للوظائف الدولية المةذون اها  4-1-2  ــبة المئوية الســــــ ــط النســــــ متوســــــ
في المائة   2,0: 2021/2022في المائة؛  2,6:  2020/2021 الشــــــــاغرة 

 في المائة  1في المائة ± 2,0: 2022/2023في المائة؛  ±1

متوســــــط النســــــبة المئوية الســــــنوية للموظفات المدنيات الدوليات  4-1-3 
المــــــائــــــة؛    47:  2020/2021  المــــــائــــــة؛   50  ≤ :  2021/2022في  في 

 في المائة  50 ≤ : 2022/2023

ــتقدام من قائمة  4-1-4  ــتغرقها الاســــــ ــط عدد أيام العمل التي يســــــ متوســــــ
دوليين  المرشـــــــــحين المقبولين إلى تاري  الاختيار فيما يخص المرشـــــــــحين ال

:  2022/2023يوما تقويميا؛    45  ≥ :  2021/2022؛  63:  2020/2021 
يوما  تقويميا  من تاري  نشر إع ن فتح باب التقدم للوظائف الشاغرة   45 ≥ 

  7-إلى خ م 3-ومن الرتب خ م 1-إلى مد 3-من الرتب ف

الدرجة الإجمالية في ســـجل أداء الإدارة في مجال الإدارة البيئية  4-1-5 
  100: 2022/2023؛ 100: 2021/2022؛ 89: 2020/2021 

النسـبة المئوية لجميع مشـاكل تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات  4-1-6 
دة للمشــــــــــــــاكـل ذات الأهميـة العـاليـة   التي يتم حلهـا في إطـار الأهـداف المحـدَّ

 :  2021/2022في المائة؛   99:  2020/2021والمتوســـــــطة والمنخفضـــــــة  
 في المائة  85 ≤ : 2022/2023في المائة؛  85 ≤ 

الامتثال لســــــــياســــــــة إدارة المخاطر في مجال الســــــــ مة المهنية  4-1-7 
في   100  ≤ :  2021/2022في المـــائـــة؛    95:  2020/2021الميـــدانيـــة  

 في المائة  100 ≤ : 2022/2023المائة؛ 

الدرجة الإجمالية في الرقم القياســي لأداء الإدارة في مجال إدارة  4-1-8 
مؤشــــــــــــــرا من مؤشــــــــــــــرات الأداء الرئيســــــــــــــيـة    20الممتلكـات اســــــــــــــتنـادا إلى  

:  2022/2023؛  1  800  ≤ :  2021/2022؛  1  876:  2020/2021 
 ≥ 800 1  

ــبة المئوية لأفراد الوحدات المقيمين في مبان ل مم المتحدة  4-1-9  النســ
فـي   ــايـيـر  الـمـعـــــ ــتـوفـي  ــاهـم   30تســــــــــــ الـتـفـــــ ــذكـرة  لـمـــــ ــا  وفـقـــــ ــه،  حـزيـران/يـونـيـــــ
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 مؤشرات الإنجاز المتوقعالإنجاز  
في المـــائـــة؛    100  ≤ :  2021/2022في المـــائـــة؛    100:  2020/2021   

 في المائة  100 ≤ : 2022/2023

اشـــــــة من  امتثال البائعين لمعايير الأمم المتحدة لحصـــــــص الإع 4-1-10 
في المائة؛   99,4:  2020/2021حيا تسليمها وجودتها وإدارة مخزوناتها  

 في المائة  95 ≤ : 2022/2023في المائة؛  95 ≤ : 2021/2022

؛ 5:  2020/2021حوادد المرور على الطرق في الشــــــــــــــهر   4-1-11 
  3: 2022/2023؛ 3: 2021/2022

 النواتج 
 تحسينات الخدمات

 العمل البيئية على نطاق البعثة، تمشيا  مع استراتيجية الإدارة في المجال البيئيتنفيذ خطة  • 

 تقديم الدعم من أجل تنفيذ مخطط واستراتيجية الإدارة في مجال إدارة سلسلة الإمداد • 

 الخدمات المتع قة بمراجعة الحسابات والمخاطر والامتثال

 ذ بعد، على النحو الذي وافقل عليه الإدارةتنفيذ توصيات مراجعي الحسابات التي لم تُنفَّ  • 

 خدمات الطيران

 طائرات مروحية 3تشغيل وصيانة ما مجموعه  • 

ســـاعة من ســـاعات الطيران المقرر الحصـــول عليها من مورة دين عســـكريين لأغراض تســـيير الدوريات والمراقبة   1 060توفير ما مجموعه   • 
  ء المصااين والإج ء الطبيوتنفيذ عمليات البحا والإنقاذ وعمليات إج

 مطارا وموقعا لهبوط الطائرات 18طائرات و  3الإشراف على معايير س مة الطيران لما عدد   • 

 خدمات الميزانية والشؤون المالية والإبلاغ

عينية مدرجة اها قيمتها  مليون دولار تشــــــــــــتمل على تبرعات   54,8توفير خدمات الميزانية والشــــــــــــؤون المالية والمحاســــــــــــبة لميزانية قدرها  • 
 مليون دولار، بما يتمشى مع السلطة المفوضة 0,3

ــبية الدولية للقطاا العام والنظام المالي  •  ــنوية للقوة، وفقا للمعايير المحاســ ــيغة النهائية للبيانات المالية الســ ــع الصــ والقواعد  تقديم الدعم لوضــ
 المالية ل مم المتحدة

 المدنيي خدمات الموظفي  

موظفا   122موظفا دوليا و  41موظفا مدنيا   165تقديم خدمات الموارد البشــــــــرية إلى قوام مةذون به من الموظفين المدنيين يصــــــــل إلى  • 
وإدارة  وطنيا ووظيفتان مؤقتتان ، بما في ذلك دعم تجهيز المطالبات والاسـتحقاقات والمزايا، والاسـتقدام، وإدارة الوظائف، وإعداد الميزانية،  

 أداء الموظفين تماشيا مع السلطة المفوضة

 موظفا مدنيا خارج البعثة 23موظفا مدنيا، ودعم تدريب   19تقديم دورات تدريبية داخل البعثة إلى  • 
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ــفر خارج منطقة البعثة لأغراض لا تتعلق بالتدريب و  44تقديم الدعم لتجهيز  •  ــفر لأغراض تتعلق  23طلب ســــــــ بالتدريب لفائدة طلب ســــــــ
 الموظفين المدنيين

 المرافق والهياكل الأساسية والخدمات الهندسية   خدمات 

موقعا  من مواقع البعثة، بما في ذلك تلبية طلبات لتوفير الخدمات يبلغ متوســــــــطها  26توفير خدمات الصــــــــيانة والإصــــــــ و لما مجموعه   • 
 طلب 2 700السنوي  

موقعا لهبوط  18كيلومترا من الطرق  مســــــــــــارات الدوريات  و   75يد والتعديل، بما في ذلك صــــــــــــيانة من مشــــــــــــاريع البناء والتجد 4تنفيذ   • 
 الهليكووتر طائرات

 مولدا كهروائيا مملوكا ل مم المتحدة 50تشغيل وصيانة  • 

مواقع  4ة الميا  وتنقيتها في محطات لمعالج 6تشـــــــــــغيل وصـــــــــــيانة مرافق الإمداد بالميا  ومعالجتها المملوكة ل مم المتحدة، بما في ذلك  • 
 تابعة للبعثة

 موقعا   26توفير خدمات إدارة النفايات، بما في ذلك جمع النفايات السائلة والصلبة والتخلص منها، في  • 

 موقعا تابعا للبعثة 26توفير خدمات التنظيف وصيانة الأرضيات ومكافحة الآفات وغسل الم بس في  • 

 خدمات إدارة الوقود 

ــد وتخزين  إد •  ــة، و    0,2مليون لتر من الوقود    0,8ارة توريـ ــات الجويـ ــل البري، و    0,5مليون لتر للعمليـ مليون لتر   0,1مليون لتر للنقـ
 موقعا 26للمولدات والمرافق الأخرى  وإمدادات الزيوت ومواد التشحيم في جميع نقاط التوزيع ومرافق التخزين في 

 خدمات التكنولوجيا الميدانية 

من  48من أجهزة الاتصــــــال ال ســــــلكي المتنقلة للمركبات، و  203من أجهزة الاتصــــــال ال ســــــلكي المحمولة باليد، و    312ير ودعم  توف • 
 الأجهزة ال سلكية ذات المحطة القاعدية

ــالات بالصــــــوت والفاكس والفيديو ونقل البيانات، بما في ذلك   •  ــبكة ل تصــــ ــيانة شــــ ــغيل وصــــ ــمات هاتفية، و   7تشــــ لة تعمل وصـ ـــــ 34مقســــ
 من خطط خدمات الهاتف الساتلي والمحمول 566محطات طرفية للشبكة العالمية العريضة النطاق، وتوفير  5بالموجات الدقيقة، و 

مسـتخدمين نهائيين من الموظفين المدنيين والأفراد النظاميين، إضـافة   304طابعة لقوام متوسـطه    45جهازا حاسـوويا و   287توفير ودعم   • 
 طابعة لأغراض الاتصال اين أفراد الوحدات، إلى جانب خدمات مشتركة أخرى  24هزة حاسووية و أج 205إلى 

 موقعا   26شبكات حاسووية محلية وشبكة حاسووية واسعة النطاق في  6دعم وصيانة  • 

وغرافية والمواضـــيعية، وإعداد كيلومتر مروع، وتعهد البيانات المصـــنفة حســـب الطبقات الطب  10 000تحليل ايانات جغرافية مكانية تغطي   • 
 خريطة 220نحو 

 مكانا/موقعا، بما في ذلك داخل المنطقة العازلة 26كاميرا انظام الدوائر التلفزيونية المغلقة في  450دعم وصيانة  • 

 الخدمات الطبية 

محطات ل ســــعافات الأولية   8و   عيادات/مســــتوصــــفات من المســــتوى الأول 3تشــــغيل وصــــيانة المرافق الطبية المملوكة ل مم المتحدة   • 
عيادات من المســــــتوى  4ودعم المرافق الطبية المملوكة للوحدات  عيادتان من المســــــتوى الأول  والمرافق الطبية المملوكة ل مم المتحدة  

 مواقع 6الأول  في 
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مواقع داخـل   4من المســــــــــــــتوى الرابع  في  مرافق   5مرافق من المســــــــــــــتوى الثـالـا و    3مرافق طبيـة    8تعهـد ترتيبـات الإج ء الطبي إلى   • 
 البعثة منطقة

 خدمات إدارة س س ة الإمداد 

ر قيمتها بمبلغ   •  م يين دولار، بما يتماشـــــــــــــى مع  5,6تقديم الدعم في مجال التخطيط والتوريد لاقتناء بضـــــــــــــائع وســـــــــــــلع أســـــــــــــاســـــــــــــية تُقدَّ
 المفوضة السلطة

يتصــــــــل بالممتلكات والمنشــــــــآت والمعدات، والمخزونات المالية وغير المالية، وكذلك المعدات  أداء مهام الإدارة والمحاســــــــبة والإا ل فيما  • 
 مليون دولار تماشيا مع السلطة المفوضة 25,5الواقعة دون الحد الأدنى والبالغة كلفتها الأصلية الإجمالية 

 خدمات الأفراد النظاميي  

من ضـــــــــباط   54فردا من الأفراد العســـــــــكريين وأفراد الشـــــــــرطة    929مةذون به أقصـــــــــا     التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن لفائدة قوام • 
 من ضباط شرطة الأمم المتحدة  69من أفراد الوحدات و  806الأركان العسكريين و 

 4لاكتفاء الذاتي في  وحدات عسكرية ووامتثالها لشروط ا  3التفتيع والتحقق والإا ل فيما يتعلق بالمعدات الرئيسية المملوكة للوحدات في  • 
 مواقع جغرافية

 فردا من أفراد الوحدات العسكرية 749توريد وتخزين حصص الإعاشة وحصص الإعاشة الميدانية والميا  لفائدة قوام متوسطه  • 

 فردا من الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة 870دعم عملية تجهيز المطالبات والاستحقاقات لقوام قوات متوسطه  • 

 طلبات سفر لأغراض التدريب 9من طلبات السفر خارج منطقة البعثة لأغراض لا تتعلق بالتدريب و  8ديم الدعم لتجهيز تق • 

 خدمات إدارة المركبات والنقل البري 

ــيانة  •  ــيارات   4مركبة ل غراض الخاصـــة، و   27مركبة ركاب خفيفة، و    182مركبة مملوكة ل مم المتحدة    260تشـــغيل وصـ إســـعاف،  سـ
ــة الأخرى والمقطورات وملحقــات المركبــات  و    45ومركبتــان مــدرعتــان، و   مركبــة مملوكــة للوحــدات    23من المركبــات المتخصــــــــــــــصـــــــــــــ

 مركبات مستةجرة، فض  عن توفير خدمات الس مة على الطرق وغيرها من خدمات النقل 5 و

 فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 

لمشــورة والفحص بصــفة طوعية وســرية بشــةن فيروت نقص المناعة البشــرية تســتهدفان جميع فئات أفراد القوة تنفيذ حملتين لتقديم خدمات ا • 
 بالتعاون مع الوحدة المعنية بفيروت نقص المناعة البشرية/الإيدز التابعة لقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

ة الوقاية من فيروت نقص المناعة البشـــرية، بما في ذلك التوعية والتعلم  إجراء أنشـــطة اتصـــال من أجل التغيير الاجتماعي والســـلوكي بغي  • 
 من الأقران والمواد الإع مية والتواصلية لجميع أفراد القوة

 الأم  

ا في  تنفيذ تدااير كافية للســـــــ مة من الحرائق لكفالة فعالية الاســـــــتجابة لحالات الطوارلأ المتصـــــــلة بالحرائق، وتخفيف  ثارها، والوقاية منه • 
 جميع مرافق الأمم المتحدة

ــدار أكثر من  •  ــمولة بحماية الأمم المتحدة لمختلف فئات   1 400إصــــ ــريح لدخول المنطقة المشــــ ــة بالأمم المتحدة وتصــــ بطاقة هوية خاصــــ
 الموظفين الذين يلزمهم دخول المنطقة المشمولة بحماية الأمم المتحدة ومعسكر القبعات الزرق 

 عثة الجدد تدريبا تمهيديا في مجال الأمن وتدريبا أوليا/عمليا على التعامل مع الحرائقتدريب جميع موظفي الب  • 
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عقد جلســات إحاطة تعريفية في مجال الســ مة من الحرائق لفائدة أفراد الأمم المتحدة العســكريين بشــةن مدونة قواعد الســ مة من الحرائق   • 
 وإجراءاتها واستخدام المركبات والمعدات

 
  العوامل الخارجية

ــي والأمني    ــياســ ــياق الســ قد تؤثر عدة عوامل في القدرة على إنجاز النواتج المقترحة على النحو المقرر، ومنها التغييرات التي تطرأ في الســ
ــاني، والظروف القاهرة الأخرى، والتغييرات في الولاية خ ل الفترة المشــــــــمولة بالتقرير، والفروق في  ــادي والإنســــــ امتثال الحكومة  والاقتصــــــ

 المضيفة لأحكام اتفاق مركز القوات
  

 7الجدول 
 ، الدعم 4الموارد البشرية: العنصر  

 المجموا         الفئة

          ةالعسكري وحداتال -أولا           
 26         2021/2022المعتمد للفترة  
 26         2022/2023المقترو للفترة  
 -         صافي التغير 

 
  الموظفون الدوليون  

 

 

 الموظفون المدنيون  -  ثانيا
  - و أ ا  
 أ ا م 

  -   2- مــد 
 1- مد 

  -   5- ف
 4- ف

  -   3- ف
 2- ف

الـــــــــخـــــــــدمـــــــــة  
 الميدانية

الــــــمــــــجــــــمــــــوا  
 الفرعي

الـــــــــمـــــــــوظـــــــــفـــــــــون  
 المجموا  أ الوطنيون 

          قسم الأم           
 5  3 2 1 – 1 – – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  

 5  3 2 1 – 1 – – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  

 –  – – – – – – – ريصافي التغ 

          مكتب رئيس دعم البعثة

          ديوان رئيس دعم البعثة 

 6  3 3 1 1 – 1 – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  

 7  3 4 1 2 – 1 – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  

 1  – 1 – 1 – – –  8 انظر الجدول  صافي التغير 

          إدارة العم يات والموارد 

 36  26 10 7 1 2 – – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  

 37  26 11 7 2 2 – – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  

 1  – 1 – 1 – – –  9 انظر الجدول  صافي التغير 

          الخدماتقسم تقديم  

 45  43 2 1 – 1 – – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  

 45  43 2 1 – 1 – – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  

 –  – – – – – – – ريصافي التغ 
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  الموظفون الدوليون  

 

 

 الموظفون المدنيون  -  ثانيا
  - و أ ا  
 أ ا م 

  -   2- مــد 
 1- مد 

  -   5- ف
 4- ف

  -   3- ف
 2- ف

الـــــــــخـــــــــدمـــــــــة  
 الميدانية

الــــــمــــــجــــــمــــــوا  
 الفرعي

الـــــــــمـــــــــوظـــــــــفـــــــــون  
 المجموا  أ الوطنيون 

 1  – 1 1 – – – – 2021/2022  ب الوظائف المؤقتة المعتمدة للفترة 

 1  – 1 1 – – – – 2022/2023  ب للفترةالوظائف المؤقتة المعتمدة  

 –  – – – – – – – صافي التغير 

          المجموع الفرعي 

 46  43 3 2 – 1 – – 2021/2022المعتمد للفترة  

 46  43 3 2 – 1 – – 2022/2023المقترو للفترة  

 –  – – – – – – – صافي التغير 

          قسم إدارة س س ة الإمداد 

 27  25 2 – – 2 – – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  

 27  25 2 – – 2 – – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  

 –  – – – – – – – صافي التغير 

 119  100 19 10 2 6 1 – 2021/2022الوظائف المعتمدة للفترة  

 121  100 21 10 4 6 1 – 2022/2023الوظائف المقترحة للفترة  

 2  – 2 – 2 – – – صافي التغير 

 1  – 1 1 – – – – 2021/2022  ب الوظائف المؤقتة المعتمدة للفترة 

 1  – 1 1 – – – – 2022/2023  ب الوظائف المؤقتة المعتمدة للفترة 

 –  – – – – – – – صافي التغير 

           ي  المدنييالموظفمجموع  

 120  100 20 11 2 6 1 – 2021/2022المعتمد للفترة  

 122  100 22 11 4 6 1 – 2022/2023المقترو للفترة  

 2  – 2 – 2 – – – صافي التغير 

          وثانيا(ولا  )أ المجموع 

 146  100 20 11 2 6 1 – 2021/2022المعتمد للفترة  

 148  100 22 11 4 6 1 – 2022/2023المقترو للفترة  

 2  – 2 – 2 – – – صافي التغير 

 
 تشمل هذ  الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.  أ  
لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة.   ب   وظائف مموَّ
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ــافية قدرها وظيفتان،    ــتمرار وظيفة واحدة لموظف عمليات جوية  من فئة و الموظفون الدوليون: زيادة صــ اســ
لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة   الخدمة الميدانية  مموَّ

 مكتب رئيس دعم البعثة   
 

 8الجدول 
 الموارد البشرية: ديوان رئيس دعم البعثة 

 الوصف الإجراء الوظيفياللقب  الرتبة التغيير 
  إنشاء موظف لشؤون البيئة 3-ف 1+ الوظيفة      

    7 انظر الجدول   1+ ريصافي التغ 
  

 ،  1- يتةلف م   الموظفين المعتمد لديوان رئيس دعم البعثة من سـل وظائف  رئيس دعم البعثة  مد  -   50
الميدانية ، ومسـاعد إداري  فئة الخدمات العامة الوطنية ،  ، وموظف إداري  فئة الخدمة  3- وموظف إداري  ف 

ومســـــــــــــاعـدي ن للفريق  فئـة الخـدمـات العـامـة الوطنيـة  . ويكفـل المكتـب تحقيق الفعـاليـة والكفـاءة في تقـديم الخـدمـات  
ــادر اها تكليف على   ــنى تنفيذ الأنشــــــــــطة الصــــــــ ــتية والتقنية وخدمات دعم العمليات حتى يتســــــــ الإدارية واللوجســــــــ

 القوة.  نطاق 

ــية في جميع عناصـــــــــــــر القوة. وتتزايد أهمية المبادرات   - 51 ــاســـــــــــ وتمثل الإدارة البيئية مهمة وظيفية أســـــــــــ
والأنشـــــطة البيئية الرامية إلى تحســـــين امتثال القوة لاســـــتراتيجية الإدارة وســـــياســـــتها ولمعايير الاتحاد الأورووي 

ــتبد ــطة. وســــ ــارمة ويتزايد الطلب على هذ  المبادرات والأنشــــ تنفيذ الاتفاق   2022/2023أ القوة في الفترة الصــــ
ــيركز على تحويل نظم الطاقة من نظم قائمة على الوقود الأحفوري  الطويل المدى للطاقة المتجددة، الذي ســـــــــ
إلى نظم تســتخدم مصــادر الطاقة المتجددة والنظيفة. وســتنســق القوة التنفيذ المنتظر مع الوكالة الدولية للطاقة  

المضــيفة. ووالإضــافة إلى ذلك، ســتواصــل القوة تنفيذ نظام يونايل لإدارة البنى التحتية من   المتجددة والحكومة
مختلف الأجهزة   من  تُجملع  التي  ــات  ــانـــ البيـــ كبيرة من  ــات  لكميـــ المركزي  التجميع  إلى  ــدف  يهـــ ــذي  الـــ ــد،  بعـــ

عرات والنظم الخاصــــة بالبنى التحتية ورصــــدها وتيســــير تحليلها، وتوفير ايانات دين  امية  نية لاتخاذ والمُســــتشــــ 
قرارات أكثر اسـتنارة. ويتيح نظام يونايل إجراء صـيانة تنبؤية للمعدات وزيادة وقل التشـغيل وخفض اسـته   
الميا  والطاقة والوقود. وسـيعزز النظام قدرة القوة فيما يتعلق بالدراية المعلوماتية والتكنولوجيا وجمع المعلومات 

ــاعد على تحقيق أهدا ــيســــ ــمن النظام الآن وتحليلها، وســــ ــتراتيجية الإدارة في مجال العمل البيئي. ويتضــــ ف اســــ
منصـــــــــــــة إدارة ومجموعة تطبيقات ل جهزة المحمولة، ويوفر البيانات للمنصـــــــــــــة المعززة للتخطيط والأداء في  
مجال العمل البيئي على نطاق القوة. وفي هذا الصـدد، تحتاج القوة إلى القدرة المكرسـة لتنسـيق ورصـد ومراقبة  
تنفيذ القوة لســياســة الإدارة واســتراتيجيتها المتعلقتين بالعمل البيئي، وســياســتها المتعلقة بادارة النفايات، اركائزها  
الخمس المتمثلـة في الطـاقـة، والميـا  وميـا  الصــــــــــــــرف، والنفـايـات الصــــــــــــــلبـة، والأثر الأوســــــــــــــع نطـاقـا، ونظـام 

 البيئية. الإدارة

المرافق حاليا اتنسـيق أنشـطة الإدارة البيئية للقوة، ما يؤدي إلى   ويضـطلع موظفو قسـم الهندسـة وإدارة - 52
انعدام الاستق لية والموضوعية لوظيفتي الرصد والتقييم في مجال إدارة البيئة، وإلى احتمال تضارب المصالح 
ة  نظرا لأن قســما فنيا هو الذي يقود أنشــطته وهو الذي يشــرف عليها. وهم يضــطلعون اهذ  الأنشــطة بالإضــاف 

إلى المســـــــــؤوليات الوظيفية المعتمدة لكل موظف منهم، ودون أن تكون لديهم الخبرة ال زمة لإجراء التقييمات  
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والدراســات الاســتقصــائية البيئية، وتعزيز الوعي بالقضــايا البيئية، ومراقبة الرصــد اليومي ل هداف البيئية للقوة 
د  الطلـب مســــــــــــــتـدامـا على تعميم الإدارة البيئيـة في القوة امتثـالا لخطـة عملهـا البيئيـة على نطـاق البعثـة. ولم يل  عـُ

وعلى متطلبات الإا ل في هذا الصــدد، الذي تدعمه جهات التنســيق التي تضــطلع بمســؤوليات وظيفية أخرى  
ــية في جميع  ــاســـــــــــ ــع بالإدارة البيئية باعتبارها مهمة وظيفية أســـــــــــ في القوة. ونظرا ل عتراف على نطاق واســـــــــــ

ة، فهنا  موظف متفرل معني بشـؤون البيئة مكلف بمهمة دعم تلك المتطلبات وتنسـيقها على العمليات الميداني 
 نطاق العناصر القائمة في بعثات حفف الس م الأخرى.

ووغية إيجاد حل لعدم وجود هذ  الخبرة في قوة الأمم المتحدة لحفف الســ م في قبر ، اســتعرضــل  - 53
ــلة نظرا لأن   القوة م   الموظفين المعتمد وأكدت من ــير عملية نقل وظيفة ذات صــــــــ جديد عدم إمكانية تيســــــــ

أن  م كها الوظيفي يفتقر إلى المعرفة والخبرة والمهارات ال زمة ل ضط ا اهذ  المهام على نحو فعال. كما
ثمــة حــاجــة إلى هــذ  الخبرة لــدعم هــذ  المســــــــــــــؤوليــات المخففــة في ظــل تزايــد الأهميــة التي تمنحهــا المنظمــة  

تها المتمثلة في التركيز على الإدارة البيئية في جميع جوانب العمليات التي تضـــــــــــطلع اها، بما في ذلك لأولوي 
التنفيذ الفعال والتام ل ســـــتراتيجية البيئية ل دارة التي تهدف إلى الحد من البصـــــمة البيئية، ووالنظر إلى ما قد  

 وتمويلها.تتعرض له القوة من مخاطر كبيرة تؤثر على تشغيلها وسمعتها  

ــابات عدم وجود قدرة في مجال الإدارة البيئية،  - 54 ــافة إلى ذلك، أارز مجلس مراجعي الحســــــــــ ووالإضــــــــــ
وأعقب ذلك توصــية اوضــع إجراءات لرصــد امتثال القوة ل ســتراتيجية البيئية ل دارة. وأوصــى مجلس مراجعي  

 البيئية للقوة على نحو كاف. الحسابات اتعيين موظف مخصصٍ لشؤون البيئة ليكفل تنفيذ المسؤوليات

وفي السياق المذكور أع  ، يُقترو إنشاء وظيفة واحدة، من الرتبة الدولية، كما هو مبين في الجدول   - 55
ــياق أنشـــطة  8 ــاءلة على نحو كاف في سـ ، لدعم قيادة البعثة بالمهارات ال زمة لكفالة التنســـيق والمراقبة والمسـ

لى نطاق القوة. بالإضـــــافة إلى ذلك، فهذ  الوظيفة مطلووة لإجراء تقييمات دورية الإدارة البيئية التي ســـــتنفَّذ ع
للمواقع اهـدف تحـديـد الفر  الكفيلـة ازيـادة الكفـاءة وتقليـل المخـاطر على الصــــــــــــــحـة والبيئـة وتقـديم المشــــــــــــــورة  

ترو لوظيفة موظف  والتوصــــيات للوحدات والأقســــام القائمة بالتنفيذ والأفراد العســــكريين. وســــيُمكة ن الإنشــــاء المق
لشـــؤون البيئة من تنفيذ خطة العمل البيئي للقوة، تمشـــيا مع الاســـتراتيجية البيئية ل دارة ومن تحقيق المكاســـب  
ــلبة والنفايات الخطرة من خ ل تحســــــــين إعادة التدوير و ليات  البيئية الآتية:  أ  الحد من توليد النفايات الصــــــ

الدفيئة اتنســــيق إنشــــاء نظم للطاقة المتجددة وتنفيذها، وتحســــين   منع الانســــكاب؛  ب  خفض انبعاثات غازات
إنتاج الطاقة من المولدات؛  ج  الحد من المخاطر البيئية المتصــــــلة بميا  الصــــــرف والمواد الخطرة والتخلص 
من النفايات الخطرة، من خ ل تحســـــين الرقابة على تشـــــغيل وصـــــيانة نظم معالجة ميا  الصـــــرف الصـــــحي، 

ــيانة ا ــلة التي تشـــــــكل مخاطر ايئية وورا صـــــ لمركبات، ومرافق تخزين الوقود، وغيرها من المرافق ذات الصـــــ
عــاليــة؛  د  تقــديم الــدعم الفعــال لتنفيــذ خطــة البعثــة لإدارة النفــايــات وإجراء تحــديثــات  نيــة للخطــة المتعــددة 

 ات.السنوات؛     تحديا إجراءات التشغيل الموحدة ذات الصلة بشةن عمليات إدارة النفاي 
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 ركيزة إدارة العم يات والموارد   
 

 9الجدول 
 قسم الموارد البشرية الموارد البشرية:  

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغيير 
  إنشاء موظف موارد بشرية 3-ف 1+ الوظيفة      
  إعادة تصنيف كبير مساعدين لشؤون السفر  فئة الخدمات العامة الوطنية  1+ 
  إعادة تصنيف مساعد لشؤون السفر  فئة الخدمات العامة الوطنية 1- 
 داخل القسم إعادة ندب مساعد لشؤون الاتصالات السلكية وال سلكية فئة الخدمات العامة الوطنية  1- 
 داخل القسم إعادة ندب البشريةمساعد للموارد  فئة الخدمات العامة الوطنية 1+ 

    7 انظر الجدول   1+ صافي التغير 
  

ــبع وظائف  رئيس موظفي إدارة الموارد   - 56 ــرية من سـ ــم الموارد البشـ يتةلف الم   الوظيفي المعتمد لقسـ
للموارد مســـــاعدين   3  ، وكبير مســـــاعدين للموارد البشـــــرية  فئة الخدمات العامة الوطنية ، و4-البشـــــرية  ف

البشــــــــرية  فئة الخدمات العامة الوطنية ، ومســــــــاعد ل تصــــــــالات الســــــــلكية وال ســــــــلكية  فئة الخدمات العامة  
ــرية تقارير  لرئيس  ــم الموارد البشـ ــفر  فئة الخدمات العامة الوطنية  . ويقدم قسـ ــؤون السـ ــاعد لشـ الوطنية ، ومسـ

ــر دعم البعثة، الم ــمن عنصـ ــمان الفعالية والكفاءة في توفير خدمات  ركيزة إدارة العمليات والموارد ضـ كلف بضـ
 الدعم الإداري واللوجستي والتقني والعملياتي حتى يتسنى تنفيذ الأنشطة الصادر اها تكليف على نطاق القوة.

وتمثل إدارة الموارد البشـرية مهمة وظيفية أسـاسـية وهي توفر الدعم الضـروري لجميع عناصـر القوة.  - 57
ية لقسـم الموارد البشـرية ما يلي:  أ  اسـتقدام الموظفين والخبراء الاسـتشـاريين والمتعاقدين  وتشـمل المهام الوظيف

الأفراد؛  ب  تصــنيف الوظائف والإدارة التنظيمية؛  ج  إدارة شــؤون الموظفين المدنيين والخبراء الاســتشــاريين 
ســتحقاقات ذات الصــلة؛  د  إدارة  والمتعاقدين الأفراد، وشــرطة الأمم المتحدة وضــباط الأركان العســكريين، والا

تقييم أداء الموظفين؛     إدارة ســــــــــــــفر موظفي القوة؛  و  التـدريـب وتنميـة قـدرات الموظفين؛  ز  إدارة العقود 
 الطبية دعما للقوة.

وقـد أدت أوجـه العجز الســــــــــــــابقـة فيمـا يتعلق بـالقـدرة العمليـاتيـة والإداريـة إلى تحـديـات كبيرة في توفير  - 58
عملياتي بفعالية وكفاءة لعم ء القوة  بما يشـمل مكتب المسـتشـار الخا  واللجنة المعنية بالمفقودين .  الدعم ال

، سعى قسم الموارد 2019/2020  لفترة الميزانية 3-ومع إنشاء وظيفة مؤقتة واحدة لموظف موارد بشرية  ف
رية، لا ســــــــيما بمعالجة أوجه  البشــــــــرية إلى تحســــــــين خدمات العم ء في مختلف مجالات إدارة الموارد البشـــ ـــــ

ــتقدامهم، وإلحاقهم الفعلي بالخدمة.   ــحة في مجالات التطوير المهني للموظفين وتدريبهم، واســـ ــور الواضـــ القصـــ
فهذ  المجالات البالغة الأهمية في إدارة الموارد البشـــرية قد ســـجلل باســـتمرار مســـتويات عالية من عدم رضـــا 

ــنوات الأخيرة. وفي ه ــينا فوريا العم ء على في الســـ ــافية من الموظفين تحســـ ــياق، أتاحل الموارد الإضـــ ذا الســـ
وقــاا  للقيــات في خــدمــات العم ء المقــدمــة إلى القوة، وكــذلــك في كفــاءة وفعــاليــة الــدعم المقــدم في جميع 

أُلغيـــل هـــذ  الوظيفـــة المؤقتـــة في الفترة   عقـــب قرار    2021/2022مجـــالات إدارة الموارد البشــــــــــــــريـــة. وقـــد 
 ة.العام الجمعية
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غير أن الطلـب على الـدعم في مجـال إدارة الموارد البشــــــــــــــريـة للقوة مســــــــــــــتمر، ولا تزال الحـاجـة إلى  - 59
ــاء وظيفة   ــياق، يُقترو إنشـ معالجة أوجه العجز من حيا القدرة العملياتية والإدارية بالغة الأهمية. وفي هذا السـ

ات القيــادة وإدارة التغيير ، لتوفير مهــار 9 ، كمــا هو مبين في الجــدول  3-واحــدة لموظف موارد بشــــــــــــــريــة  ف
ــؤولا  ــيكون مسـ ــم، وسـ ــاغل الوظيفة منصـــب نائب رئيس القسـ ــيتولى شـ ال زمة لتلبية الاحتياجات العملياتية. وسـ
عن العمليات داخل القســـم، بما في ذلك إدارة الاســـتقدام وإدارة الاســـتحقاقات والمزايا لجميع الموظفين المدنيين  

ــاء المقترو والأفراد النظاميين من خارج الوحد ات، والســـــفر ومطالبات تســـــوية تكاليف الســـــفر. وســـــيعزز الإنشـــ
للوظيفة إجراءات الرقابة الداخلية داخل قسـم الموارد البشـرية، وسـيكفل دعم موظفي القوة بطريقة فعالة مع قيام 

ط لم   الموظفين. ووالإضــــــافة إلى ذلك، يُقترو أيضــــــا إع  ادة ندب نائب رئيس القســــــم اتوفير هيكل تنظيمي مبســــــة
  ، 9مســاعد واحد لشــؤون الاتصــالات الســلكية وال ســلكية  فئة الخدمات العامة الوطنية ، كما هو مبين في الجدول  

ــم من أجل تلبية الطلب المتزايد  ــرية  فئة الخدمات العامة الوطنية  داخل القســــ ــاعدا للموارد البشــــ ــبح مســــ ليصــــ
 شرية.وزيادة تعزيز القدرة المخصصة لأداء مهام الموارد الب 

وتضــم وحدة الســفر التابعة للقوة الموجودة داخل قســم الموارد البشــرية مســاعدا واحدا لشــؤون الســفر،  - 60
ــؤولياته منذ إدخال   ــفر ومســــ ــفر. وقد زادت مهام الســــ ــق الرئيســــــي ورئيس وحدة الســــ الذي يعمل باعتبار  المنســــ

ســـــــــــــتعراض م   الموظفين المدنيين.  في ســـــــــــــياق ا  2018/2019التغييرات الهيكلية التي اعتُم دت في الفترة  
ــفر  ــد نفقات الســــ ــرطة، ورصــــ ــكريين وأفراد الشــــ ــيق الرح ت الجوية التجارية لتناوب العســــ ــمل المهام تنســــ وتشــــ
وتحليلها والإا ل اها، والتنسيق مع السفارات المحلية فيما يتعلق بطلبات الحصول على تةشيرات لأفراد القوة، 

المتصـــــلة بالســـــفر متوافقة مع القواعد واللوائح. ووالإضـــــافة إلى ذلك،   وضـــــمان أن تكون جميع الاســـــتحقاقات
فوحدة السفر مسؤولة أيضا عن توفير الدعم المتعلق بالسفر والدعم الإداري لمكتب المستشار الخا  واللجنة  

 المعنية بالمفقودين.

، في إطار فئة  9  وفي هذا الســــــــياق، يُقترو إعادة تصــــــــنيف وظيفة واحدة، كما هو مبين في الجدول - 61
الخدمات العامة الوطنية لتصــبح وظيفة مســاعد من الرتب العليا، وذلك لمواءمة المهام مع نطاق المســؤوليات 

 الإضافية التي نشةت منذ إدخال التغييرات الهيكلية.
 

 10الجدول 
 قسم الموارد المالية والأداء المالي الموارد البشرية:  

 الوصف لإجراءا اللقب الوظيفي الرتبة التغيير 
 داخل القسم إعادة ندب مساعد لشؤون المشتريات فئة الخدمات العامة الوطنية  1- الوظيفة      
 داخل القسم إعادة ندب مساعد لشؤون المالية والميزانية فئة الخدمات العامة الوطنية 1+ 

     - صافي التغير 
  

وظائف  وظيفة واحدة  10الموارد المالية والأداء المالي من  يتةلف الم   الوظيفي المعتمد لقســــــــــــم  - 62
 ، ووظيفتـان لكبير مســـــــــــــــاعـدين لشــــــــــــــؤون المـاليـة والميزانيـة 4-لرئيس وحـدة شــــــــــــــؤون المـاليـة والميزانيـة  ف

مســــــــــــــاعدين لشــــــــــــــؤون المالية والميزانية  فئة الخدمات العامة الوطنية ،  5الخدمات العامة الوطنية ، و    فئة
ــاعد واحد ل ــاعد إداري واحد  فئة الخدمات العامة  ومسـ ــتريات  فئة الخدمات العامة الوطنية ، ومسـ ــؤون المشـ شـ
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الوطنية  . ويقدم قســـــــــــم الموارد المالية والأداء المالي تقارير  إلى رئيس ركيزة إدارة العمليات والموارد ضـــــــــــمن  
 البعثة. عنصر دعم

ــتريات  فئة الخ - 63 ــؤون المشــــــ ــاعد لشــــــ دمات العامة الوطنية ، كما هو مبين في ويُقترو إعادة ندب مســــــ
، ليصــــــبح مســــــاعدا لشــــــؤون المالية والميزانية  فئة الخدمات العامة الوطنية  ضــــــمن قســــــم الموارد 10الجدول  

المالية والأداء المالي. نُق ل مسـاعد لشـؤون المشـتريات  فئة الخدمات العامة الوطنية  من قسـم المشـتريات إلى 
. وتتماشى إعادة الندب المقترحة مع الاحتياجات  2007/2008داء المالي خ ل الفترة  قسم الموارد المالية والأ

ــلة بةنشـــطة المعام ت التي يضـــطلع اها قســـم   الوظيفية داخل القســـم وتفي بالاحتياجات العملياتية للقوة المتصـ
 الموارد المالية والأداء المالي بما فيها تجهيز المدفوعات.

 
 الخدمات قسم تقديم    

 
 11الجدول 

 الموارد البشرية: الوحدة الجوية 

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغيير 
  استمرار موظف عمليات جوية الخدمة الميدانية  - الوظيفة المؤقتة      

     - صافي التغير 
   

واحـــدة  موظف عمليـــات جويـــة يتـــةلف م   الموظفين المعتمـــد للوحـــدة الجويـــة من وظيفـــة مؤقتـــة   - 64
فئـة الخـدمـة الميـدانيـة ، ووظيفتين ثـااتتين  مســــــــــــــاعـد عمليـات جويـة  من فئـة الخـدمـات العـامـة الوطنيـة    من

ــاعد لمراقبة الحركة  من فئة الخدمات العامة الوطنية . وتقدم الوحدة الجوية تقاريرها لرئيس ركيزة تقديم  ومســــــــ
 الخدمات ضمن عنصر دعم البعثة.

يُقترو الإبقـاء على وظيفـة مؤقتـة واحـدة لموظف العمليـات الجويـة  من فئـة الخـدمـة الميـدانيـة  الـذي و  - 65
. وتقوم الوحدة الجوية ارصـد الأنشـطة الجوية للقوة والإا ل 11يعمل رئيسـا للوحدة، كما هو مبين في الجدول  

تهــا. ويتولى موظف العمليــات اهــا وتتبعهــا، وهي مســــــــــــــؤولــة عن إدارة مخــاطر العمليــات الجويــة ومراقبــة جود
ــيد الخدمات الجوية لضـــــــمان ســـــــ متها وفعاليتها ومرونتها وموثوقيتها دعما لولاية  الجوية قيادة الوحدة؛ وترشـــــ
القوة؛ وإدارة العتـاد الجوي للبعثـة؛ وتوفير الإشــــــــــــــراف والرقـابـة على البنيـة التحتيـة الجويـة ال زمـة، بمـا في ذلـك 

العمودية والتصــديق عليها؛ والتعاون مع العناصــر الأخرى لدعم البعثة مثل قســم  تحديد مواقع هبوط الطائرات  
 الهندسة وقسم التكنولوجيا الميدانية.
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 الموارد المالية  -  ثانيا  
 لمحة عامة -  ألف 

 حزيران/يونيه    30تموز/يوليه إلى    1 بآلاف دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من    

 الفئة

ــات ــقـــــــــ ــفـــــــــ ــنـــــــــ   الـــــــــ
 2020/2021  

المخصـــــــــصـــــــــات  
 2021/2022  

ــاليف التكــ ــديرات    تقــ
 2022/2023  

 الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ

 1   2   3   4   3 - 2   5   4 ÷ 2  
      الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة      

 – – – – – المراقبون العسكريون  
 3,3 655,1 518,2 20 863,1 19 112,0 20 الوحدات العسكرية 
 33,5 860,7 430,5 3 569,8 2 386,4 2 شرطة الأمم المتحدة 
لةوحدات الشرطة    – – – – – المشكة
 6,8 515,8 1 948,7 23 432,9 22 498,4 22 المجموع الفرعي 

      الموظفون المدنيون 
 0,8 56,2 955,6 6 899,4 6 012,9 7 الموظفون الدوليون  
 (4,3) (409,1) 132,4 9 541,5 9 015,8 9 الموظفون الوطنيون  
 – – – – – متطوعو الأمم المتحدة 
 31,5 67,1 280,4 213,3 422,9 المساعدة المؤقتة العامة 
 – – – – – الأفراد المقدمون من الحكومات 
 (1,7) (285,8) 368,4 16 654,2 16 451,6 16 المجموع الفرعي 

      التكاليف التشغي ية
 – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون  
 13,2 4,4 37,7 33,3 27,9 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية 
 21,4 44,9 254,3 209,4 23,5 السفر في مهام رسمية 
 (1,1) (79,6) 858,1 6 937,7 6 075,4 6 المرافق والبنى التحتية 
 (26,7) (618,4) 696,5 1 314,9 2 990,4 1 البري النقل  
 (0,5) (10,6) 335,5 2 346,1 2 973,8 1 العمليات الجوية 
 23,7 6,2 32,4 26,2 5,8 العمليات البحرية 
 10,7 169,8 757,0 1 587,2 1 448,2 1 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
 72,5 209,2 497,6 288,4 502,0 الشؤون الطبية 
 – – – – – المعدات الخاصة 
 (25,4) (246,2) 721,5 967,7 729,3 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  
 – – – – – المشاريع السريعة الأثر 
 (3,5) (520,3) 190,6 14 710,9 14 776,3 12 المجموع الفرعي 
 1,3 709,7 507,7 54 798,0 53 726,3 51 إجمالي الاحتياجات 
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 الفئة

ــات ــقـــــــــ ــفـــــــــ ــنـــــــــ   الـــــــــ
 2020/2021  

المخصـــــــــصـــــــــات  
 2021/2022  

ــاليف التكــ ــديرات    تقــ
 2022/2023  

 الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ

 1   2   3   4   3 - 2   5   4 ÷ 2  
الإيرادات المتــةتيــة من الاقتطــاعــات الإلزاميــة من مرتبــات       

 الموظفين

2 732,1 2 728,3 2 742,1 13,8 0,5 

 1,4 695,9 765,6 51 069,7 51 994,2 48 صافي الاحتياجات 
 (30,3) (134,3) 308,7 443,0 313,3  أ التبرعات العينية  المدرجة في الميزانية 

 1,1 575,4 816,4 54 241,0 54 039,6 52 مجموع الاحتياجات 
 

 دولار مقدم من حكومة قبر . 308 700على مبلغ قدر   2022/2023تشتمل تقديرات التكاليف للفترة   أ  
  

 التبرعات غير المدرجة في الميزانية -  باء 
  2022تموز/يوليــه    1ترد فيمــا يلي القيمــة التقــديريــة للتبرعــات غير المــدرجــة في الميزانيــة للفترة من   - 66
 :2023حزيران/يونيه   30إلى 

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 القيمة التقديرية الفئة
 968,9  أ اتفاق مركز القوات  

 – التبرعات العينية  غير المدرجة في الميزانية 
 968,9 المجموع 

 
للمراقبـة ومرافق المكـاتـب والإقـامـة التي تقـدمهـا حكومـة قبر  إلى القوة  القيمـة الســــــــــــــوقيـة لتكـاليف مراكز الأمم المتحـدة   أ  

 مجانا لاستخدام الوحدات العسكرية ووحدات شرطة الأمم المتحدة، بما في ذلك مجمع مقر قيادة القوة.
 

 المكاسب الناتجة ع  زيادة الكفاءة -  جيم 
ــدة من   - 67 للفترة الممتــ ــاليف  التكــ ــديرات  تقــ ــه  /تموز  1يراعي حســــــــــــــــــاب   حزيران/  30إلى    2022يوليــ
 المبادرات التالية الرامية إلى زيادة الكفاءة: 2023 يونيه

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 المبادرة المبلغ الفئة
كيلوواط في وقل    30تركيب محطة متصــلة بشــبكة الكهرواء لتوليد الطاقة الشــمســية الفولطاضــوئية بقدرة   9,7 المرافق والبنى التحتية   

. ومع تركيب نظام الطاقة الشمسية الفولطاضوئية، من المتوقع  1بالقطاا    32الذروة عند مركز المراقبة  
 في المائة سنويا بمجرد تشغيل النظام بكامل قدرته  84تحقيق وفورات نسبتها 

كيلوواط في   20,40تركيب محطة متصـــلة بشـــبكة الكهرواء لتوليد الطاقة الشـــمســـية الفولطاضـــوئية بقدرة  6,5 
. ومع تركيب نظام الطاقة الشــــمســــية الفولطاضــــوئية، من 4بالقطاا    91وقل الذروة عند مركز المراقبة  
 ه في المائة بمجرد تشغيل النظام بكامل قدرت 79المتوقع تحقيق وفورات نسبتها 

وقف تشــــــغيل خدمة الخطوط المســــــتةجرة المحلية التي ســــــتحل محلها تكنولوجيا الاتصــــــالات ال ســــــلكية   72,0 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
 “ نقل الصوت عبر اروتوكول الإنترنل” انظام  

  88,2 المجموع 
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 عوامل الشغور -  دال 
ــاب تقــديرات التكــاليف للفترة   - 68 حزيران/يونيــه   30إلى    2022تموز/يوليــه    1الممتــدة من  يراعي حســـــــــــــ

 عوامل الشغور التالية: 2023

 النسبة المئوية ب 

 الفئة
ــة   ــبـــــ الـفـعـلـيـــــــة  الـنســــــــــــ

 2020/2021 للفترة
ــبـــــــة     فــي   الــمـــــــدرجـــــــة الــنســــــــــــ

 2022/ 2021  للفترة  الميزانية 
المقترحــــة  النســــــــــــــبـــــة  

 2022/2023 للفترة
    الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة    

 6,6 6,6 4,9 الوحدات العسكرية 
 2,9 3,0 5,8 شرطة الأمم المتحدة 

    الموظفون المدنيون 
 2,0 2,0 2,6 الموظفون الدوليون  
    الموظفون الوطنيون  
 0,0 5,0 14,3 الموظفون الفنيون الوطنيون   
 1,0 2,0 1,7 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة  
     أ المؤقتةالوظائف  
 0,0 0,0 0,0 الموظفون الدوليون   

 
لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة  أ    .وظائف مموَّ

 
تةخذ عوامل الشــغور المقترحة ل فراد العســكريين وأفراد الشــرطة في الاعتبار مســتوى النشــر المقرر  - 69

فردا، ومستوى النشر   860القوام المةذون به الذي يبلغ  من أفراد الوحدات العسكرية، في حدود   803لما عدد   
فردا. وفيما يتعلق  69فردا من شـــــــرطة الأمم المتحدة في حدود القوام المةذون به الذي يبلغ   67المقرر البالغ  

بالأفراد العســـــكريين وأفراد الشـــــرطة، تشـــــمل الافتراضـــــات التي روعيل فيما يتصـــــل بعوامل الشـــــغور المقترحة  
ت الشـغور للسـنة المالية الجارية حتى الآن، وأنماط النشـر في السـنوات السـابقة والنشـر المقرر. متوسـط معدلا

وفيما يتعلق بالموظفين المدنيين، تعكس عوامل الشــــــغور المقترحة متوســــــط معدلات الشــــــواغر للســــــنة المالية 
لموظفين التي تجري حاليا ، الجارية حتى الآن، وأنماط شـغل الوظائف في السـنوات السـابقة، وأنشـطة اسـتقدام ا

ــبته  ــغور نســـــ ــكيلة م   الموظفين. وقد طُبة ق معدل شـــــ في المائة في   50والتغييرات المقترو إدخالها على تشـــــ
 حساب تكاليف الإنشاء المقترو لوظائف ثااتة ومؤقتة جديدة.

 
 المعدات المم وكة ل وحدات: المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي -هاء  

إلى   2023حزيران/يونيــه    30إلى    2022تموز/يوليــه    1تســــــــــــــتنــد الاحتيــاجــات للفترة الممتــدة من   - 70
دولار   882  500معـدلات الســــــــــــــداد الموحـدة لتكـاليف المعـدات الرئيســــــــــــــيـة والاكتفـاء الـذاتي البـالغ مجموعهـا  

 والموزعة على النحو التالي:
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  بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 الفئة

 ي المبلغ التقدير 

 المجموا وحدات الشرطة المشكلة الوحدات العسكرية 
 679,8 - 679,8 المعدات الرئيسية    

 202,7 - 202,7 الاكتفاء الذاتي
  882,5 - 882,5 المجموع 

 تاري   خر استعراض تاري  النفاذ النسبة المئوية المنطبقة على البعثة المعام  ت
    البعثة منطقة ع ى المنطبقة المعاملات - ألف    

 2021 ب/أغسطس  2 2021الأول/أكتوور   تشرين  1 1,3 معام ل الظروف البيئية البالغة القسوة 

 2021 ب/أغسطس  2 2021الأول/أكتوور   تشرين  1 0,1 معامل اللوجستيات وحالة الطرق  

 2021 ب/أغسطس  2 2021الأول/أكتوور   تشرين  1 1,0 معامل العمل العدائي أو التخلي القسري  
    الأصل ب د ع ى المنطبقة المعاملات - باء

   3,75–0,25 النقل التزايدي معامل 
  

 التدريب -واو   
للفترة الممتــــدة من   - 71 للتــــدريــــب  يلي الاحتيــــاجــــات التقــــديريــــة من الموارد ال زمــــة  فيمــــا    تموز/   1ترد 
 :2023حزيران/يونيه  30إلى  2022 يوليه

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 المبلغ التقديري  الفئة
  السفر في مهام رسمية  

 80,4 السفر في مهام رسمية، لأغراض التدريب 
  ال وازم والخدمات والمعدات الأخرى 

 37,0 رسوم التدريب ولوازمه وخدماته 
 117,4 المجموع 

  
إلى   2022تموز/يوليه    1العدد المقرر للمشاركين في التدريب خ ل الفترة الممتدة من يرد فيما يلي  - 72
 ، مقارنة بالفترات السابقة:2023حزيران/يونيه   30
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  عدد المشاركين 

 وأفراد الشرطة  الأفراد العسكريون   الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

 
ــفــتــرة   لــل الــفــعــلــي 

2020/2021 
ــفــتــرة  الــمــقــرر   ــل ل
2021/2022 

لــلــفــتــرة  الــمــقــتــرو 
2022/2023 

ــفــتــرة   لــل الــفــعــلــي 
2020/2021 

ــفــتــرة   ــل ل الــمــقــرر 
2021/2022 

لــلــفــتــرة  الــمــقــتــرو 
2022/2023 

ــفــتــرة   لــل الــفــعــلــي 
2020/2021 

ــفــتــرة   ــل ل الــمــقــرر 
2021/2022 

لــلــفــتــرة   الــمــقــتــرو 
2022/2023 

 620 1 620 1 345 1 14 35 17 5 4 4 التدريب الداخلي          

ــتـــــــــــــدريـــــــــــــب   الـــــــــــ
 9 7 4 11 14 0 12 11 –  أ الخارجي

 629 1 627 1 349 1 25 49 17 17 15 4 المجموع 

 
 يشمل التدريب في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في ارينديزي، إيطاليا، والتدريب خارج منطقة البعثة.  أ  

  
المـدنيين في الـدورات التـدريبيـة الـداخليـة  ، ســــــــــــــيتغير عـدد المشــــــــــــــاركين  2022/2023وخ ل الفترة   - 73

والخـارجيـة اســــــــــــــتنـادا إلى الاحتيـاجـات من القـدرات لتلـك الفترة. وســــــــــــــتغطي الـدورات التـدريبيـة في المقـام الأول  
مجالات الســـلو  والانضـــباط، مع التركيز على الاســـتغ ل والانتها  الجنســـيين، والإدارة، والميزانية، والشـــؤون 

الأمن، والنقل البري، وتكنولوجيا المعلومات، ومهارات القيادة، والشـؤون السـياسـية والمدنية، المالية، والسـ مة و 
 والتطوير التنظيمي، وإدارة الموارد البشرية، والأعمال الهندسية، والمشتريات، وإدارة سلسلة الإمداد.

 
 خدمات الكشف ع  الألغام وإزالتها -زاي   

الاحتيـاجـات التقـديريـة من الموارد ال زمـة لخـدمـات الكشــــــــــــــف عن الألغـام وإزالتهـا للفترة ترد فيمـا يلي   - 74
 :2023حزيران/يونيه  30إلى  2022تموز/يوليه   1من 
 

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 القيمة التقديرية الفئة
  ال وازم والخدمات والمعدات الأخرى   

 38,1 وإزالتهاخدمات الكشف عن الألغام  
  

، سـتواصـل القوة الأمم أنشـطة إزالة الألغام، وهي الأنشـطة التي ما فتئل تسـهم  2023/ 2022خ ل الفترة   - 75
ــمــل الميزانيــة المقترحــة للفترة     دولار   38  100اعتمــادا قــدر     2023/ 2022في التــدااير الجــاريــة لبنــاء الثقــة. وتشـــــــــــ

ــمل   ــراف عليها. ويشــــــــ ــتتولى دائرة الأمم المتحدة ل جراءات المتعلقة بالألغام إدارتها والإشــــــــ للخدمات التي ســــــــ
 الاعتماد تكاليف السفر والمعدات وغيرها من التكاليف التشغيلية.

وترمي الأنشــــــــــــــطـة إلى تحقيق مـا يلي:  أ  تخطيط الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام وتقييمهـا لتيســــــــــــــير   - 76
مواصــلة إزالة الألغام في المناطق التي يحددها زعيما القبارصــة اليونانيين والقبارصــة الأترا  اوصــفها مناطق  
تتطلب التطهير، تمهيدا ل تفاق على تســـــــــــوية؛  ب  إجراء عمليات مســـــــــــح غير تقنية للمواقع ذات الأولوية؛ 

ر المتفجرات وإدارة الذخائر؛  د  تقديم توفير الخبرة المتخصـصـة والتوجيه بشـةن المسـائل المتصـلة بمخاط  ج 
التوجيه التقني إلى اللجنة المعنية بالمفقودين لإســداء المشــورة فيما يتعلق بمخاطر المتفجرات في مواقع الدفن، 
وذلـك لكفـالـة ســــــــــــــ مـة أفرادهـا وعمليـاتهـا؛     توفير التـدريـب على التوعيـة بـالألغـام والمتفجرات من مخلفـات  



A/76/696  

 

22-02003 39/56 

 

ــاعد البرنامج على الحد من مخاطر تعرض حفظة الســــــ م والموظفين التابعين  الحرب لموظفي القو  ــيســــ ة. وســــ
ــاهم في تعزيز حمـايـة القوة،  للقوة للمخـاطر النـاجمـة عن وجود الألغـام والمتفجرات من مخلفـات الحرب، ويســــــــــــ

ــل ــيرية الرامية إلى التوصــ ر دعم القوة لتدااير اناء الثقة اين الطائفتين ول عمال التحضــ ــة ــوية،  وييســ لاتفاق تســ
ويســــاهم في تحقيق الهدف المشــــتر  المتمثل في تطهير قبر  من الألغام. وأجرت لجنة اســــتعراض البرامج، 
التي أنشـةها مقر دائرة الأمم المتحدة ل جراءات المتعلقة بالألغام، اسـتعراضـا شـام  لخطة العمل والاحتياجات  

إلى   2022تموز/يوليه   1التها للفترة الممتدة من من الموارد المخصـــــــــصـــــــــة لخدمات الكشـــــــــف عن الألغام وإز 
. واللجنة هي هيئة متعددة التخصــــــــــصــــــــــات تتةلف من زم ء في البعثة ومن المقر، 2023حزيران/يونيه   30

 تكفل تصميم ارنامج القوة ل جراءات المتعلقة بالألغام على نحو يمكن من تنفيذ ولاية القوة بكفاءة وفعالية.
  

   1  لفروق تح يل ا  - ثالثا  
يرد في الفرا باء من المرفق الأول لهذا التقرير تعريف للمصـطلحات الموحدة المسـتخدمة في تحليل  - 77

 هي نفس المصطلحات التي استُخدمل في التقارير السابقة.الفروق في الموارد. والمصطلحات المستخدمة 

 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 3,3 655,1 العسكريةالوحدات 

  
 البارامترات المستخدمة في تحديد التكاليف: التغير في معدلات بدل الإقامة المقرر ل بعثة • 

يعزى ارتفاا الاحتياجات أســـــــــــاســـــــــــا إلى تطبيق معدلات أعلى لحســـــــــــاب ادل الإقامة المقرر للبعثة  - 78
،  2022كانون الثاني/يناير   1المعدلات المنقحة اعتبارا من  المدفوا لضــــباط الأركان العســــكريين اســــتنادا إلى 

 .2021/2022مقارنة بالمعدلات المطبقة في الميزانية المعتمدة للفترة 

وقـــااـــل هـــذ  الزيـــادة في الاحتيـــاجـــات جزئيـــا انخفـــاض في الاحتيـــاجـــات يُعزى إلى انخفـــاض تكلفـــة  - 79
ــبب أثر انخفاض قيمة اليورو مقاال دو  ــة، بسـ ــعر  حصـــص الإعاشـ لار الولايات المتحدة، ما أدى إلى تطبيق سـ

يورو مقاال دولار واحد من دولارات الولايات المتحدة، مقارنة بســــــــــــــعر صــــــــــــــرف قدر    0,888صــــــــــــــرف قدر   
 .2021/2022يورو المطبق في الميزانية المعتمدة للفترة  0,837

 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 33,5 860,7 شرطة الأمم المتحدة

  
  البارامترات المستخدمة في تحديد التكاليف: التغير في معدلات بدل الإقامة المقرر ل بعثة • 

 __________ 

الولايات المتحدة. ويرد تحليل للفروق التي لا تقل فيها قيمة الزيادة أو النقصان عن يُعبةر عن مبالغ الفروق في الموارد بآلاف دولارات    1  
 دولار. 100 000في المائة أو  5
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يعزى ارتفاا الاحتياجات أســـــــــــاســـــــــــا إلى تطبيق معدلات أعلى لحســـــــــــاب ادل الإقامة المقرر للبعثة  - 80
، مقارنة 2022كانون الثاني/يناير   1اعتبارا من المدفوا لشــرطة الأمم المتحدة اســتنادا إلى المعدلات المنقحة  

 .2021/2022بالمعدلات المطبقة في الميزانية المعتمدة للفترة 
 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  4,3   409,1  الموظفون الوطنيون 

  
 العوامل الخارجية: التغيير في سعر الصرف • 

الاحتياجات أســــــــــاســــــــــا  إلى أثر انخفاض قيمة اليورو مقاال دولار الولايات المتحدة، يعزى انخفاض  - 81
يورو لكل دولار من دولارات الولايات المتحدة، مقارنة بســــــعر   0,888أدى إلى تطبيق ســــــعر صــــــرف يبلغ   ما

 .2021/2022يورو الذي طُبق في الميزانية المعتمدة للفترة  0,837الصرف البالغ 

فـاضل الاحتيـاجـات جزئيـا زيـادةا في الاحتيـاجـات تعزى إلى تطبيق عـامـل شــــــــــــــغور يعـادل وقـاالـل انخ - 82
في المـائـة في    2في المـائـة في حســـــــــــــــاب تكـاليف مرتبـات الخـدمـة الوطنيـة العـامـة، مقـارنـة اتطبيق عـامـل   1

 .2021/2022الميزانية المعتمدة للفترة 

 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 31,5 67,1 المساعدة المؤقتة العامة

  
  الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

تُعزى الزيادة في الاحتياجات إلى اقتراو إنشــــــــــاء وظيفة مؤقتة واحدة مع تطبيق معدل شــــــــــغور قدر    - 83
تقـدمهـا ســــــــــــــابقـا دائرة  في المـائـة، فيمـا يتعلق انقـل مهـام إدارة البرامج لخـدمـات إزالـة الألغـام التي كـانـل    50,0

الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام عن طريق مكتـب الأمم المتحـدة لخـدمـات المشــــــــــــــاريع، والتي أُدرج لهـا اعتمـاد في  
 تحل اند الميزانية المخصص للوازم والخدمات والمعدات الأخرى. 2021/2022الميزانية المعتمدة للفترة 

 
 الفرق  
 المئوية بالنسبة  بآلاف الدولارات  

 13,2 4,4 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

  
 بارامترات التكاليف: التغيير في الأسعار التعاقدية • 

ــاريين في  - 84 ــتشــــ ــتعانة بفرادى الخبراء الاســــ تُعزى الزيادة في الاحتياجات إلى الاعتماد المرصــــــود ل ســــ
اعتمادات في إطار اند الميزانية المخصص للسفر في مهام رسمية لغير مهام أفرقة الخبراء، التي رُصدت لها 

 .2021/2022أغراض التدريب في الميزانية المعتمدة للفترة 
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 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 21,4 44,9 السفر في مهام رسمية

  
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

الاحتياجات أســـــاســـــا إلى ارتفاا عدد الرح ت، بســـــبب اســـــتعادة الوضـــــع الطبيعي تُعزى الزيادة في   - 85
ــفر في جميع أنحاء العالم  فيما ــة على الســــ يتعلق بالأنشــــــطة التنفيذية والتدريبية نظرا لتخفيف القيود المفروضــــ

ــل بجائحة كوفيد ــابقة، مقارنة بعدد الرح ت المدرجة ف19-فيما يتصـ ي الميزانية ، والتي أُجلل من الفترات السـ
 .2021/2022المعتمدة للفترة 

 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  26,7   618,4  النقل البري 

  
  الإدارة: انخفاض المدخلات وبقاء النواتج ع ى حالها • 

المركبات، فيما يتصــل يعزى انخفاض الاحتياجات أســاســا إلى ما يلي:  أ  انتفاء الحاجة إلى اقتناء  - 86
ــتةجرة بمركبات مملوكة ل مم المتحدة،  ــة التدريجية عن المركبات المســ ــتعاضــ ــية المعتمدة ل ســ بالخطة الخمســ

ــة والأخيرة من الخطـة المـدرجـة في الميزانيـة المعتمـدة للفترة   ؛  2021/2022نتيجـة لانتهـاء الســــــــــــــنـة الخـامســــــــــــ
ــتئجار المركبات، نظرا لانخف  ب  ــتةجرتها القوة في إطار  انخفاض تكاليف اســــــــــ اض عدد المركبات التي اســــــــــ

الاســــــــــــتعاضــــــــــــة التدريجية عن المركبات المســــــــــــتةجرة بمركبات مملوكة ل مم المتحدة، مقارنة بعدد المركبات 
 .2021/2022المستةجرة في الميزانية المعتمدة للفترة 

لما يلي:  أ  اقتناء ســــــــــــــيارتي   وتقاال انخفاضل الاحتياجات هذا جزئيا زيادة في الاحتياجات ال زمة - 87
مركبة ركاب خفيفة لتحل محل المركبات القديمة المملوكة ل مم المتحدة بســـــبب التردي البالغ  13إســـــعاف و 

لحالتها والشـــواغل بشـــةن الســـ مة فيما يتعلق باســـتمرار تشـــغيلها؛  ب  الوقود والزيوت ومواد التشـــحيم، بســـبب  
دولار لكل لتر من وقود المركبات، مقارنة بمتوســط التكلفة البالغ   0,754غ  ارتفاا متوســط التكلفة المتوقع البال

 .2021/2022دولار للتر الواحد المدرج في الميزانية المعتمدة للفترة  0,540

 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 23,7 6,2 العم يات البحرية
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 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

تُعزى الزيادة في الاحتياجات أسـاسـا إلى شـراء تسـع حاويات بحرية، في سـياق شـحن المباني الجاهزة   - 88
لتحــل محــل أمــاكن الإقــامــة المتهــالكــة، مقــارنــة بســـــــــــــــل حــاويــات بحريــة مــدرجــة في الميزانيــة المعتمــدة للفترة 

2021/2022. 
 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 10,7 169,8 وتكنولوجيا المع وماتالاتصالات 

  
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

تعزى الزيادة في الاحتياجات أســــــــاســــــــا إلى ارتفاا تكاليف صــــــــيانة معدات تكنولوجيا الاتصــــــــالات  - 89
والمعلومات وخدمات الدعم، فيما يتصـــل بمشـــروا رقمنة محفوظات وســـج ت القوة بما يتماشـــى مع ســـياســات  

عتماد لها في الميزانية الإدارة واســـتراتيجية التحول الرقمي لعمليات الأمم المتحدة لحفف الســـ م، التي لم يدرج ا 
 . 2021/2022المعتمدة للفترة 

ويقاال الزيادة في الاحتياجات جزئيا انخفاض الاحتياجات من خدمات الاتصـالات السـلكية وال سـلكية  - 90
ــتعاض عنها اتكنولوجيا   ــيُســـ ــتةجرة المحلية التي ســـ ــغيل خدمة الخطوط المســـ ــبب وقف تشـــ ــبكات بســـ وخدمات الشـــ

 . “ نترنل اروتوكول الاتصال الصوتي الثنائي الاتجا  عبر الإ ” ال سلكية المتمثلة في  الاتصالات السلكية و 
 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 72,5 209,2 الشؤون الطبية

  
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

ــتعانة بخدمات طبية   - 91 ــا إلى الاسـ ــاسـ ــافية لإجراء اختبارات تفاعل تعزى الزيادة في الاحتياجات أسـ إضـ
، التي لم يُدرج اعتماد لها في الميزانية المعتمدة للفترة 19-البوليمراز التســــــــــــلســــــــــــلي في ســــــــــــياق جائحة كوفيد

2021/2022. 

 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  25,4   246,2  ال وازم والخدمات والمعدات الأخرى 
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 المدخلات وبقاء النواتج ع ى حالهاالإدارة: انخفاض  • 

يعزى انخفاض الاحتياجات أســاســا إلى انخفاض تكاليف خدمات الكشــف عن الألغام وإزالتها بســبب  - 92
تحويل الاعتماد المرصـود للمرتبات والتكاليف المتصـلة اها إلى فئة المسـاعدة المؤقتة العامة من انود الميزانية 

من أجـل    2021/2022ي أدرج اعتمــاد لهــا في الميزانيــة المعتمــدة للفترة  لتخصــــــــــــــص لمهــام إدارة البرامج، الت 
 الخدمات التي تقدمها دائرة إدارة الألغام عن طريق المكتب.

  
 الإجراءات المط وب م  الجمعية العامة اتخاذها  - رابعا  

بتمويةةل قوة الأمم ترد فيمةةا ي ي الإجراءات المط وب م  الجمعيةةة العةةامةةة اتخةةاذهةةا فيمةةا يتع ق   - 93
 المتحدة لحفظ السلام في قبرص:

دولار للإنفاق ع ى القوة لفترة الاثني عشةةةةةةةر شةةةةةةةهرا   54  507 700اعتماد مب غ قدره    أ  
دولار   23 755  200، يشةةةةةةةةةمل مب غا قدره 2023حزيران/يونيه   30إلى   2022تموز/يوليه   1الممتدة م  

حكومةةةةةة   م   المقةةةةةدمةةةةةة  التبرعةةةةةات  م   ل  )يموَّ اليونةةةةان    17  255  200قبرص  حكومةةةةةة  وم   دولار( 
 دولار(؛ 6 500 000)

 تموز/ 31إلى   1دولارات كأنصةةبة مقررة ع  الفترة م   2  562 708تقسةةيم مب غ قدره    ب  
 ؛2022يوليه 

دولارا، يمثّل المتبقي م  رصةةيد الاعتماد المشةةار إليه   28  189 792تقسةةيم مب غ قدره    ج  
  حزيران/ 30إلى    2022آب/أغسطس    1  )أ( و )ب( أعلاه، كأنصبة مقررة ل فترة م   في الفقرتي  الفرعيتي

 دولارات، إذا ما قرر مج س الأم  أن تستمر ولاية القوة. 2 562 708بمعدل شهري قدره  2023يونيه 
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موجز إجراءات المتةابعةة المتخةذة لتنفيةذ مةا قررتةه الجمعيةة العةامةة وط بتةه في   - خامسا   
، بمةا في ذلةط ط بةات ال جنةة الاسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةاريةة لشةةةةةةةةةؤون الإدارة 299/ 75قرارهةا 

 والميزانية وتوصياتها التي أقرتها الجمعية 
 

 الجمعية العامة -ألف   

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب   القرار/الطلب
تكرر تةكيد قلقها البالغ إزاء اسـتمرار الخطر الذي يهدد الحياة والصـحة    

  19-والس مة والأمن الناجم عن جائحة مرض فيروت كورونا  كوفيد
وأهمية ضـــمان ســـ مة وأمن وصـــحة أفراد حفف الســـ م، اوســـائل منها 

مةمونة وفعالة للموظفين المدنيين والأفراد النظاميين،  اســـــتخدام لقاحات  
مع الحفالا على استمرارية تنفيذ الولايات، بما في ذلك حماية المدنيين،  
والتقليل إلى أدنى حد ممكن من خطر تسـبب أنشـطة البعثة في انتشـار 
الفيروت، والقيام، عند الاقتضــــــــاء وفي حدود الولايات المســــــــندة، ادعم 

يـة، انـاء على طلبهـا، فيمـا تتخـذ  من تـدااير لمواجهة  الســــــــــــــلطـات الوطن 
ــد ــانـــات الأمم 19-كوفيـ ــالتعـــاون مع المنســــــــــــــق المقيم وغير  من كيـ ، بـ

 . 10المتحدة العاملة في البلد  الفقرة 

ــةتها  ــة، التي أنشــ ــصــ ــلل القوة عقد اجتماعات منتظمة للجنة المخصــ واصــ
ة البعثة والتي تتةلف في الفترة السابقة الممثلة الخاصة ل مين العام ورئيس

من موظفي الإدارة العليــا وموظفين من جميع العنــاصــــــــــــــر ومن وكــالات 
ــة الأخرى في قبر  وتهدف إلى تنفيذ تدااير  ــصــــ الأمم المتحدة المتخصــــ
التخفيف المناســـــــبة الممتثلة لتوجيهات منظمة الصـــــــحة العالمية للحد من 

ــار مرض كوفيد ــدرت القوة تعميمات يومية موج19-انتشـــــــ هة إلى . وأصـــــــ
أفراد البعثة، وعقدت لقاءات مفتوحة افتراضــــــــــــية بشــــــــــــةن التدااير الوقائية 
ــمة فيما يتعلق بالحفالا   ــي أهمية حاسـ ــلة والتي تكتسـ والمعلومات ذات الصـ
على س مة وأمن الموظفين، مع مراعاة توصيات منظمة الصحة العالمية 

لســــــــــــــلطات  والمركز الأورووي للوقاية من الأمراض ومكافحتها وتعليمات ا
الوطنيـة. وتمكنـل القوة من تخصــــــــــــــيص الموارد بســــــــــــــرعـة والتخفيف من 
ــتمرارية  ــاعد على الحفالا على اسـ المخاطر المرتبطة بالجائحة، وهو ما سـ
تصـــــــــريف الأعمال وخفف من تعطيل تنفيذ الولاية. ونســـــــــقل القوة جميع 
ــام  العــ ووعثــــة الأمين  ــالمفقودين  بــ ــة  المعنيــ اللجنــــة  ــا  ــذتهــ نفــ التي  ــدااير  التــ

مســـــــــاعي الحميدة في قبر . ووالإضـــــــــافة إلى ذلك، نســـــــــقل القوة مع لل
حكومــــة قبر  ووافقــــل على إدراج تطعيم أفراد القوة ضــــــــــــــمن ارنــــامج  

 التطعيم في البلد المضيف دون تكبد أي تكلفة عن ذلك.

تـــةثير جـــائحـــة كوفيـــد في    19-ت حف التـــدااير المتخـــذة للتخفيف من 
ر الاســتمرارية في تنفيذ ولايات عمليات حفف الســ م، بما في ذلك تيســي 

البعثة مع الحر  في الوقل نفســـــــه على صـــــــحة وســـــــ مة أفراد حفف  
الســــــــ م والمجتمعات المحلية في البلد المضــــــــيف، وتطلب إلى الأمين 
العام أن يقدم معلومات محدثة عن  ثار الجائحة والدروت المســـــــــــتفادة 

ا على وأفضـــــــــل الممارســـــــــات وعن كيف حســـــــــنل البعثة تةهبها وقدرته
الصـــــــــمود وكيف تعاونل مع حكومة البلد المضـــــــــيف والجهات الفاعلة 
ــياق التقرير المقبل  الإقليمية ودون الإقليمية في مواجهة الجائحة في ســــ

 . 11عن أداء القوة ومشروا ميزانيتها  الفقرة 

واصــلل القوة تنفيذ خطة الطوارلأ التي وضــعل خ ل الفترة الســابقة، في  
ــباط/فبراير   ــلع واللوازم ، و 2020شـــــ ــلة الإمداد بالســـــ ــلســـــ ذلك لكي تظل ســـــ

الحيوية، مثل الوقود وحصــــص الإعاشــــة واللوازم الطبية ومعدات الحماية  
الشـــــــــخصـــــــــية، دون انقطاا ولكي تبقى متاحة لأفراد القوة. ونتيجة لذلك، 
ــاصــــــــــــــر في المواقع  ــة على مختلف العنـ ــل الســــــــــــــلع واللوازم الحيويـ وُزعـ

ــاء من  ــة في جميع أنحـ ــات  الاســــــــــــــتراتيجيـ ــات القوة لـــدعم العمليـ ــة عمليـ طقـ
 الصادر اها تكليف.

، من 19-وقد ثبل أن النشــــــــــر المتواصــــــــــل للمعلومات عن جائحة كوفيد
الافتراضــــــــــــــيــــــة   الإع ميــــــة  ــاطــــــات  والإحــــ القوة  في  البــــــا  ارامج  خ ل 
والاجتمـاعـات المفتوحـة الافتراضــــــــــــــيـة، أمر فعـال لإط ا الموظفين على 

في الجزيرة وفي المنطقــة المحيطــة اهــا   19-الحــالــة الراهنــة لمرض كوفيــد

https://undocs.org/ar/A/RES/75/299
https://undocs.org/ar/A/RES/75/299
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب   القرار/الطلب
ــكل افتراضــــــــي، وجرى الحد  وداخل مباني القو    ة. وعُقدت الاجتماعات بشــــــ

قـدر الإمكـان من عقـد الاجتمـاعـات والمنـاســــــــــــــبـات الحضــــــــــــــوريـة. ونُفـة ذت  
ــتخدم لدعم احتياجات الموظفين  ترتيبات العمل البديلة انجاو ولا تزال تُســـــ
الـذين لـديهم احتيـاجـات محـددة. وأُدخلـل تحســــــــــــــينـات على البنى التحتيـة 

ت الصـــــــــــحة والســـــــــــ مة الوقائية لمنع الإصـــــــــــابة  القائمة وعلى اروتوكولا
بـالفيروت وانتقـالـه. وخضــــــــــــــعـل خطط اســــــــــــــتمراريـة تصــــــــــــــريف الأعمـال  

 ل ستعراض والتحديا للتةكد من م ءمتها للغرض.

وقــد أثبتــل التــدااير التي اتخــذتهــا القوة للتخفيف من خطر الإصــــــــــــــــابــة  
كما اتضــح من   بالفيروت وانتقاله خ ل الفترة المشــمولة بالتقرير فعاليتها،

التي ســــــــــــجلتها القوة   19-انخفاض عدد حالات الإصــــــــــــابة بمرض كوفيد
ــابة  ــابقة، إذ الغ مجموا حالات الإصــ حالة منذ اداية   73خ ل الفترة الســ

 .2020الجائحة في  ذار/مارت 

على المديين المتوســــــــــط والطويل   19-ت حف بقلق تةثير جائحة كوفيد
ون الإقليميــة التي تشــــــــــــــهــد نزاعــات، في البلــدان والمنــاطق الإقليميــة ود

ــ م، متى  ــدد على أهمية أن تقوم عمليات الأمم المتحدة لحفف الســ وتشــ
كــان ذلــك منــاســــــــــــــبــا وفي حــدود الولايــات المقررة لهــا، بــالتنســــــــــــــيق مع 
الســــــــــــــلطـات الوطنيـة وكيـانـات الأمم المتحـدة الأخرى في مجـالات دعم 

نتعـاا بعـد انتهـاء الإعمـار بعـد انتهـاء النزاعـات، وونـاء الســــــــــــــ م، والا
  .12الجائحة في البلدان والمناطق التي تشهد نزاعات  الفقرة 

 نفس ما ورد أع  .

 نيســــــان/ 2المؤرخ   69/273من قرارها    18و   16تشــــــير إلى الفقرتين  
ام أن ، وتكرر في هــذا الصــــــــــــــــدد طلبهــا إلى الأمين الع ــ2015أاريــل  

يواصــــــل بحا طرق ااتكارية أخرى للتشــــــجيع على الشــــــراء من البلدان 
ــاداتهـا بمرحلـة انتقـاليـة في المقر وفي   النـاميـة والبلـدان التي تمر اقتصــــــــــــ
المكاتب الميدانية، وأن يشــــجع البائعين المحليين المهتمين بالأمر على 

دف التقـدم بطلـب لتســــــــــــــجيلهم في قـائمـة البـائعين لـدى الأمـانـة العـامـة اه ـ
  .13توسيع قاعدتها الجغرافية  الفقرة 

لا تزال الأمانة العامة تعطي الأولوية لبذل الجهود من أجل تعزيز الشـراء  
من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصــــــاداتها بمرحلة انتقالية. وكثةفل 
الأمانة العامة جهودها لتيســــير مشــــاركة البائعين من هذ  البلدان، بما في  

خ ل:  أ  ادء العمل بالعطاءات الافتراضــية مما يتيح الوصــول  ذلك من  
إلى جميع البائعين، بما في ذلك المؤسـسـات التجارية الصـغيرة والمتوسـطة  
الحجم التي لولا ذلك لما تمكنل من المشاركة إما بسبب القيود المفروضة  
على الســـــفر أو بســـــبب تكاليف الســـــفر؛  ب  إدخال التعددية اللغوية عن 

ــمية ووثائق مالية من خ ل    طريق ــهادات رســــ ــماو للبائعين اتقديم شــــ الســــ
اوابة الأمم المتحدة العالمية للمشــــــــتريات بجميع اللغات الرســــــــمية الســـــــل  
أثناء عملية التســـــــــجيل؛  ج  نشـــــــــر قاعدة ايانات تتضـــــــــمن قائمة بجميع  
البـائعين المعتمـدين وإلزام كبـار موظفي المشــــــــــــــتريـات اتوجيـه الـدعوة إلى 

الذين حضــــروا الحلقات الدراســــية وســــجلوا أنفســــهم في المســــتوى   البائعين
الأسـاسـي للمشـاركة في العطاءات، مع التركيز اوجه خا  على البائعين 
من البلـــدان النـــاميـــة والبلـــدان التي تمر اقتصــــــــــــــــاداتهـــا بمرحلـــة انتقـــاليـــة؛  

https://undocs.org/ar/A/RES/69/273
https://undocs.org/ar/A/RES/69/273
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  WEConnect Internationalإقامة شــــــراكة مع الشــــــبكة العالمية   د   

ــيما من  تهدف إلى تشــــــــجيع ــاء، ولا ســــــ الأعمال التجارية التي تملكها نســــــ
ــة؛   ــاليــ انتقــ ــة  بمرحلــ ــا  تمر اقتصـــــــــــــــــاداتهــ التي  ــدان  والبلــ ــة  ــاميــ النــ ــدان  البلــ

دليل مشتريات الأمم المتحدة إلى اللغتين الفرنسية والإسبانية.  ترجمة    
ــجيع  ــل الأمانة العامة اعتماد أفكار مبتكرة لتشــــ ــتواصــــ ــتقبل، ســــ وفي المســــ

لدان النامية والبلدان التي تمر اقتصـــــاداتها بمرحلة انتقالية،  الشـــــراء من الب 
بما في ذلك اســـــــــــتكشـــــــــــاف نهج جديدة مثل تنظيم حلقة دراســـــــــــية لتدريب 
للبائعين على ممارســـــــــــــة الأعمال التجارية مع الأمم المتحدة وكيفية تقديم  
مقترحات ومناقصـــــــــات، وإط ق ارنامج توجيهي لصـــــــــغار البائعين يمكن  

صـغير من أي الد نامٍ أن يتشـار  مع شـركات أكبر لتوسـيع  بموجبه لبائع  
نطاق تواجد  في سـلسـلة التوريد في الأمم المتحدة، فضـ  عن اسـتكشـاف  
إمكانية إقامة شراكة مع هيئة الأمم المتحدة للمساواة اين الجنسين وتمكين  
المرأة  هيئة الأمم المتحدة للمرأة  لتعزيز الشــــــــــــركات التجارية التي تملكها  

 ساء في مجال المشتريات في الأمم المتحدة.ن 

تشــــــــجع الأمين العام على اســــــــتخدام المواد والقدرات والمعارف المحلية  
في تنفيذ مشـــــــاريع البناء من أجل عمليات حفف الســـــــ م، امتثالا لدليل 

  .14مشتريات الأمم المتحدة  الفقرة 

ــتخدام مواد وقدرات ومعارف محلية من   ــاملة  تؤكد القوة اســـ خ ل عقود شـــ
في تنفيذ جميع مشــــــــــــــاريعها الخاصــــــــــــــة بالبناء امتثالا لدليل مشــــــــــــــتريات 

 المتحدة. الأمم

تطلب إلى الأمين العام أن يضع أطرا ومبادلأ توجيهية واضحة لتحديد 
ــة أو طلب العروض، لكي  إجراء العطاءات، فاما الدعوة إلى المناقصـــــــ

ــاء مخت  ــا اقتنـ لف أنواا الســــــــــــــلع يجري بـــه العمـــل في حـــالات من اينهـ
والخـــدمـــات، بمـــا في ذلـــك خـــدمـــات الطيران، وأن يقوم اتحـــديـــا دليـــل  

  .15مشتريات الأمم المتحدة تبعا لذلك  الفقرة 

 طلب تقديم العطاءات  من   6توجز المبادلأ التوجيهية الواردة في القســــم 
، وتحديدا  2020دليل مشتريات الأمم المتحدة، المحدد في حزيران/يونيه 

 طرق طلب تقديم العطاءات  طرق طلب    3-6الواردة في القسم  المبادلأ
تقديم العطاءات والتوجيهات بشــــــــــةن اســــــــــتخدامها المناســــــــــب. وعلى وجه  
ــمية لتقديم العطاءات   ــو ، فان الدعوة لتقديم العطاءات طريقة رسـ الخصـ
تُســـتخدم عادة عندما تكون الاحتياجات من الســـلع والخدمات:  أ  بســـيطة  

ــرة؛  ب  يم ــورة جيدة من حيا الكم والنوعية ومباشــــ كن التعبير عنها بصــــ
وقل طلب تقديم العطاءات؛  ج  يمكن تقديمها بطريقة مباشــــــــــــرة. وطلب  
تقديم العروض هو طريقة رســـــــــمية لطلب تقديم العطاءات، تســـــــــتخدم في  
ــلع والخدمات عندما لا يمكن التعبير عن الاحتياجات كميا  شـــــــــــــراء الســـــــــــ

لخـدمـات الممـاثلـة  وقـل طلـب تقـديم ونوعيـا  مثـل الاســــــــــــــتشـــــــــــــــارات أو ا
ــلع و/أو خدمات معقدة حيا يمكن تلبية  ــراء ســ ــتخدم لشــ العطاءات أو تســ
ــل   القـــائم على التحليـ فـــان التقييم  الاحتيـــاجـــات بطرق متنوعـــة، ومن ثم، 
التراكمي/المرجةح هو الأنســـــب. ووالنســـــبة للمشـــــتريات التي تتجاوز قيمتها 

ــتخدام إحدى طري   150  000 قتي طلب تقديم العطاءات  دولار، يجب اســــــــ
ــديم العروض ،  ــاءات أو طلـــب تقـ ــديم العطـ الرســــــــــــــميتين  أي الـــدعوة لتقـ

يكن هنــا  اســــــــــــــتثنــاء لهــاتين الطريقتين الرســــــــــــــميتين لطلــب تقــديم   لم مــا
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من النظــام المــالي والقواعــد المــاليــة    16-105العطــاءات، وفقــا للقــاعــدة    

لا عنـدمـا يتجـاوز ل مم المتحـدة. ولا يكون طلـب تقـديم العروض مطلووـا إ
دولار ولكن يمكن أيضـا أن يسـتخدم لعملية شـراء بقيمة   150  000المبلغ  

دولار  إذا كـانـل الاحتيـاجـات معقـدة  150 000أقـل  تعـادل أو تقـل عن  
 أو إذا ما اعتبر مسؤول المشتريات ذلك مناسبا.

امتثال تطلب أيضــــــــــــا إلى الأمين العام أن يتخذ التدااير ال زمة لكفالة 
المنظمة لأفضــــل الممارســــات المتبعة في مجال المشــــتريات العامة من 
حيا الشــفافية، بما في ذلك باتاحة معلومات إضــافية في المجال العام 
عن نتـائج عمليـات الشــــــــــــــراء المنجزة، بمـا في ذلـك في مجـال خـدمـات  
الطيران، وذلـك لزيـادة الشــــــــــــــفـافيـة في عمليـات الشــــــــــــــراء التي تقوم اهـا 

  . 16ولتحديا دليل مشتريات الأمم المتحدة وفقا لذلك  الفقرة  المنظمة  

على النحو المنصــو  عليه في دليل المشــتريات المحدد، فان الشــفافية  
د اوضــــــــــــــوو جميع المعلومـات المتعلقـة بـالســــــــــــــيـاســـــــــــــــات  تتطلـب أن تحـدَّ
والإجراءات والفر  والعمليـات المتصــــــــــــــلـة بـالشــــــــــــــراء، و/أو يعلن عنهـا، 

م إلى جمي  و/أو ع الأطراف المهتمة في وقل واحد. ويتســـــــــــــم أي نظام تقدَّ
شـفاف بآليات واضـحة لضـمان الامتثال للقواعد السـارية  وجود مواصـفات  
ــوعية، وطلبات تقديم عروض موحدة،   غير متحيزة، ومعايير تقييم موضـــــــــ
وتقديم نفس المعلومات إلى جميع الأطراف، وســــــــــــرية العروض، وما إلى 

ى تفاصـيل منح العقود وأوامر الشـراء التي ذلك . ويمكن الآن الاط ا عل
تقــدمهــا جميع كيــانــات الأمــانــة العــامــة على الموقع الشــــــــــــــبكي لشــــــــــــــعبــة 

 المشتريات وعلى تطبيق الشعبة المعدة ل جهزة المحمولة.

تســـلة م بالدور الهام الذي تؤديه الجهات الفاعلة الإقليمية ودون الإقليمية 
الصـــــدد الأمين العام على  في عمليات حفف الســـــ م، وتشـــــجع في هذا

ــيقها مع الجهات   ــراكة الأمم المتحدة وتعاونها وتنســـــ ــر شـــــ تعميق أواصـــــ
الفاعلة الإقليمية ودون الإقليمية، وفقا  للولايات الصادرة في هذا الشةن، 
وتقــديم معلومــات عن تعميق هــذا التعــاون في ســــــــــــــيــاق تقرير  المقبــل 

  .17  الفقرة

 من هذا التقرير. 27ى إل 22ترد المعلومات في الفقرات 

تكرر تةكيد أن استخدام الخبراء الاستشاريين الخارجيين ينبغي أن يظل  
في أدنى مســــتوى على الإط ق وأن على المنظمة أن تســــتخدم قدراتها  
الداخلية ل ضـط ا بالأنشـطة الأسـاسـية أو لأداء المهام المتكررة على 

  .19المدى الطويل  الفقرة 

ة للخبراء الاســتشــاريين الخارجيين على الاســتشــارات  يقتصــر اســتخدام القو 
في مجال الدراسـات الاسـتقصـائية فيما يتعلق بمشـاريع التشـييد، مثل تغيير  
الأســــــ   الكهروائية، التي تقتضــــــيها أنظمة البلد المضــــــيف، فضــــــ  عن 
الاسـتشـارات البيئية لضـمان امتثال القوة للمعايير البيئية المحلية والمعايير  

ــائـل البيئيـة   ــارات الأخرى بـالمســــــــــــ ل تحـاد الأورووي. وتتعلق الاســــــــــــــتشــــــــــــ
المجتمعيــة، من قبيــل المجتمع المــدني والمرأة والشــــــــــــــبــاب، التي لا تتوفر 
 القدرات الداخلية ال زمة ل ضط ا بالأنشطة الأساسية المتعلقة اها. 

ــ مة وأمن أفراد الأمم المتحدة  ــدد على أهمية إعطاء الأولوية لســـــــــ تشـــــــــ
ــعبة، وتطلب  ولحماية أ ــاا الأمنية الصــ نشــــطة المدنيين في ظل الأوضــ

تزويد جميع بعثات حفف السـ م بالموارد الكافية لكي يضـطلع كل منها  
اولايتـه بفعـاليـة وكفـاءة، بمـا في ذلـك حمـايـة المـدنيين عنـد وجود تكليف 

  .20اذلك  الفقرة 

ــين أمن وســــــــ مة   ــتمر للقوة من أجل تحســــــ ــتعراض المســــــ في إطار الاســــــ
ي الأمم المتحدة، ســـــتعمل القوة على تعزيز الســـــياج الأمني المحيط  موظف

، في  2022/2023بالمنطقة المشـــــــــــــمولة بحماية الأمم المتحدة في الفترة  
 إطار مشروا على مراحل يهدف إلى تعزيز السياج.
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تقر بالتحديات الأمنية المتزايدة التي يواجهها حفظة الســــــــــــــ م التابعون    

ن جديد على أهمية تحسين س مة وأمن حفظة  ل مم المتحدة، وتشدد م
الســـــــــــ م وأفراد البعثات على نحو متكامل، بما في ذلك تعزيز التدريب 
ووناء القدرات، والتخطيط لحماية القوات في معســــــكرات الأمم المتحدة، 
والإلمام بالحالة، وتطلب إلى الأمين العام وحكومات البلدان المضــــــــيفة 

قرارات الجمعيـة العـامـة ومجلس الأمن  أن يفوا بـالمســــــــــــــؤوليـات بموجـب
ذات الصـلة لتحسـين سـ مة وأمن حفظة السـ م التابعين ل مم المتحدة 
وأفراد البعثــات، وتطلــب إلى الأمين العــام أن يقــدم تقريرا عن ذلــك في  
ســــــــــــــيـاق تقرير  المقبـل، وت حف مع التقـدير الجهود التي تبـذلهـا الـدول  

ــاء في دعم ســــ مة وأمن حفظة   الســــ م التابعين ل مم المتحدة الأعضــ
  .21في هذا الشةن  الفقرة 

تؤكد القوة تنفيذ تدااير كافية للســــــ مة من الحرائق لكفالة فعالية الاســــــتجابة  
لحـالات الطوارلأ المتصـــــــــــــلـة بـالحرائق، وتخفيف  ثـارهـا، والوقـايـة منهـا في  

هيـديـا  جميع مرافق الأمم المتحـدة، وتـدريـب جميع الموظفين الجـدد تـدريبـا تم 
في مجـال الأمن وتـدريبـا أوليـا وعمليـا على التعـامـل مع الحرائق. وتعقـد القوة 
جلســات إحاطة تعريفية في مجال الســ مة من الحرائق لفائدة أفرادها بشــةن  
 مدونة قواعد الس مة من الحرائق وإجراءاتها واستخدام المركبات والمعدات 

المســــتمر لســــ مة وأمن ووالإضــــافة إلى ذلك، وفي إطار اســــتعراض القوة 
ــياج الأمني  ــل القوة العمل على تعزيز السـ ــتواصـ موظفي الأمم المتحدة، سـ
الفترة  في  المتحـــــــدة  الأمم  بحمـــــــايـــــــة  المشــــــــــــــمولـــــــة  بـــــــالمنطقـــــــة  المحيط 

2022/2023. 

تكرر الإعراب عن قلقها إزاء ارتفاا عدد الشـــواغر في م   الموظفين 
الأمين العـام أن يكفـل شــــــــــــــغـل المـدنيين، وتكرر كـذلـك تـةكيـد طلبهـا إلى 

الوظائف الشــــــــــــاغرة على وجه الســــــــــــرعة، وتطلب إلى الأمين العام أن 
شـــــــــهرا أو أكثر وأن يقترو في    24يســـــــــتعرض الوظائف الشـــــــــاغرة منذ 

مشــــــــــروا الميزانية المقبل إما الاحتفالا اها، مع تبرير واضــــــــــح للحاجة  
  .22إليها، أو إلغاءها  الفقرة 

لشـــــــغور عن كثب لكفالة شـــــــغل الوظائف  تواصـــــــل القوة رصـــــــد معدلات ا
، لم تكن  2021الشـــــاغرة على وجه الســـــرعة. وفي تشـــــرين الثاني/نوفمبر  

 شهرا أو أكثر. 24هنا  أي وظيفة ظلل شاغرة لمدة 

تطلـــب إلى الأمين العـــام أن ينظر في الخيـــارات المتـــاحـــة لزيـــادة نقـــل  
ــاريع المي  ــياغة مشــــ زانيات، المهام إلى الجهات الفاعلة الوطنية عند صــــ
  .23وذلك بما يتناسب والولايات المنوطة بالبعثة واحتياجاتها  الفقرة 

ــابقــا في هــذا المجــال،  ــل القوة البنــاء على الجهود المبــذولــة ســـــــــــــ تواصـــــــــــــ
الوطنيون   يشــــــــــــــكـــــل إذ الموظفين   74الموظفون  المـــــائـــــة من م    في 

 المعتمدين. المدنيين

الجارية التي يبذلها لضـمان تطلب إلى الأمين العام أن يواصـل الجهود 
التوزيع الجغرافي العـادل في الأمـانـة العـامـة، وكـذلـك لضــــــــــــــمـان التوزيع  
الإدارات   جميع  في  ممكن  نطــــــاق  أوســــــــــــــع  على  للموظفين  الجغرافي 
والمكاتب وعلى صــــــــــــــعيد جميع الرتب في الأمانة العامة، بما في ذلك 

يقـــدم تقريرا عن ذلـــك في تقرير    رتـــب المـــديرين والرتـــب الأعلى، وأن 
  .24الاستعراضي العام المقبل  الفقرة 

تواصـــــــــل القوة اذل الجهود لضـــــــــمان امتثال تعيين الموظفين الدوليين في  
 جميع الرتب لمبدأ التوزيع الجغرافي العادل.

ــوية المطالبات المتعلقة بالوفاة  تعرب عن بالغ القلق إزاء التةخر في تسـ
ن يســــــــوي المطالبات المتعلقة والعجز، وتكرر طلبها إلى الأمين العام أ

بالوفاة والعجز في أسـرا وقل ممكن، على ألا يتجاوز ث ثة أشـهر من 
  .25تاري  تقديم المطالبة  الفقرة 

تعطي الأمـانـة العـامـة الأولويـة للمطـالبـات المتعلقـة بـالوفـاة والعجز وتبـذل 
قصــــارى جهدها لضــــمان تســــوية جميع المطالبات المتعلقة بالوفاة والعجز  

يومــا من تــاري  تقــديم    90يتجــاوز    أقرب وقــل ممكن وفي موعــد لا  في
 المطالبة ولدى است م جميع الوثائق الداعمة.

ت حف العمل الجاري لوضــع مؤشــرات الأداء من حيا الأثر في إطار  
تنفيذ النظام الشـــــامل لتقييم الأداء، وتطلب في هذا الصـــــدد إلى الأمين 

معلومات عن الطريقة التي سوف تقيس العام أن يقدم في تقرير  المقبل  

ــامل للتخطيط ــتخدم النظام الشــــــ ــرات كمية ونوعية   يســــــ وتقييم الأداء مؤشــــــ
لتقييم التقدم المحرز نحو إنجاز المهام المقررة على مستويين:  أ  التغيير  
المنشـــــــــــــود في ســـــــــــــلو  أو موقف أو معارف أو مركز أو قدرات الجهات  
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اها المؤشـــــــرات أداء القوة للمهام الصـــــــادر اها تكليف وأثر تخصـــــــيص   

الموارد على ذلك الأداء، فضــــــــ  عن الطريقة التي ســــــــوف تســــــــهم اها 
المؤشرات في تحديد الموارد ال زمة لكل من المهام الصادر اها تكليف 

  .26 الفقرة 

صــــاحبة المصــــلحة التي تعتبر أســــاســــية لأداء ولاية البعثة؛  ب  التغيير  
ي، مثل تحسـين الحالة الأمنية أو التزام المنشـود على المسـتوى الاسـتراتيج

الأطراف بـاتفـاق ســــــــــــــ م وتنفيـذهـا لـه. وتشــــــــــــــكـل البيـانـات المتعلقـة اهـذ   
ــات لإجراء تقييمات متعمقة لتةثير البعثة وأدائها وتحديد  ــرات الأســــ المؤشــــ
النجـــاحــات والعقبـــات، بمـــا في ذلــك مــا يوجــد خــارج نطـــاق نفوذ البعثـــة. 

تخطيط وولورة نواتج القوة ومؤشــــرات   ها فياهذ  التقييمات ادور   ســــترشــــدويُ 
إنجازها. ومع تزايد الاســــترشــــاد انتائج النظام في تخطيط البعثات ووضــــع 
أطر الميزنة القائمة على النتائج، ســـيتزايد الاســـترشـــاد باســـتخدام مؤشـــرات  
الأداء والأثر والتحليـل القـائم على البيـانـات في أطر الميزنـة القـائمـة على 

نـب ذلـك، اســــــــــــــتنـدت القوة، في تقـاريرهـا عن فترة الميزانيـة النتـائج. إلى جـا
ــا2021/2022 ــة مركزيـ ــات والتحلي ت المجمعـ ــانـ ــام،    ، إلى البيـ في النظـ

وهو ما ســـــاعد على إاراز الأثر الذي أحدثته الموارد ذات الصـــــلة في كل  
 مجال من المجالات التي تشملها ولايتها.

تقرير  المقبـل خطـة تنفيـذية وتحلي  تطلـب إلى الأمين العـام أن يقـدم في 
لتطبيق النظام الشــامل لتقييم الأداء، بما في ذلك ما يتعلق بمدى صــلة  
النظام بالتخطيط للبعثات وصــــــــــــياغة الميزانيات، وذلك تيســــــــــــيرا لنظر  
الجمعيــة العــامــة في الطلبــات الراميــة إلى اعتمــاد موارد لتنفيــذ النظــام  

  .27 الفقرة 

شــــــامل للتخطيط وتقييم الأداء في قوة الأمم المتحدة اكتمل نشــــــر النظام ال
، ووينمــا يجمع تنفيــذ  2020لحفف الســــــــــــــ م في قبر  في  ذار/مــارت  

خبرات من جميع أنحاء القوة، فان رئيس خلية التحليل المشــــــــــــتركة للبعثة 
ــتشــــــــــارين، نظرا لعدم وجود قدرات   يشــــــــــرف عليه بالنيابة عن كبير المســــــــ

. ويتيح النظــام للقوة إجراء تقييمــات منتظمــة لتخطيط البعثــات داخــل القوة
ز   ــق إزاء تنفيذ الولاية يُكيَّف ويُعزَّ ــمان اتباا نهج منســـ ل داء من أجل ضـــ

ــياقات المتطورة. ــتجيب للســ ــااق ويســ ــتنادا إلى الأداء الســ وتخطط القوة   اســ
ــنة   ــامل للتخطيط وتقييم الأداء، في الســــــ لإجراء تقييمين لأداء النظام الشــــــ

، بحسب مواردها واحتياجاتها وما يطرأ على السياق  2022/2023المالية  
وعملياتها اســتنادا   من تغيرات، وســتكيف أطر  ميزنتها القائمة على النتائج

 إلى هذين التقييمين.

وقد ســـاعد النظام الشـــامل للتخطيط وتقييم الأداء القوة في وضـــع تقييمات 
ايانات اسـترشـدت   متكاملة ل داء، اتسـليط الضـوء على الاتجاهات وتوفير

 اها عمليات صنع القرار المستندة إلى الأدلة والتواصل والإا ل.

ايد أنه لكي يواصـــــــــل النظام الشـــــــــامل للتخطيط وتقييم الأداء تحقيق هذ  
ــيق وتعزيز تنفيذ الولايات،  الفوائد ويكون أداة تؤدي وظائفها بالكامل لتنســــــ

لا توجد في الوقل  ينبغي توفير قدرة مكرســــــــــــة للتخطيط الاســــــــــــتراتيجي. و 
الحاضــــر قدرة تخطيط من هذا القبيل في قوة الأمم المتحدة لحفف الســــ م  
في قبر . وقـد اتُخـذت ترتيبـات مؤقتـة لإدارة تنفيـذ هـذا النظـام في القوة؛ 
ايد أنه يتعين التوصــل إلى حل مســتدام. ولذلك اقتُرو إنشــاء وظيفة واحدة  
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الميزانيـــــة     المتوقع  2022/2023لفترة  المقترحـــــة . ومن  الموارد  تعود  أن 

لتنفيــذ النظــام بفوائــد كبيرة، إذ ثبــل أنــه يزيــد فعــاليــة البعثــة وكفــاءتهــا في  
 تنفيذ الولاية، ويعزز عملية تقديم التقارير والمساءلة أمام الدول الأعضاء. 

ت حف التقدم المحرز في تنفيذ الاســــــتراتيجية البيئية المتعددة الســــــنوات 
فف الســــ م، وتطلب إلى الأمين العام أن يعزز  للحد من أثر عمليات ح

التـدااير المتخـذة من أجـل تنفيـذ الاســــــــــــــتراتيجيـة في جميع بعثـات حفف  
ــتراتيجية ووفقا للولايات  الســـــ م، بما يتماشـــــى مع الركائز الخمس ل ســـ
التشريعية وللظروف الميدانية الخاصة وفي امتثال تام للقواعد والأنظمة  

ــلة، وأن يقدم تق ــتعراضــــي  ذات الصــ ــياق تقرير  الاســ ريرا عن ذلك في ســ
  .28العام المقبل  الفقرة 

إلى  2019/2020في الفترة    88ارتفعــل درجــة الأداء البيئي للبعثــة من  
. ودرجة الأداء البيئي هي مقيات لاســته   2020/2021في الفترة    89

بجميع    الموارد والأداء البيئي وتنفيذ الاســتراتيجية البيئية المتعددة الســنوات
ركائزها الخمس. ووذلل القوة جهودا كبيرة وحسنل ركيزة الطاقة في السنة  
المالية الماضـــية، ولا ســـيما مع التحول إلى مصـــادر طاقة أكثر اســـتدامة،  
مثــل تركيــب أضــــــــــــــواء موفرة للطــاقــة ومحطــات للطــاقــة الشــــــــــــــمســــــــــــــيــة 

تين الفولطاضـوئية. ووالنسـبة للسـنة المالية المقبلة، تخطط القوة لبناء محط
في محاولة للحد   4والقطاا   1للطاقة الشـمسـية الفولطاضـوئية في القطاا  
 من البصمة البيئية في إطار ركيزة الطاقة.

ــات   ــتخدام المنصـ ــةن اسـ ــارية بشـ ــتشـ ــيات اللجنة الاسـ ــا توصـ ت حف أيضـ
الافتراضــــــية واســــــترداد تكاليف النقل الجوي ل فراد من غير أفراد الأمم 

ــة بكل المتحدة، وتحا على أن تُ  ــياقات الخاصــــــــ راعى في تنفيذها الســــــــ
  .29بعثة دون أن يؤثر ذلك في تنفيذ الولايات  الفقرة 

تنســــــــــــــق القوة مع مقر الأمم المتحــدة لزيــادة الاســــــــــــــتفــادة من تكنولوجيــا 
الاتصــالات المتقدمة والمنصــات الافتراضــية، ولا ســيما فيما يخص ارامج 

ــخ ــور الشــ ــافة إلى التدريب التي لا تتطلب التدريب بالحضــ ــي. ووالإضــ صــ
ذلـك، فـان اســــــــــــــترداد تكـاليف النقـل الجوي ل فراد من غير موظفي الأمم 
ــدم إلى الأفراد من  ــل الجوي لا يقـ ــدة لا ينطبق على القوة لأن النقـ المتحـ

 غير موظفي الأمم المتحدة.

تشدد على أهمية نظام المساءلة في الأمانة العامة، وتطلب إلى الأمين 
إدارة المخاطر، والشــفافية، والضــوابط الداخلية في    العام مواصــلة تعزيز

إدارة ميزانيات حفف الســــ م لتيســــير تنفيذ الولايات، وأن يقدم تقريرا عن 
  .30ذلك في تقرير  المقبل  الفقرة 

تؤكد قوة الأمم المتحدة لحفف الســــــــــ م في قبر  امتثالها التام لتوجيهات  
اخلية. وقد أدمجل القوةُ أنشــطةل  الإدارة بشــةن إدارة المخاطر والضــوابط الد

إدارة  المخاطر والضوابط  الداخلية في العمليات الحالية لدعم البعثة اهدف 
تمكين إدارة المخـاطر من الانـدمـاج كليـا في عمليـات البعثـة. وتعمـل لجنـة  
ــيق الأنشــــــــطة المتعلقة  إدارة المخاطر التابعة للقوة كمنتدى لمواءمة وتنســــــ

تثـال، بمـا في ذلـك التحقق من المخـاطر والبـل في  بـادارة المخـاطر ووـالام
أولوياتها، وتحديد الاتجاهات والمخاطر الناشــــــــــــئة، واســــــــــــتعراض التدااير  
 والتوصية اها من أجل إدارة المخاطر أو التخفيف منها حسب الضرورة.

تبرز أهميــة الخطــة المتعلقــة بــالمرأة والســــــــــــــ م والأمن، وتؤكــد أن قيــام 
بالتنفيذ الكامل لتلك الخطة يمكن أن يســــــــهم في تحقيق الســــــــ م البعثة 

  .32المستدام وإيجاد الحلول السياسية  الفقرة 

الأمن  مجلس  قرار  تنفيـــــــذ  عن  أدائهـــــــا  تقرير  في  ســــــــــــــنويـــــــا  القوة  تبلغ 
، الذي شـدد فيه المجلس على أهمية المسـاهمة المتكافئة  2000  1325

للمرأة ومشــــــــــــــاركتهـا الكـاملـة في جميع الجهود الراميـة إلى حفف الســــــــــــــ م 
والأمن وتعزيزهما، وســــــــــتبلغ أيضــــــــــا عن تنفيذ جوانب قرار مجلس الأمن 

 ة المرأة في جميع مراحل عملية الس م.المتعلق بمشارك   2022  2618

بــــالاســــــــــــــتغ ل والانتهــــا    القلق إزاء الادعــــاءات المتعلقــــة  تعرب عن 
الجنســــيين التي أُالغ عنها في بعثات حفف الســــ م، وتطلب إلى الأمين 

ســـــــتُدرلج الردود الواردة من جميع بعثات حفف الســـــــ م، بما فيها قوة الأمم 
أُثيرت، في   المتحدة لحفف السـ م في قبر ، بشـةن معالجة المسـائل التي

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/2618(2022)
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب   القرار/الطلب
العام أن يواصــــل تنفيذ ســــياســــته المتمثلة في عدم التســــامح إط قا إزاء    

ــيين فيم ا يتعلق بجميع الأفراد المدنيين  الاســـــــــــــتغ ل والانتها  الجنســـــــــــ
والعســــــــكريين وأفراد الشــــــــرطة، وأن يقدم معلومات عن ذلك في ســــــــياق  

  .33تقرير  المقبل عن المسائل الشاملة  الفقرة 

تقرير الأمين العــام عن التــدااير الخــاصــــــــــــــــة للحمــايــة من الاســــــــــــــتغ ل 
 الجنسيين. والانتها 

  
  

 ال جنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية -باء   

 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية
ــذل الجهود     ــا في أن تبـ ــة الإعراب عن أملهـ ــدد تكرر اللجنـ ــة عـ لمواءمـ

دة المقررة، وث قتهـا في أن نتـائج هـذ   مركبـات القوة مع النســـــــــــــــب الموحـة
ــة   ــبــلـــــ ــمــق ال ــة  ــمــيــزانــيـــــ ال ــاق  ســـــــــــــــيـــــ فــي  ــا  عــنــهـــــ غ  ــَّ ســـــــــــــــيــبــل ــة  ــيـــــ ــعــمــل ال

،  A/73/755/Add.5 د  و    20الفقرة    A/74/737/Add.4  انظر
  د  . 24، الفقرة A/75/822/Add.2   29الفقرة 

ســــــــيُبذل كل جهد ممكن لضــــــــمان مواءمة عدد مركبات القوة مع النســــــــب  
نســـب القياســـية من حيا المركبات نظرا  القياســـية المقررة. وتتجاوز القوة ال

ــب، ولهيكــل م    ــاب النســـــــــــــ لعــدم إدراج الموظفين الوطنيين في حســـــــــــــ
في المــائــة من   74الموظفين في القوة، إذ يشــــــــــــــكــل الموظفون الوطنيون  

مجموا الموظفين المـــدنيين. ويحتـــاج الموظفون الوطنيون أيضـــــــــــــــــا إلى 
وإدارة ســـلســـلة الإمداد مركبات لأداء واجباتهم في مجالات تقديم الخدمات  

 وإدارة العمليات والموارد.

 

  

https://undocs.org/ar/A/74/737/Add.4
https://undocs.org/ar/A/73/755/Add.5
https://undocs.org/ar/A/73/755/Add.5
https://undocs.org/ar/A/75/822/Add.2
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 المرفق الأول 
 التعاريف   

 
 المصط حات المتص ة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية -ألف   

بــــالتغييرات المقترحــــة في الموارد البشــــــــــــــريــــة    فيمــــا يتعلق  اســــــــــــــتُخــــدمــــل المصــــــــــــــطلحــــات التــــاليــــة 
 التقرير :الأول من هذا  الفرا  انظر

: يقترو إنشــاءُ وظيفة جديدة عندما تكون هنا  حاجة إلى موارد إضــافية، ويتعذر نقل إنشةةاء وظيفة • 
 موارد من مكاتب أخرى أو إيجاد سبل أخرى لاستيعاب أنشطة محددة في حدود الموارد المتاحة.

معينـة القيـامُ اتنفيـذ : يقترو أن يُســــــــــــــنـد إلى وظيفـة معتمـدة قُصــــــــــــــد اهـا أداء مهمـة إعادة ندب وظيفةة • 
أنشــطة أخرى ذات أولوية صــادر اها تكليف لا ع قة لها بالمهمة الأصــلية. وقد تنطوي إعادة ندب 

 الوظيفة على تغيير في الموقع أو المكتب، إلا أنها لا تغير فئة الوظيفة أو رتبتها.

 مكتب  خر. : يقترو نقل وظيفة معتمدة لتغطية مهام مماثلة أو ذات صلة فينقل وظيفة • 

: يقترو إعادة تصـنيف وظيفة معتمدة  ارفع رتبتها أو تخفيضـها  عندما تتغير  إعادة تصةنيف وظيفة • 
 الواجبات والمسؤوليات المرتبطة اهذ  الوظيفة تغيرا كبيرا.

: يقترو إلغاء وظيفة معتمدة إذا انتفل الحاجة إليها لتنفيذ الأنشــــــــــــطة التي اعتُمدت من إلغاء وظيفة • 
 أنشطة أخرى ذات أولوية صادر اها تكليف داخل البعثة.أجلها أو لتنفيذ  

 : ثمة ث ثة خيارات ممكنة لتحويل الوظائف، وهي كما يلي:تحويل وظيفة • 

تحويـل وظـائف المســــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة إلى وظـائف ثـااتـة: يقترو تحويـل وظـائف مؤقتـة  - 
ــاعـدة المؤقتـة العـامـة  ل من المســــــــــــ إلى وظـائف ثـااتـة إذا كـانـل المهـام التي تؤدةى معتمـدة تُموة

 ذات طابع مستمر.

تحويل عقود فرادى المتعاقدين أو الأفراد العاملين بموجب عقود شــــــــــراء خدمات إلى وظائف   - 
من  11لموظفين وطنيين: مع مراعاة الطابع المسـتمر لبعض المهام، ووما يتماشـى مع الفقرة  

، يُقترو تحويـــل مهـــام فرادى المتعـــاقـــدين 59/296مـــة  الجزء ثـــامنـــا من قرار الجمعيـــة العـــا
 الأفراد العاملين بموجب عقود شراء خدمات إلى وظائف لموظفين وطنيين. أو

تحويـل وظـائف موظفين دوليين إلى وظـائف لموظفين وطنيين: يُقترو تحويـل وظـائف معتمـدة   - 
 ليين إلى وظائف لموظفين وطنيين.لموظفين دو 

 
 المصط حات المتص ة بتح يل الفروق  -باء   

يبيةن الفرا الثـالـا من هـذا التقرير أكبر عـامـل يســــــــــــــهم بمفرد  في حـدود كـل فرق من الفروق في  
 الموارد وفقا  لخيارات قياسية محددة تندرج في الفئات القياسية الأروع التالية:

مـــة عن تغيرات في حجم الولايـــة أو نطـــاقهـــا، أو عن تغيرات في الإنجـــازات  : الفروق النـــاجالولايةةة • 
 المتوقعة حسب ما تقتضيه الولاية.

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296


A/76/696  

 

22-02003 53/56 

 

 : الفروق الناجمة عن أطراف أو ظروف خارجة عن الأمم المتحدة.العوامل الخارجية • 

 : الفروق الناجمة عن أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها.عناصر التكاليف • 

: الفروق التي تتســــبب فيها إجراءات تتخذها الإدارة لتحقيق النتائج المقررة عوامل المتصةةة ة بالإدارةال • 
بقـدر أكبر من الفعـاليـة  مثـل إعـادة ترتيـب الأولويـات أو إضـــــــــــــــافـة نواتج معينـة  أو بقـدر أكبر من 

في الوقل ذاته   الكفاءة  مثل اتخاذ تدااير لتخفيض عدد الأفراد أو المدخ ت التشـــــــغيلية مع الحفالا
ــائل تتصــــل بالأداء  مثل الفروق الناجمة  على مســــتوى النواتج نفســــه  و/أو الفروق الناجمة عن مســ
عن وضـــــع تقدير ناقص للتكاليف أو لكميات المدخ ت ال زمة لتحقيق مســـــتوى معين من النواتج،  

 أو عن التةخر في استقدام الموظفين .
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 ثاني المرفق ال 

 المخططات التنظيمية   

 المكاتب الفنية والإدارية -  ألف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 أ ا م، أمين عام مساعد؛ خ م، خدمة ميدانية؛ خ ا و، خدمة عامة وطنية؛ م ف و   موظف فني وطني.  :المختصرات

 إنشاء.  أ  

 .المساعدة المؤقتة العامة  ب  

 .المشتر  في الكويلتوجد في مكتب الدعم   ج  

 

 مكتب الممثل الخاص للأمي  العام/رئيس البعثة
 وظائف  4 

 خ م 1، 3-ف 1، 4-ف 1أ ا م،  1

 مكتب قائد القوة
 وظائف  3 

 خ ا و 1خ م،  1، 2-مد 1

 مكتب كبير المستشاري 
 وظائف  10 

 ، أ 4-ف 1 ،4-ف 2 ،5-ف 1 ،1-مد 1
 خ ا و 2و، م ف  1خ م،  1،  ب  أ 4-ف 1

 خ ا و م ف و 1خ م،  1

 الأم 
 وظائف  5 

 خ ا و 3خ م،  1، 4-ف 1

 تقديم الخدمات إدارة
 وظيفة  46 

 ، ب خ م 1خ م،  1، 4-ف 1
 خ ا و  43

 إدارة العم يات والموارد
 وظيفة  37 

 خ م، 7،  أ 3-ف 1، 3-ف 1، 4-ف 2
  ج خ ا و 1خ ا و،  25

 إدارة س س ة الإمداد
 وظيفة  27 

 خ ا و 25، 4-ف 1، 5-ف 1

 مكتب كبير مستشاري الشرطة
  وظيفتان 

 خ ا و 1، 5-ف 1

 مكتب رئيس دعم البعثة
 وظائف  7 

 خ م، 1،  أ 3-ف 1، 3-ف 1، 1-مد 1
 خ ا و 3

 قسم الشؤون المدنية
 وظيفة  21 

 خ م، 1 ،3-ف 1، 4-ف 2، 5-ف 1
 خ ا و 10م ف و،  6

 العامقسم الإعلام 
 وظائف  3 
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 العنصر العسكري  -  باء 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الممثل الخاص للأمي  العام/رئيس البعثة

الاحتياطي المتنقل  

 للقوة 

 المملكة المتحدة  

 لبريطانيا العظمى

 وأيرلندا الشمالية 

 مهندسو القوة 

 سلوفاكيا 

وحدة الطيران 

 للقوة 

 الأرجنتين 

الوحدة الطبية  

 للقوة 

 الأرجنتين 

 المملكة المتحدة  

 لبريطانيا العظمى  

 وأيرلندا الشمالية 

 وحدة حماية القوة

 الأرجنتين 

 سلوفاكيا 

 المملكة المتحدة  

 لبريطانيا العظمى  

 وأيرلندا الشمالية 

 هنغاريا 

 1القطاع 

 الأرجنتين 

 باراغواي 

 البرازيل 

 بيرو 

 2 القطاع 

 المملكة المتحدة  

 لبريطانيا العظمى  

 وأيرلندا الشمالية 

 4 القطاع 

 سلوفاكيا 

 مكتب قائد القوة 

 مقر القوة 

 ضباط الأركان 
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 خريطة 
 

 

 


