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 الدورة السادسة والسبعون 
 الأعمالمن جدول  150البند 

الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانيةة لتموي  ممليةاا امم  
 المتحدة لحفظ السلام 

   
الميزانية المقترحة لمكتب خدماا الرقابة الداخلية في إطار حسةا  الدم  لعملياا    

 2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1حفظ السلام للفترة من  
  

 الاستشارية المستقلة للمراجعةتقرير اللجنة    
  

 موجز  
ــ     ــ اق ا  مــ ــو ق ا وقو ــ ــت تس لتمتاجاس وممــ ــا عس المعــ ــتمــ ــمن الا الت تعت قات  ال التانس اارــ يتضــ

الميزان س الم تتحس لمكتب خدمال التقا س الداخت س في إطا  حعـــــــــــال الدعم لامت ال حفت العـــــــــــ   لتفتتة من 
. وما زالت م حظال التانس وارـــــــــــتنتاجاق ا وقو ـــــــــــ اق ا  2023حزعتا /يون ه   30إلى   2022قموز/يول ه   1

  م   ميزان س حعال الدعم لتمكتب قعتتشد  المخاطت الحال س والناشئس التي قواج  ا المنظمس.

 

 
  



 A/76/720 

 

2/15 22-02627 

 

 مقدمة  -   أولا  
وممـــــــو ق ا وقو ـــــــ اق ا إلى ق د  التانس اارـــــــتمـــــــا عس المعـــــــت تس لتمتاجاس في الا الت تعت قات  اق ا   - 1

ــ   ميزان س مكتب خدمال التقا س   ــةو  اميا ة والميزان س،  مـ ــا عس لمـ ــتمـ الامع س الاامس، عن طتعق التانس اارـ
إلى   2022قموز/يول ــه    1الــداخت ــس كالمكتــبط في إطــا  حعــــــــــــــــال يعم عمت ــال حفت العــــــــــــــ   لتفتتة من  

ــال التانس كقتا  الامع س   2 تقين  . وعُ دَّ  الت تعت وف اً لتف2023حزعتا /يون ه   30 ــا ــــ كجط و كيط من اختصــــ
 ، المتفقط.61/275الاامس 

ــ ا  خك    - 2 ــةولس عن فحل خكس عمد مكتب خدمال التقا س الداخت س، اخلة في الحعــــــ والتانس معــــــ
امع س الاامس في الا المـــــــــ  ض وارـــــــــتاتا  الميزان س عمد ايئال التقا س الأختى، وإرـــــــــدا  الممـــــــــو ة إلى ال

الم تتحس لتمكتب، مع متاعاة خكس عمتهض وق ديم قو ـــــــــــ ال إلى الامع س عن طتعق التانس اارـــــــــــتمـــــــــــا عس. 
ارتاتضت التانس عمت س قخك   عمد المكتب والميزان س الم تتحس له في إطا  حعال يعم عمت ال حفت   وقد

، في يو قي ا العــــــــــايرــــــــــس والخمعــــــــــين 2023حزعتا /يون ه   30إلى   2022 ه  قموز/يول 1العــــــــــ   لتفتتة من 
إلى   16وفي الفتتة من   2021كانو  الأول/ييعــمبت  10إلى  7والعــا اس والخمعــين الما ويقين في الفتتة من 

 .2022ش اط/فبتايت  18

ب خـدمـال التقـا ـس وقاتل التانـس عن ق ـديتاـا لا وي مكتـب قخك   البتامل والمـال ـس والميزان ـس ومكت ـ - 3
الـداخت ـس في قزوعـد التانـس  ـالوذـا ق صال الصــــــــــــــتـس كي قنظت في الميزان ـس الم تتحـس. وقـد وافى مكتـب خـدمـال 

 التقا س الداخت س أيضاً التانس  ماتومال قكميت س  ياً عتى أرئتس شتى وج ت ا التانس. 
  

 معلوماا أساسية  -  ثانيا  
 ـس والموا ي المتصــــــــــــــتـس  ـالوتـا د الم تتحـس لمكتـب خـدمـال التقـا ـس  قتي في الاـدول أينـاا الموا ي المـال - 4

 .2021/2022م ا نس  الفتتة  2022/2023الداخت س لتفتتة 
 

 الموارد المالية  
 ك آاف يوا ال الوايال المتحدةط

 الوتا د الثابتس والوتا د المةقتس   الموا ي المال س  
 الفتق     الفتق    

 
الــــــــمــــــــاـــــــتـــــــمـــــــد  

2021/2022 
الـــــــــمـــــــــ ـــــــــتـــــــــت   

2022/2023 

الميزان س الماتمدة لتفتتة  
ــد   2021/2022 ــابــ م ــ

الـمــ ــتـتحـــــــس   ــس  الـمــيــزانـ ـــــ
 2022/2023لتفتتة 

النعــــــ س 
 المئوعس

الـنعـــــــــــــــ ـــــــس  
المئوعـس من 
مــــــاــــــمــــــو   

 الميزان س
  الـــــــمـــــــاــــــتــــــمـــــــد

2021/2022 
ــت  ــتــــــ ــ ــــــ ــمــــــ   الــــــ

2022/2023 

الميزان ــس الماتمــدة لتفتتة 
م ــــــابــــــد   2021/2022

الم تتحـس لتفتتة الميزان ـس  
2022/2023 

النعــــــ س 
 المئوعس

شع س المتاجاس الداخت س            
 – – 76 76 52,9 8,3 375,50 1 965,60 17 590,10 16 لتحعا ال

 – – 11 11 7,4 10,0 227,60 506,90 2 279,30 2 شع س التفت ش والت ي م
 – – 61 61 37,6 3,8 465,30  785,70 12 320,40 12 شع س التحق  ال
 – – 4 4 2,1 1,0 7,30 718,00  710,70  المكتب التنفيلي

 – – 152 152 100 6,5 075,70 2 976,20 33 900,50 31 المجموع
 

 أ قا  الميزان س قدَّم ا مكتب قخك   البتامل والمال س والميزان س التا ع لمع س المةو  المال س لتامت ال الميدان س. :م حظس 

https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
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النحو المبين في الاــدول أع ا، قُ ــدَّ  الميزان ــس الم تتحــس لتمكتــب في إطــا  حعـــــــــــــــال يعم وعتى   - 5
 مبتغ إجمـــالي قـــد ا    2023حزعتا /يون ـــه    30إلى    2022قموز/يول ـــه    1عمت ـــال حفت العــــــــــــــ   لتفتتة من  

في الما س  6,5يوا ، أي بنعــــــــــــ س  2  075 700يوا ، وعُمث ِّد صلك زعاية  مبتغ إجمالي قد ا   33  976 200
ــا  س، التي بتغ م دا اا امجمالي  ــنس العــ يوا . وأبتغت التانس، عند  31 900  500عن الميزان س الماتمدة لتعــ

ــ س لتمااييت   ــوعال الق ارــــ ــا إلى زعاية قكال و الوتا د المتق كس  التعــــ ــارــــ ــا ،     الزعاية قازى أرــــ ــتفعــــ اارــــ
ية لتمتق ال، فضــــــ  عن خفت مادال المــــــوا ت المك  س عتى الوتا د ف ما يتاتق  التحوعد الم تت   المحد ِّ

 لوتا د المعاعدة المةقتس الاامس إلى وتا د ذابتس.

ــت ِّم التانس   نه من الأنعـــب أ  يكو  النظت في م تتحال ميزان س المكتب، ف ما يتاتق  المعـــتوى   - 6 وقعـ
ي لتقب وتا د المكتب وطت ال الموا ي  يت المتصــتس  الوتا د،  ضــمن اختصــال التانس اارــتمــا عس المحدَّ

ــتاتاضـــــ ا وقات  اق ا   ــت تس لتمتاجاس في ارـــ ــا عس المعـــ ــتمـــ ز التانس اارـــ لمـــــةو  اميا ة والميزان س. ولللك رـــــتتك 
وممــــــو ق ا عتى نكاق اختصــــــا ــــــاق ا ف ما يتصــــــد بتخك   عمد المكتب وعمت س وضــــــع ميزانيته. ورــــــت و   

ــاق ا، بت ديم الا الت ت  ــا عس لمـــــةو  التانس، وف اً اختصـــــا ـــ ــتمـــ عت إلى الامع س الاامس عن طتعق التانس اارـــ
 اميا ة والميزان س. ورتتخل التتقي ال ال زمس لتتفاعد مع التانس اارتما عس لمناقمس محتوعال الت تعت.

  
 تعليقاا اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة  -  ثالثا  
 شعبة المراجعة الداخلية للحساباا   -  ألف 

مـت التانـس، في ق ـا عتاـا العــــــــــــــا  ـس، عـديا من التو ــــــــــــــ ـال المتات ـس  امـد مكتـب خـدمـال التقـا س  قـدَّ  - 7
الداخت س بوجه عا ، وبتخك   عمد شــــع س المتاجاس الداخت س لتحعــــا ال وعمت س وضــــع الميزان س بوجه خال.  

ــ ال. وق حت التانس أي  ــا أ  المــــع س  وق حت التانس أ  المكتب يوا ــــد بلل ج د لتنفيل ماظم الا التو ــ ضــ
ــع س من الميزان س  ــس المــ ــاا. لخكس عمت ا. و  م انخفا  حصــ ــتخدا  ق ي م المخاطت المت ق س ك رــ ــد ارــ قوا ــ
اب الأختى،   الاامس لتمكتب، وصلك أرـارـا نت اس انخفا  عدي  اثال حفت العـ   والزعايال في ميزان ال المـُ

في الما س،  52,9ط إلى 1، الادول  A/73/768كانظت   2019/2020في الما س في العـــــــــــــنس المال س   55من 
ع س من بين المــــاب الث ج من حيص الحام والحصــــس من ميزان س المكتب في إطا    ا قزال المــــع س أشبت شــــُ

 حعال الدعم. 
 

 تنفيذ خطة العم    

الموعد المعـــــــت دف أو كا  من المتوقع إناازاا قد أُبتغت التانس أ  عدي الم ا  التي أُنازل  حتول  - 8
ــنس المال س   65م مس من مامو    58بتغ   .  2021/2022م مس كانت المـــــــع س قد خككت لتنفيلاا خ ل العـــــ

ــنا م ا نس  مادل  89وعمثد الا التقم مادل إنااز قد ا   ــنس   80في الما س، واو ما يمثد قحعــــــــ في الما س لتعــــــــ
احظت التانس أنه وف ا لما يتي في مةشــتال الأيا  الأرــارــ س لتمكتب، ف    ومع صلك،  .2019/2020المال س 

في المـا ـس من جم ع الم ـا . وأُبتغـت التانـس، عنـد  100ماـدل التنفيـل المعــــــــــــــت ـدف لخكـس عمـد المــــــــــــــع ـس او 
ــتمتا  أذت جا حس مت  فيتوا كو ونا كشوفيد ــا ،     الن ل في الأيا  يازى إلى ارــــ ــتفعــــ ط عتى 19-اارــــ

ــتناز في إطا  ميزان س الوقت   د ا   ورــــ ــتُتحَّ المعــــــتغتق منااز الم ا . واحت المكتب أ  الم ا  المت ق س رــــ
 .2023حزعتا /يون ه  30إلى  2022قموز/يول ه  1حعال الدعم الم بتس لتفتتة من 

https://undocs.org/ar/A/73/768
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ملى مملياا المكتب، فإنها تدموه إلى أن يرصةةةةد    19-وفي حين تلاحظ اللجنة أثر جائحة كوفيد - 9
كثب التقدم الذي أحرزته أفرقة المراجعة التابعة له لتيسةةةةةةير تنفيذ خطا مملها وفقا لماشةةةةةةراا امدا   من  

 . امساسية المقررة. وستواص  اللجنة متابعة هذه المسألة في الدوراا المقبلة
 

 خطة العم  القائمة ملى تقيي  المخاطر   

مكتـب خـدمـال التقـا ـس الـداخت ـس في إطـا     من ق تعتاـا عن ميزان ـس  26أو ـــــــــــــــت التانـس، في الف تة   - 10
لتفتتة من   العــــــــــــــ      2011حزعتا /يون ـــــه    30إلى    2010قموز/يول ـــــه    1حعــــــــــــــــــال يعم عمت ـــــال حفت 

ع س المتاجاس الداخت س لتحعـــــا ال  اعتماي خك  عمد أقوى لتمتاجاس قعـــــتند إلA/64/652ك ى ط،     ق و  شـــــُ
قعــــــتند إلى الفئال المحدية عتى   2022/2023ق ي م المخاطت المت ق س. وأبتغت التانس     خكس الامد لتفتتة 

أن ـا عـال ـس المخـاطت الوا ية في رــــــــــــــاـد المخـاطت  ـالأمـانـس الاـامـس في إطـا  اميا ة المتكزعـس لتمخـاطت والتي 
ت س  الحوكمس والغش والفعـاي والمخاطت اميا عس قتناول ما يتي: المخاطت اارـتتاق ا س والمال س والمخاطت المتا

والتمـــغيت س. وأُبتغت التانس كللك     محو  التتكيز الت  عـــي رـــ ظد إيا ة البتامل وقنفيل الوايال، وأ  الموا ي 
المتصـتس  الماتومال وقكنولوج ا الماتومال، إلى جانب إيا ة الممـتتعال ورـتعـتس اممداي، رـوف قظ ت بد جس  

 عمد المع س، عتى عكس ما حدج في العنس العا  س، كانظت المكد الأولط.شبيتة في 
 

 المكد الأول  
 توزّع المهام حسب مجال المخاطر   

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

الغش والفعــــــاي، التي قمــــــكد جز ا م ما من خكس عمد شــــــع س التح يق   وق حت التانس أ  مخاطت - 11
في الما س من خكس عمد شـــــــــع س المتاجاس الداخت س لتحعـــــــــا ال. واحظت   2، ا قعـــــــــ م إا في  2022لاا  

في الما س من موا ياا عتى التح يق  36ما نعــــــبته  2021التانس أيضــــــا أ  شــــــع س التحق  ال أنف ت في عا  

غالمحار س وامب 
1%

الحوكمس
2%

توكالغش والفعاي ورو  الع
2% تعسالموا ي ال م

3%

قإيا ة الأ ول والمتاف
4%

 ايالتخك   اارتتاق
6%

العمت ال ال اث
7%

الع مس والأمن
10%

مدايعمت ال المتا  ورتعتس ام
13%

ج ا موا ي الماتومال وقكنولو 
الماتومال

16%

لوايسقنفيل ا/إيا ة البتامل
36%

https://undocs.org/ar/A/64/652
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ات س  الغش والفعاي كانظت المكد الثالصط. وأبتغ المكتب لتانس، عند اارتفعا ،     مخاطت  في الحاال المت 
 الغش والفعاي قممد مختتد الفئال،  ما في صلك الممتتعال وإيا ة حصل امعاشس وضوا   نظا  أوموجا. 

خاطر مند وضة  وتثني اللجنة ملى المكتب لمراماته سةج  المخاطر في إطار الإدارة المركزية للم - 12
خطة ممله. ونظرا للطاب  البالغ امهمية لمخاطر الغش والفسةةةةةةاد، توصةةةةةةي اللجنة بأن يبذل المكتب جهدا  
متضةةةةةافرا لضةةةةةمان إيلا  امولوية للتغطية ال الية لتل  المخاطر، وأن ينعكز ممله المزم  بشةةةةةأن مخاطر  

 .الغش والفساد بشك  أوضح في خطا ممله المقبلة
 

 الاتجاهاا المتعلقة بالمهام/الموارد تحلي     

عتى النحو المبين في المكد الثاني، أشا  مكتــــــــــــب خدمال التقا س الداخت س إلى أ  شع س المتاجاس   - 13
م مس من م ا  المتاجاس المتصتس  امت ال حفت الع   في العنس    64  الداخت س لتحعا ال قاتز  ااضك   ب ـــ

ــنس المال س  65، م ا نس بــــــــــــــــــ  2022/2023المال س  ــكُتع ب ا خ ل العـ ، واو ما يمثد 2021/2022م مس اضـ
م مس في العــــــــــنس المال س  100في عدي الم ا  من  قم أعتى بتغ  -وإ  كا  طف فا   -اقااااً قنازل اً معــــــــــتمتاً 

 2021/ 2020. ومن ناح س أختى، من المتوقع أ  يظد عدي الوتا د عتى حاله لتعـــــــــــنس المال س 2015/ 2014
 . 2016/2017وت فس في العنس المال س  97وت فس،  اد أ  بتغ   76عند  

 
 المكد الثاني   
 اتجاهاا الموارد ليما يتّص  بالمهام/الوظائف   

  
ــنس المال س  - 14 ــتند إلى افتتا     64، أُبتغت التانس     إنااز 2022/2023ف ما يتاتق  العـــــــ م مس يعـــــــ

وعتى افتتا  أ  المــــــــــــــع ـس قحتفت  ماـدل شــــــــــــــوا ت قـد ا  شــــــــــــــغـد جم ع الوتـا د المـ صو  ب ـا. ومع صلـك،  
وقتي في المتفق  م مـس.   58المـا ـس وف ـا لتوجي ـال الميزان ـس، فمن المتوقع أ  يبتغ عـدي الم ـا  المنازة   في 10

وسةةةتواصةةة  اللجنة رصةةةد هذه الاتجاهاا في التقارير    الأول قا مس  المواضــــ ع ام شــــاييس الم تتحس لتمتاجاس.
 .مقبلةوالميزانياا ال
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 2023/ 2022الفجوة في القدراا ومقترح الميزانية للفترة    

أبتغ المكتـب التانـس  ـ   عـدي الأيـا  المتـاحـس م ـا نـس  اـدي الأيـا  ال زمـس لتغك ـس المخـاطت الاـال ـس كـد  - 15
يوما. وأشـا  المكتب  60ذ ج رـنوال، والمخاطت المتورـكس كد خمس رـنوال، قُظ ت فاوة في ال د ال قبتغ 

لى أنــه من الممكن التاــامــد مع الفاوة الحــال ــس في حــدوي موا يا المتــاحــس، ولــللــك ا يكتــب المكتــب موا ي إ
  إضاف س.

وتلاحظ اللجنة الجهود التي بذلتها شةعبة المراجعة الداخلية للحسةاباا في إدارة مواردها للتصةدي   - 16
ة الاحتيةاجةاا من الموارد المطلو ةة  للمخةاطر المحةدقةة بةالمنظمةة. وفي ضةةةةةةةةةو  مةا  الر أملاه، تايةد اللجنة

 . للشعبة ملى النحو المقترح في الجدول المتعلق بالموارد المالية
 

 شعبة التفتيش والتقيي  -  با  
 تنفيذ خطة العم     

من ق تعتاا عن الميزان س الم تتحس لمكتب خدمال التقا س الداخت س في  24أو ـــت التانس، في الف تة   - 17
  2014حزعتا /يون ـه   30إلى  2013قموز/يول ـه   1الـدعم لامت ـال حفت العــــــــــــــ   لتفتتة من  إطـا  حعــــــــــــــال  

ط،     ق و  شـع س التفت ش والت ي م، في جمتس أمو  ومن أجد إذ ال أاميت ا المتوا ـتس لصـاناي A/67/772ك
ــ غت ا الن ا  س في الموعد المحدي. وأبتغت التانس خ ل المداوال     المـــع س قد  ال تا ،    ـــدا  ق ا عتاا    صـ

، و  م عـد  وجوي م ك كـامـد من الموتفين، ذ ذـا من 2021/2022أنازل  ـالفاـد، خ ل العــــــــــــــنـس المـال ـس 
شـــــــمتت  . و 2022الم ا  الأ بع الم ت ة. وقد  ـــــــ غ الت تعت التا ع ومن المتوقع أ  يصـــــــد  في ن عـــــــا /أبتعد  

الم ا  الث ج التي أنازل ق ي مال ما يتي: كأط معاامس  اثس الأمم المتحدة المتكامتس المتادية الأ ااي لتح يق 
اارـــــت تا  في مالي في ماال  عـــــ  رـــــتكس الدولس ورـــــ اية ال انو ض كلط الدعم الم د  من  اثس منظمس الأمم 

اط س في ماال رــــــ اية ال انو  والمةرــــــعــــــال الأمن سض المتحدة لتح يق اارــــــت تا  في جم و عس الكونغو الديم ت 
كجط الت ي م المواضـ اي لتمـةو  العـ ارـ س في عمت ال حفت العـ  . وعتصـد الت تعت التا ع، الم ت  إناازا في  

، بت ي م مواضــــ اي ل ضــــايا المتأة والعــــ   والأمن في ماال حفت العــــ  . وأُبتغت التانس  2022ن عــــا /أبتعد  
أشــــــ ت إلى  9س قد ن حت افتتاضــــــاق ا المتات س  التخك    حيص زعد وقت إنااز الم ا  من أيضــــــا     المــــــع  

 ش تا، واو ما يات د أنه إطا  زمني أشثت واقع س ارتكمال الت ي مال التي قتكز عتى النتا ل. 12

 وتسةةةةةل  اللجنة بجهود شةةةةةعبة التفتيش والتقيي  في إنجاز خطة مملها. وتعتقد اللجنة أ ضةةةةةا أن - 18
افتراضةةةةاا التخطيا المنقحة سةةةةتادي إلى اسةةةةتدامة امدا  في إنجاز خطة مم  الشةةةةعبة دون المسةةةةا   

 .بالجودة، وهي تعتزم مواصلة رصد اتجاهاا تنفيذ خطة العم 

وفي إطا  البند ال ا م المد ج في جدول أعمال ا، قت ت التانس أيضا ماتومال معتكمتس عن مادال  - 19
التقا س الداخت س. واحظت أ  مادل المـوا ت في قعـم حفت العـ   في المـع س بتغ   المـوا ت في مكتب خدمال

في الما س  30واو مادل ي د قتي  عن المادل ال الغ   -  2021في الما س في كانو  الأول/ييعــــــــــــــمبت  27,2
و  . و  م إب غ التانس عن الا وي المبلولس في ماال التوت  2020كانو  الأول/ييعـــــــمبت   31المعـــــــاد في 

التي من شــــــ ن ا أ  قمكن المــــــع س من قايين عدي من المق  مين الادي، احت المكتب أيضــــــا أ  مادل قناول 
الأفتاي بدأ في اازيياي مع قحعــــــن الحالس ف ما يتاتق  الاا حس وأ  الناا يعــــــاو  إلى الحصــــــول عتى فتل  

  جديدة لأر ال شخص س وم ن س.

https://undocs.org/ar/A/67/772
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ي ، تاثّر الشةةوا ر تأثيرا كبيرا في قدرتها ملى تنفيذ خطة ونظرا لصةةغر حج  شةةعبة التفتيش والتقي - 20
مملها. ولذل  ترى اللجنة أنه من الضةروري أن ترصةد الشةعبة معدل الشةوا ر من كثب وأن تتخذ إجرا اا  

 . سريعة لم   أي شوا ر إضالية تحدث ملى مدار السنة
 

 التخطيا القائ  ملى تقيي  المخاطر    

ــب خدمال التقا س الداخت س التانس     خكس  عتى نحو ما جتى في ا - 21 ــا  س، أ بتغ مكتــــــــــــــــ لميزان ال العــ
عمد المــــــع س ا قزال قعــــــتند إلى متاعاة المخاطت، ب دف ضــــــما  التغك س الدو عس لتمااال عال س المخاطت  

عيت عند يتممـى مع الأولوعال اارـتتاق ا س لتمنظمس. وبنا  عت ه، احت المكتب أ  الاوامد التال س قد  و   ما
قحــديـد المواضــــــــــــــ ع لوضــــــــــــــع خكــس الامــد الت ي م ال ــا مــس عتى متاعـاة المخــاطت: موجز المخــاطت، والأام ــس 
اارــــــــــــــتتاق ا ـس، واجـال التنفيـل، وقـابت ـس الت ي م ك مـا في صلـك التغك ـس العــــــــــــــا  ـس، والمنكق البتنـاماي، وقوافت 

ل الث ذس التال س من المخاطت التي قتات  ل ا الب انال، والفا دةط. وأشا  المكتب أيضا إلى أنه حدي المعتوعا
عمت ال الع  ، وصلك ارتنايا إلى حام وقا يد قتك الامت ال وما يتق   ب ا من وايس. وعممد المعتوى الأول  
 اثس الأمم المتحدة المتكامتس المتادية الأ ااي لتح يق اارـــــــــت تا  في جم و عس أفتعق ا الورـــــــــكى، وباثس الأمم 

ــت تا   المتحدة ال ــت تا  في مالي، وباثس منظمس الأمم المتحدة لتح يق اارـ متكامتس المتادية الأ ااي لتح يق اارـ
في جم و عس الكونغو الديم تاط س، وباثس الأمم المتحدة في جنول العـويا . وعمـمد المعـتوى الثاني قوة الأمم 

بيي. وعمــــــــــــــمـد المعــــــــــــــتوى الثـالـص  اثـس الأمم المتحـدة المةقتـس في لبنـا  وقوة الأمم المتحـدة الأمن ـس المةقتـس لأ
المتحدة للإيا ة المةقتس في كورــوفو، وباثس الأمم المتحدة ل رــتفتا  في الصــحتا  الغتب س، وقوة الأمم المتحدة 

 لحفت الع   في قبتل.

الماتضــــــس   1واحت المكتب كللك أنه ي دف إلى ضــــــما  قغك س أشثت قواقتا لت اثال من المعــــــتوى  - 22
أعتى من المخـاطت، فضــــــــــــــ  عن قغك ـس جم ع عمت ـال العــــــــــــــ   عتى مـدى يو ة الت ي م الم ت ة التي لـد جـس 

قغك س رـــتس مواضـــ ع شـــامتس    2022/2023قعـــتغتق ذماني رـــنوال. ورـــيتم أيضـــا  حتول ن ايس العـــنس المال س 
ــتتاق ا س   ــ سض والمتأة والع ــــ  -قنكوي عتى مخاطت أشبت أو قكتعــــي أام س ارــ ــ ارــ    والأمنض واي المــــةو  العــ

والمــ ال والعــ   والأمنض والأمن المناخي والمخاطت المناخ سض والأطفال والنزا  المعــتاض وإما الاند الانعــي 
 المتق    النزا  أو منع التكتف الان و.

، أشـــــــــــــــا ل المــــــــــــــع ـس إلى أ  2021/2022وأُبتغـت التانـس كـللـك  ـ نـ ه  اـد قكبيق المن ا ـس لتفتتة   - 23
قمـــــــــــــمد ما يتي: كأط الت ي مال الخمعـــــــــــــس الم ت  إناازاا في الفتتة  2022/2023لتفتتة   الامد المةقتس خكس

ــتبدأ في الفتتة  2022/2023 ــس ق ي مال جديدة رــ .  2023/2024وقُناز في الفتتة   2022/2023ض كلط خمعــ
 وقتي في المتفق الثاني قا مس  المواض ع.

طريقة التي تسترشد بها بالمخاطر التي تواجهها  وتقر اللجنة بالجهود التي تبذلها الشعبة لبيان ال - 24
المنظمة مند إمداد خطا مملها، وسةتسةتمر في متابعة التقدم المحرز في هذا الصةدد. وتدمو اللجنة أ ضا  

 . المكتب إلى مواصلة بذل الجهود لموا مة ممله م  أولوياا إطار الإدارة المركزية للمخاطر في المنظمة
 

 راا والميزانية المقترحة تحلي  الفجوة في القد   

ــال والنُُ ل التال س:  - 25 ــع س يتمحو  حول اافتتاضــــــ أُبتغت التانس     قحتيد الفاوة في ال د ال في المــــــ
طض 34التتكيز الاديد عتى الانا ت الفن س لت اثال، اللي أرفت عن انخفا  عدي الوحدال ال ابتس لتت ي م ك كأط
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في الما س  100بتامل فتع س كد عا ض كجط شــــــغد الوتا د بنعــــــ س  4,25كلط رــــــيتز  إجتا  ق ي مال لـــــــــــــــــــــ 
 شغد جم ع وتا د مق مي حفت الع   التععط.  كأي

ــال   - 26 ــا  المكتــب إلى أنــه رــــــــــــــتكو  انــاك حــاجــس إلى وبنــا  عتى اافتتاضـــــــــــــ المــلكو ة أع ا، أشـــــــــــــ
ــنوال، ف ما ا يتوافت رــــوى قعــــاس   10,6 موتفين لت ي م عمت ال حفت العــــ   عتى مدى يو ة مدق ا ذماني رــ

 موتد.  1,6موتفين، مما يةيي إلى وجوي فاوة في ال د ال قد اا 

 مــــــ   الك ف س التي قاتز  ب ا المــــــع س التاامد مع وقامت التانس  المتا اس مع المكتب ل رــــــتفعــــــا    - 27
ــا  المكتـب إلى أنـه، بنـا  عتى نصــــــــــــــ حـس المتاقـب المـالي،  الفاوة المحـدية في ال ـد ال. و يا عتى صلـك، أشــــــــــــ
رـــيت ـــد عن كثب موا يا امجمال س ورـــ عـــتخد  الأموال المتاحس لعـــد  الفاوة في الموا ي حعـــب الحاجس عتى 

 المدى ال صيت. 

  اللجنة المكتب ملى النظر في إمادة تخصةي  الموارد حسةب الاقتضةا  لسةد هذه الفجوة.  وتشةج - 28
وفي ضةةةةةةةةةو  مةا  الر أملاه، تايةد اللجنةة الاحتيةاجةاا من الموارد المطلو ةة ملى النحو المقترح في الجةدول  

 . المتعلق بالموارد المالية
 

 شعبة التحقيقاا -  جي  
ــال الدع - 29 ــتاتا  ميزان س حعـــــ ــا ل التانس إلى م اي ة الأمين الاا  عند ارـــــ ــع س التحق  ال، أشـــــ م لمـــــ

للإ ــــــ  ، التي يعا في إطا اا، في جمتس أمو ، إلى قازعز المعــــــا لس. و كزل التانس أيضــــــا عتى مادال  
 الموا ت والوقت اللي قعتغتقه المع س منااز مختتد التحق  ال.

 
 تنفيذ خطة العم    

قنفيل خكس عمد المــــــــــــع س قد نُظت ف ه في ضــــــــــــو  ااقاااال في حام الحاال  أُبتغت التانس       - 30
 1 253وقدم ا والوقت ال ز  مناازاا. واحظت المع س أ  إجمالي عدي الحاال قد ا قفع ا قفاعا طف فا من 

، وأ  حام الحــاال قــد بــدأ في  2021كــانو  الأول/ييعــــــــــــــمبت    31في    1  317إلى    2020حــالــس في عــا   
حالس   320 عـــــبب ا قفا  عدي إ  ق التحق  ال. ووف ا لتمكتب، انخفت عدي الحاال من حوالي  اانخفا 

 . 2021كانو  الأول/ييعمبت  31حالس في  279إلى  2020كانو  الأول/ييعمبت  31في 

شــــــــــــــ تا في   12,9إلى    2020أشــــــــــــــ ت في عـا     10,5وا قفع متورــــــــــــــ  وقـت امناـاز من حوالي   - 31
ــنوال  اد أ  بدأ في عا  مما عكس  - 2021 عا  ــتمت منل خمس رــــــ . وطتبت  2015ااقااا التنازلي المعــــــ

التانس إلى مكتب خدمال التقا س الداخت س أ  يبين رــــبب الزعاية في متورــــ  أوقال امنااز. و ي المكتب     
  عـــــــــبب قادي الت شيد 2020و   2015شـــــــــع س التحق  ال احظت اقاااا قنازل ا في وقت امنااز بين عامي 

عتى أام ـس إجتا  التحق  ـال في حينـه، وعتى وجـه التحـديـد  عــــــــــــــبـب زعـاية التقـا ـس اميا عـس وانخفـا  ماـدل  
ــوا ت. وصكت المكتب أ  بدايس الاا حس في عا   قد جتبت عديا من التحديال، من قبيد ال يوي التي  2020المــ

لتاو  إلى الامـد من المنزل، فُتضــــــــــــــت عتى العــــــــــــــفت، ممـا أذت عتى قـ مين الأيلـسض وإ  ق المكـاقـب وزعـاية ا
أيى إلى ارــتخدا  الأيوال اافتتاضــ س مشمال خكوال التح يق، مثد م اب ل المــ وي والمانيينض وقاميد  مما

التوت و، مما أيى إلى زعاية مادل المــوا ت. وع وة عتى صلك، ووف ا لتمكتب، زاي عدي الحاال الماتوضــس 
ــع س زعاية كبيتة بين عامي   ــا  المكتب إلى أ  الزعاية في الاداول  2020و   2017عتى المــــــ . ومع صلك، أشــــــ

 .2022الزمن س لتتح يق ريتم  حث ا خ ل عا  
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ــنس المال س  - 32 ــع س التحق  ال لتعـ يل التانس بتوزعع لادي الحاال التي قنظت في ا شـ .  2021/2022وزو 
ث تت  الب س عدي الحاال المفتوحس،  ووف ا لتمكتب، و  م أ  الغش والفعــاي وشــةو  الموتفين ومعــا د أختى م

 تد  عدي حاال اارتغ ل وااعتدا  الانعيين والعتوك المحظو  كبيتا كانظت المكد الثالصط.
 

 المكد الثالص  
 توزّع مدد الحالاا الحالي في شعبة التحقيقاا، حسب النوع   

لإنجاز التحقيقاا ينبغي أن  كون من وتوافق اللجنة ملى أن تخفيض متوسةا الوق  المسةتغر    - 33
أولوياا شةةعبة التحقيقاا خلال العام المقب . وسةةتواصةة  اللجنة رصةةد حج  الحالاا ومتوسةةا الوق  اللازم  

 . لإنجاز امممال المتعلقة بها في الدوراا اللاحقة

  التا ع لتمع س  وف ما يتاتق  مادال الموا ت، أُبتغت التانس     مادل الموا ت في قعم حفت الع  - 34
،  A/75/783ك 2020كـانو  الأول/ييعــــــــــــــمبت   31في المـا ـس في   6,6قـد ا قفع من معــــــــــــــتوى منخفت قـد ا  

 .2021كانو  الأول/ييعمبت  31في الما س في  24,6ط إلى 38 الف تة

التحقيقةاا، تعتقةد اللجنةة أن الإدارة النشةةةةةةةةةطة  ونظرا لارتفةاع معةدل تنةاو  الموظفين في شةةةةةةةةةعبةة   - 35
للشةةةةوا ر في الشةةةةعبة ينبغي أن تظ  مملية مسةةةةتمرة  اا أولوية مليا. وسةةةةتواصةةةة  اللجنة رصةةةةد معدل  

 . الشوا ر في الدوراا اللاحقة
 تحلي  الفجوة في القدراا والميزانية المقترحة   

، أشـــــــــا  مكتب خدمال التقا س 2022/2023لدى قحديد الفاوة في قد ال شـــــــــع س التحق  ال لتفتتة  - 36
الداخت س إلى أنه وا ــد النظت ف ما يتي: كأط قحتيد معــتوعال حام الحاال عموما وفي مااال متخصــصـس  
مختا ة قضــــــــــــــم مح  ين متفانين كمثد التحق  ال في حاال التحت  الانعــــــــــــــيطض كلط قحديد حام الحاال  

ايالغش والفع
36%

شةو  الموتفين و يت صلك
29%

ت من  يكالعتوك المحظو  
طالتحت  الانعي

14%

ع ا اارتغ ل واانت اك الان
13%

يالتحت  الانع
8%

https://undocs.org/ar/A/75/783
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العـــــــــا  س والتغي تال المتوقاس في المخاطت المةرـــــــــعـــــــــ سطض   المتوقع في المعـــــــــت بد كارـــــــــتنايا إلى المعـــــــــتوعال
ــ س لمااال   كجط التوفيق بين حام الحاال المتوقع وقد ال المح  ين الحال س كجم ع المح  ين، وكللك  النعــــــ

مختا ة من المااال المتخصـــصـــسط، مع متاعاة مادال المـــوا ت و يتاا من ال يوي. وف ما يتاتق  التحق  ال 
ــا  المكتـب إلى أ  التوقاـال ارــــــــــــــتنـدل إلى ب ـانـال من عـامي  في حـاال ال   2019تحت  الانعــــــــــــــي، أشــــــــــــ

. وإضــــــافس إلى صلك، أشــــــا  المكتب إلى أ  المــــــع س قتوقع عوية عدي حاال التحت  الانعــــــي إلى 2020 و
. وبـالنعــــــــــــــ ـس لام ع التحق  ـال،  2022معــــــــــــــتوعـال مـا قبـد الاـا حـس مع انخفـا  الامـد عن  اـد خ ل عـا   

ض وارــتندل قوقاال الحد الأقصــى لادي الحاال  2021لتوقاال إلى الأيا  الفاتي  حتول ن ايس عا  ارــتندل ا
 .2022المفتوحس إلى عدي الحاال الفاتي في ن ايس كانو  الثاني/ينايت  

وفي الا الصـــدي، أبتغت التانس     الفاوة في قد ال شـــع س التحق  ال رـــتحعـــب عتى أرـــاا قد ة   - 37
م ابد ال د ال المكتوبس لتتاامد مع حام الحاال المتوقع في حدوي الأاداف الحال س المتات س  المــع س الحال س

 حعـــــــــن التوقيت. وأشـــــــــا  المكتب إلى أنه، بوجه عا ، ومع متاعاة مادل المـــــــــوا ت، ا قوجد فاوة كبيتة في  
مفتوحس وعناز   مح  ا، حيص يضــــكتع كد مح ق  خمعــــس قحق  ال 68معــــتوى م ك الموتفين الحالي ال الغ 

رــــــ كو  قاب    2022/2023رــــــتس قحق  ال في العــــــنس. ولللك، قات د المــــــع س أ  عب  الامد المتوقع لتفتتة 
 للإيا ة في حدوي الموا ي المتاحس.

وملى إثر اسةةةةةتعرا  خطة مم  شةةةةةعبة التحقيقاا، و عد تلقي الإ ضةةةةةاحاا اللاحقة التي قدمها   - 38
 .د اللجنة مستوى الموارد المطلو ة بحسب ما قدّمه المكتبمكتب خدماا الرقابة الداخلية، تاي

  
 الخلاصة  -  رابعا  

ــمن قات  اق م   - 39 ــت تس لتمتاجاس بت ديم الا الت تعت اللي يتضــ ــا عس المعــ ــتمــ ــا  التانس اارــ ــتف أعضــ يتمــ
 وقو  اق م لكي قنظت في ا التانس اارتما عس لمةو  اميا ة والميزان س والامع س الاامس.

 
 سان  لورن  جانيت  كقوق عط

    عس التانس اارتما عس المعت تس لتمتاجاس 

 برامونو ا وا جوكو  كقوق عط
 عضو التانس اارتما عس المعت تس لتمتاجاس 

 برادلييو وذي  كقوق عط
 عضو التانس اارتما عس المعت تس لتمتاجاس 

 لوسيانين و أنكو   كقوق عط
 المعت تس لتمتاجاس عضو التانس اارتما عس 

 فان رعمتا    كقوق عط
  عضو التانس اارتما عس المعت تس لتمتاجاس 
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 المرفق امول
قائمة أولية بعملياا المراجعة المقترحة منشةةةةطة حفظ السةةةةلام لتقوم بها شةةةةعبة المراجعة    

 *2022/2023الداخلية للحساباا للسنة المالية  
 مكتب مراجعة الحساباا الإقليمي في الشر  اموسا    

 متاجاس التخك   اارتتاق اي والمعا لس في قوة الأمم المتحدة لمتاق س فت ااشت اك  - 1

 متاجاس التخك   اارتتاق اي والمعا لس في قوة الأمم المتحدة لحفت الع   في قبتل  - 2

 متاجاس أنمكس المةو  المدن س في قوة الأمم المتحدة المةقتس في لبنا  - 3

 قوة الأمم المتحدة المةقتس في لبنا في متاجاس حالس الت اب لضما  الأمن العيبتاني  - 4

 الع ار س في قوة الأمم المتحدة المةقتس في لبنا متاجاس أنمكس المةو   - 5

 متاجاس عمت ال الع مس والأمن في قوة الأمم المتحدة المةقتس في لبنا  - 6

 متاجاس ارتح اقال الموتفين في قوة الأمم المتحدة المةقتس في لبنا  - 7

 متاجاس حعا ال مكتب منع س الأمم المتحدة الخا س لمةو  لبنا  - 8

اس حعـا ال ايئس الأمم المتحدة لمتاق س ال دنس/مكتب المنعـق الخال لامت س العـ   في المـتق  متاج - 9
 الأور  والممثد المخصي للأمين الاا  لدى منظمس التحتعت الفتعكين س والعتكس الفتعكين س

 
 سطى بعثة امم  المتحدة المت املة المتعددة امبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الو   

 متاجاس ر مس الكيتا  - 1

 متاجاس حالس الت اب لضما  الأمن العيبتاني - 2

 متاجاس بتنامل حمايس الكفد - 3

 متاجاس عمت ال المتا  - 4

 متاجاس أنمكس الدعم اانتخابي - 5

 متاجاس حمايس المدنيين - 6

 متاجاس إيا ة الأركول - 7
 

 المتعددة امبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي بعثة امم  المتحدة المت املة    

 متاجاس ر مس الكيتا  في  اثس الأمم المتحدة المتكامتس المتادية الأ ااي لتح يق اارت تا  في مالي - 1

 متاجاس إ    قكا  الأمن  - 2

 متاجاس حالس الت اب لضما  الأمن العيبتاني  - 3
 

 لتتغييت نت اس عوامد مختتفس.ال ا مس إ شاييس وقابتس  * 
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 متاجاس أنمكس الدعم اانتخابي  - 4

 اجاس أنمكس متكز الامت ال الممتتكس مت  - 5

 متاجاس إيا ة المما عع امنما  س  - 6

 متاجاس إيا ة حصل امعاشس  - 7
 

 بعثة منظمة امم  المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية ال ونغو الد مقراطية   

 متاجاس بتنامل يعم يوا ت العاو   - 1

 متاجاس بتنامل المةو  المدن س - 2

 الدعم الم د  إلى ال وال المعتحس لام و عس الكونغو الديم تاط س  متاجاس - 3

 متاجاس الدعم الم د  إلى المتطس الوطن س الكونغول س - 4

 متاجاس ر مس الكيتا  - 5

 متاجاس حمايس المدنيين - 6

 متاجاس إيا ة المخاز  المتكزعس - 7

 أ ول امتاجاس إ  ق المكاقب امقت م س والتصتف في  - 8
 

 المقر   

 متاجاس عمت ال شتا  الأ ول الاوعس في الأمم المتحدة - 1

 متاجاس فاال س امج   الكبي - 2

متاجاس قنفيل إيا ة التغييت في ال  كد التنظ مي الاديد ميا ة المـــةو  العـــ ارـــ س وبنا  العـــ   وإيا ة   - 3
 عمت ال الع  

 عــــ ارــــال وقوجي ال إيا ة المــــةو  العــــ ارــــ س وبنا  العــــ   وإيا ة عمت ال متاجاس الامت ال المتات س   - 4
 ط في بتناماي عمت ما19- الع  ، وق ديم الدعم لتام م التصدي لاا حس مت  فيتوا كو ونا كشوفيد 

 متاجاس حعا ال مكتب الم اوج الخال للأمين الاا  إلى ال من وباثس الأمم المتحدة لدعم اقفاق الحديدة  - 5

 متاجاس حعا ال فتعق متاقبي الأمم المتحدة الاعكتعين في ال ند وباشعتا   - 6

متاجاس إيا ة موتفي الحمايس التصــــــــ  س من قبد إيا ة شــــــــةو  العــــــــ مس والأمن ك معــــــــاعدة وحدال   - 7
 متاجاس الحعا ال الميدان س صال الصتسط

 
 مكتب مراج  الحساباا المقي ، منتيبي، أو ندا   

 نا التات م في متكز الخدمال امقت مي في عنتيبي متاجاس  تف م - 1

 متاجاس المما عع ال ندر س في قوة الأمم المتحدة الأمن س المةقتس لأبيي - 2
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 متاجاس الخدمال المال س التي ي دم ا متكز الخدمال امقت مي  - 3

 متاجاس أنمكس املحاق  الامد وإن ا  الخدمس في متكز الخدمال امقت مي  - 4

 متاجاس عمت ال المتا  وإيا ة الا وي في قوة الأمم المتحدة الأمن س المةقتس لأبيي - 5
 

 بعثة امم  المتحدة في جنو  السودان   

 متاجاس نظا  متاق س الدخول وق ايل ال كاقال - 1

 متاجاس إيا ة الا وي  - 2

 متاجاس أنمكس اارتدامس البيئ س - 3

 متاجاس عمت ال المكاقب الميدان س قنفيلا لوايس ال اثس  - 4

 متاجاس الامت ال الاوعس - 5

 متاجاس أنمكس المتا  المحت س - 6

 متاجاس الامت ال الاعكتعس - 7

 متاجاس بتنامل المةو  الع ار س - 8

 متاجاس بتنامل الحمايس واانت ال وإعاية اميماج - 9

ال لمــــــــــــتطس الأمم المتحدة والدعم الم د   إلى يا تة المــــــــــــتطس الوطن س في متاجاس بتنامل بنا  ال د   - 10
 جنول العويا 

 
 بعثة امم  المتحدة لتقد   المسامدة إلى الصومال ومكتب امم  المتحدة لتقد   الدم  في الصومال    

معــــــــــاعدة إلى متاجاس إيا ة المتافق والصــــــــــحس والعــــــــــ مس الم نيتين في  اثس الأمم المتحدة لت ديم ال - 1
 الصومال ومكتب الأمم المتحدة لت ديم الدعم في الصومال

متاجاس الأمن العـــــــــــيبتاني في  اثس الأمم المتحدة لت ديم المعـــــــــــاعدة إلى الصـــــــــــومال ومكتب الأمم  - 2
 المتحدة لت ديم الدعم في الصومال

م الأمم المتحدة إلى متاجاس رــــــــ ارــــــــس بلل الانايس الواج س في متاعاة ح وق امنعــــــــا  عند ق ديم يع - 3
ــاعــدة إلى الصــــــــــــــومــال ومكتــب  قوال أمن ــس  يت قــا اــس ل ــا في  اثــس الأمم المتحــدة لت ــديم المعـــــــــــــ

 المتحدة لت ديم الدعم في الصومال الأمم

 متاجاس أنمكس المتا  في مكتب الأمم المتحدة لت ديم الدعم في الصومال - 4

ــتخدا  وإيا ة الا وي في  اثس الأمم  - 5 ــومال ومكتب متاجاس ارــــــــــ ــاعدة إلى الصــــــــــ المتحدة لت ديم المعــــــــــ
 المتحدة لت ديم الدعم في الصومال الأمم

 متاجاس عمت ال متاق س التحتكال في مكتب الأمم المتحدة لت ديم الدعم في الصومال - 6
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 ت نولوجيا المعلوماا والاتصالاا   

المتحدة المتكامتس المتادية الأ ااي لتح يق اارـت تا   متاجاس أنظمس الكا تال المعـي تة في  اثس الأمم  - 1
 في مالي

 متاجاس النظا  المتكزي ميا ة ال وعس في الأمانس الاامس - 2

 متاجاس نظا  قت ع إيا ة الحاال، الماتوف را  ا  ارم نظا  قت ع حاال رو  العتوك - 3

ــا  املكتتوني ميا ة الوقوي في مكتـــب   - 4 ــس النظـ ــس متاجاـ ــا الماتومـــال وااقصــــــــــــــــاال وباثـ قكنولوج ـ
 المتحدة المتكامتس المتادية الأ ااي لتح يق اارت تا  في مالي الأمم

 متاجاس أمن البتعد املكتتوني في الأمانس الاامس - 5
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 المرفق الثاني
 *2022/2023يي  للفترة  موجز مهام شعبة التفتيش والتق  

 :2022/2023من المتوقع إنااز خمعس ق ي مال في الفتتة 

ق ي م الدعم الم د  من  اثس الأمم المتحدة في جنول العــويا  في ماال  عــ  رــتكس الدولس وقح يق  - 1
 اارت تا  ور اية ال انو  

ــت تا  في جم و عس ق ي م الدعم الم د  من  اثس الأمم المتحدة المتكامتس المتادية الأ - 2  ااي لتح يق اارــ
 أفتعق ا الوركى في ماال  ع  رتكس الدولس وقح يق اارت تا  ور اية ال انو  

ق ي م الدعم الم د  من  اثس الأمم المتحدة للإيا ة المةقتس في كورـــوفو في ماال  عـــ  رـــتكس الدولس   - 3
 وقح يق اارت تا  ور اية ال انو  

 لتم ال والع   والأمنق ي م مواض اي   - 4

 ق ي م مواض اي للأمن المناخي - 5
 

 :2023/2024عتى أ  قُناز في الفتتة  2022/2023ومن المتوقع البد   خمعس ق ي مال في الفتتة 

 ق ي م قوة الأمم المتحدة المةقتس في لبنا  كيحدي الانصت اح اط - 1

 لأبيي كيحدي الانصت اح اطق ي م قوة الأمم المتحدة الأمن س المةقتس  - 2

 ق ي م  اثس الأمم المتحدة ل رتفتا  في الصحتا  الغتب س كيحدي الانصت اح اط - 3

 ق ي م مواض اي كيحدي الموضو  اح اط - 4

 ق ي م الت تعت التول في عن ر اية ال انو  في عمت ال حفت الع   - 5

 

 

 ال ا مس إ شاييس وقابتس لتتغييت نت اس عوامد مختتفس. * 


