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 الدورة السادسة والسبعون 

 من جدول الأعمال المؤقت*  135البند 

التقاارر  الماالياة والنياااااا الماالياة الم ا عاة  
 وتقارر  مجلس م ا عي الحساباا 

   
مو ز مقتضا  للتتاج  واسساتتتا اا ال جيساية الواردة تي تقارر  مجلس م ا عي   

 2020مالية الستورة  الحساباا للفت ة ال 
  

 مذك ة من الأمين العام  

  
ع موجزا ماتاـاا  47/211يتشـف  الأمنن الاا  أن  ححن  لل  ععاـاا العمة ا الااماع عمب أالافا    

الحوــــــاأاي عن مفاجاتب لحوــــــاأاي الوــــــنا  للنتائج والاســــــتنتاجاي الفئ وــــــ ا الوا  ة لس ماا عف معل  مفاجاس  
 .2020كانو  الأول/ حومبف  31المنته ا لس 

  

 

 * A/76/150. 
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 كتاأا الإحالا 
  

مو هة إلى رجيس الجمعية العامة من رجيس مجلس    2021تموز/يوليه   22رسالة مؤرخة   
 م ا عي الحساباا

 
الفئ وـــــــ ا الوا  ة لس ماا عف معل   عمشـــــــف  أن  عحن  لل ام موجزا ماتاـــــــاا للنتائج والاســـــــتنتاجاي  

 2020مفاجاس الحواأاي للفتفة المال ا الونوعا 

 
 ب موديزخو خس  )موق ع(

 المفاقب المالس الاا  لعمهو عا شنلس

  ئ   معل  مفاجاس الحواأاي 
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مو هااة إلى الأمين العااام من رجيس مجلس    2021تموز/يوليااه    22رساااااااااااالااة مؤرخااة    
 الحساباا م ا عي

 
ن  عحن  لل ام موجزا ماتاـاا للنتائج والاسـتنتاجاي والتواـ اي الفئ وـ ا الوا  ة لس التاا عف  عمشـف  أ  

 التس ععدها معل  مفاجاس الحواأاي للعمة ا الااما لس  و مها الوا سا والواانن.

 
 ب موديزخو خس  )موق ع(

 المفاقب المالس الاا  لعمهو عا شنلس

  ئ   معل  مفاجاس الحواأاي 
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مو ز مقتضا  للتتاج  واسساتتتا اا ال جيساية الواردة تي تقارر  مجلس م ا عي   
 2020الحساباا للفت ة المالية الستورة  

  

 موجز  
ع لل  لعدا  مافعف موحد عن 47/211 عت العمة ا الااما معل  مفاجاس الحوـــــاأايع لس قفا ها   

عوجب الاصـــو  الفئ وـــ ا لس ل ا ة البفامج والشـــؤو  المال ا وعن حالاي اســـتخدا  الموا   أشـــا  غنف مناســـب 
التـدابنف التس امخـذمهـا الك ـانـاي المان ـا لس هـذا الصــــــــــــــد . ومتصــــــــــــــ  النتـائج قـائم عل  الغشع لل  جـانـب  عو

والاسـتنتاجاي الوا  ة لس هذا التافعف أالمواضـ ع المشـتفكا والموـائ  الفئ وـ ا المحد ة لس التاا عف التس قدمها 
ز لماــــــــــــــمو  ك ـانـا )انظف المفلا الأول(. ولا يف  لس هـذا التافعف موج 18المعل  لل  العمة ـا الاـامـا عن 

 ماا عف المعل  المادما لل  معل  الأمن وهنئاي الإ ا ة الأخفى.

وعوجز هذا التافعف الموـــــــــــــائ  الفئ وـــــــــــــ اع أما لس ،لا الموـــــــــــــائ  المتصـــــــــــــلا أالأ ااع التس و  ي  
التاا عف المنفصلا المادما لل  العمة ا الااما عن ك اناي الأمم المتحدة. وماظم الموائ  الوا  ة لس هذا  لس

لتافعف ،اي طاأع شـام  ومتصـ  أمعموعا حد ي سـلفا من مواضـ ع مفاجاا الحوـاأاي اسـتنا ا لل  المخاطف  ا
المحد ة لس عمل ا مفاجاا الحوــــــــــاأاي وتل  الطلااي الخااــــــــــا الوا  ة من اللعنا الاســــــــــتشــــــــــا عا لشــــــــــؤو  

 والمنزان ا. الإ ا ة
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 التطاق والوسية  - أوس   

ــا   عن العمة ا الااما لس قفا عها  - 1 ــمن هذا  68/19و   47/211عمب أالتكل ف الصــــــــ علفع يتاــــــــ
  2020التافعف النتائج والاســـــــتنتاجاي التس و  ي لس التاا عف التس قدمها معل  مفاجاس الحوـــــــاأاي لس عا  

)انظف المفلا الأول(.   ( 1) ك اناع من ضــمنها عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوــب  18لل  العمة ا الااما عن 
ــائ  المشــــتف  كا بنن الك انايع عل  النحو الذي طلاب  ئ   اللعنا  ووااــــ  المعل  مادحم المالوماي عن الموــ

  شــــــــــــاا / 19ع وكف  طلاب لس 2014كانو  الثانس/ينايف   27الاســــــــــــتشــــــــــــا عا لشــــــــــــؤو  الإ ا ة والمنزان ا لس  
المالومـــــــاي  2015 لبفايف هـــــــذ   عفض  لس  لـــــــائـــــــدة  معـــــــد  مزال  لا  اللعنـــــــا  ع   مفهومـــــــا  حاو   ع   عل   ع 
 (.A/70/380 )انظف

وبناا عل  ،لاع وااــ  المعل  الإببع عن الامعاهاي الفئ وــ ا والموــائ  المشــتفكا بنن الك اناي  - 2
الناـــــدحـــــا   وت ا ة  المـــــالسع  مال اـــــاي عل  الأ اا  الموجز  التافعف  هـــــذا  وع  ر لس  الك ـــــانـــــايع  ماـــــا عف  عن  لس 

لموظفننع والحوــاأاي الموــتحاا القاضع والمصــفولايع وت ا ة  والاســتثما ايع والخصــو  المتالاا أاســتحااقاي ا
ــالــا لل  ،لــاع ع  ر المعل  مالومــاي عن آثــا  جــائحــا مفض  المنزان ــاع والغشع والغش المفتفض. وتضـــــــــــــ

( لس ك اناي الأمم المتحدة المشــــــمولا بهذا التافعف لس ســــــاع معالاي شــــــاملا لادة 19-لنفوس كو ونا )كولند
 لس هذا التافعف الف و  الوا  ة من ك اناي الأمم المتحدة. قطاعاي. وجمّع المعل 

  
 مساجل عامة متصلة بالكياااا الخاضعة للم ا عة  - ثاايا  

 آراء م ا عي الحساباا -ألف   

منظما واسـتافض عمل امها )انظف المفلا الأول( ولاا لافا    18 اجع المعل  الب اناي المال ا لـــــــــــــــ   - 3
 .1946كانو  الأول/ حومبف  7( المؤ خ 1-)  74العمة ا الااما 

)لبطبع عل  مافعف لأنواع  18واـد ي آ اا غنف مشـفوعا بتحفظاي أشـن  جم ع الك اناي الـــــــــــــــ  - 4
آ اا مفاجاس الحوــــاأايع انظف المفلا الثانس(. وحصــــ  ك انا ع هما اــــندوق الأمم المتحدة للوــــاا  وماتب 

ــا ععع عل   ع ــا. وعهد   التنب ب الأمم المتحدة لخدماي المشــــــــ ــفوع بتحفظاي مع منبنهاي خااــــــــ ي غنف مشــــــــ
الخاص“ لل  لفت انتاا  الموـــــــتخدمنن لل  موـــــــنلا مافوضـــــــا عو مفصـــــــم عنها لس الب ا  المالس يفى مفاجع  

 الحواأاي عنها مهما لل    جا معالها عساس ا لفهم الموتخدمنن الب ا  المالس.

مـالس والاواعـد المـال ـا لامم المتحـدةع عاـــــــــــــــد  المعل   من النظـا  ال  11-7و    5-7وولاـا للبنـدين   - 5
ماا عف قصــنفة مابّف عن آ اا مفاجاس الحوــاأايع لل  جانب ماا عف طوعلاع متاــمن نتائج ومواــ اي مفصــلا  

 ناشئا عن ك  عمل ا مفاجاا حواأاي.

 

 __________ 

من عجـ  ماـدحم  عم علاــــــــــــــ  للعمة ـا الاـامـا لس ع اا  و هـا لس معـال الحوكمـاع يـد ر المعل  الأ قـا  المـال ـا لامل ـاي الأمم المتحـدة   (1) 
حزعفا /يون ب؛ ولذلاع    30لحفا الوـب  لس هذا التافعف لإعطاا اـو ة عشـم . والدو ة المال ا الوـنوعا لامل اي حفا الوـب  منتهس لس 

 لإ  الأ قا  المتصلا بتلا الامل اي هس الأ قا  الموعلا لس ،لا التا عخ ما لم يذكف خب  ،لا.

https://undocs.org/ar/A/RES/47/211
https://undocs.org/ar/A/RES/47/211
https://undocs.org/ar/A/RES/68/19
https://undocs.org/ar/A/RES/68/19
https://undocs.org/ar/A/70/380
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 الأداء المالي -باء   

 صاتي التتاج    

 اا المالس للك اناي الخاضـــــــــــاا للمفاجاا لس نهاحا ماا نا بنن اـــــــــــالس نتائج الأ 1مف  لس العدول   - 6
ولاحا ع   ( 2) الخاضـــــاا للمفاجاا 17. وحل  المعل  الب اناي المال ا للك اناي الـــــــــــــــــــ  2020و  2019عامس 

ععزا. ومن بنن هذ  الك اناي الخمواع    ( 4) ك اناي  5عقفلت الونا المال ا أفائضع لس حنن سعلت    ( 3) ك انا 12
وكالا الأمم المتحدة لإغاثا ومشــــــغن  البجئنن الفلوــــــطننننن لس الشــــــفق الأ ن  )الأونفوا(ع   يوجد ك انا  )هما

والآل ا الدول ا لتصــــــــفعف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن( ســــــــعب ععزا لس الوــــــــنا المال ا الوــــــــاأاا. 
  الوـــــاأاا )مفكز التعا ةوعقفلت ثبثا ك اناي الوـــــنا المال ا أاعز أاد ع  كانت قد ســـــعلت لائاـــــا لس الوـــــنا  

ــا عع الإنتاج اع وماهد الأمم المتحدة للتد عب والاحث( أاد ع  كانت قد   ــندوق الأمم المتحدة للمشـ الدول اع واـ
أاد ع  كانت قد عغلات    2020عقفلت الوـــــنا المال ا الوـــــاأاا أفائض. وســـــعلت ع باا ك اناي لائاـــــا لس عا   

ــاأاا أاعز  ــنا المال ا الوــ )عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوــــب ع وبفنامج الأمم المتحدة الإنمائسع وبفنامج  الوــ
 الأمم المتحدة للموتوطناي الاشفعا )موئ  الأمم المتحدة(ع ومفوض ا الأمم المتحدة لشؤو  البجئنن(.

عّ  لس ب اناي الأونفوا المال 145وكا  الوــــــبب الفئ وــــــس للاعز الاال    - 7 ــي  ا لس  ملنو   ولا  الذي ســــ
ــاأاـا.   2020عـا    هو انخفـاض  عم المـانحنن من حاومـاي ومنظمـاي حاوم ـا  ول ـا ماـا نـا أـالوــــــــــــــنـا الوــــــــــــ

ــاهما النادحا أمبل    ملنو   ولا . وف ما حخص مفكز التعا ة الدول اع حازى الاعز الذي   15وانخفاـــــــت الموـــــ
نن  ولا  وزعــا ة النفاــاي  مبي   4لل  انخفــاض التبفعــاي أماــدا     2020مبينن  ولا  لس عــا     10,778بل   

ملنو   ولا . وف ما حخص اـــندوق الأمم المتحدة للمشـــا عع الإنتاج اع حازى الوـــبب الفئ وـــس لس   12أمادا  
وف ما حخص ماهد  لل  انخفاض الإيفا اي وزعا ة النفااي.  2020مبينن  ولا  لس عا     5,9الاعز الذي بل   

لل    2020ملنو   ولا  لس عـا     0,603حازى الاعز الـذي بل     الأمم المتحـدة للتـد عـب والاحـث )النوننتـا (ع
ــتفاكاي الموقاا   ــاا ماتفنا أانخفاض لس امفاقاي الاشــ الانخفاض الكبنف لس التبفعاي الوا  ة من الدول الأعاــ

وزعا ة النفااي نت عا لزعا ة المفمااي أوـــــبب موـــــوعاي ماف الام  والمدلوعاي التس جفي عن   2020لس عا  
لس بفامج التد عب عل  حفا الوـــــــب .  2020كاا المنفذينع ولا ســـــــ ما لس الفبع الأخنف من عا  طفعا الشـــــــف 

مبينن   8وف ما حخص الآل ا الدول ا لتصـفعف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتننع حازى الاعز الذي بل  
ــاا  2020 ولا  لس عا    ــدة الدائنا الخااــــــا أالدول الأعاــــ ــفب  لل  مخصــــــ ص اعتما  لا اــــ عّ  بواــــ ــي ع ســــ

 انخفاضا لس الإيفا ايع وتل  مفاجع ليفا اي الاستثما .

 __________ 

والمااينف    26لم يد ر اســــــم الصــــــندوق المشــــــتفك للمااشــــــاي التااعدحا لموظفس الأمم المتحدة لأنب حطبا المة ا  المحاســــــبس الدولس   (2) 
 لإببع المالس.المحاسب ا الدول ا لأغفاض ا

 الأمم المتحدة )المعلد الأول(ع عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوــــــــــــــب ع وبفنامج الأمم المتحدة الإنمائسع وبفنامج الأمم المتحدة للبنئاع (3) 
ــفعا )موئ  الأمم المتحدة(ع ومنظما الأمم المتح ــتوطناي الاشـ ــاا ع وبفنامج الأمم المتحدة للموـ ــندوق الأمم المتحدة للوـ دة للطفولا  واـ

ــؤو  البجئننع وماتب الأمم المتحدة المانس أالمخد اي والعفعماع وماتب الأمم المتحدة   ــ ا الأمم المتحدة لشـــــ )النون وـــــــف(ع ومفوضـــــ
 لخدماي المشا ععع وجاماا الأمم المتحدةع وهنئا الأمم المتحدة للمواواة بنن العنونن وممانن المفعة )هنئا الأمم المتحدة للمفعة(.

ل ا  مفكز التعا ة الدول اع واندوق الأمم المتحدة للمشا عع الإنتاج اع وماهد الأمم المتحدة للتد عب والاحث )النوننتا (ع والأونفواع والآ (4) 
 الدول ا لتصفعف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن.



A/76/173  

 

21-09951 9/82 

 

حوـــــــــــنت وضـــــــــــاها من حنث الفائض/الاعزع لس حنن شـــــــــــهدي   ( 5) ك اناي 10ولاحا المعل  ع   - 8
الك اناي الوــااا المتاق ا مفاجاا لس هذا الصــد . وعف  عفض مفصــ  لأســاات هذ  التغنفاي لس لفا ى ماا عف  

   الك اناي.مفاجاا حواأاي هذ

 
 1العدول 

 مقاراة بين الكياااا المختلفة من حيث الفاجض/العجز وصاتي الأصول   

 )أآلا   ولا اي الولاحاي المتحدة(

 االس الأاول   الفائض عو الاعز  

 2019 2020 2019 2020 الك ا 

 204 428 2 758 171 2 157 250 537 74 الأمم المتحدة )المعلد الأول(     

 282 290 698 502 (192 270) 626 3 عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوب 

 (796 38) (962 53) 301 6 (778 10) مفكز التعا ة الدول ا

 411 274 870 268 068 74 (954 5) اندوق الأمم المتحدة للمشا عع الإنتاج ا 

 305 695 9 823 269 11 (543 94) 201 567 1 بفنامج الأمم المتحدة الإنمائس

 148 852 1 239 118 2 732 218 220 279 بفنامج الأمم المتحدة للبنئا

 856 432 1 144 520 1 001 279 811 88 اندوق الأمم المتحدة للواا 

 986 318 807 356 (080 6) 249 43 موئ  الأمم المتحدة

 947 731 7 780 899 8 213 188 338 216 1 منظما الأمم المتحدة للطفولا )النون وف(

 987 31 831 30 004 16 (603) ماهد الأمم المتحدة للتد عب والاحث

 830 106 2 849 479 2 (134 75) 430 554 مفوض ا الأمم المتحدة لشؤو  البجئنن

 893 778 296 826 270 83 325 58 ماتب الأمم المتحدة المانس أالمخد اي والعفعما

 044 252 546 286 137 47 500 39 لخدماي المشا ععماتب الأمم المتحدة 

وكالا الأمم المتحدة لإغاثا ومشغن  البجئنن الفلوطننننن لس الشفق  
 (775) (898 217) (357 172) (103 145) الأ ن  )الأونفوا(

 797 463 319 510 483 44 360 47 جاماا الأمم المتحدة

 197 786 839 875 578 41 187 96 )ع(هنئا الأمم المتحدة للمفعة 

 368 76 180 58 (186 8) (004 8) الآل ا الدول ا لتصفعف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن

 
 الب اناي المال ا لففا ى الك اناي. :المصد  

لل     2019( ونف  الأ قـا  الوا  ة لس هـذا التافعف عن عـا   A/75/177)  2019مازى الففوق بنن الأ قـا  الوا  ة لس الموجز الماتاــــــــــــــب لاـا    )ع( 
 الب اناي التس ععا ي الإ ا ة حوابها.

  

 __________ 

بفنامج الأمم المتحدة للبنئاع وموئ  الأمم المتحدةع والنون وفع عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوب ع وبفنامج الأمم المتحدة الإنمائسع و  (5) 
ــفعف  ــؤو  البجئننع والأونفواع وجاماا الأمم المتحدةع وهنئا الأمم المتحدة للمفعةع والآل ا الدول ا لتصـــــــ ــ ا الأمم المتحدة لشـــــــ ومفوضـــــــ

 الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن.

https://undocs.org/ar/A/75/177
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التغنفاي لس اــــــالس الأاــــــول عل  عامنن  1وعافض الامو ا  عل  العانب الأحوــــــف لس العدول   - 9
ك انا من الك اناي الخاضـــــــــاا للمفاجاا عاـــــــــولا اـــــــــاف ا   15ســـــــــعّ    ع2020(. ولس عا  2020و   2019)

لحعاب ا. وسـع  ك انا  )مفكز التعا ة الدول ا والأونفوا( عاـولا اـاف ا سـلب ا للوـنا الثان ا عل  التوالسع مازى 
أشـــا   ئ وـــس لل  خوـــا ة مشـــغنل ا وتل  خوـــا ة اكتوا عا اـــاف ا لس الخصـــو  المتالاا أاســـتحااقاي الموظفنن 

 ماتف  بها لس االس الأاول.ال

وانخفض اــــالس عاــــول الأمم المتحدة المبل  عنها لس المعلد الأول ماا نا أالوــــنا الوــــاأااع ولكنب  - 10
ملنو   ولا  لل   256يزال حشــــاّ   اــــندا لحعاب ا. وعازى الوــــبب الفئ وــــس لس انخفاض الأاــــول أمادا   لا

ملنو   ولا (ع حاابلها جزئ ا   321,69اقاي الموظفنن )الخوـــــــــــائف الاكتوا عا لس الخصـــــــــــو  المتالاا أاســـــــــــتحا
 ملنو   ولا (. 74,54الفائض الذي محاا لس الونا )

ــاأاا.  - 11 ــنا الوـــ ــول ثبثا ك اناي قد زا  زعا ة كبنفة ماا نا أالوـــ ــالس عاـــ ــا ع  اـــ ولاحا المعل  عحاـــ
ــن  ع نا ع ســـــــــــــعّ  بفنامج الأمم المتحدة الإنمائ  س ومنظما الأمم المتحدة للطفولا  وعل  النحو المبنّن أالتفصـــــــــــ

ــنواي   ــاهماي المتاد ة الوــ ــول يفجع لس الماا  الأول لل  الموــ ــالس الأاــ ــتوى اــ )النون وــــف( ا مفاعا لس موــ
: الإيفا  من 23وســ اســتهما المتااا ف ما حخص الاعتفا  أالإيفا اي )المة ا  المحاســبس الدولس للاطاع الاا  

ــفائب   ــولها الماامبي غنف التاا ل ا )الاـــــــــ ــالس عاـــــــــ ــ ا التس بل  اـــــــــ والتحوعبي((. وف ما حخص المفوضـــــــــ
ــولع الذي بل    2,5 ــالس الأاــــ ــس للتغنّف لس اــــ ــبب الفئ وــــ بلنو   ولا ع لل    0,373بلنو   ولا ع حازى الوــــ

 الفائض الذي محاا لس هذ  الفتفة. 

بلنو    1,6بلنو   ولا ع بزعا ة قد ها    11,3وبل  اـــــــــــــالس عاـــــــــــــول بفنامج الأمم المتحدة الإنمائس   - 12
ملنو   ولا ؛   1 567امـ  التـال ـا: )ع( لـائض قـد    ولا  مازى أشــــــــــــــاـ   ئ وــــــــــــــس لل  الأثف المشــــــــــــــتفك للاو 

ملنو   ولا ؛ )ر( مااســـب اكتوا عا قد ها    79,5مغنّف لس الق ما الاا لا لبســـتثما اي المتاحا للب ع قد     )ت(
ملنو   ولا . ونتج  0,8ملنو   ولا ؛ ) ( مغنف لس ق ما الأموال المخصـــــــــصـــــــــا لأغفاض محد ة قد    71,5

ــاس  و يع حنث ميوقعع لس أاض الأح ا  امفاقاي متاد ة الفائض عن ملاس مم وع  البفنامج الإنمائس عل  عســـــ
 الونواي مع العهاي المانحا وميوعع  الإيفا اي مادماع شفعطا است فاا مااينف ماننا.

بلنو   ولا ع  1,2ببينن  ولا ع بزعا ة قد ها    8,9وف ما حخص النون وــــــفع بل  اــــــالس الأاــــــول    - 13
زعا ة لس الفائض نتعت أشـــــــــــــا   ئ وـــــــــــــس عن ملاس المنظما موـــــــــــــاهماي خبل الفبع الأخنف من  عل  لثف

لس لطا  الموا   الأخفى المخصــــصــــا لأنشــــطا محد ةع لاــــب عن ملانها موــــاهماي لس البفامج  2020 عا 
 لمدة عدة سنواي مع الاعتفا  أالإيفا اي كلها وقت التوق ع عل  الامفاق. 

الأاول لس الك اناي المتاق ا استافا ا نوب ا عو حاا زعا ة ضئنلا ماا نا أالاا  الوابا. وسع  االس   - 14
 ومتامن لفا ى ماا عف مفاجاا حواأاي الك اناي عفضا مفصب لأساات التغنفاي لس االس الأاول. 

 
 الت ِّسَ    

ش هــذا التافعف محلنــ  النوــــــــــــــــب هو محلنــ  كمس للمالومــاي الماــدمــا لس الب ــانــاي المــال ــا. وعنــاق - 15
نوــــب  ئ وــــ ا: نوــــاا الأاــــول لل  الخصــــو  )معموع الأاــــول لل  معموع الخصــــو (ع ونوــــاا التداول   ع بع

)الأاـول المتداولا لل  الخصـو  المتداولا(ع ونوـاا الوـنولا الوـفعاا )النادحا زائد الاسـتثما اي الاصـنفة الأج   
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ونوــــاا النادحا )النادحا زائد الاســــتثما اي الاصــــنفة  زائد الحوــــاأاي الموــــتحاا القاض لل  الخصــــو  المتداولا(ع 
 الأج  لل  الخصو  المتداولا(. 

ــب مان مــا لبســــــــــــــتــدامــا المــال ــا والوــــــــــــــنولــا لس جم ع ك ــانــاي الأمم المتحــدة   - 16 وعولف محلنــ  النوـــــــــــــ
مؤشـــــــفا ســـــــل ما عل  الاســـــــتداما المال ا  1)محلن  النوـــــــب((. وبصـــــــفا عاماع ماتبف نوـــــــاا  2العدول   )انظف

 . 2الونولا. ومف  لحااحاي مفصنل ا لك  نواا لس حواشس العدول  عوو/

ــو  لس ك اننن ما  عن  ( 6) 17ومن بنن جم ع الك اناي الــــــــــــــــــــــ  - 17 ــول لل  الخصــــــ ــاا الأاــــــ ع كانت نوــــــ
(. وكانت نوــــــــاا الأاــــــــول لل  الخصــــــــو  لس  0,80 :؛ والأونفوا0,88  :)مفكز التعا ة الدول ا  1 موــــــــاوي  عو

؛ والأمم المتحـــدة 1,11  :)عمل ـــاي الأمم المتحـــدة لحفا الوــــــــــــــب   1كنهـــا قفعاـــا من  ك ـــانـــاي ععل  ول ع باـــا
؛ والآل ــا الــدول ــا لتصــــــــــــــفعف الأعمــال المتاق ــا 1,08  :؛ وماتــب خــدمــاي المشـــــــــــــــا عع1,27  :الأول( )المعلــد

ف مــا حخص    2,19أاثنف )مــا بنن    1(. عمــا الك ــانــاي المتاق ــا لتفوق نوــــــــــــــبهــا  1,34  :للمحامتنن العنــائنتنن
ع   1حخص اــــــندوق الأمم المتحدة للمشــــــا عع الإنتاج ا(. ومانس زعا ة النوــــــاا عن  ف ما 12,49لنوننتا  و  ا

ــو  الك اناي التس مناهز نوـــب   ــفا عاما. وبما ع  العزا الأكبف من خصـ الك ا  قا   عل  الولاا أالتزامامب أصـ
ــومها  ــولها لل  خصـــ ــو  المتالا 1عاـــ ــو  طوعلا الأج  أطب اتها )الخصـــ ــتحااقاي الموظفنن(ع هس خصـــ ا أاســـ

 يوجد مهديد مااشف لمبامها المال اع لكن يتانن علنها مازعز وضع عاولها عل  المدى الااند.   لب

ع 1ولاحا المعل  كذلا ع  نوــــــــب النادحا لس عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوــــــــب  كانت عق  من  - 18
ــاا2019لس عا    0,49)مااب   0,47حنث بلغت  كانت   2020حزعفا /يون ب   30النادحا لس   (. و غم ع  نوـــ

كانت قفعاا من الصــــــفف لس أاثاي عخفى. والوــــــبب  لس عدة أاثاي وعنشــــــطا  عمع للا  1ععل  عو قفعاا من  
 الفئ وس لنواا النادحا المنخفاا هو عد  سدا  الأنصاا الماف ة الذي يؤ ي لل  ضغط عل  الونولا.

المتحدة لخدماي المشـا ععع لاحا المعل  ع  نوـب الوـنولا سـعّلت زعا ة وف ما حخص ماتب الأمم  - 19
( ونوـاا النادحا 0,87( ونوـاا الوـنولا الوـفعاا )0,88؛ ومع ،لاع كانت نوـاا التداول )2020طف فا لس عا   

ع عل  غفا  الاا  الوـــــابا. وعفتفض عا ة ع  مثنف هذ  النوـــــب المنخفاـــــا شـــــاو ا أالالا  1( عق  من 0,85)
ســــنولا الك ا ؛ لكن هذا الامعا  حشــــنف لل  مطبنا ســــ اســــا متوااــــلا ماو  عل  اســــتثما اي طوعلا الأج     لزاا

ــنولاع ولكن  ــاا الوــ ــات نوــ ــتثما اي الطوعلا الأج  لس حوــ ــفنتها لس عي وقت. ولم مناا  هذ  الاســ حمان مصــ
الأج  لل  ماال  نادحا   ماتب الأمم المتحدة لخدماي المشـــا عع اســـتطاع أوـــهولا محوع  الاســـتثما اي الطوعلا

 عو لل  ماالِئاي النادحا.

وبوجب عا ع ظ  الوضـع المالس لعم ع الك اناي كاف ا عل  عق  ماديف. وكانت نوـب الوـنولا ونوـب  - 20
المباة المال ا مفمفاا أشــــا  مفعم لس ماظم الك انايع ولس حالا الك اناي التس كانت لنها النوــــب قفعاا من 

ن هناك مهديد مااشــــــــــــف لمبامها المال ا. ولكن المعل  لاحا ع  نوــــــــــــب الوــــــــــــنولا لس  ع لم حا1عو عق  من 
ك انا قد انخفاــت ماا نا أالوــنا الوــاأااع لس حنن شــهدي الك اناي الوــتا المتاق ا زعا ة لس هذا الصــد .   11

)أاســــتثناا   ومااًا لذلاع ل،ا كانت النوــــب مدل أشــــا  عا  عل  مباة مال ا كاف ا وكانت نوــــب الوــــنولا كاف ا
 عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوب (ع لمن الممان ع  منشن ضغو  عل  الونولا من منظو  قصنف الأج .

 

 __________ 

 .ااشاي التااعدحا لس التحلن  أوبب اختب  طب اا عمل امبلم ييدَ ر الصندوق المشتفك للم (6) 



 A/76/173 

 

12/82 21-09951 

 

 2العدول 

 2020كااون الأول/ديسمن     31تحليل التس  تي  

 

للـ    الأاـــــــــــــــول  ــا  نوـــــــــــــــاـــــ
الخصـــو : معموع الأاـــول 

  )ع(لل  معموع الخصو 

نوــــــــــاا التداول: الأاــــــــــول 
المتـــداولـــا لل  الخصــــــــــــــو  

  )ت(المتداولا

نوــــــاا الوــــــنولا الوــــــفعاا: )النادحا  
ــتثما اي الاصــــــنفة الأج    زائد الاســــ
ــتحاا القاض(   ــاأاي الموـ زائد الحوـ

  )ر(لل  الخصو  المتداولا

نوــــــــــــــاـــا الناـــدحـــا: )الناـــدحـــا زائـــد  
الاســـــــــتثما اي الاصـــــــــنفة الأج (  

 ) (لل  الخصو  المتداولا

 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 الك ا 

 2,73  2,48 3,78 3,51 4,11 3,79 1,33 1,27 الأمم المتحدة )المعلد الأول(         

 0,49 0,47 1,12 1,11 1,27 1,25 1,07 1,11 عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوب 

 1,57  1,74 2,88 3,16 2,98 3,24 0,90 0,88  مفكز التعا ة الدول ا

 15,65 16,26 31,14 30,19 31,37 30,44 14,20 12,49 للمشا عع الإنتاج ا اندوق الأمم المتحدة  

 3,32 3,55 4,95 5,39 5,13 5,54 4,48 4,72 بفنامج الأمم المتحدة الإنمائس

 2,61  3,60 3,89 4,99 4,80 5,93 4,29 4,84 بفنامج الأمم المتحدة للبنئا

 4,68 4,20 5,78 5,20 6,38 5,91 3,68 3,55 اندوق الأمم المتحدة للواا 

 1,68  1,32 2,83 2,41 3,12 2,60 3,10 2,73 موئ  الأمم المتحدة

 2,20  1,84 3,43 3,10 4,51 4,19 3,25 3,16 منظما الأمم المتحدة للطفولا )النون وف( 

 10,78  5,70 15,60 7,98 18,49 8,33 2,54 2,19 ماهد الأمم المتحدة للتد عب والاحث

 3,66  4,34 6,71 7,58 7,88 8,97 2,66 2,63 مفوض ا الأمم المتحدة لشؤو  البجئنن

ماتـب الأمم المتحـدة المانس أـالمخـد اي  
 4,11  3,60 4,88 4,51 5,14 4,65 3,17 3,08 والعفعما

 0,81  0,85 0,84 0,87 0,85 0,88 1,12 1,08 ماتب الأمم المتحدة لخدماي المشا عع

الأمم المتحــدة لإغـاثـا ومشــــــــــــــغنــ  وكـالـا  
البجئنن الفلوــطننننن لس الشــفق الأ ن  

 1,49 1,24 1,97 1,41 2,41 1,80 1,00 0,80 )الأونفوا(

 4,38  3,46 6,21 5,04 6,25 5,06 8,39 8,23 جاماا الأمم المتحدة

 7,34 8,59 11,64 11,83 12,57 12,67 6,29 6,04 )ه(هنئا الأمم المتحدة للمفعة 

الآل ا الدول ا لتصــفعف الأعمال المتاق ا 
 7,44  4,01 9,65 5,67 9,70 5,69 1,52 1,34 للمحامتنن العنائنتنن

 
 ماا عف المعل  أشن  مفاجاا الحواأاي. :المصد  

 عو عكثف( عل  قد ة الك ا  عل  الولاا أمعم  التزامامب. 1يدل ا مفاع النواا ) )ع( 

 عو عكثف( عل  قد ة الك ا  عل  الولاا أالتزامامب المتداولا. 1يدل ا مفاع النواا ) )ت( 

نادحا. وعدل ا مفاع  نوــــاا الوــــنولا الوــــفعاا هس نوــــاا عكثف محفظا من نوــــاا التداول لأنها لا مشــــم  المخزو  والأاــــول المتداولا الأخفى التس حصــــاب محوعلها لل    )ر( 
 النواا عل  ع  الوضع الحالس يتوم أونولا ععل .

ــمن ) (  ــتثمفة المتوالفة ضـــ ــنولا؛ وبها حيااس حعم النادحا عو ماالئاي النادحا عو الأموال الموـــ ــفم عل  ما حملكب الك ا  من ســـ ــاا النادحا مؤشـــ ــول المتداولا لتغط ا   نوـــ الأاـــ
 الخصو  المتداولا.

 لل  الب اناي التس ععا ي الإ ا ة حوابها. 2019س هذا التافعف عن عا  ونف  الأ قا  الوا  ة ل 2019الماتاب لاا  مازى الففوق بنن الأ قا  الوا  ة لس الموجز  )ه( 
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 إدارة التقدية واسستثماراا - يم   

مديف الأمم المتحدة وعدة اــــــــــنا يا وبفامج ماأاا لها ماال  نادحا واســــــــــتثما اي كبنفة. واســــــــــتحدثت   - 21
احت اجاي ك  واحدة منهاع وعاد  الإ ا اي لس أاض الحالاي وظائف متخصـــــــــــصـــــــــــا لشـــــــــــؤو  الخزانا لدعم 

أااــــــــها عحاــــــــا خدماي ل ا ة النادحا لل  منظماي عخفى. ومع منفنذ نظا  عوموجا للتخط ط المفكزي للموا  ع 
طاات الأمم المتحدة نظا  المصــف  الداخلس الذي لم ماد ف ب الحوــاأاي المصــفف ا مفماطا أففا ى الك اناي. 

الحوــــاأاي المصــــفف ا حوــــب الاملا والبلدع وموــــتخد  جم ع الك اناي ولس نظا  المصــــف  الداخلسع يتم ماهد  
المشــتفكا هذ  الحوــاأاي لس لجفاا الماامبي. وبالمث ع متاهد خزانا الأمم المتحدة اــندوق اســتثما  مشــتفك 

 لاستثما  الماال  الخااا أالك اناي المشتفكا.

 
 2020ي الأمم المتحدة تي عام  مبالغ التقدية واسستثماراا المشتَ كة وغي  المشتَ كة ت   

 )بببينن  ولا اي الولاحاي المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الب اناي المال ا والمالوماي المادما من الك اناي المختلفا. :المصد  

  
الخاضــــــــــاا للمفاجاا مشــــــــــا ك لس   ( 7) من الك اناي 8ع كانت 2020كانو  الأول/ حوــــــــــمبف    31لس  - 22

ببينن  9,59اندوق الاستثما  المشتفك الذي متاهد  خزانا الأمم المتحدة التس مديف نادحا واستثما اي أق ما 
 ولا  لس اــندوقها الاســتثما ي المشــتفك )انظف الشــا  ععب (. وبالإضــالا لل  ،لاع يديف البفنامج الإنمائس 

ــالم   ــتثما اي خااـــــــا ببفامعب ولصـــــ ك اناي عخفى من ك اناي الأمم المتحدة أموجب معموعا من امفاقاي  اســـــ

 __________ 

مم  الأمم المتحدة )المعلد الأول(ع عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوب ع ومفكز التعا ة الدول اع وبفنامج الأمم المتحدة للبنئاع وموئ  الأ (7) 
المتحــدةع والآل ــا الــدول ــا لتصــــــــــــــفعف الأعمــال المتاق ــا   المتحــدةع وماتــب الأمم المتحــدة المانس أــالمخــد اي والعفعمــاع وجــاماــا الأمم

 للمحامتنن العنائنتنن.

9,59ع خزانا الأمم المتحدة

بفنامج الأمم المتحدة 
11,51ع الإنمائس

6,50ع النون وف

ماتب الأمم المتحدة لخدماي
3,75ع المشا عع

مفوض ا الأمم المتحدة 
1,66ع لشؤو  البجئنن
0,26ع الأونفوا

النادحا والاستثما اي غنف
12,17المشتفَكاع
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مد جا لس هذا التافعف. ولدى ع باا ك اناي )مفوضــــــــــ ا شــــــــــؤو    ( 8) موــــــــــتوى الخدماي مشــــــــــم  ع باا ك اناي
بلنو   ولا  من الناـدحـا   12,17البجئنن والنون وــــــــــــــف وماتـب خـدمـاي المشـــــــــــــــا عع والأونفوا( مـا معموعـب  

 لا مشتفك لنها عو مديفها ك اناي عخفى. والاستثما اي التس

ومع مزايد الأ اــــــدة النادحا وعد  الحوــــــاأاي والماامبي وعمبي الوــــــدا ع مز ا  الحاجا لل  ل ا ة   - 23
ــل م. وعبوة عل  ،لاع لا بد من ع   ــتثما اي لكفالا ل ا ة المخاطف والاائداي عل  نحو ســـ مهن ا للنادحا والاســـ

حاها وبفامعها الأموال الااما من خبل اســـــــتفام ع ا مفمس لل  الإســـــــها  لس كفالا  مديف الأمم المتحدة واـــــــنا 
ــتثما اي البز  لدعم منفنذ   ــتوى الأمث  من الاســ ــلا الامل اي وموالف الموــ ــتمفا  موالف النادحا البزما لموااــ اســ

 عنشطا ك  منها. 

اصنفة الأج  والطوعلا الأج ع انظف  وبصفا عاماع لإ  الاستثما اي آخذة لس التزايد )الاستثما اي ال - 24
(. لال  ســبن  المثالع ســعّلت ثبثا ك اناي زعا ة متعاوز بلنو   ولا  ماا نا أالوــنا الوــاأاا. وف ما 3العدول  

حخص موـــــــــاا ك انايع مثّلت هذ  الأاـــــــــولع لل  جانب النادحا وماالئاي النادحاع عكثف من نصـــــــــف معموع  
حدة لخدماي المشـا عع وجاماا الأمم المتحدةع كانت هذ  النوـاا ععل  الأاـول. وف ما حخص ماتب الأمم المت 

 لس المائا من معموع الأاول. 75من 

عكثف من بلنو   ولا  ف ما حخص سـتا ك اناي    2020كانو  الأول/ حوـمبف    31وبلغت الاسـتثما اي لس   - 25
البفنامج الإنمائسع واـندوق الأمم المتحدة  )الأمم المتحدة )المعلد الأول(ع وعمل اي الأمم المتحدة لحفا الوـب ع و 

  3للوــــــاا ع وبفنامج الأمم المتحدة للبنئاع والنون وــــــفع وماتب الأمم المتحدة لخدماي المشــــــا عع(. وعبنن العدول  
 . 2020كانو  الأول/ حومبف    31لس    ( 9) ك انا   17حالا النادحا وماالئاي النادحا والاستثما اي لس  

 
 3العدول 

 2020كااون الأول/ديسمن     31التقدية ومكاتئاا التقدية واسستثماراا تي  

 )أآلا   ولا اي الولاحاي المتحدة(

  النادحا وماالئاي النادحا 
الاستثما اي )الطوعلا الأج   

  معموع الأاول   زائد الاصنفة الأج ( 

والاستثما اي  النادحا 
كنواا مئوعا من 
الك ا  الذي حشـــــــتفك  معموع الأاول 

 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 الك ا  لس الموا  
 المتحدةخزانا الأمم  42,85 45,20 921 714 9 078 270 10 873 051 3 201 097 4 997 110 1 417 544 الأمم المتحدة )المعلد الأول(           

عمل ــاي الأمم المتحــدة لحفا  
 الوب 

 خزانا الأمم المتحدة 27,53 32,75 593 751 4 554 096 5 521 229 1 911 529 1 719 78 462 139

 خزانا الأمم المتحدة 37,79 42,13 365 362 027 412 266 100 605 154 663 36 983 18 مفكز التعا ة الدول ا
المتحـــــــدة   الأمم  اــــــــــــــنـــــــدوق 

 للمشا عع الإنتاج ا
بفنامج الأمم المتحدة   48,40 53,53 196 295 274 292 722 110 355 108 164 32 107 48

 الإنمائس
ــدة   الـــمـــتـــحـــــ الأمـــم  ــامـــج  بـــفنـــــ

 )ع(الإنمائس
بفنامج الأمم المتحدة   63,56 63,44 297 485 12 583 298 14 979 122 7 184 894 7 512 812 292 177 1

 الإنمائس

 __________ 

اــــــــــندوق الأمم المتحدة للمشــــــــــا عع الإنتاج اع واــــــــــندوق الأمم المتحدة للوــــــــــاا ع والنوننتا ع وهنئا الأمم المتحدة للمفعة. وع اــــــــــدة  (8) 
 ج الإنمائس لل  مديفي استثما  خا جننن.الاستثما اي المبنّنا مشم  عحاا الاستثما اي التس عهد بها البفنام

 جم ع الك اناي أاستثناا الصندوق المشتفك للمااشاي التااعدحا. (9) 
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  النادحا وماالئاي النادحا 
الاستثما اي )الطوعلا الأج   

  معموع الأاول   زائد الاصنفة الأج ( 

والاستثما اي  النادحا 
كنواا مئوعا من 
الك ا  الذي حشـــــــتفك  معموع الأاول 

 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 الك ا  لس الموا  
 خزانا الأمم المتحدة 42,04 49,11  096 415 2  183 670 2 596 743  945 167 1 786 271 261 143 الأمم المتحدة للبنئابفنامج            

المتحـــــــدة   الأمم  اــــــــــــــنـــــــدوق 
 للواا 

بفنامج الأمم المتحدة   73,09 71,54 625 967 1 041 116 2 592 248 1 536 235 1 481 189 246 278
 الإنمائس

 خزانا الأمم المتحدة 50,37 49,17 165 471 516 562 742 173 143 246 579 63 446 30 المتحدةموئ  الأمم 
منظما الأمم المتحدة للطفولا  

 )النون وف(
 غنف مشتفكا 49,41 49,93 362 174 11 440 019 13 375 725 4 245 790 5 303 796  257 710

ماهــد الأمم المتحــدة للتــد عـب  
 )النوننتا (والاحث 

بفنامج الأمم المتحدة   54,13 67,10  784 52 632 56 836 21 820 26 735 6 181 11
 الإنمائس

المتحــــــدة   الأمم  مفوضــــــــــــــ ــــــا 
 لشؤو  البجئنن

 غنف مشتفكا 38,91 41,44 886 375 3 257 004 4 000 330 000 534 466 983 255 125 1

ماتــب الأمم المتحــدة المانس  
 والعفعماأالمخد اي 

 خزانا الأمم المتحدة 70,81 71,29 725 137 1 074 223 1 948 589  605 776 675 215 283 95

ماتب الأمم المتحدة لخدماي  
 )ت(المشا عع

 غنف مشتفكا 96,08 96,93 211 367 2 647 909 3 879 714 1 506 905 2 444 559 975 883

وكــالــا الأمم المتحــدة لإغــاثــا 
ــ    ــنـــــ ــن  ومشـــــــــــــــــــغـــ ــنـــ ــئـــ ــبجـــ الـــ

الفلوــــــــــــــطننننن لس الشــــــــــــــفق  
 الأ ن  )الأونفوا(

 غنف مشتفكا 28,74 30,23 265 934 400 862 – – 522 268 686 260

 خزانا الأمم المتحدة 83,31 82,35 557 526 881 580 145 410 714 450 531 28 635 27 )ر(جاماا الأمم المتحدة
بفنامج الأمم المتحدة   60,80 69,77 895 934 462 049 1 036 423 395 567 360 145 785 164  ) (هنئا الأمم المتحدة للمفعة 

 الإنمائس
لتصــــــــــــــفعف  الــــدول ــــا  الآل ــــا 
الأعمـــال المتاق ـــا للمحامتنن  

 العنائنتنن

 خزانا الأمم المتحدة 75,35 70,55 205 224 663 230 700 123 942 144  229 45 787 17 

 
 لففا ى الك اناي.الب اناي المال ا : المصد 

 حشم  الأموال المحتفا بها لس ع ادة استئمان ا. )ع( 

 لل  الب اناي التس ععا ي الإ ا ة مصن فها. 2019ونف  الأ قا  الوا  ة لس هذا التافعف عن عا   2019مازى الففوق بنن الأ قا  الوا  ة لس الموجز الماتاب لاا   )ت( 

ــتثما اي   )ر(  ــاّ     478,35الاال   من معموع النادحا والاســــ ــندوق الهااي التاأع لعاماا الأمم المتحدة الذي    89ملنو   ولا ع عو   425,70ملنو   ولا ع حشــــ لس المائاع اــــ
لمائاع  لس ا  6,4ملنو   ولا ع عو   30,44مديف  شـــفكا اســـتثما  عالم ا وعشـــف  عل ب ماتب ل ا ة الاســـتثما اي التاأع للصـــندوق المشـــتفك للمااشـــاي التااعدحا؛ وعند ر  

 لس الاستثما اي النادحا المعماا مع خزانا الأمم المتحدة.

 لل  الب اناي التس ععا ي الإ ا ة حوابها. 2019ونف  الأ قا  الوا  ة لس هذا التافعف عن عا   2019مازى الففوق بنن الأ قا  الوا  ة لس الموجز الماتاب لاا   ) ( 

  
 باستحقاقاا الموظفينالخصوم المتعلقة   -دال   

مشـــــــم  اســـــــتحااقاي الموظفنن اســـــــتحااقاي الموظفنن الاصـــــــنفة الأج ع واســـــــتحااقاي ما أاد انتهاا  - 26
 الخدماع وغنف ،لا من استحااقاي الموظفنن الطوعلا الأج ع واستحااقاي لنهاا الخدما.

ــتحااقاي الواجاا الدلع أ  - 27 ــتحااقاي ما أاد انتهاا الخدما الاســــــ ــتثناا وممث  اســــــ اد لمما  الخدماع أاســــــ
مدلوعاي لنهاا الخدما. ومشـــم  اســـتحااقاي ما أاد انتهاا الخدما خطط المااشـــاي التااعدحا والفعاحا الطب ا  
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ــحس أاد انتهاا الخدما( ومنم الإعا ة لل  الوطن والماال  الإجمال ا الأخفى   أاد انتهاا الخدما )التنمنن الصــــــ
ــندوق المشــــــتفك  الموــــــتحاا الدلع أاد لمما  الخدما ــتحااقاي المااشــــــاي التااعدحا عن طفعا الصــــ . وميدلع اســــ

 للمااشاي التااعدحا. 

حالا الخصـــو  المتالاا أاســـتحااقاي الموظفنن )أاســـتثناا اســـتحااقاي المااشـــاي    4ومف  لس العدول  - 28
 التااعدحا( لس الك اناي المختلفا. 

ك اناع وانخفاــت ف ما  17خبل الوــنا ف ما حخص وزا ي الخصــو  المتالاا أاســتحااقاي الموظفنن  - 29
ك انا واحدا )عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوــــــــــب (ع وشــــــــــالت العزا الأكبف من الخصــــــــــو  لس جم ع  حخص

الك اناي. وكانت الأســـاات الفئ وـــ ا لهذ  الزعا اي هس التغنفاي لس الالتفاضـــاي المال اع مث  مخف ض مادل  
ــم المطبا لس عمل ا التان  ــنوعا أوـــــــبب عد  عخذ الموظفنن الخصـــــ  م الاكتوا يع وزعا ة خصـــــــو  الإجازاي الوـــــ

 والانو  المففوضا عل  الوفف. 19-نت عا لعائحا كولند 2020استحااقاي لجازامهم الماف ة لس عا  

ــو  )  15لفس ما حخص   - 30 ــو  عكثف من  بع معموع الخصــــ ــالت هذ  الخصــــ لس المائا(؛  25ك اناع شــــ
ك اناي عكثف من نصـــــف معموع الخصـــــو . ومثلت الخصـــــو  المتالاا أاســـــتحااقاي   10وشـــــالت ف ما حخص 

لس المائا من معموع الخصــــو  ف ما حخص الأمم المتحدة )المعلد الأول(ع واــــندوق   75الموظفنن عكثف من 
مم المشـا عع الإنتاج اع وماهد الأمم المتحدة للتد عب والاحثع ومفوضـ ا شـؤو  البجئننع والأونفواع وهنئا الأ

 المتحدة للمفعة.

والتنمنن الصـحس أاد انتهاا الخدما هو خطا للتنمنن الصـحس لصـالم الموظفنن الوـاأانن وماالنهمع   - 31
وهو متاح لاط كاســـــــتمفا ع عي  و  اناطاع بنن حالا الخدما الفال ا وحالا التااعدع لبشـــــــتفاك الوـــــــابا عثناا 

 ئما عل  الاشتفاكاي لس الأمم المتحدة. الخدما الفال ا لس لحدى خطط التنمنن الصحس الاا

ع كانت ععل  خصـو  التنمنن الصـحس أاد انتهاا الخدما )أحوـاأاي مزعد عن بلنو   2020ولس عا   - 32
 ولا ( موــــــعلا أاســــــم الأمم المتحدة )المعلد الأول( وعمل اي الأمم المتحدة لحفا الوــــــب  والبفنامج الإنمائس 

 نن.والنون وف ومفوض ا شؤو  البجئ 

 
 4العدول 

 2020كااون الأول/ديسمن     31حالة الخصوم المتعلقة باستحقاقاا الموظفين تي الكياااا المختلفة تي  

 )أآلا   ولا اي الولاحاي المتحدة(

 

معموع الخصو  المتالاا  
  معموع الخصو   )ع(أاستحااقاي الموظفنن

ــا   معموع الخصـــــــــــــو  المتالاـ
أاسـتحااقاي الموظفنن كنوـاا  

  مئوعا من معموع الخصو  

التنمنن الصحس أاد انتهاا 
 الخدما 

 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 الك ا 

 483 390 5 198 891 5 82,88 81,35 717 286 7 320 098 8 033 039 6 144 588 6 الأمم المتحدة )المعلد الأول(          

 413 679 1  645 576 1 46,91 43,58 311 461 4 856 593 4 580 092 2 174 002 2 عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوب 

 948 155 795 164  42,41 38,68 161 401 989 465 132 170 239 180 الدول ا مفكز التعا ة

 644 12  577 14 85,65 89,29 785 20 404 23 803 17  897 20 اندوق الأمم المتحدة للمشا عع الإنتاج ا

 179 047 1 893 173 1 49,56  50,57 992 789 2 760 028 3 761 382 1 495 531 1  بفنامج الأمم المتحدة الإنمائس
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معموع الخصو  المتالاا  
  معموع الخصو   )ع(أاستحااقاي الموظفنن

ــا   معموع الخصـــــــــــــو  المتالاـ
أاسـتحااقاي الموظفنن كنوـاا  

  مئوعا من معموع الخصو  

التنمنن الصحس أاد انتهاا 
 الخدما 

 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 الك ا 

 004 205 438 228  44,50 50,53 948 562 944 551  497 250  899 278  بفنامج الأمم المتحدة للبنئا         

 443 307 844 352 69,24 71,64 769 534 897 595  292 370  877 426  اندوق الأمم المتحدة للواا 

 092 26 907 32 24,87 22,04 179 152 709 205  846 37  346 45  موئ  الأمم المتحدة

 )ج( 648 348 1  920 540 1 47,38 45,84 415 442 3 660 119 4  156 631 1  313 888 1 )ت(منظما الأمم المتحدة للطفولا )النون وف(

 313 16 724 17  90,27 78,97 797 20 801 25  773 18  374 20  الأمم المتحدة للتد عب والاحثماهد 

 877 798 858 021 1  80,30 84,64 056 269 1 408 524 1  034 019 1  187 290 1  مفوض ا الأمم المتحدة لشؤو  البجئنن

الصـــــــــــــندوق المشـــــــــــــتفك للمااشـــــــــــــاي التااعدحا 
 611 93 186 105  40,54 42,45 502 256 042 274  989 103 330 116 المتحدةلموظفس الأمم 

 623 80 133 96  32,61 34,04 832 358 778 396  027 117  068 135  ماتب الأمم المتحدة المانس أالمخد اي والعفعما 

 954 71 064 84 5,55 3,95 167 115 2 101 623 3 378 117 230 143  ماتب الأمم المتحدة لخدماي المشا عع

وكالا الأمم المتحدة لإغاثا ومشــــــــــــغن  البجئنن 
 851 788 90,22 88,04 040 935 298 080 1 569 843 059 951 الفلوطننننن لس الشفق الأ ن  )الأونفوا(

 204 8 572 9  20,89 21,44 760 62 562 70  110 13  131 15  جاماا الأمم المتحدة

 078 77 422 93 73,65 76,43 698 148 623 173  514 109 706 132  ) (المتحدة للمفعة هنئا الأمم 

الآل ـــا الـــدول ـــا لتصــــــــــــــفعف الأعمـــال المتاق ـــا 
 623 73 717 81  59,67 57,17 837 147 483 172  212 88 600 98  )ه(للمحامتنن العنائنتنن

 
 لفا ى الك اناي.الب اناي المال ا والمالوماي المادما من  :المصد  

 أاستثناا الخصو  المتالاا أاستحااقاي المااشاي التااعدحا. )ع( 

 مشم  ع ادة التنمنن الصحس أاد انتهاا الخدما لدى النون وف خطتها الخااا أالتنمنن الصحس أاد انتهاا الخدما. )ت( 

 .2019موجز الماتاب لاا  عيعند حوات الفقم أوبب اكتشا  اختب  طف ف عن الفقم المبل  عنب لس ال )ر( 

 لل  الب اناي التس ععا ي الإ ا ة حوابها. 2019ونف  الأ قا  الوا  ة لس هذا التافعف عن عا   2019مازى الففوق بنن الأ قا  الوا  ة لس الموجز الماتاب لاا   ) ( 

 أاستثناا الخصو  المتالاا أاستحااقاي المااشاي التااعدحا للاااة. )ه( 

  
 الحساباا المستحقة القبض -هاء  

الحوــاأاي الموــتحاا القاض هس النادحا عو غنفها من الأاــول الموــتحاا للمنظما من طف  آخف.   - 33
ــاأــاي الموــــــــــــــتحاــا القاض حنن وجو  مفمنــب ملز  بتحوعــ  الأموالع ولكن الماــال  الناــدحــا  وعياتَف  أــالحوـــــــــــــ

  :وتحاا القاض لل  ثبث لئايالأاول الأخفى لم ميوتلم. وقوّم المعل  الحواأاي الم عو

معموع الحوــــــــــــــاأاي الموــــــــــــــتحاا القاض )الأنصــــــــــــــاا الماف ة والتبفعاي والماال  الأخفى   )ع( 
 الموتحاا القاض(؛

 الحواأاي الموتحاا القاض غنف المود ة منذ سنا عو عكثف؛ )ت( 

 الحواأاي الموتحاا القاض من ك اناي الأمم المتحدة الأخفى. )ر( 
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المد جا لس العدول    ( 10) 17ع  اكمت ك اناي الأمم المتحدة الــ  2020نو  الأول/ حومبف كا  31ولس  - 34
ــتحاا القاض( معموعها  5 ــاا ماف ة ومبفعاي وماال  عخفى موـــــ ــتحاا القاض )عنصـــــ ــاأاي موـــــ   16,852حوـــــ

مبينن  ولا ع  909ملنو   ولا . وبلغت ق ما الحوــــاأاي الموــــتحاا القاض غنف الموــــد ة منذ ســــنا عو عكثف 
 ملنو   ولا .  1,017متحدة الأخفى لس حنن بلغت ق ما الحواأاي الموتحاا القاض من ك اناي الأمم ال

ك انا ماا ناً أالاا  الوابا. والك ا   14ولاحا المعل  ع  الحواأاي الموتحاا القاض قد زا ي لس  - 35
الذي ســـعلت ف ب ععل  الحوـــاأاي الموـــتحاا القاضع للوـــنا الثالثا عل  التوالسع هو البفنامج الإنمائسع حنث  

وعازى ،لا لل  الالتزاماي والامفاقاي المبفما مع الشـــــــــفكاا لس التموع ع  ملنو   ولا ع 4 862بل  معموعها 
 أما لس ،لا ما عبف  منها عن الونواي المابلا. 

ــاأاي الموـــتحاا القاض بنن ك اناي الأمم المتحدة  - 36 وكا  لدى بفنامج الأمم المتحدة للبنئا ععل  الحوـ
ــا    عــــ ولس  ال2020الأخفى.  ــاأــــــاي  الحوـــــــــــــــــ ــذ   هــــ معموع  بل   القاض  ع  ملنو   ولا ع   635موــــــــــــــتحاــــــا 

المائا من جم ع هذ  الحوــاأايع عي ما حشــا  عكثف من ضــاف المعموع الكلس لتلا الحوــاأاي   لس 64,3 عو
الأخفى. وعاو  ،لا لل  وجو  امفاقاي عساس ا بنن بفنامج الأمم المتحدة للبنئا  16الموعلا لس الك اناي الــــــــــ 

س مغطس عكثف من سنا واحدةع وتل  كو  ملا الأموال مصف  لبفنامج الأمم ومفلا البنئا الاالم ا والبنا الدول
ملنو   ولا  لك  قوـــــط ك  شـــــهفعن لل  ثبثا عشـــــهفع   20المتحدة للبنئا من المفلا لس شـــــا  عقوـــــا  أق ما 

 حوب الاحت اجاي من التدلااي النادحا.

مبينن  ولا  ظلت موــــتحاا   5وســــعلت ثمان ا ك اناي حوــــاأاي موــــتحاا القاض مزعد ق متها عل   - 37
لس المائا  80الودا  منذ سنا عو عكثف؛ ومعاوزي الحواأاي الموتحاا القاض غنف المود ة منذ سنا عو عكثف 

من معموع الحوـــــــــــــــاأــاي الموــــــــــــــتحاــا القاض لس ك ــا  واحــد )الآل ــا الــدول ــا لتصــــــــــــــفعف الأعمــال المتاق ــا 
 العنائنتنن(.   للمحامتنن

 
 5العدول 

   2020كااون الأول/ديسمن     31حقة القبض تي  الحساباا المست 

 )أآلا   ولا اي الولاحاي المتحدة(

 

معموع الحواأاي الموتحاا القاض 
)الأنصاا الماف ة والتبفعاي والماال   

  الأخفى الموتحاا القاض( 

الحواأاي الموتحاا القاض غنف 
  المود ة منذ سنا عو عكثف 

الحواأاي الموتحاا القاض من  
 ك اناي الأمم المتحدة الأخفى 

 2019 2020 2019 2020 2019 2020 الك ا 

 169 104 539 120 756 16 446 58 955 037 2  381 140 2  الأمم المتحدة )المعلد الأول(        

 346 18 646 15 242 388 751 359 121 534 1  661 701 1  عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوب 

 384 1  621 1  –   –  213 215  801 227  )ع(الدول ا التعا ةمفكز 

 102 5 270 85 151 355 149  138 132  اندوق الأمم المتحدة للمشا عع الإنتاج ا

 288 10 508 4 762 23 483 25 046 123 4  601 861 4  )ت(البفنامج الإنمائس

  282 585   466 635  167 308  777 259  402 986   773 988  بفنامج الأمم المتحدة للبنئا

 __________ 

 جم ع الك اناي أاستثناا الصندوق المشتفك للمااشاي التااعدحا. (10) 
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معموع الحواأاي الموتحاا القاض 
)الأنصاا الماف ة والتبفعاي والماال   

  الأخفى الموتحاا القاض( 

الحواأاي الموتحاا القاض غنف 
  المود ة منذ سنا عو عكثف 

الحواأاي الموتحاا القاض من  
 ك اناي الأمم المتحدة الأخفى 

 2019 2020 2019 2020 2019 2020 الك ا 

  863 3   286 4  810   102 3  386 405   083 439  اندوق الأمم المتحدة للواا        

  582 29   037 28  197 48   196 58   038 182   453 234  موئ  الأمم المتحدة

 604 81 999 140 838 6 010 19 431 489 3  479 776 3  منظما الأمم المتحدة للطفولا )النون وف(

  849 1  170 3 –  91  953 15   332 16   )ت(ع )ع(ماهد الأمم المتحدة للتد عب والاحث

 523 60 171 19 – 662 4 265 412 1  955 562 1  مفوض ا الأمم المتحدة لشؤو  البجئنن

  956 14   839 11 4   032 9  851 272  792 308  )ع( أالمخد اي والعفعماماتب الأمم المتحدة المانس  

 722 13 090 1 961 747 2 851 57  705 85 )ت(ماتب الأمم المتحدة لخدماي المشا عع

وكــالــا الأمم المتحــدة لإغــاثــا ومشــــــــــــــغنــ  البجئنن  
 255  698 805 2  065 2  202 64   809 20  الفلوطننننن لس الشفق الأ ن  )الأونفوا(

  9  20  521 1 297 509 36   685 47  )ع(جاماا الأمم المتحدة

  284 42   130 33  325 76  879 63  496 305  749 255  )ر(هنئا الأمم المتحدة للمفعة 

المتاق ـــــا   ــال  الأعمـــ لتصــــــــــــــفعف  ــا  ــدول ـــ الـــ ــا  الآل ـــ
  1  9  635 38   878 42   401 41   426 52  )ع(للمحامتنن العنائنتنن

 
 الب اناي المال ا والمالوماي المادما من لفا ى الك اناي. :المصد  

لل  لعا ة حوـــــــــــــات الماال     2019عا   ( ونف  الأ قا  الوا  ة لس هذا التافعف عن  A/75/177)  2019مازى الففوق بنن الأ قا  الوا  ة لس الموجز الماتاـــــــــــــب لاا    )ع( 
 الموتحاا القاض منذ سنا عو عكثف أاستخدا  مة ا  موحد.

 لس هذا التافعف لل  الب اناي التس ععا ي الإ ا ة مصن فها.  2019ونف  الأ قا  الوا  ة عن عا   2019مازى الففوق بنن الأ قا  الوا  ة لس الموجز الماتاب لاا   )ت( 

 لتافعف لل  الب اناي التس ععا ي الإ ا ة حوابها.لس هذا ا 2019ونف  الأ قا  الوا  ة عن عا   2019مازى الففوق بنن الأ قا  الوا  ة لس الموجز الماتاب لاا   )ر( 

  
 المص وتاا -واو   

(. ولاحا المعل  ع  2020و   2019ب ا  معموع المصـــــــــــفولاي لس ســـــــــــنتنن ) 6يف  لس العدول   - 38
. ولس هذا الصــــــد ع 2020من الك اناي الخاضــــــاا للمفاجاا قد ســــــعلت زعا ة لس المصــــــفولاي لس عا    10

الوـــفف لس ماظم الك اناي انخفاضـــا كبنفا نت عا لحظف الوـــفف والإغبق والانو  المففوضـــاع انخفاـــت نفااي 
 .19-لس حنن زا ي النفااي لتلب ا الاحت اجاي غنف المخطط لها المتصلا أعائحا كولند

ع كانت مصــفولاي عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوــب  هس الأعل  2020حزعفا /يون ب   30وحت    - 39
الخاضاا للمفاجاا. وبل  معموع مصفولاي عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوب    18لك اناي الــــــــــــ لس جم ع ا

. ومن معموع هـذ  2019ملنو   ولا  ماـا نـا أاـا    396ملنو   ولا ع وعمثـ  ،لـا انخفـاضــــــــــــــا بنحو  7 337
لا  لس  ملنو   و  1  773لس المائاع عي ما معموعب  24,17المصـــــــــــفولايع بلغت نوـــــــــــاا مكال ف الموظفنن 

 ملنو   ولا (.  1 897) 2019ع وهذا عق  أشا  طف ف ماا نا أاا  2020 عا 

ولاحا المعل  عحاـا ع  الآل ا الدول ا لتصـفعف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن ك ا م مثلت  - 40
كــانو    31لس المــائــا لس    75,81  :ف ــب مكــال ف الموظفنن ععل  نوــــــــــــــاــا مئوعــا من معموع المصــــــــــــــفولــاي

. ونوـــــاا مكال ف الموظفنن لل  معموع التكال ف ععل  ل   لأ  مكال ف موظفس الآل ا  2020الأول/ حوـــــمبف 

https://undocs.org/ar/A/75/177
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مفمفاـاع بـ  لأ  التكـال ف غنف المتصــــــــــــــلـا أـالموظفنن منخفاــــــــــــــا. وحت  ل،ا كـا  الألفا  من غنف الموظفنن 
م محت بند لفق الخبفاا من يؤ و  نف  مها  الموظفننع لهم حاتبفو  من المتااقدينع ومن ثم محتوب مكال فه

 غنف الموظفنن.

وعل  النق ض من ،لاع شــــــالت مكال ف الموظفنن لس ماتب الأمم المتحدة لخدماي المشــــــا عع عق    - 41
. وعازو 2020كانو  الأول/ حوـــمبف   31لس المائا لس  13,08  :نوـــاا مئوعا من معموع مصـــفولاي الماتب

ــا عع لأج  منظوما  المعل  ،لا لل  كو  الماتب ك انا ماأاا لا مم المتحدة يفكز عل   عم منفنذ وت ا ة المشــــ
 الأمم المتحدة وشفكائها.

ــاي الموظفنن ف اتبفو   - 42 ــدمـ ــاي خـ ــاقـ ــدة أموجـــب امفـ ــا الأمم المتحـ ــاماـ ــدو  الماننو  لس جـ ــاقـ والمتاـ
ذلــا ولاــا موظفنن لأغفاض الإببع ولاــا للماــاينف المحــاســــــــــــــب ــا الــدول ــا للاطــاع الاــا ع لكنهم لا حاتبفو  ك ــ

للنظامنن الإ ا ي والأســـــــــــاســـــــــــس للموظفنن. ولذلاع اســـــــــــتياادي مفمااي الموظفنن المدلوعا لس لطا  امفاقاي  
 .6خدماي الموظفنن من حوات مكال ف الموظفنن لك  موظف لس العدول 

 
 6العدول 

 2020الأول/ديسمن    كااون   31مجموع المص وتاا وتكاليف الموظفين للستة المتتهية تي  

    ولا اي الولاحاي المتحدة وعد  الموظفنن()أآلا

  معموع المصفولاي  

مكال ف الموظفنن )مفمااي  
  عد  الموظفنن  واستحااقاي وبدلاي الموظفنن( 

مكال ف الموظفنن  
كنواا مئوعا من  
  معموع المصفولاي 

مكــال ف الموظفنن لكــ   
 موظف

 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 الك ا 

 153,17 158,37 40,70 40,96 659 17 518 17 825 704 2  272 774 2 401 646 6  095 773 6 الأمم المتحدة )المعلد الأول(           

عمل ــــاي الأمم المتحــــدة لحفا  
 134,52  24,53  24,17  203 13  183 13  592 896 1   350 773 1 739 732 7   867 336 7 الوب 

 

143,65  

 157,93 169,74 46,73 52,23 352 404 592 55  573 68  952 118  295 131  مفكز التعا ة الدول ا

ــدة   الـمـتـحـــــ الأمـم  ــدوق  اـــــــــــــــنـــــ
 133,25  28,63  27,90 156 171 061 21  785 22  573 73  669 81  للمشا عع الإنتاج ا

 

135,01  

 107,61  16,01  16,12  989 6  567 7  260 788   310 814  673 923 4   846 050 5 بفنامج الأمم المتحدة الإنمائس

 

112,79  

 149,57  29,59  36,74  242 1  269 1  164 183   798 189  018 619   609 516  بفنامج الأمم المتحدة للبنئا

 

147,48  

 104,42  26,87  26,12  935 2  072 3  676 303   774 320  203 130 1   103 228 1 اندوق الأمم المتحدة للواا 

 

103,47  

 154,17  26,42  30,97  302  303  132 47   714 46   412 178   858 150  موئ  الأمم المتحدة

 

156,07  

  99,14  105,29  24,27  25,88  327 15  745 15  506 519 1   747 657 1  623 261 6   833 405 6 )ع(النون وف

ماهـــد الأمم المتحـــدة للتـــد عـــب 
  94,64  111,50  34,66  33,12  106  103  032 10   484 11  941 28   679 34 )ت(والاحث

مفوضــ ا الأمم المتحدة لشــؤو  
  87,60  87,57  26,40  26,93  833 12  336 13  219 124 1   879 167 1  271 258 4   218 337 4 البجئنن

ــدة   الـمـتـحـــــ الأمـم  ــدوق  اـــــــــــــــنـــــ
 133,05  45,06  41,90  275 325  377 49   700 50   567 103   194 103 )ر( ع)ت(للمااشاي التااعدحا

 

150,36  
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  معموع المصفولاي  

مكال ف الموظفنن )مفمااي  
  عد  الموظفنن  واستحااقاي وبدلاي الموظفنن( 

مكال ف الموظفنن  
كنواا مئوعا من  
  معموع المصفولاي 

مكــال ف الموظفنن لكــ   
 موظف

 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 الك ا 

ماتــــب الأمم المتحــــدة المانس             
 148,77  33,56  39,71  879  889  802 125   258 132  841 374   101 333 أالمخد اي والعفعما

 

143,12  

ماتــب الأمم المتحــدة لخــدمــاي  
 161,12 181,35 11,09 13,08 819 823 959 131  255 149 261 190 1  725 140 1 المشا عع

ــا  ــاثـ ــدة لإغـ ــا الأمم المتحـ ــالـ وكـ
ومشــغن  البجئنن الفلوــطننننن 

  23,91  24,91  58,32  62,85  615 28  451 28  138 684   705 708  132 173 1   619 127 1 لس الشفق الأ ن  )الأونفوا(

 138,58  23,56  24,68 124 126  859 17   461 17   813 75   737 70 ) (جاماا الأمم المتحدة

 

144,02  

 135,00  33,70  35,66  088 1  161 1  833 141   738 156  890 420   510 439 هنئا الأمم المتحدة للمفعة 

 

130,36  

لتصــــــــــــــفعف  الــــــدول ــــــا  ــا  الآل ــــ
للمحامتنن   المتاق ـــــا  الأعمـــــال 

 125,52  72,41  75,81  638  559  527 67   168 70  262 93   559 92 العنائنتنن

 

105,84  

 
 الب اناي المال ا والمالوماي المادما من لفا ى الك اناي. :المصد  

 .2019طف ف عن الفقم المبل  عنب لس الموجز الماتاب لاا  عيعند حوات الفقم أوبب اكتشا  اختب   )ع( 

ــابها عو   2019ونف  الأ قا  الوا  ة عن عا     2019مازى الففوق بنن الأ قا  الوا  ة لس الموجز الماتاـــــب لاا    )ت(  لس هذا التافعف لل  الب اناي التس ععا ي الإ ا ة حوـــ
 مصن فها.

 لا ممث  سوى نفااي ل ا عاع نظفا لتااين طب اا عمل اي الصندوق المشتفك للمااشاي التااعدحا لموظفس الأمم المتحدة. الأ قا  المتصلا أإجمالس المصفولاي )ر( 

ماتاــــب  ا  ة لس الموجز المحوــــب الأ قا  المتالاا بتكال ف الموظفنن لك  موظف من  و  المفمااي المتالاا أامفاقاي خدماي الموظفنن. وبالتالسع مختلف الأ قا  الو  ) ( 
 لس هذا التافعف. 2019عن نف  الأ قا  الوا  ة عن عا   2019لاا  

  
 إدارة الميزااية -زاي   

المنزان ا ع اة  ئ وــــــــ ا لتحديد ك ف ا مخصــــــــ ص الموا   من عج  محانا الأهدا  الاســــــــتفام ع ا لس   - 43
 عي الإ ا ة أشــن  الموا     جم ع المنظماي. وعناغس ع  مبنن المنزان اي عهدا  وعولوعاي المنظما وع  متاــمن

 البزما لتحق اها.

ــ   15ولاحا المعل  ع  نفااي منزان اي   - 44 ــاأاي    18ك انا من الك اناي الــــــــــــــــ الخاضــــاا لمفاجاا الحوــ
متعاوز الاعتما اي المخصــــــــــــــصــــــــــــــا لهاع لس حنن ع  نفااي منزان اي ثبثا ك اناي كانت ععل  أالن  من  لم

ب الأمم المتحدة لخدماي المشـــــــــا عع الك اَ  الوحند الذي زا ي ف ب  الاعتما اي المخصـــــــــصـــــــــا لها. وكا  مات 
لس المائا عن المنزان ا الماتمدة. وعازى هذا الففق أشــا   ئ وــس لل  زعا ة لس   18نفااي المنزان ا أنكثف من 

 ومخصصاي المنزان ا ولائض الطوا ئ. النفااي حاابلها عمل اي شطب

ــؤو  الب - 45 ــ ا شـ ــت نفااي مفوضـ ــف والأونفوا عن اعتما اي المنزان ا أنكثف من وانخفاـ جئنن والنون وـ
ملنو   ولا . وماد المنزان ا الإجمال ا لمفوضـــ ا شـــؤو  البجئنن عل  عســـاس منهع ا مان م الاحت اجاي   100

ــع ماديفاي   ــاس لوضــ ــ ا كنســ ــاص المفوضــ ــمولنن أاختصــ ــتخد  مان م احت اجاي الأشــــخاص المشــ الاالم ا. وعيوــ
ع بلغـت الأموال المتـاحـا  2020نـامع ـا؛ وهـذ  التاـديفاي قـد مختلف عن النفاـاي الفال ـا. ولس عـا   المنزان ـا البف 
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مبينن  ولا . والمفوضـــــــــــــ ا هس لحدى الوكالاي الالنلا التس موـــــــــــــتخد  منهع ا المنزنا الاائما عل   5 404
لوكالاي الأخفى. وموـــــــــتخد  الاحت اجايع وهذ  المنهع ا ل وـــــــــت قابلا للماا نا لو ا أالمنهع اي التس متااها ا

 المفوض ا هذ  المنهع ا لس وضع المنزان ا بناا عل  طلب الدول الأعااا.

وف ما حخص الأونفواع يفجع التااين لس اســــــتخدا  عنااــــــف مكال ف مختلفا لس المنزان ا لل  عوام   - 46
عع الناـدحـا والأغـذحـا لس لطـا   متنوعـاع مثـ  الإجفاااي التس امخـذمهـا الإ ا ة للحـد من الاعز لس الناـدحـا؛ وموز 

 . 19-بفنامج شااا الأما  الاجتماعس؛ وعثف جائحا كولند

ببينن  ولا . وف ما حخص النون وـــــــــفع حازى الففق    6,46وبل  معموع لنفاق النون وـــــــــف من المنزان ا   -   47
ــا لل  لفوق لس بنو  المنزان ا التال ا  ــاســــــــ ملنو   ولا  للموا      221,90  :بنن المنزان ا النهائ ا والنفااي الفال ا عســــــــ

 المؤسوس.    ملنو   ولا  للاطاع   43,82الطوا ئ؛ و    - ملنو   ولا  للموا   الأخفى    95,49الاا حا؛ و    - الأخفى  

 
 7العدول 

 2020كااون الأول/ديسمن     31حالة الميزااية تي الكياااا المختلفة للستة المتتهية تي    

 )أآلا   ولا اي الولاحاي المتحدة(

 2020المنزان ا الإجمال ا   

 الففق  النفااي الاعتما اي الك ا 

من  مئوعـــــا  الففق كنوــــــــــــــاـــــا 
 لجمالس اعتما اي المنزان ا

 (1,88) (891 57) 940 015 3 831 073 3 )ع(الأمم المتحدة )المعلد الأول(     

 (1,46) (386 99) 118 712 6 504 811 6 عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوب 

 (0,02) (6) 965 37 971 37 مفكز التعا ة الدول ا

 (6,77) (757) 420 10 177 11 )ع(اندوق الأمم المتحدة للمشا عع الإنتاج ا

 1,12 857 7 859 706 002 699 )ع(بفنامج الأمم المتحدة الإنمائس

 (9,42) (687 9) 166 93 853 102 بفنامج الأمم المتحدة للبنئا

 (7,46) (022 34) 206 422 228 456 )ع(المتحدة للواا اندوق الأمم 

 (33,94) (235 11) 868 21 103 33 موئ  الأمم المتحدة

 (5,60) (258 383) 943 458 6 201 842 6 منظما الأمم المتحدة للطفولا )النون وف(

 7,66 494 2 013 35 519 32 ماهد الأمم المتحدة للتد عب والاحث

 (47,02) (682 293 4) 666 837 4 348 131 9 )ت(المتحدة لشؤو  البجئننمفوض ا الأمم 

 (11,21) (286 11) 395 89 681 100 الصندوق المشتفك للمااشاي التااعدحا لموظفس الأمم المتحدة 

 (2,75) (800 8) 155 311 955 319 ماتب الأمم المتحدة المانس أالمخد اي والعفعما

 18,58 009 13 015 83 006 70 المتحدة لخدماي المشا ععماتب الأمم 

وكالا الأمم المتحدة لإغاثا ومشـــغن  البجئنن الفلوـــطننننن  
 (21,17) (817 223) 298 833 115 057 1 لس الشفق الأ ن  )الأونفوا(

 (7,12) (625 3) 260 47 885 50 جاماا الأمم المتحدة

 (5,64) (636 26) 503 445 139 472 هنئا الأمم المتحدة للمفعة 

 (3,62) (511 3) 414 93 925 96 الآل ا الدول ا لتصفعف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن 
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 الب اناي المال ا والمالوماي المادما من لفا ى الك اناي. :المصد  

الأمم المتحدة للمشــا عع الإنتاج ا والبفنامج الإنمائس واــندوق الأمم المتحدة  الأ قا  المبننا ف ما حخص الأمم المتحدة )المعلد الأول( واــندوق   )ع( 
 للواا  لا ماا  المنزان ا الإجمال اع ب  المنزان ا الماتمدة  سم ا للموا   الاا حا.

ــ ا )ت(  ــاص المفوضــ ــمولنن أاختصــ ملنو   ولا . وبل    9  131 بل  معموع الاحت اجاي الماد ة لس المنزان ا لتلب ا احت اجاي جم ع الأشــــخاص المشــ
ملنو   ولا ع    566ملنو   ولا . وبل  الففق   4  838مبينن  ولا ع لس حنن نفذي المفوضــــــ ا عنشــــــطا أمبل     5  404معموع الأموال المتاحا  

 لس المائا من معموع الأموال المتاحا. 10,47عي 

  
 الغش والغش المفت ض  - ثالثا  

واـــــــنا حاها وبفامعها موـــــــاهماي ميعمع من الدول الأعاـــــــاا ومبفعاي مادمها  متلا  الأمم المتحدة  - 48
ك اناي حاوم ا وغنف حاوم ا. والتاام  مع الأموال الوا  ة أحوــــــــن ن ا حخاــــــــع الأمم المتحدة واــــــــنا حاها  
 وبفامعها لاد  عكبف من الموــــــؤول ا والموــــــاالا للدلالا عل  اعتما ها ثاالا الحوكما الفشــــــندة والشــــــفالا وعد 

 موامحها لطبقا مع الغش والفوا .

والأمم المتحدة مافّضــا لمعموعا واســاا من مخاطف الغش الداخل ا والخا ج ا عل  الوــواا. وعمان  - 49
ــائف كبنفة ل،ا لم متخذ مدابنف لمناهما. وت،ا  ــا  عن محاولاي علفا  انتهازعنن وعؤ حا لل  خوـ ع  ينتج الغش والفوـ

ــن  لإ  ،لا حمان ع  حخلا ثاالا ماطس الانطااع  عللت العناة من نتائج علااله م أااات خف ف عو غنف ،ي شــ
 أن  المونئنن يتصفلو   و  عاات.

وعاف المعل  بوجو  اختبلـــاي لس ك ف ـــا ل ا ة كـــ  ك ـــا  المالومـــاي المتصــــــــــــــلـــا أـــالغش والغش   - 50
ا الك انايع عل  عســاس  المفتفض. ولكن المعل  حاول لس هذا التافعف موااما المالوماي التس علصــحت عنه

 عنب من المفند ماا نا الامعاهاي الفئ و ا أاستخدا  ب اناي من الونواي الواأاا.

حالاي الغش عو الغش المفتفض التس مبل  عنها الك اناي ســــــــــنوعا وعد  الااــــــــــاحا  8وعبنّن العدول   - 51
 ا حواأاي هذ  الك اناي.المالاا منذ عكثف من سنتنن. ومف  مفونفاي مفصّلا لس لفا ى ماا عف مفاجا

عبلغت عن حالاي غش عو غش مفتفض  18ك انا من من بنن الك اناي الــــــ   11ولاحا المعل  ع   - 52
ك اناي زعا ة لس حالاي    ( 11) لس ك  من الوــــــــنواي الثبث الماضــــــــ ا. ومن بنن هذ  الك انايع شــــــــهدي ع باا

ن شـهدي الك اناي الوـااا المتاق ا انخفاضـا  ماا نا أالوـنا الوـاأااع لس حن  2020الغش والغش المفتفض لس  
 لس هذا الصد . 

ولس هذا الصـــــد ع عجفي أاض الك اناي مان ما أشـــــن  الأثف المالس لااض الحالاي لديهاع لس حنن  - 53
ــبن  المثالع أحوـــب الب اناي  لم ماد  ك اناي عخفى ملا المالوماي و/عو ععلنت ع  المبل  غنف محد . لال  سـ

حالا غش عو غشـــــف مفتفضع قيدِّ ي    111عن    2020المعلد الأولع عبلغت الأمم المتحدة لس عا  الوا  ة لس 
نِّف المبل  الماـد  أـننـب   32,47حـالـا أمبل    27نتـائعهـا لس  ملنو   ولا . عمـا لس ســــــــــــــائف الحـالايع لاـد اــــــــــــــي

 محد “ عو  غنف مافو “ لس التافعف الماد  لل  المعل .  غنف

 __________ 

 أالمخد اي والعفعماع وهنئا الأمم المتحدة للمفعة. بفنامج الأمم المتحدة للبنئاع واندوق الأمم المتحدة للواا ع وماتب الأمم المتحدة المانس   (11) 
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ــتث  - 54 ــا ك انايع از ا  حال ا معموع حالاي الغش عو الغش المفتفض لس  وبوجب عا ع وباســـــــــ ناا خموـــــــــ
ــ  لنها عد  الحالاي التس حعفي التحانا   ــ ما ف ما حخص الأمم المتحدة التس واــ ــنتننع ولا ســ ــنتنن الماضــ الوــ

 حالاع مثلما ،يكف لس المعلد الأول. 32لنها منذ عكثف من عامنن لل  

منع الغش واكتشــــــــــــــالب والتصــــــــــــــدي لب لس  شــــــــــــــتفكا لس مافعفها عن وكما عبفزي وحدة التفت ش الم - 55
ــطا الغش التس  ــتوعاي عنشـــــ ــاي منظوما الأمم المتحدة )JIU/REP/2016/4(ع متااين طب اا وموـــــ ــوـــــ مؤســـــ
يفمكبهــا الموظفو  و/عو عطفا  ثــالثــا ماــاينــا كبنفا بنن الك ــانــاي. وبــالمثــ ع مختلف المالومــاي وموــــــــــــــتوى 
التفااـــــــن  التس مادمها الك اناي اختبلا كبنفا ف ما بننها. وعبوة عل  ،لاع ،كفي الوحدة ع   عد  وضـــــــوح  
مصـــــطلم  الغش المفتفضم وعد  وجو  لهم مشـــــتفك لب بنن المؤســـــوـــــاي حاوقا  لببع مفاجاس الحوـــــاأاي  
الخا جننن أشــــــــــــا  ســــــــــــل م عن حالاي الغش“  )المفجع نفوـــــــ ـــــبع الفافة  31(. وبناا عل  ،لاع وجّب المعل   
اســـــتفوـــــا اي لل  الك اناي أشـــــن  المالوماي المادما لس العدول  8 لس محاولا لافض الب اناي أطفعاا قابلا  

 للماا نا لت ونف لجفاا استافاض عا  لهذ  المونلا.

  
 اسستتتا اا والتوصياا ال جيسية  - رابعا  

حوـــاأاي ولايتب من الما ة الوـــاأاا من النظا  المالس والاواعد المال ا لامم حوـــتمد معل  مفاجاس ال - 56
ــد   ــالبنـ أـ ــدة. وعمب  ــا  5-7المتحـ ــا والنظـ ــال ـ ــااة الإجفاااي المـ ــاي عن كفـ ــدي مبحظـ ع حمان للمعل  ع  يبـ

 المحاســــــــــــبس والاــــــــــــواأط المال ا الداخل اع وعن ل ا ة عمل اي المنظما ومنظ مها بوجب عا . وبناا عل  ،لاع
ــاأاي   حاد  ــ ا لك  ك ا  بناا عل  عمل اي مفاجاا الحوـــــــ ــ امب الفئ وـــــــ المعل  لس الففع التالس نتائعب ومواـــــــ

. وعبفز المعل   2020كانو  الأول/ حوــــمبف  31المال ا ومفاجاا الأ اا التس عجفاها عن الوــــنا المنته ا لس  
 المشمولا بهذا التافعف.   ( 12) 17النتائج والتوا اي الفئ و ا الخااا أا اناي الأمم المتحدة الـ 

وعجفى المعل  ماظم عمل ـاي المفاجاـا عن أاـدع أمـا لس ،لـا المفاجاـا النهـائ ـا للب ـانـاي المـال ـاع   - 57
 . 19-أوبب جائحا كولند

 
 الأمم المتحدة )المجلد الأول( -ألف   

 الحواأاي والتاا عف المال ا   

المتحـدةع المبل  عنهـا لس المعلـد الأولع ســــــــــــــل مـا نوــــــــــــــب ـًا. ومع ،لـاع الحـالـا المـال ـا الاـامـا لامم   - 58
لس   0,26  و 0,06 و  0,07حخص المنزان ا الاا حا والصــــــــنا يا ،اي الصــــــــلا بهاع بلغت نوــــــــاا النادحا  ف ما

عل  التوالسع وعشــــــــــــــنف ،لا لل  وجو  قد ي من مخاطف الوــــــــــــــنولا.    2020 و  2019 و  2018نهاحا الأعوا   
ــندوق  وبإجفاا محلن    ــ ا من  10UNAينام اس للتدلااي النادحا )من وتل ( الصــــــــ ــم جزاا  ئ وــــــــ )الذي حاــــــــ

ع لاحا المعل  وجو  ناص كبنف لس الناـدحـا لس منتصــــــــــــــف الاـا ع وعفجع 2020المنزان ـا الاـا حـا( لس عـا   
،لا أشـــا   ئ وـــس لل  ع  الاشـــتفاكاي الماف ة لم ميدلع لس الوقت المناســـب. ولس الوـــنواي الأخنفةع اســـتيخد   

ــندوق  عس المال المتدا ــات الأمم المتحدة الخاص لماالعا  ماظم المبل  الماتمد لصـ ول والمبل  المتاح لس حوـ
 عزما الونولا لس المنزان ا الاا حا. 

 __________ 

لا يتاـمن الموجز الماتاـب اسـتنتاجاي المعل  ومواـ امب أشـن  عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوـب  لأنها نوقشـت سـاأاا لس مافعف  (12) 
 (ع الفصب  الأول والثانس(.A/75/5 (Vol. II)منفص  لمفاجاا حواأامها )

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/4
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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الصندوق   ولاحا المعل  ع  الفائض المتفاكم )عو االس الأاول( لس اندوق استف ا  التكال ف )عي  - 59
10RCR   كانو  الأول/ حومبف   31مبينن  ولا  لس    407,95( يتعب لل  التزايد أشا  مطف ع حنث بل   اند

ع قد   2020  حوــــــــــــــمبف  /كانو  الأول   31. ولس  2016لس المائا ماا نا بنهاحا عا    108ع بزعا ة قد ها  2020
ــننف  33 ــفكاا لس موــــــ ــتف ا  مكال ف لمختلف الشــــــ ــاا لنببع لس نطاق المعلد الأول خدماي اســــــ ك انا خاضــــــ

ملنو   ولا . وعيو ع   219,88متحـــدة حنـــث بل   الأعمـــالع وكـــا  الفـــائض المتفاكم الأكبف لـــدى ماف الأمم ال
ماظم الفائض المتفاكم لس اـــندوق النادحا المشـــتفك لس الأمم المتحدة. وكانت المنزان ا الاا حا عكبف مصـــد   

 .2020لس المائا من لجمالس ليفا امب لس عا   30ع حنث شالت 10RCRلتموع  الصندوق 

ــا عع المالاـا لس انتظـا - 60 ــاأـامهـا المـال ـا  وبل  معموع المشــــــــــــ مشــــــــــــــفوعـا مـديفهـا   5  212  لغبق حوــــــــــــ
ك انايع مث  ماتب منوـــــنا الشـــــؤو  الإنوـــــان ا والصـــــنا يا الاســـــتئمان ا المختلفا التاأاا لامم المتحدةع  10

. ومن بنن هـذ   2020كـانو  الأول/ حوــــــــــــــمبف    31ملنو   ولا  حت     521,98أق مـا غنف موـــــــــــــــد ة بلغـت  
ــا ععع ظ    ــفوعا مالا 2  790المشــــــ ــنتننع أق ما لجمال ا قد ها  مشــــــ ملنو   ولا .   143,27ا منذ عكثف من ســــــ

وتأااا المشــــا عع مالاا لتفة طوعلا لس انتظا  لغبق حوــــاأامها المال ا حمان ع  يؤ ي لل  منخنف ســــدا  المنم 
 غنف المنفاا وعؤثف لس استخدا  ع ادة الصنا يا أافااة.

 
 ل ا ة المنزان ا   

 كانو  الأول/ 31ملنو   ولا  للوـــــنا المال ا المنته ا لس   219,53المفتوحا   بل   اـــــند الالتزاماي - 61
ــندوق أق ما لجمال ا بلغت  479ع من بننها  2020 حوـــــــــمبف   ملنو   ولا    122,85التزاما من التزاماي الصـــــــ

  . ولاحا المعل 2020كانو  الأول/ حوــمبف    31عو  30لس المائا( عينشــئت لس نهاحا الاا  ونيشــفي لس   56)
ــند قد     23ع   ــندوقع بفاــــــــ   ملنو   ولا ع قد عينشــــــــــئت لس كانو  الأول/  116,66التزاما من التزاماي الصــــــــ

ــاا الالتزاماي   2020 حوـــــــمبف  ــالا لل  ،لاع لم يتولف لس عمل ا لنشـــــ ــتنداي مدعمها. وبالإضـــــ  و  مادحم موـــــ
لف ،لا شــفو  النظا   المذكو ة ععب  ســوى موظفو الاعتما ع  و  عي من موظفس التصــدياع وعخا 23 الــــــــــــ ـــــ

 المالس والاواعد المال ا لامم المتحدة. 

منكند ضـــفو ة الإأااا عل  اســـتخدا  الاســـتشـــا عنن عند  74/262وكف ي العمة ا الااما لس قفا ها  - 62
. ولاحا  2020لس المائا لاا   10ا عنن بنوـــاا الحد الأ ن  وقف ي مخف ض الموا   الماتفحا للخبفاا الاســـتش ـــ

ك انا عو بفنامعا معاوزي الاعتما اي  11المعل  ع  النفااي الفال ا المدلوعا لبســـــــــتشـــــــــا عنن والخبفاا لدى  
 لس المائا. 429لس المائا و  13الأال اع حنث مفاوحت مادلاي الزعا ة لس الإنفاق بنن 

لس أاض الإ ا اي بنن الوظائف الماف ة والوظائف الفال ا الممولا   ولاحا المعل  وجو  ماايناي كبنفة  - 63
من موا   خــا جــا عن المنزان ــا. لال  ســـــــــــــبنــ  المثــالع ظلــت الوظــائف الماف ة الممولــا من موا   خــا جــا عن 

ع لس  المنزان ا لس ل ا ة الاسـتفام ع اي والوـ اسـاي الإ ا عا وموـائ  الامتثال ثابتا خبل الوـنواي الثبث الماضـ ا 
لس المـائـا من الوظـائف   170حنن ع  الوظـائف الفال ـا الممولـا من موا   خـا جـا عن المنزان ـا شـــــــــــــاّلـت نحو  

الماف ة. ولوحا وجو  حالاي مماثلا لس ل ا ة الشــــــؤو  الوــــــ اســــــ ا وبناا الوــــــب . وعحتم  ع  مكو  هذ  الففوق 
   الفال ا لس الحواا  عل  النحو الواجب.  الكبنفة مؤشفا عل  ع  ماديف مبك الموظفنن لا حنخذ الاحت اجاي 
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 ل ا ة النادحا والاستثما اي   

حوـــــــــــاأا   256ع كانت خزانا الأمم المتحدة مديف ما معموعب 2020كانو  الأول/ حوـــــــــــمبف   31لس  - 64
حوـــاأا   54لس المائا( مفتوحا لس بلد واحد )أما لس ،لا   28حوـــاأا ) 71مصـــفف ا للمنظما لس عوموجاع منها  

  256لس المائا من الحواأاي الــــــ  10مصف  محد  واحد لس ،لا البلد(. وبالإضالا لل  ،لاع كا  نحو  لس 
. ومما سا لتم حواأاي  2020و   2018حوتخد  بتوامف منخفض وقّ  استخدامها للتحصن  والدلع بنن عامس 

لهد  من لنشــــــــاا  مصــــــــفف ا متاد ة لس بلد واحد مع مفك أااــــــــها  و  اســــــــتخدا  للا نا  ا لا متماشــــــــ  مع ا
حوـــاأاي مصـــفف ا للمنظما وهو مالن  عد  الحوـــاأاي المصـــفف ا لس ك  بلد لل  ع ن  حدع وماـــ ف مكال ف 

 ل ا عا لا  اعس لها.

ولا حخاـــع اخت ا  المصـــا   المؤهلا والوـــماســـفة عو الوســـطاا المؤهلو  )عي العهاي المناظفة التس  - 65
اخت ا  واضـــــــحا أاســـــــتثناا اســـــــت فاا الحد الأ ن  من الشـــــــفو     حعفي التاام  ماها( لل  مااينف عو لجفاااي

مصـفلا الحد   194ع اسـتول  2020المحد ة لس ماا ئ الأمم المتحدة التوجنه ا لإ ا ة الاسـتثما اي. ولس عا  
تِنفَ من بننهـا   لس المـائـا( كعهـاي منـاظفة للتاـامـ  ماهـا.   44مصــــــــــــــفلـا لاط )  86الأ ن  من الشــــــــــــــفو ع ايخا

خفى للم ميدَ ر لس الاائماع  و  وجو  عي وث اا  ســم ا مشــنف لل  الأســااتع  غم ع  أااــها  المصــا   الأ عما
نّف بتان م يتعاوز الشــــفو  الدن اع   أاض العهاي المناظفة  ععل  من مان ماي  مان ماي    وبااــــها كا  لبقد اــــي

 المد جا لس الاائما. 

 
 ل ا ة الأاول   

ع الوا  ة لس  2020كانو  الأول/ حوـــــــــمبف  31تحدة لس اســـــــــتافض المعل  قائما ماداي الأمم الم - 66
ــنا  مبل  ق ما اقتنائها   1  306المعلد الأولع ولاحا ع  ثما  ــفها   42,6عاـــــــــــ ــنفا بواـــــــــــ ملنو   ولا  مصـــــــــــ

ــا  “خاملا ماداي  لس المائا من معموع ق متها. وظ    10 لس المائا من معموع عد  الماداي و 12ع مشــــــــــ
لس المائا(ع خامب لأكثف من ســــــنا واحدةع   69ملنو   ولا  )  29ا مبل   جزا من هذ  الأاــــــولع أق ما لجمال  

 ملنو   ولا  خامب منذ ح ازمها. 14,6وجزا آخف منها أق ما 
 

 الموائ  المتصلا أمؤسوا الأمم المتحدة   

كمنظما غنف ســـــال ا لل  الفبم لتكو  قناة لتوج ب    1998عينشـــــئت مؤســـــوـــــا الأمم المتحدة لس عا    - 67
 ما بلنو   ولا  لدعم الأمم المتحدة. وولاا لامفاق الابقا بنن الأمم المتحدة ومؤســـوـــا الأمم المتحدةع هدحا أق

أالصـ غا المناحا والماا  منكندهاع ماد  المؤسـوـا الدعم المالس وغنف  من عشـاال الدعم لس لطا  حاتصـف عل  
ا  الأمم المتحدةع وعي،  لها أاســـــتخدا  اســـــم الأنشـــــطا الخنفعا التس ماو  بها الأمم المتحدةع  عما لغاحاي وعهد

ــنواي الثمانس الأول  من التااو  )عي من عا   ــس. وخبل الوـ ــوـ ــمها المؤسـ   1999الأمم المتحدة كعزا من اسـ
ب  2006لل  عا   ــندوق الأمم   84(ع ويجِّ ــات اــــ ــا عن طفعا حوــــ ــوــــ ــفولاي بفامج المؤســــ لس المائا من مصــــ

ا  لال ا أإشـفا  الأمم المتحدة. ولس الوـنواي الأخنفةع انخفاـت المنم المتحدة للشـفاكاي الدول ا الذي كا  ييد
ــا كبنفا لل  نحو  ــندوق الأمم المتحدة للشـــــفاكاي الدول ا انخفاضـــ ــنوعا المادّما لل  حوـــــات اـــ مبينن  10الوـــ

ــن  موزّع النفااي ع   10 ولا  )حوالس  ــفت عحدث مفااـــ ــا(. وكشـــ ــوـــ ــفولاي بفنامج المؤســـ لس المائا من مصـــ
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ع التس لم ماد  المؤسـوـا  ( 13) لس المائا من منزاننتها لتموع  الماا  اي التس موـتاـ فها 46خصـصـت   المؤسـوـا
ــاقها مع عولوعاي الأمم المتحدة   ــننها لس أاض الحالاي مالوماي كاف ا عل  النحو المطلوت لتبفعف اموــــــــ أشــــــــ

 وعهدا  التنم ا الموتداما. 

ــوــــ ـــــ2020لل    2018ولس الفتفة من  - 68 ماا  ة ملات موـــــــــاهماي من الدول   14ا عن ع عبلغت المؤســـــــ
ــااع من بننها   ــتما ة النمو،ج ا   7الأعاــ ــتخدا  الاســ ــطا البفعد الإلكتفونس بدلا من اســ ماا  اي عيبل  عنها بواســ

المطلوبا. وتضـــالا لل  ،لاع لا متطلب الاســـتما ة النمو،ج ا من المؤســـوـــا مادحم منزان اي مفصـــلا للماا  ايع  
ــاأاي عننا  وبالتالس لم مادع  مف  ــتيوـــتخد  ملا الأموال. واختا  معل  مفاجاس الحوـ م ك ف سـ ااـــن  موضـــّ

  “ محالف الأثف الفقمس   من هذ  الماا  اي لاســـــــــــتافاضـــــــــــهاع حنث اســـــــــــتافض ماا  ة عطلا علنها اســـــــــــم 
(Digital Impact Alliance ولاحا ع  المؤسـوـا لم مادّ  لس ماتفح ماا  مها جم ع المالوماي الاـفو عا )

لا ل   من الواضـم ك ف عينفا مبفع أمبل  المطلوبا   لس الاسـتما ة النمو،ج اع وبوـبب ناص المالوماي المفصـّ
ل لل  الشــــــــــــــفكاا   1,42ملنو   ولا  من الدول الأعاــــــــــــــاا )أاســــــــــــــتثناا مبل     21,23 ملنو   ولا  الذي حوِّ

 المنفذين( لدعم عولوعاي الأمم المتحدة وعهدا  التنم ا الموتداما. 

ملنو   ولا   141,2اــندوقا احت اط ا وخصــص مبل    2006  ل ا ة المؤســوــا لس عا  وعنشــن معل - 69
لل    2006من الهاا التس كا  مؤســــــــــوــــــــــها قد ماهّد بتادحمها لدعم قاــــــــــاحا الأمم المتحدة لس الفتفة من عا  

ع  2019كانو  الأول/ حوــمبف  31ع وعيوــتخدَ  الصــندوق أشــا   ئ وــس لأغفاض الاســتثما . ولس  2013 عا 
مفّة نفاامب   20ملنو   ولا ع وعتعاوز ،لا أنكثف من    187,1ل   اـند اسـتثما اي الصـندوق الاحت اطس نحو ب 

. ولاحا معل  مفاجاس الحوــاأاي ع  المااينف 2019ملنو   ولا ( لس عا    8,41الااما والإ ا عا الوــنوعا )
اي غنف الوــــال ا لل  الفبم عن ثبثا الااما الوــــا عا لس قطاع الام  الخنفي ماتفح علا حاّ  احت اطس المنظم

لل  ســتا عشــهف من نفااي مشــغنلهاع وعفى المعل  ع  ا مفاع موــتوى الاحت اطس حمان ع  يؤثف ســلب ا لس ثاا 
 العمهو  لس قد ة المؤسوا المال ا.

 
 مفوعض الولطا   

ــ ا الــــــــــــــــــ  - 70 ــفاي الأ اا الفئ وـ ــتافض المعل  مؤشـ ــتفندين   16اسـ ــد ع اا الموـ من مفوعض  الاائما لفاـ
الوـلطاع ولاحا ع  المؤشـفاي لا مغطس أاض المخاطف الفئ وـ ا لس المعالاي الوظ ف اع مث  خطف اسـتخدا   
ــا المعل    ــفااع وهس عمو  حد ها عحاـ ــ  بنن وظائف الشـ ــح م وعد  الفصـ ــا  غنف اـ ــندوق أشـ التزاماي الصـ

يتانن مغطنتهــا لس معموعــا  المانس أــالابقــاي بنن الإ ا ة والامبا بواــــــــــــــفهــا منطوي عل  مخــاطف كبنفة  
المؤشــفاي العديدة الموســاا. وقد مؤ ي عوجب الاصــو  المذكو ة لل  خطف عد  اكتشــا  حالاي عد  الامتثال 

  ومما سا مفوعض الولطا أشا  غنف سل مع وعد  امخا، لجفاااي مصح ح ا لس الوقت المناسب.

ــاا الك اناي الذين   - 71 ــاالا  لسـ ــنن لطا  موـ ــاات التال ا: وعلز  محوـ ــاع لاسـ ــلطا المفوضـ ــو  الوـ حما سـ
ــلطا لس امفاقاي كاا  المديفعنع مع عد  وجو    )ع( ــن  مفوعض الوـــ ــفاي ع اا وعهدا  ع اا أشـــ عد  وجو  مؤشـــ

مؤشــــــفاي عو عهدا  مابولا عموما لق اس الأ اا لس الموــــــائ  المتصــــــلا بتفوعض الوــــــلطاع مث  ل ا ة حالاي  
ا مؤشــفاي الأ اا الفئ وــ اع ومحانا النتائج المتوقاا المذكو ة لس وثائا مفوعض الوــلطاي الففعسع و اــد ع ا

 __________ 

الماا  اي الموـتاـالا هس ماا  اي ماـم جهاي متاد ة من عاـحات المصـلحا موـتاـ فها عو محتاـنها المؤسـوـا بهد  لكمال جهو    (13) 
ــاالا الائتمان ا الأمم المتحدة والموـــاعدة عل   عم عولوعاي الأمم المتحدة. وكعها موـــتاـــ فاع متحم  المؤســـوـــا ومعل  ل ا مها   الموـ

 النهائ اع ومادّ  خدماي الدعم الإ ا ي لتمانن هذ  الماا  اي من الانطبق والام  والتفكنز أوفعا عل  النتائج.
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ــاا الك ـانـاي. لـإطـا  مفوعض الوــــــــــــــلطـا حطبّا عل   ــاالـا أاض  لســــــــــــ المنزان ـا؛ )ت( عـد  وجو  آل ـا لموــــــــــــ
ــها موظفو  بفماا مد  134  ك اناع من بننها 233 عو ع ن ع ولا حطلب منهم موق ع امفاقاي كاا   2-ك انا يفعســـــــــ
 فعن ما لم ينص عل  ،لا محديداع ولا موجد آل ا مناساا لمواالتهم. المدي 

 
 ل ا ة الموا   الاشفعا   

مبنّن للمعل  وجو  حالاي منخنف لس اســتافاض ووضــع ســ اســاي موا   أشــفعا متماشــ  مع عمل ا  - 72
شفعا. وبل  عد  الإابح الإ ا يع وهذا عمف عساسس لاما  الوضوح والامواق لس مما ساي ل ا ة الموا   الا 

س اسا قند الاستافاض لس   145ست س اسايع وظلت    2021ن وا /عبفع     23الو اساي التس اد ي حت  
ــ اســــاي. وعوضــــحت الإ ا ة ع  ،لا حيازى لل  ضــــفو ة لعا ة مفمنب عولوعاي  مختلف مفاح  عمل ا وضــــع الوــ

 .19-اجها جائحا كولنداستخدا  الموا   لتلب ا الاحت اجاي الفو عا المتصلا بوضع س اساي لمو 

ومبنّن من محلن  قوائم المفشــــــــــحنن المابولنن المحفوظا لس نظا  لنوــــــــــبنفا ع  عســــــــــماا المفشــــــــــحنن  - 73
كانت موزعا عل  موــــــع شــــــاااي وظ ف ا    2020كانو  الأول/ حوــــــمبف  31المابولنن المد جا لس الاوائم لس  

ع حــالس المــائــا( مفشـــــــــ ـــــ  39)  21  291مفشــــــــــــــحــاع من بننهم    55  087معموعــا وظ ف ــا وماــــــــــــــم    47 و
مفشـــــــحا عي  جت عســـــــمالهم لس الاوائم منذ عكثف من  5  977ســـــــناع و  65مفشـــــــحا مزعد ععما هم عن  380 و

ســـنواي. وعنصـــبّ مفكنز الوـــ اســـا الحال ا أشـــا   ئ وـــس عل  لنشـــاا الاوائم بدلا من ل ا ة الاوائمع وعؤ ي  10
ن حنث مدة أااا الأسماا لنها ومحديد الفئاي والتوزّع ،لا لل  موجنهاي محدو ة أشن  وضع الاوائم وت ا مها م

 العغفالس والعنوانس.

ولاحا المعل  وجو  حالاي عد  امتثال للماا ئ التوجنه ا الناظما للتااقد مع الخبفاا الاستشا عنن  - 74
؛  شــــهفا  36شــــهفا لس غاــــو   24عاد مع موــــتشــــا عن معاوزي مدمها   101والمتااقدين الألفا ع أما لس ،لا 

ــاي التااعدحا  12وعاو  مع  ــتفك للمااشــ ــندوق المشــ ــاي التااعدحا من الصــ ــتحااقاي المااشــ متااعدا يتلاو  اســ
ــاقـــداي  2020 ولا  لس عـــا     22  000لموظفس الأمم المتحـــدة ع ي لل  معـــاوز  خلهم   ع ونتج عن ،لـــا ماـ

مع خبنفعن اســــــتشــــــا عنن     ولا ا؛ وموق ع عكثف من عاد واحد 95 045معاوزي الحد الأقصــــــ  الماتمدع الاال  
 وسااا متااقدين علفا  لس لتفاي متداخلا.

 
 الامل اي المتصلا أشؤو  التنم ا   

المتصـلا   169غاحا من الغاحاي الــــــــــــــــ  21ع عيحفز ماد  عل  موـا  محانا 2020أحلول نهاحا عا   - 75
اي قـدحمـا لحوــــــــــــــات  غـاحـا من ملـا الغـاحـايع واســــــــــــــتيخـدمـت ب ـان ـ 18أـنهـدا  التنم ـا الموــــــــــــــتـدامـاع ولم متحاا 

مؤشـــــفا. وعســـــففي عمل ا مفاجاا الحوـــــاأاي الحال ا عن عوجب قصـــــو  لس لطا  مؤشـــــفاي عهدا  التنم ا  15
الموـــتداما شـــملت ما يلس: وجو  ع باا مؤشـــفاي مصـــنفا أشـــا  خاطم كمؤشـــفاي من الموـــتوى الأول؛ وعد  

ــلا بدعم عق  البلدا  نموا؛ وعد  وجو  ــن  الغاحا المتصــــ ــفاي أشــــ ــف الاد ة   وجو  مؤشــــ وكالا  ال ا مان ا أمؤشــــ
الإحصــائ ا لفاــد الأهدا ؛ وكو  الوكالا الفال ا المان ا أالمؤشــف المتصــ  بنوــاا لجمالس الإنفاق الحاومس  

 عل  الخدماي الأساس ا لا مزال قند المناقشا.

موــاا   واســتافض المعل  التاد  المحفز لس لنشــاا ماامب الدعم الإ ا ي المشــتفكا لس ما معموعب - 76
ل لإنشــــــاا جم ع الماامب لس ملا البلدا  قد انااــــــ . ولم مينعز جم ع   بلدا ع ولاحا ع  الموعد النهائس المادع

المفاح  الوــــــت الأول  ســــــوى لس بلد واحدع ولكن خطا منفنذ ماتب الدعم الإ ا ي المشــــــتفك لم موضــــــع أادع 
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ــع هذ  الخطا لتنفنذها عمل ا. وعنع ــم مت  حمان وضــــــــــ ــا بلدا  المفحلا الثالثاع ول   من الواضــــــــــ زي خموــــــــــ
يتوااـــــــــــــــ  الالم عل  التحاا من اكتمـــال الب ـــانــايع ولا مزال ثبثــا بلـــدا  لس مفحلـــا ماافة من التنفنـــذ.   بننمـــا 

 . 2022وس صاب محانا هد  لنشاا ماتب  عم ل ا ي مشتفك لعم ع علفقا الأمم المتحدة الاطفعا أحلول عا  

ع عيدّل العدول  50ماكن المشـــــــــتفكا لمنظوما الأمم المتحدة لل  وف ما حخص هد  زعا ة نوـــــــــاا الأ - 77
. وبلغت نوـــــــــاا الأماكن المشـــــــــتفكا حال ا 2022الزمنس لتحانا هذا الهد  لل  نهاحا مشـــــــــفعن الأول/عكتوبف 

مفاكم الام  أشــــــــا  ععاق ماد    وعشــــــــم لس المائاع وعشــــــــنف ،لا لل  خطف ماذّ  محانا الهد  المتوقع.   22
و  خطا لتابئا الموا   وخطا مموع   عســــــمالس لمشــــــا عع الأماكن المشــــــتفكا العديدةع وعد  المشــــــفوع عد  وج

ع والحاجا لل  وضــــــــع خطط لأماكن الام  المشــــــــتفكا لس البلدا  من ي لاثف ومحديد الأولوعايلجفاا محلنب
مدابنف التخف ف من عج  محديد الأهدا  المفحل ا الفئ وـــ اع وعوام  التمانن الفئ وـــ اع والمخاطف الفئ وـــ اع و 

 المخاطفع من بنن عمو  عخفى. 
 

 الامل اي المتصلا أشؤو  الوب  والأمن   

ــا  الفلعا النهائ اع عو مت   - 78 ــم ما هو شــ ف ما حخص لاــــبح  كنزة الوــــب  والأمنع ل   من الواضــ
ك ف و تخد ع ســــتنتهس عنشــــطا لاــــبح  كنزة الوــــب  والأمنع وما هو نوع آل ا التحوــــنن الموــــتمف التس ســــتيو ــــ

 سنيبلع  عن عنشطا لابح  كنزة الوب  والأمن والفوائد المحاّاا لس الموتاب . 

وت ا ة الشـــــؤو  الوـــــ اســـــ ا وبناا الوـــــب  هس ك ا  الأمم المتحدة الفئ وـــــس المالف ببذل الموـــــاعس  - 79
ــاعدة الانتخاب ا و  ــاطا ومادحم الموــ ــ ا وعنشــــطا الوســ ــ اســ عم جهو  بناا الوــــب   الحمندة وتجفاا التحلنبي الوــ

ــماا خبفاا للهنئاي الففل ا التاأاا لمعل  الأمنع وخبفاا انتخابننن   ــ اســــــــسع ومحتفا أاوائم أنســــــ والتوج ب الوــــــ
ــ  أحعم   ــو  ف ما يتصـ ــاأاي وجو  عوجب قصـ ــاطا. ومبنّن لمعل  مفاجاس الحوـ  ولنننع وخبفاا لس جهو  الوسـ

ــانس بنن الخبفا ــبن  المثالع يوجد نحو  الاوائم والتمثن  العغفالس والعنوـــــــــ ــمالهم لنها. لال  ســـــــــ ا المد جا عســـــــــ
ــمالهم لس قائما الهنئاي الففل ا التاأاا لمعل  الأمن.   871خبنف غنف نشـــط من بنن   100 خبنفا عي  جت عسـ

خبنفا.  1 373لس المـائـا من معموع الخبفاا الانتخـابننن لس الاـائمـاع الاـال  عـد هم  33ومبل  نوــــــــــــــاـا الإنـاث 
خبنفا    457بلــدا( لس قــائمــا الهنئــاي الففل ــا التــاأاــا لمعل  الأمنع كــا  ثمــا    99خبنفا )من    871ومن بنن  

 لس المائا( من البلدا  الاشفة الأعل  ممثنب.  53)

والاسـتافاضـاي المواضـ ة ا هس مان ماي شـاملا لادة مشـا عع مت م مان م لاال ا مشـا عع اـندوق بناا   - 80
فها الاا  لس بناا الوــــب . ولاحا المعل  ع  طفائا مختلفا ميتاع لإجفاا  الوــــب  المافســــا لموضــــوع محد  وعث 

مموع   2020الاســتافاضــاي المواضــ ة ا. لال  ســبن  المثالع قد  عكبف مانم لصــندوق بناا الوــب  لس عا  
جفوا كام  لإجفاا الاسـتافاضـاي المواضـ ة ا المتصـلا أالموـائ  العنوـان اع وكا  المتااقد مع الشـفكاا الذين ع

ــا ك المانم لس ل ا ة   ــب . وشـ ــ ا وبناا الوـ ــ اسـ ــؤو  الوـ ــ ة ا هو المانم ول   ل ا ة الشـ ــاي المواضـ ــتافاضـ الاسـ
الشـــــفكاا المنفذين أالتشـــــاو  مع ماتب  عم بناا الوـــــب . وتضـــــالا لل  ،لاع لا موجد ســـــ اســـــا موثاا أشـــــن  

ض والأ وا  والموــؤول اي الموكلا  الاســتافاضــاي المواضــ ة ا مبنّن مصــا   مموع  الأنشــطا ونطاق الاســتافا
 لل  ماتب  عم بناا الوب  والعهاي المانحا لس ل ا ة عمل ا الاستافاض.

 



 A/76/173 

 

30/82 21-09951 

 

 الشؤو  الإنوان ا   

ملنو   ولا  من  20ع اــــف  منوــــا الإغاثا لس حالاي الطوا ئ 2019لس مشــــفعن الثانس/نولمبف   - 81
ــمِنَم لس الصندوق المفكزي لمواجها الطوا ئ لس   شا  قفوض لل  الأونفواع ولا حمتث  ،لا امتثالا عنصف الـــــــ

ــا ما لافا  العمة ا الااما   ــفة الأمنن الاا     66/119اـــ . وعبوة عل  ،لاع مينحت  ST/SGB/2010/5ونشـــ
ملنو   ولا  كمصـــــــــد  مموع  طوع     135قفوضـــــــــا أق ما لجمال ا بلغت   2020-2016الفتفة الأونفوا خبل  

الأج ع وعمان ع  يؤثف ،لا ســــــــــلب ا لس مفونا عنصــــــــــف الافوض لس الصــــــــــندوق المفكزي لمواجها الطوا ئ  
 بوافب آل ا للتدلا النادي.

ــان ا لل  ع  ال - 82 ــؤو  الإنوـــ ــنا الشـــ ــنف الب اناي التس قدمها ماتب منوـــ ــفكاا المنفذين منحوا لس  ومشـــ شـــ
مشـــــا عع ممولا من   310مبينن  ولا  لل  الشـــــفكاا المنفذين الففعننن لس   103,91ما معموعب  2020 عا 

الصـــنا يا الاطفعا المشـــتفكا. وبناا عل  اخت ا  عنّنا عشـــوائ اع لاحا المعل  ع  ســـااا شـــفكاا منفذين قد  
تنفنذ جم ع الأنشـطا البفنامع ا محت الموـتوىع أمبل  لجمالس  شـفعاا منفذا لفل ا أااو  لفل ا ل 16مااقدوا مع  

ــاا    3,75قد     ــو  بنوــ تكال ف من نفااي المشــــفوع الفال ا كلس المائا  7عو   6,5مبينن  ولا ع أاد لفض  ســ
دعم البفامج وباض التكال ف الإ ا عا الأخفى. ومن بنن هؤلاا الشــفكاا المنفذّين الففعنن الوــتا عشــفع يوجد  ل

  اثبثا شــفكاا حاتبفو  مؤهلنن للام  مع الماتب أصــفا شــفكاا منفذينع وعشــم  ،لا منحا لفل ا قد ه  حال ا
ملنو   ولا    4,69مشفوعا مبلغا لجمال ا قد      22ملنو   ولا . ومنم الشفكاا المنفذو  الفئ ونو  لس   1,38
غنف مؤهلنن لتلاس مموع  مااشــف   شــفعاا منفذا لفل ا كا  ماتب منوــنا الشــؤو  الإنوــان ا قد اعتبفهم 20لل  

 منب. 

قد  المعل  مواــــــ اي لس جم ع عجزاا هذا التافعف. ومدعو التواــــــ اي الفئ وــــــ ا الإ ا ة لل  الق ا   - 83
 يلس: أما

( للموـــاهما لس محوـــنن 10RCRمازعز ع اا اســـتخدا  عموال اـــندوق اســـتف ا  التكال ف ) )ع( 
 منفنذ الولاحا؛

 اناي أاســتافاض الاــواأط الداخل ا والامفاقاي الاائما مع الشــفكاا ضــما  ق ا   لســاا الك )ت( 
ــاأامها  ــا عع التس منخف لغبق حوـ ــفا  عل  المشـ ــااع ومازعز الإشـ المنفذينع أما لس ،لا الحدو  الزمن ا المناسـ

 المال ا ومادحم موجنهاي أشننهاع أما لس ،لا    الماال  لس الوقت المناسب؛

 لنشاا التزاماي الأموال واستخدامها؛لادا  موجنهاي أشن   )ر( 

ــها  ) (  ــتافاضـ ــنا يا مع الك اناي المان ا واسـ ــد التزاماي الصـ ــلا الام  مفكزعا عل   اـ موااـ
أـانتظـا ع والتحاا من ل ا مهـا ولاـا للنظـا  المـالس والاواعـد المـال ـا لامم المتحـدةع أمـا لس ،لـا الاحتفـا  بوثـائا 

 الإثااي المناساا؛

المــالس   الأ اا  مبفعف الففوق المــا حــا بنن النفاــاي والاعتمــا اي لس ســــــــــــــ ــاق مافعفمازعز   )ه( 
 والب اناي المال اع ولا س ما لس حالاي ا مفاع النفااي لس بند الاستشا عنن والخبفاا؛

مطالاا الك اناي بتازعز  اـــــــــد النفااي لس بند الاســـــــــتشـــــــــا عنن والخبفاا وتأاائها لس الحد   )و( 
 ي العمة ا الااما؛الأ ن  ولاا لطلاا
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ــتخدما لتموع  الوظائفع من  )ز(  مادحم مالوماي عن ع اا الموا   الخا جا عن المنزان ا الموـــــــ
 عج  محونن شفالنتها؛

مكث ف العهو  الفام ـا لل  اســــــــــــــتافاض ماـديفاي الوظـائف الممولـا من موا   خـا جـا عن  )ح( 
ــمنع قد  الإماا ع  قا ماديفاي  المنزان ا أمزعد من الاناحا حنن لعدا  المنزان ا البفنا مع ا الماتفحا لكس ماـــــــــــ

 بنو  المنزان ا الممولا من موا   خا جا عن المنزان ا؛ 

ــاأاي التس  ) (  ــات لال اع ومحديد الحوــــــــ ــتخدا  ك  حوــــــــ ــتافاض منتظم لك ف ا اســــــــ لجفاا اســــــــ
لإ ا عا أشـــا  علاـــ   ضـــفو ة لبحتفا  بهاع والتخلص منها عو  معها عل  النحو البز  لتحانا الأهدا  ا لا

 وخفض مكال ف الإ ا ة؛

وضــع مااينف محد ة لاخت ا  العهاي المناظفة المتااقد ماها وضــما  موثنا عمل ا اــنع  )ي( 
 الافا  موث اا جندا؛

لجفاا محلن ع أالتنونا مع الإ ا ة المان ا عو الماتب المانسع لتحديد عساات أااا الأاول   )ك( 
بنشــــا  ومصــــفعف الأاــــول غنف الصــــالحا لبســــتامالع وامخا، مدابنف أشــــا   خاملا واســــتخدا  ملا الأاــــول  

 استااقس عكثف لتفا ي وجو  مزعد من الأاول المتاا ما لس الموتاب ؛

موااــــلا الام  من خبل لعنا التنوــــنا المشــــتفكا والمعل  الاســــتشــــا ي لصــــندوق الأمم  )ل( 
دة عل  الموـاهما أمزعد من الموا   لصـالم الأمم المتحدة للشـفاكاي الدول ا من عج  حث مؤسـوـا الأمم المتح

 المتحدة أشا  مااشف  عما لأنشطا المنظما؛

ــا الأمم المتحدة لتادحم مزعد من المالوماي عن ماا  امها البفنامع ا  ) (  ــوــــ ــنا مع مؤســــ التنوــــ
لضاف ا عل  ع  التس منفّذ  عما لاااحا الأمم المتحدة من خبل لعنا التنونا المشتفكا بهد  مادحم منكنداي  

 هذ  الأنشطا متوا مع عولوعاي الأمم المتحدة وعهدا  التنم ا الموتداما ومدعمها؛

ــا الأمم المتحدة أن  مبلّ  لس الوقت المناســــب عن جم ع التبفعاي المادما   ) (  ــوــ مطالاا مؤســ
 من الدول الأعااا ولاا لنطا  المتفا عل ب؛

فعا لعنا التنوـــــنا المشـــــتفكا لاـــــما  مادحم التنوـــــنا مع مؤســـــوـــــا الأمم المتحدة عن ط )س( 
 المؤسوا مالوماي عكثف مفصنب عن منزاننتهاع ولاا للنمو،ر الموحد لنببع عن ماا  اي المؤسوا؛

التنوـنا مع مؤسـوـا الأمم المتحدة لتحديد الأسـلوت الذي يت م لاطفا  لس امفاق الابقا   )ع( 
لس المؤسـوـاع أما لس ،لا من خبل محديد موـتوى مناسـب   التنوـنا أشـن  سـ اسـا ل ا ة الصـندوق الاحت اطس

 لبحت اطس وك ف ا مخص ص الاحت اطس واستخدامب؛

لطبق المعموعا الموســـــاا من مؤشـــــفاي الأ اا الفئ وـــــ ا لس الوقت المناســـــب وضـــــما   ) ( 
ــ اســــاي لس مما ســــا الوــــلطا المفوضــــا للنهم لس مخت  لف  مغطنتها جم ع المخاطف التس ححد ها عاــــحات الوــ

 معالاي عملهم؛

امخا، مدابنف لزعا ة محوــنن المؤشــفاي الخااــا أامفاقاي كاا  المديفعن والنظف لس اموــاق   )ص( 
مؤشـفاي الأ اا الفئ وـ ا الخااـا بتلا الامفاقاي مع مؤشـفاي الأ اا الفئ وـ ا الخااـا بتفوعض الوـلطاع أ  ا 

  ا؛مازعز لاال ا امفاقاي كاا  المديفعن بوافها ع واي للمواال
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عو ما  ونهاع لاــما    2-النظف لس وضــع آل ا مناســاا لموــاالا  لســاا الك اناي بفماا مد )ق( 
 التولو  الق ا ي الول م وخاوعهم للمواالا؛ 

ضما  استمفا  المعل  المانس أالابقاي بنن الإ ا ة والامبا لس لعطاا الأولوعا لوضع  ) ( 
 م  أانتظا  بهد  التاعن  أإادا ها؛الو اساي لس المنظما واستافاض مطو  هذا الا

اســتافاض ســ اســاي ل ا ة قوائم المفشــحنن المابولننع مع مفاعاة التنوع العغفالسع والتكالؤ  )ش( 
بنن العنوننع وشف  الاناااا التد ععسع لاما  قوائم ،اي حعم مناسب استنا ا لل  استشفا  مخط ط الاوة 

ــؤولا عن ماهد   ــ م العها الموــــ ــن  الااملاع وموضــــ ــ اغا موجنهاي للمديفعن المالفنن أالتاننن أشــــ الاوائمع واــــ
 اخت ا  المفشحنن لإ  ار عسمائهم لس الاائما؛

مولنف موجنهاي عمل ا واضــــــحا أشــــــن  ماننناي الخبفاا الاســــــتشــــــا عنن والمتااقدين الألفا    )ي( 
الموــــموح أبع لاــــما  التاند ومازعز  اــــد مدمهاع وبشــــن  الحد الأقصــــ  الواجب التطبنا ف ما حخص الدخ   

عل  النحو الواجب أشــــفو  التااقد مع الخبفاا الاســــتشــــا عنن والمتااقدين الألفا ع و اــــد حالاي مداخ  عاو  
 الخبفاا الاستشا عنن والمتااقدين الألفا ع ومذكنف الك اناي بتعنب الأخطاا حنن معهنز الملفاي؛

ي المانس أمؤشفاي عهدا  التنم ا الموتداما  عم عم  لفعا الخبفاا المشتفك بنن الوكالا )ث( 
 لمواالا محونن لطا  مؤشفاي عهدا  التنم ا الموتداما؛

ــف ا   )خ(  الاعتما  عل  مشــــع ع الابتكا  وبناا الاد اي ومحوــــنن ماا ل الب اناي والب اناي الواــ
الب اناي عن بهد  م وـــــــــــنف محانا الغاحاي المتصـــــــــــلا أنهدا  التنم ا الموـــــــــــتداما من خبل موـــــــــــفعع جمع 

 المؤشفاي التس ناعت؛ 

لشـفاك المعموعا المان ا أالابتكا اي لس معال الأعمال لس امخا، قفا  أشـن  عمل ا الموالاا  )،(  
 الماوطا والعدول الزمنس المنام لاما  لنشاا ماتب الدعم الإ ا ي المشتفك ومحانا الفوائد المنتظفة؛ 

  بوضـــــع الخطا الاطفعا لأماكن الام  المشـــــتفكا لس  امخا، جم ع التدابنف البزما للتاعن  )ض( 
ــع خطا مابئا الموا   ومحلنب ــما  الانتهاا من وضــ عل  النحو الماف   ومحديد الأولوعاي الأثف يالبلدا  وضــ

 ولاا لخطا الام  الونوعا التس وضاتها المعموعا المان ا أالابتكا اي لس معال الأعمال؛

 مفع والإببع عن الفوائد أاد المفحلا الانتاال ا؛محديد آل ا التحونن الموت  )ع ع( 

اســــتافاض عهل ا الألفا  غنف الفاعلنن المد جا عســــمالهم لس قائما خبفاا جهو  الوســــاطاع   )ت ت( 
 وقائما الهنئاي الففل ا التاأاا لمعل  الأمنع من عج  محديد جدوى مواالا ل  ار عسمائهم لس ملا الاوائم؛

 ازعز التمثن  العنوانس والعغفالس لس الاوائم الثبث؛مكث ف العهو  لت  )ر ر( 

وضــــع ســــ اســــا اــــفعحا أشــــن  الاســــتافاضــــاي المواضــــ ة ا بهد  مولنف ســــ اســــا ل شــــا   )   ( 
 واضحا حول ك ف ا لجفاا الاستافاضاي المواض ة ا عل  نحو عكثف امواقا؛

  ST/SGB/2010/5ونشفة الأمنن الاا     66/119الامتثال أصفاما لافا  العمة ا الااما   )ه ه( 
ملنو   ولا ع ومادحم سلف حمان ع  مص  لل  معموع   30للحفا  عل  حعم عنصف الافوض المحد  بــــــمبل   

 وق المفكزي لمواجها الطوا ئ؛المبل  النادي المتاح لس عنصف الافوض لس الصند
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كفالا منم الافوض من الصـــــــــــندوق المفكزي لمواجها الطوا ئ لل  وكالاي الأمم المتحدة  )و و( 
بوافب آل ا للتخف ف من الثغفاي الطا ئا لس التدلا النادي لاما  استعاأا سفعاا ومنواا لحالاي الطوا ئ  

 ظم ا لس وكالاي مانّنا؛ الإنوان اع ول   لماالعا مشاك  التدلا النادي الن 

ــنا يا الاطفعا المشـــــتفكاع لس جملا عمو ع مع  )ز ز(  بذل العهو  لتحديث الدلن  التشـــــغنلس للصـــ
ــتمفا  لس مادحم  زعا ة محديد الأســــاس المااول الذي حعنز للشــــفكاا المنفّذين التااقد مع شــــفكاا لفعنننع والاســ

 ضماناي متواالا لس هذا الشن .
 

 التجارة الدوليةم كز  -باء   
ــاأاي الموــــتحاا القاض   - 84 ولاا للوــــلطا المال ا التس لوّضــــها المفاقب المالسع حعوز شــــطب قنو  الحوــ

ــهد المفكز أننب بذل جهو ا   5  000 ولا  ولكنها ما  عن   100التس مزعد ق ما ك  منها عل    ولا  ل،ا ما شــــــ
ــنلها لم موـــــــــــفف عن نتائج لحعاب ا وع  بذل المز  عد من العهو  لن حاو  لاالا من حنث التكلفا مااولا لتحصـــــــــ

ع ممت الموالاا عل  طلب واحد لشــــطب ســــااا بنو  كانت موــــتحاا  2020مااب  ق ما الموــــتحااي. ولس عا  
 لفتفة طوعلاع وهس لاا ة عن سلف  لات للمشا كنن لس الاجتماع ولم مبذل جهو  مااولا لتحصنلها.

ــا عنن ولفا ى المتااقدينع يتانن ع  ميدلع عماات وولاا للتال ماي الإ ا عا المتالا - 85 ــتشــــــ ا أالخبفاا الاســــــ
الخبفاا الاسـتشـا عنن الدولننن ولفا ى المتااقدين ولاا لاماات النوم ا والشـهفعا المحد ة ضـمن نطاق الموـتوى 

 ى  عاو  من عاو  الخبفاا الاسـتشـا عنن الدولننن ولفا  1  410عادا من عاـ   154المناسـب لها. وكا  هناك  
 ولا ا ماع بنن الموــــــــــــــتوى ج م )حنـث متفاوح   618و    565المتاـاقـدين التس متفاوح لنهـا الأماـات النوم ـا بنن  

  750و    620 ولا ا( والموــــــــــــــتوى  ال )حنـث متفاوح الأماـات النوم ـا بنن    560و   390الأماـات النوم ـا بنن  
ع الأمف الــذي قــد لا ينظم لال ــا عماــات  ولا ا(. ولا حغطس نطــاق الأماــات النوم ــا الحــالس المــدلوعــاي الفال ــا

 الخبفاا الاستشا عنن الدولننن ولفا ى المتااقدين.

ــا عنن ولفا ى المتااقدينع يناغس ع  حاو  المشــــف   - 86 ــتشــ ولاا للتال ماي الإ ا عا المتالاا أالخبفاا الاســ
ع لم 2020هف. ولس عا   المااشـــــــف عل  الااو  أإجفاا مان ماي مفحل ا للااو  التس مزعد مدمها عن ســـــــتا عشــ ـــــ

 حعف المفكز عي مان م مفحلس لتلا الااو  التس زا ي مدمها عن ستا عشهف.

 4 497ع من  19-وانخفض لجمـالس عـد  الفحبي لس مفكز التعـا ة الـدول ـا أوــــــــــــــبـب جـائحـا كولنـد - 87
اســــا شــــفاا  . بند ع  المادل الإجمالس لاد  الامتثال لوــــ  2020 حلا لس عا    947لل    2019 حلا لس عا   

لس المائا. وكانت  61ظّ  مفمفااًع حنث بل     2020يوماً من ما عخ الوـــــــــــــفف لس عا   16مذاكف الطنفا  قب   
 لس المائا بنن غنف الموظفنن. 64لس المائا بنن موظفس مفكز التعا ة الدول ا و  53هذ  النواا 

 ا لس ع  حاو  المفكز أما يلس: ولس ضوا النتائج المذكو ة ععب ع متمث  موا اي المعل  الفئ و   - 88

لاـــدا  ماا ئ موجنه ا أشـــن  لجفاااي محصـــن  الموـــتحااي غنف الموـــد ةع حت  يتوـــن   )ع( 
 محديد الموؤول ايع وعتمان موظفو التصديا من مادحم  لن  واضم عل  جهو  التحصن ؛

 ؛مفاجاا س استب ف ما يتالا به ا  نطاق الأماات لتغط ا المدلوعاي الفال ا )ت( 

 لجفاا مان ماي مفحل ا لتلا الااو  التس مزعد مدمها عن ستا عشهف؛ )ر( 

 اعتما  مدابنف مصح ح ا لتحونن الامتثال لو اسا شفاا التذاكف موااا. ) ( 
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 صتدوق الأمم المتحدة للمشاررع الإاتا ية - يم   

حزعفا /  8الصــندوق حاو  لل  لاحا المعل  ع  ما عخ لطا  الفقاأا الداخل ا المامول أب حال ا لس   - 89
 . ولم حعف الصندوق الاستافاض الونوي المنصوص عل ب لس الإطا .2015يون ب  

وعاف المعل  أن  الصـــندوق لا حوـــتفند من مختلف لوحاي المتاأاا والتاا عف التس وضـــاها البفنامج   - 90
  مازز الاـواأط الداخل اع وع  الإنمائس لفاـد الامتثال للاـواأط الداخل ا. وعمان لنظم الفاـد المخصـصـا ع

 مافس الموظفنن من عمل اي التدقنا الندوعا المفهاا وع  مواعد عل  منع الأخطاا الندوعا.

ومااـــس ســـ اســـاي وتجفاااي الصـــندوق المتالاا بتفوعض الوـــلطا أن  متم جم ع مفوعاـــاي الوـــلطا   - 91
ــندو 2020خط ا أصـــــــــو ة  ســـــــــم ا. وقب  مشـــــــــفعن الأول/عكتوبف   ق يتاهد وثائا غنف ماتملا عن ع كا  الصـــــــ

مفوعاـــــاي الوـــــلطا الصـــــا  ة. وبالإضـــــالا لل  مفوعاـــــاي الوـــــلطا الخط اع اســـــتخد  الصـــــندوق جدولًا لإ ا ة  
 مفوعااي الولطاع حشا  ف ب لل  لادا  مفوعااي سلطا للوظائف بدلًا من الألفا .

فوعاــاي الوــلطا الخط ا والعدول.  عما الماال  التس حمان للموظفنن الإ،  بهاع لكانت مختلف بنن م  - 92
ولاحا المعل  عدة حالاي والا لنها الموظفو  عل  ماامبي  و  عي مفوعض خطس للوـلطا عو عل  مبل  

 يتعاوز الاتاا المحد ة لس مفوعض الولطا الخطس الممنوح لهمع ولكن عق  من الاتاا الوا  ة لس العدول.

ا  ضـمن عملنتب الااما لإ ا ة المخاطفع التس مف  أالتفصـن   وعد ر الصـندوق مان م مخاطف الغش والفو ـ - 93
 لس لطا  الإ ا ة المفكزعا للمخاطفع ول   كإجفاا قائم بذامب أالنواا لل  ك  من معالاي الام  وعمل امب. 

وعوـع  الصـندوق المخاطف التس متافض لها البفامج والمشـا عع لس منصـا موـعن  المخاطف. ووجد   - 94
لس المائا لاط   2,7المخاطف الموــــعلا المتصــــلا أمخاطف الغش والأعمال الاحت ال ا كانت المعل  ع  نوــــاا 

ــعن  المخاطف. ولاحا المعل  كذلا ع  عكثف من  ــا موـ ــعلا لس منصـ لس المائا  80من جم ع المخاطف الموـ
 من البفامج لم موع  عي مخاطف متص  أنعمال احت ال ا.

اي بذل الاناحا الواجاا المتوااــلاع مث  لحص ملفب الفئ وــس  ولا متولف لدى الصــندوق عي من لجفاا - 95
للاائانن عل  لتفاي منتظما أحثا عن الاائانن غنف المؤهلنن عل  عســـاس عحدث قوائم عد  الأهل ا. ولا متولف 
لدحب عمل اي مماثلا للتدقنا الاائم عل  بذل الاناحا الواجااع مث  اســتافاض الملف الفئ وــس للاائانن من عج   

ــال نفوــــها عو الماا نا بنن مالوماي الاائانن  ا لوقو  عل  الاائانن المختلفنن الذين مكو  لهم مفااــــن  الامصــ
 ومالوماي الموظفنن للكشف عن الشفكاي الوهم ا.

و حب المعل  أالإجفاااي الفو عا التس امخذها الصــندوق لإ  اجها لس لوحا متاأاا ل ا ة شــؤو  الاائانن   - 96
الفاـد الخااـا أماتب خدماي مفاجاا الحوـاأاي والتحانا. للا ع  المعل  يفى من الاـفو ي منفنذ    أاعتاا ها ع اة 

 المزعد من لجفاااي بذل الاناحا الواجاا المتواالا والاضطبع بها عل  لتفاي منتظما لس الماف. 

 وف ما يتالا أالنتائج المذكو ة ععب ع يواس المعل  الصندوقَ أما يلس: - 97

ــما  ع  يتم محديثب وع  يلبس الشـ ـــــ )ع(  ــتافاض لإطا   للفقاأا الداخل ا من عج  ضــــ فوع لس اســــ
 احت اجاي المنظما؛

محوـــــنن لطا   للفقاأا الداخل ا من عج  مازعز منفنذ  ومنفنذ نظا   اـــــد مناســـــب لاـــــما   )ت( 
 حون ع اا نظامب للفقاأا الداخل ا؛
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ا   )ر(  ــاي الوــــــــــــــلطـا ولاـً للماـا ئ التوجنه ـا المامول بهـا التس منظم زعـا ة مازعز ل ا ة مفوعاــــــــــــ
 س اساي وتجفاااي مفوعض الولطا؛

مازعز التوجنهـاي الحـال ـا المتالاـا أـإجفاا مان مـاي لمخـاطف الغش ومحـديـد مخـاطف الغش   ) ( 
 الكامنا المحتملاع أما حشم  الامل اي الأكثف عفضا لمخاطف الأعمال الاحت ال ا؛

احا الواجاا المتوااــلا لاســتافاض الملف الفئ وــس للاائانن أانتظا  منفنذ لجفاااي بذل الان  )هـ( 
  لإ  ار الاائانن غنف المؤهلنن لس قوائم عد  الأهل ا والكشف عن عبماي الإنذا  أمخاطف الغش.

 
 ب اام  الأمم المتحدة الإاماجي -دال   

ا للبفنامج الإنمائس ملات لاحا المعل  ع  وحدة الخدماي المشـــــــتفكا عل  الصـــــــاند الاالمس التاأا - 98
قات لس الوــنواي    49ما عد     2020لس عا   وث اا ،اي اــلا أالاعتفا  أالإيفا اي المتنم ا من التبفعاي وي

ع ملات وحدة  2021حزعفا /يون ب   28ع وحت   2021ملنو   ولا . ولس عا    66الوـــــــــاأاا أمبل  لجمالس قد    
ــاند الاالمس  ــتفكا عل  الصــــ ــلا أالاعتفا  أالإيفا اي المتنم ا من التبفعاي  وث   44الخدماي المشــــ اا ،اي اــــ

قات لس عا   ــلا   81أمبل  لجمالس قد    2020وي ملنو   ولا . وعدل البفنامج الإنمائس خم  وثائا ،اي اـــــ
قاـت لس عـا    ملنو   ولا  لس   70,8أمبل  لجمـالس قـد     2020أـالاعتفا  أـالإيفا اي المتـنم ـا من التبفعـاي وي

لتعنـب احتمـالاي و و  عخطـاا جوهفعـا والاعتفا  بتبفعـاي المـانحنن لس الفتفة    2020ال ـا لاـا   الب ـانـاي الم ـ
الصــــــــــــــح حـا. وعفى المعل  عنب يناغس للبفنامج الإنمـائس ع  يزعد الوعس بنن الماـامب الاطفعا ووحداي الماف 

 الوقت المناسب.لاما  مادحم الوثائا ،اي الصلا أالاعتفا  أالإيفا اي المتنم ا من التبفعاي لس 

مفحنـ  الخصــــــــــــــو  المتالاـا أـالتـنمنن   2020وخلص المعل  لل  ع  البفنـامج الإنمـائس قف  لس عـا   - 99
ــتنا ا لل  ب اناي التادا  لس نهاحا مشــــــفعن الأول/عكتوبف   ع وهو ما كا  2020الصــــــحس أاد انتهاا الخدما اســــ

ع ولاحا ع  2020كانو  الأول/ حوــــــمبف   31ضــــــمن عتبتب المابولا. واســــــتافض المعل  ب اناي التادا  لس 
معــاوز الاتاــا التس حــد هــا البفنــامج الإنمــائس. ونت عــا لــذلــاع يفى   2020التغنف لس عــد  الموظفنن لس عــا   

المعل  عنب كا  يناغس للبفنامج الإنمائس ع  حاف  التحاا الكام  من اـــــــحا الخصـــــــو  عل  عســـــــاس ب اناي 
. وبالماا نا مع عمل ا حوــــــاب ا مناحا عجفاها الخبنف الاكتوا يع  2020كانو  الأول/ حوــــــمبف   31التادا  لس 

 ملنو   ولا . 13,9يتبنن ع  الخصو  المتالاا أالتنمنن الصحس أاد انتهاا الخدما مغال  لس ق متها أمبل   

علـت لنهـا ليفا اي متـنم ـا من  - 100 ولاحا المعل  وجو  الاـديـد من حـالاي التوــــــــــــــعنـ  النـدوي التس ســــــــــــــي
متالاا أخدماي قدمتها الماامب الاطفعا لس لتفاي ساأاا. وعفى المعل  عنب    2020ماا ل ا لس عا   ماامبي 

دمــت لنهــا الخــدمــاي كس مكفــ   يتانن عل  الماــامــب الايطفعــا ع  موــــــــــــــعــ  لوامنف الخــدمــاي لس الفتفة التس قــي
 من الماامبي التاا ل ا. : الإيفا 9الاعتفا  الصح م أالأاول والإيفا اي ولااً للمة ا  المحاسبس الدولس 

بلدا  عملوا أصــــفا مؤقتا كمنوــــانن  10ولاحا المعل  ع  الممثلنن المق منن للبفنامج الإنمائس لس   - 101
ــا 2020مق منن لس نف  الوقـت خبل عـا    . ولس عحـد البلـدا ع عمـ  الممثـ  المق م للبفنـامج الإنمـائس عحاــــــــــــ

. ولاحا المعل  ع  البفنامج الإنمائس 2021ا لس عا  واحتفا بهذ  الوظ ف  2020كمنوـــــــــــا مق م طوال عا   
لم يتلا عي ماال  لس لطا  اســــــــــتف ا  التكال ف ف ما يتالا أالممثلنن المق منن للبفنامج الإنمائس الذين حاملو   
ــانن مق منن من الأمانا الااما لامم المتحدة. وعفى المعل  عنب يناغس للبفنامج الإنمائس ع   ــا كمنوـــــــــــ عحاـــــــــــ
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الاي مع الأمانا الااما وع  حق م جدوى عمل ا الوـــــــدا  للممثلنن المق منن للبفنامج الإنمائس الذين حعفي امصــ ـــــ
 حاملو  عحاا أصفا مؤقتا كمنوانن مق منن.

ــاأانن ) - 102 ــائــ  متالا أاــد  الامتثــال و  ي لس مافعفعــب الوـــــــــــــ   A/74/5/Add.1ومــاأع المعل  موـــــــــــــ
ــاأاا A/75/5/Add.1 و ــتنتاجاي الوــ ــتعاأا لبســ (. ولاحا المعل  ع  البفنامج الإنمائس قا ع لس لطا  الاســ

ــتاملنن من عج  زعا ة  ــاا الأ وا  ومولنف الخدماي للموــــــ التس خلص للنها المعل ع بتازعز نظا  عطل  لإنشــــــ
ــنا  مها  الموظفنن لل  الااملنن من غنف الموظفنن. وعل  الفغم من ع  عممتا ا ــن  لســــــ ــواأط الوقائ ا أشــــــ لاــــــ

لســــــــــــــنـا  مهـا  الموظفنن لل  الاـاملنن من غنف الموظفنن عمف غنف موــــــــــــــموح أـب ولاـا لإطـا  الفقـاأـا الـداخل ـا  
فنن مهــا  الفقــاأــا حــالــا يؤ ي لنهــا عــاملو  من غنف الموظ  101للبفنــامج الإنمــائسع لاــد اكتشــــــــــــــف المعل   

الداخل ا المتصــــــلا أالموا   الاشــــــفعا. وخلص المعل  لل  ع  جم ع الماامب الاطفعا التس وقات لنها حالاي  
عـد  الامتثــال مـا بفحـت مؤكـد عنهــا ممتثــ  للمتطلاــاي ،اي الصــــــــــــــلــا أموجـب لطـا  الفقـاأـا الـداخل ــا للبفنـامج  

 الإنمائس.

نـامج الإنمـائسع يتحمـ  كـ   ئ   ماتـب الموــــــــــــــؤول ـا الاـامـا عن وعمب أـإطـا  الفقـاأـا الـداخل ـا للبف  - 103
موااــــــــــــــلـا موثنا لجفاااي الفقـاأـا الـداخل ـا للماتـب. ولاحا المعل  ع  متطلاـاي موثنا لجفاااي الفقـاأـا لس  
الماتب حفوــــــــفها  لســــــــاا الماامب أطفق مختلفاع لا ســــــــ ما ف ما يتالا أالتفااــــــــن  التس يلز  موث اها أخب   

 ضاع والتاننناي التس مم لجفالهاع والأ وا  المن،و  بها لس نظا  عطل .الولطاي المفو 

ومحد  ســـــــ اســـــــا البفنامج الإنمائس أشـــــــن  مفوعض الوـــــــلطاي مختلف الماا ئ التوجنه ا التس محام  - 104
ــلطا لس البفنامج الإنمائس. ولاحا المعل  ع  البفنامج الإنمائس  ــاي والإجفاااي المتالاا بتفوعض الوـ ــ اسـ الوـ

ديف مفوعاـــــــاي الوـــــــلطا والأ وا  ،اي الصـــــــلا لس النظا  المفكزي لتخط ط الموا   عل  الو قع خا ر نظا   ي 
عطل  لإنشاا الأ وا  ومولنف الخدماي للموتاملنن. واختا  المعل  عنناي من ع وا  الموتاملنن مث  المديف 

الصــلا. وحصــ  المعل  عل  الموــؤول عن الموالااع وطلب الاطبع عل  مفوعاــاي الوــلطا الماتوبا ،اي 
لس المائا من   23مفوعاــــا للوــــلطا طلب الاطبع علنهاع ولاحا ع    172مفوعاــــا للوــــلطا من عاــــ    152

التفوعااي المادما لم مكن مفس أالمااينف المتالاا بتفوعااي الولطا المحد ة لس الو اسا ،اي الصلا وتطا   
 الفقاأا الداخل ا للبفنامج الإنمائس.

ســـــ اســـــا الإ ا ة المفكزعا للمخاطف لس البفنامج الإنمائس عل  ع  مديفي الماامب موـــــؤولو   ومنص   - 105
عن جملا مها  منها ضـما  ع  ماو  الماامب الاطفعا الخاضـاا لإشـفالهم بتحديث سـعبي المخاطف الخااا  

ة المفكزعا بها. ومنص الوــ اســا نفوــها كذلا عل  ع   لســاا الماامب موــؤولو  لس نهاحا المطا  عن الإ ا  
ــد ســـــــع  المخاطف لس الوحدة   ــاالا عما  مديف الماتب المانس عن ضـــــــما   اـــــ للمخاطف وعخاـــــــاو  للموـــــ

 ومحديثب أانتظا  وت ا ة المخاطف.

ــا ععع اســـــتافض المعل  مخاطف المشـــــا عع   - 106 ــتنا ا لل  لوحا عطلات حديثا لمتاأاا مخاطف المشـــ واســـ
ــعلا ــت فاا قنو  المخاطف الموـ ــع  عي  34. ووجد المعل  ع  الموثاا ومدى اسـ ــا عع لم موـ لس المائا من المشـ

لس المائا من   55ع وع  المالوماي الموـعلا لم مكن كاملا لما نوـبتب 2020مخاطف لس كانو  الأول/ حوـمبف 
المخــاطف. ولاحا المعل  ع  الفقــاأــا عل  الماــامــب الإقل م ــا ف مــا يتالا أــالإ ا ة المفكزعــا للمخــاطف مظهف  

مـا من الفاـال ـا. ووجـد المعل  ع  الماـامـب الاطفعـا التس لـديهـا عكبف عـد  من المشــــــــــــــا عع التس   جـاي متفـاو 

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1


A/76/173  

 

21-09951 37/82 

 

موجد أشـــــننها قنو  لتوـــــعن  المخاطف وععدا  كبنفة من المشـــــا عع التس موجد أشـــــننها قنو  ناقصـــــا لتوـــــعن    لا
 المخاطفع ما بفحت مؤكد عنها ماو  بتاهد ومحديث مخاطف المشا عع لس نظا  عطل .

والنهج المنوــــا للتحوعبي النادحا هو لطا  منفنذي مشــــتفك )منوــــا( لتحوع  النادحا لل  الشــــفكاا.   - 107
وعهــد  هــذا النهج لل  مولنف معموعــا ماوــــــــــــــطــا من الإجفاااي لإ ا ة المخــاطف أفاــال ــاع وخفض مكــال ف 

 الماامبيع ومازعز التنم ا الموتداما أطفعاا منواا.

ــنن منفنذ لطا  النهج المنوــــــــا  ولاحا المعل  ع  البفن  - 108 ــتمفة لتحوــــــ امج الإنمائس قد انخف  لس جهو  موــــــ
للتحوعبي النادحا والوثائا المفماطا أب. غنف ع  المعل  لاحا عحاــــــــــــا عد ا من حالاي عد  الامتثال للشــــــــــــفو  

الاضــطبع  المنطااا. وماــمنت هذ  الحالاي عد  وجو  مان ماي اــح حا لاد ة الشــفعا عل  الإ ا ة المال ا وعد  
 أننشطا ضما  لتحديد ما ل،ا كانت الأموال المحولا موتخد  للغفض الماصو  منها وولاا لخطا الام . 

ولاحا المعل  كذلا ع  الممثلنن المق منن حخاـــــــــــاو  للموـــــــــــاالا عما  مديف البفنامج عن مطبنا  - 109
ما حاتف  أالإشــفا  والدعم من جانب  النهج المنوــا لإجفاااي التحوعبي النادحا عل  الموــتوى الاطفيع وهو 

الماف الإقل مس. ولاحا المعل  ع  الماامب الإقل م ا ماـــــــــــــطلع أالإشـــــــــــــفا  لس الماا  الأول عل  عســـــــــــــاس  
لجفاااي الفاـــــــد عل  موـــــــتوى الك ا . وعفى المعل  ع  حالاي عد  الامتثال لنطا  التس جفى اكتشـــــــالها 

 مبنن ضفو ة مازعز بنئا الفقاأا.

المعل  ع  عد ا متزايدا من موظفس البفنامج الإنمائس لديهم ع اـــــدة لجازاي ســـــنوعا متفاكما  ووجد   - 110
مفمفاا للغاحا. وعشـــــا  المعل  لل  ع  الإجازة الوـــــنوعا مخصـــــصـــــا لبســـــتعما  وكذلا للحفا  عل  لنتاج ا 

جازاي الوــــــنوعا  الموظفنن. ومتمث  لحدى المها  الفئ وــــــ ا لن ا ة لس مفاقاا و اــــــد الاســــــتخدا  المناســــــب لن
ــا   ائم عو منفف ع من  ــؤول اي أشــ ــتمف وحالاي محم  الموــ ــنا لمنع مافض الموظفنن لنجها  الموــ خبل الوــ
عجـ  التخف ف من مخـاطف الغش. وعفى المعل  ع  معموع عـد  الموظفنن الـذين لـديهم  اــــــــــــــنـد متفاكم من 

فا يدل عل  ع  البفنامج الإنمائس لم موظ 2 842يوما عو عكثف والذي يبل     60الإجازاي الوــــــنوعا حصــــــ  لل  
حاــــطلع لال ا أمفاقاا و اــــد اســــتخدا  موظف ب لنجازاي الوــــنوعا. وســــنؤثف ،لا عل  المنزان اي المابلا وقد  

 ينطوي عل  مخاطف متالا بتوالف موا   من الموظفنن للبفامج.

ــ اسـ ـــــ - 111 ــما   وعفى المعل  ع  البفنامج الإنمائس يناغس لب ع  حاند النظف لس ســــ ا لجازة زعا ة الوطن لاــــ
ق ـا  الموظفنن أـإببع البفنـامج الإنمـائس لو ا أـالتغنفاي لس الوـــــــــــــفف الماتمـد المفماط أـإجـازة زعـا ة الوطن. ولهـذا 
ــتحاننع   الغفضع ححتار البفنامج الإنمائس لل  محديد الالتزاماي والعداول الزمن ا الواجاا التطبنا للموظفنن الموــ

  التذكنفعا. ووجد المعل  ع  البفنامج الإنمائس لا حطبا عي عمل ا لال ا لاســــــــتف ا   لاــــــــب عن مفان  الفســــــــائ 
الأموال وخصـــــــمها لس الوقت المناســـــــب. وعفى المعل  ع  البفنامج الإنمائس يناغس ع  ححد  لجفاااي اســـــــتف ا   

 قت المناسب.  الأموال وع  ينفذ آل ا لاالا للعزاااي لاما  لجفاا التووعاي والتحاا من الأ لا لس الو 

ــلف عل  المفمااي للا  - 112 ــد  لموظف ب مدلوعاي الوـ وعفى المعل  عنب يناغس للبفنامج الإنمائس علا حصـ
لس الظفو  الاســـــتثنائ ا وغنف المتوقاا عندما مكو  هناك حاجا لل  الحصـــــول عل  عموال لضـــــاف ا. ولاحا  

اي الخاضـــاا لبســـتافاضع لم حادموا ع لا  لس المائا من الطلا  50المعل  ع  مادمس الطلاايع لس عكثف من 
مفند أن  محاولا الحصــــول عل  مموع  من مؤســــوــــاي الإقفاض المحل ا عو من امحا  الأمم المتحدة الائتمانس 
الفـد الس لم مكلـ  أـالنعـاح. وعبوة عل  ،لـاع لاحا المعل  ع  منم مـدلوعـاي الوــــــــــــــلف عل  المفماـاي عـدة  

شــــهفا يتاا ض مع البئحا المنطااا عل  مدلوعاي الوــــلف عل   12مفاي لنف  الموظفنن لس غاــــو  لتفة  
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المفماـاي. وعفي المعل  عنـب يناغس للبفنـامج الإنمـائس ع  يتوقف عن منم مـدلوعـاي الوــــــــــــــلف عل  المفماـاي 
عـدة مفاي لنف  الموظفنن لأ  الوــــــــــــــلف المتفاكمـا قـد مزعـد من احتمـال حـدوث ناص لس الماـال  الموــــــــــــــتف ة 

 ن  الماال  الموتحاا القاض من الموظفنن.التخلف عن محص عو

ولاحا المعل  اســتمفا  ل  ار أائانن غنف مؤهلنن لس الملفاي الفئ وــ ا للاائانن. واكتشــف المعل    - 113
ل  ار ثبثا أائانن غنف مؤهلنن لس الملف الفئ وــس للاائانن لس الماتب الاطفي لس أاكوــتا . ووجد المعل   

ــا أـائانن غنف مؤهلنن مـد  جنن لس الملف الفئ وــــــــــــــس للاـائانن لس الماتـب الاطفي لس الافاق. ولاحا  خموــــــــــــ
المعل  ع  البفنامج الإنمائس قد اســـــــتااد جم ع هؤلاا الاائانن غنف المؤهلننع ومم ل  اجهم لس قائما الشـــــــااا  

 الداخل ا للبفنامج الإنمائس.

أائانن ماف ة وحوـــــــــاأاي   واســـــــــتافض المعل  الملفاي الفئ وـــــــــ ا للاائانن ولاحا وجو  ســـــــــعبي - 114
مصـــــــــفف ا ماف ة. ولاحا المعل ع عثناا مفاجاتب حوـــــــــاأاي الماامب الاطفعا لس أاكوـــــــــتا  والافاق ولنزوعب 

البول فا عا(ع مشــــــــــــابي مختلفا متالا أعو ة الب اناي لس ســــــــــــعبي الاائاننع مث  عد  اكتمال   -)جمهو عا 
ــماا ــحا لس هعاا عســ ــح حاع مث  الأ قا  لس   ب اناي الاناوعنع والأخطاا الواضــ المد  وت خال ب اناي غنف اــ

ــ ا للاائانن الدق اا والكاملا والموثوقا لا حاتصــــــف عل   حاول الاناوعن. وعفى المعل  ع   و  الب اناي الفئ وــــ
الإســـها  لس كفااة معهنز الماامبي المتصـــلا أالمشـــتفعاي والدلعع ب  حال  عحاـــا من مخاطف ععمال الغش.  

ــنناي لاــــــما  اكتمال وعبل  المعل  أ  ــاا بواأا جديدة للمو  ين متاــــــمن محوــــ ن  البفنامج الإنمائس حاتز  لنشــــ
 الب انايع وموعن  جم ع المالوماي الأساس ا عن الاائانن عل  نحو سل م و قنا.

ولاحا المعل  ع  الوــــــ اســــــاي والإجفاااي البفنامع ا والتشــــــغنل ا للبفنامج الإنمائس متطلب وضــــــع  - 115
لمشـــــا عع ووضـــــع خطط شـــــفاا موحدة للماامب الاطفعا عل  عســـــاس ســـــنوي. ووجد المعل  ع  خطط شـــــفاا ل

ــتعاأا   ــئت اســـ ــتوى الك ا  التس عنشـــ ــتفعاي عل  موـــ ــا ل ا ة المشـــ ــتخد  منصـــ الماتب الاطفي لس الافاق لم حوـــ
ــتفعاي. وعبل  المعل  أن  خطا ــاأاا التس خلص للنها المعل  ف ما يتالا بتخط ط المشــــــ ــتنتاجاي الوــــــ   لبســــــ

 .2020عو  2019الشفاا الإلزام ا لأكبف مشفوع لس الماتب الاطفي لس الافاق لم ماد  لس عا  

ولاحا    2020واســتافض المعل  لجفاااي الشــفاا التس أاشــفها الماتب الاطفي لس الافاق لس عا    - 116
ــ طا المتص ــــ ــبن  المثال أنعمال البناا الاوــ ــفااع متالا عل  ســ لا أإعا ة منهن  عدة لفص لتازعز لجفاااي الشــ

ــفااع لأنب حال   ــننب ع  حازز كفااة وظ فا الشـ ــفاا من شـ ــنن موحند طلااي الشـ المدا س. وعفى المعل  ع  محوـ
 من الابا الإ ا ي الذي حففضب مادحم طلااي متاد ة للاطاااي.

ــتفام عنتب العديدة 2020ولس آ،ا /ما س   - 117 لتكنولوج ا المالوماي لوضـــع  ع عطلا البفنامج الإنمائس اسـ
الأســــاس التشــــغنلس لتحانا التحول الفقمس للبفنامج الإنمائس. ومم معديد مااينف مكنولوج ا المالوماي المتالاا 

ــتفام ع ا لس آ،ا /ما س  ــ ا والخدماي المفلاا أالاســ ــاســ . وعبف  البفنامج الإنمائس امفاقاي  2021أاله اك  الأســ
 م الحواســنب المحمولا والحواســنب. ولاحا المعل  ع  ثلث جم ع المشــتفعاي طوعلا الأج  مع المو  ين لتوــل

لاط هو الـذي حوــــــــــــــتنـد لل  هـذ  الامفـاقـاي التس محاا ولو اي لس التكـال ف وم وــــــــــــــف موحنـد الماـاي  . وعفى 
لأج   المعل  ع  البفنامج الإنمائس يناغس ع  يدمج موااـفاي للزام ا والاسـتخدا  الإلزامس لبمفاقاي الطوعلا ا

 ضمن المااينف العديدة لتكنولوج ا المالوماي المتالاا أاله اك  الأساس ا والخدماي.

 وف ما يتالا أالاستنتاجاي المبننا ععب ع يواس المعل  أن  حاو  البفنامج الإنمائس أما يلس: - 118



A/76/173  

 

21-09951 39/82 

 

ا  زعـا ة الوعس بنن الماـامـب الاطفعـا ووحـداي الماف لاــــــــــــــمـا  ماـدحم الوثـائا ،اي الصــــــــــــــل ـ )ع( 
أالاعتفا  لس الوقت المناســـب أالإيفا اي المتنم ا من التبفعاي وموااـــلا  اـــد التنخف لس مادحم هذ  الوثائا 

 لتحديد ما ل،ا كانت هناك حاجا لل  موجنهاي لضاف ا؛

كانو    1مفاعاة التغنفاي التس طفعي عل  الأشـــــــخاص المؤهلنن للفتفة الكاملا الممتدة من  )ت( 
كانو  الأول/ حوــمبف عند لجفاا التاديف البز  لافا   أشــن  مفحن  التزاماي الاســتحااقاي   31الثانس/ينايف لل  

 المتالاا أخصو  التنمنن الصحس أاد انتهاا الخدما عو التحاا الكام  من هذ  الالتزاماي؛ 

موــــــــــــــعنـ  الإيفا اي المتـنم ـا من الماـامبي التاـا ل ـا لس الفتفة التس قـدمـت لنهـا الخـدمـاي   )ر( 
ن م الك ف ا التس حمان بها للنظا  المفكزي لتخط ط الموا   ع  يدعم هذا النهج المحاســــبس لاــــما  مباما  وما

 الإجفاااي والمتاأاا واستف ا  كام  الإيفا اي المتنم ا من الماامبي التاا ل ا؛

ــدا  للممثلن  ) (  ــالاي مع الأمانا الااما لامم المتحدة لتان م جدوى عمل ا الوــــــــــ ن لجفاا امصــــــــــ
 المق منن للبفنامج الإنمائس الذين حاملو  عحاا أصفا مؤقتا كمنوانن مق منن من عج  استف ا  التكال ف؛

ــنا  مها  الموظفنن لل  الااملنن من غنف  )هـ(  ــواأط الوقائ ا ف ما يتالا أإسـ ــلا عممتا الاـ موااـ
 فنن الاضطبع بها؛الموظفننع وت  ار الحد الأ ن  من جم ع مها  الفقاأا التس يتانن عل  الموظ

ــاا  )و(  ماوــــ ط التفااــــن  وك ف ا موثنا لجفاااي الفقاأا الداخل ا للماامب الاطفعا وتببع  لســ
 الماامب بذلا؛

اســـــتطبع لماان اي ل مار عمل ا مفوعض الوـــــلطاع التس ماتمد حال ا عل  النظا  الو قسع  )ز( 
 لس النظا  المفكزي لتخط ط الموا  ؛

ــع  ا )ح(  ــما  ع  موــ ــا عاها وع  ضــ ــا عع لعم ع مشــ ــلا أالمشــ لماامب الاطفعا المخاطف المتصــ
 مكو  قنو  المخاطف كاملا؛

محلنـ  لماـان ـاي منفنـذ عتاـا ماو  الماـامـب الإقل م ـا عنـد معـاوزهـا أـاســــــــــــــتافاض التان مـاي  ) ( 
 العزئ ا وعنشطا الاما  الماطلع بها لفائدة لفا ى الشفكاا؛

ــنوع  )ي(  ــد الإجازاي الوــــ ــنوعا مازعز  اــــ ــدة لجازامهم الوــــ ــ  علنها موظفو  وع اــــ ا التس ححصــــ
لاــــما  اســــتخدا  الموظفنن لنجازاي الوــــنوعا لأغفاض الاســــتعما  الاــــفو يع وكذلا للحنلولا  و  انتهاا 

 ابح ا الإجازة الونوعا؛ 

وضــع اســتفام ع ا شــاملا لتخف ض ع اــدة الإجازاي الوــنوعا المفمفاا لل  موــتوى مناسـب   )ك( 
 تفة زمن ا متوقاا؛لس غاو  ل

اســــــــــــــتافاض لجفاااي لجـازة زعـا ة الوطنع أمـا لس ،لـا اللوائم التنظ م ـاع لتحـديـد التزامـاي   )ل( 
لاالا متاــمن المواعند النهائ ا والاواقبع ومنفنذ عمل ا   امذكنفع الموظفنن الموــتحانن بوضــوحع ومفان   ســائ  

 لاالا لاستف ا  التكال ف؛

جم ع طلااي الحصـول عل  الوـلف عل  المفماايع التس مفند أن   موثنا مادحم الأ لاع لس ) ( 
محاولا الحصـول عل  مموع  طا ئ من مؤسـوـاي الإقفاض المحل ا عو امحا  الأمم المتحدة الائتمانس الفد الس  

 لم مكل  أالنعاح؛
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ــلف عل  المفمااي لحالاي   ) (  ــول عل  الوــــ ــا المتالاا بتوامف الحصــــ ــ اســــ مازعز الامتثال للوــــ
 ا ئ عو الظفو  الخااا؛ الطو 

مازعز جهو  البفنامج الإنمائس الفام ا لل  اســــــــــتافاض قواعد ب اناي الاائانن أانتظا  أ  ا  )س( 
 استااا  الاائانن غنف المؤهلنن الذين شطبهم البفنامج بنفوب؛

اســــــتطبع لماان اي وضــــــع ضــــــواأط قوعا لإ خال الب اناي وآل اي منتظما لتاهد الب اناي  )ع( 
 واأا المو  ين العديدةع مامن وجو  ب اناي  ئ و ا  ق اا وكاملا وموثوقا للمو  ين؛لس ب 

مازعز مخط ط المشــــــتفعاي لعم ع المشــــــا عع لس الماتب الاطفي لس الافاق وموحند خطط   ) ( 
 الشفاا لس منصا ل ا ة المشتفعاي عل  موتوى الك ا ؛

لأج  والموااــفاي الإلزام ا للمشــتفعاي ضــمن ل  ار الاســتخدا  الإلزامس لبمفاقاي الطوعلا ا  )ص( 
 مااينف البفنامج الإنمائس للماا ئ التوجنه ا لتكنولوج ا المالوماي المتالاا أاله اك  الأساس ا والخدماي. 

 
 ب اام  الأمم المتحدة للنيئة - هاء 

ساي الشائاا لس لم حان وضع خطا لبستداما ومحمنلها لس نظا  ل ا ة مالوماي البفامج من المما   - 119
ــدة للبنئـــا لإ ا ة البفامج  ــا   لنـــ  بفنـــامج الأمم المتحـ ــا هو مطلوت لس لطـ ــدة للبنئـــاع كمـ بفنـــامج الأمم المتحـ

ــا عع. وعجفى المعل  عمل اي لحص عشــــــوائس لوــــــعبي   ــا ععع يبل  لجمالس منزاننتها الماف ة    10والمشــــ مشــــ
ــتداما  ملنو   ولا ع لس نظا  ل ا ة مالوماي البفامجع ولا  65,30 حا عنب لم حعف وضــــع ومحمن  عي خطط اســ

 لتلا المشا عع.

ــتفام ع ا مابئا الموا   الخااـــــــــــــا أالبفنامج لم منفذ منفنذا كامبع نظفا لاد  كفاحا   - 120 ولاحا المعل  ع  اســـــــــــ
 فالس. مدخبي الموا  ع وعد  لماان ا مطبنا أاض البنو . ولا مزال هناك لعوة بنن منزان ا اندوق البنئا و خلب ال 

وعخذ المعل  عنناي من ثبثا امفاقاي عل  الموتوى المؤسوسع ولاحا ع  ق ما اثننن من مادلاي   - 121
لس المائا. وبالإضالا لل  ،لاع لم مكن هناك   13مكال ف الدعم البفنامعس هس عق  من النواا الماف ة الاالغا  

 مخف ض مادلاي مكال ف الدعم البفنامعس.طلااي للتبفعف عو وثائا للحصول عل  الموالاا أشن  

مع ع باـا شــــــــــــــفكـاا   2020و    2019امفـاقـا جـديـدا لس عـامس    17ولاحا المعل  ع  البفنـامج وقع   - 122
لف موـــتحاا الوـــدا  قد ها    ولا ا لس نهاحا عا   228  782,31منفذين كا  يتفمب علنهم أالفا  مدلوعاي لوـــي

لف موــــــــتحاا  . ومن بنن ملا الامفاقاي  2018 ــي ثمان ا امفاقاي وقات حديثا لا مزال منطوي عل  مدلوعاي لوــــــ
أوـــــبب عد  وجو  ماا عف النفااي. ومن بنن ســـــتا امفاقاي انته  منفنذها قب    2021الوـــــدا  حت  آ،ا /ما س  

لف مفتوحا لس آ،ا /ما س 2020عا    لس ثبثا منها. 2021ع كانت هناك سي

ــفعن الثانس/نولمبف  10ولس   - 123 ــفوعا قدحما لس نظا  ل ا ة مالوماي البفامج   31ع كا  هناك  2020  مشـ مشـ
ملنو   ولا ع وكـا  الموعـد النهـائس لإنعـاز عحـدهـا قبـ  عكثف من ثبث ســـــــــــــنواي.  193,11أمنزان ـا ماف ة قـد هـا  

ــائ  مذكنف ــؤولنن كانوا قد أاثوا بفسـ ــا عع قدحما ووجد ع  الموظفنن الموـ ــااا مشـ   ونظف المعل  لس عنناي من سـ
لل  مديفي المشــــا عع لنببع عن عحدث حالا للمشــــفوع لس الوقت المناســــب. بند ع  أاض مديفي المشــــا عع لم 
حاوموا بتادحم مال اامهم عو محمن  مالوماي الحالا الفال ا للمشــــــــــا عع لس الوقت المناســــــــــبع مما ع ى لل  حدوث  

 النهائس لإنعاز المشا عع.  منخنف لس منكند مغننف حالا المشفوع لل   منعز“ عند حلول الموعد 
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ــفعن الأول/عكتوبف    26ولس  - 124 ــب حالتب لس نظا    368ع كا  هناك  2020مشــــ ــفوعا  منعزا“ أحوــــ مشــــ
ــا عع لم منفعذ  330ل ا ة مالوماي البفامج. ولاحا المعل  ع  لجفاااي الإغبق لس  مشــــــــــفوعا من ملا المشــــــــ

  عشــــــــهف و 3د النهائس لنغبق أما يتفاوح بنن  شــــــــهفا من ما عخ لنعاز المشــــــــفوعع ومعاوزي الموع 12خبل  
 المذكو ة. 368مشفوعا من المشا عع الـ  26شهفا. ولاحا المعل  عحاا عد  موعن  موا عخ الإنعاز لـ  223

مشـــــفوعا لمفلا البنئا الاالم ا قند التنفنذ.   259ع كا  هناك  2020كانو  الأول/ حوـــــمبف   31ولس  - 125
ملنو   ولا ع معاوزي التوا عخ الماف ة    71,46منهاع أمنزان ا لجمال ا قد ها  مشــــــــفوعا 46ولاحا المعل  ع  

 قد منخف لنعاز  لأكثف من سنا. 46مشفوعا من ملا المشا عع الـ  11لانتهاا التنفنذ. وعبوة عل  ،لاع كا   

 مج أما يلس:  ولس ضوا النتائج المذكو ة ععب ع متمث  موا اي المعل  الفئ و ا لس ع  حاو  البفنا - 126

وضـع خطط لبسـتداما متاـمن مدابنف ملموسـا وقابلا للتتاع لعم ع مشـا عابع عمب بدلن   )ع( 
 بفنامج البنئا لإ ا ة البفامج والمشا عع؛

مادي  اســــــــتفام ع ا التموع  التس يتااهاع عل  عســــــــاس اســــــــتافاض حالا التموع    م1  )ت( 
 الاستفام ع ا قابلا للتطبنا؛الواأااع وحذ  البنو  غنف الواقة ا أما حعا  

محوــــــــــــــنن الآل ـا المطااـا لكفـالـا منفنـذ اســــــــــــــتفام ع ـا جمع الأموالع أمـا لس ،لـا   م2   
 مدخبي الموا   البزما والفاد المنتظم؛

اســــــــــــــتافاض الامفاقاي المابلا لس الحالاي التس مطلب لنها العها المانحا اســــــــــــــتثناا من  )ر( 
ــفو  المطاااع لل  المادل الموحد لتكال ف الدعم البف  ــب والشـــــــــــ نامعسع وتحالا الامفاقايع مع التبفعف المناســـــــــــ

 المفاقب المالس للموالاا علنها لاما  الشفاف ا؛

لف   ) (  لنشـــــاا آل ا  اخل ا للتنب ب والإببع والتوااـــــ  لس الحالاي التس موجد لنها ع اـــــدة ســـــي
 جديد مع الشفعا المنفذ نفوب؛ موتحاا الودا  منذ لتفة طوعلا لاما  الشفاف ا قب  موق ع امفاق

ــتافاض منتظم من خبل مذكنف مديفي  )هـ(  ــاا آل ا اســـــــ ــا عع وتنشـــــــ مازعز مد عب مديفي المشـــــــ
المشــــــا عع عل  الفو  أالوقو  عل  حالا المشــــــفوع ومحمن  المالوماي ،اي الصــــــلا لس نظا  ل ا ة مالوماي 

 البفامج لس الوقت المناسب؛

الادحما واسـتكمال لجفاااي لغبق المشـا عع المتنخفة لس عقفت   الإسـفاع لس موـوعا المشـاك  )و( 
 وقت ممان؛

الام  أصــو ة حثنثا لاســتكشــا  مدابنف بديلا ممانا عمل ا لفاــد الالتزا  أالعداول الزمن ا  )ز( 
 لس منفنذ مشا عع مفلا البنئا الاالم ا وممديد المشا ععع ل،ا لز  الأمف.

 
 كان  صتدوق الأمم المتحدة للس -  واو 

ــندوق لل  اســــتافاض عنشــــطتب   - 127 ــد عنشــــطا الاــــما ع اضــــطف الصــ نظفا للتوقنت غنف المناســــب لفاــ
الماف ة وت خــال مغننفاي عثنــاا بــدا منفنــذ الخطــا. وقــد عي  جــت هــذ  التغننفايع التس عي خلــت بنن حزعفا /يون ــب 

كاا المنفذين الذي حخاـــــــاو   ع نت عا لبخت ا  غنف الدقنا وغنف الفاال للشـــــــف 2020ومشـــــــفعن الأول/عكتوبف 
لأنشـــطا الاـــما . وعبوة عل  ،لاع كا  هناك شـــفكاا منفذو  لم حان لديهم أاد عنشـــطا ضـــما  ماف ة لاا  

ع وكانت ماال  الفاـــــــــد الحال ا الخااـــــــــا بهم ععل  من الاتااي المحد ة لامل اي الفحص الاشـــــــــوائس 2020
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ع  هناك حالاي لم ميااَ  لنها مصــــــــن فاي الشــــــــفكاا  مفاجاا الحوــــــــاأاي الإلزام ا. وعخنفاع لاحا المعل  عو
المنفذين من حنث المخاطف بدقا لس نظا  ضــما  الشــفكاا المنفذين أوــبب عخطاا ا مكبها الموــتخدمو  عند 

 محمن  التاا عف. ومشا  موتوعاي المخاطف هذ  عحد المااينف لوضع خطا عنشطا الاما .

لِّمت لل  الشـــــــــفكاا المنفذين لس الفتفة من  واســـــــــتافض المعل ي الاائماَ الاالم ا - 128 لنمدا اي التس ســـــــــي
ثت  2020كانو  الثانس/ينايف لل  مشــــفعن الأول/عكتوبف  دِّ . ونت عا للتحلن ع لاحا المعل  ع  هناك حالاي حي

لنها ع اة متاع الشــحناي بتنخنف يتفاوح بنن شــهف واحد وثمان ا عشــهف من ما عخ موــل م الإمدا اي لل  الشــفكاا 
ثـت ع اة متاع الشــــــــــــــحنـاي بتـنخنف يتفاوح بنن يو  واحـد و  دِّ يومـا من مـا عخ   29المنفـذين. ولس حـالاي عخفىع حـي

ثت لنها ع اة متاع الشــــــحناي بتنخنف  دِّ موــــــل م الإمدا اي لل  الشــــــفكاا المنفذين. وكانت هناك عحاــــــا حالاي حي
 المنفذين. يوما من ما عخ مول م الإمدا اي لل  الشفكاا 29و  15يتفاوح بنن  

ووجد المعل  ع  مان م الامفاقاي الطوعلا الأج  قد منخف لأكثف من عا  وع  لفع خدماي المشتفعاي  - 129
حالا. ولذلاع لم مادع  التاانااي أشـن    11لس مافعف واحدع يتاـمن  2019و   2018قد وحد التان ماي لاامس  

ع المو  و  والصـــندوق لس مشـــفعن الأول/عكتوبف الأ اا للمو  ين عل  عســـاس ســـنوي. وبالإضـــالا لل  ،لاع وقع 
و    2018مافعفا من ماـا عف مان م الامفـاقـاي الطوعلـا الأجـ  لاـامس    12عل     2020ومشــــــــــــــفعن الثـانس/نولمبف  

. وبالتالسع لم مادع  التاانااي عل  التاا عف لل  المو  ين لس الوقت المناسب. وعبوة عل  ،لاع  كزي 2019
ــ ا التس اشــــــــتفاها لفع خدماي  ماا عف مان م الامف ــ ا الفئ وــــــ ــاســــــ ــلع الأســــــ اقاي الطوعلا الأج  المادما عل  الوــــــ

المشــــــــتفعاي أصــــــــو ة مفكزعاع ومن ثم لم مشــــــــم  الامل ا الامفاقاي الطوعلا الأج  المتالاا أفئاي عخفىع مث  
 المفكااي عو مكنولوج ا المالوماي والامصالاي.

 ععب ع يواس المعل  أن  حاو  الصندوق أما يلس: وف ما يتالا أالاستنتاجاي الوا  ة - 130

مازعز لجفااامب المتالاا بفاــــــد عنشــــــطا الاــــــما  عل  جم ع موــــــتوعاي الإ ا ة )الاالمس  )ع( 
والإقل مس والاطفي(ع بهد  لجفاا عمل ا ماطس لمحا عاما  ق اا عن الشــــــــــــفكاا المنفذين الذين حخاــــــــــــاو  

 واأاي لس الوقت المناسب؛ لامل اي الفحص الاشوائس و/عو مفاجاا الح

محديث مصـن فاي الشـفكاا المنفذين من حنث المخاطف لس نظا  ضـما  الشـفكاا المنفذين   )ت( 
 لس الوقت المناسب وبطفعاا  ق ااع و،لا لوضع عنشطا الاما  الماف ة بدقا؛

  ل  ار ضـــــــــــواأط آل ا لس النظا  المفكزي العديد لتخط ط الموا  ع بهد  محديد الشـــــــــــفكاا )ر( 
 المنفذين الذين حخااو  لأنشطا الاما  الإلزام ا لس الوقت المناسب وبطفعاا  ق اا؛

ــما   ) (  ــتخدا  نظا  ضــــــــ ــاأاي من عطفا  ثالثا عل  اســــــــ مولنف مد عب لاال لمفاجاس الحوــــــــ
 الشفكاا المنفذين؛

والاطفيع بهد   محوــنن عملنتب المتالاا بفاــد الإمدا اي عل  اــاندي الإ ا ة الإقل مس   )هـ( 
الكشــــــف عن وحداي الأعمال التس محتار لل   عم لتاهد مالوماي  ق اا ولس الوقت المناســــــب عن لمدا اي  

 الك ا  ومول م المخزو  لل  الشفكاا المنفذين؛

ل  ار ضـــــــــواأط وقائ ا متصـــــــــ  أالمالوماي المتالاا أالمخزو  لس النظا  المفكزي العديد  )و( 
 دحم منبنهاي ماافة لس ك  مفحلا من مفاح  عمل ا الإمدا ؛ لتخط ط الموا  ع أي  ا ما
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مازعز الفاد وتجفاااي الفقاأا الداخل ا لاما  مادحم جم ع ماا عف مان م الامفاقاي الطوعلا   )ز( 
 الأج  لل  المو  ين لس الوقت المناسب وبدقا؛ 

ل شــــــــــــــمــ  جم ع وحــداي  الزعــا ة التــد عع ــا لنطــاق ماــا عف مان م الامفــاقــاي الطوعلــا الأجــ    )ح( 
الأعمال التاأاا للصــندوقع من عج  الحصــول عل  لمحا عاما عوســع نطاقا عل  اســتخدا  هذ  الامفاقاي لس  

 معالاي متعاوز الولع الأساس ا الفئ و ا. 
 

 ب اام  الأمم المتحدة للمستوطتاا البش رة   -  زاي 
لف المتالاــا بهــا   منحــاع يبل  معموع الأ اـــــــــــــــدة الختــام ــا  13لاحا المعل  ع    - 131 لتحوعبي الوــــــــــــــه

لفع لم ميغلَا مال ا لس غاـــــو    1,15ملنو   ولا  وممث  نوـــــاا  0,26 يوما  90لس المائا من محوعبي الوـــــه
 1  220يومـا و    52من مـا عخ انتهـاا الامفـاقـاي المبفمـا مع العهـاي المـانحـاع وقـد مفاوحـت مـدة التـنخنف بنن  

المنم المغلاا ظلت متاـمن بنو ا مفتوحا متالاا أحوـاأاي موـتحاا  من    28يوما. واكتشـف المعل  كذلا ع  
 ملنو   ولا . 0,23ع أمبل  لجمالس قد   2020كانو  الأول/ حومبف  31الدلع لأكثف من سنا واحدةع حت  

واســـــــتافض المعل  عحاـــــــا حالا الإغبق المالس للمشـــــــا عع التس يديفها الماتب الإقل مس لألفعق اع  - 132
مشـفعن الثانس/ نولمبف  9منحاع حت   29منحا مغلاا من الناح ا التشـغنل ا لم مكن  46من عاـ   لبحا عنب  

ع مغلاا من الناح ا المال ا لس غاــو  الأشــهف الاثنس عشــف الماف ةع كما لاحا ع  الولاا أالالتزاماي  2020
 منحا. 29منحا من ملا المنم الاالغا  13المفتوحا لم ينتب أادي لس حالا 

ع التس طلبها 2020ولم حاد  موئ  الأمم المتحدة التاا عف المفحل ا للفصـــــــول الثبثا الأول  من عا   - 133
المعل . وعوــاو  المعلَ  الالاي لأ  عد  لعدا  ماا عف مفحل ا لصــل ا لن حافق   اــد البفامج وتنعاز النتائج 

 لحوبع ب  س اوض عحاا عمل ا امخا، الافا اي البفنامع ا.

فض المعل  لس نظا  المحاســــــــــاا والاســــــــــتحااقاي الخااــــــــــا أالمشــــــــــا عع عنناً ماونا من واســــــــــتا - 134
ــا عع والا علنهــا الماتــب الإقل مس لألفعق ــا وع ا هــا لس الفتفة بنن عــامس   10 ع ولاحا  2019و    2018مشـــــــــــــ

ــا عع والا عل   ــا ي للمشـ ــتشـ ــفة أاد موق ع امفاقاي التم 5المعل  ع  الففعا الاسـ ــا عع الاشـ وع ع من ملا المشـ
وع  مشـفوعا واحدا منها عيعفس من الحصـول عل  موالاا الففعا الاسـتشـا ي للمشـا عع أاد موق ع امفاق التموع  

 الخاص أب.

مشــــفوعا يديفها الماتب الاطفي لمصــــفع لبحا ع  امفاقايِ مموع ي  13واســــتافض المعل  عحاــــا  - 135
قات قب  الحصـــول عل  موالاا الففعا الاســـتشـــا ي   1,86متالاا بثبثا مشـــا عع معموع ق متها   ملنو   ولا  وي

 يوما.  130يوما و  15للمشا عع لمد  متفاوح بنن  

مشـــــــفعن الأول/  5  وقاهما موئ  الأمم المتحدة مع محالظتنن لس واســـــــتافض المعل  امفاقس مااو  - 136
ــ ا المتوقاا  2020عكتوبف   ــنِّفا  ضــــــمن الإنعازاي الفئ وــــ ع ولاحا ع  امفاقس التااو  المذكو عن لا يزالا  حيصــــ
مشــفوعا اــغنفا متالاا أالبن  التحت ا للم ا ع مع عنها مشــا عع عينعزي قب  مشــفعن   23(  2021-2020)للفتفة 

 . 2019ثانس/ نولمبف ال

ع ولاحا  2020كانو  الأول/ حوـــــــــمبف  31واســـــــــتافض المعل  ع اا المنزان ا للبفامج الففل ا حت   - 137
حدوث انخفاض هائ  لس المخصــــــــصــــــــاي الفال ا المفاــــــــو ة لس المنزان ا لبفنامعنن لفعننن متالانن أخطا  

 ن ا الأال ا.ع و،لا ماا نا أالمنزا2023-2020الموئ  الاستفام ع ا للفتفة 
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ولم مينفعذ أالكام  مواــــــــــــ اي لعنا الااو  لس المافع والأمنن الاا  الموــــــــــــاعد لماتب خدماي الدعم  - 138
ممديداي أنثف  علغانوتا المفكزعاع والأمنن الاا  المواعد لإ ا ة سلولا الإمدا ع ومكف ي لدى منفنذ عادين لس 

  جاس عو معاوزاي للماال  الاصوى.

 لل  الاستنتاجاي المذكو ة ععب ع يواس المعل  موئ  الأمم المتحدة أما يلس:  وبالنظف - 139

مصـف ا البنو  المفتوحا والالتزاماي المفتوحا لس المنم المغلاا من الناح ا التشـغنل ا وضـما    )ع( 
 المال ا؛   لغبقها المالس لس الوقت المناسبع من عج  مازعز الفاال ا المال ا للمنظما ومحونن  قا الب اناي 

- 2020لعدا  ماا عف مفحل ا لصــــــــل ا عل  نحو ما ماتاــــــــ ب الخطا الاســــــــتفام ع ا للفتفة  )ت( 
 لتولنف مالوماي شاملا حوتنا  بها لس امخا، الافا اي والتخط ط الموتابلس؛ 2023

الامتثال الصــــــا   لوــــــ اســــــا موئ  الأمم المتحدة المتالاا أالإ ا ة الاائما عل  المشــــــا ععع   )ر( 
ــا عع وع  يوالا   و،لا ــا عع العوانب الفن ا والمال ا لوثائا المشـــ ــتشـــــا ي للمشـــ لكفالا ع  حوـــــتافض الففعا الاســـ

 علنها قب  موق ع امفاقاي التموع ؛

محوــنن اــ اغا امفاقاي التااو  التس مكو  نوامعها متماثلا  غم مموعلها من منم مختلفاع   ) ( 
 و،لا مفا حا لاز واج ا العهو ؛

ــلا   )هـ(  لجفاا امصـــــــالاي وث اا مع العهاي المانحا من عج  الام  بنشـــــــا  عل  مابئا موااـــــ
 الموا   البزما لتحانا النتائج المتوقاا المد جا لس المنزان ا الماتفحا؛

 معنب حالاي الأثف الفجاس قب  موق ع عاو  جديدة. )و( 
 

 متظمة الأمم المتحدة للطفولة -حاء  
 VISIONمم موــــــــــعنلها لس نظا  المالوماي الالتفاضــــــــــس المتكام  لاحا المعل  ع  هناك منحا  - 140

)النظا  المفكزي لتخط ط الموا   الذي موــتخدمب النون وــف( أاد اســتب  الأموال النادحا. وكانت هناك حالاي  
وملاس الماال  النادحا لس الاا  نفوــــــــــبع   2019عحاــــــــــاع من بنن حالاي عخفىع مم لنها موق ع الامفاق لس عا   

ع وكانت هناك حالا اســـــــــــــتغفق لنها منفنذي التصـــــــــــــح حاي لس نظا   2020  المنحا عنشـــــــــــــئت لس عا  علما ع
VISION .ف ما يتالا أنموال مخصصا لماتب قطفي مختلف عدة عشهف 

ملنو   ولا  لاا    82,99شــــــــــفعاا منفذا عبلغوا عن نفااي قد ها   61واســــــــــتافض المعل  عننا من  - 141
ظف لس الشــــــــــــــفكـاا المنفـذين ممن حمثلو  معـازلـا كبنفة والـذين متعـاوز نفاـامهم . ولس هـذ  الاننـاع مم الن 2020

منخفوا لس منفنذ عنشطا الاما    61من عا  الشفكاا المنفذين الـــــــ  28 ولا . ولاحا المعل  ع    50 000
ــ  2021يوما منذ نشف النفااي. وبالمث ع مم منجن  الاما  المالس حت  عا    340أما متوسطب     17أالنواا لــ

 التس لاحظها المعل .  28حالا من الحالاي الـ 

ــ مـا ناـا  الامـ  الوا  ة من الماـامـب الاطفعـا   - 142 واســـــــــــــتافض المعل  الوحـدة المتالاـا بناـا  الامـ ع ولا ســـــــــــ
لل  عا    2016ناطا عم  ،اي عولوعا عال ا من عا    290للماتب الإقل مس لغفت ووســــــــــــط علفعق ا. وكانت هناك 

. 2020  الأول/  حوــمبف  كانو   31غنف منعزة حت    eToolsناجما عن وحدة الاــما  المالس لس منصــا   2020
 ناطا عم ع عكثف من ستا عشهف.   178لس المائا منهاع عي ما حمث    61وبالإضالا لل  ،لاع منخف لنعازي 
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التس نوـــــاتها   2020كانو  الأول/ حوـــــمبف    31وعجفى المعل  منق حا لامل ا التوقااي الوـــــنوعا حت   - 143
ــ  شــةاا الإمدا اي والماامب الاطفعا و/عو الإقل م ا.   بلداع وعجهزة  96ومم محلن  التوقااي المتالاا أاللااحاي لــــــــــــــ

بلداع والناموس اي الماالعا أمبنداي الحشفاي   81بلداع والأغذحا الابج ا العاهزة لبستخدا  لــــ    80التحصنن لــــ 
   بلداع ومم الكشف عن اختبلاي كبنفة بنن التوقااي وعمل اي التول م.   32،اي المفاول الطوع  الأج  لـ  

  1ولاحا المعل  ع  النون وـف لم ماـع لطا ا منظ م ا مخصـصـا أشـن  حالاي الطوا ئ من الموـتوى   - 144
لتولنف التوج ب عل  نطاق المنظما أشن  آل ا مفانلها وماطنلها الفسم ا. وبالإضالا لل  ،لاع لاحا المعل  ع  

 . 1ال ا والواأاا من الموتوى  النون وف ل   لديها مالوماي موحدة وموتكملا عن حالاي الطوا ئ الح 

 وعواس المعل ع استنا اً لل  نتائعبع أن  ماو  النون وف أما يلس: - 145

ــلا أالبفامج  )ع(  ــاا المتصــــ ــن  الاعتفا  أالإيفا اي ف ما يتالا أالمحاســــ ــتها أشــــ ــ اســــ محديث ســــ
ــلا بتفمنا  ــنا يا  المشــــــــــــتفكا ومحديد الناطا التس متحام عندها لس الأاــــــــــــول غنف التاا ل ا المتصــــــــــ اي الصــــــــــ

 الاستئمان ا عو البفامج المشتفكا؛

الإلصاح عن الامفاقاي المتالاا أالبفمعا المشتفكا التس لم ميوتوَ  لنها مااينف الاعتفا    )ت( 
 أالأاول بوافها عاولا احتمال ا لس الب اناي المال ا؛

ها لس الوقت  وضــع ح  من عج  متاع مادحم الامفاقاي الموقاا ومازعز عمل ا  اــد موــعنل )ر( 
 المناسب؛

وضــع لطا  زمنس واضــم لبدا مختلف عنشــطا الاــما  ووضــع اــ غتها النهائ ا من عج    ) ( 
كفالا منفنذها لس الوقت المناســبع أاســتخدا  ما عخ نشــف النفااي لس النظا  كمفجع أاد الموالاا عل  اســتما ة  

 الإ،  أالصف  وشها ة الإنفاق؛

ــع خطا عم  بهد   )هـ(  ــتافاض النفااي التس يبل  وضــــ كفالا الق ا  لس الوقت المناســــــب أاســــ
عنها الشــــــــــــفكاا المنفذو ع والق ا  لس موعد لا يتعاوز الفبع الأول من الوــــــــــــنا التال ا أاد لببع النون وــــــــــــف 

 أالنفااي أاستكمال الاما  المالس المطلوت؛

ــاات ال )و(  ــط علفعق ا عســـــــــــ تنخنف لس لغبق ناا  كفالا ع  ححد  الماتب الإقل مس لغفت ووســـــــــــ
الام  المتنخفة الناجما عن عنشــــــطا الاــــــما  المالس للنهج المنوــــــا للتحوعبي النادحاع وع  يتخذ الإجفاااي  

أــإغبق البنو    2021التصــــــــــــــح ح ــاع جناــا لل  جنــب مع الماــامــب الاطفعــاع من عجــ  كفــالــا الق ــا  لس عــا   
 بندا؛ 290ال  عد ها  المفتوحا ،اي الأولوعا الاصوى التس مم محديدها والا 

كفالا ع  يتخذ الماتب الإقل مس لغفت ووســــط علفعق ا مدابنف وقائ ا لكفالا ع  يتم لغبق ناا   )ز( 
 الام  ،اي الأولوعا الاصوى المتصلا أإ ا ة الشفاكاي المنفِّذة لس غاو  سنا من لنشاا ناا  الام  هذ ؛ 

خط ط والفاـدع جناا لل  جنب مع الماامب كفالا ع  ماـع شـةاا الب اناي والتحلنبي والت  )ح( 
الإقل م اع منهع ا من عج  الفقاأا الفاالا عل  النتائج ،اي الأولوعا الاصـــــــــوى الناشـــــــــئا عن النهج المنوـــــــــا  

من عج   عم ق ا    eToolsلإغبق عنشــــــطا الاــــــما  المتصــــــلا أإطا  التحوعبي النادحا وع  مازز منصــــــا  
 ناا  الام  المتنخفة؛الماامب الاطفعا أالإغبق الفاال ل
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كفـالـا ع  مازز شــــــــــــــةاـا الإمـدا ايع أـالتنوــــــــــــــنا مع الماـامـب الاطفعـا والإقل م ـاع الإجفاا   ) ( 
المتالا أالتوقااي وع  منظف لس مادي  التوقااي لس الوقت المناســـــــــــب لكس ماا  الففوق الكبنفة التس حمان 

 ؛ع  محدث

الفســــــــــمس عل  لجفاااي الطوا ئ العديدةع   كفالا ع  حاــــــــــفس ماتب الماف لس ننوعو ك الطاأع  )ي( 
ع و،لا من عج  مازعز حوكما نظا  الطوا ئع  1التس حعب ع  متاــــمن لوائم أشــــن  حالاي الطوا ئ من الموــــتوى  

 ومولنف التوج ب الواضم أشن  خطواي التفان  ومااينف التاطن  والموؤول اي والمواالا وامخا، الافا اي؛ 

من عج  م وــنف الواــول   1ئما أحالاي طوا ئ من الموــتوى لنشــاا موــتو ع  ســمس عو قا )ك( 
 لل  المالوماي المتالاا أحالاي الطوا ئ هذ  لعم ع الموتوعاي لس النون وف.

 
 معهد الأمم المتحدة للتدرر  والبحث - طاء 

 ا وقف المعل  عل  عِل  لس نظا   استافاض ع اة التتاع“ الذي حيوتخد  لاستافاض الامفاقاي المال - 146
وغنف المــال ــا. وقــد ععــاق عــد ي وجو  مافِّ  أحثس لفعــد لحعــاَ  المعل  الامفــاقــاي لس هــذا النظــا . ولم حماّن 
ــا عع الامفاقاي   ــالاي و/عو التغننفاي التس ع خلها المديف عل  مشــ ــتافاض ع اة التتاع من مااينا الإضــ نظا ي اســ

الشـــفاكاي ومابئا الموا  . كما لم حان من الممان   ولاا للتواـــ اي الصـــا  ة عن وحدة المال ا والمنزان ا ووحدة
 الوقو  عل  الص غا النهائ ا لأي من الامفاقاي لس نظا  استافاض ع اة التتاع.

ولاحا المعل  خبل زعا مب عد  مامهن لطا  النتائج المد ر لس المنزان ا البفنامع ا للماهد وسائ   - 147
لمد جا ف ب. ولاحا المعل  كذلا عد  مطبنا عدة عنااـــــــــــف من للتحاها من محانا المؤشـــــــــــفاي والأهدا  ا

الوــلوــلا الوــبب ا لن ا ة الاائما عل  النتائج أشــا  يتفا مع مافعف ك  منها لس خطط الام  الوــنوعا لعم ع 
وحداي الشــــــاب لس الماهد. وبالإضــــــالا لل  ،لاع لاحا المعل  عد  ماــــــمهن ماظم خطط الام  الوــــــنوعا  

 ا النتائج وعد  محديدها شخصا موؤولا عن محانا النتائج.جداول زمن ا لتحان 

ولاحا المعل  ع  ماا ئ الماهد التوجنه ا للوـــــــــــ اســـــــــــاي المتالاا أامفاقاي قبول مبفعاي لأغفاض   - 148
محد ة ) المنم الموـــــــــــتلما“( متاـــــــــــمن المتطلااي الشـــــــــــال ا التس يناغس امااعها للموالاا عل  ع  ميدخ  عل  

ــا عع م  اديبي غنف متفمب علنها مكال ف. غنف ع  الماهد لم يتاع هذ  المتطلااي الشـــــــــال ا لس  امفاقاي المشـــــــ
 ع بع حالايع حنث ويولا عل  التاديبي لنها عن طفعا البفعد الإلكتفونس لحوب.

 يلس: ولس ضوا الاستنتاجاي المذكو ة ععب ع لإ  موا اي المعل  الفئ و ا هس ع  حاو  الماهد أما  - 149

د واسـتخدا  مافّ  لفعد لك  مشـفوع لس جم ع نظيم الإ ا ة حت  يتوـن  متاع المشـا عع  محدي  )ع( 
 لس جم ع الأ واي و/عو الوثائا الموتخدما لس الماهد؛

الاحتفا  أن شــــــ ف اــــــ غاي وثائا الامفاقاي لس نظا  اســــــتافاض ع اة التتاع لإماحا متاع   )ت( 
فاكاي ومابئا الموا   ووحدة المال ا والمنزان ا ومديف البفنامج  التغننفاي و/عو التاديبي التس ع خلتها وحدة الش ـــ

 خبل عمل ا الاستافاض؛

 محديد وسائ  للتحاا من محانا المؤشفاي والأهدا  المد جا لس المنزان ا البفنامع ا؛ )ر( 
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امخـا، الماهـد مـدابنف لكفـالـا ع  مطبا كـ  وحـدة بفنـامع ـا عل  النحو المبئم عنـااــــــــــــــف  ) ( 
الوـبب ا لن ا ة الاائما عل  النتائج المد جا لس خطط عملها ولاا لأحاا  لطا  الماهد لن ا ة الاائما الوـلوـلا  

 عل  النتائج؛

الإلصــــاح عن العداول الزمن ا لتنفنذ النوامج والأنشــــطا المحد ة لس خطط الام  الوــــنوعا  )هـ( 
 التنفنذ؛للوحداي والماامبع وعن الموظفنن الموؤولنن عن هذا 

ــاي المتالاا أامفاقاي قبول مبفعاي  )و(  ــ اســـــــــــ ــ ب الماا ئ التوجنه ا للوـــــــــــ الامتثال لما ماتاـــــــــــ
 لأغفاض محد ة ) المنم الموتلما“( أشن  لضفاا الطاأع الفسمس عل  ماديبي المشا عع.

 
 مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللا ئين   -  ياء 

ــا لل  عزما حماحا ف ما يتالا عزما اـــــح 19-ممث  جائحا كولند - 150 ــبوقا ع ي عحاـــ  ا عالم ا غنف موـــ
للتصــــدي   2أالأشــــخاص المشــــمولنن أاختصــــاص المفوضــــ ا. وععلنت المفوضــــ ا حالا طوا ئ من الموــــتوى 

 بلنو   ولا . 0,75للعائحا ووجهت نداا للحصول عل  مموع  لضالس أمبل  

فوضـ ا ع  لديها احت اجا متزايدا من الأاـنا   وبالإضـالا لل  الاضـطبع أننشـطا عخفىع ،كفي الم - 151
ــ ا. ووجد المعل  ع   ــ ما ماداي الوقاحا الشــــــــخصــــــ ــح ا وباض الموا  الطب اع ولا ســــــ المتالاا أالنظالا الصــــــ
عمل اي مان م الاحت اجاي واســــــــتب  الأاــــــــنا  وموزعاها لم مكن متوائما لس ماظم الحالاي الموــــــــتافضــــــــا.  

ــا  ولاحا المعل  ع  الامل اي الاطفع  ا لم موـــتخد  خطط التوزععع ولم موـــتطع لس ماظم الحالاي الموـــتافضـ
 مادحم استافاض عا  لاانا  الموزعا والماف  موزعاها والمتاحا لس المخزو . 

ع وجـد المعل  ع  اســــــــــــــتافاض لطـا   2020وبنـاا عل  مفاجاـا الحوــــــــــــــاأـاي التس عجفعـت لس عـا   - 152
مفا. و،كفي المفوضـــــ ا ع  هناك احت اجا لل  لعا ة النظف لس  الأ وا  والموـــــؤول اي والوـــــلطاي لا يزال موـــــت 

نمو،ر خطو  الدلاع الثبثا. ولاحا المعل  عنب قد جفى من حنث المبدع لقفا  مشفوع خفعطا طفعا لتوج ب  
عمل ـا البمفكزعـا واله الـا الإقل م ـاع للا ع  المواعنـد النهـائ ـا لننعـاز والخطواي البزمـا لم متحاا عل  النحو  

اب الماف.   المبنن وعنب لم مد ر أاد لس خفعطا الطفعا المهما الفئ و ا المتمثلا لس موااما شي

ســـنواي ععل  موـــتوى لس المنزان ا الشـــاملا الاائما عل    10وما بفحت الفكائز مشـــا  منذ عكثف من   - 153
ل ا للمفوضــ ا. وممث  الفكنزة النتائج وه ا  الموــاالا لس المفوضــ ا. وعف  مافعف لهذ  الفكائز لس الاواعد الما

المشـــــــــــــا عع الاالم ا  3البفنامجَ الاالمس لادحمس العنوـــــــــــــ اع والفكنزة  2البفنامجَ الاالمس لبجئننع والفكنزة  1
 المشا عع الاالم ا لاشخاص المشف ين  اخل ا.  4لإعا ة الإ مارع والفكنزة 

تائجع اقتفحت المفوضـ ا الاسـتااضـا عن ه ا   وف ما يتالا أمشـفوع لاـبح الإ ا ة الاائما عل  الن  - 154
الفكــائز أمعــالاي التــنثنف. وعقفي اللعنــا التنفنــذحــا عمل ــا الإحبل هــذ ع وعيــدي لجفاا مفاجاــا للاواعــد المــال ــا  

ع وطلبت لل  المفوض الوـــــــــــامس ضـــــــــــما  جو ة المالوماي 2022كانو  الثانس/ينايف   1موـــــــــــفي اعتاا ا من  
ــاطف ــواغ  التس عثا مها ومفا ها ع  مادي  ه ا  المنزان ا  المتالاا أالمنزان ا. وعشـ المعل  الهنئاي الإ ا عا الشـ

ــ ما  ــفاف ا والعو ةع ولا ســ ــمانا بولاا معالاي التنثنف العديدة الماتفحا أمتطلااي الشــ والاواعد المال ا يتطلب ضــ
 لس التاا عف المال ا.

محلنب للففوق لس مصـــــــفولاي الامل اي  ووضـــــــات المفوضـــــــ اع لس لطا  نظامها للفقاأا الداخل اع - 155
الاطفعاع اـــنف ضـــمن لئاي متالا أالماامب الإقل م ا الوـــااا. ووجد المعل  ع  المالوماي الدق اا المتالاا 
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عمل ا قطفعا لا ماد  ســوى موــاعدة ضــئنلا لس محلن  الأ اــدة الإجمال ا لحوــاأاي المفوضــ ا.  130أحوالس 
ز أشــــــــــــــاـ  عكبف أإ  ار ناـا  مفجة ـا وبتحلنـ  المالوماي المـال ا    وعفى المعل  ع  محلنـ  الففق حمان ع  حازع

 المتفاكما عل  موتوى الماف.

ووجد المعل  ع  ماال  كبنفة من الحوـاأاي الموـتحاا القاض من امفاقاي الصـف  مع ماتب الأمم  - 156
لت كبنو  مفتوحا عل  مدى لتفاي مزعد عل  س ـ نا واحدة. ولم متاأع الامل اي المتحدة لخدماي المشـا عع قد  يحِّ

الاطفعا مطالااي اســتف ا  الأموال عو لغبق البنو . ولاحا المعل  ع  الامل اي الحال ا للمفوضــ ا مؤ ي لل  
 ماال  غنف اقتصا حا من التموع  الموبا.

الا  واسـتافض المعل  عمل اي ضـاط جو ة الب اناي التس كانت الامل اي الاطفعا قد عجفمها قب  لح - 157
ــو  لس موثنا عمل اي  قوائم المدلوعاي النادحا لل  مادمس الخدماي المال ا. ولاحا المعل  وجو  عوجب قصــــــــ
ــ ا   ــف المة شــ ــتخدا  مافِّلاي وحندة لعم ع الأســ ــ ا اســ ــاط جو ة الب اناي. وعفى المعل  عنب يناغس للمفوضــ ضــ

 التس محص  عل  الدعم وعناغس لها محونن موثنا عمل اي الااط هذ . 

ومبنن للمعل  ع  هنــاك حــاجــا لل  التحوــــــــــــــنن لس ل ا ة الب ــانــاي من طف  لل  طف  لس نظــا    - 158
(. ومتالا المشـاك  عسـاسـا أاد  وجو  معهنز متكام  لاوائم CashAssistالمفوضـ ا لإ ا ة الموـاعدة النادحا )

التطب اـاي. ووجـد المعل   المـدلوعـاي الناـدحـا التس محـال لل  ماـد  الخـدمـاي المـال ـا من خبل واجهـا لبفمعـا  
ع  ماد  الخدماي المال ا عبل  عن حالا لخفاق مااملا  لع لماامبي عممت أصــــــــو ة ناجحاع مما عســــــــفف عن 

 محاولاي  لع مز وجا وثبث ا.

ووجــد المعل  عوجــب قصــــــــــــــو  لس التوجنهــاي المنطااــا لتحــديــد ق م التحوعبي الناــدحــا. لاــد  لاــت   - 159
لجمال ا لاســـف المة شـــ ا المتلق ا للدعمع مما ع ى لل  عد  الموـــاواةع أوـــبب اختب   الامل اي الاطفعا ماال   

حعم الأســف. ولم مشــم  التوجنهاي التفااــن  التنظ م ا للمفوضــ اع كما عنها لم محد  الموــؤول اي عن محديد 
ع  مؤ ي  و ا لس  ق م التحوعبي الناــدحـا لس الامل ــاي الاطفعـا. ووجـد المعل  ع  الماــامـب الإقل م ــا حمانهــا  

 نشف و عم المالوماي المتالاا أنساا  الووق ومحلن  الامل اي الاطفعا لس منطاتها. 

ولاحا المعل  عد  وجو  موا  موجنه ا موحدة وشـــــاملا أشـــــن  منفنذ عمل اي ل ا ة الشـــــفاكاي. ولس  - 160
وقـت لجفاا المفاجاـاع كـانـت التال مـاي المتالاـا أـالشــــــــــــــفاكـاي موزعـا لس عـدة وثـائا. وعفى المعل  ع  وجو   

الشـفاكاي عل  مدى سـنواي  معموعا موحدة من الموا  التوجنه اع التس ملخص لنها اللوائم الاائما أشـن  ل ا ة 
 متاد ة لس ماا  واحد وبطفعاا ماثفاع من شننب ع  حعا  الامل اي عكثف شفاف ا وع  ياوط الامل اي النوم ا. 

وعشـا  موظفو العهاي الشـفعاا جزاا هاما من لجمالس مصـفولاي الشـفكاا المنفذينع وعلز  مخف ف   - 161
معل  ع  الامل اي العديدة لن ا ة الاائما عل  النتائج المخاطف الأاــــــــــــــنلا عل  النحو المناســــــــــــــب. ووجد ال

ــا لإ  ار   ــننب لماحا لفاــ ــ اع وهو ما من شــ ــد والإببع ف ما يتالا أموظفس المفوضــ متطلب منق م آل اي الفاــ
 الأ واي الماززة لس الموا  التوجنه ا المابلا.

ناغس ع  مكف  اســـتخدا  الألفا  عل  نحو  والإ ا ة الفاالا للاوة الااملا هس النظنف للتخط ط المالس وع  - 162
ــ ا المتالاا بتخط ط الاوة الااملا وحد  معالاي   ــتافض المعل  جهو  المفوضـــــــ لاال من حنث التكلفا. واســـــــ

 حاسما يتانن عل  المفوض ا مازعزها لس الموتاب . 
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ط الاوة الااملا ووجد المعل  عوجب قصو  لس لماان ا مطبنا وظ فا لوحاي المتاأاا المتالاا بتخط   - 163
للمفوضـــــــــ ا التس جفى وضـــــــــاها مؤخفا من عج  مخط ط الموا   الاشـــــــــفعا. وعفى المعل  ع  وظائف لوحاي  
المتاأاا لا ممتث  مماما لحاجا جم ع الامل اي المان ا. لال  ســبن  المثالع لإ  المؤشــفاي الفئ وــ ا لأغفاض  

نعدا  كاف ا من الموظفنن ماا نا أالامل اي الأخفىع  الق اسع الموـتخدما لتان م ما ل،ا كانت الامل اي مزو ة أ 
 ل وت موجو ة.

ولاحا المعل  ع  المفوضـــــــــ ا لم مصـــــــــد  أاد لطا ا اســـــــــتفام ع ا لتخط ط الاوة الااملا يبنِّن نهعها  - 164
الاســــــــــتفام عس لس التخط ط لاومها الااملا. وعفى المعل  ع  وضــــــــــع اســــــــــتفام ع ا لتخط ط الاوة الااملا عمفم 

 للمنظما لإضفاا الطاأع الفسمس عل  عمل ا منهع ا لتخط ط الاوة الااملا وموحندها. عساسس

ولاحا المعل  ع  الامل ـاي الاطفعـا لا معفي عي محلنـ  لتان م المافوض من الاوة الاـاملـا والطلـب   - 165
حلنـ  من عجـ   علنهـا لس الموــــــــــــــتابـ . وعفى المعل  عنـب من المهم للغـاحـا ع  معفي الامل ـاي الاطفعـا ،لـا الت 

مافلا عد  الأشــــــــخاص البز  لإنعاز الام . وعفى المعل  عنب يناغس للمفوضــــــــ ا ع  ماد  موجنهاي عوســــــــع 
 أشن  لجفاا محلنبي الافض والطلب لامل امها الاطفعا.

ــتااا  - 166 ــغنلهاع ع خلت ل ا ة الأســــطول الاالمس ع واي لاســ ومن عج  مازعز كفااة المفكااي وتماان ا مشــ
يع لاـب عن عسـالنب منظما لفاـد الب اناي ومحلنلها. والب اناي الموـعلا هس الأسـاس الذي حوـتند لل ب  الب انا

ــاا لمتطلااي الامل اي. ومن ثمع يهد  محلن  ب اناي التشـــــــغن  لل  محديد  لس محديد عحعا  المفكااي المناســـــ
كااي الإضـاف ا المطلوبا. ولتنفنذ  المفكااي العاهزة للتصـف  لنها عو اسـتبدالهاع والوقو  كذلا عل  عد  المف 

 التدابنف الموتمدة من محلن  الب اناي أصو ة مناسااع يتانن استااا الب اناي أصو ة كاملا وبعو ة كاف ا.

ولاحا المعل  انخفــاض جو ة الب ــانــاي بوجــب عــا  عو ناص الب ــانــاي المــدخلــا لس عــد  كبنف من  - 167
ــ ا محوـــنن موـــعن  الب اناي وعتانن  معموعاي ب اناي ل ا ة الأســـطول. ولذلا يف  ى المعل  عنب يناغس للمفوضـ

  2025-2021علنها محوـــنن ع واي اســـتااا الب اناي. وععب ع  متاـــمن اســـتفام ع ا الأســـطول العديدة للفتفة  
 موتوعاي ماد  محد ة بوضوح ف ما يتالا أعو ة الب اناي التشغنل ا وكمنتها.

ــوــــسع - 168 ــالنب جديدة لس    ولس لطا  بفنامج التحول المؤســ ــا  وت خال عســ ــتكشــ ــ ا لس اســ بدعي المفوضــ
الام  أاســـــــــــتخدا  ع واي حديثا مث  التكنولوج ا الوـــــــــــحاب ا لدعم عمل اي الماامب الخلف ا. وعشـــــــــــا  بفنامج 

 التحول المؤسوس جزااً من استفام ع ا محول عكبف للمفوض اع وعمتد علاب الزمنس لادة سنواي. 

ملنو    95ملنو   ولا  لل    82لس المـائـاع من حوالس   14ا البفنـامج زا ي بنحو ووجـد المعل  ع  منزان  ـ - 169
. ولاحا المعل  مااد البفنامج أالنظف لل  موـــــــــــــاعس الاحث عن علاـــــــــــــ   2021 ولا ع لس الفبع الأول من عا   

ع  الحلول وتل  مشـــــــــــــا كـا الاـديـد من ماـدمس الخـدمـاي الخـا جنننع وهو عمف ححتـار لل  منوـــــــــــــنا. وعفى المعل  
 مفحلتس التخط ط والتنفنذ المابلتنن للبفنامج يناغس ع  مفكزا عل  استافاض عا  منوا للمنزان ا البفنامع ا.  

ولاحا المعل  ع  المخاطف المتصلا ببفنامج التحول المؤسوس لم مؤخذ لس الاعتاا  أالاد  الكالس  - 170
ــتفام ع ا. ووجد المعل  عنب ــغنل ا والاسـ ــعلس المخاطف التشـ يناغس محلن  المخاطف ومان مها والنظف لنها  لس سـ

 أمزعد من الدقا.

 ومدعو التوا اي الفئ و ا المفوض ا لل  الق ا  أما يلس: - 171
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زعــا ة محوــــــــــــــنن الــدعم المنوــــــــــــــا الماــد  من ماتــب الماف والماــامــب الإقل م ــا للامل ــاي   )ع( 
ــاس الاحت اجاي عثناا حالاي الطوا ئ مث   الاطفعا ــنا  المخزو  عل  عســــــــ ــفاا وموزعع عاــــــــ ف ما يتالا أشــــــــ

 ؛ 19-جائحا كولند

ــؤول اي ومواامتها لس الماامب الإقل م ا ولس   )ت(  لعطاا الأولوعا لإعا ة محديد الأ وا  والموـــــــ
  مسع حوب الاقتااا؛ك اناي الماف وضما  ل  ار ع وا  اله اك  الماا  محديدها لس الإطا  التنظ

ــتافاض عثف التغننفاي لس ه ا  منزاننتها عل  عوجب الكفااة الإ ا عاع ومحلن   )ر(  ــلا اســ موااــ
 لوائد التغننفاي الماتفحاع ومادحم ضما  أن  ه ا  المنزان ا الماتفح حفس أمتطلااي الشفاف ا والعو ة؛

مال ا الإجمال ا لك  من ب ا  الأ اا  لجفاا محلن  للففوق التنظ م ا عل  موـتوى الب اناي ال ) ( 
المـالس وب ـا  المفكز المـالسع مكملـب مدخبي من الماـامب الإقل م ـا والماـاينف المفجة ـا ،اي الصــــــــــــــلـا للففوق  

 الهاما المحد ة؛

مصـــــــم م نظمها العديدة للتخط ط المفكزي للموا   والتموع  وت ا ة ســـــــلوـــــــلا الإمدا  بهد    )هـ( 
مع ماتب الأمم المتحدة لخدماي المشــــا ععع وم وــــنف موــــوعاي البنو  المفتوحا لس  ماوــــ ط موــــعن  الماامبي 

 الوقت المناسبع ومالن  الحاجا لل  التموع  الموبا الكبنف لبمفاقاي مع ماتب خدماي المشا عع؛

ــ ا  )و(  ــاســــ اســــــتخدا  ميافّلاي وحندة لس قوائم المدلوعاي ومحوــــــنن مفاقاا جو ة الب اناي الأســــ
 شمولنن أاختصاص المفوض ا لتازعز وضوح الاوائم ولتعنب الاز واج ا؛لاشخاص الم

وضــــــــــع ح  من حلول الدعم التانس لتحوــــــــــنن لماان ا الامصــــــــــال الإلكتفونس بنن مادمس  )ز( 
ولاـــــــما  لماان ا اكتشـــــــا  الأخطاا المنهع ا   CashAssistالخدماي المال ا ونظا  ل ا ة الموـــــــاعدة التان ا

 لس وقت مااف وتابحها أوهولا عكبف؛ CashAssistالتطب ااي لنظا   الكبنفة لس واجها بفمعا

لاـدا  ماا ئ موجنه ا لحوـات ق م التحوعبي النادحا التس مولف للامل اي المفونا لتحديد  )ح( 
 علا  نهج لحوات ق م التحوعبي عل  عساس س اقها التشغنلسع أمشا كا الماامب الإقل م ا؛

التوجنه ا المتالاا أامل اي ل ا ة الشفاكاي المنفذة لس موتو ع شام   موحند ومكمن  الموا    ) ( 
واحدع يناغس ع  حشــــــــــــم  موــــــــــــؤول ا واضــــــــــــحا عن الموالاا لس الماامب الإقل م ا عل  منم ممديداي لفتفاي  

 التنفنذ/التصف ا؛

 مولنف مال ماي ماززة ومد عب مازز لموظفس مفاقاا البفامج والمشـا عع أشـن  التخف ف من )ي( 
 المخاطف المال ا المتصلا أموظفس العهاي الشفعاا لس الموا  التوجنه ا الشاملا الاا ما؛

زعـا ة محوــــــــــــــنن اســــــــــــــتخـدا  التحلنبي الماززة للب ـانـاي من عجـ  لعـدا  المزعـد من ماـا عف  )ك( 
ــ ا لتان م ما ل،ا كانت الامل اي مزو ة أاد  كا  من  المتاأاا ومحلنبي الب اناي ومحديد المؤشـــــــــــفاي الفئ وـــــــــ

 الموظفنن ماا نا أامل اي عخفى؛

ــام  لتخط ط الاوة الااملا   )ل(  ــتفام ع ا لتخط ط الاوة الااملا مد ر لس لطا  شـــــــــ ــع اســـــــــ وضـــــــــ
 لتحونن هذا التخط ط عل  سبن  الأولوعا؛

مشـــــــــــــع ع الامل اي الاطفعا عل  لجفاا محلن  للافض والطلب وعل  وضـــــــــــــع معموعاي   ) ( 
 لدعم الامل اي لس استافاض احت اجامها من الموظفنن؛ ع واي لمفاجاا عد  الموظفنن
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  FleetWaveامخا، مدابنف لاـما  ق ا  الامل اي أننشـطا منتظما للتحاا من ب اناي ع اة   ) ( 
 ف ما يتالا أام ا ونول ا الب اناي المدخلا ومحديد عساات الانحفالاي ومصح م الب اناي الخاطئا؛

 التوعن  الخاطم للب اناي ومازعز قابل ا الاستخدا ؛لتعنب  FleetWaveمحونن ع اة  )س( 

ــوــــــس وعل  مفاقاا   )ع(  ــانن لمنزان ا بفنامج التحول المؤســــ ــد المنوــــ التفكنز عل  الفقاأا والفاــــ
 التكال ف خبل مفحلتس التخط ط والتنفنذ المابلتنن؛

ــس أنكم ) (  ــوــ ــام  للمخاطف المال ا والتان ا لبفنامج التحول المؤســ لب وت  ار ملا لجفاا مان م شــ
 المخاطف لس سع  المخاطف الاستفام ع ا.

 
 الصتدوق المشت ك للمعاشاا التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   -  كاف 

لحص المعل  ملفاي  ماحافوســولت لكوــ “ الخموــا التس ماــمنت ب اناي التادا  التس اســتخدمها  - 172
ــتشـــا ي لتحديد التان م الاكتوا يع واكتشـــف وجو  عدة حالاي عد  اموـــاق عو ثغفاي لس    الخبنف الاكتوا ي الاسـ

الب اناي المتالاا أالمشـــــــــتفكنن الااملننع ومادلاي الأجف الداخ  لس حوـــــــــات المااش التااعدي للمشـــــــــتفكنن  
ــتحااقاي الدو عا المنته ا. ولس هذا  ــتفندين الحالنننع والاســـــــ الااملننع وحالاي انتهاا الخدما المعهّزةع والموـــــــ

و  مشــتفكنن لديهم عكثف من ســعلعنن لس حا  محديد الهوعاع وســعبي و   لنها نف  ما عخ الوــ اقع لوحا وج
ــوبنن لك    ــعن  عد  عطفال المنوـــــــــ المنب  لأطفال مختلفننع وســـــــــــعبي مبنّن احتمال ا مكات خطن عثناا موـــــــــ

اي  مشــــتفكع وســــعبي لمشــــتفكنن متولّنن  و  ،كف ما عخ الولاةع وســــعبي لمشــــتفكنن متولنن متاــــمن خان 
لا غاع وســــعبي متاــــمن خاناي لا غا لس ما عخ آخف اشــــتفاك لأشــــخاص عاملنن وغنف متولننع وســــعبي  
متاـــمن خاناي لا غا لس الحا  المخصـــص للمالوماي المتالاا أمادلاي الأجف الداخ  لس حوـــات المااش  

 التااعديع لل  جانب حالاي عخفى مبنن عد  امواق الب اناي.

من عج  التحاا من مااول ا عد  الموظفننع حاو  الصـــندوق أاســـتافاض ب اناي ولاحا المعل  عنب  - 173
التادا  أاســتخدا  الاســتابماي التس ييديفها قوــم محلن  الب اناي والخدماي الاانون ا. وباد لجفاا مشــاو اي مع 

ــ ما عندما متط ــاا للك ا ع لا ســـ ــندوقع اماـــــم ع  عمل ا التحاا هذ  موـــــتغفق وقتا طوعب أالنوـــ لب  مج الصـــ
الاـديـد من معموعـاي الب ـانـاي. وعنـدمـا يتم ماـديـ  الامل ـا ولو قلنبع لا حمان الاطبع عل  النت عـا المحـدثـا  
للا أاد مفو  وقت طوع . وتضالا لل  ،لاع لم مكن الامل ا مهد  لل  الكشف عن جم ع حالاي عد  امواق  

 ائفة الشـــــــؤو  المال ا أشـــــــن  ب اناي التادا ع مم  الب اناي. وف ما يتالا أامل ا مفاجاا الحوـــــــاأاي التس عجفمها
التحاا من عنب خبل عمل ا التوـوعا المتالاا بب اناي التادا ع ممت لضـالا عمو  جديد عثناا عمل ا الاسـتاب   
لتحديد وضــع ك  عاــو. ومن جها عخفىع لوحا ع  هذا الإجفاا قد ماــمّن موــوعا بنن الفاــندين الالتتاحس  

ب قد مم مادي  الاختبلاي عثناا التووعا مع عد  الموظفنن لس نهاحا الوناع وهس مما سا  والختامسع ولوحا عن 
 لاحا المعل  امااعها لس الفتفاي الثبث الماض ا لمفاجاا الحواأاي.

ولاحا المعل  ع  قوـــــــم التنمنن الصـــــــحس والتنمنن عل  الح اة أالأمانا الااما قد اســـــــتخفر ب اناي  - 174
بتان م التنمنن الصــــــــــــحس أاد انتهاا الخدما للصــــــــــــندوق من نظا  عوموجا. وعبوة عل  ،لاع التادا  المتالاا  

لوحا ع  ب اناي التادا  التس قدمتها الأمم المتحدة ماـمّنت مفااـن  عن المشـتفكنن الااملنن والمتااعدين لس  
ا الصــد ع عشــا   كآخف ما عخ لاســتافاضــها. ولس هذ 2019مشــفعن الأول/عكتوبف  31الصــندوق مع محديد يو   

ــتيافضـــت للتحاا من مااولنتها مع مفاعاة الامصـــالاي التس عجفعت مع قوـــم   ــندوق لل  ع  الب اناي قد اسـ الصـ
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التنمنن الصــــــــحس والتنمنن عل  الح اة. ومع ،لاع لم يتماّن المعل  من محديد الاســــــــتافاضــــــــاي التس عجفاها  
 كتشالب.الصندوق عو الاتااي التس مم محديدها لأي انحفا  قد يتم ا

ــبا لأغفاض التداول ComplySciولاحا المعل  ع  نظا    - 175 ــفعم الموــ ــمن عمل ا آل ا للتصــ “ يتاــ
للحوــــات الشــــخصــــس؛ لكن النظا  لا يتاــــمن خااــــ اً موــــمم أالتحاا مما ل،ا كا  الموظف قد اشــــتفى نف   

الأولس )لتفة الح ازة الإلزام ا( عو ما ل،ا يوما ماوعم ا من الشفاا   60الأو اق المال ا وباعها لس غاو  لتفة الــ  
عمل اي مداول لس الشــــهفع لأنب قد موااــــ  منفنذ ،لا العزا من الامل ا  10كا  الموظف قد عجفى عكثف من 

يدوعا ولذلا لم حيصـد  النظا  لخطا اي لتنب ب لفعا الامتثال لل  ملا الموـائ . كما اماـم ع  لعدا اي النظا   
ن التاام  مع وحدة التداول؛ ولذلاع كانت مدخبي الوــــــــــــموــــــــــــفة من عج  النا  التلاائس الحالس مماّنب لاط م

ــ الا خا ر نطاق   ــطا الخا ج اع والهداحا والاـــــــ ــفة(ع والأنشـــــــ ــماســـــــ ــاأاي الوـــــــ ــفة )وحدةَ حوـــــــ ــموـــــــ لب اناي الوـــــــ
 الأولس. التنفنذ

التفصن  ك ف يناغس ولاحا المعل  ع  الو اسا والإطا  المتالانن أخطف مشوعب الوماا لم ححد ا أ  - 176
ــمااع   ــوّ  الوــــ ــا  خطفا حشــــ ــفّ  عملّ ا عندما حاع حدث قد حشــــ ــتثما اي ع  يتصــــ لموظف لس ماتب ل ا ة الاســــ

الآل اي والمااينف التس يناغس مفج حها عند امخا، لجفاا أشــن  موــنلا متالا أخطف مشــوعب للوــماا قب  ع   ولا
عاـد مـديف خـا جسع وقـد شــــــــــــــاـّ  هـذا    2020عـا     يتحول هـذا الخطف لل  واقع. ولوحا ع  الماتـب جـدّ  لس

حدثا قد يؤ ي لل  مشــوعب الوــماا. وعبوة عل  ،لاع لا يوجد لجفاا   2019التعديد لس مشــفعن الأول/عكتوبف 
واضـــــم عو  لن  عل  الطفعاا التس يتااها الماتب لتان م خطف مشـــــوعب الوـــــماا المتصـــــ  أالموّ  ين والمديفعن  

ــتشــــا عن وغن  ــتخدَما  الخا جننن والموــ فهم من الأطفا  الثالثا أشــــا  موــــتمفع ولا عل  الأ واي عو النظم الموــ
لفاــــــد ملا الموــــــائ  عو المااينف التس يناغس مفج حها عند امخا، لجفاا أشــــــن  موــــــنلا متالا أخطف مشــــــوعب 

“  RepRiskالوـــــــماا قب  ع  يتحول هذا الخطف لل  واقع. وتضـــــــالا لل  ،لاع وبننما اســـــــتخد  الماتب ع اة  
تحديد الموـائ  المتالاا أخطف مشـوعب الوـماا لس الشـفكاي التس حوـتثمف لنها الصـندوقع لم حان لدى الماتب ل

لجفاا واضـم ححد  الطفعاا التس حوـتخد  بها المالوماي التس مولفها الأ اة ولا الافا اي التس امخذها أاد النظف  
 لس ملا المالوماي.

ولاحا المعل  عد  موحند الشـفو  التس يناغس ع  حوـتولنها المديفو  الخا جنو  ف ما يتالا أإببع   - 177
ماتب ل ا ة الاستثما ايع ولاا للمفلا أاا من عاو هم. وعبوة عل  ،لاع لم حاد  الماتب ع لا عل  عنب عجفى  

  ،لا الوــــــ اســــــا المتالاا ع كما منص عل2020اســــــتافاضــــــاي شــــــهفعا لأ اا المديفعن الخا جننن خبل عا  
أالمديفعن الخا جننن. ولاــــب عن ،لاع مانّن ممديد عادَين مع مديفَعن خا جننن لأ  الماتب لم حام  الاحث  
عن مديف خا جس مانس أالاســـــــــتثما اي لس  لوس الأموال الصـــــــــغنفة لس الولاحاي المتحدة الأمفعا ا وعو وبا.  

  الخطواي المتااـا لس لطـا  عمل ـا بـذل الانـاحـا الواجاـا التس وعخنفاع ليوحا عنـب لا يوجـد لجفاا واضــــــــــــــم ححـد
 حخاع لها المديفو  الخا جنو . 

 وعواس المعل  أن  ماو  ل ا ة المااشاي التااعدحا أما يلس: - 178

مصـم م ومطوعف واسـتخدا  آل ا مفاقاا معفي اسـتافاضـاي  و عا لعو ة الب انايع أالاشـتفاك   )ع( 
الموـــتفندين من الصـــندوقع ل،ا اقتاـــ  الأمفع بهد  ماهد الب اناي ومفا ي مواطن  مع المنظماي الأعاـــاا و 

ــما   ــاي التااعدحا وضــــــ ــعّلا لس النظا  المتكام  لإ ا ة المااشــــــ ــاق المحتملا لس المالوماي الموــــــ عد  الاموــــــ
 موثوق ا المالوماي المادّما لل  الموتخدمنن؛
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ا مواطن عد  الاموــــــاق لس الب اناي ع  معفي محلنب لتوضــــــ م الظفو  التس مصــــــام لنه )ت( 
الفئ وــــــ ا الموــــــتخدما للتان م الاكتوا ي جوهفعا ولتوضــــــ م عتااي قبولها لكس مكو  المااينف الموــــــتخدَما لس  

 الاستافاضاي المابلا شفالا؛

ع  معفي اســتافاضــا لوضــع المشــتفكنن والموــتفندينع مع النظف لس الآثا  النهائ ا للحالا   )ر( 
 ؛2021كانو  الأول/ حومبف  31ع قب  التان م الاكتوا ي الماف  لجفال  لس 19-ا كولندالناجما عن جائح

ــاي المتااا لس   ) (  ــ  المااينف والمما ســــــــ ــتخدا  ع اة متواا  مع علاــــــــ ع  ماو  بتطوعف عو اســــــــ
ط ملا الأ اة عمل ا التوـــوعا المتالاا بب انا ــائ  المتالاا بتحلن  الب اناي لكس ماوـــّ ــن  الموـ ي التادا  الاطاع أشـ

ومت م ماظ م الفائدة من الامل ا بفمتهاع مع ضــــــــــما  موثوق ا عمل ا التحاا لاوــــــــــم محلن  الب اناي والخدماي  
 الاانون ا من جهاع ولدائفة الشؤو  المال اع من جها عخفى؛

ع  ماـــــــــع ومطبّا لجفاا  ســـــــــم ا ححد  الاســـــــــتافاض الذي يتانن عل  الصـــــــــندوق والأمم  )هـ( 
 اناي التادا  المتصـــــــــلا أالتنمنن الصـــــــــحس أاد انتهاا الخدماع وعتاـــــــــمن متطلااي التحاا  المتحدة لجفال  لب 

المفاقااع والاتااي المابولا لأي انحفا ع والموظفنن الموؤولنن والمواعند النهائ ا المفماطا أالاستافاضع   و/عو
 لاب عن مفاان  عن الامصالاي التس ستعفي بنن الصندوق والأمم المتحدة؛

  مصــــد  مافعفا  ســــم ا يتاــــمن نتائج الاســــتافاض والتاديبي التس يتم ل خالها ك  عا  ع )و( 
عل  ب اناي التادا  المتصلا أالتنمنن الصحس أاد انتهاا الخدماع و،لا بهد   عم استافاض المااول ا الذي 

 حعفي لس س اق لعدا  الب اناي المال ا.

 اتب ل ا ة الاستثما اي أما يلس:وعبوة عل  ،لاع يواس المعل  أن  حاو  م - 179

ع  ييد ر شفحا لس النظا  يوضّم عساات  لض طلااي التصفعم الموباع مث  لتفة الح ازة   )ع( 
 عمل اي مداول لس الشهف؛ 10يوما عو الاد  الأقص  الاال   60الإلزام ا الاالغا 

فة لأغفاض التحاا  ع  يت م ل  ار مدخبي الوــماســفة المااشــفة لس وحدةَ حوــاأاي الوــماس ــ )ت( 
ــاأاي الوـــموـــفة الخااـــا أالموظفنن لكس ممتث  أالاد  الكالس لألاـــ  المما ســـاي المتااا لس الاطاع   من حوـ

 وموهم لس التخف ف من المخاطف المتصلا أاحتمال ماا ت المصالم مع عنشطا الصندوق؛

ل الوــ اســا المتالاا أالهداحا  ع  يت م ل  ار قواعد الامتثال لس وحدة الهداحا والتفف ب من عج  مناو  )ر( 
 والا الا والأنشطا الخا ج ا أفاال ا و،لا مفا حا لأي ماا ت محتم  لس المصالم مع عنشطا الصندوق؛ 

ع  حازز العهو  المبذولا لس   ا خطف مشــوعب الوــمااع وعنشــم آل ا لاالا لاــما  ل مار   ) ( 
ــ اســــا والإطا  المتالانن أخطف مشــــوعب الوــــماا لس جم ع ا ــلا أخطف  الوــ لأنشــــطا التس قد مثنف مشــــاك  متصــ

 مشوعب الوماا ماع لس نطاق ابح اي الماتب؛

ع  حاـع لجفاا ححد  المااينف التس يناغس مفج حها عندما حاع حدث قد حشـا  خطفا حشـوّ   )هـ( 
 ع؛الوماا لكس يتمان موظفو الماتب من امخا، التدابنف البزما قب  ع  يتحول خطف مشوعب الوماا لل  واق

ع  ححتفا أوع   ائم ومحدّث عن مخاطف مشوعب الوماا التس جفى مان مها خبل الوناع   )و( 
ــمن نطاق   ــن  جم ع الأنشــــــطا التس مند ر ضــــ ــد ع أشــــ ــلا المتخذة لس هذا الصــــ مع ب ا  الإجفاااي ،اي الصــــ

ن اــــــــــــــبح ــاي ل ا ة الماتــب )أمــا لس ،لــا الموّ  و  والمــديفو  الخــا جنو  والموــــــــــــــتشــــــــــــــــا و  وغنفهم م
 الثالثا(؛ الأطفا 
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ع  حازز التزامامب ف ما حخص المااينف الدول ا المتالاا أمخاطف مشـــــــــــــوعب الوـــــــــــــمااع وع   )ز( 
ينشم آل ا وتجفاا لإماحا ل  ار المنظو  المتالا أمخاطف مشوعب الوماا لس عمل ا امخا، الافا اي الاستثما عا 

 ولاا للمااينف الدول ا؛

ن من قاعدة ب اناي متاــمن المديفعن المؤهلنن لاــما  عد  ممديد ع  حادع قائما أالمفشــحن  )ح( 
 الااو  لاط أوبب عد  وجو  مفشحنن موتادين للام ؛

المانننن   ) (  ــا جننن  الخــ ــديفعن  المــ ــا لس عاو   ــدا هــ ب لعــ ــَ التس ســــــــــــــ يطلــ ــا عف  التاــ ــد   ححــ ع  
لمتالاا أالمديفعن الخا جنننع أالاستثما اي لس  لوس الأموال الصغنفةع وع  يوائم عنشطا الفاد مع الو اسا ا

 مما يت م للماتب لجفاا استافاضاي عكثف لاال ا ولس مواعند عنوب؛

ع  حاو  بتازعز ومان م آل اي المفاقاا التس حوـتخدمها حال ا لاـما  الفاـد الشـام  والفاال  )ي( 
ــمم أالتخف ف من المخاطف المحت  ــتمفع مما حوـــــ ــا  موـــــ ــؤو  المديفعن الخا جننن أشـــــ ــلا  لإ ا ة شـــــ ملا المتصـــــ

 أالاستثما  والتشغن  والوماا؛

ع  حاد  مفااــــن  لس الوــــ اســــا المتالاا أالمديفعن الخا جننن عن عمل ا بذل الاناحا الواجاا  )ك( 
ــتتناولها هذ  الامل اع وموقنت منفنذها   ــن  المديفعن الخا جنننع أما لس ،لا العوانب التس ســ ــطلع بها أشــ التس حاــ

 ف والنتائج المنبثاا عن هذا الاستافاضع والعها الموؤولا عنبع من بنن عمو  عخفى. وومنفة منفنذهاع والتاا ع 
 

 مكت  الأمم المتحدة المعتي بالمخدراا والج رمة   - سم 
ــتا  التاأع للماتب المانس أالمخد اي والعفعما  عت   - 180 لاحا المعل  ع  الماتب الاطفي لس علغانوـــــــــــ

ــنواي   ــتف ا     عل   2020و   2019و   2018لس الوــــ ــن  مق اس اســــ ــما“ أشــــ ــتوعاي  مالاا“ و  حاســــ مادحم موــــ
ضـــــــــع كن اة لإ ا ة المخاطف بهد  مزوعد الإ ا ة الال ا أآخف ما حوـــــــــتعد من المالوماي  التكلفا الكاملا الذي وي
أــانتظــا  عن منفنــذ البفامج واحتمــالاي التموعــ  وه ــاكــ  التكلفــا المامول بهــاع حنــث كــا  لــدحــب ععل  ماــدل  

لتكلفا الكاملا من بنن الماامب المندان ا التاأاا لماتب الأمم المتحدة المانس أالمخد اي والعفعما لاســــــــــتف ا  ا
 .2020خبل شهف مشفعن الثانس/نولمبف  

ضــــع للوــــنا المال ا  - 181 واســــتافض المعل  مان م المخاطف للماتب المانس أالمخد اي والعفعماع الذي وي
وــــــــــــت لب لا خطا شــــــــــــاملا لماالعا المخاطف ولا خطا لبســــــــــــتعاأا لها ع ومبنعن لب ع  الماتب ل  2020لاا  
يتالا أالوــــــــــــــلوك الأخبقسع وموا   المالومايع ومكنولوج ـا المالومايع والموــــــــــــــائ  التنظ م ـا الاـانون ـاع  ف مـا

ــنع محديد ماالعا مخاطف الغش التس ينطوي علنهما الإببع  ــالاً لل  ،لاع لم يتوــــ ــااع والإببع. لضــــ والمحاســــ
الس وغنف المالس الاحت النَننع والفوــــا ع واختبس الأاــــول غنف الملموســــاع وســــائف الألاال غنف الاانون ا.  الم

ــع  المخاطف لس عا    ــا ة عل  النحو    2020ع ولس ســـــع  عا   2019وقد عجفي آخف محديث لوـــ لم متم الإشـــ
 .19-المبئم لل  عي من المخاطف الناشئاع كالمخاطف المفماطا أعائحا كولند

ولاحا المعل  ع  المذكفة التوجنه اع التس منظم ه ا  الشــــــااا المندان ا للماتب المانس أالمخد اي   - 182
ــنواي   ــ ا التس طفعي لس الوــــــ د عل  النحو المبئم التغننفاي الفئ وــــــ ــِّ والعفعماع قد معاوزمها الأحداث ولا معوــــــ

واـــــــا  عو مفااـــــــن  لضـــــــاف ا عن ماامب الثمانس الماضـــــــ ا. لال  ســـــــبن  المثالع لم ميد ر لس المذكفة عحا ع
الامصــــال وماامب الامصــــال والشــــفاكايع ولم مياد  لنها مغط ا جغفاف ا لتشــــنف لل  التغننفاي التس طفعي عل  

 ماظم الماامب الإقل م ا عل  مف الوننن.
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ذي لس الماتـــب المان  - 183 ــِّ ــال جم ع المشــــــــــــــــا عع والبفامج التس نيفـ ــدى امتثـ ــاً لمـ س وعجفى المعل  مان مـ
من المشـــا عع العا عا   57مشـــفوعاً من عاـــ    20أالمخد اي والعفعما حت  الآ  لوـــ اســـا التان مع لبحا ع  

 لم ميق عم لس غاو  المواعند النهائ ا المحد ة. 2020كانو  الأول/ حومبف  31المنته ا لس 

ادو  مافعف  ائفة  واستافض المعل  حالا لكمال التد عب لس معال التول ا أنمن المالومايع أاد - 184
مكنولوج ــا المالومــاي التــاأاــا للماتــب المانس أــالمخــد اي والعفعمــاع الــذي عظهف لببغــا عن عــد  متزايــد من 

موظفا   99حوا ث الفسـائ  الاقتحام ا واسـتفاق الهوعا الفقم ا والهندسـا الاجتمال ا. ولاحا المعل  كذلا ع  
 عب ا الإلزام ا لس غاو  ثبثا عشهف من التحاقهم أالخدما.موظفنن لم حيكملوا الدو ة التد   703من معموع 

 ولس ضوا النتائج المذكو ة ععب ع متمث  موا اي المعل  الفئ و ا لس ع  حاو  الماتب أما يلس:   - 185

الاســــــــــــــتمفا ع أـالتاـاو  مع الماتـب الاطفي لس علغـانوــــــــــــــتـا ع لس امخـا، التـدابنف المتالاـا   )ع( 
ــتف ا  التكلفا الكاملا الذي يواجهب الماتب الاطفيع وت ا ة الإجفاااي التس ممن  لل  أالموــــــــــتوى الخطنف   لاســــــــ

 الاقتفات من الموتوى المفغوت ف ب من استف ا  التكلفا الكاملا عو الموتوى الذي حمان التحام ف ب؛

الامل ايع لجفاا مان م للمخاطف ف ما يتالا أالفكائز الاســـــــتفام ع اع والحوكماع والامتثالع و  )ت( 
والفكائز المال اع عل  النحو الوا   لس معموعا المخاطف لدى الأمانا الااماع ومحديث سـع  المخاطف وخطا  

 الاستعاأا للمخاطف وماالعتها ولاا لذلا؛

محديث معالاي المخاطف و/عو الفئاي لس ســـع  المخاطف وموجز المخاطف كنتار للنظف   )ر( 
 لس المخاطف الناشئا العديدة؛

الق ا ع من خبل وث اا  ســم ا وبطفعاا شــاملاع بتحديد الشــا ع والواجاايع والموــؤول ايع  ()  
 والنتائج المتوقااع والتغط ا العغفاف اع له ا  شااتب المندان ا؛

لجفاا التان ماي الإلزام ا عل  النحو البز  أماتاــ  ســ اســا التان م الفاهناع ولا ســ ما ف ما  )هـ( 
 تس لم مخاع للتان م خبل  و ة ح امها؛يتالا أالمشا عع ال

ماديف ما ل،ا كانت المواعند النهائ ا الفاهنا المتالاا أالبفنامج و/عو مان ماي المشــا عع لا مزال  )و( 
ــاس عكثف واقة ـاً وقـابل ـاً للتحانا ضـــــــــــــمن  و ة ح ـاة البفامج   ــا عـاع من عجـ  لقـامـا هـذ  الامل ـا عل  عســــــــــــ ســــــــــــ

 يناغس محديث س اسا التان م ومواامتها مع ما للماتب من احت اجاي محد ة؛  المشا عع. ولس خب  ،لاع  و/عو 

 بذل العهو  البزما لاما  لكمال موظف ب للتد عب الإلزامس لس معال التول ا أنمن المالوماي؛  )ز( 

 مذكنف موظف ب أالدو اي التد عب ا الإلزام ا وواجبهم لس الامتثال لذلا الالتزا  أانتظا . )ح( 
 

  امعة الأمم المتحدة -  ميم 

طلب المعل  من جاماا الأمم المتحدة ع  مافض عل ب حالظا استثما  ك  اندوق من الصنا يا   - 186
  10,38المتداولا لس البو اـــــا الموـــــتثمَف لنها من عج  محلن  مكوعنها. وخبل التحلن ع مبنن ع  ما معموعب 

ــنا 2,45مبينن  ولا  ) ــتثما اي الصــــ ــفكاي مفماطا لس المائا( من اســــ ــا متالا أشــــ  يا المتداولا لس البو اــــ
 أالتا  والأسلحا المثنفة للعدل والفحم الحفا ي والفمال الاطفان ا.
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وبالإضالا لل  ،لاع لوحا ع  امفاق ل ا ة الاستثما اي الذي وقاتب الأمم المتحدة أالن اأا عن هنئتها   - 187
كا لإ ا ة الاســــــتثما اي لا يتاــــــمن مة ا ا اســــــتفام ع ا الففل اع عي اــــــندوق الهااي التاأع للعامااع مع شــــــف 

ــناعاي التا   ــتثما  لس اـ ــتااا  عو مانند الاسـ ــول المؤهلا وعهد  لل  اسـ ــب الحاجا يتالا أالأاـ ــب حوـ مفصـ
 والأسلحا المثنفة للعدل.

وطلـب المعل  من جـاماـا الأمم المتحـدة ع  ماـد  لـب مالومـاي عن ممفعن )عو مـد عـب( اســــــــــــــتاـا ة  - 188
. ولس هذا الصــــــــد ع ،كف الك ا  ع  هذا النشــــــــا  عيجفي لآخف مفة  2020د ة عل  الام  أاد الكوا ث لاا  الا
ــا /عبفع    لس ــبب جائحا  2019ن وـــــ ــنوعا لس الظفو  الاا حا؛ غنف عنب أوـــــ ــا  ع  التد عب حيعفى ســـــ . وعضـــــ

 .2020ع لم متمان العاماا من منفنذ ممفعن عا  19-كولند

  :مفاجاا الحواأايع يواس المعل  جامااَ الأمم المتحدة أما يلس  واستنا ا لل  نتائج - 189

مفاجاا الانو  المففوضــا عل  الاســتثما اي الوا  ة لس ســ اســا وتجفاااي اــندوق الهااي  )ع( 
 التاأع لعاماا الأمم المتحدة لتامننها موقف الأمم المتحدة من الصناعاي المثنفة للعدل؛

ينف اســــــــــــــتفام ع ـا مفصــــــــــــــلـا حوــــــــــــــب الحـاجـا لس امفـاقـاي ل ا ة  امخـا، مفمناـاي لإ  ار ماـا )ت( 
 الاستثما ايع ومحديدا أشن  الأاول المؤهلاع لكس متماش  مع مختلف ماا  اي الأمم المتحدة؛

ــنا عل  الأق ع   )ر(  ــتاا ة الاد ة عل  الام  أاد الكوا ث مفة واحدة لس الوـــــــــ لجفاا ممفعن اســـــــــ
ــ ا مع الأحاا  الوا  ة لس الإجفاا ال ــالاي لس الأمانا الااما  ممشــــ تانس لس معال مكنولوج ا المالوماي والامصــــ

 لامم المتحدة أشن  التخط ط لاستاا ة الاد ة عل  الام  أاد الكوا ث.

 
 مكت  الأمم المتحدة لخدماا المشاررع -اون   

ــا عع احت اطس النمو والابتكا  لس مشــــــــفعن   - 190 ــن ماتب الأمم المتحدة لخدماي المشــــــ الثانس/نولمبف  عنشــــــ
ملنو   ولا . ومع ،لاع لم حان هناك حوات    124,3ع بلغت ق ما الاحت اطس  2020. ولس نهاحا عا  2019

 .2021آ،ا /ما س  31موتا  لبحت اطس لس 

واســــتثمف الماتب لس جم ع المشــــا عع الوــــااا التاأاا لماا  ة الاســــتثما اي المؤثفة لس البن  التحت ا  - 191
ــتداما )والتس مبل  ق متها   ــنة لأغفاض    58,8الموـ ــااا ك اناي منشـ ملنو   ولا ( عن طفعا لبفا  امفاقاي مع سـ

ع سـحب الماتب اسـتثما امب من اثننن 2020خااـاع وجم اها ماأاا لمعموعا قاأاـا خااـا واحدة. ولس عا   
ع  الماتب لم حان قد ملا  ملنو   ولا . غنف  25,48من مشـــــــــا عع الماا  ةع وطلب موـــــــــديد ماال  معموعها 

ــا ة الائتمان ا   2020. وعو  ي ب انامب المال ا لاا  2021المدلوعاي المتنخفة أحلول نهاحا آ،ا /ما س   الخوـــــــــــ
ملنو   ولا  مااب  الاستثما اي المتصلا أماا  ة الاستثما اي المؤثفة   22,19المتوقاا التس مبل  لس معموعها  
د مزعد عوجب الاصـــــــو  لس منوعع الشـــــــفاكاي من مافعض اســـــــتثما اي الماا  ة  لس البن  التحت ا الموـــــــتداما. وق

 للمخاطف.

ــتثما  منهما.   - 192 حب الاســ ــي ــا عع الماا  ة ســ ــاي الديو  المادوما لاثننن من مشــ وحد  الماتب مخصــــصــ
 ع مما حشـــنف لل 2020لس المائا من المبل  الموـــتحا لس عا   100وبالنوـــاا لواحد منهماع كا  ،لا بنوـــاا  

ع  الق ما الحال ا للتدلااي النادحا لس الموـــتاب  ييتوقع ع  ماتفت من الصـــفف. وبالنوـــاا للمشـــفوع الآخفع حد   
لس المائا من الق ما الدلتفعا لأاــ  عســاســس يتمث  لس محطا   50الماتب مخصــصــاي الدين المادو  بنوــاا 

ــ  ا ــن  حالا الأاــ ــس عو ق متب الاا لا. ولا حمان مولند الكهفباا. ومع ،لاع لم حعف عي مان م مهنس أشــ ــاســ لأســ
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للوــــــــ اســــــــاي المتالاا أمخصــــــــصــــــــاي الديو  المادوما ع  مكو  عســــــــاســــــــا كاف اع لأنها لا محد  طفعاا ق اس  
 المخصصاي للماال  الماد ة التس لا حمان استف ا ها من استثما اي الماا  ة. 

وــــانف الالتزاماي المتالاا أمذكفاي  وعند معديد امفاق عالمسع حمث  نمو،ر التوــــانف مفجاا لعدول م  - 193
التفاهم. بند ع  الوــــــ اســــــا التس يتااها الماتب حال ا لاســــــتافاض العوانب المال ا لبمفاقاي الاالم ا لا مفوــــــف  
عنااــــــف محد ة مث  الخدماي المشــــــمولا والمخاطف المفماطا بها عند النظف لس محديد  ســــــم لتحانا التواز  

 مكلفتها عن الحد الأ ن  والالتزاماي التس ما  مكلفتها عن الحد الأ ن .أالنواا لبلتزاماي التس مزعد  

واســــــــتافض المعل  الوثائا المتالاا بتان ماي المخاطف وعمل ا حوــــــــات  ســــــــو  بدل المخاطف لس   - 194
)النظا  المفكزي لتخط ط موا   الماتب( لااض الالتزامايع ووجد عنب لم حادع  عي مبف   oneUNOPSنظا  
 ســـــو  بدل المخاطف. وعبوة عل  ،لاع لإ  مة ا  حوـــــات   جا التااندع الذي زا  بنوـــــاا مصـــــ  لل    لزعا ة

 لس المائا من الحد الأ ن  للفسو ع لم حان واضحا أما ف ب الكفاحا. 40

ع  2021-2020وكانت منزان ا الاســـتثما اي الاســـتفام ع ا لس ماديفاي منزان ا الماتب لفتفة الوـــنتنن   - 195
ــ اغا المنزان ا. وبل  مادل منفنذها حت   20ل   التس مب  ــاس لصــــ كانو  الأول/   31ملنو   ولا ع مفتاف لل  عســــ

  2020لس المائا من منزان ا عا   36لس المائاع ولم يتم مخصـــــــ ص ما نوـــــــبتب  25نوـــــــاا   2020 حوـــــــمبف 
  الاسـتفام عس والآثا  مبينن  ولا (. وعبوة عل  ،لاع لم مكن الصـلا بنن عنشـطا الاسـتثما 6مبل  ق متب  )ما

 والنوامج والنتائج المتوقاا محد ة أشا  جند.

ــنا ها منفنذا يدوعا. ولم ماد   - 196 ومنفعذ الامل ا الحال ا لطلب مفوعاــــاي الوــــلطا ومنق حها وتاــــدا ها وتســ
مفاان  من قبن  عسماا المفوِّض والمفوعض لبع عو عتااي  oneUNOPSسعبي مفوعض الولطا لس نظا  

ــ  بنن الواجااي. وعبوة عل  ،لاع ال ــد الفصـ ــاع عو  اـ ماال ع عو النطاقع عو المشـــف ع عو التال ماي الخااـ
اســـتخد  الماتب عمل ا يدوعا لاســـتافاض جم ع الأ وا  ومكل فاي مفوعض الوـــلطا لس حالا حدوث مغننف لس  

 الااد عو  قم الوظ فا عو مفكز الام .

من عج  ل ا ة المخاطف عل  الصـــــــــــــاندين  oneUNOPSنظا    ونشـــــــــــــف الماتب الأ اة الفقم ا لس - 197
التشــــــغنلس والتنظ مسع وكا  النظا  متاحا لعم ع المشــــــا عع. ومع ،لاع لم مكن ل ا ة المخاطف عل  الموــــــتوى 

 حت  مكو  موحدة. oneUNOPSالمؤسوس مدمعا لس نظا  

 عع أما يلس:يواس معل  مفاجاس الحواأاي ماتب الأمم المتحدة لخدماي المشا   - 198

لنشاا حوات موتا  لاحت اطس النمو والابتكا  لس الوقت المناسبع ووضع س اساي بهذا  )ع( 
 الشن ع والحفا  عل  الامتثال المناسبع و،لا من عج  كفالا الإ ا ة الحص فا لبحت اطس؛

ــاا آل اي لق اس وم )ت(  ــتثما اي الاائما وتنشــــ ــام  للمخاطف لس الاســــ فاقاا  لجفاا لعا ة مان م شــــ
 مفكز المخاطف لتعنب التافض المفف  للمخاطف المتصلا أني شفعا واحد؛

مفاجاا ســـــ اســـــاي الماتب أشـــــن  مخصـــــصـــــاي الديو  المادوما لبســـــتثما اي المتصـــــلا  )ر( 
أماا  ة الاســـــــــتثما اي المؤثفة لس البن  التحت ا الموـــــــــتداماع والنظف لس اســـــــــتكمال عســـــــــالنب الق اس المحد ة  

 الماد ة التس لا حمان استف ا ها؛لمخصصاي الماال  
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مازعز التوجنهاي المتالاا بتان م عنااـف محد ةع مث  الخدما المادما والمخاطف المفماطا  ) ( 
بهـا لتحانا التواز  أـالنوــــــــــــــاـا لبلتزامـاي التس مزعـد مكلفتهـا عن الحـد الأ ن  والالتزامـاي التس ماـ  مكلفتهـا عن 

 ف الحالس عل  مذكفاي التفاهم؛الحد الأ ن  عند مطبنا نمو،ر التوان 

محديث الماا ئ التوجنه ا لاســــــــتكمال التوثنا البز  أشــــــــن  مبفعف حوــــــــات بدل المخاطف   )هـ( 
كعزا من  سـو  الإ ا ةع ووضـع آل ا اسـتافاض مناسـاا أشـن  هذا التبفعف لتولنف ضـماناي ف ما يتالا أانطااق  

 نمو،ر التوانف عثناا عمل ا قبول الالتزا ؛

اغا ماديفاي المنزان ا لبســــتثما اي الاســــتفام ع ا عل  عســــاس المصــــفولاي المتوقاا  اــــ   )و( 
 و بط منزان ا الاستثما اي الاستفام ع ا أما حاابلها من نتائج ومؤشفاي لا اا؛

امخــا، مــدابنف لاــالــا لإ  ار مالومــاي كــاملــا عن مكل فــاي مفوعض الوــــــــــــــلطــا لس نظــا    )ز( 
oneUNOPS لكفالا معهنز الماامبي لس نطاق الولطاي المفوضا؛  وتنشاا آل اي ملاائ ا 

والتحاا من ع    oneUNOPSمان م جــدوى ل  ار المخـــاطف المؤســــــــــــــوــــــــــــــ ـــا لس نظـــا    )ح( 
 التال ماي التشغنل ا لإ ا ة المخاطف ماا  الامعا  الاستفام عس للماتب ف ما يتالا بهذا الموضوع.

 
 وتشغيل اللا ئين الفلسطيتيين تي الش ق الأداىوكالة الأمم المتحدة لإغاثة   -سين   

ع  2021-2019اسـتافض المعل  مؤشـفاي لطا  الفاـد الوا  ة لس اسـتفام ع ا مابئا الموا   للفتفة  - 199
ع لم منعَز أـالكـامـ  15ع وعـد هـا  2020لس المـائـا( من الأهـدا  المحـد ة لنهـا لاـا     47عهـدا  )  7لبحا ع   

 .2020لس نهاحا عا  

واكتشــــــــــــــف المعل  حــالاي مــنخنف لس عمل ــا اخت ــا  الموظفنن: لمن بنن وظــائف الموظفنن التس  - 200
لس المــائــا( من   56,25وظــائف )  9ع معــاوزي  2020عجفى لنهــا ماف الأونفوا عمل ــاي اســــــــــــــتاــدا  لس عــا   

المائا( لس   68,42وظ فا ) 13يوما(ع ومعاوزي  120وظ فا الفتفة الموــــــــتهدلا ) 16الوظائف الدول ا الاالغا 
يومـا(. ولس الماتـب المنـدانس لس    90وظ فـا الفتفة الموــــــــــــــتهـدلـا ) 19من وظـائف الموظفنن المحلننن الاـالغـا  

يوماع وبل  الحد الأقص    196وظ فا لموظفنن محلننن  29الأ   ع بل  متوسط طول لتفة الاستادا  لس حالا  
وظ فا من  32متوســـــــط لتفة الاســـــــتادا  لس  يوما. ولس ماتب لبنا  المندانسع بل  358لس طول ملا الفتفاي  

لس المـائـا( الفتفة الموــــــــــــــتهـدلـا الاـالغـا  93,75حـالـا ) 30يومـاع ومعـاوز لس  251وظـائف الموظفنن المحلننن  
 يوما. 90

ولاحا المعل  ع  مادل الامتثال لس مان ماي الأ اا كا  منخفاــــــــــــــا لس  و مس النظا  الإلكتفونس   - 201
لس حالا الموظفنن  2019. لال  ســـــــــــــبن  المثالع ف ما يتالا بدو ة عا  2020و   2019لتان م الأ اا لاامس 

من غنف ععاـــــــاا هنئاي التد ع ع لم يتعاوز مادل الامتثال لس المافع لس الفتفة من كانو  الثانس/ينايف لل  
ــاا 2020حزعفا /يون ب   ــففا؛ وف ما  46ع نوــــــ يتالا لس المائاع لس حنن بل  ،لا المادل لس ثبث ل ا اي اــــــ

لس حــالــا الموظفنن من غنف ععاــــــــــــــــاا هنئــاي التــد ع ع لس الفتفة من مموز/يول ــب لل    2020بــدو ة عــا   
ع لم يتعاوز مادل الامتثال ف ما يتالا أإجفاا اســــتافاض الأ اا لمنتصــــف الدو ة نوــــاا  2020عيلول/ســــبتمبف  

 من الإ ا اي التوع عشفة اففا. 9لس المائاع وبل  لس  12

 خطا شفاا  ئ و ا متامن استفام ع اي. 2020معل  ع  ماف الأونفوا لم حادع لاا  ولاحا ال - 202
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موظفا   47واســـتافض المعل  قائما التوزعع الخااـــا ببفنامج شـــااا الأما  الاجتماعس لبحا ع    - 203
ــاي لس   ــدمـ ــب خـ ــامج وملاوا منـ علوا لس البفنـ ــد ســــــــــــــي قـ ــنجف يومس(  ــاملو  أـ من موظفس الأونفوا )ل   منهم عـ

ع لكانوا 40. وكا  ســــــــــــــااا منهم موظفنن  ائمنن من ماتب غزة المندانسع عما الآخفو ع وعد هم 2020 عا 
 من الااملنن أااو  محد ة المدة من الماتبنن المندانننن لس لبنا  وغزة.

واســـتافض المعل  خطتنن من خطط اســـتاا ة الاد ة عل  الام  أاد الكوا ث لس الأونفواع لبحا   - 204
ع  غم لعا ة ه الـا  ائفة ل ا ة المالوماي والتكنولوج ـا مفمنن و غم  2015م محـديث عي منهمـا منـذ عا  عنب لم يت 

ع  الخطتنن لم ماو ا اــــــــــــــالحتنن للام  بهما. وباســــــــــــــتثناا هامنن الخطتننع لم مادع  عي خطط عخفى متالاا 
 أاختاا  استاا ة الاد ة عل  الام  أاد الكوا ث.

لس الوقــت الــذي كــانــت ف ــب الحــالظــا الإجمــال ــا آخــذة لس الانخفــاضع بلغــت ولاحا المعل  عنــب   - 205
لس المائا. وعظهف    22,14ع نوــــــــــــــاا 2020كانو  الأول/ حوــــــــــــــمبف   31الحالظا المافضــــــــــــــا للمخاطفع لس 

اســـــــــتافاض آخف عجفي عل  لتفة الوـــــــــنواي الأ بع الماضـــــــــ ا ع  الحالظا المافضـــــــــا للمخاطف قد زا ي من 
ماـا نـا أـالمة ـا  الإقل مس المتمثـ  لس    2019لس المـائـا لس عـا     7,25لل     2016  لس المـائـا لس عـا  6,70
 لس المائا. 5,85

وعاـــد  المعل  عدة مواـــ اي بناا عل  مفاجاتب للحوـــاأاي. ومدعو التواـــ اي الفئ وـــ ا الأونفوا  - 206
 لل  الق ا  أما يلس:

لطا  الفاــد الخاص أاســتفام ع ا مابئا ليبا اهتما  وثنا للمؤشــفاي الفئ وــ ا الوا  ة لس  )ع( 
 الموا   وبذل المزعد من العهو  لإنعاز الأهدا  الونوعا التس حد مها الوكالا؛

وضـــــــــع خطط وتجفاااي واضـــــــــحا للتحام لس طول لتفة الاســـــــــتادا  ولاا للتوج ب المتالا  )ت( 
 أشؤو  الموظفنن الدولننن والتوج ب المتالا أشؤو  الموظفنن المحلننن؛

كفـالـا الامتثـال لس مان مـاي الأ اا المتالاـا أـالموظفنن من غنف ععاــــــــــــــاا هنئـاي التـد ع   ()ر 
ومن ععاـــاا هنئاي التد ع  عل  موـــتوى الماف وعل  موـــتوى الماامب المندان اع عل  التوالسع و بط النظا   

 الإلكتفونس لتان م الأ اا بنظا  الماالآي لاما  لنعاز الأهدا  المحد ة؛

 خطا شفاا  ئ و ا سنوعا لأنشطا الشفاا الفئ و ا؛لعدا   ) ( 

امخا، لجفاااي مصح ح اع حنثما كا  ،لا مناسااًع لاستف ا  الإعاناي المدلوعا للموظفنن  )هـ( 
ــتولو   ــتااا  من لا حوــ ــعن  البجئننع واســ ــااا الأما  الاجتماعسع ومازعز التحاا من موــ لس لطا  بفنامج شــ

 اان ا موعن  البجئنن الذين هم لس حاجا حق ق ا لل  ملاس المواعدة؛المااينف المطلوباع ضمانا لإم

محديث خطط اســـــتاا ة الاد ة عل  الام  أاد الكوا ث لمواكاا آخف ما اســـــتعد لس اله ا   )و( 
التنظ مس والخدمايع واســتافاض خطط اســتاا ة الاد ة عل  الام  أاد الكوا ث أصــو ة  و عا لعالها متعاوبا 

 وج ا المالوماي المتغنفة أاستمفا ؛مع بنئا مكنول

ــامـــ  لأهل ـــا طـــالبس الافوض والكفبا والامـــ  عل  مال ص الحـــالظــا   )ز(  لجفاا محلنـــ  شــــــــــــــ
 المافضا للمخاطف.
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 هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجتسين وتمكين الم أة -عين   

مفكزعـا للمخــاطف لهنئــا الأمم لوحا ع  مابــ  المخــاطف و  جـا محملهــا المحــد ين لس لطـا  الإ ا ة ال - 207
ــالا لل  ،لاع لوحا ع  مافعفس   ــلا. وبالإضــ ــ اســــاي ،اي الصــ ــفها لس الوــ المتحدة للمفعة لم يتم مفانلها عو واــ
الهنئا لمصــــــطلحَس ماب  المخاطف و  جا محم  المخاطف المشــــــا  للنهما لس ســــــ اســــــتها لم حاونا مد جنن لس  

ابنفها الفام ا لل  الحد من المخاطف. وبالإضـــــــــالا لل  ،لاع عمل اي اـــــــــنع الافا  الخااـــــــــا بها المتالاا بتد
يتمان المعل  من محديد موـــتوعاي محم  المخاطف التس حوـــتخدمها الموـــؤول المانس أالمخاطف لبحتفا    لم

 أالمخاطف.

ــندوق  -   208 ــط علفعق ا واـ ــا عع الماتب الإقل مس لغفت ووسـ ــتافض المعل  الوثائا الداعما المتالاا أمشـ اسـ
م المتحدة الاستئمانس لدعم الإجفاااي المتخذة للاااا عل  الانف ضد المفعة لس الماف. ولم يتمان المعل  الأم 

من الاثو  عل   ســــــالا منكند التصــــــديا عل  النفااي التس ميوــــــتَخدَ  لتنكند وموثنا اســــــتافاض المنهع ا للنفااي  
لأطفا  الموــــــؤولا والتس اســــــتافضــــــها مديف  المتكبدة لس مصــــــف ا الوــــــلف المادما من الشــــــفكاا المنفذين و/عو ا 

 البفنامج. وبالإضالا لل  ،لاع لم ميوتَكمَ  استما ة الإ،  أالصف  وشها ة الإنفاق أالكام  ولاا للو اسا الحال ا. 

واســــتافض المعل  الماامبي التس ممت مع الشــــفكاا المنفذين خبل الفتفة من كانو  الثانس/ينايف   - 209
وحد  ماامبي جفي مع خموــــا شــــفكاا وحصــــلت عل  آ اا متحفظا لس عمل اي   2020آت/عغوــــط   لل  

ــاأاي الماابلا لاا   ــا عع بدعي  2018مفاجاا الحوــ . ومن بنن الشــــفكاا الخموــــا هؤلااع اختنف ثبثا لتنفنذ مشــ
 أاد ع  عاد ي شفكا خدماي الاما  ماا عف مفاجاا الحواأاي ،اي الصلا.

متالاا بتحفعف التافعف الوــف ي. غنف ع     2 ة عد  لفض عي  ســو  عل  ماامب الموــتوى  قف ي الإ ا و  -   210
  لع الفسو .   2هذا الافا  لا يناا  لس الإجفاا الحالس الذي لا يزال ينص عل  عنب يناغس لماامب الموتوى  

لصـلا أماالعا  واسـتافض المعل  الوـ اسـا والمما سـاي المحاسـب ا لهنئا الأمم المتحدة للمفعة ،اي ا - 211
ــ اســـــــا المتالاا أالماال  الموـــــــتحاا القاض من  الماامبي غنف التاا ل ا ولاحا ع  هناك ضـــــــفو ة لتنق م الوـــــ

 ماامبي غنف ماا ل اع ولا س ما الماال  الموتحاا القاض المتنم ا عن امفاقاي متاد ة الونواي. 

 يلس: اة بنن العنونن وممانن المفعة أماوعواس معل  مفاجاس الحواأاي هنئا الأمم المتحدة للمواو  - 212

ــا  )ع(  ه الـــا مابـــ  المخـــاطف لس ب ـــا  ححـــد  عنواع وكم ـــاي المخـــاطفع بهـــد  محانا عهـــدالهـ
 الاستفام ع ا المابف عنها من الناحنتنن الكم ا و/عو النول ا؛

ا  محديد وت مار موتوعاي محم  المخاطف لتوج ب عمل ا مان م المخاطفع أ  ا مامنن   ج  )ت( 
محم  المخاطف لس وقت منفنذ مدابنف مخف ف لضاف ا من عج  خفض مصن ف المخاطف عو حدمها لتص  لل  

 موتوى مابول؛

ضــــما  الالتزا  بتوــــل م  ســــالا منكند التصــــديا عل  النفاايع مع موضــــ م النوــــب المئوعا  )ر( 
 ااع ولاا للو اسا الحال ا؛المناساا المحد ة لبستافاض الموثا لنفااي مصف ا الولف المادما لل  الشفك

 لجفاا التان ماي النهائ ا للشفكاا لكس يتم النظف لس ع ائهم لس المشا عع العديدة؛ ) ( 

موـــــــعن  ومام م النتائج الإحعاب ا عو الوـــــــلب ا التس حصـــــــ  علنها الشـــــــفكاا عل  الماامب  )هـ( 
 التاأاا لهنئا الأمم المتحدة للمفعة؛
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لعـــدا  التاـــا عف الماـــدمـــا لل  العهـــاي المـــانحـــا لكس ماا    محـــديـــث لجفاااي الهنئـــا لس )و( 
الامل ــا الفال ــا التس يناغس ع  ماو  بهــا جم ع الماــامــب عثنــاا لعــدا  التاــا عف الماــدمــا لل  العهــاي المــانحــا  

 ومفاقاا جو مها؛

موااــــلا اــــا  ســــ اســــامها المحاســــب ا ومنق م لجفااامها المتالاا أالاعتفا  أالموــــاهمايع  )ز( 
ــتحاا القاض  ســــــ ـــــ ولا ــالا الماال  الموـــــــــ ــنواي المبفما مع العهاي المانحاع وتضـــــــــ  ما الامفاقاي المتاد ة الوـــــــــ

والإيفا اي عند الاقتاــــــااع ووضــــــع مة ا  مازز لامخا، الافا اي أشــــــن  الاعتفا  أالماامبي غنف التاا ل اع 
 ممش ا مع المااينف المحاسب ا الدول ا.

 
 مال المتبقية للمحكمتين الجتاجيتين  الآلية الدولية لتص رف الأع -تاء   

ع مول  لفع الآل ا لس ع وشــاع من المحاما العنائ ا الدول ا لفوانداع  2015كانو  الثانس/ينايف    1لس  - 213
الموـــــؤول ا عن نا  الأشـــــخاص الذين بفععمهم المحاما وعلفجت عنهم. وباد الاســـــتافاض الذي عجفا  المعل ع  

ئنن لس الأج  الاصنف لم  لوحا ع  الإجفاااي التس امخذمها الآل ا من عج  نا  الأشخاص المففر عنهم والمبفع
متم لس لطا  خطا عم   سم ا من شننها ع  متامن عنشطا  و عا وموظفنن موؤولنن وععمال متاأاا و اد 

 مت م التحاا من الولاا الفالس بهذ  الموؤول ا. 

ــتا 2020واســـتافض المعل  لعدا  المنزان ا وعفضـــها لاا   - 214 فاضـــاي  والوثائا البحاا المتالاا أالاسـ
والأســـئلا المادما من شـــةاا مخط ط البفامج والمنزان ا أالأمانا الااما ومن اللعنا الاســـتشـــا عا لشـــؤو  الإ ا ة  
والمنزان ــاع ولاحا وجو  لفوق بنن عــد  الوظــائف التس موقاهــا الك ــا  لس منزاننتــب وملــا التس يبلَ  حــال ــا لس  

 صو  ف ما يتالا أالوثائا المتصلا بتوقع الوظائف. نظا  عوموجا أننها مشغولا. ولوحا عحاا وجو  عوجب ق

ــ اق كولند - 215 ــعلا لس مافعف الام  عن أياد لس سـ لس نظا  عوموجا   19-وحل  المعل  عحا  الام  الموـ
سـعبع كا  هناك  3 227ولاحا عنب من بنن ما معموعب  2020لس الفتفة من آ،ا /ما س لل  آت/عغوـط   

ــع  لنها عحا    791 ــعب لم موــــــ ــالا لل  ،لاع لاحا المعل  ع  هناك ســــــ ــبول ا. وبالإضــــــ الام  يوم ا عو عســــــ
ســـعب ســـعلت لنها عحا  الام  أاد شـــهفعن من عحا  الام  المان اع وع  هناك ســـعلنن ســـع    20معموعب  ما

يو  عم   لاا واحدة. وكانت هناك حالا واحدة سـعلت لنهاع أحلول مشـفعن الثانس/نولمبف   90لنهما عكثف من 
ع عل  الفغم من ع  2020كانو  الأول/ حوـــــــــــمبف  31آت/عغوـــــــــــط  لل   10عحا  الام  للفتفة من ع 2020

موظفنن لس نظا    204موظفاع لم حوـــــــــــع    556الام  عن أياد لم حان قد نفذ. وعخنفاع من بنن ما معموعب 
 . 19-عوموجا عي عحا  عم  عن أياد لس س اق كولند

  2020بها الآل ا الاســتما اي المتالاا أخطتس الشــفاا والطلب لاا    وق عم المعل  الك ف ا التس ععدي - 216
واســــتافض الاســــتما اي التس ععدمها ك  وحدة لس لفعس ع وشــــا ولاهاي. ولم ححصــــ  المعل  عل  ع لا عل  
وجو  اســتما اي خااــا أخطا الطلب متاــمن محاضــف الاجتماعاي بنن طالبس الشــفاا وموــؤولس المشــتفعاي 

طط الشـــــفاا ومحديثها ك  ثبثا عشـــــهف. وبالإضـــــالا لل  ،لاع لم مياـــــمعن الاســـــتما اي  من عج  اســـــتافاض خ
المتالاـا أخطـا الطلـب عســــــــــــــمـااَ الموظفنن المشــــــــــــــا كنن لس عمل ـا اســــــــــــــتافاض واعتمـا  كـ  واحـدة من ملـا 

وــم  ع اللتنن كا   ئ   ق2020الاســتما اي. ولوحا كذلا عنب لم يتم محمن  خطتس الآل ا للشــفاا والطلب لاا  
ع  2020كانو  الثانس/ينايف   20المشــتفعاي أالن اأا لس لفع لاهاي قد قدمهما لل  مفكز الخدماي الاالم ا لس  

 عل  الموقع الشااس لشةاا المشتفعاي أالأمانا الااماع عل  نحو ما حاتا ب  لن  مشتفعاي الأمم المتحدة.
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  :الفئ و ا لس ع  ماو  الآل ا أما يلس ولس ضوا النتائج المذكو ة ععب ع متمث  موا اي المعل  - 217

ئننع أصـــ اغا واعتما  خطا   )ع(  ماوـــ ط عنشـــطتها المتالاا بنا  الأشـــخاص المففر عنهم والمبفع
ــؤولنن عنها وموقنتهاع أما يت م ل ل ا   ــماا الموظفنن الموــــ ــطا التس يتانن الق ا  بها وعســــ ــمن الأنشــــ عم  متاــــ

التاد  المحفز لنها ومتاع لاالنتهاع ومن ثم النهوض أالتحانا الفالس لماان ا بفمعا هذ  الأنشــــــــــــطا و اــــــــــــد 
 لأهدا  الآل ا؛

ــائ  المتالاا أالوظائف ومحديد الاحت اجاي   )ت(  ــن  الموـــــــــــ مازعز عمل ا مخط ط المنزان ا أشـــــــــــ
البحاا من وظائف الموـــاعدة المؤقتا الااماع و،لا بتوـــعن  هذ  الاحت اجاي عل  النحو الصـــح م ومحوـــنن 

 لوثائا المتاحا؛ا

امخا، مدابنف لتحوـــــــنن امتثال موظفنها للتوج ب الوـــــــ اســـــــامس أشـــــــن  مفمنااي الام  البديلا  )ر( 
ع أ  ا مب ا  عحا  عم  الموظفننع وتأااا هذ  المالوماي 19-ومفمنااي الام  المفنا لس ســــــــــــ اق جائحا كولند

ثا لس نظا  عوموجا عسبول ا؛  محدع

ــفاا الطاأع موثنا التخط ط والإعدا ) (  ــفاا وتضــــــ ــتما اي المتالاا أخطتس الطلب والشــــــ   لبســــــ
 الفسمس عل  ،ينا التخط ط والإعدا ع ابتغاا الامتثال الكام  لأحاا   لن  مشتفعاي الأمم المتحدة؛

 ماو ط عمل ا شغ  منصب مديف المشتفعاي الفئ وس عل  المدى الاصنف. )هـ( 

  
 حالة تتفيذ التوصياا المتبقية  - خامسا   

لس كــ  مافعف من ماــا عف مفاجاــا الحوـــــــــــــــاأــايع ححلــ  المعل  مختلف الموـــــــــــــــائــ  خبل مفاجاـا   - 218
(  A/75/539الحوــاأاي وعاد  مواــ اي. وقد كف ي اللعنا الاســتشــا عا لشــؤو  الإ ا ة والمنزان ا لس مافعفها )

اا التنفنذينن لصــنا يا الأمم المتحدة وبفامعها التاعن  بتنفنذ مواــ اي معل   طلبها لل  الأمنن الاا  والفلس ــ
 مفاجاس الحواأاي أالكام  ولس حننها. 

( ولاحا ع  المادل الإجمالس لتنفنذ  9واســــــــــــتافض المعل  حالا التواــــــــــــ اي الادحما )انظف العدول   -   219
 .  2020لس المائا لس عا    48لل    2019 لس المائا لس عا    41موا اي الاا  الوابا قد سع  ا مفاعا من 

 
 9العدول  

 مقاراة حالة التوصياا السابقة المتنثقة عن م ا عة الحساباا على مدى الستواا الثلاث الماضية 

ــاي    ــد  التواــــــــــــــ ـ معموع عـ
الوــاأاا لمفاجاس الحوــاأاي  

 لس نهاحا ك  لتفة مال ا

 لتفة مال اموا اي مفاجاس الحواأاي حوب الحالا لس نهاحا ك  

 معاوزمها الأحداث   لم منفذ  قند التنفنذ  نفذي أالكام   
 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 الك ا 

)الـمـعـلـــــــد                   ــدة  الـمـتـحـــــ الأمـم 
 1 9 31 4 13 2 149 153 150 13 49 96 167 224 279 الأول(

المـتـحـــــــدة   الأمم  ــاي  عمـلـ ـــــ
 3 6 15 2 14 7 49 59 52 56 24 42 110 103 116 لحفا الوب  

 – – 4 – – – 9 13 12 8 4 7 17 17 23 مفكز التعا ة الدول ا
اــــــــــــــنــدوق الأمم المتحــدة  

 – – – – – – 1 – – 8 8 9 9 8 9 للمشا عع الإنتاج ا

https://undocs.org/ar/A/75/539
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ــاي    ــد  التواــــــــــــــ ـ معموع عـ
الوــاأاا لمفاجاس الحوــاأاي  

 لس نهاحا ك  لتفة مال ا

 لتفة مال اموا اي مفاجاس الحواأاي حوب الحالا لس نهاحا ك  

 معاوزمها الأحداث   لم منفذ  قند التنفنذ  نفذي أالكام   
 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 الك ا 

ــدة                   الـمـتـحـــــ الأمـم  ــامـج  بـفنـــــ
 6 2 3 3 – 1 23 20 13 17 29 40 49 51 57 الإنمائس

ــدة   الـمـتـحـــــ الأمـم  ــامـج  بـفنـــــ
 1 – 1 – 3 1 13 21 47 3 11 35 17 35 84 للبنئا

اــــــــــــــنــدوق الأمم المتحــدة  
 1 – 1 – – – 12 5 6 13 22 26 26 27 33 )ع(للواا 

 – 1 – 2 – – 14 34 63 4 3 3 20 38 66 موئ  الأمم المتحدة
ــدة   الـمـتـحـــــ الأمـم  ــا  مـنـظـمـــــ

 – 6 2 – 1 – 32 40 22 34 33 72 66 80 96 للطفولا
الــمـــتـــحـــــــدة   الأمــم  ــد  مــاـــهـــــ

 – – – – – – 2 2 3 8 7 14 10 9 17 للتد عب والاحث
مفوضــــــــــــــ ــا الأمم المتحـدة  

 – 3 8 – 2 1 32 43 35 35 48 56 67 96 100 لشؤو  البجئنن
المشــــــــــــــتفك   ــدوق  الصــــــــــــــنـــ
للماـــاشـــــــــــــــــاي التاـــاعـــدحـــا 

 4 – 1 – – – 22 12 13 12 33 30 38 45 44 )ع(لموظفس الأمم المتحدة
الــمــتــحـــــــدة   الأمــم  مــاــتـــــــب 
ــد اي   ــالــــمــــخـــــ أـــــ الــــمــــاــــنــــس 

 – 1 1 – – – 38 28 15 27 )ت( 21 25 65 50 41 والعفعما
الــمــتــحـــــــدة   الأمــم  مــاــتـــــــب 

 1 – 2 – 1 – 19 15 24 31 32 13 51 48 39 لخدماي المشا عع
ــدة   الــمــتــحـــــ الأمــم  ــا  ــالـــــ وكـــــ
ــغن  البجئنن  لإغاثا ومشــــــ
ــطننننن لس الشــــــــفق   الفلوــــــ

 – 2 2 2 – 1 20 17 19 32 27 25 54 46 47 الأ ن  )الأونفوا(
 4 – 2 – – – 29 15 4 22 17 31 55 32 37 جاماا الأمم المتحدة

 – 1 2 – – – 10 6 6 6 15 9 16 22 17 هنئا الأمم المتحدة للمفعة 
الآل ـا الـدول ـا لتصــــــــــــــفعف  
ــقـــــ ـــــــا   ــاـــ ــتـــ الـــــمـــ ــال  الأعـــــمـــــ

 1 3 – 1 2 9 9 7 12 7 7 8 18 19 29 للمحامتنن العنائنتنن
 22 34 75 14 36 22 483 490 496 336 390 541 855 950 134 1 )أ(،)ب(المجموع 
الاااااااااتساااااااااااااااااباااااااااة   

 3 4 6 2 4 2 56 52 44 39 41 48    )أ(،)ب(المئورة
 

 ماا عف المعل  عن مفاجاا الحواأاي. :المصد  
لل  لعا ة مان م للتواــــــــــ اي    2018( ونف  الأ قا  الوا  ة لس هذا التافعف عن عا   A/74/202)  2018لاا  مازى الففوق بنن الأ قا  الوا  ة لس الموجز الماتاــــــــــب   )ع( 

 .2018التس اكتم  منفنذها لس عا  
ا ة مان م للتواــــــــــ اي  لل  لع  2019( ونف  الأ قا  الوا  ة لس هذا التافعف عن عا   A/75/177)  2019مازى الففوق بنن الأ قا  الوا  ة لس الموجز الماتاــــــــــب لاا   )ت( 

 .22ع كا  الفقم المبل  عنب هو 2019. لس الموجز الماتاب لاا  2019التس اكتم  منفنذها لس عا  
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مواــ ا ســاأاا من مواــ اي مفاجاس الحوــاأايع أاســتثناا التواــ اي التس نفذي  1  134ومن بنن   - 220
  2020كــانو  الأول/ حوــــــــــــــمبف    31ك ــانــا حت   وملــا التس معــاوزمهــا الأحــداثع مفاكم لــدى الثمــان ــا عشــــــــــــــف  

لس المائا من   44ععب . ولاحا المعل  ع    9مواــــــــــ ا متاق اع كما هو مبنن لس العدول   518معموعب  ما
هذ  التواـــــــ اي اـــــــد ي قب  ،لا التا عخ أوـــــــنتنن عو عكثف. ولس هذا الصـــــــد ع هناك ك انا  )الأمم المتحدة  

ــنتنن عو عكثفع  35كا  لديهما عكثف من  )المعلد الأول( وموئ  الأمم المتحدة(  ــ ا لم منفذ أالكام  منذ ســـ مواـــ
لس حنن ع  ثبثـا ك ـانـاي )عمل ـاي الأمم المتحـدة لحفا الوــــــــــــــب  وبفنـامج الأمم المتحـدة للبنئـا وماتـب الأمم 

   مواــ اي مالاا لنف  الفتفة. ومف  مفوــنفاي مفصــنل ا لك  10المتحدة لخدماي المشــا عع( كا  لديها عكثف من 
 موا ا لس ك  مافعف من ماا عف مفاجاا حواأاي هذ  الك اناي.

وقد حاو  مدنِّس مادل التنفنذ أالنواا لااض الك اناي ناجماً عن عدة عوام ع حمان ع  يتمث  عحدها  - 221
ــبع والذي قد حغطس عكثف من لتفة واحدة من  ــب الك ا  نفوــــــ لس طول مدة الموعد النهائس لبمتثال الذي حففضــــــ

ــاأايع مما يت م للك ا  لحفاز ماد  مد ععس لس ،لا. ولذلاع لإ  مدنِّس موــــــــــــتوى التنفنذ    لتفاي مفاجاا الحوــــــــــ
 أالنواا لااض الك اناي قد حازى عساساً لل  وجو  موا اي ماتفنا أفتفاي منفنذ طوعلا. 

تناول  وعتمث  عام  ثا ي من عوام  ،لا لس احتمال ع  مكو  التواــــــ اي مؤلفا من عدة عنااــــــف م  - 222
ــنناي ملموســــــــــا عل  ماظم   ــتنتاجاً واحداً. ولذلاع هناك حالاي حافض لنها الك ا  ل خال محوــــــــ معتمااً اســــــــ

 الاناافع ولكن ل   عل  جم اها. ولس هذ  الحالايع ميد ر الحالا الااما للتوا ا عل  عنها قند التنفنذ. 

ــ اي التس نيفِّذي   10وعبنِّن العدول   - 223 ــاا المئوعا للتواـــــــــ   2018أالكام  حوـــــــــــب الك ا  لأعوا   النوـــــــــ
ع ( 14) . لف ما يتالا أوــــااا ك اناي9ع اســــتنا اً لل  الأ قا  المادما والمافوضــــا لس العدول 2020و   2019 و

لس المائا عو عق . ومن بنن ملا الك انايع حاات خموا ك اناي )الأمم المتحدة )المعلد    50كا  مادل التنفنذ  
وبفنــامج الأمم المتحــدة للبنئــا والآل ــا الــدول ــا لتصــــــــــــــفعف الأعمــال المتاق ــا    الأول( ومفكز التعــا ة الــدول ــا

لس المـائـا خبل الوــــــــــــــنواي الثبث    50للمحامتنن العنـائنتنن وموئـ  الأمم المتحـدة( نوــــــــــــــاـا منفنـذ ماـ  عن  
لس المائا.  5الماضــ ا. وكا  مادل التنفنذ أالنوــاا لموئ  الأمم المتحدة متدنِّ اً جداًع حنث كا  عق  أالن  من  

ــا عع  ــاا لماتب الأمم المتحدة لخدماي المشـــــــــــ ولاحا المعل  عوجب انخفاض كبنفة لس مادلاي التنفنذ أالنوـــــــــــ
(؛ وهنئـا الأمم المتحـدة للمفعة  2019لس المـائـا لس عـا     67ماـا نـاً بنوــــــــــــــاـا    2020لس المـائـا لس عـا    33)
ــاا   2020لس المائا لس عا   53) لس المائا لس   5(؛ وموئ  الأمم )2019ا  لس المائا لس ع 68ماا ناً بنوـــ

(؛ والآل ا الدول ا لتصـفعف الأعمال المتاق ا للمحامتنن  2019لس المائا لس عا     8ماا ناً بنوـاا   2020عا  
 (.2019لس المائا لس عا   37ماا ناً بنواا  2020لس المائا لس عا   28العنائنتنن )

 

 __________ 

  الأمم المتحـدة )المعلـد الأول(ع عمل ـاي الأمم المتحـدة لحفا الوــــــــــــــب ع مفكز التعـا ة الدول ـاع بفنامج الأمم المتحـدة للبنئـاع موئ  الأمم (14) 
 المتحدةع ماتب الأمم المتحدة لخدماي المشا ععع الآل ا الدول ا لتصفعف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن.
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 10العدول  

 ساباا حس  الكيان على مدى الستواا الثلاث الماضية معدسا تتفيذ توصياا م ا عة الح 

معموع عد  مواـ اي مفاجاس الحوـاأاي لس  
  نهاحا ك  لتفة مال ا

 موا اي مفاجاس الحواأاي المنفذة أالكام  لس نهاحا ك  لتفة مال ا
 2020  2019  2018 

 )النواا المئوعا(  )الاد (  )النواا المئوعا(  )الاد (  )النواا المئوعا(  )الاد (  2018 2019 2020 الك ا 
 7,78 13 21,88  49 34,41 96 167 224 279 الأمم المتحدة )المعلد الأول(          

عمل ــاي الأمم المتحــدة لحفا  
 50,91 56 23,30 24 36,21 42 110 103 116 الوب  

 47,06 8 23,53 4 30,43 7 17 17 23 مفكز التعا ة الدول ا

ــدة   المتحـــــ الأمم  ــدوق  اــــــــــــــنـــــ
 88,89 8 100,00 8 100,0 9 9 8 9 للمشا عع الإنتاج ا

 34,69 17 57,00 29 70,18 40 49 51 57 بفنامج الأمم المتحدة الإنمائس

 17,65 3 31,43 11 41,67 35 17 35 84 بفنامج الأمم المتحدة للبنئا

اـــــــــــــندوق الأمم المتحدة    24
 50,00 )أ(13 81,48 22 78,79 26 26 27 33 للواا 

 20,00 4 7,89 3 4,55 3 20 38 66 موئ  الأمم المتحدة

 51,52 34 41,25 33 75,00 72 66 80 96 منظما الأمم المتحدة للطفولا

ماهــد الأمم المتحــدة للتــد عــب 
 80,00 8 77,78 7 82,35 14 10 9 17 والاحث

المتحـــــــدة   الأمم  مفوضــــــــــــــ ـــــــا 
 52,24 35 50,00 48 56,00 56 67 96 100 لشؤو  البجئنن

الصـندوق المشـتفك للمااشـاي  
الأمم   لمـوظفـس  ــا  ــدحـــــ ــاعـــــ التـاـــــ

 31,58 )ت(12 73,33 33 68,18 30 38 45 44 المتحدة

ماتـــب الأمم المتحـــدة المانس  
 41,54 27 42,00 )ر(21 60,98 25 65 50 41 أالمخد اي والعفعما

ماتـب الأمم المتحـدة لخـدمـاي  
 60,78 31 66,67 32 33,33 13 51 48  39 المشا عع

وكــالــا الأمم المتحــدة لإغــاثــا 
ومشغن  البجئنن الفلوطننننن  

 59,26 32 58,70 27 53,19 25 54 46 47 لس الشفق الأ ن  )الأونفوا(

 40,00 22 53,13 17 83,78 31 55 32 37 جاماا الأمم المتحدة

 37,50 6 68,18 15 52,94 9 16 22 17 هنئا الأمم المتحدة للمفعة 
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معموع عد  مواـ اي مفاجاس الحوـاأاي لس  
  نهاحا ك  لتفة مال ا

 موا اي مفاجاس الحواأاي المنفذة أالكام  لس نهاحا ك  لتفة مال ا
 2020  2019  2018 

 )النواا المئوعا(  )الاد (  )النواا المئوعا(  )الاد (  )النواا المئوعا(  )الاد (  2018 2019 2020 الك ا 
لتصــــــــــــــفعف            الـــــدول ـــــا  الآل ـــــا 

ــا للمحامتنن   ــال المتاق ـ الأعمـ
 38,89 7 36,84 7 27,59 8 18 19 29 العنائنتنن

  336  390  541 855 950 134 1 العدد الإ مالي 

الامائاوراااااة    الاتساااااااااباااااة 
 39,30  41,05  47,71     الإ مالية  

 
 الحواأاي.ماا عف المعل  عن مفاجاا  :المصد  

لل  لعا ة مان م للتواــــــــــ اي    2018( ونف  الأ قا  الوا  ة لس هذا التافعف عن عا   A/74/202)  2018مازى الففوق بنن الأ قا  الوا  ة لس الموجز الماتاــــــــــب لاا   )ع( 
 . 24ع كا  الفقم المبل  عنب هو 2018. لس الموجز الماتاب لاا  2018التس اكتم  منفنذها لس عا  

 .13ع كا  الفقم المبل  عنب هو 2018انظف الحاش ا )ع(؛ لفس الموجز الماتاب لاا   )ت( 
لل  لعا ة مان م للتواــــــــــ اي    2019( ونف  الأ قا  الوا  ة لس هذا التافعف عن عا   A/75/177)  2019الففوق بنن الأ قا  الوا  ة لس الموجز الماتاــــــــــب لاا  مازى   )ر( 

 .22ع كا  الفقم المبل  عنب هو 2019. لس الموجز الماتاب لاا  2019التس اكتم  منفنذها لس عا  
  

 ( 19-  وس كورواا )كوتيد آثار  اجحة م ض تي  - سادسا  

محـدحـا لعم ع ك ـانـاي الأمم المتحـدة لس المعـالاي    19-ع عاــــــــــــــاحـت جـائحـا كولنـد2020لس عـا    - 224
الإ ا عـا والمـال ـا والتشــــــــــــــغنل ـا ف مـا يتالا أـالتك ف مع متطلاـاي الظفو  العـديـدة وضــــــــــــــمـا  منفنـذ الولاحـاي  

 بها. المنوطا

العائحا وعكثف المعالاي ماـــــــــف اع اســـــــــتافض المعل ع أالنوـــــــــاا ولتان م حعم الآثا  الناجما عن   - 225
للثمان ا عشــف ك انا المشــمولا بهذا التافعفع المعالاي المتداخلا التال ا: )ع( الإطا  الاســتفام عس؛ )ت( عهدا   

ثا  التنم ا الموـتداما؛ )ر( ماديبي الامل اي الداخل ا؛ ) ( مكنولوج ا المالوماي والأمن المالومامس؛ )ه( الآ
 المال ا؛ )و( ل ا ة البفامج والمشا عع؛ )ز( مان م مخاطف الغش.

وقد جيمات المالوماي المتالاا بهذا الفصـــــــــــ  من ماا عف المعل  واســـــــــــتب ا  موجب للك اناي. وعف    - 226
يلس لمحـا عـامـا عن النتـائج الفئ وــــــــــــــ ـا. ولم ينفـذ المعل  عي لجفاااي مفاجاـا ف مـا يتالا أـالمالومـاي   ف مـا
ادما من الك اناي ولن حافت المعل  عن  عي لمفاجاس الحوــــــــــاأاي أشــــــــــن  هذ  الموــــــــــنلا؛ غنف ع  هذا الم

ــاأاي من نتائج متالا أنثف جائحا   ــااع ،كفا لما يف  لس ماا عف مفاجاا الحوـــــ ــمنع عند الاقتاـــــ ــ  يتاـــــ الفصـــــ
 .19-كولند

 
 الإطار اسست اتيجي -ألف   

تحدة خططا اســـــتفام ع ا لتحديد عملها لس لطا  زمنس موـــــتخد  جم ع مؤســـــوـــــاي منظوما الأمم الم - 227
ــتيخدمت لنها ع واي   مانن لتحاا عهدالها ك  ولا الولاحاي المنوطا أبع وت  اختلفت موــــم اي هذ  الخطط واســ
و و اي مخط ط مختلفا. ومعفي عمل ا التخط ط عل  موـــتوعاي مختلفاع وماو  ك اناي كثنفة بوضـــع خططها  

 عد عل  سنا واحدةع ثم متفجم لل  خطط مشغنل ا سنوعا )خطط عم (.الاستفام ع ا لدو اي مز 
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ــتفام ع ا لس عا    - 228 ــف ك انا عنب كانت لديها خطط اســــــ ــبن  2020وععلن جم ع الثمان ا عشــــــ . لال  ســــــ
المثالع يوجد لدى البفنامج الإنمائس واـندوق المشـا عع الإنتاج ا والنون وـ ف واـندوق الأمم المتحدة للوـاا  

تا  ومفكز التعا ة الدول ا وماتب خدماي المشـــــــــا عع خطط اســـــــــتفام ع ا مغطس ع بع ســـــــــنواي منذ عا  والنونن 
ــ ا منذ عا  2018-2021)  2018 ــؤو  البجئنن خطا خموــ ــ ا شــ (؛  2021-2017) 2017(؛ ولدى مفوضــ

ع ا  ؛ ولدى جاماا الأمم المتحدة خطا اســـــــــــــتفام  2023-2020وعام  موئ  الأمم المتحدة حال ا أخطا للفتفة 
ــدة المانس أـــالمخـــد اي والعفعمـــا والأمم المتحـــدة  2024-2020خموــــــــــــــ ـــا للفتفة   ــا ماتـــب الأمم المتحـ ؛ بننمـ

الأول( حامب  عل  عســــاس خطط بفنامع ا ســــنوعاع وقد عقفي العمة ا الااما خطتنهما البفنامعنتنن  )المعلد
 .2019لس كانو  الأول/ حومبف  2020لاا  

لس خططهـا    19-س المـائـا من الك ـانـاي عنهـا لم متنـاول عثف جـائحـا كولنـدل  89ونت عـا لـذلـاع ععلن   - 229
لأ  ملا الخطط ععدي وعقفي قب  مفشــــــــــــــس العائحا. غنف عنب ف ما يتالا أالآل ا   2020الاســــــــــــــتفام ع ا لاا   

ا مزامنت  الدول ا لتصفعف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتننع لإ  عولوعامها الاستفام ع ا أالنواا لالم الآل  
ــتفام ع ا اـــــــفاحا عثف كولند عل  خطا عم  الآل ا والحاجا   19-مع بداحا العائحا. ومناولت الأولوعاي الاســـــ

 لل  عنشطا مامن استمفا عا مصفعف الأعمال لس س اق العائحا.

وبالنظف لل  ،لا الوـــــــننا عوع علا ي أاض الك اناي عنها عجفي اســـــــتافاضـــــــاي لس منتصـــــــف المدة  - 230
ع وقـامـت أمبامتهـا مع الظفو  العـديـدة. لاـد ععلن بفنـامج الأمم 2020ســــــــــــــتفام ع ـا خبل عـا   لخططهـا الا

ماـديـ  مـا كـا  ماف ا من منعزاي موــــــــــــــتهـدلـا   2020المتحـدة للبنئـاع عل  ســــــــــــــبنـ  المثـالع عنـب مم خبل عـا  
ــاا لس الأمو  المتالاا أعائحا كولند الدعوة لل  . ومن الأمثلا عل  ،لا 19-وعنشـــــــــــطا لدعم الدول الأعاـــــــــ

عن طفعا لعا ة موج ب الحوالز الاــــفعب ا نحو اســــتفام ع اي مناخ ا  19-التاالس الموــــتدا  من جائحا كولند
ــاهمـاي المحـد ة عل  الصــــــــــــــانـد الوطنس وخطط التك ف الوطن ـا. وعل  نف  المنوالع قـالـت   من قبنـ  الموــــــــــــ

ــا لنهما عجفعا اســــــتافاضـ ـــــ ــندوق الأمم المتحدة للوــــــاا  عحاــــ ا لس منتصــــــف المدة لخطتنهما النون وــــــ ف واــــ
 الاستفام عنتننع وقد سمم لهما ،لا أإ  ار الأثف الأولس للعائحا.

ــ اق جائحا كولند - 231 ــتفام ع ا لس ســـــ لس المائا من  72ع ععلن 19-وف ما يتالا أالامتثال للخطط الاســـــ
هذ  الك اناي عنها  لس المائا من 92أوـــبب العائحا. وعشـــا    2020الك اناي ع  الخطط قد منثفي خبل عا   

عـانـت من حـالاي مـنخنف لس الامتثـال للخطـاع حنـث محااـت الأنشــــــــــــــطـا الماف ةع ولكن لس وقـت متـنخف؛ وعبل  
ــطا لل  لتفاي مابلا؛ وععلن   30 لس   30لس المائا عن مالنا أاض جوانب الخطاع وبذلا ع جئت ملا الأنشــــ

 انس عنها لن منفذ.المائا للغاا أااا من عجزاا و/عو مشا عع الخطاع وهو ما ح 

كا  لها منثنف كبنف   19-وعل  ســـــــــــبن  المثالع بننت الأمم المتحدة )المعلد الأول( ع  جائحا كولند - 232
عل  أاض الانااــف البفنامع ا من خطتها البفنامع ا الوــنوعا. لاد ع ي العائحا لل  لأطاا التاد  لس معال  

فة لل   عم احت اجاي الك اناي لس وضـــــع التوجنهاي  وضـــــع الوـــــ اســـــاي لأنب كا  لا بد من محوع  موا   كبن 
ــب  لل  عنب كا  لا بد من  ــا ي عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوـــ ــدا ها. وعل  نف  المنوالع عشـــ الإ ا عا وتاـــ
ــبب  ــ ا كلما عمان ،لا أوـ ــالاي الالتفاضـ ــتفا ة من قد اي الامصـ ــم م عد  من الأنشـــطا الماف ة لبسـ لعا ة مصـ

  المتصــلا أالعائحاع وتغبق الحدو ع والانو  المففوضــا عل  الوــفف؛ بننما كا  لا بد حالاي الإغبق الشــام
 الأكثف عولوعا.  19-من منجن  عنشطا عخفى لإعطاا الأساق ا لإجفاااي التصدي لعائحا كولند
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  لس المـائـا من الك ـانـاي لل  عنهـا مامـ  عل  61وف مـا يتالا أمـا هو متوقع للفتفة المابلـاع عشــــــــــــــا   - 233
لس المائا منفنذ خططها الاائما عل   39وضــــع خطط اســــتفام ع ا جديدة. ولس الوقت نفوــــبع موااــــ  نوــــاا 

عســـــــــــــــاس الفعي الاــائــ  أــننــب نظفا لاــد  مغنف الولاحــا والنطــاق الاــا  لتاــدحم الخــدمــايع لــإ  الأهــدا  والأهــدا   
من لعا ة مفمنب الأولوعاي ومن الاســــــــتفام ع ا التس حد ي لس الخطط لم مفاد شــــــــنئا من عهمنتهاع عل  الفغم  

 التاديبي التس ع خلت عل  ماظم المنعزاي الموتهدلا والأنشطا الماف ة.

وعخنفاع هناك موضـوع ،و اـلا أالموضـوع هو مان م المخاطفع عي الامل ا الشـاملا لتحديد المخاطف   - 234
عتما اي المنزان ا. وقد عيدي العمة ا  ومحلنلها ومان مها لتادحم الدعم لس مصــم م الخطط الاســتفام ع ا وموزعع ا 

لس منظومـا الأمم المتحـدة بهـد  مازعز الإ ا ة   اعتمـا  الإ ا ة المفكزعـا للمخـاطف  61/245الاـامـا لس قفا هـا 
ــوـــــــاي منظوما الأمم المتحدةع وهس مام  عل   أالولاحاي المنوطا بهاع عفضـــــــا    عالاضـــــــطبوالفقاأا. لمؤســـــ

فوــــا  لل  مخاطف مشــــوعب الوــــماا والعفعما الإلكتفون اع لل  المخاطف  من الغش وال -لمخاطف لا حصــــف لها 
 ،اي الطاأع الو اسس وسوا الإ ا ة والكوا ث الطب ة ا والكوا ث الناجما عن النشا  الاشفي. 

ــتكملت أالفا  مان مها للمخاطف لس   77ولس هذا الصـــد ع عشـــا   - 235 لس المائا من الك اناي لل  عنها اسـ
لس المائا من الك انايع عنب لم يتم محديد عي  83. وععلن عد  عكبف من ،لاع وهو 19-دضـــــــــــــوا جائحا كولن 

ــول عل  المالوماي  ــاوباي لس مطبنا مااينف مان م المخاطف والحصـــــــــ ــاك  ،اي أالع مث  مواجها اـــــــــ مشـــــــــ
 الصلا لس ظ  العائحا. ،اي

 
 استتتا اا    

ــلا مطوعف  - 236 ععمالها ولاا لولاحامها عن طفعا مكن ف عمل امها  ممانت الك انايع بوجب عا ع من موااـــــــ
كـا  لهـا مـنثنف عل  محانا الخطط الاســــــــــــــتفام ع ـا لمـا   19-لتحانا عهـدالهـاع عل  الفغم من ع  جـائحـا كولنـد

 لس المائا منها وعجبفمها عل  مادي  نطاق هذا التخط ط لتحانا النتائج. 72نوبتب 

 
 أهداف التتمية المستدامة -باء   

ــا   - 237 ــامـــاع لس قفا هـ ــابـــت العمة ـــا الاـ ــا 71/243عهـ ــالامهـ ــا ووكـ ــا يا الأمم المتحـــدة وبفامعهـ ع أصــــــــــــــنـ
لس خططها الاســـــتفام ع ا    2030المتخصـــــصـــــا ع  ماا  موـــــاهمتها لس منفنذ خطا التنم ا الموـــــتداما لاا   

ــابهها من وثائا التخط طع وع وما نن بتفصـــــــــن  الك ف ا التس ماتز  بها المشـــــــــا كا لس الدعم المتوـــــــــا  مب    شـــــــ
 .2030والمتكام  عل  النحو المطلوت لس خطا التنم ا الموتداما لاا  

ــتفام ع ا طوعلا الأج  أشـــــن   - 238 ــنلا ما ل،ا كانت الك اناي قد وضـــــات اســـ ولذلا نظف المعل  لس موـــ
(. ولوحا  A/72/176) 2016وجز الموجز الماتاــــــب لاا   و ها لس منفنذ عهدا  التنم ا الموــــــتداما لس الم

لس المائا( لم ماــــــع اســــــتفام ع ا. ومن بنن هذ   47ك انا خاــــــات للمفاجاا )  15ك اناي من عاــــــ   7ع  
ــفعف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتن  ن هس التس لا مزال لس الوقت  الك انايع وحدها الآل ا الدول ا لتصـــــــ

لس المائا من الك اناي عنها ع  جت عحاــــا عهدا  التنم ا  94الحاضــــف  و  اســــتفام ع ا طوعلا الأج ع وععلن 
 الموتداما لس خططها الاستفام ع ا.

وعوضـــــــــحت الآل ا الدول ا لتصـــــــــفعف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن عنب عل  الفغم من عنب  - 239
يها اســــــــــتفام ع ا محد ة موجها لتنفنذ عهدا  التنم ا الموــــــــــتداما لس حد ،امهاع لإ  عملها حوــــــــــهم لس  ل   لد

ــا ة لل  عنــبع عل  الفغم من الإجــاأــا الموحــدة التس قــدمتهــا الأمم المتحــدة 16محانا الهــد    . ومعــد  الإشـــــــــــــ

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/72/176
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لأمم المتحدة لس لنننا وماتب )المعلد الأول( لس الاســــتب ا  المتالا أماف الأمم المتحدةع لإ  كب من ماتب ا
الأمم المتحدة لس جن ف ععلنا عنهما لم حاـــــــــــاا اســـــــــــتفام ع ا طوعلا الأج  أشـــــــــــن   و هما لس منفنذ الأهدا   

يد جا اسـتفام ع ا من هذا الابن  لس خطتنهما الاسـتفام عنتنن. وععلنا ع  هذا الأمف حوـتند لل  الفعي الاائ   ولم
ماشـــــــــــــ ا  أالفا  مع الأهدا  من خبل الدعم الذي حادمب الماتاا  لتمانن  أن  خطتنهما الاســـــــــــــتفام عنتنن مت 

لس المـائـا من الك ـانـاي التس عيخذ   41المتاـاملنن من محانا عهـدا  التنم ـا الموــــــــــــــتـدامـا. ولس الإجمـالع ععلن  
 عثفي عل  منفنذ استفام عنتها المتالاا أنهدا  التنم ا الموتداما.  19- عيها ع  جائحا كولند

ــوــــــــــــايع علا   16وعخنفاع وف ما يتالا أالهد    - 240 ع الفامس لل  محانا الوــــــــــــب  والادالا وماوعا المؤســــــــــ
ع 19-المائا من الك اناي عنها اعتمدي مدابنف خااــا لاــما  الموــاالا والشــفاف ا خبل جائحا كولند لس 83

عنشــن الماتب لفقتس عم   ولا ســ ما بتازعز الاــواأط والتوااــ  لس ســ اق الام  عن أاد. لال  ســبن  المثالع 
ــاالا عما    19-ماننتنن أاولند لتوج ب عمل ا التخف ف من حدة المخاطف وجهو  التصــــــدي لها وضــــــما  الموــــ

الدول الأعاـــــــــــــاا لس الماتب والعهاي المانحا لبع و،لا أفتم لوحا متاأاا للعهاي المانحا لتادحم مالوماي 
ثا عن التبفعاي المادما.   محدع

+ع وهو محفز يلخص التفاأط بنن 16الاــوا عل  عهم ا هد  التنم ا الموــتداما    240 موــلط الفافة - 241
ــفاكاي لس محانا ملا  2030والأهدا  الأخفى لتحانا خطا عا   16الهد    ــما للشــ أالكام  والأهم ا الحاســ

 .19-الأهدا ع لا س ما لس س اق جائحا كولند

 
 استتتا اا    

ك اناي مافعاا عنها وضـات اسـتفام ع ا طوعلا الأمد أشـن   و ها لس  لس الوقت الفاهنع عكدي جم ع ال - 242
منفنذ عهدا  التنم ا الموــــــتداما وعنها ع  جتها لس خططها الاســــــتفام ع ا الخااــــــا بها. غف ع  نصــــــفها مافعاا  

ــلم المعل  19-ععلن ع  جائحا كولند ــتداما. وعوـ ــتفام عنتها المتالاا أنهدا  التنم ا الموـ   عثفي عل  منفنذ اسـ
أالدو  الحاســــــــم الذي ماــــــــطلع أب ك اناي الأمم المتحدة لس  عم الحاوماي الوطن ا وموــــــــاعدمها لس محانا  
عهدا  محد ة ك  ولاا للولاحاي المنوطا أب. ومن ثمع قد يلز  لجفاا مزعد من الفاــــــــد ف ما يتالا أنثف جائحا  

 لس هذ  المونلا. 19-كولند

 
 تعديلاا العملياا الداخلية - يم   

 و يه والتعليماا والتوصياا  الت   

عشــــــــا ي الأمم المتحدة )المعلد الأول( لل  ع  موجنهاي ل ا عا أشــــــــن  مختلف المواضــــــــ ع المتالاا  - 243
قد اـــــد ي عن ل ا ة الاســـــتفام ع اي والوـــــ اســـــاي الإ ا عا وموـــــائ  الامتثال وت ا ة الدعم  19-أعائحا كولند

ك اناي الأمانا الااماع لاـب عن اجتماعاي الألفقا المشـتفكا الامل امس. وعيادي اجتماعاي عالم ا منتظما ل
منذ بدايتها. وكا  ماا ل الآ اا    19-بنن الإ ا اي المان ا أالأزمايع  عما لاســــــــــــــتعاأا منوــــــــــــــاا لأزما كولند

ــفعا ومادحم  ــا عاما للموا   الاشــ ــ اســ ــع ســ ــاعدا لس وضــ ــفعا الاالم ا عامب موــ ــا  الموا   الاشــ أانتظا  مع عوســ
من حنث طائفا واســاا من الموــائ ع   19-هاي والمشــو ة أشــن  ك ف ا ماالعا الوضــع الناجم عن كولندالتوجن 

منها عل  سـبن  المثال لا الحصـف مفمنااي الام  البديلاع والاو ة لل  ماا  الام ع والالتحاق الفالس أالام ع 
 والوفف لس مها   سم ا. 
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التس  19-التواــــــــــــــ ـاي أشــــــــــــــن  التخف ف من آثـا  كولنـد وف مـا يتالا أـالتوجنهـاي عو التال مـاي عو - 244
لس المائا من الك اناي عنها ملات   88ع ععلن 243عاـد ها ماف الأمم المتحدةع عل  النحو المفصـ  لس الفافة 

ــ اي من الماف. غنف ع  الك اناي التال ا عشــــــــا ي لل  حالاي مخصــــــــواــــــــا.   موجنهاي عو مال ماي عو مواــــــ
جئنن لل  ع  ماف المفوضـــــــــــ ا لس جن ف هو الذي اـــــــــــاع التوجنهاي  عشـــــــــــا ي مفوضـــــــــــ ا شـــــــــــؤو  الب لاد
المنـدان ـا للمفوضــــــــــــــ ـاع مع ليبا الاعتاـا  الواجـب للموااما    التال مـاي عو التواــــــــــــــ ـاي المتالاـا أـالامل ـاي عو

ــا  ة عن الأمم المتحـدةع حنثمـا مانن. ولس حـالـا النوننتـا ع و  ي   والانوــــــــــــــعـا  مع التوجنهـاي الممـاثلـا الصــــــــــــ
ي عو التال مــاي عو التواــــــــــــــ ــاي من خبل ماتــب الأمم المتحــدة لس جن فع حنــث كــا  للماتــب التوجنهــا

اجتماعاي منتظما مع الففعا الأمنس التاأع للنوننتا  من عج  مادحم المشو ة البزما لإ ا ة حالا العائحا عل  
 ااند المؤسوا. 

ومن   االعــائح ــف الأمم المتحــدة من  وجــديف أــالــذكف ع  ماتــب الأمم المتحــدة لس جن ف مــنثف قبــ  ما - 245
مــدابنف الإغبق الاــا . ولــذلــا بــدع الماتــب لس وضــــــــــــــع موجنهــاي ماــالج الحــالــا والتحــدحــاي المحل ــا. وعنــدمــا 

 عااحت الحالا عالم اع ملا  الماتب عدة وثائا موجنه ا من الماف.

ــ اي من ماف الأمم المتحدةع عكدي   - 246 وف ما يتالا أالك اناي التس ملات موجنهاي عو مال ماي عو مواـــــ
اهــا عنهــا ممانــت من الامــ  بهــاع ولكن لس أاض الحــالايع لم حان من الممان منفنــذ جم ع التوجنهــاي  جم  

التال ماي عو التواــ اي أوــبب خصــواــ ا ســ اق البلد و/عو البفنامجع لا ســ ما لما مام  الماامب الاطفعا   عو
 لل  مفاقم الحالا. 19-لس بنئا ماادة حنث مؤ ي جائحا كولند

لس المائا من الك اناي عنها وضــــــات عحاــــــا موجنهامها عو مال مامها عو مواــــــ امها   94لن وعخنفاع عع - 247
 .19-الخااا أشن  التخف ف من آثا  جائحا كولند

 
 ال قابة الداخلية   

ع ععفبت مفوضــــــــــــ ا شــــــــــــؤو  البجئنن 2020كانو  الأول/ حوــــــــــــمبف   31لس الوــــــــــــنا المنته ا لس  - 248
المااشــاي التااعدحا عن التزامها أماالعا عي عمو  متالا أالفقاأا الداخل ا ميبحا خبل  والنون وــف واــندوق  

الاا ع وباـــــــما  التحوـــــــنن الموـــــــتمف للاـــــــواأط الداخل اع و،لا لس ب ا  للفقاأا الداخل اع لل  جانب ب انامها  
ــواأط الداخل ا  المال ا. و،كفي ع  لديها نظاما لاالا للفقاأا الداخل اع وعنب لا موجد ناا  ضـــاف   ما حا لس الاـ

ع عاـد ي الأمم المتحدة )المعلد الأول( ب انا عن 2021عحا /مايو   26التس موـفي عل  الإببع المالس. ولس  
الفقاأا الداخل ا شــــــــــــم  عحاــــــــــــا بفنامج الأمم المتحدة للبنئا وموئ  الأمم المتحدة والماتب المانس أالمخد اي  

 ق ا.والعفعما وآل ا مصفعف الأعمال المتا 

وف مـا يتالا أا ف ـا منفنـذ لجفاااي الفقـاأـا الـداخل ـا التس متطلـب وجو ا مـا حـا لس الموقع )مثـ  عمل ـا  - 249
لس المــائــا لنهــا   44لس المــائــا من الك ــانــاي عنــب مم منفنــذ ماظم الإجفاااي البــديلــاع وقــال    78العف (ع ععلن  

 ئا عنها لم منفذ أاض الإجفاااي.لس الما 17نفذي عحاا أاض الإجفاااي ولا الماتا ع وعوضم 

لال  ســــــــــبن  المثالع عوضــــــــــحت عمل اي الأمم المتحدة لحفا الوــــــــــب  ع  مغننفاي قد عي خلت عل   - 250
الاــــــــواأط الداخل ا حنثما مم مفان  لجفاااي الشــــــــفاا لظفو  الطوا ئ أ  ا لمما  عمل اي الشــــــــفاا المتصــــــــلا  

ااــــــــــا المتصــــــــــلا أالمشــــــــــتفعاي الطا ئاع أما لس ،لا مادحم . و،لا حانس ع  آل اي الإجفاااي الخ19-أاولند
ع ظلت ســا عا  19-الافوض أنثف  جاس لل  لعنا الااو  لس الماف للحصــول عل  الصــفااي المتصــلا أاولند
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خبل الاا  الماضــس. وواــف ماتب خدماي المشــا عع حالا مماثلاع حنث قا  عحاــا بتفان  لجفاااي الشــفاا  
ع حنث عنشــن لفقا عم  عالم ا ضــمت خبفاا لس  19-مشــا عع المتصــلا أاولندلس ظفو  الطوا ئ من عج  ال

ــننهـا منـذ   ــا عع وعاـدمو  التوج ـب أشــــــــــــ معـال المشــــــــــــــتفعـاي وخبفاا قـانونننن ومانننن كـانوا يـدعمو  ملـا المشــــــــــــ
 .2020آ،ا /ما س 

د الما ي وععلن موئ  الأمم المتحدة عنب لم يتوـــــــــن مان م المشـــــــــا عع لس الموقعع أما لس ،لا الفاــــ ـــــ - 251
ــا   للشـــــــــفكاا لس التنفنذع و،كف البفنامج الإنمائس عنب قد اســـــــــتياننع لس أاض الحالايع أنطفا  ثالثا لمما ســـــــ
الفقاأا عل  الشـــفكاا لس التنفنذ عو لتفت ش ما حياـــطلع أب من عنشـــطا لس لطا  المشـــا عع. وعشـــا ي مفوضـــ ا  

مم لهم بتمديد   أاض المشـــا عع لس ظ  ظفو  مانناع وعنب مم شـــؤو  البجئنن لل  ع  الشـــفكاا لس التنفنذ ســـي
الام  أإجفاااي مفاجاا الحواأاي والفاد عن أياد لاد  متزايد من المشا ععع وعنب قد عيجفعت عمل اي للتحاا  

 من الأاول بوسائ  بديلا.

ولس ظ  ما و   ب انب مفصــب من مغننفاي و/عو مخف ض للاــواأط الداخل ا الهاما المنتظما أوــبب   - 252
ــبن  المثالع لوحا لس حالا الأمم المتحدةع  19-ائحا كولندج ــ اي ماننا من المعل . لال  ســ اــــد ي مواــ

  الصــــــــــاندكما و   لس المعلد الأولع عنب لم ميعف عمل اي الفحص المالس الاشــــــــــوائ ا وعمل اي الفاــــــــــد عل  
ــد المشـــــا عع وعمل اي الفحص المالس  الاشـــــوائ ا لس الوقت  المندانس. وعواـــــ  المعل  أن  ماو  الإ ا ة بفاـــ

 المناسب وبطفعاا موتداماع ممش ا مع الدلن  التشغنلس.

وعســففي الحالاي المذكو ة ععب  عحاــا عن ق ا  المعل ع للوــنا الثان اع أإ  ار منبنهاي خااــا لس   - 253
التافعف المتالا أصــــــــــندوق الأمم المتحدة للوــــــــــاا  أوــــــــــبب عد  منفنذ عمل اي مفاجاا حوــــــــــاأاي الشــــــــــفكاا 

 التنفنذ.   لس

 
 الموارد البش رة   

لس المــائــا من الك ــانــاي التس عيخــذ  عيهــا ع  أاض الامل ــاي المتصــــــــــــــلــا   78لس الإجمــالع ععلن   - 254
أالموظفنن )مث  لجفاااي الاســــــــــتادا  والإجازة الوــــــــــنوعا وتجازة زعا ة الوطن والتد عب( منثفي أوــــــــــبب جائحا  

 . 19-كولند

اي الوــــنوعاع لوحا ع  الحد الأقصــــ  لبســــتحااقاي الوــــنوعا المحد  لس  وف ما يتالا محديدا أالإجاز  - 255
لس أاض الك ــانــايع ولاــا للافا اي التس امخــذهــا ماتــب   2022-2021يومــا لــدو ة    75يومــا قــد  لع لل     60

الموا   الاشـــــــفعا لس ماف الأمم المتحدة. وكا  لذلا عثف عل  ل ا ة الك اناي لنجازاي الوـــــــنوعا. لال  ســـــــبن   
الع وكما هو مفصــ  لس الفصــ  الفاأعع لاحا المعل  ع  البفنامج الإنمائس واجب أالفا  ع اــدة لجازاي  المث 

  2020ع حنث شـــهد زعا ة لضـــاف ا لس عحا  الإجازة الوـــنوعا الموـــتحاا لس عا  2019ســـنوعا مفمفاا لس عا  
واـــ ا قدمها المعل  لل  والاســـتثناا المامول أب. وقد اســـتيمد ،لا من م  19-مازى عســـاســـا لل  جائحا كولند

ــنوعا   ــدة لجازامهم الوـــــ ــ  علنها موظفو  وع اـــــ ــنوعا التس ححصـــــ ــد الإجازاي الوـــــ البفنامج الإنمائس لتازعز  اـــــ
لاــــما  اســــتخدا  الموظفنن لنجازاي الوــــنوعا لأغفاض الاســــتعما  الاــــفو يع وكذلا للحنلولا  و  انتهاا 

البفنامج الإنمائس اســــتفام ع ا شــــاملا لتال ص   اــــبح ا الإجازة الوــــنوعا. وعواــــ  المعل  عحاــــا أن  حاــــع
 ع ادة الإجازاي الونوعا المفمفاا لل  موتوى مناسب لس غاو  لتفة زمن ا متوقاا.
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لس المائا من الك اناي عنها شهدي   41ع ععلن 19-وف ما يتالا أمبك الموظفنن عثناا جائحا كولند - 256
المائا من هذ  الك اناي ع  ناص الموظفنن حازى عســاســا   لس  86مال صــا عو ناصــا لس عد  الموظفنن. وععلن  

لل  الإجـازاي الطب ـا والإ هـاقع وتل  حـد عقـ ع لل  نوع مختلف من الاواقـب النـاجمـا عن العـائحـاع مثـ  مالنا 
 المشا عع عو مال صها.

موظفنن لاد عوضــم بفنامج الأمم المتحدة للبنئاع عل  ســبن  المثالع ع  من عســاات انخفاض عد  ال - 257
ف ب مزعج من الإجازاي الطب اع وت هاق الموظفننع والإجازة الوـنوعا لس الحالاي التس عخذ لنها الموظفو  لتفة  
ــالا لل  ،لاع غا   كثنف من الموظفنن ماف ننفوبس خبل   ــفهم و/عو عحاائهم. وبالإضـــــ لجازة طوعلا لزعا ة عســـــ

ا زمن ــا متوزع عل  مختلف عنحــاا الاــالمع ولم حان لتفة مفمناــاي الامــ  المفنــا للااــاا لس بلــدا  و/عو منــاط
أااــهم قد عا  أاد. ولس هذا الصــد ع وبننما لا يزال الموظفو  حاملو  عن أادع لإ  الففق الزمنس حمان ع  

 حشا  محدحا مفماطا أالعائحا.

ــ ا شـــــــــؤو  البجئنن ع  منثنف جائحا كولند - 258 . عل  قومها الااملا كا  كبنفا 19-وعوضـــــــــحت مفوضـــــــ
وكانت الامل اي الفئ وــــ ا المتنثفة متالا أالتوظ ف وتعا ة الندت )مصــــا عم الوــــبما الصــــح اع التس اســــتندي  
لس كثنف من الحالاي لل  مان م طبس ،امس للزمن  المانس من خبل الاســـــــــتعاأا لاســـــــــتب ا  طبس(؛ ولاال اي  

  ة الإجازة الونوعا. التد عبع التس ععند مصم مها ومغننفها لتادحمها عبف الإنتفنت؛ وت ا

وعشــــــا ي الأونفوا لل  ع  عد ا من الموظفنن قد وضــــــاوا لس لجازة مفضــــــ ا ممتدة عو مولوا أوــــــبب  - 259
ــاات عخفى. وكانت المفاح  الأول  من العائحا حفجاع حنث لم حان ماظم الموظفنن  19-جائحا كولند وعســـــ

ظفو  عق  من مثال ا. لال  ســـبن  المثالع متاو ين عل  الام  عن أادع وكا  أاض الموظفنن حاملو  لس  
كا  عل  من لهم عطفال وعزوار لس المنزل ع  حعدوا ســـــبب للحفا  عل  مفكنزهم وقد مهم عل  الإنتار. وكا  
ــفعا   ــؤول اي الأســ ــهن محم  علااا الموــ ــاا للزمنبيع حنث كا  عل  أااــ ــا أالنوــ الام  عن أاد محدحا خااــ

كبنف لس اســــــــــــــتاـدا  الموظفنن وتلحـاقهم الفالس أـالامـ  أوــــــــــــــبـب الانو    ومتطلاـاي الامـ . وكـا  هنـاك ماـاطؤ
المففوضـا عل  الوـفف. وعبوة عل  ،لاع لم يتمان الموظفو  من الاسـتفا ة من لجازمهم الوـنوعا أوـبب حالا  

 الطوا ئع والانو  المففوضا عل  الوفف وناص الموظفنن.

  2020ولس حـالـا الآل ـا الـدول ـا لتصــــــــــــــفعف الأعمـال المتاق ـا للمحامتنن العنـائنتننع مـنخف لس عـا    - 260
لنهاا خدما الموظفنن الماف  لس لطا  مال ص حعم الآل ا أوــــبب التنخف الحااــــ  لس الااــــاحاع الأمف الذي 

ل  الوطن أاد انتهاا ع وتل  حد عق  أوـــــــــبب ماذ  الوـــــــــفف عل  الموظفنن للاو ة ل19-حيازى بدو   لل  كولند
 خدمتهم. وقوب  ،لا جزئ ا بااض التنخف الحاا  لس الالتحاق الفالس أالام . 

 
 استتتا اا   

لس معـالس    19-ف مـا يتالا بتاـديبي الامل ـاي الـداخل ـاع لوحظـت الآثـا  الفئ وــــــــــــــ ـا لعـائحـا كولنـد - 261
فاز حالاي التـنخف لس لجفاا عمل ـاي التحاا  الفقاأا الداخل ـا والموا   الاشــــــــــــــفعا. وعل  وجب التحـديدع حمان لب 

الموضـــــــــاس عو عد  لجفائها أالمفةع والمشـــــــــاك  المتالاا أإ ا ة الإجازاي الوـــــــــنوعاع وناص الموظفنن أوـــــــــبب  
 العائحاع أاعتاا  ك  ،لا من الاواقب الفئ و ا للعائحا.
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 تكتولو يا المعلوماا والأمن المعلوماتي -دال   

لس المــائـا من الك ــانـاي ع    78مكنولوج ــا المالومـاي والأمن المالومـامسع ععلن  ف مــا يتالا بنفاــاي   - 262
أوــــــــــــــبـب العـائحـا. لال  ســــــــــــــبنـ  المثـالع ف مـا يتالا أـالأمن المالومـامسع    2020هـذ  النفاـاي مـنثفي لس عـا   

 عوضــــــــحت الأمم المتحدة )المعلد الأول( لس مافض الإجاأا عل  الاســــــــتب ا  ع  ماتب مكنولوج ا المالوماي
 Office 365)نظــا   Office 365 ولا  عل  قــد ة عمن ــا لضـــــــــــــــاف ــا لس    15  000والامصـــــــــــــــالاي عنفا  

Advanced Threat Protectionمن الحاجا لل   عم خدماي    19-( لكاا  المديفعن. وزا ي جائحا كولند
اوم ــا الــدول ــا  البــث والتــداول أــالفنــديو الماــدمــا لبجتمــاعــاي والمؤممفاي المختلطــا التس مااــدهــا الهنئــاي الح

ــا لل   عم متاـد  اللغـاي.  وهنئـاي الأمـانـا الاـامـا لس الماف والماـامـب الاانـدة عن المافع والتس محتـار عحاــــــــــــ
ونت عا لذلاع حد ي الأمانا الااما الاحت اجاي البزما لإنشـــــاا منصـــــا لتولنف التفجما الشـــــفوعا عن أاد لس  

وننفوبسع ولس اللعــا  الإقل م ــا لس علفعق ــاع وآســــــــــــــ ــا ننوعو كع ولس ماــامــب الأمم المتحــدة لس جن ف ولنننــا  
ــ ا. ونت عا لذلاع علا ي الأمانا الااما   والمح ط الها ئع وعمفعاا البمنن ا ومنطاا الاحف الكا عبسع وغفت آســـــــ
ع  ثما الآ  عاو ا مع ثبثا أائانن يولفو  منصــــــــــــاي لحلول التفجما الشــــــــــــفوعا عن أاد مفس أمااينف الأمم 

ملنو   ولا  لعم ع  1,5ما مادا    2020غت النفااي الإضــــاف ا لهذ  المنصــــاي الثبث لس عا  المتحدة. وبل
 مفاكز الام  التاأاا لامم المتحدة عل  الصاند الاالمس أاد مطبنا خصم عل  الحعم. 

وعخنفاع قـدمـت الك ـانـاي لجـاأـا مشــــــــــــــتفكـا عن الحـاجـا لل  شــــــــــــــفاا عجهزة كمبنومف محمولـا وهوامف  - 263
ا وبطاقاي محديد هوعا المشــتفكنن واشــتفاكاي لس الإنتفنت وملحااي مكنولوج ا المالوماي لدعم الام   محمول

ــ ا شــــــؤو  البجئنن عنب مم ملاس اعتما  مااشــــــف قد     ــبن  المثالع ععلنت مفوضــــ ملنو   1,4عن أاد. لال  ســــ
ا المبل  لشـفاا الماداي وكذلا  ولا  لتعهنز الموـتخدمنن لس الماف معهنزا كامب للام  عن أاد. واسـتيخد  هذ

لزعا ة الاد ة عل  التداول أالفنديو ولبواأا شــااا خصــواــ ا التفاضــ ا. وقبن  نهاحا الاا ع خيصــص مبل  نادي 
ــالس قد    ــ ا شــــــــــــؤو   15لضــــــــــ ملنو   ولا  لتغننف ماداي مكنولوج ا المالوماي الات اا لس عمل اي مفوضــــــــــ

ول مغننف الحواسـنب الماتب ا أحواسـنب محمولاع ولكن عحاـا مغننف  البجئنن عل  اـاند الاالم )لس الماا  الأ
أاض الخوا حم وماداي الشـــــاااي(. وعل  نف  المنوالع عشـــــا  مفكز التعا ة الدول ا لل  عنب انتا  لل  الام   
أوـ اسـا الاعتما  عل  الحواسـنب المحمولا وحدها ووقف اسـتخدا  الحواسـنب الماتب ا عند نهاحا  و ة ح امهاع 

ما قا  أاســـــــــــــتثما اي لس مفالا لضـــــــــــــاف ا للتداول أالفنديو لس المافع أما لس ،لا وحداي متنالا. ومم اقتناا ك
ومشــــــــــــــغنـ  حلول ســــــــــــــحـاب ـا للتـداول أـالفنـديو وع واي التاـاو  والتخزعن. ونيفـذي حلول التوق ع الإلكتفونس لس  

تحدة للمفعة والنون وـف وجاماا الأمم مفوضـ ا شـؤو  البجئنن واـندوق الأمم المتحدة للوـاا  وهنئا الأمم الم
المتحـدة. وععلن بفنـامج الأمم المتحـدة للبنئـا وموئـ  الأمم المتحـدة واــــــــــــــنـدوق الأمم المتحـدة للوــــــــــــــاـا  عنهـا 
ــاو وعب ا  عو اقتناا  ــ وــ ــخا التعا عا لبفنامج ســ ــ ا من خبل النوــ ــتثمفي لس حلول الاجتماعاي الالتفاضــ اســ

 ل عبف الإنتفنت.مفاخ ص لضاف ا لبفنامج زو  للتداو 

ــا.   18ك انا من عاــــــــــ    15وف ما يتالا أالأمن المالومامسع ععلن  - 264 ك انا عنها امخذي مدابنف خااــــــــ
لس المـائـا منهـا عنهـا   33لس المـائـا من ملـا الك ـانـاي عنهـا امخـذي مـدابنف وقـائ ـا لحوـــــــــــــــبع و،كف    60وعكـد  

 ا لم متخذ سوى مدابنف للكشف. لس المائا عنه 7اعتمدي مدابنف وقائ ا ومدابنف للكشفع و،كف 

لس المائا من الك اناي عنها  56وف ما يتالا بتنفنذ المشـــــا عع الفئ وـــــ ا لتكنولوج ا المالومايع ععلن  - 265
ــالا   ــا ععع وعل  الفغم من امخا، لجفاااي من قبن  مالنا الام ع لوحا للغاا وتضــ منثفي. ومن بنن هذ  المشــ
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لس المائا من الك اناي هو منخف مشا عع   90المالومايع وكا  الأثف الفئ وس أالنواا لـــــــــــــ مشا عع لتكنولوج ا 
 .19-مكنولوج ا المالوماي أوبب جائحا كولند

لس المــائــا من الك ــانــاي عنــب كــا  هنــاك عثف عل  اســــــــــــــتفام ع ــا مكنولوج ــا   83ونت عــا لــذلــاع ،كف   - 266
 متفاوح بنن ثبث سنواي وخم  سنواي. المالوماي وخطط الأمن المالومامس لفتفة مابلا 

ومن عمثلـا ،لـا مـا علـا ي أـب الأمم المتحـدة )المعلـد الأول( من ماعنـ  للخطط الاـائمـا الفام ـا لل   - 267
ــحاب اع ومازعز آل اي التحااع والأخذ به الا ماو  عل  الحذ  المطلا   ــاا الوــــــ مفحن  النظم لل  بنئاي الحوســــــ

ــتخدِمنن والطلااي. ومن المتوقع ع  )الد جا اـــــــــفف من الثاا( أحنث ي  تانن التحاا من جم ع الأجهزة والموـــــــ
الذي ينظف ف ب الأمنن الاا  حال اع والذي   “الوضـــــع الطب اس العديد حاو  لذلا عثف لس لطا  ما حياتفح بـــــــــــــــــــ 

ينطوي عل  مام م مفمناـاي الامـ  المفنـاع أمـا لس ،لـا الامـ  عن أاـد. وســــــــــــــتكو  هنـاك حـاجـا لل   عم  قـد
 فمنااي الام  المختلطا والتداول عن أاد.م 

ومن ناح ا عخفىع حاو  مفكز التعا ة الدول اع أوـــــــــــــبب مزايد التهديداي المتالاا أالأمن المالومامسع   - 268
بتنوـــــنا اســـــتعابتب أالتااو  مع شـــــااا التكنولوج ا الفقم ا التاأاا لامم المتحدة وغنفها من المنظمايع ومان م  

ــامب والا ــتخدِ  الداخلس والأخفى المادة علاـــ  مما سـ  مااا بها لتنمنن عاـــول مكنولوج ا المالوماي المادة للموـ
للموــــــــــــــتخـدِ  الخـا جس. وعل  نف  المنوالع قـا  البفنـامج الإنمـائس باحـث الك ف ـا التس حمان من خبلهـا زعـا ة  

اي الشــــــخصــــــ اع لاــــــما   محوــــــنن عمن الأجهزة الطفف اع مث  الهوامف المحمولا والأجهزة اللوح ا و/عو الماد
 الواول الآمن لل  عاول الب اناي المؤسو ا التاأاا للبفنامج الإنمائس.  

ــتفا ة من العائحاع كا   - 269 ــتنا ا لل  الد وس الموــــــــــ لس المائا من الك اناي  71وعخنفاع لوحا عنب اســــــــــ
ــالت الأمم المتحدة )المعلد الأول( وعمل اي  ــاا الام  عن أاد. وعضــ الأمم المتحدة لحفا  حخطط للفلع من نوــ

الذي ينظف الأمنن الاا  لس طفحب    19-لما أاد كولند  “الوضع الطب اس العديد الوب  ع  الاقتفاح المتالا بـ  
ــتنا ا لل   ــبوع اســـــــــــ يتوخ  مام م مفمنااي الام  المفناع أما لس ،لا الام  عن أاد لاد  من الأحا  لس الأســـــــــــ

 الألفا  واحت ــــاجــــاي الخــــدمــــا. لاــــد لوحا خبل جــــائحـــا  متطلاــــاي الوظ فــــا والاخت ــــا اي المفاــــــــــــــلــــا لــــدى  
ع  الامــ  عن أاــد لــب لاــال ــا كبنفةع ولــذلــا يتانن الامــ  عل  محــديــد مــدى الكفــااة والفاــال ــا لس    19-كولنــد

 مفمنب هعنن.

 
 استتتا اا   

س.  ف مــا يتالا بتكنولوج ــا المالومــاي والأمن المالومــام   19-لوحا عثفا   ئ وــــــــــــــ ــا  لعــائحــا كولنــد - 270
ع وعفجع ،لا عســـــــاســـــــا لل  2020لس المائا من الك اناي عنها منثفي لس عا   78يتالا أالنفاايع ععلن  لف ما

الحـــاجـــا لل  شــــــــــــــفاا ماـــداي وملحاـــاي مكنولوج ـــا المالومـــاي لـــدعم الامـــ  عن أاـــد. وف مـــا يتالا أـــالأمن 
 . 19-خااا أوبب جائحا كولند  لس المائا من الك اناي عنها أحاجا لل  اعتما  مدابنف 83المالومامسع عكد 

 
 الآثار المالية -هاء  

 الآثار المهمة التي مست المؤش اا المالية ال جيسية   

مالوماي لضـــــــــاف ا عن الآثا  الفف حا   18 ف ما يتالا أالآثا  المال اع قدمت جم ع الك اناي الـــــــــــــــــــ ـــــ - 271
لس المائاع الإلصــاح عن ملا  89الك انايع  وما يتصــ  بها من اســتعاأاي. وقف ي ماظم   19-لعائحا كولند
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المالوماي لس المبحظاي ،اي الصــلا المفلاا أالب اناي المال ا المادما لس شــت  المعالايع مث  اســتحااقاي  
ــفولايع والأ واي المال اع وت ا ة المخاطف. ومن بنن ملا الك انايع  ــتثما ع والمصــــــــ الموظفننع وتيفا اي الاســــــــ

لس مذكفة منفصــــــلا للب اناي المال ا. ولم حفصــــــم ك انا   19-المالس لعائحا كولندعلصــــــحت ع باا عن الأثف 
 عن المالوماي الوا  ة لس ب انامهما المال اع ولكنهما عو  اها لس الاستافاض المالس الاا .

ل،ا اسـتثنننا اـندوق المااشـاي التااعدحا أوـبب  -ك انا   17ك اناي من عاـ    7ولاحا المعل  ع   - 272
ــلاع خبلا لبمعاهاي التس لوحظت لس الماضــــــس.   -ب وعملب الخااــــــنن طب ات  لم مشــــــهد آثا ا مال ا ،اي اــــ

لس المـائـا منهـا عن آثـا  كبنفة عل  النفاـايع وعشـــــــــــــــا     90وف مـا يتالا أـالك ـانـاي الاشــــــــــــــفة الأخفىع ععلن  
ــتثما اي   لس المائاع عن آثا  40المائا منها لل  آثا  عل  الإيفا اي. وععلن عد  عق ع   لس 70 موــــــــت الاســــــ

 والونولا الاصنفة الأج .

وعلـا ي الأمم المتحـدة )المعلـد الأول( عنـب  غم ماـذه  ماـديف الماـال  الـدق اـا لآثـا  العـائحـا أشــــــــــــــاـ   - 273
ع لاد شهدي زعا ة لس النفااي المتالاا 19-موثوقع حنث لم حان من الممان عزل الأثف المالس لعائحا كولند

ز الاد اي المحل ا من خبل لفقا عم  مشـــتفكا بنن الوكالاي مان ا أالخدماي الطب ا.  أالإجبا الطبس ومازع 
كما مم الق ا  أاســــــــــتثما اي لضــــــــــاف ا لس مفاخ ص البفمع اي وعجهزة الكمبنومف المحمولا ومحديث الشــــــــــاااي  

ــ ا لدعم مفمنااي الام  عن أاد. ومن ناح ا عخفىع حدث انخفاض لس نفااي الوـــــفف أوـــــبب ال ــوـــ انو  المؤســـ
 المففوضا عل  الوفف ومنجن  أاض الأنشطا الماف ة عو استبدالها أاجتماعاي التفاض ا. 

 19-ولس معمع ماف الأمم المتحدةع منثفي الأنشــطا المنتعا لنيفا اي أشــا  خاص أعائحا كولند - 274
ــتامالب لادة عش ــــ ــو  اســ لات  ســ ــو  والإغبق لس وجب الزوا . والمفآت الذي عي ــبب قلا الحاــ هف لدعم منا  أوــ

  400 000الموظفنن الأســــاســــنننع شــــهد انخفاضــــا لس اســــتخدا  مواقف الوــــ ا ايع مما ع ى لل  خوــــا ة نحو  
 ولا  من الإيفا اي المتوقاــا. وع ى لغبق المبن  عمــا  الزوا  لل  لغبق محــ  ب ع الهــداحــاع ممــا ع ى لل  

بفعـد الأمم المتحـدةع حنـث عغلاـت عمـاكن الب ع   ولا . كمـا مـنثفي ل ا ة   600 000انخفـاض لس الإيفا اي بنحو 
أالتعزئا حنن لغبق ماانس الأمم المتحدة عما  الزوا . ولس الوقت نفوـــــبع علغنت ماا ض الطواأع وغنفها من 

  ولا . 400 000. وقيد  ع  عثف العائحا عل  ل ا ة البفعد بل  حوالس 19-المناسااي أوبب جائحا كولند

لمتحدة لس ننفوبسع حدث انخفاض لس ععمال الدعم التس حادمها الماتب )الوــــفف  ولس ماتب الأمم ا - 275
 والمخاز  وما لل  ،لا( أوبب مفاجع الأنشطاع الأمف الذي ع ى لل  انخفاض لس الإيفا اي.

وعخنفاع من المفجم ع  حاو  قد منثف محصـن  الأنصـاا الماف ةع حنث لوحا منخف لس و و  الأموال   - 276
عاـــــــــاا. وكا  لهذا بدو   عثف عل  الإنفاق والوـــــــــنولا عحاـــــــــا. ومعد  الإشـــــــــا ة عحاـــــــــا لل  ع  من الدول الأ

ــلا   ماتب ــا لتغط ا مطالااي التاوعض المتصــ ــ اســ ــع ســ مخط ط البفامج والمال ا والمنزان ا بدع الام  عل  وضــ
 .19-أاولند

ي والعفعمــا والأونفوا عنهــا وععلن كــ  من موئــ  الأمم المتحــدة والنوننتــا  والماتــب المانس أــالمخــد ا - 277
ــا عع من جانب المانحنن و/عو مخف ض   ــبب الإنهاا المااف للمشـــــــــ عانت من آثا  كبنفة موـــــــــــت ليفا امها أوـــــــــ

 . 19-منزان اي المانحنن أوبب مغنف عولوعاي التموع  لدى المانحنن لس ظ  جائحا كولند

  هنـاك ولو اي من معموع المنزان ـا لس  لس المـائـا من الك ـانـاي ع  65وف مـا يتالا أـالولو ايع ععلن   - 278
ععاـات العـائحـا. وعلـا ي هـذ  الك ـانـاي التس معـاوزي لـديهـا اعتمـا اي المنزان ـا مصــــــــــــــفولـاي المنزان ـا ع  هـذا 
الأمف حازى عســـــــاســـــــا لل  انخفاض مكال ف الوـــــــفف والتد عب والوقو  واللواز  الماتب ا والصـــــــ انا. وعوضـــــــحت  
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س المائا التس لم محاا ولو اي ع  التاص لس الإنفاق لس أاض المعالايع  ل 35  الك اناي التس ماع ضمن ال ــــ
مث  الوفف والاستشا ايع قابلتها زعا ة لس الاحت اجاي لس معالاي عخفىع مث  الكم اي الإضاف ا من ماداي  

 وموا   مكنولوج ا المالوماي.
 

 التن عاا وآلياا التمورل الأخ ى   

من انخفاضـــــاي عو منخنفاي   19-ث شـــــسا مما حمان عزوي  لل  كولندلم مذكف ماظم الك اناي حدو  - 279
ك انا عنها شــهدي انخفاضــاي   18ك اناي لاط من عاــ    4،اي أال أالنوــاا لبمفاقاي المامول بهاع وععلنت 

 . 19-لس التبفعاي مف ها لل  جائحا كولند

تتاح الصــــــــــندوق الاســــــــــتئمانس ع ععلن الأمنن الاا  لامم المتحدة عن ال2020آ،ا /ما س   31ولس  - 280
والتاالس من آثا هاع الذي عنشـــــــم لمدة ســـــــنتننع وهو آل ا مموع   19-المتاد  الشـــــــفكاا لمواجها جائحا كولند

مشـــــتفكا بنن وكالاي الأمم المتحدة لدعم البلدا  ،اي الدخ  المنخفض والمتوســـــط الموـــــتفندة من البفامج لس  
 . 19-سببتها جائحا كولند التغلب عل  الأزما الصح ا والإنمائ ا التس

لس المائا من الك اناي عنها ملات مموعب لضـــــــاف ا واحدا  50وف ما يتالا أالأموال الإضـــــــاف اع ععلن   - 281
 .19-عل  الأق  لس س اق جائحا كولند

ــنتا ع لس لطا  التموع  من  - 282 وكما عوضـــــــحت الأمم المتحدة )المعلد الأول(ع قدمت آلنتا مموع   ئ وـــــ
. عولاع مم الدمج الكام  لإجمالس  19-خا ر المنزان اع عموالا لضــــــــــــــاف ا لانشــــــــــــــطا المتصــــــــــــــلا أعائحا كولند

ملنو   ولا  لس الب اناي المال ا الوا  ة  63,7ملنو   ولا  وتجمالس المصفولاي الاال    76,3الإيفا اي الاال   
ــتئمانس المتاد  الشــــــــفكاا لمو  ــندوق الاســــــ والتاالس من  19-اجها جائحا كولندلس المعلد الأول أوــــــــبب الصــــــ

آثا ها. وثان اع خصـص ك  من الصـندوق المفكزي لمواجها الطوا ئ والصـنا يا الاطفعا المشـتفكاع من خبل  
ــلا أعائحا كولند ــنا يا التموع  العماعس الاائماع عموالا لانشــــــــطا المتصــــــ ملنو   ولا    167أمبل    19-اــــــ

عوضـحت الأمم المتحدة )المعلد الأول(ع قيدمت عحاـا أاض الأموال  ملنو   ولا ع عل  التوالس. وكما    157 و
من اـنا يا اسـتئمان ا عخفى عن طفعا منم منفصـلا؛ غنف ع  الماال  كانت ضـئنلا أالماا نا مع ما قيد  من 

  خبل آلنتس التموع  المذكو منن ععب .

لس المائا من الك اناي  95نوــاا  وف ما يتالا بنتائج مان م حالا اضــمحبل ق ما الأاــولع لم محد  - 283
 . 19-زعا ة قوعا لس اضمحبل ق ما الأاول أوبب جائحا كولند

كا  لها عثف شــــــــديد عل  الأســــــــواق المال ا  19-ولاحا المعل  عنب عل  الفغم من ع  جائحا كولند - 284
اطفع من بنن  الاـالم ـاع لـإ  آثـا  الاســــــــــــــتثمـا  عل  الك ـانـاي يتوقف عل  مكوعن الحـالظـا ومافضــــــــــــــهـا للمخ ـ

 عخفى. عوام 

ع ي لل  مغننفاي لس مكوعن عاــــــــــــــول   19-لس المـائا لاط من الك ـاناي ع  جائحـا كولنـد 28و،كف  - 285
حـالظـا اســــــــــــــتثمـا امهـا. غنف ع  ســــــــــــــااـا ك ـانـاي ععلنـت عنهـا ععـا ي مان م عثف النفو  من المخـاطفة عل  حـالـا  

فو عا لعا ة مان م   جا النفو  من المخاطف لأ  انكشـا  حالظتها. وعوضـحت الك اناي الأخفى عنب لم حان ض ـ
 استفام عنتها الاستثما عا مومم لها أمواالا مشغن  حالظا استثما امها كما كا  الحال قب  العائحا. 

لال  ســــــبن  المثالع عوضــــــحت الأمم المتحدة )المعلد الأول(ع ف ما يتالا أحالظا اســــــتثما امهاع ع   - 286
العدا ة الائتمان اع كما هو متوقعع عنزلت عو خفاـــــــــت التوقااي المتالاا أادة شـــــــــفكاي أوـــــــــبب  وكالا ماديف 
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مدهو  ظفو  الام  والظفو  الاقتصــــــــــا حاع وانخفاض عســــــــــاا  الفائدةع والمخاو  المتالاا أاحتمال مدهو  
ونظفائها لس    جو ة الافوض. وظلت الأمم المتحدة مفاــد أصــو ة حثنثا جم ع مصــن فاي ح ازامها الاســتثما عا

الاسـتثما . واسـتمف عحاـا الفاـد الموـتمف لحدو  مفكنز الإاـدا اي والعهاي المصـد ة والمنتعاي. لفس حالا  
ــبن  المثالع عجفي مان م لد جا النفو  من المخاطف لس   ــندوق المشــــــــتفك للمااشــــــــاي التااعدحاع عل  ســــــ الصــــــ

ل والخصـو . غنف ع  ماتب ل ا ة الاسـتثما اي  الد اسـا الكاملا التس معفى ك  ع بع سـنواي لإ ا ة الأاـو  لطا 
طلب من خبنف اســتشــا ي موــتا  اســتافاض التوزعع الاســتفام ع ا لااــول والناا  المفجة ا أوــبب ســننا عو  

 .19-كولند
 

 استتتا اا   

ع  2020لم حان لهـا مـنثنف كبنف عل  الوضــــــــــــــع المـالس للك ـانـاي لس عـا     19-يبـدو ع  جـائحـا كولنـد - 287
سع أــالنظف لل  مــا محملــب من مخــاطفع حمان ع  حاو  لهــا مــنثنف عل  مخــاطف الوــــــــــــــنولــا لس  ومع ،لــا له

 الموتاب ع الأمف الذي ححتار لل  متاأاا.

 
 إدارة الن ام  والمشاررع -واو   

أالنظف لل  لعا ة مفمنب الأولوعاي ســـواا من منظو  التخط ط الاســـتفام عس للك اناي عو من منظو   - 288
لس المـائـا من الك ـانـاي ععـا ي موزعع الأموال لتغط ـا الطلاـاي ،اي الصــــــــــــــلـا   78ع لوحا ع   العهـاي المـانحـا

 و/عو الأهدا  البفنامع ا العديدة.  19-أعائحا كولند

لاـد عوضــــــــــــــحـت الأمم المتحـدة )المعلـد الأول(ع عل  ســــــــــــــبنـ  المثـالع عنـب كـانـت ثمـا عمل ـا محـدو ة  - 289
ن  من ك اناي الأمانا الااما لبسـتعاأا للطلااي ،اي الصـلا أعائحا  النطاق لإعا ة موزعع الأموال لس عد  قل

. ومن ،لاع عل  ســــــبن  المثالع ع  طلااي قد و  ي من الدول الأعاــــــاا للحصــــــول عل  ب اناي 19-كولند
وت شـــا  ســـ اســـاي التخف ف من آثا  العائحا   19-مصـــنفا وحوـــنا التوقنت بهد   اـــد انتشـــا  جائحا كولند

وســــ اســــاي الانتااش منها عل  المدى الطوع ع و،لا لتمانن النظم الإحصــــائ ا الوطن ا   عل  المدى الاصــــنف
من الاســتغبل الفاال لك  ما يتالا أالب اناي من مصــا   ومكنولوج اي وعســالنب مبتكفة لس لطا  الاســتعاأا  

 . 19-لطلااي الحصول عل  الب اناي والمالوماي المتالاا أعائحا كولند

خفىع ،كف اــندوق المشــا عع الإنتاج ا والبفنامج الإنمائس وبفنامج الأمم المتحدة للبنئا ومن ناح ا ع - 290
 19-عنب ععند موزعع الأموالع ولا ســــــ ما عل  الصــــــاند الاطفيع لتلب ا الاحت اجاي ،اي الصــــــلا أعائحا كولند

 أاد التحاو  لس الموضوع بنن العهاي المانحا وملا الك اناي.

بفامج الاائما الأكثف منثفا أإعا ة موزعع الأموالع ،كف موئ  الأمم المتحدة والنون وــــف وف ما يتالا أال - 291
ع  جم ع البفامج الاـالم ـا مافعاـا والاـديـد من البفامج الاطفعـا قـد مـنثفي. لفس حـالـا موئـ  الأمم المتحـدةع عل  

الاسـتئمانس للخدماي الأسـاسـ ا   سـبن  المثالع قا  البفنامج التشـا كس لتحوـنن عحوال الأح اا الفانفة والصـندوق 
الحاـــفعا أإعا ة موج ب عنشـــطتهما أحنث موـــتهد  المعتمااي المحل ا الاـــة فا لس الموـــتوطناي الاشـــوائ ا 
التس مفتاف لل  الخدماي الأسـاسـ اع مث  الم ا  والصـف  الصـحس. وزعدي عنااـف لضـاف ا عحاـا لل  البفامج 

لـدعم هـذ  البفامج لس جم ع المنـاطا لس معـال التصـــــــــــــــدي    منحـا عـاجلـا  13الاطفعـا الاـائمـاع أمـا لس ،لـا  
للعائحا. ومن الأمثلا عل  ،لا بول ف ا والفلبنن وكنن ا ولبنا . وعخنفاع ععطت شــــاااي المما ســــاي الحاــــفعا  
من وقت الام  للق ا  أإاــدا  مذكفاي ل شــا حا مة ا عا محدّثا ومنظ م حلااي   اســ ا شــاا ا عن عثف جائحا  
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ــاا الاا ع والتنا  الحاـــــفيع لس م 19-كولند ــ ة اع مث  التخط ط الحاـــــفي والامفانسع والفاـــ عالاي مواضـــ
 والموتوطناي الاشوائ اع وحاوق الوان ع والم ا  والصف  الصحس. 

وعل  نف  المنوالع ،كفي النون وــف عنب مم مكن ف التوجنهاي البفنامع ا الاالم ا ووضــع موجنهاي   - 292
ــا حا الناجما عن جائحا كولندجديدة لبســــــــــتعاأا ل ثا  ال ــتيخدمت  19-فو عا والاجتمال ا الاقتصــــــــ . لاد اســــــــ

الأموال المتاحا للتصــدي للعائحاع وخصــصــت عموال جديدة للتصــدي لها. وعشــا ي النون وــف لل  ع  البفامج 
ــف  ــؤولا عن منفنذ بفامعها الاطفعا أالشــ ــدي للعائحا؛ والبلدا  موــ ــاند الاطفي قد مم مكن فها للتصــ اكا  عل  الصــ

 مع الحاومايع وقد ك ف ماظمها من عنما  مااونها لمواعدة البلدا  عل  التصدي للعائحا. 

ولس حـالـا النوننتـا ع عيعنـد موزعع الأموال أشــــــــــــــاـ  خـاص لس بفنـامج للتـد عـب عل  حفا الوــــــــــــــب ع  - 293
ــف وت ا ة النفاحاي الك م ائ اع وتل  حد ماع لس بفنامج للدبلوماسـ ـــــ  ا المتاد ة الأطفا .  وبفنامج للمناخ الأخاــــ

وقد عســـــــففي عمل اي لعا ة موزعع الأموال لس ماظمها عن لعا ة موج ب عموال المشـــــــا عع المتصـــــــلا أالوـــــــففع  
 لاب عن الأنشطا الحاو عاع نحو لفص التد عب والتفاع  الفقم ا والتناظفعا.

لس جم ع  19-ائحا كولندوف ما يتالا أالأونفواع ععلنت الوكالا عنها ســــــــا عتع لو  بداحا مفشــــــــس ج - 294
مناطا عملهاع لل  مكن ف عمل امها الطا ئا والاا حا لاـــما  اســـتمفا عا مادحم الخدماي لبجئنن الفلوـــطننننن 
لس ظفو  مـنمونـا لبجئنن والموظفنن. واســــــــــــــتحـدثـت الأونفوا عحاــــــــــــــا بفامج للتخف ف من الأثف الاجتمـاعس 

 الاقتصا ي لازما عل  الفافاا من البجئنن. 

ولس حالا ماتب الأمم المتحدة لخدماي المشـــــــــــــا ععع وهو منظما قائما عل  المشـــــــــــــا عع مام  لس   - 295
ملنو   ولا    61الأسـاس لس معال مادحم خدماي الإ ا ة عو الشـفاا أما ححاا نوامج لشـفكائهاع ععند مخصـ ص 

ــلا أعائحا كولند 17من  ،لا مع مصــــــــد    أاد الامفاق عل  19-من معالاي الالتزا  لل  عنشــــــــطا ،اي اــــــ
لس   19-التموع . وبالنوــــــــــــاا لمفوضــــــــــــ ا شــــــــــــؤو  البجئننع بل  لجمالس الاحت اجاي المتالاا أعائحا كولند

مبينن  ولا  منهــا من خبل نــداا مكمنلسع وعيعنــد   404ملنو   ولا ع مم مموعــ     745مــا ق متــب    2020 عــا 
عند مفمنب عولوعامها ومخصــــــ صــــــها لأنشــــــطا  ملنو   ولا  من الموا   المتاحا لدى المفوضــــــ اع وعي   341موزعع  

 .19-الا أاولند ،اي

كانت لها آثا   19-لس المائا من الك اناي ع  جائحا كولند 89وف ما يتالا أإ ا ة المشـــــا ععع ،كف   - 296
لس المائا من هذ  الك اناي ع  من الآثا  الفئ وــــــــــ ا منخنف المشــــــــــا عع   88لس المشــــــــــا عع الاائما. لاد اعتبف  

ــالا مشــــــــا عع جديدة عثف  ئ وــــــــس آخف من آثا  العائحا.   75لس حنن اعتبف   الاائماع لس المائا منها ع  لضــــــ
لس المائا منها    25لس المائا من الك اناي عنها عانت من مالنا المشــــــــــــــا عع الاائماع و،كف   31وعخنفاع ععلن  

 عنها مافضت لإلغاا هذ  المشا عع.

 
 استتتا اا   

عل  ل ا ة البفامج والمشا عع لس ك اناي الأمم المتحدةع حنث غنفي 19-دعموماع عثفي جائحا كولن  - 297
ــالع قـــال   ــا ععـــا ي موزعع الأموال لتغط ـــا الطلاـــاي    78الأولوعـــاي. لفس الإجمـ ــانـــاي لنهـ ــائـــا من الك ـ لس المـ

لس المائا ل  العائحا    89و/عو الأهدا  البفنامع ا العديدةع لس حنن قال   19-الصــــــــــــــلا أعائحا كولند ،اي
 ي عل  المشا عع الاائماع و،لا عساسا بتنخنفها.عثف 

 



A/76/173  

 

21-09951 79/82 

 

 تقييم مخاط  الغش -زاي   

ــا    - 298 ــا الغش والفوـــــــــــــــــا  2016لس عــ ــالحــ ــدة لماــ المتحــ ــا لامم  ــامــ الاــ ــا  ــانــ ــا  الأمــ ع عيعلن عن لطــ
(ST/IC/2016/25  لتاـــدحم التوج ـــب والمالومـــاي )  ــا لعم ع موظفس الأمـــانـــا الاـــامـــا لامم المتحـــدة وعلفا هـ

الآخفعن عن ك ف ا عم  الأمانا الااما لمنع الغش والفوــــــــــــا  وكشــــــــــــفهما و  عهما والتصــــــــــــدي لهما والإببع 
 أشننهما.

ــوا مفشــــــــس جائحا كولند - 299 لس المائا من الك اناي ظهو  مخاطف جديدة من   59ع ععلن  19-ولس ضــــــ
لس المــائــا من هــذ  الك ــانــاي ع  مخــاطف الشــــــــــــــفاا ومخــاطف الأمن   41لاــد ،كف  الغش والغش المفتفض.  

لس المائا منها لل   29المالومامس هما المصــــــد ا  الفئ وــــــ ا  لما لوحا من مخاطف جديدةع لس حنن عشــــــا   
ــلا أالمدلوعاي والمنم والافوض هس  18المخاطف المفماطا أالمتااقدينع وقال   لس المائا ل  المخاطف المتصــــ

 خاطف الغش الفئ و ا العديدة التس مم لموها. م

لال  ســـــبن  المثالع عوضـــــم ماتب الأمم المتحدة لس لنننا وماتب الأمم المتحدة المانس أالمخد اي   - 300
والعفعما عنب لوحا مزايد لس عد  الهعماي الإلكتفون ا والاســـــتخدا  الاحت الس للفســـــائ  الإلكتفون ا الاقتحام ا  

الهوعـا الفقم ـا. وعل  نف  المنوالع لاحا البفنـامج الإنمـائس مزايـدا لس عـد  مخططـاي  ومحـاولاي اســــــــــــــتفاق  
 . (BEC)الغش المتصلا أالمدلوعاي لس شا  سطو عل  الاناوعن الإلكتفون ا المؤسو ا 

ومن ناح ا عخفىع عشـــــا  اـــــندوق الأمم المتحدة للوـــــاا  وماتب الأمم المتحدة لخدماي المشـــــا عع  - 301
ب الفئ وــــس لس التافض للمخاطف هو التااقد مع أائانن جد  لتو عد ماداي الوقاحا الشــــخصــــ ا.  لل  ع  الوــــب 

وعضـــا  اـــندوق الأمم المتحدة للوـــاا  عنبع أالنوـــاا للمشـــتفعاي الدول اع مم التخف ف من حدة المخاطف عن 
ــف وغنفها من وكالاي الأمم المتحدةع لأنها ما ــتفكا مع النون وــ م  أإجفاااي  طفعا طفح طلااي عفوض مشــ

 اا ما لس بذل الاناحا الواجاا.

لس المــائــا لاط من الك ــانــاي قــامــت بتحــديــث مان مهــا لمخــاطف الغش والغش    59وعخنفاع لوحا ع    - 302
 .19-المفتفض عل  عساس المخاطف العديدة المتصلا أظفو  جائحا كولند

 
 استتتا اا   

عثف هـا  عل  الغش والغش المفتفض.   19-لنـدلاـد كـا  لظهو  مخـاطف جـديـدة نـاجمـا عن جـائحـا كو  - 303
لس المــائــا من الك ــانــاي ع  ملــا المخــاطف مف هــا لل  الهعمــاي الإلكتفون ــا والافاــــــــــــــنــا   60لاــد ععلن نحو  

وضـ اع عو ملف ماداي مكنولوج ا المالومايع لاـب عن التهديداي الأكثف ضـف اع مث  المخاطف ،اي الصلا  
 أامل اي الشفاا والمتااقدين.

 
  

https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
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 شك  وتقدي   - سابعا  

يوّ  المعل  ع  حافت عن ماـديف  لمـا ملاـا  هو وموظفو  من ماـاو  وموــــــــــــــاعـدة من الأمـانـا الاـامـا   - 304
 لامم المتحدة ومن الصنا يا والبفامج. 

 ب موديزخو خس  (موق ع)

 المفاقب المالس الاا  لعمهو عا شنلس

  ئ   معل  مفاجاس الحواأاي 

 شيل كاي   (موق ع)

  ئ    يوا  المحاساا الامحا ي الألمانس

 كاي  هو (موق ع)

 مفاجع الحواأاي الاا  لس جمهو عا الصنن الشاب ا

 
 2021مموز/يول ب   22
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 الم تق الأول

 الكياااا التي شملها التق ر   

 المشف  عل  مفاجاا الحواأاي المنظما
 الصنن الأمم المتحدة )المعلد الأول(  

 علمان ا المتحدة لحفا الوب عمل اي الأمم 

 الصنن مفكز التعا ة الدول ا

 علمان ا اندوق الأمم المتحدة للمشا عع الإنتاج ا

 علمان ا بفنامج الأمم المتحدة الإنمائس

 الصنن بفنامج الأمم المتحدة للبنئا

 شنلس اندوق الأمم المتحدة للواا 

 الصنن الاشفعا )موئ  الأمم المتحدة(بفنامج الأمم المتحدة للموتوطناي 

 شنلس منظما الأمم المتحدة للطفولا

 شنلس ماهد الأمم المتحدة للتد عب والاحث

 علمان ا مفوض ا الأمم المتحدة لشؤو  البجئنن

 شنلس الصندوق المشتفك للمااشاي التااعدحا لموظفس الأمم المتحدة

 شنلس أالمخد اي والعفعماماتب الأمم المتحدة المانس  

 الصنن ماتب الأمم المتحدة لخدماي المشا عع

 الصنن وكالا الأمم المتحدة لإغاثا ومشغن  البجئنن الفلوطننننن لس الشفق الأ ن 

 شنلس جاماا الأمم المتحدة

 شنلس للمفعة(هنئا الأمم المتحدة للمواواة بنن العنونن وممانن المفعة )هنئا الأمم المتحدة 

 شنلس الآل ا الدول ا لتصفعف الأعمال المتاق ا للمحامتنن العنائنتنن
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 الم تق الثااي

 تع رف أاواع آراء م ا عي الحساباا  

  عي مشفوع بتال ااي  
 الامتناع عن لبداا الفعي   عي سلبس  عي مشفوع بتحفظاي  عي غنف مشفوع بتحفظاي

ــاي  الفعي غنف       المشــــــــــــــفوع بتحفظـ
حانس ع  الب ــانــاي المــال ــا للعهــا  
التس  وجات حوــاأامها قد عيعديع 
من جم ع جوانبهـا العوهفعـاع ولاـاً  
لنطـــا  الواجـــب التطبنا لنببع 
المالسع عي المااينف المحاســـــــــــــب ا 
التس  ــا ع  الاـــــ للاطـــــــاع  الـــــــدول ـــــــا 
اعتمدمها الأمم المتحدة وانا حاها  

 وبفامعها.

فظاي حانس ع  الفعي المشــفوع بتح
ــاأايع وقد حصــــــــــ    مفاجع الحوــــــــ
عل  ع لا مدقنا كاف ا ومناســـــــــااع 
ــال ـــا  ــانـــاي المـ حخلص لل  ع  الب ـ
و  ي لنها عخطاا مشـــــا ع منفف ةً 
عو لس معملهــاع عخطــاا جوهفعــاع 
لكنها ل وــت شــائاا؛ عو ع  مفاجع  
الحوـاأاي لم يتمان من الحصـول  
ــاا  عل  ع لا مدقنا كاف ا ومناســـــــــــ

معالاي محد ة    لنبنس  عحب أشــــــــن 
عل  عســـــــاســـــــهاع لكنب حخلص لل  
مـلـحـا   ع   ــ   الـمـحـتـمـــــ ــا   الآثـــــ ع  
أـالب ـانـاي المـال ـا من جفاا عخطـاا  
لم مكتشـــــفع ل  وجديع حمان ع  
ــت   ل وـــــــــــــــ ــا  ــا ولكنهــ مكو  جوهفعــ
لــــإ  مفاجع   ــائاــــا. ولــــذلــــاع  شـــــــــــــــ
ــاأــاي حافت عن  عحــب لس   الحوـــــــــــــ
الافض النزعـــب للب ـــانـــاي المـــال ـــاع  

معال  ولكن مع الاسـتثناا الوحند لل
الذي لم ححصــــ  أشــــننب عل  ع لا  

 مدقنا مناساا.

الفعي الوـــــــــــلبس حانس ع  الأخطاا  
الوا  ة لس الب ــانــاي المــال ــا هسع  
عخطـــــاا   لس معملهـــــاع  عو  منفف ة 
جوهفعا وشـائاا و،لا اسـتنا ا لل  

 ع لا مدقنا كاف ا ومناساا.

حصـــــــــــــــد  ب ــا  أــالامتنــاع عن لبــداا 
مــفاجــع  يــتــمــاــن  لا  ــا  ــدمـــــ عــنـــــ الــفعي 

ــاأاي ــول عل  ع لا    الحوــــ من الحصــــ
مــدقنا كــاف ــا ومنــاســــــــــــــاــا يبنس عل  
ــاســــــــها  عحبع و،لا عا ة أوــــــــبب   عســــــ
ماــــــــــــــننا نطاق المفاجااع وعخلص  
ملحا   ع   المحتمـــــ   ــا   الآثـــ ع   لل  
أــالب ــانــاي المــال ــا من جفاا عخطــاا  

مكتشــــــــــــــفع ل  وجـديع حمان ع   لم
 مكو  جوهفعا وشائاا.

وعصــد  عحاــاً ب ا  أالامتناع عن 
الفعي عنــدمــا حخلص مفاجع  لبــداا  

الحواأايع لس حالاي نا  ة للغاحا 
منطوي عل  حــالاي متاــد ة لاــد  
من  الفغم  عل   عنــــــب  لل   الت انع 
حصــــولب عل  ع لا مدقنا مناســــاا 
وكاف ا أشـــــــــــن  ك  وجب من عوجب  
عـــد  الت ان عل  حـــدةع لـــإنـــب من 
ــن   غنف الممان مكوعن  عي أشـــــــــــــ
الب ـانـاي المـال ـا نت عـا التفـاعبي 

الت ان  ال بنن عوجــــب عــــد   محتملــــا 
عـلـ   ــ   الـمـحـتـمـــــ الـمـعـمـع  ــا  وعثـفهـــــ

 الب اناي المال ا.
 

قد  من الأهم ا حعالها   التنب ب الخاص“ ييفا  أب موج ب انتاا  الموـــتخدمنن لل  موـــنلا مافوضـــا عو مفصـــم عنها لس التافعف المالس يفى مفاجع الحوـــاأاي عنها عل   :مبحظا 
 الموتخدمنن للتافعف المالس.عساس ا لفهم 

ي مفاجع الحوــاأاي عو لتافعف   التنب ب لل  موــائ  عخفى“ ييفا  أب موج ب الانتاا  لل  عي موــنلا عخفى لها عهمنتها لس لهم الموــتخدمنن لمفاجاا الحوــاأاي عو لموــؤول ا  
 مفاجاا الحواأاي.

 


