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 . 10:15امتتُح  الجلسة الساهة   

 ( A/C.5/75/L.24) الأعمال    تنظيم 

ــل الأولي الرئيس - 1 العمــ ــامي  براــ النظر مي  ــة إل   اللجنــ ــا    دهــ
الدورة الخامســــة والســــبعيت المســــت ا ة، والمؤق  المقترح للجزو الأول مت  

الذي إهُد هل  إســـــــــاس مذةرة الأمااة العامة بشـــــــــ ن رالة إهداد الوثائق 
(A/C.5/75/L.24 .) 

والصــيت،  77)غينيا(  تكلم باســم مجموهة الـــــــــــــــــ    السيي د الالو - 2
بــــذلــــ  مؤ را    رفتعت مقــــال إن المجموهــــة، و ن ةــــااــــ    التي  بــــالج ود 

لإصــــــــدار التقارير مي الوق  المناســــــــب، ترم إن هناك مجالا لمزيد مت 
التحســيت. وإرــار إل  إن توامر الوثائق مي الوق  المناســب إمر إســاســي  
لمــداولاة اللجنــة ولضــــــــــــــمــان إف و البنود المــدرجــة مي جــدول إهمــال ــا 

 الاهتمام الذي تستحقه.

ــاف قائ  إن مقتر  - 3 ــرية فنبغي النظر  وإضـ راة إدارة الموارد البشـ
مجموهة متكاملة لا إجزاو من ردة، مت   باهتبارهامي ا هل  احو رــــــامل، 

إجل التوصـل إل  اتائي ملموسـة تتعلق بالمسـاواة بيت الجنسـيت، والتم يل  
ــار  ــة ا تيـ ــه القصــــــــــــــور مي همليـ ــادل، و دارة الأداو، وإوجـ الجغرامي العـ

ــ ن المجموه ـــ ــاد بـ ــة  الموظ يت. وإمـ ــة ةبيرة هل  المســـــــــــــــــاولـ ة تعلق إهميـ
ــاو مت الت اد مما إذا ةاا   ــيلة التي تم ت الدول الأهضــــ باهتبارها الوســــ
ــتشـــــــــارك المجموهة  قراراة الجمعية العامة تن ذ تن يذا ةام . ولذلك، ســـــــ
بشـــــ ل بناو مي مداولاة اللجنة بشـــــ ن اظام المســـــاولة، م  إف و اهتمام  

المسـاولة. وسـتشـارك المجموهة  اص لمسـاهمة الإصـ راة مي تعزيز  
بنشـــــــاف إمضـــــــا مي مداولاة اللجنة بشـــــــ ن مســـــــائل م ل التشـــــــييد و دارة  
الممتلكــــاة مي م تــــب الأمم المتحــــدة مي ايروبي، والإهــــااــــة المقــــدمــــة 
ــة بلبنـان، ومعـافير تحـدفـد درجـاة الســــــــــــــ ر بـال ـائرة،  للمح مـة الخـاصــــــــــــ

 لمشترةة.والنظام المورد للأمم المتحدة، وتقرير وردة الت تيش ا

)مالي(  تكلم باســــــــم مجموهة الدول الأمري ية،   السييييي د ترا     - 4
ــدر وثائق الدورة مي الوق  المناســـــــب،  مقال إن المجموهة ت مل إن تصـــــ
ومقا للنظام الدا لي للجمعية العامة. وإضــــــــاف إن إصــــــــدار التقارير مي  
ــمية، رغم التقدم الذي إررذ مي هذا  الوق  المناســـب بجمي  اللغاة الرسـ
ــب  إا ر إهمية مت إي وق  مضـــــــــــ ، اظرا لعدم وجود   ــدد، إصـــــــــ الصـــــــــ
الترجمة الشــــــــــــــ وية   ل الأجزاو الحاســــــــــــــمة مت م اوضــــــــــــــاة اللجنة،  

 عوق مشارةة الومود غير الناطقة باللغة الإاكليزية.م  مما

وإردف قـائ  إاـه فنبغي للمجموهـة إن تولي اهتمـامـا  ـاصــــــــــــــا   - 5
الموارد البشــــــــــــــريـة، بمـا مي ذلـك تكويت الأمـااـة  للمـداولاة المتعلقـة بـردارة 

العامة واظام الن اقاة المســـــــــتصـــــــــوبة. وإرـــــــــار إل  إن إثمت إصـــــــــول  
المتحدة هو مواردها البشـــــرية. وي مت إرد مواطت قوة المنظمة مي   الأمم

، وســــــتســــــع  المجموهة جاهدة إل  ضــــــمان مزيد مت العاملةتنوع قوت ا 
 التم يل الجغرامي.

موهة سـتشـارك بنشـاف إمضـا مي مداولاة اللجنة  وذةر إن المج - 6
بشــــــــ ن المســــــــاولة، والنظام المورد للأمم المتحدة، واســــــــتخدام صــــــــندوق  
ــييد و دارة الممتلكاة،  ــترةة، والتشــــــ ال وارئ، وتقرير وردة الت تيش المشــــــ
وبخاصـــــــــــــة مرامق  دماة المؤتمراة بم تب الأمم المتحدة مي ايروبي. 

ة تشـير إل  إن الجمعية العامة إادة  ، قال إن المجموهالصـددومي هذا 
مي قراراة ســـــــــــابقة هل  ضـــــــــــرورة اســـــــــــتخدام القدراة والمواد والمعارف 

 والتكنولوجيا المحلية مي مشاري  التشييد.

ــا   السييييي د يام ل  - 7 )المراقب هت الاتحاد الأوروبي(  تكلم إمضــــــ
ا  باســــــم البلدان المررــــــحة ل اضــــــمام إل  الاتحاد الأوروبي، إلباايا وترةي 

والجبل الأســود وصــربيا ومقدوايا الشــمالية  وبلد هملية تحقيق الاســتقرار  
والااتســـــــا ، البوســـــــنة وال رســـــــك  إضـــــــامة إل  إوةراايا وإادورا وجورجيا  
وجم ورية مولدوما، مقال إن الاتحاد الأوروبي مشـــ ر اللجنة الاســـتشـــارية 

يرها، لشـــــــؤون الإدارة والميزااية هل  إصـــــــدارها مي الوق  المناســـــــب تقار 
التي تعتبر إســـــــــاســـــــــية لعمل اللجنة الخامســـــــــة، وإهر  هت اقتناهه ب ن  
اللجنة الاسـتشـارية الموسـعة سـت ي بولافت ا ب  اوة وموثونية. وإضـاف إن 
الاتحــاد الأوروبي فولي إهميــة ةبيرة لتن يــذ إصــــــــــــــ رــاة الأميت العــام، 

 .المحرذويقدر التقدم  

ذ بســياســاة إردك وإا ر وإماد ب ن الاتحاد الأوروبي فؤيد الأ  - 8
معالية للموارد البشـــــــــــرية مي الأمم المتحدة، ويرم إن الأميت العام فنبغي  
إن مســــتخدم إل  إقصــــ  رد الصــــ رية المخولة له بموجب مي اق الأمم 
المتحدة مي هذا الصدد. وإردف قائ  إن اللجنة الخامسة لم تتم ت سابقا 

الموارد البشـــــرية، وإمام ا  مت التوصـــــل إل  توامق مي ابراو بشـــــ ن إدارة
ابن هدد ةبير مت التقارير المؤجلة مت الدوراة الســــــابقة. والجزو الأول  

المســـــت ا ة فتي  للدول الأهضـــــاو مرصــــة    والســـــبعيتمت الدورة الخامســـــة  
الترةيز هل  المســائل المتعلقة بردارة الموارد البشــرية، وســيســع  الاتحاد 

براو وضـمان إن تلبي إصـ راة  الأوروبي إل  التوصـل إل  توامق مي ا
 إدارة الموارد البشرية الارتياجاة الحالية والمقبلة للمنظمة وموظ ي ا.

وإهر  هت ترريب الاتحاد الأوروبي بال رصـــة المتارة لتعزيز   - 9
إطار المســـاولة، الذي مشـــ ل رةنا إســـاســـيا مت إرةان الإصـــ ح الإداري 

ــ ل  إدارة  وجزوا لا فتجزإ مت النظام الجدفد لت ويض   ــل ة. وتضـــــــــــ الســـــــــــ
الاســـتراتيجياة والســـياســـاة الإدارية ومســـائل الامت ال بدور بالغ الأهمية 
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مي تعزيز المســــــاولة. وهل  المنظمة إن تنشــــــر ثقامة قوام ا الأ  نياة  
والشـ ايية، لمن  سـوو السـلوك والتصـدي له. ومي هذا الصـدد، إهر  هت 

 م المررلية هت المساولة.ترريب الاتحاد الأوروبي بتقارير الأميت العا

واســــــــــت رد قائ  إن التمويل الســــــــــليم للمنظمة وســــــــــير إهمال ا  - 10
فتوق ان هل  همل اللجنة التي مجب إن تســع  جاهدة إل  التوصــل إل  

ــ نتوامق مي ابراو  ــاليب  بشــــ ــيت إســــ ــة هلي ا وتحســــ ــائل المعروضــــ المســــ
ي ظروف  همل ا. وم  إن الاتحاد الأوروبي معترف ب ن المنظمة تعمل م

ــة اتيجـة لجـائحـة مرف ميروس ةورواـا )اوميـد (، مـرن هـدم 19- ـاصــــــــــــ
وجود الترجمـة الشــــــــــــــ ويـة هت بعـد لتم يت إجراو مـداولاة متعـددة اللغـاة  
مضـر بشـمول إهمال اللجنة واوهيت ا، وي مل الاتحاد الأوروبي إن تسـوم 

 هذه الحالة مي إقر  وق  مم ت.

الأمري ية(  قال  إن ومد  )الولاماة المتحدة   السييييييي دت ال و ت  - 11
بلـدهـا فررـب بج ود الأمـااـة العـامـة الراميـة إل  تحســــــــــــــيت تن يـذ الولامـاة 
وذيادة الشـــــ ايية وتم يت المدفريت والموظ يت هم  بقرار الجمعية العامة 

ــتدرة  قائلة إن    97 والمادة 72/266 ــاو مت المي اق. واسـ الدول الأهضـ
تتحمل إمضــــــا مســــــؤولية اتخاذ القراراة التي لم تتخذ منذ ســــــنواة، وهت  

 تعزيز السياساة التي تقوم هلي ا ج ود الإص ح، رسب الاقتضاو.

وإردمــ  قــائلــة إن ومــد بلــدهــا، إضـــــــــــــــامــة إل  ذلــك، فت ل  إل   - 12
ــة   النظر مي التقرير المررلي العـــارــــــــــــــر للأميت العـــام هت المســـــــــــــــــاولـ

(A/75/686  ) و ل  تقييم إطار المســـــــاولة مي المنظمة، والإدارة القائمة
هل  النتائي، وهمل رـعبة التحول المؤسـسـي والمسـاولة. وإرـارة إل  إن 
اظــام إوموجــا للتخ يم المرةزي للموارد فؤدي دورا رئيســــــــــــــيــا مي تعزيز 

ــاولة، وي  ــ ايية والمسـ ــت يد مت إوجه الك اوة الشـ نبغي للأمااة العامة إن تسـ
المحتملــة التي فتيح ــا النظــام. وقــالــ  مي الختــام إن ومــد بلــدهــا فت ل  
إمضـــــا إل  مناقشـــــة مســـــائل م ل معافير تحدفد درجاة الســـــ ر بال ائرة، 
ورــــــــروف  دمة القضــــــــاة، وإهمال التشــــــــييد مي م تب الأمم المتحدة مي  

 بنان.ايروبي، والمح مة الخاصة بل

ــيك(  قال إن للجنة، لدم    السيييي د ك زسيييي  ز ياسييييت لو - 13 )الم ســـ
ــائــل المعروضـــــــــــــــة هلي ــا مي الجزو الأول مت الــدورة  اظرهــا مي المســـــــــــــ

إصــــــ ح الأمم المتحدة و اشــــــاو منظمة تتســــــم  لدهمالمســــــت ا ة، مرصــــــة  
ــتخدم الأموال التي ه دة ب ا   بســـــــــــــرهة الحرةة وال عالية والك اوة وتســـــــــــ

لي ا اسـتخداما مناسـبا. وإضـاف إن الموارد البشـرية هي الدول الأهضـاو إ
إرد إهم إصـول الأمم المتحدة. وتشـ ل تكاليا الموظ يت إا ر مت ث ثة 
إربـاع ا قـاة المنظمـة. وبـالنظر إل  رجم وإهميـة الخـدمـاة التي تقـدم ـا 
ــدان، مجـــب إن تكون  ــه مي الميـ ــدمـ ــا تقـ ــك مـ ــا مي ذلـ ــدة، بمـ الأمم المتحـ

مة و جراوات ا ردف ة ومعالة. ويوجد مي الوق   ســـــــــــــياســـــــــــــاة الأمااة العا
الراهت هــدد مت التحــدمــاة ال ي ليــة الرئيســــــــــــــيــة التي تعوق إدارة الموارد  
البشــرية، وةذلك توجد مشــاال مي مجالاة تصــميم الســياســاة وت بيق ا  
وتقييم ـا. وذةر إن المنظمـة تحتـاج إل  اظـام رـدفـا للموارد البشــــــــــــــريـة  

د ييه المســــؤولياة بوضــــوح، ب دف فتســــم بالمرواة والك اوة وال  عالية تحدَّ
 و هدار الموارد، وتعزيز الش ايية والإاصاف والامتياذ. الاذدواجيةت ادي  

وييما فتعلق بمعافير تحدفد درجاة الســ ر بال ائرة، تمشــيا  م   - 14
ــر التي تتبع ا الح وماة ومي بادرة تنم هت تو ي   ــاة التقشــــــــ ــياســــــــ ســــــــ

اولة إمام دامعي الضــرائب، ارت م إاه فنبغي  والمس ــ الميزاةالمســؤولية مي 
إلغاو اســــــــــتحقاق الســــــــــ ر بالدرجة الأول  مي جمي  الحالاة. ويجب إن 
تواصــل الأمااة العامة امت ال التوصــياة الرامية إل  تبســيم هملية رــراو  
التذاار، والاســــت ادة إل  إقصــــ  رد مت تكنولوجياة الاتصــــال، وتحقيق 

رة الم تســـــبة إثناو الجائحة ييما فتعلق وموراة، لا ســـــيما مي ضـــــوو الخب 
 باستخدام الاجتماهاة الامتراضية والعمل هت بعد.

وتاب  قائ  إن تعدفل النظاميت الأســــــاســــــي والإداري للموظ يت  - 15
ــواو.   ــائل معيارية وتن يذمة هل  الســــــ م مة معقدة لأا ا تن وي هل  مســــــ

ــاســــــــــــــي  وينبغي إن تكون التعــدف ة التي تــد ــل هل  النظــاميت الأ ســـــــــــــ
والإداري للموظ يت متمارـــــــــــــية م  الولامة التي ةلَّ   الدول الأهضـــــــــــــاو 
الأميت العام ب ا لتك يا ج وده مت إجل تحقيق المســـــاواة بيت الجنســـــيت 
مي الأمـااـة العـامـة. وقـال إن ومـد بلـده معترف بـالتقـدم المحرذ رت  ابن 

تم يت  مي هذا المجال. ويجب هل  منظمة تروج للمساواة بيت الجنسيت و 
المرإة إن ت م  إل  تحقيق التواذن بيت الجنســــــيت مي صــــــ وف موظ ي ا 

 وموظ ات ا، لا سيما هل  مستوم الإدارة.

وا تتم ةلمته قائ  إن ومد بلده، إضـــــــــــــامة إل  ذلك، ســـــــــــــيولي   - 16
اهتماما  اصـا لشـروف  دمة وإجور الموظ يت مت غير مسـؤولي الأمااة 

دولية ورئيس وقضــــاة ابلية الدولية العدل ال مح مةالعامة، وهم إهضــــاو 
لتصــــــــــــــريا الأهمال المتب ية للمح متيت الجنائيتيت، وللتقدفراة المنقحة  

والمقرراة التي اتخـذهـا مجلس رقوق الإاســــــــــــــان،   القراراةالنـاجمـة هت  
والنظــام المورــد للأمم المتحــدة، وتقرير ورــدة الت تيش المشــــــــــــــترةــة لعــام 

 (.A/75/34) 2021وبراامي العمل لعام  2020

سـي ون راسـما   2021)الصـيت(  قال إن هام  ليالسي د يي ن   - 17
وتعزيز الااتعاش الاقتصادي.   19-ةوميد  م امحةمي الج ود الرامية إل   

والأمم المتحدة، باهتبارها المنبر الأســـــــــاســـــــــي للحوةمة العالمية، تتحمل 
إي وق  مضــــــ . وإضــــــاف إن اللجنة الخامســــــة،    مســــــؤولياة إابر مت

باهتبارها اللجنة الم ل ة بالمســؤولياة المتعلقة بالبرامي والميزااية والإدارة  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/75/686
https://undocs.org/ar/A/75/34
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والموارد البشــــــــــــــريـة، ل ـا دور مريـد مي دهم همليـاة المنظمـة. ويجـب إن 
تتقيد اللجنة تقيدا صــــــــارما بالمي اق والولامة التي إســــــــندت ا إلي ا الجمعية  

تتب  النظـــام الـــدا لي للجمعيـــة العـــامـــة. وينبغي للجنـــة إن   العـــامـــة، وإن
ــياق  ــاليب همل ا مي ســـــ ــديتكيا إســـــ ــبب ا   التصـــــ ــعوباة التي تســـــ للصـــــ

الجــائحــة وإن تســــــــــــــع  إل  تحقيق مزيــد مت ال عــاليــة والك ــاوة. وينبغي  
 إصدار جمي  التقارير مي الوق  المناسب.

ةبيرة هل    واســـــترســـــل مي الك م مقال إن ومد بلده معلق إهمية - 18
ــابقتيت، لم تتخذ اللجنة قرارا   ــرية. مخ ل الدورتيت الســــــ إدارة الموارد البشــــــ
ــ لــة، محرمــ  الأمــااــة العــامــة مت التوجيــه ال ذم.   ــ ن هــذه المســـــــــــــ بشـــــــــــــ

فتعلق بالتم يل الجغرامي، إرـار إل  إن هدد الدول الأهضـاو غير  وييما
لأمااة العامة إن المم لة والمم لة تم ي  ااقصــــــــــا لا فزال مرت عا. وهل  ا

ــية وإن  ــائل العرضــــ تدابير معالة بدلا مت ذلك  تتخذتتجنب معالجة المســــ
وتضـــــــــ  برامي محددة ت دف إل  تحســـــــــيت التم يل الجغرامي، لا ســـــــــيما 

 تم يل البلدان النامية.

وإهر  هت تــ فيــد ومــد بلــده لج ود الأمــااــة العــامــة الراميــة إل   - 19
شـاملة لأداو الميزااية، وتحسـيت آلياة تحسـيت المسـاولة، وتعزيز الإدارة ال

الرقابة الدا لية دهما للإص ح الإداري. وينبغي تجدفد مرامق المؤتمراة  
مي م تب الأمم المتحدة مي ايروبي بشـــ ل ســـليم وب ريقة منظمة، هل  
ــترةة إن  ــليمة. وينبغي لوردة الت تيش المشـ ــامل و دارة سـ ــاس تحليل رـ إسـ

 هل  الأمم المتحدة.تواصل تعزيز الإرراف الخارجي 

)اليابان(  قال إن اللجنة ســـــتنظر،   ل الجزو  السيييي د ييمو ا  - 20
الأول مت الدورة الخامســـــة والســـــبعيت المســـــت ا ة، مي هدد مت المســـــائل  
ال ـامـة، من ـا المســــــــــــــاولـة، ومي ـل الا تصــــــــــــــاص للنظـام المورـد للأمم 
المتحدة، ومعافير تحدفد درجاة الســـ ر بال ائرة، و دارة الموارد البشـــرية.  

منذ هدة  البشــــريةتخذ قرارا بشــــ ن إدارة الموارد وإرــــار إل  إن اللجنة لم ت 
ســــنواة. وذةر إن ومد بلده معتزم العمل بشــــ ل بنَّاو م  جمي  الشــــرةاو 
بشـــــــ ن هذه المســـــــائل، دهما لبراامي الأميت العام للإصـــــــ ح والأهداف  

 التي رددت ا الدول الأهضاو.

ــاف إن إر ـام المح مـة الإداريـة لمنظمـة العمـل الـدوليـة   - 21 وإضــــــــــــ
شــــــــ ن تســــــــوية مقر العمل مي جنيا ةان ل ا إثر ةبير هل  اســــــــتقرار  ب 

النظام المورد للأمم المتحدة واتسـاقه. وإرـار إل  إن مي ل الا تصـاص  
هامل رئيسـي مي ضـمان الإاصـاف ييما بيت الوةالاة مي رـروف  دمة  

اقترح طائ ة واســعة   العامموظ ي الأمم المتحدة. وإردف مقول إن الأميت  
ســـــــــينظر مي ا ومد بلده بعنامة مت منظور اســـــــــتقرار النظام   مت الخياراة

 المورد والترتيباة القضائية المتصلة بشروف الخدمة.

وييمـا فتعلق بمعـافير تحـدفـد درجـاة الســــــــــــــ ر بـال ـائرة، قـال إن  - 22
يادة معاليته ذ اهتماد اموذج قائم هل  هتبة واردة ســيتي  تبســيم الســ ر و 

ي ذيادة استخدام إساليب العمل المعتمدة وة اوته مت ريا التكل ة. وينبغ
اتيجة للجائحة، بما مي ذلك هقد الاجتماهاة الامتراضــــــــــــية والعمل هت 

المشــــــــــترك للمعارــــــــــاة    الصــــــــــندوق بعد. ورغم إن مســــــــــ لة إدارة مجلس  
التقاهدمة لموظ ي الأمم المتحدة لم تكت معروضة هل  اللجنة مي الجزو  

ســـــت ا ة، فود ومد بلده إن فررب  الأول مت الدورة الخامســـــة والســـــبعيت الم
ــ لــة ويت ل  إل  تلقي   م   بــالتقرير المررلي للمجلس هت هــذه المســـــــــــــ
إصـــــ ح ملموســـــة، مي الجزو الرئيســـــي مت الدورة الســـــادســـــة والســـــبعيت، 

 لتحسيت إداو المجلس.

)بوتســــــــوااا(  قال إن ومد بلده معلق إهمية ةبيرة  السييييي د ما   - 23
ودهـا منـذ مترة طويلـة إل  اتخـاذ إجراواة  هل  إدارة الموارد البشــــــــــــــريـة،  

لضمان التم يل الجغرامي العادل، وتحسيت إدارة الأداو، والتصدي لأوجه  
القصـــــور مي ا تيار الموظ يت. م  بد مت اتخاذ تدابير مبتكرة لضـــــمان 
ااضـــــــــــــمام مزيد مت مواطني الدول الأهضـــــــــــــاو غير المم لة إو المم لة 

ــا إل  القوة العـاملـة . ولـذلـك فنبغي إن فـدار براـامي ال نييت  تم ي  اـاقصــــــــــــ
الشـــــــــــبا ، وبراامي الموظ يت ال نييت المبتدئيت، وبراامي مت وهي الأمم 

 المتحدة، وبراامي الأمم المتحدة للتدريب الدا لي ب  اوة.

وإرــــــــــــــار إل  إن ورـدة الت تيش المشــــــــــــــترةـة هي هي ـة الرقـابـة  - 24
الم ل ـة بـرجراو همليـاة الخـارجيـة المســــــــــــــتقلـة الوريـدة مي الأمم المتحـدة 

التقييم والت تيش والتحقيق، وهي بـذلـك إداة للتغيير هل  ا ـاق المنظومـة. 
وإرــار إل  إن ومد بلده ســيشــارك بنشــاف مي مداولاة اللجنة بشــ ن همل 
ــاف إن ومد بلده  ــياة المقبولة. وإضــ ــيما معدل تن يذ التوصــ الوردة، لا ســ

التقدفراة المنقحة   إمضـــــا مي مناقشـــــاة اللجنة بشـــــ ن  بنشـــــافســـــيشـــــارك 
النـاجمـة هت القراراة والمقرراة التي اتخـذهـا مجلس رقوق الإاســــــــــــــان،  
والإهــااــة المقــدمــة للمح مــة الخــاصــــــــــــــــة بلبنــان، والنظــام المورــد للأمم 
المتحدة، وإهمال التشــــــــــييد و دارة الممتلكاة مي م تب الأمم المتحدة مي  

لأمااة العامة ايروبي، والتقدم المحرذ احو وضـــــــ  اظام للمســـــــاولة مي ا
للأمم المتحدة. وا تتم قائ  إن تعزيز ثقامة المســــاولة ضــــروري لضــــمان 
وجود قوة هاملة إا ر رصــــامة ومعالية وة اوة، تقوم هل  النزاهة و دمة  

 للبشرية.

جي ســون )جم ورية ةوريا(  قال  إن ومد بلدها  جو    السي دت - 25
ــة ةبيرة هل    ــذل  ـــ  الج ودمعلق إهميـ ــة التي فبـ ــاريـ ــام مي  الجـ ا الأميت العـ

مي صـــــــــــــميم  توجدردارة الموارد البشـــــــــــــرية ممجال الإصـــــــــــــ ح الإداري.  
ة، ولذلك مت المؤســــر إن اللجنة لم تتم ت  اوالك ذاة  العملياة ال عالة و 
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مت تزويد الأمااة العامة بمبادئ توجي ية متعلقة بردارة الموارد البشـــــــــــرية 
إن ومد بلدها فت ل  إل  العمل  وإضـــــــام  قائلة  ل الدوراة الســـــــابقة. 

م  جمي  الأطراف للتوصــل إل  توامق مي ابراو معزذ المســاولة والعدل 
رريب ا بالتقرير المررلي العارـــر للأميت العام والإاصـــاف. وإهرب  هت ت 

ــاولة،   ــ  جدول ذمني لتن يذ  مهت المســـــــ قال  إن الحاجة تقتضـــــــــي وضـــــــ
التدابير الرامية إل  إمجاد ثقامة للمساولة، وهي ثقامة تش ل رجر الزاوية  
مي الإصـــــ ح الإداري. وتابع  قائلة إن الإصـــــ راة الإدارية التي قام 

لذا ، و 19-مي تصــــدي المنظمة ب عالية لكوميد ب ا الأميت العام إســــ م 
م مل ومد بلدها مي تحدفد مجالاة إضـــايية لإدارة الموارد البشـــرية مم ت  

 مي ا ت بيق الدروس المست ادة   ل الجائحة.

إن وجود إطار تشـــغيلي متســـق مع س الواق   ةلئ قااســـترســـل   و  - 26
ة، ولذلك مي الميدان هو إمر إســــاســــي لحســــت ســــير الأهمال مي المنظم

مرن ومد بلدها فت ل  إل  التوصــل إل  توامق مي ابراو بشــ ن التعدف ة 
التي إد ل  هل  النظاميت الأســــــــــــاســــــــــــي والإداري للموظ يت مي الدورة  

مت رــ ن إمجاد رل لأوجه هدم الاتســاق مي تن يذ قراراة لجنة  مالحالية. 
بصــــــــــــــورة   إن المنظمـة مم ن ـا إن تعمـل  فبيت  إنالخـدمـة المـدايـة الـدوليـة  

 إا   ة م ا بالقول إنمتســـقة مي النظام المورد للأمم المتحدة برمته. و 
ييما فتعلق بمعافير تحدفد درجاة الســـــــــ ر بال ائرة،   ،الحاجة تســـــــــتدهي

الااضـباف إل  إقصـ  قدر ييما فتعلق باسـتخدام إموال دامعي الضـرائب،  
مـاو  ولـذلـك مـرن ومـد بلـدهـا فت ل  إل  التوصــــــــــــــل إل  رـل إم ـل م  ـل الو 

 بالولاماة وال عالية مت ريا التكل ة هل  رد سواو.

ــؤولية ثقيلة  السيي د يو ا - 27 ــيا(  قال إن اللجنة تتحمل مسـ )إادوايسـ
هت ضــمان التمويل والأداو المناســبيت للأمم المتحدة مي وق  فتوق  ييه 
إن تضـــــــــ ل  المنظمة بدور راســـــــــم مي التصـــــــــدي للعدفد مت التحدماة 

إن ومـد بلـده فؤيـد تـ فيـدا     ئ قـاإردف  . و 19-العـالميـة، بمـا مي ذلـك ةوميـد
هادلة ومعالة ورــــ امة. مالمســــائل الإدارية ومســــائل  إمم متحدةإقامة  قويا 

الميزااية تقوم بدور إسـاسـي، وهي بم ابة معالم واضـحة لتشـغيل المنظمة  
مجـــب هل  اللجنـــة مراجعـــة   تم بـــالقول إاـــه  وإدائ ـــا هل  احو معـــال. و 

. ب ريقة تتسـم بقدر إابر مت الإاتاجيةإسـاليب همل ا لإجراو م اوضـات ا  
ــج  جمي  الومود ه ــورة بناوة وبروح تويي ية مي  ورــــــ ــارةة بصــــــ ل  المشــــــ

 الم اوضاة، بغية التوصل إل  توامق مي ابراو.

لمنظمة  ثروة ا)إاوادور(  قال إن   السيييي د نسييييا نواا يا  زا  س - 28
البشــــــــــــــريــة. مــالأمم المتحــدة تحتــاج إل  اظــام للموارد   هــامواردتكمت مي  

ال عال للموارد، تمشـــيا   البشـــرية معزذ التميز والتدريب والتعلم والاســـتخدام

م  الج ود المبذولة لجعل المنظمة إا ر مرواة ومعالية وة اوة ورــــ ايية 
 ومساولة.

إن ومد بلده فررب بالعمل الذي تضـــــــ ل  به وردة    ئ قاتاب   و  - 29
اســــــتعراضــــــ ا لشــــــؤون التنظيم والإدارة مي    وبخاصــــــةالت تيش المشــــــترةة 

ــاريبي   الكـــ البحر  ــة  ومن قـــ ــة  ال تينيـــ ــا  ــة لأمري ـــ الاقتصـــــــــــــــــــادمـــ ــة  اللجنـــ
(JIU/REP/2020/4وومقا لوردة .)  تواصـل اللجنة  الت تيش المشـترةة ،

والخـدمـاة ال يةمـة إل    لارتيـاجـاة الإقليميـة، ريـا إا ـا تقـدم الـدهماة  تلبي ـ
تن يـذ ومتـابعـة   ـة    ت قبيـلبلـدان مي المن قـة مي مجـالاة رئيســــــــــــــيـة م

والج ود المبذولة للتصدي للجائحة، بسبل  2030التنمية المستدامة لعام 
ــاو مرصـــــــــــــــد لكوميــد مت إجــل إجراو التحلي ة وتقــدمم   19-من ــا إاشـــــــــــــ

قتصـــــادي  توصـــــياة بشـــــ ن الســـــياســـــاة وبناو القدراة لمعالجة الأثر الا
ه فت ل  إل  اسـتعراف  بلد إن ومد  ئ قااسـت رد المترتب هل  الجائحة. و 

للتســــــييــــــــــــــــــــر والإدارة مي براامي الأمم المتحدة   الت تيش المشــــــترةة  وردة
للمســــــــــــــتوطنــاة البشــــــــــــــريــة )موئــل الأمم المتحــدة( الــذي ســــــــــــــيجرم مي  

. مموئل الأمم المتحدة الذي اض ل  بدور ريوي مي التنسيق 2021 هام
صــل بالتحضــر والمســتوطناة البشــرية المســتدامة، مســؤول هت تن يذ  المت 

ومتابعة واســــــتعراف الخ ة الحضــــــرية الجدفدة التي اهتُمدة مي مؤتمر 
الأمم المتحدة للإس ان والتنمية الحضرية المستدامة، الذي هقد مي ةيتو 

 .2016مي تشريت الأول/إاتوبر 

ةبيرا لمداولاة اللجنة  ب ن ومد بلده ســــــيولي إمضــــــا اهتماما    وإماد -   30
بشـــــــــــــــ ن مرامق  ــدمــاة المؤتمراة مي م تــب الأمم المتحــدة مي ايروبي،  
وبرامي التـدريـب الـدا لي مي منظومـة الأمم المتحـدة، واظـام المعـارــــــــــــــاة  
التقاهدمة لأهضـــــــــــاو مح مة العدل الدولية ورئيس وقضـــــــــــاة ابلية الدولية 

معــافير الســـــــــــــ ر  لتصـــــــــــــريا الأهمــال المتب يــة للمح متيت الجنــائيتيت، و 
 بال ائرة. 

م مل مي إن )المملكة المتحدة(  قال إن ومد بلده  الس د ير ير - 31
اللجنة الاســتشــارية الموســعة تزويد اللجنة الخامســة بمشــورة تقنية تواصــل  

الأدلة مي الوق  المناسـب، وذلك مت إجل الاسـتررـاد ب ا مي   إل تسـتند  
ــبوقة التي وإضــــاف إن مداولات ا.   اســــتجابة المنظمة للتحدماة غير المســ

مت   ل الإصــــــ راة التي رــــــ لت ا وإذا  ب ا  2020ردث  مي هام 
مي السنواة السابقة. وإرار إل  إن الجزو الأول  تعزذة  اللجنة الخامسة  
سة والسبعيت المست ا ة مش ل مرصة لاتخاذ قراراة تك ل مت الدورة الخام

إن تكون الأمم المتحدة م ي ة ل ســـــــتجابة للتحدماة الحالية والمســـــــتقبلية  
ر الجمي  ب همية الاستعداد للمج ول. 2020عام مهل  رد سواو.   ذةة

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/4
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ــائ    - 32 ــدة ه  اتمتلك  ـــ  ثروةإن إهظم  وإضـــــــــــــــــاف قـ  يالأمم المتحـ
 همــل  هــاتق اللجنــة مســــــــــــــؤوليــة تومير إطــارتق  هل   لــذا  موظ وهــا. و 

مت رــــــــــــــ ن مللموظ يت فتي  ل م النجـاح والومـاو بـالولامـاة الموةلـة إلي م.  
تعزيز إطار الموارد البشـــــــــرية للمنظمة إن مســـــــــاهد هل  ة الة وجود قوة 
هاملة ردف ة ومراة ومتنقلة ومتنوهة، وهو إمر فتســم ب همية  اصــة مي  

ــل  الوق  الذي تســـع  ييه الأمم الم تحدة إل  إهادة البناو هل  احو إمضـ
ــي الجائحة. و  ــ  مقول إاه بعد ت شــ مجب إتارة مرص للموظ يت مت مضــ

ــا  الم اراة والت وير الوظي ي، مت   ل اتباع ا ي ردفا   إجل ااتســــ
ضــــــــــــــمـان تـدريـب الموظ يت مإذاو التنقـل والتـدريـب و دارة الأداو ب عـاليـة.  

ــبيت،    ، وتعيين موتمتع م بالحماس تدريبا جيدا مي الم ان والوق  المناســــــ
وتعزيز ثقامة الارترام والرماه والإدماج، التي مشــعر مي ا جمي  الموظ يت 

مت ر اه إن مساهد الأمم المتحدة هل  تحقيق ةل ذلك بالتقدفر والتنوع،  
اتـائي هـاليـة الجودة. ولـذلـك مـرن ومـد بلـده مـ مـل إن تتوصــــــــــــــل اللجنـة إل  

الأميت العـــام لتعزيز إطـــار الموارد   توامق مي ابراو بشــــــــــــــــ ن مقتررـــاة
 البشرية للمنظمة.

ت  ي ت وإمراد الشـــرطة المعار ي الأمراد العســـ ري اســـترســـل قائ  إن و  - 33
الذفت ممدون الأمم المتحدة بالخبراة التي تمس الحاجة إلي ا لمســاهدت ا 

ن ،  الحيويــةهل  الومــاو بولامــات ــا   مت إداو وظــائ  م دون وا  مجــب إن فتم ة
 ذه المســ لة تؤثر مي الدول الأهضــاو مقلق بشــ ن وضــع م.  مخاطر إو 

ــا الــــدول التي إهــــارة هؤلاو الموظ يت  مي ــ ــا  مت مختلر المنــــاطق، بمــ
 والدول التي ترغب مي ال يام بذلك مستقب .

وإردف قائ  إن تعزيز ثقامة المساولة إمر إساسي لجعل الأمم  - 34
منــاقشـــــــــــــــة تن يــذ مختلر    ومـد بلــده فت ل  إل   و نالمتحــدة إا ر معــاليــة.  

المبادراة الرامية إل  تعزيز المساولة والتقدم المحرذ رت  ابن، بما مي  
ذلك ما فتعلق بت ويض الســــــــــــــل ة، والإدارة القائمة هل  النتائي، والإدارة  

 المرةزية للمخاطر.

ة اهتُمـدإســــــــــــــاليـب العمـل الجـدفـدة التي   تم ة مـه قـائ  إن  و  - 35
تســــــــــــــاهـد هل  جعـل الأمم المتحـدة م ـان همـل اتيجـة للجـائحـة مم ت إن  

الوصـول إليه، بحيا تزداد ال رص المتارة  مت ريا  سـ ل  إإا ر رـمولا و 
ــتخدام هذه  ــل اســـــ إمام جمي  الموظ يت. وينبغي للأمم المتحدة إن تواصـــــ
الأسـاليب ري ما ةان ذلك مناسـبا، مت إجل تعزيز ال رص المتارة والحد 

 بون.بصمة الكر مت مت تكاليا المنظمة و 

)الاتحاد الروســــــي(  قال إاه ســــــيرةز مي    السيييي د تكييييوما و  - 36
اجز ييه الك ير مت العمل بيااه هل  إدارة الموارد البشــــــرية، وهو مجال إُ 

ــت ا ة   ــتعدادا للجزو الحالي مت الدورة المســــــــ  معروف هلي ا اللجنةماســــــــ

ــاســـــ ا مشـــــروع قرار بشـــــ ن هذه  50قرابة   تقريرا مجب إن تعتمد هل  إســـ
ــ  ــاف  لة. و المسـ ــيدرس مقترراة الأميت العام مت   ئ قاإضـ إن ومد بلده سـ

ــرية إا ر معالية وتلبي   ــة الموارد البشـ ــياسـ ــتجعل سـ منظور ما إذا ةاا  سـ
ارتيـاجـاة المنظمـة مت ريـا الموظ يت المؤهليت والأداو النـاج  وال عـال 

رية للأمااة العامة. مالجمعية العامة لم تتخذ قرارا بشـ ن إدارة الموارد البش ـ
منذ دورت ا الحادمة والســــــــبعيت، ويتعيت هل  الدول الأهضــــــــاو إن تحدد 

 المسار الصحي  مي هذا المجال. 

المبدإ الذي فنظم اســــتقدام الموظ يت م رس واســــت رد قائ  إن  - 37
مت المي اق، وينبغي إن مشـ ل الأسـاس الذي مسـتند إليه   101مي المادة 

وتحســيت الســياســاة القائمة.  مي وضــ  ســياســاة جدفدة للموارد البشــرية
ومت الضــــــــروري الترةيز هل  تحســــــــيت التم يل الجغرامي، ومقا للولاماة 

ن ومد بلده إ ذةرالتي إســندت ا الدول الأهضــاو مرارا إل  الأميت العام. و 
ــيما  ــاو، ولا ســــــــ رذر مت اتباع ا ي جدفدة لم توامق هليه الدول الأهضــــــــ

 اصـــــــــة  الأمااة العامة بمبادرة م  وم التنوع الإقليمي. م ي إجراو تتخذه 
 من ا مجب إن م ون متمشيا م  قراراة الجمعية العامة ومقررات ا.

وإهر  هت قلق ومـــد بلـــده مت إن المقتررـــاة المتعلقـــة بتنقـــل   - 38
الموظ يت وبراامي ال نييت الشـبا  قد تقلل مت مرص ااضـمام المررـحيت  

ــار إل  إن الخارجييت إل  الأمم المتحدة. و  ــيولي اهتماما  ومد ب إرــــــ لده ســــــ
معافير تنوع القوة لو الا تصــــــــــاص  وثيقا لتوذي  المســــــــــؤولياة مت اارية 

العـاملـة التي وضــــــــــــــعت ـا لجنـة الخـدمـة المـدايـة الـدوليـة. وينبغي إن م ون  
ك الوارد م  وم التنوع المحــدَّ متعــدد اللغــاة إرــد المعــافير ال ــامــة للتنوع.  

صـــــــــــ ح إدارة الموارد  مي تقرير الأميت العام هت الاســـــــــــتعراف العام لإ
ــرية لل ترة  ــتقبلية )  2020-2019البشــــــ غير   (A/75/540وابماق المســــــ

 م ابق تماما للإطار الذي وضعته اللجنة.

ــال إاـــه معتبر إن اللجنـــة ترغـــب مي الموامقـــة هل    الرئيس: - 39 قـ
ل رسب الاقتضاو مي ضوو  براامي العمل المقترح هل  إساس إاه سيعدَّ

 سير الجزو الأول مت الدورة المست ا ة.

 وقد تقرر ذلك. - 40
  A/75/82)  من جييد ل الأعمييال: ناا ت الموا ا الةكييييييييير يية  146الانييد  

  A/75/540  و  A/75/515  و  A/75/82/Corr.1 و
  A/75/591/Add.1  و  A/75/591  و  A/75/540/Add.1 و
  A/75/771  و  A/75/765  و  A/75/756  و  A/75/648 و
 (A/75/776 و A/75/775 و
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)وةيلة الأميت العام ل ســتراتيجياة والســياســاة  السيي دت لاو  ا - 41
ــائل الامت ال(  قدم  تقرير الأميت العام هت  ــتعراف الاالإدارية ومســـ ســـ

وابمـاق    2020-2019عـام لإصــــــــــــــ ح إدارة الموارد البشــــــــــــــريـة لل ترة  ال
(، مقال  إن الأميت العام فبرذ مي التقرير طرق  A/75/540المستقبلية )

ت ثير السـياق الأوسـ  الخاص بالمنظمة هل  الإصـ راة، وةذلك طرق  
إســ ام مختلر هناصــر الموارد البشــرية مي تحقيق إهداف الإصــ راة.  

راة، بدلا مت المد  ة  وذةرة إاه جرم التشـــــدفد هل  اتائي الإصـــــ 
 والأاش ة ال ذمة لوضع ا موض  التن يذ.

واســـــت ردة قائلة إن التغيراة العالمية الســـــريعة والجذرية تعيد  - 42
ــرية، م  اضـــ رار المنظماة إل   ــ يل المنظماة ومجال الموارد البشـ تشـ
العمــــل، و رــــــــــــــراك  ــان  التنوع والإدمــــاج مي م ــ التحرك احو مزيــــد مت 

يجب هل  الأمم يالقوة العاملة، والتعلم المتواصـــــــــــل. ة مروا الموظ يت، و 
المتحـدة إن تنشــــــــــــــق قوة هـاملـة متنقلـة وقـابلـة للتكيا، مزودة بـالم ـاراة  

التغيراة مي  ب ــــو    ورةلامــــاة المنظمــــة المت بو   ومــــاووالمعــــارف ال ذمــــة لل
 الخارجية. البي ة

ــارة إل  إاه و  - 43 ــرية إرـ ــ ح الموارد البشـ ــ  ج ود إصـ ب دف وضـ
الصـحي ، تم مي التقرير تحدفد الصـ ة بيت بي ة العمل مي  ب ا اصـامي 

المنظمة واظام الموارد البشــرية مي الأمااة العامة. وبالإضــامة إل  ذلك، 
تم توضـــــــــــي  النتائي الاســـــــــــتراتيجية الأطول إج   للإصـــــــــــ راة، وهي 

والتنوع والمســــــــــاولة، وتم وصــــــــــر التقدم المحرذ مي تحقيق ةل  المرواة
ــبيل للمضـــــــــي  2020-2019ل ترة اتيجة   ل ا . وإ يرا، تم تحدفد الســـــــ

 قدما والأولوياة مي المستقبل القريب.

تقرير الأميت العـام هت الن ي الجـدفـد لتنقـل   تقـدممومي معرف   - 44
بنــــاو منظمــــة مراــــة مت   ل إتــــارــــة مرص للتعلم وتنميــــة  الموظ يت  

(، قــالــ  إن التنقــل هُر ةف، A/75/540/Add.1الم ــاراة إثنــاو العمــل )
ومقا للن ي الجدفد، ب اه وســــــــــــيلة مســــــــــــت يد ب ا الموظ ون مت تنوع وثراو 
ــا  الم ـاراة ال ذمـة  الولامـاة التنظيميـة ومرااز العمـل مت إجـل ااتســــــــــــ

وتنميت ا باســــــــــــتمرار مت   ل    ورةل ضــــــــــــ  ع بولاماة المنظمة المت 
إطــار تعزيز الحيــاة إمــادة بــ ن  وتنميــة الم ــاراة. و   تواصـــــــــــــــللمالتعلم ا

الوظيفية مســــــــــتند إل  الروابم الرئيســــــــــية بيت التعلم وتنمية الم اراة مت 
ــي   ي اارية، وتحقيق الت و  ر الوظي ي مت اارية إ رم. وال دف هو توضـ

المحرةيت   م واـــــا  إن  مجـــــب  الم ني  الوظي ي والامتيـــــاذ  الأثر  إن  مكرة 
ار الوظي ي مي المنظمة، وبالتالي مرن التقدم الوظي ي الرئيســــــــييت للمســـ ـــــ

 ، وبالتعلم إمضا.نميت افرتبم ارتباطا وثيقا بااتسا  الم اراة وت 

ــابقة رةزة هل  التنقل الجغرامي  مضـــ  تقول إن  و  - 45 الج ود السـ
والوظي ي، بينمـا الن ي الجـدفد موجه احو الااتقـال الجغرامي لك ـالة الوماو 

ر ال رص للموظ يت لااتســــــــــا   برة إوســــــــــ  مي ةل مت بالولاماة وتومي 
. وســين ذ هذا الن ي تدريجيا م  مرااز العمل التي ليس ب ا مقارالمقار و 

ــا إل   ــدف ـ ــام الموظ يت المعينيت رـ ــامليت وااضــــــــــــــمـ ــد الموظ يت العـ ــاهـ تقـ
ــارةة.  ــي ون برم ان الموظ يت العامليت إن مختاروا المشــــــــ المنظمة، وســــــــ

 الأجل. ةد طويلو ج  مقتضي بذلن التن يذ الكامل للتنقل إ إرارة إل و 

العـــــامـــــة    - 46 الأمـــــااـــــة  تكويت  العـــــام هت  الأميت  تقرير  وقـــــدمـــــ  
( وتكويت الأمااة العامة  A/75/591الخصائص الدممغرايية للموظ يت )

ــل   ــابــــ مقــــ دون  ــاملون  العــــ والخبراو  الموظ ون  ــدون  ــاهــــ المتقــــ والموظ ون 
(، مقال  إن A/75/591/Add.1الاســــــــــتشــــــــــاريون والمتعاقدون الأمراد )

للمرة  التقريريت، تلبيـة ل لبـاة مقـدمـة مت الجمعيـة العـامـة، فتضــــــــــــــمنـان  
م احو تحســــــــــــــيت إرراذ تقـد  ميتحلي  متعمقـا للعوامـل التي تؤثر  الأول   

التحليــل، الــذي فتم ــل الغرف منــه مي  م ــذا  التنوع مي الأمــااــة العــامــة.  
ــاو وال ي اة التشـــريعية هل  اتخاذ قراراة إمضـــل   مســـاهدة الدول الأهضـ

هل  التحدماة وال رص الرئيسية فرةز ييما فتعلق بردارة الموارد البشرية، 
ريـــا التم يـــل مت    -لتحقيق التكـــامؤ بيت الجنســــــــــــــيت والتنوع الجغرامي  

ومقا للأهداف    -الجغرامي وتنوع المجموهاة الإقليمية هل  رد ســـــــــــــواو  
المحددة مي اســـــــــــــتراتيجية التكامؤ بيت الجنســـــــــــــيت هل  ا اق المنظومة  

بـذل تُ   اج ودإمـادة بـ ن  واســــــــــــــتراتيجيـة الأمـااـة العـامـة للتنوع الجغرامي. و 
البيـااـاة علق ب ـالمت لجعـل معظم المعلومـاة الـدممغراييـة الواردة مي التقرير  

ــاو هل  الإاتراــ ، وذلــك  الــدممغراييــة للموظ يت متــارــة للــدول الأهضـــــــــــــ
لضـــــــــــمان الحصـــــــــــول مي الوق  المناســـــــــــب وباســـــــــــتمرار هل  البياااة 
الــدممغراييــة الرئيســــــــــــــيــة وتم يت الــدول الأهضـــــــــــــــاو مت إجراو تحلي ة 

 مصممة  صيصا.

ومي معرف تقدمم تقرير الأميت العام هت ممارســــــــــــاة الأميت  - 47
العـام مي المســــــــــــــائـل التـ دفبيـة ورـالاة الســــــــــــــلوك الجنـائي المحتمـل، مت 

إلـ    1 ــافـر  ــااـي/فـنـــــ الـ ـــــ ــااـون  الأول/دمســــــــــــــمـبـر    31اـــــ ــااـون    2019ةـــــ
(A/75/648،)   إن التقرير مقـدم لمحـة هـامـة هت الإطـار الإداري   قـالـ

مي المســـــــــــائل الت دفبية، وموجزاة لحالاة مردمة مت ســـــــــــوو الســـــــــــلوك، 
ومعلومـاة هت الاهتبـاراة التي إ ـذهـا الأميت العـام مي الحســــــــــــــبـان مي  

قــدم التقرير إمضــــــــــــــــا ي الحــالاة التي مرضــــــــــــــــ  مي ــا تــدابير تــ دفبيــة. و 
واردة   ل ال ترة المشــــــــــــــمولة  إرصــــــــــــــاواة هت إهداد وإاواع الحالاة ال

 مي الحالاة التي ااتمل .التصرف بالتقرير، مض  هت 
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ــدرا   ل   - 48 العــــام اللــــذفت صـــــــــــــــ الأميت  ااتقلــــ  إل  تقريري  ثم 
الدورتيت ال ال ة والســبعيت والرابعة والســبعيت وهرضــا إمضــا هل  اللجنة،  

ــ ن العــدفــد مت مبــادرا  ة  مقــالــ  إن الأمــااــة العــامــة إررذة تقــدمــا بشـــــــــــــ
اموذج إداري   ضـــ ضـــمان و  بغيةالإصـــ ح المبينة مي هذفت التقريريت،  

لا مرةزي ومرن ويرةز هل  الميـدان مت إجل الإدارة ال عـالة والشــــــــــــــ ـامة  
ــي    إد ال  للموارد البشـــــــرية. وقد اقتُرح تعدف ة هل  النظاميت الأســـــــاســـــ

تزويد صــااعي القراراة برطار تنظيمي مبســم   ب دفوالإداري للموظ يت  
رــــــ  م  النموذج الإداري الجدفد. ولتحســــــيت المرواة، قام  الأمااة فتما

هاما،  20العامة باســـتعراف وتحدفا إطار الك اواة الســـابق الذي دام 
وقام  برصــــــــــــ ح برامي ت وير ال يادة والإدارة لمواومة هذه البرامي م  

جرم وضــ  إطار جدفد ذةرة إاه  اظام ت ويض الســل ة وإطر ال يادة. و 
حياة الوظيفية، فتم ييه وضـــــــــــ  مبادئ وهملياة وإدواة وموارد  لتعزيز ال

الغرف من ا مســاهدة الموظ يت هل  تحقيق إمضــل مســار وظي ي ل م، 
وا ي جـــدفـــد لإدارة الأداو، فتم ييـــه التـــ ايـــد هل  المســــــــــــــــاولـــة الإداريـــة 

والتعليقاة المســــــــــــــتمرة.  العمل الجماهيوالأهداف الموج ة لمصــــــــــــــلحة  
وع الجغرامي ا جا مرةزا ومن جيا ومدروســـــا لزيادة  وتومر اســـــتراتيجية التن 

 هذا التنوع.

، إل  2018مي هـــام    ،الأميت العـــام طلـــبإردمـــ  قـــائلـــة إن  و  - 49
ــة  الموظ يت مي م ــ ــامس  تنــ ــة رم  الحواجز التي تعوق  ــامــ العــ ــة  الجمعيــ
الخـدمـاة العـامـة وال  ـاة ذاة الصــــــــــــــلـة هل  وظـائر مت ال  ـة ال نيـة. 

ا ــاق مبــدإ المســـــــــــــــاواة مي معــاملــة جمي    ويتم ــل المقترح مي توســــــــــــــي 
)غير تلـك  2-المتقـدميت لشــــــــــــــغـل وظـائر مت ال  ـة ال نيـة مت الرتبـة ف

ــبا (، ومت الرتبة ف ــة لبراامي ال نييت الشــــــــ ــمل   3-المخصــــــــــصــــــــ ليشــــــــ
الموظ يت مي م ة الخدماة العامة وال  اة ذاة الصـــــلة ومي م ة الخدمة  

الترنيــة مت م ـة  ”  ، وإن مُحــذف هنصــــــــــــــر5-الميــداايــة، رت  الرتبــة   م
ــة ال نيــ ــة  ال  ــ ــة إل   ــامــ العــ ــاة  ــدمــ ــا    “الخــ الشــــــــــــــبــ ال نييت  ــامي  براــ مت 

ــغل  بحيا ــوبة مي  مشــــــ ــتصــــــ ــعة لنظام الن اقاة المســــــ الوظائر الخاضــــــ
، رصــرا مررــحون  ارجيون مت الدول الأهضــاو  2-وف 1-الرتبتيت ف

ــا إو غير المم لــة. ولت فؤدي هــذا الاقتراح إل   المم لــة تم ي  اــاقصـــــــــــــ
رضـا الوظي ي محسـب و اما سـيسـاهد إمضـا هل  تحقيق التم يل  تحسـيت ال

 الجغرامي العادل.

مت بيت المقتررـــاة المعلقـــة الأ رم التي  تمـــ  بـــالقول إن  و  - 50
ــي   هل  تعدف ة  إد ال  الإصــــــــ راة  ميســــــــتؤثر   النظاميت الأســــــــاســــــ

اســــــــــــــتعراف المتعلقــة ب ــتوجي ــاة  ال(  و A/74/289والإداري للموظ يت )
اظام الن اقاة المســــــــتصــــــــوبة، بما مي ذلك تحدفا الحدود العليا والدايا 

ــاو آلية إا ر معالية لضـــمان التوذي  الجغرامي العادل، هل   مت إجل إاشـ
تكوي  هت  ــام  العــــ الأميت  تقرير  مي  الوارد  ــامــــــة  النحو  العــــ ــااــــــة  الأمــــ ت 

(  وذيادة الحد الأقصـــــــ   A/74/82الخصـــــــائص الدممغرايية للموظ يت )
دولار إل  ما معادل ســــــــــــــتة إرــــــــــــــ ر   22 000لإفراداة المتقاهدفت مت  

، الدرجة الســــــــادســــــــة، هل  النحو الوارد مي  4-المرتب مي الرتبة ف مت
لعام هت اســــــتعراف إصــــــ ح إدارة الموارد البشــــــرية لل ترة تقرير الأميت ا

2017-2018 (A/73/372/Add.1.) 

)مدفرة م تب الأ  نياة(  هرضـ  تقرير  السي دت ر مسيتر    - 51
( ــاة  الأ ــ نــيـــــ مــ ــتـــــــب  ــة  إاشــــــــــــــــ ـــــ هــت  ــام  ــعـــــ ال   A/75/82الأمــيــت 

ةـااون   1(، مقـالـ  إن التقرير مشــــــــــــــمـل ال ترة مت  A/75/82/Corr.1 و
، ويتضــــــــمت إمضــــــــا 2019ةااون الأول/دمســــــــمبر  31ال ااي/فنافر إل  

معلومــاة هت إاشــــــــــــــ ــة مريق الأمم المتحــدة للأ  نيــاة. وإمــادة بــ ن 
 تب الأ  نياة واصــــــــل،   ل ال ترة المشــــــــمولة بالتقرير، مســــــــاهدة م

الأميت العام مي تعزيز ثقامة قوام ا الأ  نياة والشـــــــــــ ايية والمســـــــــــاولة  
ةان إا ر الســــنواة اشــــاطا   2019المنظمة. وإضــــام  قائلة إن هام  مي
 2  000الم تب منذ إاشائه، ريا بلغ هدد طلباة الخدمة إا ر مت   مي

الم تب إسـداو المشـورة بشـ ن بذل العنامة الواجبة وإمضـل    طلب. وواصـل
الممارســــاة مي برامي الامت ال المؤســــســــية. وإرــــارة إل  إاه ومي إطار  

بيان  وإن  6  000براامي إقراراة الذمة المالية، تم اســــتعراف إا ر مت  
الم تـب معول هل  تقـدمم دهم ةـاف للميزاايـة لمواصــــــــــــــلـة إدارة البراـامي،  

ويله مت ضـــــــائقة اتيجة للتحدماة التي تواجه المنظمة مي  الذي هاا  تم
ــارك ما مجموهه   ــيولة. ورـ ــؤوليت   73مجال السـ مي المائة مت ةبار المسـ

مي مبادرة الإه ن ال وهي للذمة المالية. وييما فتعلق بالتوعية، رـــــارك 
الذي تول  الم تب  2019رــخص مي روار ال يادة لعام  32  000احو 

 .ار  المصال   لماذا مقتضي الاهتمام؟“تيسيره تح  رعار ”تض

ومضـــــــــــــ  تقول إاه مي إطار الســـــــــــــياســـــــــــــة المتعلقة بالحمامة  - 52
الااتقام بسبب الإب غ هت سوو السلوك وبسبب التعاون م  هملياة  مت

المراجعة إو التحقيق الم ذون ب ا ومق الأصول، تلق  م تب الأ  نياة  
إريـل مت م تـب  ـدمـاة الرقـابـة  مل ـا  12طلـب. ورد الم تـب هل    200

ر وم،  44الدا لية لاتخاذ إجراو وقائي وإجرم الاستعراضاة الأولية لــ  
ــ ن رالاة الااتقام    12اهتبر إن  من ا تم ل دهاوم ظاهرة الوجاهة بشـــــــ

مت تلك الش اوم ةاا  تن وي   3و لص الم تب، بعد التحقيق، إل  إن  
لمعافير الأ  نية، رــــارك هل  الااتقام. ولضــــمان الاتســــاق مي ت بيق ا

م تب الأ  نياة مي الاجتماع الســــــــــنوي لشــــــــــب ة إ  نياة المنظماة  
 المتعددة الأطراف.

https://undocs.org/ar/A/74/289
https://undocs.org/ar/A/74/82
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/82
https://undocs.org/ar/A/75/82/Corr.1
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واســـــــــــــت ردة قائلة إن اقترح الأميت العام مي تقريره الســـــــــــــابق   - 53
(A/73/89  هل  احو مــا طلبتــه الجمعيــة العــامــة، ث ثــة ،) تــدابير لكي

توامق هلي ا الجمعية العامة مت إجل تعزيز استق لية م تب الأ  نياة  
وهي  تقدمم التقرير الســــــــنوي للم تب مبارــــــــرة إل  الجمعية العامة، دون 

ــاولــة م تــب  إن ممر هبر الم تــب التن يــذي للأميت العــام  وتعزيز مســـــــــــــ
ــارية الم ــتشـــ ــلســـــل إداري إل  اللجنة الاســـ ــامة تســـ ــتقلة  الأ  نياة برضـــ ســـ

للمراجعة، و اشــاو دور اســتشــاري لتلك اللجنة بشــ ن المســائل التي تخص 
الأميت العام، بما مي ذلك الادهاواة المتعلقة بتضـار  المصـال   ورم  
رتبة رئيســـــــــــة الم تب مت رتبة مدفر إل  رتبة إميت هام مســـــــــــاهد، بدوا 

حيم بخلَ   ا  واقترح الأميت العام إمضــــــــــــا ث ثة تدابير إضــــــــــــايية، لكي ت 
الجمعيـة العـامـة هلمـا ب ـا، ييمـا فتعلق بـالحـد الزمني للولامـة، وتـ ميت مـدة 
رـــــــــغل الوظي ة، والقيود الم روضـــــــــة هل  إهادة توظيا رئيس الم تب. 

 وسُلم الضوو مي التقرير هل  مزاما هذه المقترراة.

و تاما ، قال  إاه، ةما إرـار الأميت العام إليه مي تقرير سـابق   - 54
(، تواجــه الأمم المتحــدة، مي بي ــة  A/71/334م تــب )هت إاشــــــــــــــ ــة ال

تشـــــغيلية تتســـــم بتعقيد متزافد، تحدماة جدفدة ومتزافدة، تســـــتلزم اســـــتعااة 
المنظمة بخدمة مداية دولية قادرة هل  تحقيق الغرف المنشــــــــــــــود. ومي 

ــتق  ــتقبل، فنبغي للم تب إن معزذ اســـــــــــ ــ ن تذةير  المســـــــــــ ليته. ومت رـــــــــــ
الموظ يت بالخدمة التي مقدموا ا للجم ور إن مسـاهد مي رشـدهم لتجدفد 

 التزام م برؤية الأمم المتحدة ومقصدها.

ــارية لشــــؤون الإدارة   السييي د ركيييا  لاو   - 55 ــتشــ )رئيس اللجنة الاســ
والميزااية(  هرف تقرير اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية هت الاســـــــــتعراف العام 

البشــــــــــــــريــــة لل ترة  لإصــــــــــــــ ح إدارة ا ، والتوقعــــاة 2020-2019لموارد 
العــــام A/75/765المســــــــــــــتقبليــــة ) فبــــدو إن تقرير الأميت  (، مقــــال إاــــه 

( فتضــــــــمت هناصــــــــر جدفدة لم ترد مي تقريره A/75/540الصــــــــلة ) ذي
(، م ل مبدإ التنوع الجغرامي، الذي A/73/372عراضــــي الســــابق )الاســــت 

ــاو قوة هاملة متنوهة.   ــ اه، ومكرة إاشــــــــ ــتراتيجية جدفدة بشــــــــ اهتمدة اســــــــ
وإضـــــــــــاف قائ  إاه بالنظر إل  إن ا اق اتائي الإصـــــــــــ ح المتصـــــــــــلة  

رير للأميت العــام، لا فتمــارــــــــــــــ   بــالتنوع، هل  النحو المبيت مي آ ر تق
، تــ مــل 73/273تمــامــا م  مــا وامقــ  هليــه الجمعيــة العــامــة مي قرارهــا  

ــ ن ذلك.  ــي  بشــــ م إل  الجمعية العامة توضــــ ــارية إن مقدَّ ــتشــــ اللجنة الاســــ
، 2018ي هام وييما فتعلق بمؤرـراة الأداو الأسـاسـية لكبار المدفريت، م

إدارة وم تبا هدف ضــــــــمان إن م ون   23لم محقق ســــــــوم اثنيت مت بيت  
مي المائة مت المررــــــــــــحيت المعينيت مي وظائر  اضــــــــــــعة للتوذي    50

الجغرامي مت دول إهضــاو غير مم لة إو مم لة تم ي  ااقصــا. وتوصــي 

اللجنة الاســتشــارية ب ن ت لب الجمعية العامة إل  الأميت العام إن مقدم،  
بالنســــبة لكل ةيان، معلوماة ســــنوية تتضــــمت بياااة مقاراة هت تحقيق 

 هذا ال دف، مي تقاريره هت تكويت الأمااة العامة.

ــل الموظ يت  - 56 ــة هت تنقـ ــة الاســــــــــــــتشــــــــــــــــاريـ وهرف تقرير اللجنـ
(A/75/756مقـال إن اللجنـة الاســــــــــــــتشـــــــــــــــاريـة تؤيـد تنقـل ال ،) ،موظ يت

ــت ادة مت  وتعترف بج ود الأميت العام الرامية إل  مراهاة الدروس المســــــــــ
التجار  الســـــــابقة. وينبغي للأميت العام إن مقدم توضـــــــيحاة ومعلوماة 
مســــــــــــــتكملـة هت الحـالـة الراهنـة لإطـار التنقـل المعتمـد، الـذي توقر تن يـذه  

لا تزال  . وإرــار إل  إن العناصــر الرئيســية للن ي الجدفد 2017مي هام 
محددة إو تت لب مزيدا مت التحليل والتوضي ، لا سيما ييما فتعلق  غير

ــاولة. وتوصـــــــــي   ــتقدام موظ يت مت الخارج، وابثار المالية، والمســـــــ باســـــــ
ــدم تقريرا   ــام إن مقـ ــة إل  الأميت العـ ــامـ ــة العـ ــب الجمعيـ ــ ن ت لـ ــة بـ اللجنـ

ا م صــــــــــــ  لتنظر ييه الجمعية العامة   ل الجزو الرئيســــــــــــي مت دورت 
الســادســة والســبعيت. وينبغي لمجلس مراجعي الحســاباة إن ممارس دورا  
رقابيا مناســـــــــــبا مشـــــــــــمل تقدمم تقارير ســـــــــــنوية إل  الجمعية العامة. وم   

الن ي الجدفد ســـــــين بق مقم هل  الوظائر المشـــــــغولة، مراه ســـــــيؤثر  إن
هل  اســــــــــــــتقـــدام الموظ يت مت الخـــارج، لأن بعض الموظ يت العـــامليت 

قل وســــــــيصــــــــب  مزيد مت الوظائر جزوا مت مجموهاة ســــــــيختارون التن 
ــتقدام موظ يت. ولذلك توصـــــــــــــي  المواهب، بدلا مت الإه ن هن ا لاســـــــــــ
ــارية ب ن ت لب الجمعية العامة إل  الأميت العام إن فزيد   ــتشــ اللجنة الاســ
ــ لة بغية ة الة الامت ال التام لمبدإ هدم التمييز ضــــــــــــد   مت تحليل المســــــــــ

 ج.الخار  استقدام الموظ يت مت

وهرف تقرير اللجنة الاســــــتشــــــارية هت تكويت الأمااة العامة   - 57
(، مقال إن اللجنة الاســتشــارية  A/75/775الترةيبة الســ ااية للموظ يت )

تعترف بـالج ود المبـذولـة لتقـدمم المعلومـاة التحليليـة وتحـدفـد الاتجـاهـاة 
مرة إو النار ة. وإضاف إاه ليس هناك ما فبرر الااتقال والتحدماة المست 

ــنتيت.   ــنوية الحالية إل  دورة إب غ تشـــمل سـ المقترح مت دورة الإب غ السـ
وييمـا فتعلق بـاســــــــــــــتقـدام الموظ يت، فنبغي بـذل مزيـد مت الج ود لإف و 

المـــــــادة مي  الواردة  للمبـــــــادئ  الواجـــــــب  المي ـــــــاق،   101 الاهتبـــــــار  مت 
التوذي  الجغرامي العــادل. إمــا بخصــــــــــــــوص اســــــــــــــتراتيجيــة ذلــك   مي بمــا

المنظمة لتوظيا الموظ يت الوطنييت، مقال إن اللجنة الاستشارية تت ل  
إل  صــــــــــــــدور مبادئ توجي ية متعلقة بتوطيت الوظائر، وت مل إن فُبذل 

 مزيد مت الج ود لتوطيت الوظائر ومقا لقراراة الجمعية العامة.

م معلوماة   وإهر  هت إمل اللجنة - 58 ــارية مي إن تُقدَّ ــتشــــــــــ الاســــــــــ
إرصــائية ت صــيلية مصــن ة هت التعييناة الدا لية والخارجية مي التقرير  

https://undocs.org/ar/A/73/89
https://undocs.org/ar/A/71/334
https://undocs.org/ar/A/75/765
https://undocs.org/ar/A/75/540
https://undocs.org/ar/A/73/372
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/75/756
https://undocs.org/ar/A/75/775
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م مي الاســــــــــــــتراتيجيـة العـالميـة   المقبـل هت تكويت الأمـااـة العـامـة، وإن مُقـدَّ
المنقحة للموارد البشـرية مزيد مت التوضـيحاة ييما فتعلق بالأسـاس الذي 

اة الموظ يت إل  م تي التعييت الــدا لي مســــــــــــــتنــد إليــه تصــــــــــــــنيا تعيين ــ
فتعلق  إو ــا  وييمــــ التعييت.  ــادة  إهــــ إو  الأولي  التعييت  ــد  هنــــ الخــــــارجي، 

بشــــــــــــــيخو ـة الموظ يت وتجـدفـد رــــــــــــــبـا  الأمـااـة العـامـة، قـال إن اللجنـة 
الاســـــــتشـــــــارية تت ل  إل  إدراج مزيد مت وظائر المبتدئيت مي مشـــــــاري   

اة متعلقـة بـاســــــــــــــتراتيجيـة تجـدفـد الميزاايـة المقبلـة، وتـ مـل إن تـدرج معلوم ـ
ــرية المقبل.  ــبا  ورالاة التقاهد المقبلة مي تقرير إدارة الموارد البشـــ الشـــ
وتشدد اللجنة الاستشارية هل  الحاجة المستمرة إل  رصد ة رة الوظائر  
الرييعـة المســــــــــــــتوم مي المنظمـة والحرص هل  إن تن وي إي مقتررـاة  

هل  اســـتعراف رـــامل للم ام مســـتقبلية لإاشـــاو وظائر رييعة المســـتوم 
 وال ياال القائمة.

وهرف تقرير اللجنة الاســــــتشــــــارية هت تكويت الأمااة العامة   - 59
والخبراو   المتقــــــاهــــــدون  والموظ ون  مقــــــابــــــل  دون  مون  المقــــــدَّ الموظ ون 

ــاريون ومرادم المتعــاقــدفت ) ن اللجنــة  (، مقــال إA/75/771الاســــــــــــــتشـــــــــــــ
ــارية تشـــــــــــعر بالقلق إذاو اســـــــــــتمرار الاهتماد هل  الموظ يت  ــتشـــــــــ الاســـــــــ
ــبا  الأمااة العامة،  المتقاهدفت، الذي فتعارف م  ضــــــــــرورة تجدفد رــــــــ
وتوصــــــــــــــي بــ ن ت لــب الجمعيــة العــامــة إل  الأميت العــام إن محــد مت 
الاهتماد هل  المتقاهدفت مت إجل تحســيت تخ يم تعاقب القوة العاملة. 

استمرار استخدام هدد ةبير مت الخبراو الاستشارييت ومرادم    وإضاف إن
المتعاقدفت ل تراة تعاقدمة طويلة مشــــــــ ل مصــــــــدرا للقلق. ولا بد مت بذل 
مقــــدم  ــدا ليــــة. وينبغي إن  الــ الخبراة والم ــــاراة  ــاد هل   ج ود ل هتمــ

تقرير الاســـــــــتعراف العام المقبل هت إدارة الموارد البشـــــــــرية  ياراة   مي
سـتشـارييت ومرادم المتعاقدفت إو ذيادة ة اوة اسـتخدام م، لخ ض هدد الا

 إل  جااب بدائل طويلة الأجل مي مجال بناو القدراة.

وتاب  قائ  إن اللجنة الاســـتشـــارية توصـــي ب ن ت لب الجمعية   - 60
العامة إل  الأميت العام بذل مزيد مت الج ود لتعزيز مجموهة المتقدميت  

الـدا لي، واجتـذا  مزيـد مت المتقـدميت،    للمشــــــــــــــارةـة مي براـامي التـدريـب
ســـــــــيما مت الدول الأهضـــــــــاو غير المم لة إو المم لة تم ي  ااقصـــــــــا  لا

والبلدان النامية، بسـبل من ا الاسـت ادة مت مرص العمل هت بعد. وينبغي  
بذل مزيد مت الج ود لتحســــــــــــيت التواذن بيت الجنســــــــــــيت مي جمي  م اة  

مي ذلك مي هملياة ر ظ الســــــــــــ م الموظ يت المقدميت دون مقابل، بما  
مت المي اق وم    101 والبع اة الســـــياســـــية الخاصـــــة، تمشـــــيا م  المادة
 إف و الاهتبار الواجب للتم يل الجغرامي العادل.

وهرف تقرير اللجنة الاســــتشــــارية هت ممارســــاة الأميت العام  - 61
ــائـــل التـــ دفبيـــة ورـــالاة الســــــــــــــلوك الجنـــائي المحتمـــل لل ترة  مي المســــــــــــــ

إل    1 مت ال ــــااي/فنــــافر  الأول/دمســــــــــــــمبر    31اــــااون    2019ةــــااون 
(A/75/776 ــارية ت رظ الزيادة مي متوســــم ــتشــ (، مقال إن اللجنة الاســ

الوق  الذي مســتغرقه ال صــل مي القضــاما، وتوصــي ب ن ت لب الجمعية  
التقييم للأســــــــــــبا  وتحدفد رلول    العامة إل  الأميت العام إجراو مزيد مت

ا يلة بتحســــــــــــيت معدل ال صــــــــــــل. وينبغي للأميت العام إن معزذ ج وده 
إجل اسـترداد الخسـائر الناجمة هت سـوو تصـرف الموظ يت بالكامل.  مت

وييما فتعلق بالقضــــاما المتعلقة بموظ يت ذوي المســــؤولياة الإدارية، قال  
وتعزيز رمامة الموظ يت الذفت إاه فلزم ذيادة الشـ ايية وتحسـيت المسـاولة  

فتقدمون بش اوم مت إجل ت ي ة بي ة مسودها الوئام. وتوصي اللجنة ب ن  
المقبــــل  مقــــدم مي تقريره  العــــام إن  ت لــــب الجمعيــــة العــــامــــة مت الأميت 

 معلوماة إا ر ت صي  وتدابير لمعالجة هذه المس لة.

وهرف تقرير اللجنــة الاســــــــــــــتشـــــــــــــــاريــة هت إاشــــــــــــــ ــة م تــب  - 62
(، مقــال إن اللجنــة الاســــــــــــــتشــــــــــــــــاريــة تررــب  A/75/515نيــاة )الأ  

بـالمشـــــــــــــــارةـة المتزافـدة همومـا مي مبـادرة الإه ن ال وهي. وإهر  هت 
ترريب اللجنة الاســـــتشـــــارية بزيادة المشـــــارةة هموما مي مبادرة الإه ن 

يت العـام جمي  التـدابير الك يلـة  ال وهي. وإهر  هت إمل ـا إن فتخـذ الأم
بالتصـدي لحالاة تضـار  المصـال  المحتملة م  وضـ  إطار المسـاولة  
ــؤوليت الذفت لم مقدموا بعد إقرارا   ــجي  ةبار المســـ ــل تشـــ ال ذم، وإن فواصـــ

 هلنيا موجزا ب صول م هل  ال يام بذلك مي الدوراة المقبلة.

ب مبــارــــــــــــــرة إل  وييمــا فتعلق بتقــدمم التقرير الســــــــــــــنوي للم ت ــ - 63
ــتقلة للمراجعة إل   ــارية المســــــ ــتشــــــ ــامة اللجنة الاســــــ الجمعية العامة و ضــــــ
التســــــــــــــلســـــــــــــــل إداري، ذةر إن إي تن يحـاة تـُد ـل هل  م ـااـة الم تـب 
وتســــلســــله الإداري ومي ل إدارته ســــتكون ل ا هواقب هل  الأمااة العامة 

ر تبريرا  وهل  المنظمــة برمت ــا. و ذا إراد الأميت العــام تقــدمم مقترح مبرَّ 
واييا بش ن استق لية الم تب، سيتعيت إهداد تقرير م صل فتناول مسائل 
م ـل هـبو همـل الم تـب ومي لـه وم ـامـه وتـداعيـاة ذلـك هل  الم ـاتـب 

ــنادفق  الأ رم مي الأمااة العامة، بما مشـــــــمل ةياااة الرقابة، وهل  صـــــ
الأمم المتحــدة وبرامج ــا. وإضــــــــــــــــاف إاــه ليس هنــاك مــا فبرر الاقتراح  

(  2-الداهي إل  إهادة تصـــنيا وظي ة رئيس الم تب مت رتبة مدفر )مد
إل  رتبة إميت هام مســـــــــاهد، اظرا لأن مصـــــــــدانية الم تب لا تكمت مي  

 ولافته وم امه. مي رتبة رئيسه بل

https://undocs.org/ar/A/75/771
https://undocs.org/ar/A/75/776
https://undocs.org/ar/A/75/515
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ــامـــة  الرئيس - 64 ــة العـ ــا لقرار الجمعيـ ــا م35/213  ومقـ م لـــة  ، دهـ
للجنـــة التنســــــــــــــيق للنقـــابـــاة والراب ـــاة الـــدوليـــة لموظ ي منظومـــة الأمم 

 المتحدة إل  الإدلاو ببيان.

)لجنة التنســــــــــــــيق للنقاباة والراب اة الدولية   السييييييييي دت  يم   - 65
ــذلوا  ــه رغم إن الموظ يت بـ ــ  إاـ ــالـ ــدة(  قـ ــة الأمم المتحـ لموظ ي منظومـ

السـنة السـابقة، مرن  قصـارم ج دهم لك الة اسـتمرار همل المنظمة   ل
ــحت م العقلية. وت لب لجنة   19-جائحة ةوميد ــررا ةبيرا بصــــــــ تلحق ضــــــــ

التنســــيق إل  الجمعية العامة إن تدهم الج ود الرامية إل  تعزيز القدراة  
 مي مجالي الصحة العقلية والصحة والس مة الم نيتيت.

وإضـــــــــــام  قائلة إن لجنة التنســـــــــــيق تشـــــــــــاطر رـــــــــــواغل اللجنة   - 66
ــا  ــتشـ ــتراتيجية الموارد البشـــرية، التي لا تتضـــمت ت اصـــيل الاسـ رية بشـــ ن اسـ

هت ةيفيـة تحقيق ابمـال الرييعـة التي ذُارة مي ـا. وإهربـ  هت إســـــــــــــ  ـا 
لعدم اســــــــتشــــــــارة اتحاداة الموظ يت بشــــــــ ن الاســــــــتراتيجية العالمية للموارد  

ــرية لل ترة   ــتراتيجية التي تلي ا. ومت ثم، ملت   2021- 2019البشــــــ إو الاســــــ
الاســــتراتيجية الجدفدة ب ي قبول ةبير إو مســــاهمة ةبيرة مت جااب  تحظ   

 . الموظ يت. وإهرب  هت إمل لجنة التنسيق مي تصحي  هذه الحالة الشاذة 

وإردم  قائلة إن اتحاداة الموظ يت تشـاطر اللجنة الاسـتشـارية  - 67
ــ ن الاقتراح الجـدفـد المتعلق بـالتنقـل وهـدم وجود بيـااـاة   رــــــــــــــواغل ـا بشــــــــــــ
ــ لة   ــارية مي تقريرها هت هذه المســــــــ ــتشــــــــ ــارة اللجنة الاســــــــ داهمة. وإرــــــــ

(A/75/756 إل  إن مم لي الموظ يت فؤيـــدون همومـــا الن ي الجـــدفـــد )
للتنقل، ولكت هذا القول ييه مبالغة. ملم فتســت إصــدار تقرير هت النتائي  

موظ يت والإدارة إلا بعد إن رمضـــــــ  الإدارة  مت اللجنة المشـــــــترةة بيت ال
 رواغل الموظ يت بش ن  مسة هناصر رئيسية مت الاقتراح.

ومضــــــــ  تقول إن الموظ يت إمادوا ب ن ااعدام ال قة مي النظام   - 68
والخوف مت الااتقام هما إهم الع باة التي تحول دون الإب غ هت ســوو 

ــتعمال ــاوة اســـ ــامقة و ســـ ــلوك. ولا تزال المضـــ ــدر القلق   الســـ ــل ة مصـــ الســـ
الرئيسي. ويم ت اتخاذ تدابير بسي ة لتحسيت الحالة، بما مي ذلك إ  او  
هوية إصــــحا  القضــــاما مي اظام العدالة الرســــمي واهتماد ســــياســــة هدم 
التســــام  م لقا  إذاو الااتقام. وينبغي للجمعية العامة إمضــــا إن تواصــــل 

 الضغم مت إجل المساولة الح ي ية مي هذا المجال.

وإرــــــــــــــارة إل  إاـه، رغم منـاقشــــــــــــــة معظم التعـدف ة المقترح  - 69
ــاســــــــــــــي والإداري للموظ يت م  مم لي   إد ـــال ـــا هل  النظـــاميت الأســــــــــــــ
الموظ يت، إُدمي بعضـــــــــــــ ا دون تشـــــــــــــاور، بما مي ذلك إضـــــــــــــامة تح   

ــاص مح مة الأمم  13-4 القاهدة ــ ا ا إن تحد مت ا تصـــــــــ )د( مت رـــــــــ

مؤقتة. وت لب لجنة التنســـــــــيق إل  المتحدة للمناذهاة مي الأمر بتدابير  
ــام  ــدفـــل إو ت لـــب إل  الأميت العـ ــذا التعـ ــامـــة إن ترمض هـ الجمعيـــة العـ

 فتشاور م  مم لي الموظ يت بش اه. إن

ــيق تؤيد تماما اقتراح الأميت  - 70 ــل  قائلة إن لجنة التنســــ ــترســــ واســــ
العام الســماح لجمي  الموظ يت العامليت مي م ة الخدماة العامة وال  اة 

مي م ة الخدمة الميدااية   5-إل    م 1-تصـــــــــلة ب ا ومي الرتب   مالم
. وتحا لجنة  3-بالتقدم لشــــــــــــــغل وظائر مي ال  ة ال نية رت  الرتبة ف

التنســــــيق الدول الأهضــــــاو هل  إلغاو امتحان الااتقال مت م ة الخدماة  
ــ ل قيدا جائرا ه ا هليه الزمت. وييما  العامة إل  ال  ة ال نية، الذي مشـــــــــــ

ببراـامي ال نييت الشــــــــــــــبـا ، ذةرة إن التحـدمـاة تشــــــــــــــمـل الرةود   فتعلق
، وارت اع النســـــــــبة الم وية الحالاة الاســـــــــتقالة 2-الوظي ي مي الرتبة ف

، وااخ ـاف اســــــــــــــبـة وظـائر 3-و ف 2-لـدم الموظ يت مي الرتبتيت ف
 ، وطول هملية تنسيب المررحيت الناجحيت.2-المبتدئيت مت الرتبة ف

والصــيت،  77ا(  تكلم باســم مجموهة الـــــــــــــــــ  )غيني   السيي د الالو - 71
التي لم مسـبق  19-مقال إن الأمم المتحدة تقوم، مي  ضـم جائحة ةوميد

ل ا م يل، بتنســــــيق الج ود العالمية مي مجالاة مت قبيل معالجة ال قر، 
وتسـوية النزاهاة، ورهامة ال ج يت والأط ال الضـع او والنسـاو، والقضـاما 

و مجاد رل للقضــــــــــــــاما البي ية، وذيادة الرماه  الجنســــــــــــــااية، و ا او الجوع،
الاقتصــــــادي والتجارة الدولية. وإضــــــاف قائ  إن تقدفر المجموهة لت ااي  
ــا لإدارة   ــة الكبيرة التي تولي ـ ــات م فتبيت مت الأهميـ الموظ يت وتضــــــــــــــحيـ
ــلة مي منظومة الأمم المتحدة،  ــائل ذاة الصـــــــــ ــرية والمســـــــــ الموارد البشـــــــــ

ــيما مي ضـــــوو الجائحة، م ولا ــيقا هل  ا اق المنظومة  ســـ ما فت لب تنســـ
مي مجـالاة مت قبيـل الاســــــــــــــتحقـاقـاة، وترتيبـاة العمـل البـدفلـة المراـة، 
والتواذن بيت العمل والحياة، مت إجل ضـمان اسـتمرارية العملياة. وإرـار 
إل  إاـه مجـب هل  الموظ يت تن يـذ ولامـاة الأمم المتحـدة مي بي ـة قـائمـة  

ــد التنوع والم ــاهدهم  هل  القواهد تجســ رواة والدفنامية، والتي تح زهم وتســ
 هل  بذل قصارم ج دهم لخدمة ب ية العالم.

ــ ل إمرا   - 72 ــرية مشــــ ــ ح إدارة الموارد البشــــ ــ  مقول إن إصــــ ومضــــ
إســاســيا مت إجل إصــ ح الأمم المتحدة إصــ را رــام . و ن المجموهة 
ت ني هل  التقدم المحرذ مي تبســـــيم القواهد والســـــياســـــاة بالخصـــــوص،  

ي إجراو تغييراة مي رــــــــروف الخدمة. وهي تررب إمضــــــــا بالخ واة  وم
المتخذة مت إجل تعزيز التدابير الدا لية لم امحة ال ســـــــــاد، وة الة توامر 
بي ــة آمنــة للموظ يت الــذفت فبلغون هت ســــــــــــــوو ســــــــــــــلوك، ومن  رــالاة  
ــييت والتحرش الجنســــــــــي مي م ان العمل  ــتغ ل والاات اك الجنســــــــ الاســــــــ

 والتصدي ل ا.

https://undocs.org/ar/A/RES/35/213
https://undocs.org/ar/A/RES/35/213
https://undocs.org/ar/A/75/756
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إمـاد بـ ن القوة العـاملـة مي الأمم المتحـدة مجـب إن تكون متنوهـة و  - 73
جغراييـا ومتواذاـة جنســــــــــــــاايـا، وذاة طـاب  دولي، وموهوبـة، ومم لـة لجمي  
الشــــــــعو  التي تخدم ا المنظمة. وإردف قائ  إن مبدإي التم يل الجغرامي  

 .العادل وتكامؤ الجنسيت مش  ن رجر الزاوية مي هذه القوة العاملة 

التم يــــــل   - 74 مي  التواذن  هــــــدم  إذاو  المجموهــــــة  قلق  هت  وإهر  
  101 الجغرامي مي الأمااة العامة، اظرا  إل  الإرــــــــــــارة الواردة مي المادة

مت المي ـــاق إل  إهميـــة تعييت الموظ يت هل  إوســــــــــــــ  ا ـــاق جغرامي  
مم ت. م ذا المبدإ إســـاســـي لضـــمان إن تكون المنظمة ذاة طاب  دولي 

ــار إل  إن الأميت العام فنبغي  وتم ل جمي  الدول الأ ــاو مي ا. وإرـــــ هضـــــ
بيت موظ ي الأمم  ــادل  الجغرامي العــ ــل  إن م  ر ج وده لتحقيق التم يــ
المتحدة، ولا ســـــــــــــيما مي الوظائر العليا. وينبغي إف و الاهتمام الواجب  
ــرطة. ثم إن المجموهة هل   ــاهمة بقواة وب مراد رــــــ لتم يل البلدان المســــــ

ــتعداد للد ول مي م اوضــــــــ ـــــ ــيت اظام الن اقاة  اســـــــــــ ــ ن تحســـــــــــ اة بشـــــــــــ
المسـتصـوبة. وينبغي للدول الأهضـاو إلا تحجم هت تبني التغييراة التي 

 مت ر ا ا إن تدم  المنظمة قدما.

واســترســل قائ  إن المجموهة تررب بالزيادة المســتمرة مي هدد  - 75
مي المـــائـــة مت إجمـــالي هـــدد الموظ يت   38,4الموظ ـــاة ال ئي مم لت  

لعامة. غير إا ا ت رظ إن اسبة النساو مي المناصب العليا الأمااة ا مي
مي المائة. ومما فؤســـــــر له إن اســـــــبة النســـــــاو   50تزال دون اســـــــبة  لا

 البلدان النامية مي هذه المناصب منخ ضة هل  احو غير متناسب. مت

واســت رد قائ  إن المجموهة تشــعر بالقلق إذاو ارت اع متوســم   - 76
ــيما همر موظ ي الأمااة ال عامة وااخ اف هدد وظائر المبتدئيت، لا ســــ

. وهــذه الحــالــة تعوق تحقيق إهــداف هــامــة 2-فو    1-مي الرتبتيت ف
مجال الموارد البشرية، بما مي ذلك تجدفد ربا  المنظمة واستق ا    مي

مواهب جدفدة مت مختلر مناطق العالم، ولا ســـــــــــــيما الدول الأهضـــــــــــــاو  
   ااقصا.النامية غير المم لة إو المم لة تم ي 

وتـاب  قـائ  إن الم ـاراة اللغويـة هـامـة مي همليـاة الا تيـار   - 77
ويجب ارترام المســاواة بيت لغتي العمل مي الأمااة العامة، ويجب، إثناو  
الاســــــــــــــتقـدام، إف و الاهتبـار الواجـب للإلمـام الجيـد بـاللغـاة الرســــــــــــــميـة  

بالقلق  مرااز همل محددة. وإا   ردف ه قائ  إن المجموهة تشـــــــــعر مي
ــحيت المحتمليت مت  ــول إل  المررــــ إذاو إ  اق الج ود الرامية إل  الوصــــ

 البلدان غير المم لة إو المم لة تم ي   ااقصا ، ولا سيما البلدان النامية.

)ســــــنغامورة(  تكلم باســــــم راب ة إمم جنو  رــــــرق    السيييي د ت و - 78
إن تت ور آســيا، مقال إن ســياســاة المنظمة لإدارة الموارد البشــرية مجب 

بالترادف م  الإصـــــــــ ح الجاري للأمم المتحدة لكي تمضـــــــــي قدما ب ذه 
التغيراة بدل هرقلت ا. وإضــــــــــــاف قائ  إن اللجنة لم تتم ت، للأســــــــــــر،  

ــية المتعلقة  مت ــائل الرئيسـ ــ ن المسـ ــية بشـ ــتنتاجاة مرضـ ــل إل  اسـ التوصـ
ــابقة  وإهر  هت الأمل مي إن تســــوةم هذه  ــياســــاة مي الدوراة الســ بالســ

 ائل بنجاح مي الدورة الحالية.المس

ــاب   - 79 وذةر إن مت رـــــــــــــــــ ن وجود موظ يت مع س تكوين م ال ـ
الــدولي للمنظمــة إن معزذ ا ــاق ابراو والم ــاراة المتــارــة، وإن معزذ  
ــتراتيجية التنوع   ــيد باســ ــار إل  إن الراب ة تشــ معالية الوماو بالولاماة. وإرــ

 يل الجغرامي العادل فنبغي  الجغرامي، ولكن ا تؤةد مت جدفد إن مبدإ التم
إلا تقوضـــــــــــــــه الم ــاميم الأوســــــــــــــ  ا ــاقــا، م ــل التنوع الإقليمي. وينبغي  

محظ  التم يــل الجغرامي العــادل بمســــــــــــــتوم اهتمــام ممــاثــل لمــا فول   إن
 لتكامؤ الجنسيت، وبخاصة مي وظائر الرتب العليا.

م  وتاب  قائ  إاه فنبغي للأميت العام إن محســت هملية الاســتقدا  - 80
مت إجل تجدفد رـبا  الأمااة العامة ومعالجة مسـ لة رـيخو ة موظ ي ا. 
وقال إن الراب ة تشـــــيد بما فُبذل مت ج ود مت قبيل منصـــــة الامتحاااة 
الإلكترواية التي تعزذ إم ااية الوصول إل  مرص التوظيا. مالمنصاة  

. بيد إاه 19-مت هذا القبيل تكتســي إهمية بالغة مي ضــوو جائحة ةوميد
 ت ال يــام بــالمزيــد، بــل وينبغي ذلــك مت إجــل إمجــاد مرص متكــام ــة مم

للمررــــــــــــــحيت مت البلــدان النــاميــة. وينبغي للأميت العــام، مت إجــل ذيــادة 
المســــــــــــــــاولـــة، إن مقـــدم بـــااتظـــام تقريرا إل  الجمعيـــة العـــامـــة هت اتـــائي  
المبـادراة الراميـة إل  تحســــــــــــــيت التم يـل الجغرامي. وينبغي إن تشــــــــــــــمـل 

ســــــــــــــتكملـة تحلي  للأســــــــــــــبـا  الجـذريـة لعـدم تم يـل البلـدان المعلومـاة الم
 النامية وتم يل ا تم ي  ااقصا، والتدابير المتخذة للتصدي ل ا.

للموظ يت  - 81 التــــدريــــب والت وير المســــــــــــــتمريت  قــــائ  إن  وإردف 
ــدمـــاة   هو ــدامـــة. معل  الرغم مت التحـ رجر الزاويـــة مي منظمـــة مســــــــــــــتـ

المتحدة مي السـيولة، فنبغي إلا فؤجل الإا اق المسـتمرة التي تواجه الأمم 
هل  التدريب لتحقيق وموراة قصـــــيرة الأجل، لأن ذلك ســـــيضـــــر بالوماو 
بـالولامـاة مي الأجـل ال ويـل. وينبغي ت وير القـدراة الـدا ليـة وتعزيزهـا. 
ــت مر الأميت العام مي تومير ما فلزم الموظ يت مت تدريب  وينبغي إن مســـ

 ااب هام مت جوااب إدارة الموارد البشرية.وتنمية للقدراة، وهو ج

)إسـتراليا(  تكلم إمضـا باسـم ةندا وايوذيلندا، مقال    السي د ييي لد - 82
إن إابر ثروة نية مـة تمتلك ـا الأمم المتحـدة هي موظ وهـا. والومود ال  ثـة 

، وتعر  19-تــدرك ظروف العمــل الصــــــــــــــعبــة المرتب ــة بجــائحــة ةوميــد
بذل ا المنظمة لتكييا ممارســاة همل ا و ف و تقدفرها للج ود التي ت  هت

إا ر  ابن  الم م  مت  إن  قــــــائ   وإردف  الموظ يت.  لرهــــــامــــــة  الأولويــــــة 
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وقـ  مضــــــــــــــ ، ومت إجـل الومـاو بولامـاة المنظمـة الصــــــــــــــعبـة،  إي مت
م ون هناك قوة هاملة قادرة ومتنوهة تع س التكامؤ بيت الجنســــــــــــيت،  إن

ومقـــــا وتتـــــ لر مت وتعمـــــل  نيت،  الم نيـــــة   موظ يت متم ة لأهل  معـــــافير 
والنزاهة والك اوة. وإرـــــــــــار إل  إن الومود ال  ثة تواصـــــــــــل دهم ا القوي  
لج ود الإصــــــــــ ح التي فبذل ا الأميت العام، والتي تشــــــــــ ل إدارة الموارد  
البشــرية جزوا  رــدفد الأهمية من ا. وهي تعر  هت ســرورها لنشــوو ثقامة  

وتت ل  إل  رؤية إمم تســـــــــــــتند إا ر إل  التعاون اتيجة للإصـــــــــــــ راة،  
 متحدة تحقق اتائي إمضل للناس الذفت تخدم م مي جمي  إاحاو العالم.

وتـاب  قـائ  إن إدارة الموارد البشــــــــــــــريـة بنـد هـام جـدا  مي جـدول   - 83
الأهمال مضــــــم هناصــــــر مختل ة ة يرة. وينبغي للجنة إن تســــــع  جاهدة 

ي ذلـك إل  تحقيق اتيجـة مي ســــــــــــــيـاق ةـل تقرير معروف هلي ـا، بمـا م
التقـارير الواردة مت الـدوراة الســــــــــــــابقـة التي لم فُبـ ت مي ـا بَعـدُ، وإن تقـدم 
توجي ا واضـــــحا إل  الأميت العام، مضـــــ  هت إررـــــاداة بشـــــ ن التقارير  
ال رقــة مي إطـار هـذا البنــد. وإهر  هت إســــــــــــــ ــه لأن اللجنــة لم تتم ت  

  ل   التوصـــــــــل إل  توامق مي ابراو بشـــــــــ ن إدارة الموارد البشـــــــــرية مت
الجزو الرئيســـي مت الدورتيت ال ال ة والســـبعيت والرابعة والســـبعيت للجمعية  
العـامـة  ولـذلـك مجـب هلي ـا إن تقوم بعمـل إمضــــــــــــــل، و ن الومود ال  ثـة 

 ملتزمة بتحقيق اتيجة إمجابية مي الدورة الحالية.

ــا   السييييي د يام ل  - 84 )المراقب هت الاتحاد الأوروبي(  تكلم إمضــــــ
المررــحة ل اضــمام إل  الاتحاد الأوروبي، إلباايا، وإادورا، باســم البلدان 

وترةيا، والجبل الأســود، وصــربيا، ومقدوايا الشــمالية  وبلد هملية تحقيق 
الاســـــــــتقرار والااتســـــــــا ، البوســـــــــنة وال رســـــــــك  بالإضـــــــــامة إل  إوةراايا 
وجم ورية مولدوما وجورجيا، مقال إن الموارد البشرية تش ل رجر الزاوية  

صــــــــــــــ ح الإداري للأميت العــام، الــذي مجــب إن م ون بوســــــــــــــعــه مي الإ
اســتخدام ةامل صــ رياته بموجب المي اق مي هذا الصــدد. وإردف قائ  
إن وجود اظام للموارد البشـــرية إا ر رداثة ومعالية وثقامة تنظيمية قائمة  
ــييت مي ج ود  ــاســــــــ هل  النتائي والوماو بالولاماة مشــــــــــ  ن هامليت إســــــــ

 لرامية إل  تحدفا الأمم المتحدة.الأميت العام ا

واســـــــــت رد قائ  إن هذه الج ود مجب إن تجعل المنظمة إا ر  - 85
مرواـة وإن تحســــــــــــــت اســــــــــــــتجـابت ـا للتحـدمـاة التي تواج  ـا. و ن الاتحـاد 
الأوروبي فؤيد الاســـــــــــتراتيجية العالمية للموارد البشـــــــــــرية التي ت دف إل  

 ا  المواهب بصـورة اسـتبانية، تعزيز الإدارة البشـرية الاسـتراتيجية واسـتق
ــة التنظيميـــة. و ن القوة العـــاملـــة التـــابعـــة للمنظمـــة فنبغي   وتغيير ال قـــامـ

تواصل تجسيد إهل  مستوم مت المقدرة والك امة والنزاهة، هل  النحو  إن
مت مي ـــاق الأمم المتحـــدة. وه وة هل  ذلـــك،   101 المبيت مي المـــادة

ع إهضـــــــــــاو المنظمة، بما مي ذلك فنبغي إن تع س هذه القوة العاملة تنو 
 مت ريا الجغراييا واوع الجنس والم اراة.

وذةر إن الدول الأهضـــــاو مي الاتحاد الأوروبي تررب بالتقدم   - 86
المحرذ احو تحقيق تكامؤ الجنســـيت مي صـــ وف موظ ي الأمم المتحدة، 
ــيما المدفرون الرييعو المســــتوم والمنســــقون الم يمون. وينبغي بذل  ولا ســ

ــا مي ذلـــك   ج ود هل  جمي  المســــــــــــــتويـــاة هل  ا ـــاق المنظومـــة، بمـ
البع ـاة الميـداايـة، ريـا تكون ال روق بيت تم يـل الـذةور وتم يـل الإاـاك 

 إا ر وضورا.

وإرــــــار إل  إن ثمة راجة ماســــــة إل  تجدفد رــــــبا  المنظمة،   - 87
واســــــــــتق ا  مواهب جدفدة، وتحدفا الن ي المتب  مي التدريب الدا لي. 

ــبة للأمم وقال إن تع ــوم بالنســــــ ــا  إهمية قصــــــ ــي إمضــــــ ددمة اللغاة تكتســــــ
المتحـدة، وينبغي إن فنع س التنوع اللســـــــــــــــااي هل  احو ةـاف مي إدارة  
الموارد البشـــــــــــرية. وتاب  قائ  إن الاتحاد الأوروبي فررب بت ايد الأميت  
العـام هل  توســــــــــــــي  ا ـاق م م التنوع مي الأوضــــــــــــــاع التنظيميـة، ويؤيـد 

 لمتحدة لإدماج منظور الإهاقة.استراتيجية الأمم ا

ومي   - 88 المقر  مي  الموظ يت  ــل  لتنقـــ ــد  جيـــ ــار  إطـــ وجود  إن  وذةر 
ــال  الموظ يت  ــ اه إن مخدم مصــــ ــي للمنظمة، ومت رــــ ــاســــ الميدان إمر إســــ
وييســـر تن يذ الولاماة. وإهر  هت ترريب الاتحاد الأوروبي بالن ي الجدفد 

للموظ يت الاســـــــــــــت  ــــ فتي   الــــذي  ادة مت تنوع وثراو إذاو تنقــــل الموظ يت، 
الولاماة التنظيمية ومرااز العمل دا ل الأمااة العامة مت إجل ااتســــــــــــا  
إثنــــاو العمــــل وتنميــــة  بــــاســـــــــــــتمرار مت   ل التعلم  الم ــــاراة وت ويرهــــا 
الم ـاراة. ثم إن التـدريـب ضـــــــــــــروري لكي تتكيا المنظمـة والقوم العـاملـة 

ورة تعزيز تنقـل مي ـا م  بي ـة العمـل المعقـدة الحـاليـة. وإرــــــــــــــار إل  ضـــــــــــــر 
الموظ يت، وذيـادة مرص التـدريـب للموظ يت والمـدفريت، والااتقـال الســـــــــــــلس  
إل  ال  ــة ال نيــة للموظ يت مت ال  ــاة الأ رم، لإتــارــة ال رصـــــــــــــــة للأمراد  

 .لتوسي  ا اق  برت م وت وير مسار ريات م الم نية هل  إامل وجه 

بيرة هل  واســــــــترســــــــل مقول إن الاتحاد الأوروبي معلق إهمية ة - 89
فتجزإ  ــاهتبــــاره جزوا لا  بــ ــة  للمســــــــــــــــــاولــ ــار قوي ومح م  إطــ تن يــــذ  ــدو  بــ

الإصـــــــــ ح الإداري. ومت الضـــــــــروري مواصـــــــــلة تعزيز ثقامة قوام ا  مت
الأ  نياة والش ايية، مض  هت من  جمي  إاواع سوو السلوك وتقويمه.  
و ن الاتحاد الأوروبي فررب بعمل م تب الأ  نياة الذي مجب الح اظ  

 استق ليته وتعزيزها.هل  

ــ ح الأمم المتحدة  - 90 ــلة برصــ ــت رد قائ  إن الأهداف المتصــ واســ
مجـب إن تُترجَم إل  توجي ـاة محـددة وواضــــــــــــــحـة للموظ يت. ولـذلـك مـرن 



 A/C.5/75/SR.9 

 

14/17 21-02823 

 

النظـــــاميت   إد ـــــال ـــــا هل   المقترح  التعـــــدف ة  فؤيـــــد  الاتحـــــاد الأوروبي 
للج ود الأســــــــاســــــــي والإداري لموظ ي الأمم المتحدة، ويعر  هت تقدفره 

التي فبــذل ــا الأميت العــام لتجــاوذ التعــدف ة التحريريــة وتحــدفــا النص 
 ليع س ال قامة الجدفدة التي إد ل  مت   ل الإص ح.

و تم قائ  إاه مجـب إمجـاد رل مســــــــــــــتـدام لمســــــــــــــ لة الم ـام ة   - 91
والاســــتحقاقاة المدموهة للأمراد العســــ رييت وإمراد الشــــرطة المعاريت وهم 

 عليـة. و ن الاتحـاد الأوروبي مـ مـل، مي الوقـ  الـذي تعـالي  مي الخـدمـة ال
ييه اللجنة مرة إ رم إم ااية التضـار  بيت النظاميت الأسـاسـي والإداري 
للموظ يت والتشـــــــــريعاة الوطنية مي هذا المجال، إن تنظر مي الخياراة  
ــلحة الجمي  التوصـــل   التي قدمت ا الأمااة العامة ب ريقة بنةاوة. ممت مصـ

إهارة  اق بالتراضي م  الالتزام بمبدإ هدم من  إي دولة هضو متإل  ات 
 هؤلاو الموظ يت.

)مالي(  تكلم باســــــــم مجموهة الدول الأمري ية،   السييييي د ترا     - 92
مقــال إن المجموهــة تــ مــل إن تعتمــد اللجنــة قرارا بشــــــــــــــــ ن إدارة الموارد 

زو  البشـــــرية، وهو قرار م تســـــي إهمية قصـــــوم بالنســـــبة للمنظمة، مي الج
الحـالي مت الـدورة المســــــــــــــتـ ا ـة. وإضـــــــــــــــاف قـائ  إن المجموهـة ت رظ  

، 2021اســــــــتراتيجية الأميت العام العالمية للموارد البشــــــــرية لما بعد هام 
وج وده الرامية إل  إب غ الدول الأهضــــــــــاو بالتقدم المحرذ مي مبادراته 

 مي هذا المجال.

ــتقدام وتاب  قائ  إاه فتعيت إف و الاهتبار الواج - 93 ب لأهمية اســــــــ
الموظ يت هل  إســـــــــــــــــاس إوســــــــــــــ  ا ـــاق جغرامي مم ت، وذلـــك ومقـــا 

مت المي ـاق. وبـالإضــــــــــــــامـة إل  ذلـك، دهـ  الجمعيـة العـامـة  101 للمـادة
إل  تحقيق توذي  جغرامي هـادل مي الأمـااـة العـامـة    71/263قرارهـا   مي
هضـــــوية المنظمة المتعددة ال قاماة والأوســـــ  جغراييا.  إجل تجســـــيد  مت

ــة   ــمت إجراواة ملموســ ــاملة، تتضــ ــتراتيجية رــ ــ  اســ ويجب التعجيل بوضــ
وم رظاة إررـــــــــــــادمة وجداول ذمنية فنبغي إدراج ا مي الاســـــــــــــتراتيجية 
العامة المنقحة للموارد البشــــــــــــرية، مت إجل تحســــــــــــيت التم يل الجغرامي.  

إهمية ةبيرة هل  تحقيق التم يل الجغرامي  وإرار إل  إن المجموهة تعلق 
العــادل ومقــا للمي ــاق. واســــــــــــــتــدرك قــائ  إن اللجنــة لم تتلق، للأســــــــــــــر،  

ــبة لتحقيق هذا التم يل.   إي مقترراة ملموســــــــــة تتضــــــــــمت تدابير مناســــــــ
وإهر  هت قلق المجموهة لأن ةبار المدفريت مي الأمااة العامة ما ذالوا 

ليه مي ات اقات م، وهو ضـــــمان بعيدفت هت تحقيق ال دف المنصـــــوص ه
ــعة   50إن م ون   ــحيت المعينيت مي وظائر  اضــــــ مي المائة مت المررــــــ

للتوذي  الجغرامي مت الـدول الأهضـــــــــــــــاو غير المم لـة إو المم لـة تم ي  
ــيما هل   ــا. ييجب التعجيل بزيادة تم يل البلدان النامية، ولا ســـــــــــ ااقصـــــــــــ

ــاو   المســــــــــــــتويـاة العليـا، لكي تع س الأمم المتحـدة تنوع دول ـا الأهضــــــــــــ
 وتواجه تحدماة هالمية معقدة تتجاوذ الحدود.

وإردف قـائ  إن المجموهـة تشــــــــــــــعر بـالقلق إذاو هـدد الوظـائر   - 94
الشــــــــاغرة الخاضــــــــعة للتوذي  الجغرامي والوظائر المؤقتة التي مشــــــــغل ا 
ــلبيا مي العدد  ــ  فؤثر ت ثيرا سـ موظ ون لا مرةز جغرامي ل م. م ذا الوضـ

ت الوظائر الخاضــــــعة للتوذي  الجغرامي هم  بقرار المنخ ض إصــــــ  م
 .65/247الجمعية العامة 

وييما فتعلق بالتواذن بيت الجنســــــــيت، قال إن الحاجة تقتضــــــــي  - 95
بــذل مزيــد مت الج ود لاجتــذا  المزيــد مت الموظ ــاة والارت ــاظ ب ت، 

إمري يا، للعمل مي العملياة الميدااية، ريا لا تزال اســــبة  ســــيما مت  ولا
 الموظ اة إل  مجموع الموظ يت منخ ضة اسبيا.

بـــــادرة  - 96 الـــــذي  الموقر  بيـــــان  إفـــــدة  التي  الومود  هل   وإثن  
بش ن الوقوف معا  مي الأمم   2021المجموهة مي ةااون ال ااي/فنافر   به

ري وجمي  إرـــ ال التعصـــب المتحدة لم امحة العنصـــرية والتمييز العنص ـــ
الأ رم. معل  الرغم مت التعليمـاة الإداريـة وغيرهـا مت المواد التوجي يـة  
ــدرها الأميت العام لتوعية موظ ي الأمم المتحدة ب همية م امحة   التي إصـ
ــتعمال  ــاوة اســـ ــي و ســـ ــامقاة، بما مي ذلك التحرش الجنســـ التمييز والمضـــ

ــت ادة مت ا لتقدم المحرذ وتك يا الســــــــل ة، مرن الحاجة تســــــــتدهي الاســــــ
ج ود المنظمة للكشــــــــــــــر هت إي رالاة محتملة للعنصــــــــــــــرية والتمييز  
العنصــــــري، وإي إرــــــ ال إ رم مت التعصــــــب، ورده ا والقضــــــاو هلي ا 

 هل  ا اق منظومة الأمم المتحدة.

ــ  للأمم المتحدة  - 97 ــمية الســـــــــ وإا   ة مه قائ  إن اللغاة الرســـــــــ
تعدد اللغاة إمر إســاســي لأاشــ ة  مجب إن تحظ  بمعاملة متســاوية، و ن  

 .المنظمة. ويجب ارترام المساواة بيت لغتي العمل مي الأمااة العامة 

)ســــويســــرا(  تكلم إمضــــا باســــم ليختنشــــتافت، مقال    السييي د رما  - 98
إثمت مــا تملكــه الأمم المتحــدة هو موظ وهــا الــذفت تعتمــد المنظمـــة   إن

ولــذلــك، م ي بحــاجــة إل   هل   برات م وم ــارات م مي الومــاو بولامــات ــا.  
إدارة ردف ة وررــيدة للموارد البشــرية تدهم قوة هاملة هالية الأداو، ونيام  
إمم متحدة إا ر إاتاجية ومرواة وتوج ا احو تحقيق النتائي. وبناو هل   
ذلك، مســــــــــــتحق بند جدول الأهمال المتعلق بردارة الموارد البشــــــــــــرية إن  

ت الأسر لأن اللجنة لم تتوصل  تعيره اللجنة الاهتمام الكامل. وإهر  ه
ــابقة، ولذلك فتعيت هلي ا   إل  ات اق بشــــــــ ن هذا البند مي هدة دوراة ســــــ
النظر مي تقـــارير مختل ـــة واتخـــاذ قراراة هـــامـــة مي الجزو الحـــالي مت  

 الدورة المست ا ة.

https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
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وإهر  هت تقـدفر الومـدفت ل ســــــــــــــتراتيجيـة العـامـة للأميت العـام  - 99
ز إدارة الموارد البشــــــــــــــريــة. ويجــب هل  ةبــار والج ود التي فبــذل ــا لتعزي 

المدفريت مي المنظمة إن م واوا قدوة وإن فتخذوا تدابير مي هذا الصـــدد. 
وقال إن الإدارة المناســـــــــــبة للموارد البشـــــــــــرية بالغة الأهمية للإصـــــــــــ ح  

 الإداري، وهو إمر إساسي لعملياة الإص ح الأ رم.

العام المتم ل مي اسـتقدام وهبر هت ت فيد الومدفت لن ي الأميت   - 100
وت وير قوة هــاملــة متنقلــة ومتنوهــة تكون متعــددة اللغــاة وموج ــة احو 
الميدان. وإضــــــــاف إا ما ف نيان هليه هل  التحليل الم صــــــــل للأســــــــبا  
ــتراتيجية  الجذرية ل متقار إل  التنوع مي التوظيا وهل  بدو العمل باســـــــ

 و اهتمام  اص للمســــاواة التنوع الجغرامي. واســــتدرك قائ  إاه فنبغي إف 
 الميدااية. بيت الجنسيت مي وظائر الإدارة العليا والوس   ومي الخدماة

وذةر إن تنقل الموظ يت إمر إســـــــاســـــــي لبناو قوة هاملة ماهرة  - 101
ودفنامية وقابلة للتكيا مم ن ا الت اهل م  مختلر إصـــــحا  المصـــــلحة  

والـتـ ـو  الـتـعـلـم  مـرص  ــة  ــارـــــ إتـــــ مـ   ــاة،  الـبـيـ ـــــ مـخـتـلـر  الـوظـيـ ـي مـي  يـر 
ــالم مترابم  ــاة هـ ــدمـ ــة تحـ ــة مت مواج ـ للموظ يت، بحيـــا تتم ت المنظمـ
وضمان الاستدامة ال ويلة الأجل لتلك القوة العاملة. وإهر  هت ترريب 

 الومدفت بمقترراة الأميت العام بش ن هذه المس لة.

الراميــــــة   - 102 العــــــام  الأميت  بج ود  الومــــــدفت  ترريــــــب  هت  وإهر  
موارد البشــــــــــرية مت   ل المبادراة والاســــــــــتراتيجياة  تعزيز إدارة ال إل 

ــاســـــــي والإداري للموظ يت.  والتعدف ة التي إد ل  هل  النظاميت الأســـــ
ــاو ابن إن تقــدم توجي ــاة   و تم قــائ  إاــه مجــب هل  الــدول الأهضـــــــــــــ
ــ ن  ــي قدما مت   ل اهتماد قرار بشــــــــ ــ ن طريقة المضــــــــ ــحة بشــــــــ واضــــــــ

 البند. هذا

)ليبيا(  قال إن ومد بلده فررب بالج ود التي  السي د لان مم دت - 103
ــرية.  ــ ح ال ذم لإدارة الموارد البشـــــــــــ تبذل ا الأمااة العامة لتن يذ الإصـــــــــــ
وإهر  هت تــ فيــد ومــد بلــده للتــدابير الراميــة إل  اجتــذا  الشــــــــــــــبــا  م  
الارت اظ إمضـــــــــا بالموظ يت ذوي الخبرة للمســـــــــاهمة مي التحول الجذري 

ه هل  الرغم مت التقدم المحرذ، فنبغي مواصـــلة للمنظمة. وإرـــار إل  إا 
الاضـــــــــــ  ع بالمزيد مت الإصـــــــــــ راة مت إجل التصـــــــــــدي للتحدماة 
القـائمـة. وإهر  هت رغبتـه مي التشـــــــــــــــدفـد هل  إهميـة تـدريـب الموظ يت 
ــاف   ــاليب والتكنولوجياة الحدف ة. وإضـ ــتخدام الأسـ وت وير مؤه ت م باسـ

ــان نيم إن مبــدإي التوذي  الجغرامي العــادل وتكــا مؤ الجنســــــــــــــيت مع ســـــــــــــ
مي   الزاويــــــة  رجر  هو  المبــــــدإفت  هــــــذفت  تحقيق  إن  وذةر  المنظمــــــة. 
الإصــــــــ راة التي مقوم ب ا الأميت العام، وســــــــي ون متســــــــقا م  ال دف  
ــاملـة للجمي .   الن ـائي المتم ـل مي نيـام إمم متحـدة رـدف ـة ومتنوهـة ورــــــــــــ

ضـــــــاو  وإهر  هت إمل ومد بلده مي إن تتاح ال رصـــــــة لجمي  الدول الأه
مي المســــــــــــــتقبل للمشــــــــــــــارةة هل  احو منصــــــــــــــر مي وةالاة المنظمة 
ــارك مي همل  ــاريع ا وبرامج ا. و تم قائ  إن ومد بلده ســــــوف مشــــ ومشــــ

 اللجنة للتوصل إل  قراراة وتوصياة موضوعية ور امة.

)اليابان(  قال إن إدارة الموارد البشـــرية هنصـــر السيي د ييمو ا  - 104
ذاة ة اوة ورــاملة للجمي ، ويجب هل  إســاســي مي نيام منظمة معالة و 

ــاس   ــة مت الحمـ ــاليـ ــة هـ ــدرجـ بـ ــدة إن تعيت موظ يت فتمتعون  الأمم المتحـ
والم ـــاراة وإن تســــــــــــــت مر مي م. ومت إجـــل تحقيق منظمـــة إا ر تنوهـــا  

مت المي ـاق، التي تشــــــــــــــير إل  إهميـة تعييت الموظ يت  101للمـادة   ومقـا
للتحدي الذي   هل  إســـــاس إوســـــ  ا اق جغرامي مم ت، مجب التصـــــدي

ــاو إو هــدم  طــال إمــده المتم ــل مي اقص تم يــل بعض الــدول الأهضـــــــــــــ
تم يل ــا  وذاد قــائ  إن ومــد بلــده فــدهو الأميت العــام مرة إ رم إل  إن 
مضــاهر ج وده لتحقيق هذه الغامة. وقال إن ومد بلده فت ل  إمضــا إل  

ة  مناقشــــة الســــبل التي مم ت ب ا تجســــيد مبدإ تكامؤ الجنســــيت مي ســــياس ــــ
 إدارة الموارد البشرية.

وتـاب  قـائ  إن ااخ ـاف هـدد وظـائر الموظ يت المبتـدئيت مت  - 105
ال  ــة ال نيــة وذيــادة هــدد الوظــائر العليــا مي الأمــااــة العــامــة همــا مــدهــاة 
للقلق، ويجع ن المنظمـــة تعـــااي مت ة ترة الوظـــائر العليـــا هل  احو 

مت الج ود مت إجـل تجـدفـد متزافـد. وينبغي للأميت العـام إن فبـذل المزيـد  
رــــــــــــــبـا  الأمم المتحـدة، وجلـب إمكـار جدفدة، والتشــــــــــــــجي  هل  تخ يم  

 تعاقب القوة العاملة ومروات ا مت إجل الن وف بالإص ح الإداري.

وقال إن ومد بلده فدرك إهمية تنقل الموظ يت، إلا إن هناصــــر  - 106
ــا مي ذلــــك الأ بمــ ــام،  العــ الــــذي اقتررــــه الأميت  ــد  ــدفــ الجــ ثر هل  الن ي 

التعييناة الخارجية والتكاليا الإضــــايية لوضــــ  الإطار موضــــ  التن يذ، 
لا تزال غير واضــــــحة. و تم قائ  إن ومد بلده فررب بال رصــــــة المتارة  

 لدراسة هذا الاقتراح بعنامة مت   ل المداولاة بش ن الت اصيل.

)بوتسوااا(  قال إاه، مي ظل تجاوذ هدد وظ ي    الس د مما   - 107
موظر، تؤيد بوتســــــــوااا ج ود الإصــــــــ ح التي  37  000لأمااة العامة ا

فبذل ا الأميت العام، والتي تشـ ل إدارة الموارد البشـرية جزوا بالغ الأهمية 
ــد، م  إف و  ــالمزيـ ــام بـ ــدم المحرذ، فلزم ال يـ ــا. وهل  الرغم مت التقـ من ـ

  وجود  الاهتبار الواجب للتم يل الجغرامي العادل. وإرــار إل  الحاجة إل
اظام معال لإدارة الموارد البشــــــــــــرية مقوم هل  هذا التم يل. ومت رــــــــــــ ن 
تحقيق التم يل الجغرامي الواســــ  الن اق، والتواذن بيت الجنســــيت، والتنوع  
مت ريـا المنـاطق وال قـاماة، مي الأمااة العـامة، إن معزذ قدرة المنظمة  

ذلك، فنبغي  هل  العمل م  الدول الأهضاو ومت إجل ا. وبالإضامة إل   
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اسـتعراف اظام الن اقاة المسـتصـوبة. وإضـاف إاه مجب تحدفا مي ل  
إدارة الموارد البشــرية وتبســي ه وتحقيق تكامله، ولا ســيما هندما فتعارف  

 م  المي اق.

وإهر  هت ترريب ومد بلده بزيادة هدد النســـــــــاو مي المنظمة،   - 108
ود لتحقيق تكــامؤ وهت اهتقــاده م  ذلــك بــ اــه فنبغي بــذل المزيــد مت الج 

ــا  ــتوياة. وإهر  إمضــــ الجنســــــيت هل  ا اق المنظومة هل  جمي  المســــ
ــده بــالتــدابير التي فتخــذهــا الأميت العــام لمن  إهمــال  هت ترريــب ومــد بل
ــييت والتحرش الجنســــــــــي مي م ان العمل  ــتغ ل والاات اك الجنســــــــ الاســــــــ

 والتصدي ل ا.

للموارد   وإضـــــــــــــــاف إن الأمم المتحـدة بحـاجـة إل  اظـام رـدفـا - 109
البشــرية مع س هضــويت ا هل  جمي  المســتوياة. ومت رــ ن هذا النظام 
إن فزيد التســــــــــام  وتقدفر جمي  ال قاماة والتحدماة التي تواج  ا الدول  
الأهضـــــــــــــــاو والمنـاطق، وإن م  ـل الومـاو بـالولامـاة هل  النحو الأم ـل. 

قلق ومضـــــ  مقول إاه هل  الرغم مت التقدم المحرذ، مشـــــعر ومد بلده بال
إذاو هــدم التواذن مي التم يـــل الجغرامي العـــادل وتكـــامؤ الجنســــــــــــــيت مي  
الأمااة العامة، وســوف مشــارك بنشــاف مي المداولاة بشــ ن هذا البند مت 
جــدول الأهمــال للتوصـــــــــــــــل إل  اتيجــة إمجــابيــة. ورــا اللجنــة مي  تــام 
ا مه هل  الاست ادة مت الم اسب التي تحقق  مت   ل إص ح إدارة  

 د البشرية وضمان إن تع س المنظمة الدول الأهضاو مي ا.الموار 

)ال لبيت(  قال إن ج ود الأميت العام الرامية إل    السي د ما الو - 110
ســــــاهدة   19-تعزيز إدارة الموارد البشــــــرية هل  الرغم مت جائحة ةوميد

هل  ضـــــــمان اســـــــتمرارية العملياة، ب رق من ا العمل هت بعد، وةاا  
ــية لنجاح ج و  ــاســــ ــاف إاه فنبغي تن ي  إســــ ــاملة. وإضــــ ــ ح الشــــ د الإصــــ

اســتراتيجية الأميت العام مت   ل إجراو اســتعراف بغية ضــمان تحقيق 
اتائي مرضية وتم يت اللجنة مت اهتماد مشروع قرار بش ن هذا البند مت 
جدول الأهمال. وتاب  قائ  إن مت رــــــــ ن قوة هاملة دولية ماهرة تع س 

ــا قويا مبدإي التم يل الجغرامي ال ــاســــ ــيت إن تومر إســــ عادل وتكامؤ الجنســــ
 لأمم متحدة تتمت  بال عالية والك اوة.

وإضـــاف إاه فنبغي للأميت العام إن مضـــاهر ج وده لتحســـيت  - 111
تقــــدفر  التم يــــل الجغرامي مي ال  ــــة ال نيــــة وال  ــــاة العليــــا. وإهر  هت 
ــيناة التي تحقق  مي مجال التواذن بيت الجنســـــــــــــيت مي   ال لبيت للتحســـــــــــ

ــاة هت  ــام معلومـ ــدم الأميت العـ مقـ ــا مي إن  ــة وهت إمل ـ ــامـ ــة العـ ــااـ الأمـ
 التدابير المتخذة مي هذا الصدد مي استراتيجيته الجنسااية.

وإهر  هت تـ فيـد ال لبيت لاســــــــــــــتراتيجيـة الأمم المتحـدة لإدمـاج  - 112
تحقيق  العـــــام مت   ل ـــــا إل   ف ـــــدف الأميت  التي  الإهـــــاقـــــة،  منظور 

ي الإهاقة وتعزيز ثقامة رــاملة للجمي . وقال إاه المســاواة للأرــخاص ذو 
ــب الرييعة  ــاو المناصــ ــتفيض ل تجاهاة مي إاشــ فنبغي إجراو تحليل مســ
المســـــتوم، واتخاذ تدابير لتجنب رصـــــول تدا  ة. وإرـــــار إل  الحاجة  
إل  اجتـذا  المزيـد مت المتقـدميت لبراـامي التـدريـب الـدا لي، ولا ســــــــــــــيمـا  

 لة والمم لة تم ي  ااقصــــــــا، بما مي ذلك مت الدول الأهضــــــــاو غير المم
الخبراو   مت  ةبير  ــدد  هـــ تعييت  تقييم  ــادة  إهـــ وينبغي  ــة.  ــاميـــ النـــ ــدان  البلـــ
ــارييت ومرادم المتعاقدفت ل تراة تعاقدمة طويلة. وينبغي للأمااة  ــتشـــ الاســـ
العامة إن تقترح  ياراة للحد مت اهتماد المنظمة هل  مرادم المتعاقدفت  

ــيت الخبراة والم ار  اة الدا لية مي الأمااة العامة. و تم قائ  إاه وتحســــ
ــة إو المعينيت بعقود  ــامـ ــاة العـ ــدمـ ــة الخـ ــة الموظ يت مي م ـ ــامـ فنبغي رمـ

 ةل مي مجال  دمته. محددة المدة، الذفت إثبتوا ة اوت م

)المغر (  قال  إن إابر رصــيد لأي منظمة    السي دت جر وع  - 113
هملية التوظيا إل  اجتذا   دولية هو موظ وها. ولذلك فنبغي إن تستند  

موظ يت موهوبيت ومتنوهيت وت وير مؤه ت م واســــــــــــتبقائ م. وإرــــــــــــارة 
إن دور موظ ي الأمم المتحــدة مي الومــاو بــالولامــاة لا مقــل إهميــة  إل 

ــيد بموظ ي الأمااة  ــام  إن المغر  مشــ ــاو. وإضــ هت دور الدول الأهضــ
لجـدفـدة اتيجـة العـامـة الـذفت اضــــــــــــــ روا إل  التكيا م  ترتيبـاة العمـل ا

وإظ روا قــدرت م هل  التصــــــــــــــــدي للتحـــدمــاة التي   19-لجـــائحـــة ةوميـــد
 المنظمة. تواجه

وإرـــــــــارة إل  إن المغر  م رر ت ايد دهمه للإصـــــــــ ح الذي  - 114
مقوم به الأميت العام لإدارة الموارد البشرية. وقد تجل  التزام الأميت العام 

يت والعملياة غير بتحقيق تكامؤ الجنســـــــــيت مي إوســـــــــاف ةبار المســـــــــؤول
الميدااية. وســتعقب ذلك إاجاذاة إابر، بالنظر إل  المســاهمة الملحوظة  
للمرإة مي الأمم المتحــدة. وتــابعــ  قــائلــة إاــه بغيــة تعزيز دور المرإة مي  

دبلوماســـــــــياة مي البع ة  10جمي  مجالاة المجتم  المغربي، تم تعييت  
ــدائمــة للمغر  لــدم الأمم المتحــدة مي ايويورك.   وإهربــ  هت ترريــب ال

ومد بلدها بالنتائي ال امة التي إســـــــــ رة هن ا ج ود الأميت العام لتحقيق 
 التم يل الجغرامي العادل مي الأمااة العامة.

ــام  - 115 العــ ــام هت الاســــــــــــــتعراف  العــ الأميت  بتقرير  فتعلق  ــا  وييمــ
، وابماق المســتقبلية 2020-2019لإصــ ح إدارة الموارد البشــرية لل ترة 

(A/75/540( ــلة ــارية ذي الصـــ ــتشـــ (،  A/75/765( وتقرير اللجنة الاســـ
قال  إن المغر  محيم هلما بالنتائي ال ويلة الأجل لإصــــــــــــــ ح الموارد  

ضـ  للمسـاولة، تتم  البشـرية، وهي نيام منظمة تتسـم بالمرواة والتنوع وتخ

https://undocs.org/ar/A/75/540
https://undocs.org/ar/A/75/765
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إا ــــاو  وتــــدريــــب وتعييت موظ يت  معــــال إدارة توظيا  احو  مي ــــا هل  
وقــادريت هل  التكيا ومتنوهيت جغراييــا، م  مراهــاة التواذن مت ريــا  

 الجنس. اوع

)إادوايســـــيا(  قال إن الموارد البشـــــرية هي رصـــــيد  السييي د يو ا - 116
ريوي للأمم المتحـــدة ورإس المـــال الأا ر إاتـــاجيـــة مي المنظمـــة. وهل  
الرغم مت إن إدارة الموارد البشـــرية تحتاج إل  تحســـيت مســـتمر، مقد ةان 
مت الصــعب تحقيق توامق مي ابراو بشــ ن هذا البند مت جدول الأهمال 

ــابقة. وإ ــع  جاهدة إل  مي الدوراة الســــ ــاف إاه فنبغي للومود إن تســــ ضــــ
 تحقيق توامق مي ابراو بش ن جمي  المسائل المعروضة هل  اللجنة.

وتاب  قائ  إاه بما إن قوة الموارد البشـــــرية تســـــتند إل  م اراة   - 117
ــت اوعية التدريب  الموظ يت و برات م، مجب هل  الأمااة العامة إن تحسـ

وظ يت هلي ما. وذةر إن الأمم المتحدة والت وير و م ااية رصــــــــــــــول الم
تخدم العالم ب سره، ولذلك فنبغي إن م ون موظ وها متنوهيت وإن مع سوا 
بــــدلا مت الاهتمــــاد هل  وج ــــاة اظر   التوذي  الجغرامي العــــادل  مبــــدإ 
محدودة مســـــتمدة مت مجموهة متجااســـــة مت المواهب. مالتنوع مت ريا  

ســـواو إســـاســـي للح اظ هل  ثقة  اوع الجنس والمن قة الجغرايية هل  رد
المجتم  العـالمي مي تعـددمـة الأطراف. وتحتـاج البلـدان النـاميـة إل  مزيـد 
مت مرص الحصــول هل  التوظيا وبناو القدراة ييما فتعلق به  ويجب  
هل  الأمااة العامة إن تحست الش ايية وإن تومر واج ة س لة الاستعمال 

مي  إاحاو العالم. و تم قائ  مت إجل ااتشاف المزيد مت المواهب مي ج
ــا إن تـدفر قوائم المررــــــــــــــحيت المقبوليت   إاـه فنبغي للأمم المتحـدة إمضــــــــــــ
بشــــــــــــ ايية ومعالية، لأن المدرجيت مي تلك القوائم قد اســــــــــــتوموا مت لباة 

ــدم مـــــ هـلـ   فـتـوقـر  ــتـقـبـلـ ـم  ومســــــــــــ الـتـوظـيـا،  ــاة  إاصــــــــــــــــــــاف    هـمـلـيـــــ
 المنظمة. إجراواة

م ل ســتراتيجياة والســياســاة )وةيلة الأميت العا السيي دت لاو  ا - 118
ــائل الامت ال(  قال  إن الأميت العام ملتزم بتعزيز المنظمة   الإدارية ومسـ
مي مجال إدارة الموارد البشــــــــــــرية لضــــــــــــمان إن م ون الموظ ون مم ليت  
للدول الأهضـاو. وإرـارة، هل  وجه الخصـوص، إل  إاه سـتجري ذيادة 

ــت  صـــــوبة ورهاما البلدان هدد الموظ يت الخاضـــــعيت لنظام الن اقاة المســـ
غير المم لة إو المم لة تم ي  ااقصـــــــا مت إجل تحقيق التوذي  الجغرامي  
ال نيــــــة   ال  ــــــة  مت  للموظ يت  الجغرامي  التنوع  وســــــــــــــيُحســــــــــــــت  العــــــادل، 

 الخاضعيت ل ذا النظام. غير

ــارية لشــــؤون الإدارة   السييي د ركيييا  لاو   - 119 ــتشــ )رئيس اللجنة الاســ
تعلق بــالم رظــاة التي إُبــدفــ  إثنــاو اظر  والميزاايــة(  قــال إاــه ييمــا ف 

ــدار التقارير المرتكزة هل  الأدلة مي   اللجنة مي تنظيم همل ا بشـــــ ن إصـــ

الوق  المناســب، ســتواصــل اللجنة الاســتشــارية الســعي جاهدة إل  تزويد 
الدول الأهضـــــــــاو بمشـــــــــورة واضـــــــــحة لمســـــــــاهدت ا هل  التوصـــــــــل إل  

 .استنتاجاة بش ن المسائل المعروضة هلي ا

 . 12:45رمُع  الجلسة الساهة   
 

 


