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 والتنسيقلجنة البرنامج 
 الدورة الحادية والستون

 2021نيسان/أبريل  15الدورة التنظيمية، 
 *2021حزيران/يونيه  25-1الدورة الموضوعية، 

 )ب( من جدول الأعمال المؤقت** 3البند 
 المسائل البرنامجية: التقييم

   
 تقييم مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة   

  
 تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية  

  

 موجز 
لمكتــب الأمم المتحــدة  1الرقــابــد الــدامييــد ترييمــاً برنــامجيــاً ليبرنــام  ال رع  أجرى مكتــب مــدمــات  

ح الأمــب بن   2المعن  بــالممــدرات والجريمــدح مكــايحــد الجريمــد المننمــد عبر الوهنيــدح ولبرنــامجــ  ال رع  
ــر  ــامل ا تجار  ير المشــ ــرا عيا مغــ ــكيد الممدرات العالميد )مز التركيز حمــ ــامل ومتوازن لمواج د مشــ وع شــ

ح يو تحــديــد  2019إلا عــام  2015بــالممــدرات(ا وكــان ال ــد  من يــبا الترييمح الــبة ينه  ال ترة من عــام 
 امدى أيميد ويعاليد وك اءة البرنامجين ال رعيين ي  تن يب و يتي ما

وقد اضــــــــــــهيز المكتب المعن  بالممدرات والجريمد بدور يام ي  التمــــــــــــدة ليجريمد عبر الوهنيد  
وا تجار  ير المشــــــروعح بومــــــ   الريقم عيا ا ت اقيات المنهبرد وبروتوكو ت ا و يريا من المــــــكو ا وكان 
الجمز بين و يات  والمغــاعدة الترنيد وغــييد حيويد غــاعدت عيا الت اعل مز الحكومات ي  غــياش المناقشــات 

 ير أن المكتب لم يغــــتنل ميزات   المتعيرد بالغــــياغــــات وعيا ا ضــــهلع بعمييات التن يب عيا أر  الواقزا
النغــــبيد اغــــتنل  كامل بغــــبب ييكي  البرنامج  ونموبد تمويي ا وقد أرر بل  ي  قدرت  عيا تنغــــيش ج ود  

 اومرونت  ي  تحريش النتام  ي  الميدان

 

 اتواريخ الدورة الموضوعيد ي  تواريخ مبدميد * 
 ** E/AC.51/2021/1ا 
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ــدة لأنشــــــــــــــهـد الجريمـد وا تجـار   وأربـت المكتـب يعـاليـد ي  تعزيز قـدرات ننرامـ  ي  مجـال التمــــــــــــ
ــياقات الرهريد وعامل التماغـــــــ  ي  البرمجد والتمويل قد قيدت جميعا نهاش العابرين  ن كانت الغـــــ ليحدودح وا 

ال عاليد وا غــــــــــــــتدامد ومدايماا وتكررت أيميد المكتب ويعاليت  وك اءت  بمحدوديد تكامل البرام  ال رعيد عند  
هريـدا وعمومـاح لم يكن لـدى المكتـب ن    نرهـد التن يـب وعـدم ك ـايـد الترابه مز البرام  العـالميـد وا قييميـد والر

 امتكامل رأغيا أو أيريا ي  برمجت 

وقـد بـبل المكتـب ج ودا لتويير يرت متكـايمـد ليمشــــــــــــــاركين من ا نـان والـبكور ي  أنشــــــــــــــهـد بنـاء   
ــان  عيا برامجــ ا بيــد أن برامجــ  لم تكن بات أرر تحويي  ي  المجــال  الرــدرات وي  تهبيش مننور جنغـــــــــــــ

مد المكتبح إلا حد ماح ن جاً قامما عيا حروش ا نغـــــــان من ملل إدماد حروش الضـــــــحايا الجنغـــــــان ا واعت 
 اتمميم برامج  ي 

ــاع  تحريش ال د    ــتدامدا ور م   16واعتبُر المكتب الوكالد الرامدة ي  مغـــ من أيدا  التنميد المغـــ
ــو ي  أيرقد الأمم المتحدة الرهريدح يسن  لم يغــــــــــــجل غــــــــــــوى حا ت   قيييد من التعاون المنتنم مزأن  عضــــــــــ

 االوكا ت الأمرىح وبل  بغبب عدم تزامن دورات التمهيه والتمويل إضايد إلا وجود  المحدود ي  الميدان

 :وقدم مكتـب مدمات الرقابد الدامييد التوميات الم مد الرلن التاليد 

أيدا  التنميد المغـتدامدح وضـز مهد اغـتراتيجيد بات نتام  ميموغـد لاغـ ام ي  تحريش  )أ( 
رغـاء اغـتراتيجيات التنيير التننيم  وعوامل  تشـمل: وضـز إهار لينتام  يمـور ننريد التنيير ي  المننمدح وا 
التمكين اللزمد لتحريش النتام ح ووضــز اغــتراتيجيد مبغــهد لجمز الأموالح وتحريش ال عاليد المريا ي  أنماه 

 ؛يدالتوني  بين المرر والمكاتب الميدان 

ــتراتيجيد ليمكتب المعن  بالممدرات والجريمد تكامل تاما بين  )ب(  ك الد أن تتضــــمن المهد ا غــ
المواضـــــــيز وترابها مز البرام  ا قييميد والعالميد والرهريدح بنيد تيبيد ا حتياجات عيا المـــــــعيد الوهن  وعبر 

 ؛د واعتبارات حروش ا نغان عيا نحو من ج  الحدود وأولويات الج ات المانحد مز مراعاة ا عتبارات الجنغاني 

وضــــــــــــــز مريهـد هريش واضــــــــــــــحـد ليتعـاون مز وكـا ت الأمم المتحـدة والمننمـات الـدوليـد  )د( 
ــتدامد عيا المغــــــتوى الرهرة بما يتماشــــــا  الأمرىح لاغــــــ ام بشــــــكل مشــــــتر  ي  تن يب أيدا  التنميد المغــــ

 امهه التنميد الوهنيد مز
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 المحتويات 
 الم حد    

ا المردمد وال د   -أو    ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا  4  ا

ا معيومات أغاغيد  -رانيا   ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا  4  ا

ا التاريخ والو يد والحوكمد -أل     ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا  4  ا

ا مجا ت العمل الرميغيد  -اء ــــب    ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا  5  ا

ا مغار التكرير البرنامج  -م ـجي    ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا  5  ا

ا ال يكل التننيم  -  دال   ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا  7  ا

ا الموارد - ياء    ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا  7  ا

ا التشنيي الغياش  - واو    ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا  8  ا

ا النهاش والمن جيد  -رالرا   ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا  8  ا

ا نتام  الترييم -رابعا   ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا  10  ا

الأيميــد: كــانــت أنشــــــــــــــهــد مكتــب الأمم المتحــدة المعن  بــالممــدرات والجريمــد بات أيميــد ي  معــالجــد  -أل    
الأولويــات عيا المــــــــــــــعــد الوهن  والعــابر ليحــدود والــدول  ي  مجــال الجريمــد المننمــد عبر الوهنيــد 
ــديــد عيا التمويــل المــارد عن الميزانيــد والتمويــل  ن كــان ا عتمــاد الشـــــــــــــ وا تجــار  ير المشــــــــــــــروعح وا 

ا المممت قد حدقا من قدرت  عيا ا غتجابد بشكل كامل للأولويات عند نرهد التن يب ا ا ا ا ا ا  10  ا

تعزيز الردرات ووضــــــــز ال عاليد: أغــــــــ مت برمجد مكتب الأمم المتحدة المعن  بالممدرات والجريمد ي   -اء ــــب   
ن أعاقت عوامل  التشــــــريعات الت  تتمــــــدى ليجريمد المننمد عبر الوهنيد وا تجار  ير المشــــــروعح وا 

ا الغياش وتواير الموارد وعدم التماغ  ي  البرمجد ا نجازَ المن ج  لينوات  المنشودة واغتدامت ا ا  13  ا

لأمم المتحدة المعن  بالممدرات والجريمد ونموبدُ الك اءة: عرقل ا تغـــــــــــــاش المحدود ي  برام  مكتب ا -م ـجي   
ا تمويي  وقيودُ  ا داريد ك اءة البرمجد ييما يتعيش بتحريش النتام  عيا أر  الواقز ا ا ا ا ا ا ا ا  18  ا

ــاميد: يعاليد مكتب الأمم المتحدة المعن  بالممدرات والجريمد وك اءت  ي  الميدانح وكبل    - دال    ــامل شــــــ مغــــــ
التمـدة ليجريمد عبر الوهنيد وا تجار  ير المشـروعح مريقدة بغـبب عدم تواير رؤيد  ميزت  النغـبيد ي  

اغــتراتيجيد ييما يتعيش بتحريش التكامل بين برامج  ال رعيد وبغــبب تعاون  المحدود مز الشــركاء وررايت  
ا التننيميد ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا  22  ا

ا ماتمد  -مامغا   ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا  24  ا

ا توميات -غادغا   ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا  25  ا

  المريش* 

ا التعييرات الواردة من مكتب الأمم المتحدة المعن  بالممدرات والجريمد    ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا  26  ا
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 المقدمة والهدف  -   أولا  
لمكتـب  1تمرـل ال ـد  من الترييم الـبة أجرا  مكتــــــــــــــــــــــــــــب مـدمـات الرقـابـد الـدامييـد ليبرنـام  ال رع   - 1

ح مكـايحـد 1ويعـاليـد وك ـاءة البرنـام  ال رع  المتحـدة المعن  بـالممـدرات والجريمـد ي  تحـديـد مـدى أيميـد  الأمم
ح الأمب بن   شــــــــامل ومتوازن لمواج د مشــــــــكيد 2الجريمد المننمد عبر الوهنيدح إلا جانب البرنام  ال رع   

الممدرات العالميد )مز التركيز حمــــــــــــــرا عيا مغــــــــــــــامل ا تجار  ير المشــــــــــــــروع بالممدرات(ا وقد برز يبا 
ــ   ي  الورقد التم يديد ليترييمالموضـــــوع عرب ترييم ليمماهر عيا م البة أُجرة  ( 1) غـــــتوى البرنام ح يرد ومـــ

 ا( 2) ويرا لرواعد ومعايير الترييم المعمول ب ا ي  مننومد الأمم المتحدة

 والتُمغت تعييرات من إدارة المكتب المعن  بالممدرات والجريمدح وأُدرجت ردوديا ي  المريشا - 2
  

 أساسية معلومات  - ثانيا  
 التاريخ والولاية والحوكمة -ألف  

تتمرـل م مـد المكتـب المعن  بـالممـدرات والجريمـد ي  ا غــــــــــــــ ـام ي  تحريش الأمن والعـدالـد ليجميز  - 3
هريش جعـــــل العـــــالم ي  مـــــكمن من الممـــــدرات والجريمـــــد وا ريـــــابا وعيا نحو مـــــا ورد ي  الوريرـــــد  عن

ST/SGB/2004/6 ح أنشــــــــــع المكتب غــــــــــعيا لتن يب برنام  المننمد ييما يتعيش بالممدرات والجريمد بهريرد
متكاميدح ولمعالجد المغـــــــــامل المترابهد المتعيرد بمراقبد الممدرات ومنز الجريمد وا رياب الدول  ي  غـــــــــياش 

ما يتمـل بالبرنامجين ال رعيين الموضـوعيين عيا التنميد المغـتدامد والأمن ا نغـان ا ويعتمد عمل المكتب يي 
 مجموعد متنوعد من الو يات الت  تغتند إلا ما يي :

 (؛1988و  1971و  1961ات اقيات المراقبد الدوليد الممدرات )للأعوام  أ() 

( والبروتوكو ت  2000ات ــاقيــد الأمم المتحــدة لمكــايحــد الجريمــد المننمــد عبر الوهنيــد ) ب() 
 ب ا؛ الميحرد

 الدورات ا غترناميد ليجمعيد العامد بشكن مشكيد الممدرات العالميدح وشميت ما يي : د() 

ا علن الغـياغـ  ومهد العمل بشـكن التعاون الدول  مـوب اغـتراتيجيد متكاميد ومتوازند   ‘1’ 
 (؛2009لمواج د مشكيد الممدرات العالميد )

ــترناميد  ‘2’  ليجمعيد العامد بشـــــــــــكن مشـــــــــــكيد الممدرات العالميدح الوريرد المتاميد ليدورة ا غـــــــــ
 ا2016المعرودة ي  عام 

 
  

__________ 

 )باليند ا نكييزيد(ا IED-19-016تررير مكتب مدمات الرقابد الدامييدح  (1) 

 اUnited Nations Evaluation Group, Norms and Standards for Evaluation (New York, 2016) اننر (2) 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2004/6
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 مجالات العمل الرئيسية -باء  
ي  مهـد وأولويـات يترة الغــــــــــــــنتين   2019-2018أُدم  ا هـار ا غــــــــــــــتراتيج  ليمكتـب عن ال ترة  - 4

ا غـــــتراتيج  تغـــــعد برام  يرعيدح ي :  ا وحُددت ي  ا هار  ( 3) 13الشـــــاميد ليجمعيد العامد باعتبار  البرنام  
ــامل ومتوازن  2ح مكايحد الجريمد المننمد عبر الوهنيد؛ والبرنام  ال رع  1البرنام  ال رع    ح الأمب بن   شـــ

ح منز ا رياب؛ 4ح مكايحد ال غــاد؛ والبرنام  ال رع  3لمواج د مشــكيد الممدرات العالميد؛ والبرنام  ال رع   
ح الأبحــان وتحييــل ا تجــايــات والأدلــد الجنــاميــد؛ والبرنــام   6عــدالــد؛ والبرنــام  ال رع  ح ال5والبرنــام  ال رع  

ح ترديم  9ح التعاون الترن  والدعم الميدان ؛ والبرنام  ال رع   8ح دعم الغــــياغــــات؛ والبرنام  ال رع  7ال رع  
 مدمات الأماند والدعم ال ن  لي يمات الحكوميد الدوليد للأمم المتحدةا

 
 مسار التأثير البرنامجي -جيم  

ليمكتب المعن    2و   1يبين الشــــــــكل الأول مغــــــــار التكرير البرنامج  بالنغــــــــبد ليبرنامجين ال رعيين  - 5
 بالممدرات والجريمدا

 

 

__________ 

 اA/71/6/Rev.1اننر  (3) 

https://undocs.org/ar/A/71/6/Rev.1
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 الشكل الأول
 )مكافحة الجريمة المنظمة عبر الوطنية ومشكلة المخدرات العالمية(   2و    1يتعلق بالبرنامجين الفرعيين  مسار التأثير البرنامجي لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة فيما 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بناء الردرات وتعزيز المؤغـغـات من 
ملل التـــــــدريـــــــب وحيرـــــــات العمــــــل 

 الشبكات وتكوين

الأيرقـــــــد العـــــــاميـــــــد الترنيـــــــد واليجـــــــان 
 التوجي يد

الأنشـــــــهد التنغـــــــيش والتكامل ي  تن يب 
)وكــــا ت الأمم المتحــــدة والمننمــــات 

 الدوليد(

 تعبمد الموارد

تويير التدريب وحيرات العمل 
لتعزيز المعار  والم ارات من 

أجل تحديد المتورهين ي  أنشهد 
الجريمد المننمد عبر الوهنيد 

 والتحريشوا تجار  ير المشروع 
 ومغاعدة ومراضات مح مع م

 بالأشمات ا تجار ضحايا

التنغـــــــــــــــيش مز الحكومــات وكيــانــات مننومـد 
 الأمم المتحدة الأمرى وأمحاب المميحد

 النتائج الأثر
 النواتج

عرــــــد اجتمــــــاعــــــات أيرقــــــد المبراء 
بشــــكن الغــــياغــــات الوهنيد والأهر 

ـــيــــــــد الــــــــدول  التشريعيد زيــــــــادة يـــعــــــــال
الأعضــاء ي  منزكمكايحد 

 ا تجار بالممدرات

ــــــــــــدول  ــــــــــــد ال زيــــــــــــادة يعالي
الأعضــــــــــــاء يــــــــــــ  منــــــــــــز 
ومكايحــــــــــــــــــــد ا تجــــــــــــــــــــار 

 بالأغيحد الناريد

 و يات المكتب

المــــــــــــــوــارد مــــــــــــــــن 
المــــــــــــــــــــــــــــــــــــوـن ين 
والمــــوــارد الماليــــــد 
)الميزانيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد 
العاديـــــــــــــــدكالموارد 
المارجــــــــــــد عــــــــــــن 

 الميزانيد(

إجراء المغوحات ووضز الآليات 
 من أجل إقامد الشراكات

دعم الــــدول الأعضــــــــــــــــــاء للت ــــاقيــــات 
 الرانونيدوالمكو  

 الشراكد والتعاون بشكل يعال

قييميــــد  إقــــامــــد شــــــــــــرـــاكــــات )وهنيــــد وا 
 ودوليد(

وضــــــــــــــــز مرــيــهــــــــد هرــيــش  برــام 
ا ت ـــــاقـــــات التعـــــاونيـــــد والمبـــــادرات 
المتعـــــــددة الوكـــــــا ت والمبـــــــادرات 

 المشتركد

إنشـــــــــــاء زليات لتعزيز قدرات الدول 
الأعضـــــــــــــــــــاء ييمــــا يتعيش بمراقبــــد 

العــــابر ليحــــدود الحــــدود؛ والتعــــاون 
 وي  مجال إن اب الرانون

 العوامل المحركة

زيــــادة يعاليــــد الــــدول الأعضــــاء 
ـــــــز ومكايحـــــــد الجــــرـــامم  يـــــــ  من

 البحريد

 المدخلات الأنشطة

زيادة يعاليد الدول الأعضاء 
ي  منز ومكــايحــد  غــــــــــــــــل 

 الأموال

ترديم الدعم الترن  والتشـرــيع  عيا 
والتن يبة ويرا المغـــــتويين المعيارة 

 ت ــــــــاقيــــــــات الأمم المتحــــــــدة بات 
 الميد

اـليـــد الـــدول الأعضــــــــــــــاـء ي   زيــاـدة يعــ
منزكمكـاـيحــد ا تجـاـر بـاـلأشـــــــــــــمــات 

 وت ريب الم اجرين

ا تــــــــــ ــــــــــاقــــــــــيــــــــــات 
والـــــــــمـــــــــعـــــــــايـــــــــيـــــــــر 
والمـــــــــــــــــــــــــــكــــــــــــوـ  

 الرانونيد الأمرى

اتفاقات الشررررراكة/ 
 مذكرات التفاهم

إجراء البحون وجمز البيانات وتبادل 
 المعيومات والتوعيد

زيادة يعاليد الدول الأعضـــاء 
ي  منز ومكـــــــايحـــــــد الجرامم 
المتمـــــــــــــــيــــد بــــالحيــــاة البريــــد 

 والنابات

تدريب الكيانات بات المـــــــــيد عيا 
جمز البيــانــات والرمــــــــــــــــد والتحييـل 
ونشــر المعيومات المتعيرد بالجريمد 
المننمد عبر الوهنيدكا تجار  ير 

 المشروع عبر الحدود

 الأعضــــاء الــــدول يعاليــــد زيــــادة
ـــــــز يـــــــ   الجــــرـــامم ومكايحـــــــد من

 ا لكترونيد

 الخبرة التقنية

مروند البرام  
 والج ات المانحد

إعداد الأدوات والأدلد والمبادئ 
 التوجي يد

انم ا  ي  أنشهد 
الجريمد المننمد 
عبر الوهنيد 
وا تجار  ير 
المشروع عيا 

المغتويات الوهنيد 
 وا قييميد والعالميد

وضع أطر 
تشريعية 

 وتشغيلية قوية 
 

الحد من أوجه 
الضعف لدى 

الدول الأعضاء 
إزاء الجريمة 

المنظمة 
الوطنية  عبر

والإقليمية وإزاء 
الاتجار 

 المشروع غير

البرنام  
 المتكامل

 المدى الطويل المدى الوسيط

تعزيز م ـــارات الرمــــــــــــــــد 
البيــانــات والتحييــل وتبــادل 

بشــــــــــــــكن الجريمد المننمد 
عـبـر الوـهـنـيـــــــدكا تـجـــــــار 

  ير المشروع

إقامد الشـــــــرـــاكات إقييميا 
ومز المجتمز المــــــــدن  

ليجريمـــــــد  ليتمــــــــــــــــــــــدة
المننمـــــد عبر الوهنيـــــد 
 وا تجار  ير المشروع

إقـــامـــد ا ت ـــاقـــات التعـــاونيـــد 
والآليــات المتعــددة الوكــا ت 

 والمبادرات المشتركد

ــــدرات ي   ـــاـدة المعـــاـر كالر زي
ـــــاـب الروانين عبر  مجـــــاـل  إن 
الحـــدود وترـــديم المغــــــــــــــاـعـــدة 
 لضحايا ا تجار بالأشمات

قــــدرة قــــاعــــدة الموارد )من المون ين والموارد  وتمكينيدت يمد بيمد تشنيييد زمند 
 الماليد( عيا تيبيد الهيبات الحاليد

ت يمد البيمد الداعمد من قبل الدول الأعضـــــــاء 
 الافتراضات ومؤغغات مننومد الأمم المتحدة

تحي  الدول الأعضـــــاء وال يمات بات المـــــيد بالردر اللزم 
 بالرانون الدول من المروند لين و  
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الميزانيد العاديد الدعم البرنامج  الأ را  المامد الأ را  العامد  )أ(المجموع

 الهيكل التنظيمي -دال  
ترأسُ المكتـب المعن  بـالممـدرات والجريمـد مـديرة تن يـبيـد برتبـد وكييـد للأمين العـامح وي  مغــــــــــــــؤولـد  - 6

 أمام الأمين العاما

ويتكل  المكتب من رلن شــعب ينيدح ي  شــعبد العمييات وشــعبد شــؤون المعايدات وشــعبد تحييل  - 7
ــايد إ ــؤون العامدح با ضــ ــات والشــ ــياغــ ــعبد ا دارةا ويرأس الغــ ــؤون التننيم وا دارة ي  شــ ــعبد واحدة لشــ لا شــ

تحـت مغــــــــــــــؤوليـد  2و  1شــــــــــــــعبـد مـدير يكون مغــــــــــــــؤو  أمـام المـديرة التن يـبيـدا ويرز البرنـامجـان ال رعيـان  كـل
 شعبد شؤون المعايدات وشعبد العميياتا من كل
 

 الموارد -هاء  
من الميزانيــد البرنــامجيــد للأمــانــد العــامــد للأمم  23و  16تنــدرد و يــد المكتــب ي  إهــار الجزأين  - 8

مييون دو را وشـكيت الموارد  772,8ما مجموع    2019-2018المتحدةا وقد بينت الميزانيد المرترحد لي ترة 
ي  المــامــد(ح النــالبيــد العنما من الميزانيــدح  95مييون دو ر ) 731,4المــارجــد عن الميزانيــدح الت  بينــت 

ي  المـامد(ا وكان معنم التمويل المـارد  5مييون دو ر ) 41,4الميزانيـد العـاديد ما قدر    حين بينـت موارد ي 
عن الميزانيد مممـمـا بشـكل مُحكَم )لأ را  مامـد( ي  حين لم تشـكل الموارد  ير المممـمـد )الموج د 

ــمييد بينت   ــبد ضـ ــوى نغـ ــكل الران  ميزانيات يترا 1,2للأ را  العامد( غـ ــنتين  ي  المامدا ويعر  الشـ ت الغـ
 ا( 4) 2019إلا  2012الت  تنه  ال ترة الممتدة من 

 
 الشكل الران   
 2019-2012مصدر الميزانيات البرنامجية،   

 )بمليين دو رات الو يات المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 
  

ــرة  )أ(  ــاري  المُحمقيد عيا التمويل المارد عن الميزانيد لتنهيد التكالي   ير المباشــــــــــ تكالي  الدعم البرنامج  ي  الممــــــــــ
 ا217ك35ي  المامدا اننر قرار الجمعيد العامد  13ا ضاييدح والمحدقدة بنغبد 

 
__________ 

 اE/CN.7/2018/12-E/CN.15/2018/1إلا التعديلت عيا الميزانيد المُدمجدا اننر  2019إلا  2018تغتند أرقام ال ترة من  (4) 

https://undocs.org/ar/A/RES/35/217
https://undocs.org/ar/A/RES/35/217
https://undocs.org/ar/E/CN.7/2018/12
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 التشغيليالسياق  -واو  
مكتبا عيا المــــــعيد   115بيداح وكان ل   81ح كان ليمكتب وجود ي   2020ي  كانون الران كيناير  - 9

مكــاتــب إقييميــدح  8مون ــا محييــا(ا وكــان لــديــ   1 746مون ــا دوليــا و  678مون ــا ) 2 424العــالم  و 
ن للتمالا واضهيعت شعبد مكتبا ليمشاريزح ومكتبان للتمال والشراكدح ومكتبا 94مكاتب قهريدح و  7 و

 العمييات بسدارة جميز المكاتب الميدانيد وتيغير التنغيش ال عال بين المكاتب الميدانيد والمررا
  

 النطاق والمنهجية  - ثالثا  
ــامـل  2و  1ملل عمييـد الترييمح جرى ترييم البرنـامجين ال رعيين  - 10 )مز التركيز حمــــــــــــــرا عيا مغــــــــــــ

ح باغتمدام معايير الأيميد وال عاليد والك اءةا وقد 2019-2015درات( ي  ال ترة ا تجار  ير المشروع بالمم
ــتوعَب البرنامجان ال رعيان  ي  المامد  27أجزاء كبيرة من الميزانيد البرنامجيد ا جماليد ليمكتب ) 2و   1اغـــــــــــ

التــاليــد المتعيرــد  ا وركز الترييم عيا المجــا ت ( 5) ي  المــامــدح عيا التوال ( )اننر الشــــــــــــــكــل الرــالــن( 34 و
بالجريمد عبر الوهنيد وا تجار  ير المشـــــــــــــروع: )أ( أمن الحدود؛ )ب( ا تجار  ير المشـــــــــــــروع بالممدرات 
والغــــلم ؛ )د( ا تجار بالأشــــمات وت ريب الم اجرين؛ )د( الجرامم الغــــيبرانيد؛ )ل(  غــــل الأموالا وكان 

يما: ترييم المجا ت الموضــــــوعيد الت  تنهي ا  الأغــــــاس المنهر  لتضــــــييش نهاش الترييم يروم تحريش يديين
 معنم البرام  ا قييميد وزيادة مموميد النتام  بالننر إلا قيد المواردا

 
 الشكل الرالن

 توزيع الميزانية بحسب البرامج الفرعية والمهام الإدارية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

__________ 

 اE/CN.7/2017/12-E/CN.15/2017/14 اننر (5) 

أجهزة تقرير السياسات

0.2% ةالتوجيه التنفيذي والإدار

1%

مكافحة الجريمة المنظمة 

عبر الوطنية

27%

تقديم خدمات الأمانة والدعم

الفني للهيئات الحكومية

الدولية للأمم المتحدة، 

والهيئة الدولية لمراقبة 

المخدرات، ومؤتمر الأمم 

المتحدة لمنع الجريمة 

والعدالة الجنائية

1%

الأخذ بنهج شامل ومتوازن لمواجهة مشكلة المخدرات العالمية

34%

مكافحة الفساد

6%

منع الإرهاب

4%

العدالة

9%

الأبحاث وتحليل الاتجاهات

والأدلة الجنائية

8%

دعم السياسات

2%

التعاون التقني والدعم 

الميداني

3%

الدعم البرنامجي

5%

https://undocs.org/ar/E/CN.7/2017/12
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الحالد ا يراديدح شــميت إجراء زيارات لرمانيد وقد اغــتُمدتمت ي  الترييم من جيدت تعتمد عيا دراغــات   - 11
مكـاتـب ميـدانيـدا وك ـل امتيـار الحـا ت التنوعَ ي  مغــــــــــــــتويـات الموارد والموقز الجنراي ح وأمـب ي  ا عتبـار 
عوامـل الأمن ومـدى حـدارـد الترييمـات الأمرىا وكـانـت دراغـــــــــــــــات الحـالـد ا يراديـد المنجزة ي  تيـ  المتعيرـد 

كغـتان )ويو مكتب قهرة بو موارد عاليد(ح والمكتب ا قييم  لوغـه زغـيا )ويو مكتب بالمكتب الرهرة ي  با
إقييم  م م ي  أوزبكغــــــــتان وقير يزغــــــــتان(ح والمكاتب الرهريد ي  أمريكا اللتينيد )وتشــــــــمل المكتب الرهرة 

ب ا قييم  كولومبياح ويو مكتب قهرة بو موارد عاليد(ح ومكتب ا تمـال والشـراكد ي  المكغـي ح والمكت  ي 
ــايد إلا بل ح  ليجنوب الأيرير  )ويو مكتب تتواير ل  موارد أقل ي  جنوب أيريريا وزامبيا وناميبيا(ا وبا ضـــــــــــ

 أجريت مرابلت مز المون ين وأمحاب المميحد ي  المرر ب ييناا

 واغتُمدمت الأغاليب التاليد ي  الترييم: - 12

ورات وترارير غـنويد وترييمات وترارير رمـد اغـتعرا  مغـتندة لما يمـدر  المكتب من منش ـ )أ( 
 ؛إلا بل   ولمواقع  الشبكيد وجداول مل  مون ي  ودراغات  الرهريدح وما  ليميزانيد وورامش برنامجيد وميزمات 

ي  المامد  48يردا ) 236مرابلت مز أمـــــحاب الممـــــيحد ومناقشـــــات جماعيدح شـــــميت   )ب( 
المامد  ي   58ي  المامد من م من النغاء و    42مون   المكتبح  ي  المامد من   52أمحاب المميحد و   من

 من الرجال(؛

عمييد رمــد مباشــر ليدورات التدريبيد )باكغــتان وجنوب أيريريا والمكغــي (ح والحيرات  13 )د( 
الدراغــــيد )قير يزغــــتان(ح واجتماعات اليجان ال رعيد واجتماعات التنغــــيش )أوزبكغــــتان(ح وا جراءات الرغــــميد 

 يم الممتبرات والمعدات )أوزبكغتان وقير يزغتان(؛لتغي

اغـــــــــــــتمدمت ي  الترييم أدوات ترييم موحدة لتوريش وترميز البيانات المغـــــــــــــتمدة من ورامش  )د( 
ا غــــــتعرا  المغــــــتندةا واغــــــتُمدم المحتوى والتحييل المرارن ييما يتعيش بالبيانات المعتمدة عيا التمــــــورات 

المرابلت مز أمــــــــحاب الممــــــــيحد والمناقشــــــــات الجماعيدح وبل  لتحديد يمات ا جابد الت  أُعرب عن ا ي  
 وأنماه اا وجرى تنويز البيانات الكميد والنوعيد المغتمدة من ممادر البيانات الأوليد والرانويدا

 القيود التي تأثر بها التقييم  
 تكرر يبا الترييم بالريود التاليد: - 13

مــــــييد ليحا ت رلن مناهش أمرى )ي  شــــــرش أيريريا وشــــــمال أيريريا شــــــميت الراممد الأ )أ( 
وجنوب زغــــــــيا( لم يكتمل ترييم ا بغــــــــبب قيود الميزانيدح ويو ما حد من المــــــــلحيد المارجيد لينتام  وقابييد 

 تعميم ا عيا برام  المكتب ا قييميد الأمرى؛

المتعددة الأهرا ح لم يبحن يبا   ت ادياً للزدواجيد مز تررير شـــــــــــبكد ترييم أداء المننمات )ب( 
 ؛( 6) الترييم أهرَ النتام  البرنامجيد أو ننامَ الرمد البة وضع  المكتب ي  أة من دراغات الحالد ا يراديد

ــات الحـالـد  )د(  ي   يـاب بيـانـات من جيـد وموروقـد عن النتـام  والآرـار الهوييـد الأجـل لـدراغــــــــــــ
ــعب إجراء ترييم ل عا ــيهد ا يراديدح كان من المــ ــد النتام  الوغــ ــاملا وقد تمت دراغــ ليد البرنام  عيا نحو شــ

ــتمدة من المرابلت مز أمـــــــحاب الممـــــــيحد  ــتنادا إلا عمييد تنويز البيانات المغـــــ )اننر الشـــــــكل الأول( اغـــــ
 والمناقشات الجماعيد ومن ا غتعرا  المغتندة والرمد المباشرا

__________ 

ــل إلي ا مكتب  (6)  ــنا مرارنت  بالنتام  الت  تومــــــ ــب ليتغــــــ ــبكد ترييم أداء المننمات المتعددة الأهرا  ي  الوقت المناغــــــ لم يرد تررير شــــــ
 مدمات الرقابد الدامييدا
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 نتائج التقييم  - رابعا  
مكترب الأمم المتحردة المعني برالمخردرات والجريمرة ذات أهميرة   الأهميرة: كرانرت أنشرررررررررطرة -ألف  

معرالجرة الأولويرات علل الصرررررررررعرد الوطني والعرابر للحردود والردولي في مجرال الجريمرة   في
ن كان الاعتماد الشرررررررديد علل التمويل   المنظمة عبر الوطنية والاتجار غير المشررررررررو ، واا

قدرته علل الاسررررتجابة بشرررركل كامل   الميزانية والتمويل المخصرررر  قد حدنا من الخارج عن
 للأولويات عند نقطة التنفيذ

حافظ المكتب علل ميزته النسبية في مجال منع ومكافحة الجريمة عبر الوطنية والاتجار غير المشرو ،   
ن ظل غير قادر علل الاستفادة بشكل كامل مما يجلبه من قيمة مضافة بسبب قيود التمويل  واا

  بشـــكل مديي بين المغـــتهيعين عيا الميزة النغـــبيد الت  يتمتز ب ا المكتبا كان ينا  إجماع جي - 14
يرد وامــــــــــــــل المكتب ترديم قيمد مضــــــــــــــايد واضــــــــــــــحد ي  مجال التمــــــــــــــدة ليجريمد عبر الوهنيد وا تجار 

المشــروعح وكان من الريقمين الرميغــيين عيا ا ت اقيات والبروتوكو ت و يريا من المــكو  بات المــيدا   ير
المكتب من تيغير عرد ا جتماعات لمجموعد واغعد من أمحاب المميحد ب ضل ما لدي  من تجربد وتمكقن 

ــوعيد ــيهت  الموضـ ا وأدى الجمز بين و يات المكتب ومبرات  إلا ( 7) ومبرة ترنيد عميرتينح إلا جانب حياد  وغـ
ــات   ــياغـــــ ــز الغـــــ ــع  ي  مكاند يريدة تمكن  من الت اعل مز الحكومات ي  وضـــــ وتن يبياا وبالمرارندح يسن وضـــــ

ــات الحـالـد ا يراديـد يعترـدون أن مننمـات الأمم المتحـدة والمننمـات الـدوليـد  معنم المغــــــــــــــتهيعين ي  دراغــــــــــــ
   تتمتز ب ب  الميزةا ( 8) الأمرى

وقدقم الوجود الميدان  ليمكتب قيمد مضـــــــايد يامدا  ير أن حجم وجود  ي  ممتي  المناهش يتنير  - 15
ح ونهاش ( 9) التمويل وأولويات المانحينا وقد تجيا بل  ي  ا متليات ي  مل  المون ين بامتل  مغــــــــتوى

وموارد ممتي  مكاتب المشـــــاريز والبرام  والمكاتب الرهريد وا قييميدا ورأى المون ون وأمـــــحاب الممـــــيحد 
ومبرت  الترنيدح وعمش تجربت (ا  أن المكتب   يغـــتنل ميزت  النغـــبيد اغـــتنلً  كاملً )أة قدرت  عيا الحشـــدح 

ــد كبيرة من المون ين  ــ ح ي  حين يتم تعيين مجموعــ ــدوديتــ ــدان  أو محــ ــ  إلا نرت الوجود الميــ وعُزة بلــ
لا ا عتماد عيا التمويل من مارد الميزانيد والتمويل المممـت؛ وانم ا  حمـد الميزانيد ( 10) المرر ي  ؛ وا 

ح كـان عيا المكتـب أن يوازن بين الهيبـات الواردة من البيـدان  ي  المـامـد(ا وي  نـل يـب  النرو  5العـاديـد )
المضــــــــــــــي ــد وأولويــات المــانحينا وأدى التنــايس عيا تــكمين التمويــل ليبرام  والمشـــــــــــــــاريز العــالميــد وا قييميــد 
 والرهريدح بين شُعب البرام  ي  المرر والمكاتب ا قييميد والرهريدح إلا تكجي  المنايغد والتنازع عيا المعيد
ــبيد لترديم مغـــــاعدة ترنيد أكرر  ــت ادة كاميد من ميزت  النغـــ ــت ادة المكتب اغـــ الدامي ا وحال بل  بدور  دون اغـــ

 اغتراتيجيد وتكيق ا مز احتياجات الدول الأعضاءا
 

__________ 

بعد والممغــــين ليجند ال رعيد المعنيد با تجار  ير المشــــروع بالممدرات والمغــــامل بات المــــيد تمت عمييات الرمــــد ملل الدورة الرا (7) 
 ا2019أييولكغبتمبر  27إلا  23الشرقين الأدنا والأوغهح الت  عردت ي  هشرند ي  ال ترة من  ي 

 الدول  والمؤغغد الألمانيد ليتعاون الدول امرلح المننمد الدوليد لي جرة وبرنام  الأمم المتحدة ا نمام  والبن   (8) 

مكاتب ليمشــاريز  5جميز يمات المون ينا وي  منهرد الجنوب الأيرير ح كان ليمكتب مكتب إقييم  واحد و   “ المون ين” تشــمل عبارة  (9) 
ــتانح كان لي  5المــــنيرة )تضــــم ما بين مون  واحد و  ــايد إلا المكتب ا قييم  ي  أوزبكغــ مكتب ا قييم  لوغــــه مون ين(ا وبا ضــ

مون ـا(ا وكـان المكتـب الرهرة ي  كولومبيـا يضــــــــــــــم أكبر عـدد من المون ين  26مكـاتـب ليبرام  )مـا بين مون  واحـد و  6زغــــــــــــــيـا 
 مون اا 154مون ا(ا وضم مكتب ا تمال والشراكد ي  المكغي   589)

مون اً محيياً( يعميون ي  جميز البرام    174ون اً دولياً و م  395مون اً ي  المرر )  569ح كان ينا  2020ي  كانون الران كيناير  (10) 
 ال رعيد التغعدا
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اسررررررررتندت برمجة المكتب فيما يتعلق بالجريمة عبر الوطنية والاتجار غير المشرررررررررو   لل أدلة تجريبية   
المتعلقرة برالاتجراهرات العرالميرة  وتم، حيثمرا كران التمويرل متراحرا، توليرد أدلرة علل   اسرررررررررتلقيرت من البحو 

 المستوى القطري
أجرى المكتـب بحورـا وتحييلت للتجـايـات المتعيرـد بـالممـدرات والجريمـد عيا المــــــــــــــعيـد العـالم   - 16
 غــــيما تي  الت  أجل توجي  عمييات وضــــز الغــــياغــــات الدوليد ي  مجال التمــــدة ليمشــــاكل العالميدح و  من

تتغــــم بهابز عبر وهن ح وأمــــدر مجموعد واغــــعد من التراريرا وقد أعرب أمــــحاب الممــــيحد عن ترديريم 
 لأيميد وجودة بيانات المكتب ككغاس لوضز الغياغاتح و  غيما ا حماءات المتعيرد بالممدرات والجريمدا

ــدريــا - 17 المكتــب معيومــات يــامــد عن أنمــاه  وي  حين قــدتمــت البحون والترــارير العــالميــد الت  يمـــــــــــــ
الأنشهد ا جراميد عبر الوهنيد ي  مناهش وبيدان معيقندح لم تمدر اغتنتاجات عيا المعيد الرهرة بمورة 
من جيـدا وجُمعـت البيـانـات عيا المغــــــــــــــتوى الرهرة متا تواير ا يتمـام ب ـا والتمويـل ل ـا من جـانـب الج ـات 

ات ا حمــــــــــــــــاميــد المتعيرــد بــالحكومــد والجريمــد وا يــباء والعــدالــد المــانحــد )كحــالــد مركز ا متيــاز ليمعيوم ــ
ح مرل(ح وحيرما هيبت ( 12) والننام المتكامل لرمــــد المحامــــيل  ير المشــــروعد ي  كولومبيا ( 11) المكغــــي  ي 

 الدول الأعضاء بل  تحديداًا

ليمحامــــــــيل  وجرى بانتنام نشــــــــر الترارير الت  تغــــــــتند إلا بيانات من الدراغــــــــات ا غــــــــترمــــــــاميد - 18
ــاميم   ي  دت تمـــ ــق ــتان بحوراً محددة وجغـــ ــتانح وحنيت بتردير كبيرا ودعم مكتب البرام  ي  قير يزغـــ أينانغـــ

البرام  أحياناً نتامَ  دراغــــــات محددةح مرل ترييم ا حتياجات البة أُجرة قبل عرد اجتماع التنغــــــيش المشــــــتر  
ــال عيا الحدودا ومز بل ح لم يلحَن أة ت  ــاء مكاتب اتمــــــ ــموً  ي  المكتب  نشــــــ ــات الأكرر شــــــ كرير ليدراغــــــ

 ا قييم  لوغه زغيا أو المكتب الرهرة ي  باكغتانا

وي  كولومبيا والمكغي ح كان ينا  اغتمدام أكبر ليبيانات وا حماءات المنتجد محيياح إلا جانب  - 19
ت وا حمــــــاءات بموارد  الأدلد التجريبيدح ي  تمــــــميم البرام ا وي  يبين المكتبينح حنيت م ام جمز البيانا

جيدة لينايدح وولتدت معيومات وأدلد محدترد ومن جيد تتغــــــم بالدقد من أجل وضــــــز غــــــياغــــــات تتعيش بمكايحد 
ا ومن ناحيد أمرىح أن رت إحدى الدراغــات أن ا عتماد عيا ج د مانحد واحدة يشــكل ( 13) الجريمد المننمد

  حالد المكتب الرهرة ي  كولومبيا البة كان عامل مهر ي  حال غــــــــــــــحبت يب  الج د دعم اح كما وقز ي
 يعتمد عيا وزارة العدل الكولومبيد ي  تمويل الننام المتكامل لرمد المحاميل  ير المشروعدا

وكان جمز البيانات وتحييي ا أحد المجا ت البرنامجيد الشــــــاميد لرهاعات عدة ي  المكتب ا قييم   - 20
لتمويـــل اللزم و  ا يتمـــام من المـــانحين لتوليـــد الأدلـــد عيا المــــــــــــــعيـــد ليجنوب الأيرير ح ولكن لم يتواير ا

ا وعيا الر م من أن بع  بيدان المنهردح مرل زامبياح أمــــــدرت ترارير غــــــنويد عن مضــــــبوهات ( 14) الرهرة
ــبيل المغــــاعدة  الممدراتح كانت ترييمات ا حتياجات عيا المــــعيد الرهرة تُجرى ي  معنم الأحيان عيا غــ

__________ 

أجرى مكتب ا تمـــال والشـــراكد ي  المكغـــي  دراغـــات اغـــترمـــاميد للأغـــر المعيشـــيد والضـــحايا وضـــباه الشـــرهدح و يريمح وتعاون  (11) 
من ا حمـــــــــاءات المغـــــــــتريد عن الجريمد  المع د الوهن  لاحمـــــــــاء والجنراييا ي  المكغـــــــــي  لرمـــــــــد ونشـــــــــر مجموعد متنوعد مز

 والمحاميل  ير المشروعدا

ي  كولومبياح ولقد الننام المتكامل لرمــد المحامــيل  ير المشــروعد بيانات يامد من ممــادر متعددة: الرمــد باغــتمدام ننم المعيومات   (12) 
 ات جمز البيانات النوعيد عن ا تجار بالبشر الجنراييد؛ والدراغات ا غترماميد عن زراعد المحاميل وال غاد والجريمد؛ وزليا 

ــالعد ي  ت ريب  (13)  ــابات الضــــ ــروعد أدلدً عيا وجود تدامل بين العمــــ ــيل  ير المشــــ ــد المحامــــ ي  كولومبياح قدم الننام المتكامل لرمــــ
 الم اجرين وعمابات ا تجار بالممدراتا

 UNODC, Making the Southern African Development Community (SADC) Region Safer from انـنـر (14) 

Crime and Drugs: Regional Programme: 2013–2020 (Vienna, 2013)ا 
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والمبراء ا غــــــــتشــــــــاريينا وعلوة عيا بل ح وي   ياب شــــــــراكات قويد  ( 15) جانب يرادى الموج ين الترنيد من
ح لم يتمكن المكتـب من ا غــــــــــــــت ـادة من المعـار  المتوايرة لـدى المجتمعـات المحييـد ( 16) المننمـات المحييـد مز

ــبكات ا جراميد لتوجي  تدملت  وت اعلت  مز الدول   ــاءا واعتمد المكتب ا قييم  ييما يتعيش بالشـــــــــــ الأعضـــــــــــ
ــدريا المكتب المعن  بالممدرات  ــورات العالميد الت  يمـــــــــــ ليجنوب الأيرير  ي  النالب عيا الترارير والمنشـــــــــــ
ــيد بالجريمد وا تجار  ــاءات الحكوميد والبيانات الننيرة ي  ممتي  المجا ت المتمــــ والجريمدح وعيا ا حمــــ

اعد ا نماميد ليجنوب الأيرير  بشــكن ا تجار بالأشــمات وترارير شــبكد الحدودح مرل قاعدة بيانات الجم عبر
 بشكن  غل الأموالا ( 17) الجنوب الأيرير  المشتركد بين الوكا ت  غترداد الموجودات

وننراً إلا محدوديد التمويل العام لدعم أنشــــــــــــــهد البحون المحييدح اضــــــــــــــهر المكتب إلا ا بعان  - 21
ا واتضـــــب أن بيانات  ( 18) عوضـــــاً عن تيبيد احتياجات البيدان ي  مجال توليد الأدلد لأولويات الج ات المانحد

المكتب كانت تُغـتمدَم إلا حد كبير ي  تبادل المعيومات والبحون والتحييلت عوضـا عن تمهيه الغـياغـات 
ــات  ا يعيا غــــبيل المرالح لم يُغــــت د ي  باق  البرنام  من البيانات الت  نشــــريا المكتب( 19) الوهنيد ي  الدراغــ

 ا( 20) ا غترماميد الغنويد عن الأييون ي  ميانمار
 

 وضع المكتب برامج من أجل الاستجابة للأولويات والسياقات القطرية، رهنا بتوافر التمويل  
  ( 21) بم د عامدح أكد ننراء المكتب وا غتعراُ  المغتندة البة أجرا  مكتــــب مدمات الرقابد الدامييد  - 22

ممت معنم البرام  ون بت تحت رعايد مبادرة  أن برام  المكتب تغــتجيب للأولويات الرهريدا ي   المكغــي ح مــُ
ميريداح الت  تتضمن الأولويات الوهنيد ي  مكايحد الجريمد المننمد عبر الوهنيد وا تجار  ير المشروعا وي   

 ا2016ت اش الغلم لعام ي  ا  ( 22) كولومبياح تم بالمرل تكريس مشاريز التنميد البدييد 

ــتان   - 23 ــيا ومكتب البرام  ي  قير يزغــ ــه زغــ ــتانح كان المكتب ا قييم  لوغــ ــتان وقير يزغــ وي  أوزبكغــ
ــاش كان  ــرين تماما مز الأولويات الرهريد الواردة ي  مرامه الهريش الوهنيد لامــــلنا بيد أن يبا ا تغــ متغــ

ب الممــــــــــيحد الحكوميين و  مون   المكتب أقل وضــــــــــوحا ي  باكغــــــــــتانح حين لم يتمكن أة من أمــــــــــحا
توضــــــيب كي يد ومدى تناغــــــب برام  المكتب مز المجا ت بات الأولويد ليحكومد الباكغــــــتانيدا وعوضــــــا  من
بل ح أياد أمــــحاب الممــــيحد بكن البرمجد تُحدتد من ملل التوايش العام بين احتياجات البيدان وأولويات  عن

 ا( 23) الرؤيد ا غتراتيجيد ليمكتب الج ات المانحدح وبدرجد أقل مز

__________ 

 الموج ون يم مبراء ترنيون يردمون التوجي  إلا الدول الأعضاءا (15) 

 الوهنيد ومع د الدراغات الأمنيدا مرل المبادرة العالميد لمكايحد الجريمد المننمد عبر (16) 

 بيداح أُنشمت لمكايحد  غل الأموالا 16ي  شبكد  ير رغميد من المدعين العامين والمحررين من  (17) 

 اProfessional peer review of UNODC research function, final report, May 2018يب  النتيجد ترد ي  التررير التال :  (18) 

 المرجز ن غ ا (19) 

 UNODC, “Mid-term independent project evaluation: sustainable livelihoods and development in  اننر (20) 

Myanmar 2014–2019 – Sub-Programme 5”, independent evaluation report (Vienna, August 2018)ا 

 UNODC, Final Independent In-Depth Evaluation of the Regional Programme for South-East  اننر (21) 

Asia (Vienna, 2020)ا 

 اغت ديت مشاريز التنميد البدييد منار المزارعين ي  الأريا  المنمرهين ي  زراعد المحاميل  ير المشروعدا (22) 

ــر:  (23)  ــنـــــــــ  ,OIOS, Audit of the UNODC operations in Pakistan 2016–2018, report 2018/122انـــــــــ

December 2018  ــتان ا تتغــــش النتام  مز تي  المنبررد عن مراجعد أجرايا مكتب مدمات الرقابد الدامييد ليمكتب الرهرة ي  باكغــ
دارة المشاريزا  وميمت إلا أن ينا  حاجد إلا تعزيز جوانب التمهيه ا غتراتيج  وا 
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ــاء الجمـاعـد ا نمـاميـد ليجنوب  - 24 وعمـل المكتـب ا قييم  ليجنوب الأيرير  عيا نحو وريش مز أعضــــــــــــ
الأيرير  للغـــــــتجابد ليشـــــــوا ل ا قييميد ي  مجال  الجريمد المننمد وا تجار  ير المشـــــــروعح ولتعزيز تول  

ا ومز بلــ ح لم ين ــب المكتــب ا قييم  ( 24) الأمور وتــرزريم عبر الحــدودأعضـــــــــــــــاء الجمــاعــد ا نمــاميــد زمــام 
تدملت بشـــــكن ا تجار بالممدرات أو الجرامم الحضـــــريد ر م أن كل المجالين من العنامـــــر البرنامجيدا  أة

ا وبا ضـــايد إلا بل ح أشـــار أمـــحاب الممـــيحد ي  المكتب ( 25) وعُزيت الرنرات إلا عدم وجود تمويل كا 
لا وجود ممارغد عامد تتمرل ي  اتباع أولويات المانحين يرهاا قيي   م  إلا ا يترار إلا برام  اغتراتيجيد وا 

 
الفعراليرة: أسرررررررررهمرت برمجرة مكترب الأمم المتحردة المعني برالمخردرات والجريمرة في تعزيز   - باء 

القدرات ووضرررررع التشرررررريعات التي تتصررررردى للجريمة المنظمة عبر الوطنية والاتجار غير  
ن أعاقت عوامل السررررياق وتوافر الموارد وعدم التماسرررر  في البرمجة الإنجاز   ا لمشرررررو ، واا

 المنهجي للنواتج المنشودة واستدامتها

سرررررررررراهم المكترب في تحقيق نترائج ملموسررررررررررة في منع ومكرافحرة الجريمرة عبر الوطنيرة والاتجرار غير   
ن اختلفت درجة الفعالية والاستدامة باختلاف السي  اق والموارد ودرجة التماس  في البرمجةالمشرو ، واا

ــايم المكتب ي  تعزيز التعاون والترزر عيا المــــــــــعيد الدول  وعبر الحدود من ملل ا ت اقات  - 25 غــــــــ
المتعـددة الأهرا  )مرـل مبـادرة ميريـدا(؛ ومـبكرات الت ـايم )مرـل مـبكرة الت ـايم بين الجمـاعـد ا نمـاميـد ليجنوب 

ممــدرات والجريمــدح ومــبكرة الت ــايم لمنهرــد ميكونو الكبرىح ومــبكرة الت ــايم بين  الأيرير  والمكتــب المعن  بــال
حكومت  أوزبكغــــــــــــــتـان وهـاجيكغــــــــــــــتـان(؛ والبرام  المشــــــــــــــتركـد والتـدريـب مز وكـا ت الأمم المتحـدة الأمرى 

ــيد  )مرل ــغــــــــــ ــتان والجنوب الأيرير (؛ والشــــــــــــراكات المؤغــــــــــ التعاون مز المننمد الدوليد لي جرة ي  قير يزغــــــــــ
بين المكتـب المعن  بـالممـدرات والجريمـد وبرنـام  مراقبـد الحـاويـات التـابز لمننمـد الجمـار  العـالميـدح  ح)مرل
ــبكد الجنوب الأيرير  المشــــــــــــتركد بين الوكا ت  غــــــــــــترداد الموجودات والجماعد ا نماميد ليجنوب  وبين شــــــــــ

ومبيا وميانمار بشــكن مشــاريز التنميد الأيرير ح وبين البن  الدول  ووزارات الزراعد ي  كل من أينانغــتان وكول
زغـــــــياح كان المركز ا قييم  وغـــــــه  البدييد(؛ والج ات المانحد؛ وبدرجد أقلح المننمات  ير الحكوميدا وي  

ليمعيومات والتنغـــــــيش ي  وغـــــــه زغـــــــيا المعن  بمكايحد ا تجار  ير المشـــــــروع بالممدرات والمؤررات العرييد 
 ا( 26) لتعاون عبر الحدودوغلم  ما زليدً رميغيد لك الد ا

وعمومـاح كـان ترييم الج ـات المـانحـد والننراء والمون ين ل عـاليـد أنشــــــــــــــهـد المكتـب ترييمـا إيجـابيـاا  - 26
المغـتهيَعون أن المكتب يعمل بنجان عيا غـد الرنرات ي  الردرات الوهنيد ي  مجال التمـدة ليجريمد  ورأى

يـب  الأهرا  أن الجمز بين الـدورات التـدريبيـد الترنيـد وحيرـات عبر الوهنيـد وا تجـار  ير المشــــــــــــــروعا ورأت  
ــاعـدة عيا مــــــــــــــيـا ـد ر العمـلح وا  ــاد والتوجيـ ح والأدوات والمبـادئ التوجي يـدح وحملت التوعيـدح والمغــــــــــــ شــــــــــــ

التشـــــــريعات والأهر التننيميدح ي  بمرابد زليات يامد لتحريش النتام ا وأكد أمـــــــحاب الممـــــــيحد أن الج ود 
لمكتـب ي  مجـال بنـاء الرـدرات ل ـا أرر عنيم عيا زيـادة الم ـارات والمعـار  لـدى مون   إن ـاب الت  يبـبل ـا ا
__________ 

 االأيرير  مز البيدان المعنيد من أجل ا غترشاد بمدملت ا ي  وضز وريرد البرنام  ا قييم  تتشاور اليجند الوزاريد ليجماعد ا نماميد ليجنوب  (24) 

ا ي  وريرد البرنام  ا قييم ح شـــميت الركامز البرنامجيد ليمكتب ا قييم  ليجنوب 2020-2013اغـــتناداً إلا البرنام  ا قييم  لي ترة   (25) 
 اا الغنوة كان رينا بتواير التمويلالأيرير  عدة مجا ت موضوعيدح ولكن تن يبي

بين غـــبز جم وريات من وغـــه زغـــيا وا تحاد الروغـــ    1996ي  شـــبكد لتبادل المعيومات ا غـــتمباريد عبر الحدود أنشـــمت ي  عام  (26) 
 والمكتب المعن  بالممدرات والجريمدا



 E/AC.51/2021/6 

 

14/27 21-03575 

 

الرانون ومون   ال جرة ومراقبد الحدود وأعضــــــاء الغــــــي  الرضــــــام ح وي  توير أداة يامد ليتنغــــــيش ي  كايد 
ــاءا وعيا الر م من أن المكتــب لم يكن الج ــد ال ــاعيــد الوحيــدة ي  يــبا  ا دارات وييمــا بين الــدول الأعضـــــــــــــ

كانت ينا  ي  جميز الحا ت أدلد عيا مغــايمات ح بما ي  بل  تنريب التشــريعات والغــياغــاتح  المجالح يرد
نشـــــــاء وحدات لممـــــــادرة الأمـــــــولح وزيادة كميد   وننم جمز البيانات ورمـــــــدياح ومضـــــــبوهات الممدراتح وا 

ــ    ــروعدح وكشـ ــيل  ير المشـ ــبوهدح وانم ا  زراعد المحامـ ــول المضـ ــرالأمـ وأحكام  حا ت ا تِّجار بالبشـ
ــايـــا بات المــــــــــــــيـــد ب ـــاا ويرـــدم الجـــدول الوارد أدنـــا  أمريـــد عيا إنجـــازات المكتـــب الت   ا دانـــد ي  الرضــــــــــــــ

 المغتهيعونا  حدديا

ــ   - 27 ــياغــ ــتررار الغــ وقد أررت عدة تحديات ي  نهاش ومردار النتام  المحررد ميدانياح بما ي  بل  ا غــ
ــيش والتعاون  وا رادة   ــتوى الرردح والتنغــــــ ــيدح ومرحيد التنميد وقدرات البيدانح والمعايير الرراييدح ومغــــــ ــياغــــــ الغــــــ

ييما بين الوزارات ووكا ت إن اب الرانون والغـــــــــيهات الرضـــــــــاميد المعنيد عيا المـــــــــعيد الوهن ح وكبل   )أة
ا وبكر المغـتهيَعون أن المكتب ( 27) بين البيدان عيا المـعيد ا قييم (ح والتماغـ  ي  البرمجدح والتمويل ييما

ليس ل  حضــور بارز بالردر الكاي  إ  إزاء الننراء البين يتعامل مع م مباشــرةح وبل  بغــبب الضــرلد النغــبيد 
ــال والدعوة ي   ــتراتيجيات للتمــــ ــاس لعمي  وعدم تواير اغــــ لوجود  ي  بع  المناهش والبيدان والهابز الحغــــ

 المرر والمكاتب الميدانيدا

واعتبر الننراء وكبل  المون ون أن ا رادة الغـــــــــــياغـــــــــــيد والتزام الحكومات أمران حاغـــــــــــمان ليتن يب  - 28
ال عالا ي   غـياش الأولويات ا قتمـاديد ليحكومات الوهنيدح عيا غـبيل المرالح نجحت شـراكدُ مكايحد  غل 

يم بل  البيد من جانب يرقد الأموال بين المكتب ولجند الأوراش الماليد والبورمـــــــد بباكغـــــــتان ي  تحغـــــــين تري 
العمــل المعنيــد بـا جراءات المــاليــدا وي  أوزبكغــــــــــــــتــانح اعتبُر ا ن تــان المتزايـد ليحكومـد تجــا  الأمم المتحــدة 

 و يريا من المننمات عامل مح زا ياما ليتعاون ا قييم ا

د مواقز المشـــاريز ي  عدم ا غـــتررار الغـــياغـــ  تحريشَ النتام ا يرد أدى تديور الأمن ي  كايوأعاش  - 29
إلا حـدون تحول ي  الأولويـات  2018كولومبيـا وتنير الحكومـد ي  كـل من كولومبيـا والمكغــــــــــــــيـ  ي  عـام 

ــيد ي  الحالتين كنتيجد هبيعيد لرحيل المون ينح مما أرر ي  اغـــــــــتمراريد  ــغـــــــ الوهنيدا وتركيت الباكرة المؤغـــــــ
ن  ي  حين اجتببت البرام  ا قييميد الج اتت برام  المكتبا وأشـــــــــارت نتام  ا غـــــــــتعرا  المغـــــــــتندة إلا أ

ــياغـــ   ــتررار الغـ ــبب عدة عوامل من بين ا عدم ا غـ ــتدامد المهيوبد بغـ المانحدح لم تحرش البرام  الرهريد ا غـ
 ا( 28) وا قتمادة

وكان لت اوت الردرات والموارد المؤغــــــــــــغــــــــــــيد عبر البيدان أرر  عيا النتام  المحرترد عيا المــــــــــــعيد  - 30
م ا ي   المكتـــب ا قييم  ليجنوب الأيرير ح عيا غــــــــــــــبيـــل المرـــالح اعتبرت بع  البيـــدان أن تكي ـــد ا قيي 

ــول عيا ترميت ننام  ــعيريا ال  )goAML)29الحمـــــــــ ــد متمايزبايندح عيا الر م من تغـــــــــ ا وبالمرلح رمـــــــــ
ــورة مت اوتد لراعدة بيانات الجماعد ا  ــاء الجماعد ا نماميد ليجنوب الأيرير  الموارد بمــ نماميد المتعيرد أعضــ

 با تجار بالأشماتح مما يعر  ليمهر موروقيد البيانات وحغن توقيت اا

 
__________ 

 لم يتغن قياس أرر يب  العوامل عيا ال عاليد وا غتدامدا (27) 
 (28) UNODC, Final Independent In-Depth Evaluation of the Regional Programme for South-East Asiaا 
 (29) goAML   ويُغــتمدم ي  التحريرات المتعيرد المعن  بالممدرات والجريمدح  تهبيش برامج  لمكايحد  غــل الأموال اغــتحدر  المكتب  يو

 بالجرامم الماليدا
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 (30)التي حددها المستطل عون الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة  نجازات مكتب

 الرابه بنوات  مغار التكرير البرنامج   ا نجازات  حالد ا يراديد الدراغات 
ــكن ا تجار بالأشــــــمات  الجنوب الأيرير      ــز إدارة إقييميد لبيانات الجماعد ا نماميد ليجنوب الأيرير  بشــــ وضــــ

 goAMLوننام 
ــات وت ريـــب  ــالأشــــــــــــــمـ ــار بـ ــد ا تجـ ــايحـ منز ومكـ

 الم اجرين و غل الأموال 
ــرة البة   ــل لحجم العمل الرغـــــ يغـــــــرت بيانات الجماعد ا نماميد ليجنوب الأيرير  ي ماً أيضـــــ

تنهوة عيي  حا ت ا تجار بالأشـــــــمات؛ وي  جنوب أيريرياح تضـــــــاع  ترريبا عدد حا ت 
 واحدةالعمل الرغرة المكتش د ي  غند 

 

ي  محاكاة شـــــــــــبكد الجنوب الأيرير  المشـــــــــــتركد بين الوكا ت  غـــــــــــترداد الموجودات  ت  جر  
مناهش من بين ا  رب زغــيا ووغــه ا ومنهرد زغــيا والمحيه ال ادئ ومنهرد البحر الكاريب ح 

 باعتباريا منبرا ناجحا لتعزيز التعاون وتبادل المعيومات بشكن مكايحد  غل الأموال 

 

زاد مجموع الأمـول الت  ضـبهت ا الدول الأعضـاء ي  شـبكد الجنوب الأيرير  المشـتركد بين   
 الوكا ت  غترداد الموجودات بمردار بييون دو ر

 

بروتوكول منز وقمز ومعاقبد ا تجار بالأشـــــــــــماتح وبمامـــــــــــد النغـــــــــــاء والأه الح المكمتل  
 ت ـاقيـد الأمم المتحـدة لمكـايحـد الجريمـد المننمـد عبر الوهنيـد: كـانـت معنم بيـدان الجمـاعـد 

 2018شمات بحيول عام ا نماميد ليجنوب الأيرير  قد جرقمت ا تجار بالأ

 

عززت الدورات التدريبيد الت  تنُنم بشــــــــــكن ا تجار بالأشــــــــــمات م اراتت الرمــــــــــد والتحييل  
وتبـادل البيـانـاتح ممـا أدى إلا زيـادة الكشــــــــــــــ  عن حـا ت ا تجـار بـالأشــــــــــــــمـات وملحرـد 

 مرتكبي ا قضاميا

 

مرياح مما ديز قدماً الغـياغـات   ممارغـدً اعتبُر ا بلغ عن زراعد المحامـيل  ير المشـروعد   كولومبيا
 المنت جد لمكايحد الممدرات ي  كولومبيا والو يات المتحدة الأمريكيد

 منز ومكايحد ا تجار بالممدرات 

الكوكــا يكتــار من محمــــــــــــــول  37 000تم من ملل برنــام  التنميــد البــدييــدح التميت من  
 أغرة 100 000وترديم الدعم إلا قرابد 

 

ــاميـد المتعيرـد بـالحكومـد والجريمـد وا يـباء والعـدالـد تجرة  المكغي  مركز ا متيـاز ليمعيومـات ا حمــــــــــــ
 محاكات  ي  جم وريد كوريا

ــار  ــدرات وا تجـــ ــالممـــ ــار بـــ ــد ا تجـــ ــايحـــ منز ومكـــ
 بالأشمات وت ريب الم اجرين

ــحايا ينه    ــاءات المتعيرد بالجريمد والضـــــ ــروع إقييم  لجمز ا حمـــــ بيدا ي  أمريكا   19مشـــــ
 اللتينيد ومنهرد البحر الكاريب  

 

  ا قتماديد لأوروباالأمم المتحدة وضز معايير دوليد بشكن إحماءات الجريمد مز لجند  
ضــــحايا ا تجار من ملل ترديم الدعم غــــايم المكتب ي  زيادة مضــــبوهات الممدرات وعدد  وغه زغيا

 إلا مكاتب ا تمال عيا الحدود
ــار  ــدرات وا تجـــ ــالممـــ ــار بـــ ــد ا تجـــ ــايحـــ منز ومكـــ

 بالأشمات وت ريب الم اجرين 
ــيش ي    ــين التنغــ ــتركد بين الوكا ت وتعزيزيا لتحغــ ــاء الأيرقد المتنريد المشــ ــر المكتب إنشــ يغــ

 بالأشمات مجال مضبوهات الممدرات وييما يتعيش با تجار
 

ــمات المكتب  ورش   التعاون عبر الحدود من أجل مكايحد ا تجار بالممدرات وا تجار بالأشـــ
 من ملل المركز ا قييم  ليمعيومات والتنغيش ي  وغه زغيا 

 

عزز المكتــبُ التعــاونَ الــدول  من ملل اليجنــد ال رعيــد المعنيــد بــا تجــار  ير المشــــــــــــــروع  
 الأدنا والأوغهي  الشرقين  بالممدرات والمغامل بات الميد

 منز ومكايحد ا تجار بالممدرات 

غــــاعد الدعم المردم إلا دامرة مكايحد الممدرات عيا إنشــــاء ممتبرين جناميين لتيغــــير تحييل  قير يزغتان
 المواد المضبوهد ي  الوقت المناغب 

 منز ومكايحد ا تجار بالممدرات 

ــات وت ريـــب  بحميد يعالد ومحددة ال د  ليتوعيد بمغكلد ا تجار بالأشمات المكتب قام   ــالأشــــــــــــــمـ ــار بـ ــد ا تجـ ــايحـ منز ومكـ
 الم اجرين 

  دعم المكتبُ البحون المتعيرد با غتجابات المؤغغيد لضحايا ا تجار 

__________ 

 الترييم التحرش من محد يب  الأمريدالم يتغن ل ريش  (30) 
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 الرابه بنوات  مغار التكرير البرنامج   ا نجازات  حالد ا يراديد الدراغات 
دعم المكتــبُ الج ود الت  تبــبل ــا وزارة الــدامييــد ي  قير يزغــــــــــــــتــان من أجــل تعميم مراعــاة     

 المننور الجنغان 
 تعميم مراعاة المننور الجنغان 

غـــــايم المكتب ي  التشـــــريعات الوهنيد الموضـــــوعد من أجل التمـــــدة للتجار بالأشـــــمات  باكغتان
 وت ريب الم اجرين

ــات وت ريـــب  ــالأشــــــــــــــمـ ــار بـ ــد ا تجـ ــايحـ منز ومكـ
 الم اجرين 

عُززت قـدرات وكـالـد التحريرـات ال ـدراليـد ي  مجـال البحون من ملل دعم بنـاء الرـدرات عيا  
 المدى الهويل

ــار  ــدرات وا تجـــ ــالممـــ ــار بـــ ــد ا تجـــ ــايحـــ منز ومكـــ
 بالأشمات وت ريب الم اجرين و غل الأموال 

ــنيل الموحدةح مما   جراءات التشــ ــات الماليد وا  ــياغــ دعم المكتب عدة وكا ت وهنيد لتعزيز الغــ
 أدى إلا تحغين تمني ات المماهر الماليد

 منز ومكايحد  غل الأموال 

  
والمعايير الرراييد والممارغــــــــــات العرييد من بين التحديات الأمرى الت  تواج  تحريش النتام ا وتبين   - 31

الأدلد الواردة من الجنوب الأيرير  أن  من المـعبح ي  بع  الحا تح وق  ا تجار بالأه ال عبر الحدود 
ييدا وي  بع  الأحيانح يُبدة لأ را  العملح لأن بل  ا تجار يمرل ممارغـــد معتادة لدى المجتمعات المح

 مون و ال جرة تغايلً إزاء المتجرين أو   يرومون بحمايد الضحاياا 

ممتي  الج ـات ال ـاعيـد ي  ننـام العـدالـد  حشـــــــــــــــدوعيا الر م من أن المكتـب قـام بـدور يعـال ي   - 32
ن اب الرانونح وكبل   دلد بيقنت أنق التحديات الدول الأعضــــــاء عيا مغــــــتوى المناهشح يسنق الأحشــــــد الجناميد وا 

   الجنوب الأيرير ح تعبر تحريش النتام  بغـــــــبب انعدام الررد والتعاون ييما بين المغـــــــؤولين يزالت قاممدا  ما
من ممتي  المؤغــغــات )مرل الشــرهد والمدعين العامين والرضــاة وال جرة والجمار (ا وعلوة عيا بل ح يسن 

اش تبادل المعيومات ي  بع  الحا تح وأدى بالبيدان إلا العمل انعدام الررد ييما بين الدول الأعضــــــــــــــاء أع
ــترماريم الهويل الأمد  ــياح أياد المون ون بكن اغـ ــه زغـ ــ ا البع ا وي  المكتب ا قييم  لوغـ بمعزل عن بعضـ
ــاء لم يبــدأ ي  تحريش نتــام   ي  تعزيز الررــد والتعــاون ييمــا بين الننراء الحكوميين ي  كــايــد الــدول الأعضـــــــــــــ

 مؤمراًا إ 

وي  بع  الحا تح لوحن أن التماغــــ  ي  البرمجد والتن يب أغــــ م ي  تحريش ال عاليد وا غــــتدامدح  - 33
ي  حميد الريب الأزرش المنايضـــــــد للتجار بالبشـــــــر ي  المكغـــــــي  الت  اغـــــــتُمدتمت كنموبد كما كان الحال  

ىا  ير أنـ  ي   يـاب يـبا لحملت مكـايحـد  غــــــــــــــل الأموال ي  المكغــــــــــــــيـ  وجرت محـاكـات ـا ي  بيـدان أمر 
كانت الأدلد قيييد عيا تحريش ال عاليد وا غـــتدامدا يعيا غـــبيل المرالح لم تتضـــمن مشـــاريز التنميد  التماغـــ ح

البدييد ي  ميانمار الآلياتت اللزمد الت  كان من شــــــــــــــكن ا أن تك ل نتام  أيضــــــــــــــلح مرل تعاونيات المزارعين 
  ا( 31) ت يدةوالهرش والأمنح قبل تغجيل الج ات المغ

ويؤدة التمويل دورا رميغـــــــيا ي  ضـــــــمان ال عاليد وا غـــــــتدامدا يالمكتب الرهرة ي  كولومبيا مرلح   - 34
المكتــب الرهرة الـبة تتواير لـ  أيضـــــــــــــــل الموارد ي  أمريكــا اللتينيــدح قـدم الـدعم ليبيــدان المجــاورة مرـل  ويو

ــت ادةا وكان المكتب الرهرة ي  الأرجنتين والبرازيل وبولي يا وبيرو من ملل تبادل المع يومات والدروس المغــــ
ــروقد  ــول المغــــــ ــترداد الأمــــــ ــيش ا قييميد العاميد مز البن  الدول  ييما يتعيش بمبادرة اغــــــ كولومبيا ج د التنغــــــ

الأمـــــــول(ا ومن ناحيد أمرىح يسن النتام  تميل إلا التلشـــــــ  ي   ياب التمويل المغـــــــتمرا ي    )ممـــــــادرة
 زة الدولد ا عتماد عيا المكتب المعن  بالممدرات والجريمد ي  تويير الكواشـــــــ  قير يزغـــــــتانح وامـــــــيت أج

__________ 

 (31) UNODC, “Mid-term independent project evaluation: sustainable livelihoods and development in 

Myanmar 2014–2019”ا 
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والمعدات الكيمياميد لموامـــــيد العمل ي  ممتبرات مكايحد الممدرات الت  غـــــاعد المكتب عيا إنشـــــام اا وي  
 المكتب الرهرة ي  باكغـــــــــــــتانح حين كانت مرحيد جديدة من التمويل عيا وشـــــــــــــ  البدءح أعرب عدة ننراء
حكوميين عن قير م إزاء انرهاع الدعم وما يترتب عيا بل  من عدم يرين ييما يتعيش بشــــــــراكت م مز المكتبح 

 بل أعربوا عن تح ن م بشكن اغتدامد النتام  المحرتردا

 
تناول المكتب علل نطاق محدود نهج المسررراواة بين الجنسرررين والنلهلج القائمة علل حقوق الإنسررران في   

 لرغم من صعوبة السياقات السياسية والثقافيةبرامجه، علل ا

عُن  المكتب بالمغـامل الجنغـانيد من ملل المناقشـات المتعيرد بالغـياغـات والتشـريعاتح وأتان ن س  - 35
يرت المشــــــاركد ي  أنشــــــهت  لينغــــــاء والرجالا ومز بل ح لم تتبين من دراغــــــات الحالد ا يراديد والممــــــادر 

ــان الرانويد أدلد تبكر عيا أن  ــعيد الجنغـ ــتانح  ( 32) التدملت كانت بات أرر تحويي  عيا المـ ا وي  قير يزغـ
كان ليمكتب تعاون هويل الأمد مز وزارة الدامييد لدعم تعميم مراعاة المننور الجنغــــــان  ي  الشــــــرهدا وأقام 
شــــــــــراكد مز الرابهد الرير يزيد ليراضــــــــــياتح حين غــــــــــاعد عيا إجراء دراغــــــــــد عن المجرماتا واعتُمدت ي  
ــتان نُ   تركز عيا الضـــــــــحايا ي  التشـــــــــريعات المتعيرد با تجار بالأشـــــــــمات وت ريب   ــتان وباكغـــــــ أوزبكغـــــــ
الم اجرينا وي  كولومبياح غــعت برام  التنميد البدييد إلا إدراد مننور جنغــان  ي  بع  مشــاريع اح وبل  

المرأة شــــــــؤون اا  ير أن عيا غــــــــبيل المرال بسنشــــــــاء تعاونيات نغــــــــاميد وتيبيد احتياجات الأغــــــــر الت  تتولا 
 أمحاب المميحد اعتبروا العديد من يب  الأنشهد قامراً عن تزويد المرأة بالم ارات اللزمدا 

وعيا وج  العمومح لم تُلشت الج ود الت  ببل ا المكتب من أجل تحريش التوازن الجنغـــــــــان  ي  الدورات   - 36
الهــابز الــبكورة الــبة ي يمن عيا المؤغــــــــــــــغـــــــــــــــات  التــدريبيــد وحيرــات العمــل غـــــــــــــوى نجــان محــدودح ننراً إلا 

ا وات ش المون ون وأمــحاب الممــيحد عيا أن المكتب يركقز عيا بناء الردرات الوهنيد ي  مجال  (33)المغــت ديد
حمايد النغــاء والأه ال المتجر ب ما وي  الجنوب الأيرير ح جمز المكتب بين ضــباه الشــرهد وأعضــاء الغــيهد  

اغــــــتراتيجيد إقييميد ليتمــــــدة ليعن  الجنغــــــان ا واعتمد المكتب عيا الدول الأعضــــــاء لدعم  الرضــــــاميد لوضــــــز 
الغــــيهد الرضــــاميدا وكان  مون   المغــــاواة بين الجنغــــين ي  ممتي  مــــ و  المون ين المكي ين بسن اب الرانون و 

ــانيدا ي  ــايا الجنغــــــــ    مكتب ا تمــــــــــال  ايتمام الج ات المانحد عامل مؤررا ي  مدى التركيز الموج  إلا الرضــــــــ
ــياش   ــيد التركيز عيا مكايحد الجريمد المننمد ي  غـ يت الج د المانحد الرميغـ ــق ــي ح مرلح يضـ ــراكد ي  المكغـ والشـ
المشــــــروع المتعيش بت ريب الم اجرينا ومز بل ح تضــــــمنت التدريبات عنامــــــر ت د  إلا توعيد مغــــــؤول  إن اب  

 الجنغانيدا   نغ  والضحايا من منايرة ال ويدالرانون ييما يتمل با غتجابد لضحايا ا عتداء الج

تناول المكتب حروش ا نغــان اغــتناداً إلا ايتمام الج ات المانحد ودعم البيدان ي  حا ت معيندح و  - 37
المضـي دا وي  يب  الحا تح تعاون المكتب مز الدول الأعضـاء بكن أدم  حروش الضـحايا والمشـتب  يي م ي  

ــهت    ــحاياح والت أنشـ ركقزت بردر ممارل عيا عدد  التدريبيدا وقد تجيا بل  ي  برامج  الت  كان محوريا الضـ
الضــــــــــــــحــايــا الــبين تم إنرــابيم ودعم م وعيا كميــد الممــدرات المضــــــــــــــبوهــد أو عــدد المتجرين الــبين أدينواا  

مغـــــــــــاعدةَ الترنيد عيا المكتب ا قييم  ليجنوب الأيرير  والمكتب الرهرة ي  باكغـــــــــــتانح قدم المكتب ال وي 
  وضز التشريعات الت  تك ل احترام حروش ضحايا ا تجارا

__________ 

 االمرجز ن غ  (32) 
نغـــانيد متوازندا وعيا النري  من بل ح حررت حيرات العمل التدريبيد الت  رُمـــدت ي  المكتب ا قييم  ليجنوب الأيرير  مشـــاركد ج (33) 

 لم يشمل التدريب المتعيش بالرضاء عيا المحاميل  ير المشروعد البة رُمد ي  المكغي  غوى مشاركين من البكورا
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الأمم المتحرردة المعني بررالمخرردرات  الكفرراءة: عرقررل الاتسرررررررررراق المحرردود في برامج مكتررب  - جيم 
ونموذجل تمويلره وقيودل  الإداريرة كفراءة البرمجرة فيمرا يتعلق بتحقيق النترائج علل   والجريمرة

 أرض الواقع  

البرامج العرالميرة والإقليميرة والقطريرة، براسرررررررررتثنراء الحرالات التي رابط مع أدلرة محردودة علل وجود ت ثمرة  
 يوجد فيها قدر من التمويل المشتر  

التنغـــيش ال عال عيا كايد مغـــتويات البرمجدح مرل التنغـــيش بين المشـــروع العالم  لمراقبد الحاويات  - 38
بين المشـــاريز العالميد لمكايحد  غـــل الأموال وا تجار بالأشـــمات وبرام  المكتب ا قييم  لوغـــه زغـــيا أو 

ي  الجنوب الأيرير  وبرام  المكتـــــب ا قييم  ليجنوب الأيرير ح أدى إلا تحريش ويورات كبيرةا  ير أن 
ينا  أدلد محدودة عيا وجود ترابه من ج  مز البرام  العالميد وا قييميد والرهريدح باغـــــــــترناء الحا ت الت  

ا وي  جميز دراغـــــات الحالد ا يراديدح أبرز أمـــــحاب الممـــــيحد ( 34) وجد يي ا قدر ما من التمويل المشـــــتر ي 
 الحكوميون ضرورة زيادة التكامل عيا جميز مغتويات البرمجدا 

وقد أعاش التنغـيشَ التنايسُ عيا الموارد الماليد والجم ورح با ضـايد إلا ا تمـال المعهل ييما بين  - 39
ا واعتمـــدت البرام  العـــالميـــدح الت  يـــديريـــا المرر عـــادةح عيا ( 35) لبرام  العـــالميـــد والبرام  ا قييميـــدمـــديرة ا

المكاتب الميدانيد لترديم مدمات مارد نهاش أنشـــــــــــــهت ا العاديدا وأياد بع  الج ات المانحد والمون ين بكن 
أشار  إدارة الأنشهد ومبرت ا الترنيد الرويدح بينماالبرام  العالميد تميل إلا تحريش نتام  أيضل بغبب ترشيديا 

زمرون إلا عـدة قيود ي رضــــــــــــــ ـا عيي ـا تموييُ ـاا وشــــــــــــــميـت يـب  الريود انعـدام المرونـد؛ وعـدم قـدرة الممريين  
التغيغل ا دارة البة  ا قييميين عيا تحديد كي يد تمميت الأموال؛ وانعدام الش اييد ي  ا ن اش؛ وتعار 

ا توتر العلقــد بين المون ين؛ وا غــــــــــــــتمــدام  ير ال عــال ليتمويــل من ملل نــدب المون ين يؤدة أحيــانــا إل
الأيرير  إلا وجود رنرات  والجنوب الميدانيدا وأشـار المون ون ي  المكغـي  ليعمل ي  ييينا بد  من المكاتب

ح شـــار  مون و المرر ي  ي  التنغـــيش وا تمـــال بين البرام  العالميد والمكاتب الميدانيد؛ ي   بع  الأحيان
 اجتماعات أو مؤتمرات ي  بيدان دون إبلغ ج ات التنغيش المحييد يي اا

ــعب الح ان عيا التوازن بين أولويات الج ات المانحد  - 40 ــتهيَعون إلا أن  من المـــــــــــ ــار المغـــــــــــ وأشـــــــــــ
ي   وغــــــــــــــه زغــــــــــــــيــاح وأولويــات البيــدانح وتحريش التكــامــل ال عــال بين البرام  العــالميــد وا قييميــد والرهريــدا 

التدامل الجنراي  بين البرنام  ا قييم  لأينانغـــــــتان والبيدان المجاورة والمكتب ا قييم  لوغـــــــه زغـــــــياح  أدى
ح إلا عــدم الك ــاءة ي  البرمجــدا وأيــاد العــديــد من ( 36) وكــبلــ  النمو  ي  الو يــات ال نيــد لكــل من المكتبين

يبا التدامل أوجد تنايغـاً عيا التمويل وميل ي  ا تمـال  أمـحاب الممـيحدح بما ي  بل  ا دارة العيياح بكن
الدامي ا بيد أن التمــور الغــامد ي  المرر يو أن البرنام  ا قييم  والمكتب ا قييم  ل ما مجموعد من مــيد 
ر التعــاون ا قييم  ي  مجــال ا تجــار بـالممــدرات ومواد ا دمـان  ير  من الم ــام؛ يـالبرنـام  ا قييم  ييغــــــــــــــق

وعدح ي  حين أن المكتب ا قييم  يعمل مغــــــت يداً بالمغــــــارات ا قتمــــــاديد وا جتماعيد والمؤغــــــغــــــيد المشــــــر 
 المشتركد بين الدول الأعضاء ي  وغه زغياا 

__________ 

 مرل البرام  العالميد والبرام  ا قييميد المعنيد بمكايحد  غل الأموال ي  الجنوب الأيرير ا (34) 
ا قييم  لأينانغـــتان والبيدان المجاورة والمكتب ا قييم  لوغـــه زغـــياح وبين المكتب ا قييم  لوغـــه زغـــيا ومكتب   مرلًح بين البرنام  (35) 

 البرام  ي  قير يزغتانح وبين إهار العمل الباكغتان  لمكايحد ا رياب والمكتب الرهرة ي  باكغتانا
متعيراً بمكايحد ا تجار بمواد ا دمان   2و   1زغــــــيا ي  البرنامجين ال رعيين ي  الميدانح كريرا ما كان عمل المكتب ا قييم  لوغــــــه   (36) 

  ير المشروعدح يكان ببل  متدامل مز البرنام  ا قييم  لأينانغتان والبيدان المجاورة عيا مغتوى الو يد الموضوعيد أيضاا
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وي  المكغـــــــــي ح أياد العديد من المون ين بعدم وجود ن   إقييم  لبيدان أمريكا الوغـــــــــها بغـــــــــبب  - 41
ريكا الوغـــــــــــها ومنهرد البحر الكاريب  ي  بنماا وعلوة عيا بل ح التعاون المحدود مز المكتب ا قييم  لأم

ــييدح يج ل  وبالر م من ايتمام الج ات المانحد بمشـــــروع لمنز ا تجار بالبشـــــر ي  مجتمعات الشـــــعوب الأمـــ
 المانحون والمون ون عيا الغواء كي  يمكن ربه المشروع ببرنام  مكتب ا تمال والشراكد ي  المكغي ا

البرام  العـالميـد قيوداً ي  التنغــــــــــــــيش لأن ـا توامم عمي ـا مز أولويـات الج ـات المـانحـدح وليس وتواجـ   - 42
ــيش بين المرر والمكاتب الميدانيد منعدم لأن المكاتب  بالضـــــــــــــرورة مز احتياجات يرادى البيدانا رم إن التنغـــــــــــ

رام    تتواير ليمرر المبرة الميدانيدح لكون هابز عمي ا يو ا غـــــــــــــتجابد للحتياجاتح تيزتم ن غـــــــــــــ ا أحياناً بب 
ن كانت الميزة ي  بل  تتمرل ي  غــرعد التحر  والردرة عيا ا غــتجابد بنيد تيبيد  اللزمد من أجل دعم اح وا 

 ا حتياجات المحييدا

وتتيب الميزانيـات ا قييميـد لمـديرة البرام  قـدراً من المرونـد أكبر ممـا يتـان ي  البرام  العـالميـدا وي   - 43
نـــت ينـــا  مرونـــد محـــدودة ي  إعـــادة مواءمـــد البرام  بـــالننر إلا امتل  الأيـــدا  الت  تتومـــايـــا حين كـــا

الج ات المانحدح اغــترمر كل من المكتب ا قييم  لوغــه زغــيا والمكتب ا قييم  ليجنوب الأيرير  ي  توريش 
ةا ومن مزايا البرام  البناء عيا العمل المنجز وغـــــــــــــد الرنرات المتمـــــــــــــور  العلقات مز الج ات المانحد بنيد

العـالميـد الرـدرةُ عيا ا غــــــــــــــت ـادة من المبرة الترنيـد المتوايرة ي  البرام  الت  تـدعم ـا الج ـاتُ المـانحـد منـب يترة 
ــتعاند بالمبراء ي  ييينا أعيا من ا ي  المكاتب الميدانيد  ــبياا ولكن البع  يتمــــــور أن تكي د ا غــــ هوييد نغــــ

ن الــدينــاميــات المحييــد  ير مــكلويــد ل مح وقــد أدى بلــ  إلا شــــــــــــــعور مون   وأن يؤ ء المبراء كريرا مــا تكو 
 با حباها المكاتب الميدانيد

 
ليس لدى المكتب سررروى قدر محدود من المرونة وسررررعة الحركة بسررربب نموذج تمويله والقيود الإدارية   

 العديدة التي يواجهها

د وعيا التكي  مز تنير الغــياقات محدودةً كانت قدرة المكتب عيا غــرعد التحر  ي  مجال البرمج - 44
بغــــبب نموبد تمويي ح البة يشــــمل نغــــبد كبيرة من الأموال المممــــمــــد لأ را  مامــــد مكرغــــدً للأنشــــهد 
ــارة إلي ح ي ترر   ــاغــــد من حين التوقيت )اننر الشــــكل الرابز(ا وكما غــــبرت ا شــ الراممد عيا المشــــاريز والحغــ

عنمــــــــــــــر تشــــــــــــــتـد الحـاجـد إليـ  ليتعـامـل مز ا تجـار  ير المشــــــــــــــروع  المكتـب ا قييم  ليجنوب الأيرير  إلا
بالممدرات والجريمد الحضــــــريدح وبل  بغــــــبب قيود التمويلا وبالمرلح اضــــــهر المكتب الرهرة ي  باكغــــــتان  

ــدة للتجـــار  ير المشــــــــــــــروع  إلا ــايحـــد ا ريـــاب ر م حرت الننراء عيا التمــــــــــــــ التركيز عيا برام  مكـ
تمـال والشـراكد ي  المكغـي  مـعوبد ي  ا ضـهلع بعمي  المواضـيع ح ننراً بالممدراتا كما واج  مكتب ا 

 عتمـاد  الشــــــــــــــديـد عيا ج ـد مـانحـد واحـدةا وعمومـاًح كـان نموبد تمويـل المكتـب المعن  بـالممـدرات والجريمـد 
الرمير   يغتند إلا اعتماد المكاتب الميدانيد تماماً عيا ما تجمز من موارد مارجد عن الميزانيدا وأدى الهابز

الأجل ليتمويلح البة نشــــــــــــك إلا حد كبير عن ت ضــــــــــــيلت الج ات المانحد وت اقَم ب عل عوامل غــــــــــــياغــــــــــــيد 
 واقتماديدح إلا انم ا  الردرة عيا غرعد التحر  عيا معيد البرمجدا 
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 الشكل الرابز  
 اتجاهات الإنفاق في مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة  

 )بمليين دو رات الو يات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
    

وي  وغــــــــــه زغــــــــــيا والجنوب الأيرير ح رأى المون ون أن مهه العمل الغــــــــــنويد ي  إهار البرام   - 45
ا قييميد والرهريد تتيب بع  المروند ليتكي  مز تنير ا حتياجات والغـــــــياشح ولكن   توجد أدلد عيا وجود 

ممـاهر ممــــــــــــــحوبـد بتـدابير ليتم ي  من ـا  تـاحـد قـابييـد التكي ا واقترن ا عتمـاد أهر منهريـد أو ترييمـات لي
عيا عدد محدود من الج ات المانحد أو عيا ج د مانحد رميغــــــــــــــيد واحدة بمماهر أمرى تحد من المروندا 

ي  المامد من تمويل المكتب من   66و  49ون بين اوعيا النحو المبين ي  الشــــــــكل المامسح أتت نغــــــــبد تتر 
ــبيل المرالح اعتبرت الج دُ رل ــال والشــــــراكد ي  المكغــــــي ح عيا غــــ ن ج ات مانحد يرها ي   مكتب ا تمــــ

المانحد المكتبَ المعن  بالممدرات والجريمد شـــــــــــــريكا ي  التن يب أكرر من  ياعل رميغـــــــــــــيا يمـــــــــــــمم برنامج  
مكتب من شــــــــــــكن  أن الماتا وي  كولومبيا كبل ح رأى المغــــــــــــتهيعون أن زيادة مجموعد الج ات المانحد لي

يعزز التمهيه لأجــــل أهولا ور م أن المون ين حــــاولوا التوييش بين مجــــا ت ايتمــــام الج ــــات المــــانحــــد 
واحتياجات البيدانح نل البرنام  بمـــــــــــ د عامد مربوهاً بكولويات الج ات المانحدا وأدى بل  بدور  إلا الحد 

ال رعيــدح ومواءمــد البرام  العــالميــد مز البرام  من قــدرة مــديرة البرام  عيا دم  العمــل ي  ممتي  البرام  
 ا( 37) ا قييميد أو الرهريدح وتمميم التدملت من الناحيد ا غتراتيجيد

 
  

__________ 

 UNODC, “Mid-term evaluation of Paris Pact Initiative Phase IV: a partnership to combat illicitاننر:   (37) 

traffic in opiates originating in Afghanistan”, evaluation report, October 2018 ــش النتام  مز تي  الواردة ا تتغـ
 ي  بل  الترييما
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 الشكل المامس  
 أكبر ثلا  جهات مانحة لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، حسب حجم التبر   

 )النغبد الممويد من مجموع التمويل(

 

 

 

 

 

 

 

 
    

وأكــد كــل من الج ــات المــانحــد والننراء والمون ين أن الترتيبــات ا داريــد المتعيرــد بــالمشــــــــــــــتريــات   - 46
والتوني  المغــــــــــــــتمدة من الأماند العامد للأمم المتحدة والت  يتعين عيا المكتب اتباع ا ترتيبات بيروقراهيد 

عمييات  مننور المررح أدت ا ملحات الت  أجريت ي  ير يعالد بالنغبد لعمييات المكاتب الميدانيدا ومن  
إلا مــــــعوبد تويير اغــــــتجابد غــــــريعد  حتياجات البيدانا وكان النر  من مدمات  2019الشــــــراء منب عام 

الموارد البشريد الت  يردم ا برنام  الأمم المتحدة ا نمام  تعزيز الك اءةح ولكن نوعيد المدمات كانت مت اوتد 
ــد ال ــادر الرانويد نراه ي  الممارغـــ ــات الحالد ا يراديد والممـــ ــد من دراغـــ ــتميمـــ ــ ت النتام  المغـــ عمييدا وكشـــ

امتناش ي  التن يب بغــبب متهيبات المرر ليموايرد عيا العميياتا وي  المكغــي ح رأت الج د المانحد الرميغــيد 
التنغــــــــــــــيش بين مكتـب  أن ينـا  ايترـارا إلا التحر  العـاجـل والك ـاءة ي  اتمـاب الرراراتح يعزى إلا قمــــــــــــــور

ا تمــال والشــراكد ي  المكغــي  والمررا وأياد المون ون ي  المكتب ا قييم  لوغــه زغــيا بكن المعدات تكون 
ي  بع  الأحيان قد أييكت عندما تُمنب الموايرد عيا إمراج ا من المدمدا ومن ج د أمرىح رأى أمــــحاب 

ي  قير يزغـــــتانح أن مكتب الأمم المتحدة المعن  الممـــــيحد ي  بع  الحا تح كما ي  حالد مكتب البرام  
 بالممدرات والجريمد يتوما المروند ويغتجيب ي  الوقت المناغب بوج  عاما 

ــا ننــــام مريش ي ــــدر الكرير من وقــــت ا دارة والمون ين عنــــد إجراء   - 47 وارتم  أن ننــــام أوموجــ
المروند ي  العمييات بات المـــــيدح  عمييات الشـــــراء والغـــــ ر والمديوعاتا واشـــــتكا المون ون من انعدام 

ا وعيا الر م من أن ننام  ( 38) مما يؤمر تن يب الأنشــــهدا وأربتت الممــــادر الرانويد مــــحد يبا التمــــور
مم لك  يشـــــجز المزيد من المغـــــاءلد والشـــــ اييدح يسن  لم يمـــــمتم بالضـــــرورة بما يتناغـــــب مز   أوموجا مـــــُ

 الميدانا   حرامش
  

__________ 

 (38) UNODC, Final Independent In-Depth Evaluation of the Regional Programme for South-East Asiaا 
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الغـــــــــــــيهد الكاييد إلا المكاتب الميدانيد مشـــــــــــــكيدًا ي   جميز دراغـــــــــــــات الحالد ومرتل عدم ت وي   - 48
ا يراديدح اشــــــــــتكا المون ون من أن المكاتب الميدانيد   تغــــــــــتهيز إتمام ا جراءات البغــــــــــيهد ي  مجا ت 

مغاءلد المشتريات والشؤون ا داريد والماليد بغبب عدم ك ايد الغيهد الم وضد إلي اا وأشاروا إلا أن مغتوى 
المكاتب الميدانيد يتجاوز ي  كرير من الأحيان مغــــــــتوى الغــــــــيهد الم وضــــــــد إلي اح مما يجعل تحريش النتام   

 المتوقعد بك اءة أمرا معباا
 

مسررررررررررائرل شرررررررررراملرة: فعراليرة مكترب الأمم المتحردة المعني برالمخردرات والجريمرة وكفراءتره   -دال  
يمررة عبر الوطنيررة والاتجررار  الميرردان، وكررذلرر  ميزترره النسررررررررربيررة في التصرررررررررردي للجر  في

المشرررو ، مقيندة بسرربب عدم توافر راية اسررتراتيجية فيما يتعلق بتحقيق التكامل بين   غير
 برامجه الفرعية وبسبب تعاونه المحدود مع الشركاء وثقافته التنظيمية

 كانت هنا  أدلة محدودة علل التكامل عند نقطة التنفيذ، مما يقلل من الفعالية والكفاءة  

ــتيعاب  - 49 يننر أمــــــحاب الممــــــيحد إلا التكامل بين البرام  ال رعيد من مننورين يما: )أ( مدى اغــــ
المشــــــــاريز بشــــــــكل متغــــــــش ي  إهار البرام  ال رعيد المن مــــــــيد؛ )ب( وجود روابه كاييد بين البرام  ال رعيد 

 المكتب الواحدا  ي 

البرام  ال رعيد المن ميدح أياد كل من  وييما يتعيش بمدى اغتيعاب المشاريز بشكل متغش ي  إهار - 50
ن كانوا مت رين عيا  ــد الج ات المانحد   تدعم اتباع ن   متكاملح وا  ــياغــــ الج ات المانحد والمون ين بكن غــــ

 إمكانيد تحريش أوج  ك اءة لو تغنا تضمين ا ت اقات المؤغغيد الموضوعيد مجا ت عمل متعددةا 

يميد الروابه بين البرام  ال رعيدا إب رأى المغتهيَعون أن الأنشهد وأعرب الننراء والمون ون عن أ - 51
ا جراميد أنشــــهد مترابهدح وأبرزوا ضــــرورة التكامل بين الركامز المواضــــيعيد من أجل زيادة الك اءة وال عاليدا 
ي   كولومبيا مرلح قامت العمــــــابات المننمد بتنويز أنشــــــهت ا لتشــــــمل تعدين البيب بشــــــكل  ير مشــــــروع 

 اعتبار  نشاها يدر ربحا أكبر مرارند بزراعد المحاميل  ير المشروعدا ب 

ورأى المون ون أن نموبد التمويــل عــامش يمنز التكــامــل عنــد نرهــد التن يــبح بينمــا تعترــد الج ــات  - 52
ــتهيَعون ي  المرر  ــمان أوج  الترابها وأعرب المغــــــ المانحد أن عيا المكتب أن يول  مزيدا من ا يتمام لضــــــ

 لشا ل ن غ ح حين ارتكوا أن الشُعب  البا ما تعمل بشكل مغترلح دون تبادل كاٍ  ليمعيوماتا عن ا
 

رغم أن المكتب اضرررررطلع بقدر من التنسررررريق مع الشرررررركاء وأصرررررحاب المصرررررلحة في مجال المسررررراهمة   
 كفاءةتحقيق أهداف التنمية المستدامة، فقد أضا  فرصاً لزيادة التعاون مما قلنل من الفعالية وال في

غــــــــــــــيقم كـل من الج ـات المـانحـد والننراء والمون ين بـكن المكتـب المعن  بـالممـدرات والجريمـد يو  - 53
من أيدا  التنميد المغـــــتدامدح وبكن  يغـــــايم أيضـــــاً ي  تحريش   16الوكالد الرامدة ي  مغـــــاع  تحريش ال د  

يد إ  حا ت قيييـد من التعـاون ا ولم يلحَن ي  دراغــــــــــــــات الحـالد ا يراد15و   11و  10و  8و   5الأيدا  
المن ج  بين المكتــب والوكــا ت الأمرىا وأُقر عمومــا بــكن وكــا ت الأمم المتحــدة تعتبر كــلت من ــا الأمرى 
منايغاً ل ا عيا التمويل المردم من الج ات المانحدا وبيتن المنغرون المريمون إمكانيد اضهلع المكتب بدور 

الرهريـــدا  ير أن عـــدم تزامن دورات التمهيه والتمويـــل وتبـــاين أهر النتـــام  أبرز ي  أيرقـــد الأمم المتحـــدة 
يمنعـان توريش التعـاونا ورأى بع  المنغــــــــــــــرين المريمين أن ينـا  قيوداً تحـد من التعـاون ال عـال ي   يـاب 

 زليات تشنيييد مشتركدا 
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الحكوميون ضــرورة تحغــين التنغــيش وي  جميز دراغــات الحالد ا يراديدح أبرز أمــحاب الممــيحد  - 54
ــعيد الدامي ح كان  ــتمدام الموارد ب عاليدا وعيا المـــــ دامل المكتب وعيا نهاش المننومد عموماح  تاحد اغـــــ
المتمـــور أن من الممكن أن يمـــيب الضـــع  مجال التركيز لو أمـــبب المكتبُ عضـــوا أكرر يعاليد ي  يريش 

ل رش ي  الحجم بين برنـام  الأمم المتحـدة ا نمـام  والمكتـبا الأمم المتحـدة الرهرةح   غــــــــــــــيمـا بـالننر إلا ا
وي  إحدى دراغـــــــــــــات الحالد ا يراديدح رأى المون ون أن من المـــــــــــــعب العمل مز وكا ت أمرى ي  مجال 
مكايحد  غــــــل الأموال بغــــــبب الو يات المامــــــد بكل وكالدح مامــــــد وأن ا ت اقيات بات المــــــيد   تنهبش 

 عيا المكتبا إ 

وكان كل من مكتب ا تمــــــــال والشــــــــراكد ي  المكغــــــــي  والمكتب ا قييم  لوغــــــــه زغــــــــيا والمكتب  - 55
من أيدا  التنميد المغـــتدامد ي  يريش  16ا قييم  ليجنوب الأيرير  المنغـــش الرميغـــ  لج ود تحريش ال د   

قييم  ليجنوب الأمم المتحدة الرهرة البة ينتم  إلي ا  ير أن المكتب ا قييم  لوغـــــــــــــه زغـــــــــــــيا والمكتب ا 
الأيرير  لم يكن ب مـا مـا يـدل عيا أن ينـا  ج ودا محـددة تبـُبل بمــــــــــــــورة مشــــــــــــــتركـد بين الوكـا تا وكـانـت 

برعد ضــــــــوء“ ”المكغــــــــي  من البيدان الريييد الت  شــــــــار  يي ا المكتب المعن  بالممدرات والجريمد ي  مبادرة 
(Spotlightالت  يمول ا ا تحاد الأوروب  ليرضــــــــــاء عيا الع ) ن  ضــــــــــد النغــــــــــاء وال تياتح حين عمل مز

برنام  الأمم المتحدة ا نمام  وييمد الأمم المتحدة ليمغـــــــــاواة بين الجنغـــــــــين وتمكين المرأة ومـــــــــندوش الأمم 
ــاميد  ــترمـــــ ــايد إلا بل ح أنتجت مبادرة الدراغـــــــد ا غـــــ ضـــــ المتحدة ليغـــــــكان ومننمد الأمم المتحدة ليه ولدا وا 

ينيد ومنهرد البحر الكاريب  بيانات لأربعد من مؤشـــــرات التنميد المغـــــتدامدا لضـــــحايا الجريمد ي  أمريكا اللت 
 ير أن بع  الج ود الراميد إلا تحغـــــــين التعاون الدامي  عبر الركامز المواضـــــــيعيد الممتي د أغـــــــ رت عن 

عزز زيادة البيروقراهيدا يسعادة ييكيد مكتب ا تمـال والشـراكد ي  المكغـي  من أجل إنشـاء مكتب برنامج  ي 
ــبيل المرالح إلا زيادة البيروقراهيد حين  ــيز الممتي د أدتح عيا غــــــ ــكن المواضــــــ الت اعل وتبادل المعار  بشــــــ

 ازداد عرد ا جتماعات الدامييد وملء ا غتماراتح مما قيل من الوقت المتان ليعمل البرنامج ا
 

 الميدانالثقافة التنظيمية في المكتب عرقلت تنفيذ البرامج بفعالية وكفاءة في   

أتان المكتب المبرة الترنيد والتيغـير المحايد عيا المـعيد ا قييم ا ورأى المغـتهيَعون ي  المكغـي   - 56
ا  ير أن ( 39) أن مكتب ا تمــال والشــراكد ي  المكغــي  يشــجز ا بتكار ويحتضــن الأيكار والحملت الجديدة

د أشــــــــــــــار المغــــــــــــــتهيعون مرل إلا قيـد أوجـ  الترابه الررـايـد التننيميـد اعتبُرت ررـايـد انعزاليـدح   متكـاميـدا ير ـ
ــريدح مز  عب ي  المرر ييما يتعيش بالبرمجد وا دارة الماليد والموارد البشــــ ــُ ومحدوديد تبادل المعيومات بين الشــــ
ــتراتيجيد ورؤيد  ما يترتب عيا بل  من زرار ي  تمـــــــميم البرام  وتن يبياا ويعزى ما تردقم إلا عدم وجود اغـــــ

 ميتين وعدم تواير توجي ات محددة ليريادةاتننيميتين شا

وكانت العلقد بين المرر والمكاتب الميدانيد وبين المراكز ا قييميد ومكاتب البرام  ممــــــــدرا ليريشا  - 57
يرد أشـار المون ون والشـركاء إلا غـيادة ررايد شـديدة المركزيد والبيروقراهيد ممـدريا المررح من غـمات ا تعرر  

المعيومات واشــــــــتراه الحمــــــــول عيا الموايرات ي  كل مرحيد وحدون حا ت تكمر هوييد ي  التن يبا تبادل 
وي  المررح انترد المون ون ايترار الريادة العييا إلا الرؤيد عيا مغــــــــــــــتوى المرر وعيا المغــــــــــــــتوى ا قييم ح 

ــيد بين البرام  ال رعيد كنتيجد هبيعيد ل ــار النُ   ا نعزاليد والتنايغــــــ ــار المون ون وانتشــــــ نموبد التمويلا وأشــــــ
__________ 

مرل حميد الريب الأزرش لمنايضـد ا تجار بالبشـرح والمن جيات الت  وضـع ا مركز ا متياز ليمعيومات ا حمـاميد المتعيرد بالحكومد  (39) 
 والجريمد وا يباء والعدالد ي  المكغي ا
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المكتــب الرهرة ي  كولومبيــا إلا أن المكتــب المعن  بــالممــدرات والجريمــد   يشــــــــــــــجز نشــــــــــــــر المبرات  ي 
 جميز بيدان المنهردا ي 

ورأى المون ون أن عدم وجود اغتراتيجيد اتمال دامييد أو مارجيد يؤدة إلا  مو  الأدوار وانعدام   - 58
ا وأشــــــــــــــار أحـد المون ين إلا أن العلقـد بين المكـاتـب الميـدانيـد والمرر تعتمـد عيا ( 40) نمـد الررـد عيا نهـاش المن 

الشـممـيد وأغـيوب ا دارةا يسنع تعبَر الت ايم بين ا دارة وال ريشح كان ينا  قمـور ي  العلقد وي  الدعم البة  
ــمان التمويلح وا  ــيرة الأجل بات المزايا يردم  المررا وتكرر المون ون ي  المكاتب الميدانيد بعدم ضــــــ لعرود الرمــــــ

المحدودةح والتمــور الغــامد بكن المكاتب الميدانيد مغــؤولد عن تحمل تكالي  المررا يعيا غــبيل المرالح اشــتكا 
البرام  ي  قير يزغـــــــــــــتــان والمكتــب ا قييم  ليجنوب الأيرير  من انعــدام الأمن الوني    المون ون ي  مكتــب 

ا وأشـــــــــــــير إلا أن معنم كبـار المـديرين ي  المننمـد رجـالح وارتم  أن بلـ  يـديم وا يترـار إلا ال رت الوني يـد 
ــي  إلا   ــراكد ي  المكغـ ــال والشـ ــين ي  مكتب ا تمـ ــتعرا  دامي  لتكايؤ الجنغـ ررايد ييمند البكورا وميت اغـ

   وجود يجوة كبيرة بين الجنغين ي  المرتباتح ر م العدد الكبير ليمون ات العاملت ب ا 
  

 خاتمة  - خامسا  
ــايمـد المكتـب المعن  بـالممـدرات والجريمـد ي  تعزيز قـدرات ننرامـ  ي  مجـال  - 59   يمكن إنكـار مغــــــــــــ

التمـدة ليجريمد عبر الحدود وأنشـهد ا تجار  ير المشـروعا بيد أن ك اءت  ويعاليت  واغـتدامت  يروضـ ا عدم 
التكــامــل ي  البرام  ال رعيــد عنــد نرهــد  وجود روابه كــاييــد بين البرام  العــالميــد وا قييميــد والرهريــد و يــاب

 التن يبا وعلوة عيا بل ح تنم   ال عاليد وا غتدامد إن لم يكن ينا  تماغ  ي  البرمجدا 

ــياغــــــات  - 60 ــكن الغــــ ــاء ي  مناقشــــــات بشــــ وقد أتيحت ليمكتب يرمــــــد يريدة للنمراه مز الدول الأعضــــ
دة الترنيد الت  يردم اح إضـايد إلا قدرت  عيا الحشـدا التن يب عيا أر  الواقز من ملل و يات  والمغـاع وي 

 ير أن المكتب   يغـتنل يب  ال رمـد اغـتنل  كامل ر م ما يتمتز ب  من ميزة نغـبيدا ويعود بل  من ج د 
إلا ييكيـ  وررـايتـ  عيا المــــــــــــــعيـد التننيم  وعـدم امتلكـ  رؤيـدً اغــــــــــــــتراتيجيـد والتكـامـلت المحـدود ي  أعمـالـ ح 

لا تموييـ  من ج ـد أمرىا ويـب  العوامـل تمنز المكتـب من إقـامـد أوجـ  تـرزر دامييـد ي  برامجـ  ومن نموبد  وا 
الموازند بين أولويات الج ات المانحد وأولويات البيدانا ويو لبل  يضــــــــــــهر أحياناً إلا امضــــــــــــاع الأولويات 

ن الميزانيدا ويؤرر بل  الرهريد لمجا ت ايتمام الج ات المانحد من أجل تكمين ما يحتاد من تمويل مارد ع
 بدور  عيا تناغش الج ود وغرعد الحركد ي  تحريش النتام  ي  الميدانا

وعيا الر م من أن المكتب عضــــــــــــــو ي  يريش الأمم المتحدة الرهرة وأن  الوكالد الرامدة ييما يتعيش  - 61
مرى قيييدح ويعود بل  من أيدا  التنميد المغــــــــتدامدح يسن حا ت تعاون  المن ج  مز وكا ت أ 16بال د  

لا محــدوديــد حضــــــــــــــور  ووجود  ي  الميــدان من ج ــد  إلا عــدم تزامن دورات التمهيه والتمويــل من ج ــد وا 
أمرىا ويمكن ليمكتب أن يُبي  بلء أحغـــــــــن ي  اجتباب الأموال من أجل البرمجد المشـــــــــتركد مز المننمات 

ا ما توايرت ل  اغـــــــتراتيجيد يعالد للتمـــــــال الأمرىح غـــــــواء من الناحيد الجنراييد أو حغـــــــب نوع التدملح إب
 والدعوة ي  المرر وي  الميدانا  

  
__________ 

 ح تشــــرين الأولك“ Mid-term evaluation of Paris Pact Initiative Phase IV” تتغــــش يب  النتام  مز تي  الواردة ي  تررير   (40) 
 ا2018أكتوبر 
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 توصيات  - سادسا  
 يردم مكتـب مدمات الرقابد الدامييد رلن توميات م مد ي : - 62
 

 1التوصية   

ينبن  أن يضــــــــــــــز المكتـب المعن  بـالممـدرات والجريمـد مهـد اغــــــــــــــتراتيجيـد بات نتـام  ميموغــــــــــــــد   - 63
ــمن المهد  ــتدامدا وينبن  أن تتضــــــــ ــ م تن يبيا ي  تحريش أيدا  التنميد المغــــــــ )ممرجات ونوات  وزرار( يغــــــــ

وعوامل التمكين   ا غــتراتيجيد إهارا لينتام  يمــور ننريد التنيير ي  المننمد واغــتراتيجيات التنيير التننيم 
اللزمـد لتحريش النتـام  )بمـا ي  بلـ  اغــــــــــــــتراتيجيـد مبغــــــــــــــهـد لجمز الأموال وأنمـاه توني  مريا بين المرر 

 والمكاتب الميدانيد(ا  

)أ( وضـــــز مهد اغـــــتراتيجيد تشـــــمل مهدً لتعبمد الموارد ومريهدَ هريش ليتعاون ي  جمز  :مؤشـــــرات ا نجاز
ميـد والمكـاتـب الرهريـد؛ )ب( وضــــــــــــــز إهـار نتـام  يشــــــــــــــمـل ننريـد التنيير  الأموال بين المرر والمكـاتـب ا قيي 

ويتضـمن مؤشـرات محددة لينتام  والآرار ومغـايمات محددة ي  تحريش أيدا  التنميد المغـتدامد؛ )د( إرغـاء 
 ننام رمد تننيم  محكم لتتبز النتام  عيا مغتوى الممرجات والنوات  والآرار  

 
 2التوصية   

ــتراتيجيد تكامل تاما بين  ينبن  أن يك  - 64 ــمن مهت  ا غــــ  ل المكتب المعن  بالممدرات والجريمد أن تتضــــ
المواضـــــــــــــيز وي  البرام  ا قييميد والعالميد والرهريدح من أجل تيبيد ا حتياجات عيا المـــــــــــــعيد الوهن  وعبر 

 نغان عيا نحو من ج ا الحدود وأولويات الج ات المانحد مز مراعاة ا عتبارات الجنغانيد واعتبارات حروش ا  

: )أ( تواير أدلد عيا اغتناد ممتي  البرام  إلا بحون غييمد؛ )ب( تواير أدلد عيا التكامل مؤشرات ا نجاز
بين المواضــــــــــــــيز والترابه مز البرام  العــالميــد وا قييميــد والرهريــد؛ )د( تواير أدلــد عيا إدمــاد ا عتبــارات 

 ا نغان بمورة من جيد ي  تمميم البرام  وتن يبيا وا بلغ عن االجنغانيد وا عتبارات المتعيرد بحروش 
 

 3التوصية   

ينبن  أن يضـــــــــز المكتب المعن  بالممدرات والجريمد مريهد هريش واضـــــــــحد ليتعاون مز وكا ت  - 65
ــبيد  ــتند إلا مواهن الروة والميزات النغـــــــــــ الأمم المتحدة والمننمات الدوليد الأمرىح ويراً لو يد كل من اح تغـــــــــــ

يدا  التنميد ليمكتب وكل من يب  الوكا ت والمننمات من أجل المغـــــــــــــايمد بشـــــــــــــكل مشـــــــــــــتر  ي  تن يب أ
المغــــتدامد عيا المغــــتوى الرهرة بما يتماشــــا مز مهه التنميد الوهنيد )أو مز إهار الأمم المتحدة ليتعاون  

 ي  مجال التنميد المغتدامدح إبا كان متوايرا(ا 

: تواير أدلدح ممـــــــــن د حغـــــــــب المغـــــــــايمد ي  تحريش أيدا  التنميد المغـــــــــتدامدح عيا قيام مؤشـــــــــر ا نجاز
 يب الأنشـــهد المشـــتركد والتمويل المشـــتر  مز وكا ت الأمم المتحدة والمننمات الدوليد الأمرى الشـــراكات وتن 

 الميدانا ي 
 

 انديايياتوماتا  )توقيز(
 وكييد الأمين العام لمدمات الرقابد الدامييد 
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 * المرفق 
 التعليقات الواردة من مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة   

يود مكتـب الأمم المتحـدة المعن  بـالممـدرات والجريمـد أن يعرب عن امتنـانـ  لمكتـب مـدمـات الرقـابـد  
التررير المبكور أعل ا ويرر المكتب تماما بكيميد يبا الدامييد عيا إتاحد ال رمــــــــــــــد ل  لترديم تعييرات عيا 

 الترييم ويرمن الن   التشاورة والش ا  المتبز ي  جميز مراحل عمييد الترييما

المشروع  ويردر المكتب النتام  المتعيرد بكيميد دور  ي  مكايحد الجريمد عبر الوهنيد وا تجار  ير 
مــا يرــدر إقراريــا بــ  بــاعتبــار  الوكــالــد الرامــدة ييمــا يتعيش بتحريش ومــدى يعــاليتــ  ي  تعزيز قــدرات ننرامــ ح ك

من أيدا  التنميد المغــــتدامدا وكبل  يحيه عيما مز ا متنان بتغــــييه الترييم الضــــوءَ عيا الميزة  16 ال د 
ــروع ومكايحت ماح وعيا أن عمل  ــبيد ليمكتب ي  مجال منز الجريمد عبر الوهنيد وا تجار  ير المشــــــــ النغــــــــ

ــتعان يي  بالبحون المتعيرد با تجايات ي  العالما وعلوة عيا بل ح المك ــتند إلا أدلد تجريبيد ويغـــــــــ تب يغـــــــــ
ــدامييــد رأى أن ا عتمــاد عيا التمويــل من الموارد المــارجــد عن  يرر المكتــب بــكن مكتــب مــدمــات الرقــابــد ال

لويات بشـــــــــكل كامل عيا الميزانيد والموارد المممـــــــــمـــــــــد عاملت يحد من قدرة المكتب عيا ا غـــــــــتجابد للأو 
 المعيد الرهرةا 

ــتزيد من دعم   ــيات الت  وردت يي  غـــ وقد درس المكتب التررير بعنايدح ويو يؤكد أن النتام  والتومـــ
ــيدح بما ي  بل  عدة مبادرات جاريد اتمبت ا ا دارة العييا ليمكتب ي   عمل المكتب ي  مجال التنميد المؤغـــغـ

 ا 2020عام 

يؤكد من جديد أن النتام  المتعيرد بننام أوموجا يبدو أن ا بل أغــاسح ننرا   ير أن المكتب يود أن 
لعدم تغــــييه الضــــوء عيا أة مغــــكلد معيندا وقد تجيا من التجربدح ملل الغــــنوات الماضــــيدح أن العديد من 

ــاتيد أو إجراميد و  ــياغــــ ــامل غــــ ــامل المتعيرد بننام أوموجا ي  المكاتب الميدانيد ي  ي  الواقز مغــــ ليغــــــت المغــــ
(ح 2020مغــامل متعيرد بالنناما وعلوة عيا بل  وويش التهورات المغــتجدة ي  الآوند الأميرة )شــباهكيبراير  

 دو را 100 000مُنحت المكاتب الميدانيد التابعد ليمكتب ت ويضا لغيهد الشراء بمبيو يمل إلا 

مــدمــات الرقــابــد الــدامييــد ويرر المكتــب بــالريود الت  تــكرر ب ــا الترييم عيا نحو مــا حــدديــا مكتــب  
ــل ــد للأهر  )مرـ ــدم إجراء دراغـــــــــــــــــدٍ من جيـ ــد وعـ ــب ضــــــــــــــيش موارد الميزانيـ ــاهش بغــــــــــــــبـ ــارة رلن منـ ــدم زيـ عـ

لا أن مكتــب مــدمــات الرقــابــد الــدامييــد لم يركقز إ  عيا  المنهريــد ليبرام (ا ولكن بــالننر إلا يــب  الريود وا 
ا عيا مغـــامل ا تجار  ير المشـــروع بالممدرات(ح )مز التركيز حمـــر   2والبرنام  ال رع   1البرنام  ال رع   

 يبدو أن التوميات المتعيرد با غتراتيجيد العامد ليمكتب ونموبد عمييات  تتجاوز النهاش الأول  ل با الترييما

ومز بل ح يت ش المكتب مز التومــيات الواردة ي  التررير والمننورات العامد بات المــيدا وتشــكل الردود  
ــت ادة من  الواردة أدنا   ــياتح وي  تردم أمريد عن كي يد ا غــ جزءا من مهد عمل أوغــــز نهاقا ليمكتب بشــــكن التومــ

 يب  التومياتا وي  يبا الغياشح غييتمس المكتب دعم الدول الأعضاء ي  المض  قدما ي  تن يبياا 

 

يعر  مكتــب مــدمــات الرقــابــد الــدامييــد ي  يــبا المريش النتَ الكــامــل ليتعييرــات الواردة من مكتــب الأمم المتحــدة المعن  بــالممــدرات   * 
 جند ا غتشاريد المغتريد ليمراجعدا ح بناء عيا توميد الي 263ك 64والجريمدا وقد أرغيت يب  الممارغد تمشيا مز قرار الجمعيد العامد  

https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
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المننمد : يربل المكتب يب  التومـــــــيدا ويَجرة بال عل وضـــــــز اغـــــــتراتيجيد عيا نهاش  1التوصررررية   
ــين تب بع   ــياش والموارد المتاحدح غـ ــكل تام جميز النراه الت  أريرت ي  يبا الترييما ورينا بالغـ تراعَا يي ا بشـ
العنامـــــــر الت  أبرزيا مكتب مدمات الرقابد الدامييد أو كي اا بيد أن المكتب قد   يغـــــــتهيز أن يمترل تماما  

تـب الميـدانيـدا يـالح ـان عيا مرونـد البرمجـد وتجـاوب ـا عيا لهيـب اعتمـاد أنمـاه توني  مريا بين المرر والمكـا
 المغتويات الوهن  وا قييم  والعالم  يحد من الردرة عيا تحديد مغتويات التوني  مغبرا والح ان عيي اا

: يربل المكتب يب  التوميدا وغتممتم ا غتراتيجيد الجديدةح الت  يجرة وضع ا حالياح  2التوصية   
لمواضـــــــيع  والجنراي ا وغـــــــتغـــــــتند إلا مجموعد متنوعد من الأدلدح من ا تحييل للأوضـــــــاعح ويرا ليمحورين ا

وغـــــتزيد من تعزيز التعاون الدامي  بين مشـــــاريز المكتب وبرامج ا وغـــــيجرة تن يب يب  ا غـــــتراتيجيد بوضـــــز 
يا ممتي د أهر نتام  تشـــــكقل جزءا من برام  المكتب عيا جميز المغـــــتوياتا وغـــــتتناول ا غـــــتراتيجيد من زوا

ا حتيـاجـاتت الت  أعرب عن ـا الشــــــــــــــركـاء ي  التنميـد وأولويـات الج ـات المـانحـد وبيـانـات البحون والتحييلتح 
وكبل  غـــــامر الأدلد الت  ينتج ا المكتبا ويضـــــا  إلا بل  أن ا عتبارات المتعيرد بالمغـــــاواة بين الجنغـــــين 

ــيوامــــــل الم كتب إدماد حمايد وتعزيز حروش ا نغــــــان تراعَا بمــــــورة من جيد ي  وضــــــز جميز البرام ا وغــــ
 جميز المجا ت الموضوعيد ومراحل الدورة البرنامجيدا  ي 

: يربل المكتب يب  التومــيدا ولكن قد يكون من المــعب وضــز مريهد هريش م مــيد 3التوصررية   
من حين  من أجل زيادة التعـاون مز كيـانات الأمم المتحـدة الأمرى لأن أوج  التعـاون تتوق  عيا الغــــــــــــــيـاشح

المحتوى والنهاش الجنراي  عيا حد غــــــواءا والمكتبح مز بل ح ميتزم تماما بمبادرات إمــــــلن الأمم المتحدة 
وبالعمل المشـتر  مز وكا ت الأمم المتحدة الأمرىح وغـتبُبل الج ود لتحديد الممارغـات الجيدة المغـتمدة من 

ب ج ود  المتزايدة من أجل تن يب الأنشـهد وجمز الأنشـهد والبرام  المشـتركدا ويضـل عن بل ح غـيتتبز المكت 
هار الأماند العامد ليتمهيه المركزة  الأموال بمــــــورة مشــــــتركدا وبغــــــبب ترابه أيدا  التنميد المغــــــتدامد وا 
ليموارد )ننام أوموجا(ح قد يكون من المـــــــــعب تمـــــــــني  البيانات حغـــــــــب أيدا  التنميد المغـــــــــتدامد ولكن 

م ببل ا وأميراح غــيوامــل المكتب ببل الج ود لدعم الدول الأعضــاء ي  بيوغ غــيغــتمر الننر ي  إمكانيد الريا
 أيدا  التنميد المغتدامد عيا المغتويات الرهرة وا قييم  والعالم  والمواضيع ا

 


