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1. LeComité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a examiné
le rapport du Secrétaire général sur le financement de la Mission d’administration
intérimaire des Nations Unies au Kosovo (MINUK) pour la période du 10 juin 1999 au
30juin2000 (A/54/494). A cetteoccasion, |e Comités’ est entretenu avec desreprésentants
du Secrétaire général, qui lui ont apporté un complément d'information. Le Comité
consultatif add travailler sur labase d’ untexte préliminaireen anglais. Le Comitésignale
guelaversionimpriméedéfinitive du document aété modifiéeen cequi concerneuncertain
nombre de questions de fond par rapport au texte préliminaire.

2. Leprojet debudget delaMINUK pour lapériodeallant desacréationle10juin 1999
au 30 juin 2000 est le suivant : effectif de 9 812 personnes, dont 38 officiers de liaison,
4718 membresdelapolicecivile, 1269 membresdu personnel international, 3 566 agents
locaux, 18 administrateurs recrutés sur le plan national et 203 Volontaires des Nations
Unies; il se chiffre a456 451 200 dollars (montant brut), y compris les 200 millions de
dollars que I’ Assembl ée générale a déja autorisé |e Secrétaire général a engager dans sa
résolution 53/241 du 28 juillet 1999. Le projet de budget de la MINUK comprend
également des contributions volontaires en nature dont |e montant est estimé a 585 500
dollars.

3. LaMissiond’ administration desNationsUniesau Kosovo (MINUK) aété créée par
le Conseil de sécurité dans sarésolution 1244 (1999) du 10 juin 1999 pour une période
initiale de 12 mois, se poursuivant ensuite tant que le Conseil n’en aurait pas décidé
autrement. Par sarésolution 53/241, I' Assembl ée général eaautoriséle Secrétaire général
aengager pour lefonctionnement de la Mission des dépenses d’ un montant maximum de
200 millions de dollars. Par |améme résolution, elle a décidé de répartir entre les Etats
Membres un montant de 125 millions de dollars.
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4.  Le Comité consultatif a été informé que, sur ce montant total de 125 millions de
dollars, 43,3 millionsdedollarsavaient étéversésau 15 octobre 1999, desortequelesolde
des contributions non acquittées représentait 81,7 millions de dollars. La situation
financiére actualisée de laMINUK est la suivante :

a) Position detrésorerie (au 18 octobre 1999) : 28,6 millions de dollars;

b)  Dépenses(au22 octobre 1999, comptetenu desdépensesengagéessur leterrain
au 30 septembre 1999) : 66,9 millions de dollars;

¢) Encoursdu prétimputésurlefondsderéserve pour lesopérations de maintien
delapaix : 7,45 millions de dollars.

1.  Comme I'indique le rapport du Secrétaire général, sur e montant total du budget
proposé pour la Mission, quelque 52 % des ressources demandées doivent permettre de
couvrir le colt du personnel civil et 43 % |les dépenses opérationnelles. L es contributions
du personnel représentent 4 % du total et les dépenses au titre du personnel militaire en
représentent 1 %. Le Comité consultatif souligne que, sauf amélioration du recouvrement
des contributions, laMission sera confrontée aun trés sérieux probleme de trésorerie qui
pourrait compromettre sa capacité a s' acquitter de son mandat.

2. Unconcept d’ opération préliminaire pour laMINUK, ainsi gu’un plan général de
I’ opération civile internationale menée par les Nations Unies au Kosovo, sur la base de
I"analyse effectuée par lamission préparatoire pour laMINUK, avaient été exposés dans
les rapports du Secrétaire général au Conseil de sécurité du 12 juin (S/1999/672) et du
12 juillet 1999 (S/1999/779). Le Secrétaire général avait également fait rapport sur
| application de la résolution 1244 (1999) du Conseil de sécurité et rendu compte des
événementsqui s étaient produitsau K osovo depuisson rapport du 12 juillet (5/1999/987
et Add.1).

3. Le Comité consultatif fait observer que I’ effectif, I’ampleur des opérations, la
structure et le mandat de la MINUK sont uniques dans I’ histoire des Nations Unies. La
MINUK est dirigée par |e Représentant spécial du Secrétaire général, qui est |e plus haut
responsableinternational civil au Kosovo. L e Représentant spécial adjoint principal aide
le Représentant spécial adiriger laMINUK et agérer sesopérations. Commeindiquédans
le rapport sur le financement de la MINUK (A/54/494, par. 8), le Représentant spécial
adjoint principal veilleraaussi ace quelesquatre composantesdelaMission adoptent une
démarche coordonnéeet intégrée; cescomposantessont lessuivantes: administrationcivile
(dirigéepar I’ONU), action humanitaire (HCR), création d’ institutions[ Organi sation pour
la sécurité et la coopération en Europe (OSCE)] et reconstruction (Union européenne).
Chacune des quatre composantes est dirigée par un Représentant spécial adjoint.

4,  Danssonrapport au Conseil desécuritédatédu 12 juillet 1999, e Secrétairegénéral
indiquait que les représentants spéciaux adjoints feraient directement rapport au
Représentant spécial sur I’exécution de leur mandat et devraient veiller a coordonner
efficacement touteslesactivitésmenéespar laMission et sespartenairesdans|eur domaine
de compétence (S/1999/779, par. 46). Selon les indications du Secrétaire général,
I"instrument principal par lequel |e Représentant spécial s’ attache aréaliser les objectifs
delaMissionest e Comitéexécutif, qui comprend e Représentant spécial, |e Représentant
spécial adjoint principal et les quatre représentants spéciaux adjoints.

5. Le Comité exécutif est aidé par un Groupe mixte de planification, présidé par le
Représentant spécial et composé de hauts responsabl es delaplanification de chacune des
organisations chefsde file. Commeil est indiqué dans | e rapport sur le financement de la
MINUK, le Groupe a pour taches essentielles de veiller ala compatibilité des plans des
différentes composantes, en particulier alabonne articul ation des opérations de secours
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d’ urgenceet desactivitésdereconstructionapluslongterme, et acellesdel’ administration
civile intérimaire et de la création d'institutions. Un haut représentant de la Force
international e de sécurité au Kosovo (KFOR) collabore avec e Groupe pour les questions
militaro-civiles. Des représentants d’ autres organi smes sont invités a participer selon les
besoins (A/54/494, par. 10).

6. LeComitéconsultatif est d’ avis quetant e Comité exécutif que le Groupe mixte de
planification pourraient représenter un mécanisme efficace d’ élimination du gaspillage
et des doubles emplois et de promotion de la coordination, par exemple grace alamise
en place des services mixtes et communs chaque fois qu’il y aurait lieu et qu’il serait
possible de le faire. Toutefois, on ne sait pas tres bien quelle est I’ efficacité actuelle de
ces deux organes ni comment fonctionne le mécanisme de coordination. Le Comité
demande que des précisions soient apportées sur ces questions dans le prochain rapport
sur lefinancement delaMINUK. En outre, il souligne que, si I’ on veut que lamission de
coordination du Comitéexécutif et du Groupe mixtede planification soit rempliedefacon
efficace, il faudraqueleurs décisions et recommandations soi ent respectées par toutesles
parties concernées.

7.  LeComitéreleve, d’ apréslesindications données dans le rapport (A/54/494), que
laMINUK s'acquitteradu mandat qui lui a été confié en cing phases intégrées (voir par.
11), tandisquelacomposantereconstruction, dirigéepar I’ Union européenne, comportera
trois phases qui se chevaucheront (voir par. 16). Le rapport ne donne toutefois pas
d’'indication claire et suffisante au sujet du réle des divers principaux participants aux
travaux de la MINUK, de leurs relations avec I’ Organisation des Nations Unies ou de
I"interaction qui doit s'établir entre les quatre composantes de la Mission.

8. Il n’estpasdonnéd’ informationsur lesressourceset e personnel disponiblesautitre
des composantes de la MINUK relevant du Haut Commissariat des Nations Unies pour
les réfugiés (HCR) (deuxiéme composante), de I’ Organisation pour la sécurité et la
coopération en Europe (OSCE) (troisieme composante) et de I’Union européenne
(quatriéme composante). L e Comité consultatif note également que le role des différents
organismes participant al’ action humanitairedelaMINUK (deuxiéme composante) n’ est
pas clairement défini. Le Comité estime que le réle de ces organismes devrait étre défini
en priorité, compte tenu des besoins sur le terrain et de la nature unique de |’ opération.

9. Parailleurs, le Comité consultatif est d’ avis que le Secrétariat devrait conclure des
accords avec les institutions spécialisées des Nations Unies afin de délimiter leurs
attributionsrespectiveset dedéfinir leursrolesen cequi concernel’ exécutiondesactivités
de coopération technique (voir aussi par. 39 ci-apres).

10. En outre, le Comité consultatif fait observer que le degré de préparation, le
déroulement du déploiement danslazone delamission et lacapacité d’ action de chacune
des quatre composantes ne manqueront pas d’ avoir uneincidence sur les progrésréalisés
dans la mise en application du mandat de la MINUK. Le Comité compte que toutes les
parties concernées et en particulier celles qui sont chargées des troisiéme et quatriéme
composantes, feront tout leur possible pour mettre en place une capacitéd’ action adéquate
au Kosovo de maniére afaciliter lareconstruction a bref délai dela province.

11. Leprojet de budget delaMINUK prévoit que les effectifs du personnel civil dela
Mission se chiffreront a 9 774 personnes au total : 4 718 membres de la police civile,
702 administrateurs, 207 agents du Service mobile, 318 agents des services généraux,
42 agents du Service de la sécurité, 3 566 agents locaux, 18 administrateurs recrutés sur
leplan national et 203 VolontairesdesNationsUnies. L esprévisionsdedépensesacetitre
s'élevent a 225 millions de dollars. Le Comité consultatif estime qu'a la lumiére de
I’ expérience passée quant alaphase de démarrage des missionsde grande envergure, telle



A/54/622

laForcedeprotectiondesNationsUnies, et del’ expérienceacquiserécemment al’ occasion
delaMission des Nations Unies en Bosnie-Herzégovine, il est peu vraisemblable quele
montant intégral du montant estimatif de 225 millions de dollars soit engagé et déboursé
d’ici au 30 juin 2000, en particulier pour ce qui est de la police civile.

12. A I’exclusion de la police civile, |’effectif total du personnel civil se chiffre a
5 056 personnes (A/54/494, par. 23, tableau). Toutefois, ce chiffre ne comprend pas un
nombre considérabl e de personnes recrutées ou devant étre engagées au moyen desfonds
allouésau titre du personnel temporaire et des consultants, pour lesquellesil est demandé
un montant de 1 152 400 dollars. Larépartition du personnel selon les grandes catégories
fonctionnelles est indiquée dans |e rapport. Le Comité consultatif a été informé que, sur
les 5 056 personnes constituant I’ effectif du personnel civil, 1 813 sont des assistants
linguistiques, qui seront pour la plupart affectés soit au département de la police
(1 573 personnes) soit al’administration municipale (174 personnes).

13. On acommuniqué au Comité consultatif, sur sa demande, |es précisions ci-apres
concernant le taux de vacance de postes au 30 septembre 1999.

Taux de vacance de

Catégorie de personnel® Postes proposés Postes pourvus postes (pourcentage)
Officiers de liaison 38 35 92,1
Policecivile 4718 1668 35,3
Personnel international 1269 468 36,9
Personnel local 3566 1581 44,3
Volontaires des Nations Unies 203 42 20,7
Administrateurs recrutés sur le plan
national 18 - -
Total 9812 3794 38,7

@ Laquestion du personnel fourni atitre gracieux est examinée plus loin au paragraphe 39 et a
I"annexe 1.

14. Comme il ressort du tableau ci-dessus, le taux moyen de vacance de postes au
30 septembre 1999 était de 38,7 % pour toutes | es catégories de personnel ; autrement dit,
plus de 60% de la totalité des postes demeuraient vacants. Le Comité consultatif a été
informéque, d’ apréslesprévisions, |e déploiement desadministrateursrecrutéssur leplan
international, des agents des services généraux et des Volontaires des Nations Unies
représenterait 750 personnes au 31 décembre 1999, 850 au 31 janvier 2000, 1 000 au
29 février et 1 472 au 31 mars. Le Comité note que les prévisions de dépenses tiennent
compte d’ un taux de vacance de postes de 35 % pour le personnel international, de 15 %
pour le personnel local et lesVolontairesdes Nations Unies et de5 % pour lesadministra-
teurs recrutés sur le plan national (voir A/54/494, annexe |.C, par. 1).

15. Les traitements des administrateurs recrutés sur le plan national (voir plus loin,
par. 40) et du personnel local sont conformes aux barémes actuellement en vigueur dans
lazone delamission (ibid, par. 8). Le Comité consultatif, ayant demandé des précisions
a ce sujet, a été informé que les employeurs locaux interrogés et retenus aux fins des
enquétessur lesconditionsd’ emploi localesau K osovo étaient I’ Agency for International
Development des Etats-Unis (USAID), Save the Children, Mercy Corps International,
Médecinsdu mondeet CARE. Le Comitéaaussi étéinformé au coursde sesdélibérations
gue le personnel local employé pour les composantes |11 et IV était beaucoup mieux
rémunéréquecelui desNationsUnies. Par exemple, lebaréme derémunération applicable
au Kosovo pour e personnel local del’ Agency for International Development des Etats-
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Unis est supérieur de 40 % acelui qui s applique au personnel delaMINUK. Le Comité
estime qu’ une coopération doit s'instaurer entrelesdifférents él émentsdelacommunauté
internationale en vue de limiter |’ accroissement inflationniste des rémunérations et des
autres co(ts opérationnels des que les Nations Unies s'installent quelque part. Des
dispositionsdevraient étre prises pour prévenir lesincidencesde cetteinflation des co(ts,
guesubissent aussi bienlescollectivitéslocalesquelesentitésétrangéres. Desinformations
sur cettequestion devraient al’ avenir é&trecommuniquéesal’ Assembl éegénéraledansles
projetsde budget. L e Comité note en outre quelaplupart des employeursretenus aux fins
de comparaison sont al’ heure actuelle des organi sations non gouvernementales. || estime
gu’ a mesure que la situation se normalisera au Kosovo, la liste des employeurs retenus
devrait aussi comprendre des employeurs locaux.

16. Letableaud effectifsproposépour laMINUK et lastructure desclasses correspon-
dante sont, del’ avisdu Comité consultatif, considérablement surévalués. Le nombretotal
despostesdemandés pour laMINUK danslacatégoriedesadministrateurset fonctionnaires
de rang supérieur est de 702, dont 16 postes D-2, 34 postes D-1 et 76 postes P-5. Aprés
avoir examiné et pris en compte |les informations contenues dans | e rapport et celles qui
lui ont été communiquées oralement, le Comité a conclu que dans plusieurs cas, on a
cherché aprévoir un poste distinct pour chaque besoin, au lieu de planifier plus efficace-
ment |’ utilisation des ressources humaines. Le rapport ne contient pas d’ explications
satisfai santesou dejustification concernant lastructure proposée. Le Comitéaétéinformé
que le Bureau de la gestion des ressources humaines n’ avait pas participé al’ examen de
lastructure proposée, maisquele Département desopérationsde maintien delapaix s était
servi des normes de classement des emplois établies par le Bureau. Le Comité n’a pu
déterminer de quelle maniére ces normes avaient été appliquées par le Département. |1
estime que le Bureau devrait participer plus étroitement acetravail, en tenant compte de
la structure et de la nature de |’ opération, en particulier pour les postes de la classe P-5
etdesclassessupérieures. |l notequeleManuel descoltsstandard contient desdéfinitions
d’emploi typesdétaillées pour | es postes clef s des opérations de maintien delapaix, mais
aucune indication n’ est donnée quant aux classes qui correspondent aux définitions. Le
Comité prie le Département et |e Bureau de réexaminer la question et de déterminer, sur
la base de I’ expérience acquise jusqu’a présent en ce qui concerne les opérations de
maintiendelapaix, s'il est ounon possibleet utiled’ établir pour cesdéfinitionslesclasses
types correspondantes.

17. LeComitéconsultatif estd’ avisquelesrecommandati onsfaitesci-aprésconcernant
les prévisions de dépense delaMINUK ne doivent pas empécher |e Secrétaire général de
proposer al’ avenir, comptetenu del’ expérience effectivement acquise par laMission, de
nouveaux ajustements quant a la structure des effectifs et aux prévisions de dépense de
la MINUK. Les recommandations du Comité ayant trait a la réduction des ressources
demandées devraient donc étre prises en considération dans ce contexte et étre affinées
ultérieurement enfonctiondel’ expérience. Le Comitédemandeen outrequelesréductions
recommandées soi ent appliquéesdetellefacon quel’ aptitudedelaMINUK aexécuter son
mandat nes' entrouvepasdiminuée, en particulier pour cequi est desassi stantsfourni ssant
des services linguistiques.

18. LeComitéconsultatif, tout en reconnaissant quele Représentant spécial du Secrétaire
général doit pouvoir organiser commeil I’ entend les services de son propre bureau, ades
doutes quant a ' utilité de prévoir pour chagque conseiller principal un assistant chargé
d’ organiser son calendrier et, d’ une facon plus générale, de coordonner les activités des
collaborateursimmédiats. Par ailleurs, del’ avisdu Comité, e nombre de postes demandé
pour des assistants personnels et des secrétaires parait excessif. En conséquence, il n’est
pasconvaincu qu’il soit nécessaire, au stade actuel, de prévoir au budget un certain nombre
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des postesdemandés, asavoir un poste D-1, un poste P-4, un poste P-3 et un poste d’ agent
local.

19. Deméme, le Comitéconsultatif estime quelenombre de postesdemandéautitredes
fonctions de liaison ala MINUK est excessif. || recommande par conséquent, au stade
actuel, de supprimer un poste D-1 et un poste P-3 d’ attaché de liaison.

20. S agissant despostesdemandés pour e Bureau desquestionsde paritéentrelessexes
(un poste D-2, un poste P-5, un poste P-4, un poste d’ agent des services généraux (autres
classes) et trois postes d’ agent local), le Comité consultatif considéere que la proposition
de créer un poste D-2 et I’ un des postes d’ agent local n’est pas justifiée. I| recommande
donc de prévoir pour le bureau un poste P-5, un poste P-4, un poste d’ agent des services
généraux (autres classes) et deux postes d'agent local. Il demande en outre que I'on
s' efforce de mieux coordonner les activités qu’ entreprendront dans ce domainelesquatre
composantesdelaMINUK. Desinformationsacet effet devraient figurer dansleprochain
projet de budget.

21. Le Comité consultatif ne trouve dans le rapport aucun élément justifiant de fagon
adéquatelacréationd un poste D-2 auBureau du Conseiller juridique. || appellel’ attention
sur lerdlecentral qui incombeau Conseiller juridiquedel’ Organisation desNationsUnies
pour toutes les questions juridiques intéressant I’ Organisation, y compris ses opérations
de maintien de la paix. Il rappelle a cet égard les observations qu’il avait faites au
paragraphelll.14 deson premier rapport sur le projet de budget-programmepour |’ exercice
biennal 1998-1999" concernant lanécessitéde mettre en place des procédures pour garantir
que les avisjuridiques fournis par les juristes du Secrétariat autres que ceux du Bureau
des affaires juridiques —y compris ceux affectés a des opérations de maintien de la paix
— sont compatibles avec la pratique suivie par le Conseiller juridique de I'ONU. Les
fonctions prévues a cet égard, pour lesquelles un poste de la classe D-2 était demandé au
Bureau du Conseiller juridique, devraient étre réaménagées et attribuées, de I’ avis du
Comité, a I’un des deux postes D-1 du Bureau. Par ailleurs, le Comité consultatif
recommandede supprimer un posted’ agent desservicesgénéraux et un posted’ agentlocal.

22. Lesfonctionsdesadministrateurset fonctionnairesderang supérieur du Bureau des
affaires politiques sont, de I’avis du Comité consultatif, réparties entre un trop grand
nombre de postes et, de cefait, e tableau d’ effectifs proposé, asavoir un D-2, un D-1, un
P-5, troisP-4, deux P-3, troispostes d’ agent des servicesgénéraux (autresclasses) et quatre
postes d' agent local, est excessif. Le Comité estime que les postes D-2 et D-1 du Bureau
devraient étre classésaD-1 et P-5, respectivement. Par ailleurs, I’ un des postes P-4 nelui
parait pas nécessaire pour le moment.

23. Le Comité consultatif considére que I’'Organisation des Nations Unies et
I’ Organisation pour la sécurité et la coopération en Europe (OSCE) devraient, lorsqu’il
est possible et rentable de le faire, veiller a coordonner étroitement leurs programmes.

24. LeComitéconsultatif reconnait|’importancedurélequejouerait |’ information dans
lamise en oeuvre du mandat delaMINUK. Letableau d’ effectifs proposé pour le Bureau
du porte-parole et les services d'information comprend 71 postes : 31 postes
d’ administrateur ou fonctionnaire de rang supérieur (1 D-2, 1 D-1, 1 P-5, 11 P-4, 13 P-3
et 4 P-2), 8 postes d’ agent des services généraux et 32 postes d’ agent local. Le rapport ne
contient toutef oi saucuneindication quant al’ ampleur du programmed’ activitéssur lequel
sefonderait cette proposition. Le Comitéreléve dansle rapport du Secrétaire général au
Conseil desécurité(voir S/1999/987, par. 35) qu’ un nouveau servicepublic deradiodiffu-
sion, connu sous le nom de Radiotél évision Kosovo, est actuellement mis en place par la
composantecréationd’ institutions, ¢’ est-a-direlacomposante |11 dont s’ occupel’ OSCE.
Par ailleurs, dansleprojet debudget pour laMINUK (A/54/494, par. 51), desinformations
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sont données concernant les émissions quelaMINUK diffuse grace asapropre station de
radio et via des stations de radio existantes et nouvelles desservant la province. Le
Secrétariat aprécisé au Comitéquelastation deradio delaMINUK cesserait sesactivités
al’expiration du mandat établi par le Conseil de sécurité pour le Kosovo, tandis que
Radiotélévision Kosovo, que met en place I'OSCE, continuerait a fonctionner apres
I’ expiration du mandat de la Mission.

25. Le Comité consultatif demande que I’ on procéde a |’ examen des moyens les plus
efficaces qui permettraient a la MINUK d’ exécuter ses programmes d’information. |1
faudrait examiner un certain nombre d’ options, notamment |’ utilisation des moyens que
met en place actuellement I’ OSCE. LaMINUK peut avoir laresponsabilité de ses propres
produits, mais leur diffusion ne nécessite pas obligatoirement la mise en place par la
MINUK de sa propre station de radio. Une telle approche devrait aboutir al’ utilisation
de servicescommuns, ce qui pourrait étre moins colteux. En attendant lesrésultats de cet
examen, le Comité recommande pour le moment de prévoir pour le Bureau le tableau
d’ effectifs ci-aprés: 1 D-1, 1 P-5, 10 P-4, 11 P-3, 4 P-2, 7 postes d’ agent des services
généraux (autres classes) et 30 postes d’ agent local.

26. Lesbesoinsen personnel et lastructure de la composante Administration civile de
la Mission sont décrits dans le rapport sur le financement de la Mission (A/54/494, par.
58 294, et annexe I11.B). Il est prévu 478 postes pour |a catégorie des administrateurs et
fonctionnairesderang supérieur, 179 postesd’ agent des servicesgénéraux (autresclasses),
6 postes d’ administrateur recruté sur le plan national et 2 075 postes d’ agent local. Le
Comité consultatif note que la Mission aura cing bureaux régionaux en sus des bureaux
prévusdansles29 municipalités. Ayant demandédes précisionsacesujet, il aétéinformé
gu’ historiquement, le Kosovo était diviséen sept districts; lorsdu dépl oiement delaForce
international edesécuritéau K osovo, celle-ci adiviséleterritoireen cing secteurs, et ¢’ est
sur cette base que sont menées les opérations de la MINUK au niveau régional.

27. LeComité consultatif note que le nombre de postes demandé est identique pour les
cing bureaux régionaux et que chaque bureau serait dirigé par un fonctionnaire de rang
D-2, assisté d’'un fonctionnaire de la classe D-1. Ayant demandé des éclaircissements, il
a été informé que les effectifs proposés représentaient la dotation moyenne jugée
nécessaire. Autrement dit, dans certaines régions et municipalités, le nombre de postes
pourrait étreplusélevéquedansd’ autres. Le Comitéfait observer quelenombrede postes
et larépartition par classe ne peuvent pas refléter les besoins réels puisqu’ on ne connait
pas encore la charge de travail qui reviendra finalement a chaque bureau régional et a
chaque municipalité. Il n’est pas non plus convaincu que le classement pour les postes
proposésdesbureaux régionaux soit justifié. Enconséquence, il recommande quelespostes
des fonctionnaires appelés a diriger les cing bureaux régionaux soient classés non pas a
D-2 mais a D-1, et que ceux de leurs adjoints soient classés a P-5.

28. Il est précisé dans le rapport (A/54/494, par. 68) que le Département des services
administratifs et des services d' appui, qui fait partie de!l’ Administration civile, planifie,
organise et contréle I'exécution du budget du Kosovo et fournit les services d appui
indispensables a la gestion des affaires civiles et de I’ administration publique. On n'y
trouve cependant aucune information sur le budget du Kosovo ni sur les fonctions du
personnel dont e colt est imputé sur ce budget. Le Comité consultatif n’ est donc pas en
mesure de se forger une opinion sur la corrélation qui peut exister entre les fonctions du
personnel émargeant au budget de la MINUK, celles du personnel émargeant au budget
du Kosovo et celles du personnel financé par I’ OSCE et I’ Union européenne dans les
régions et municipalités.
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29. LeComitéconsultatif notequesi laMINUK est chargéed’ identifier lesbesoins des
organismes dépensiers, |'organe fiscal central est placé sous I’autorité de I'Union
européenne (voir ibid., par. 74). Il constate par ailleurs que le Département des affaires
économiques et des ressources naturelles est appel é atravailler en collaboration étroite
avec lacomposante 1V (reconstruction) (ibid., par. 80), mais que les incidences de cette
collaboration sur les besoins en personnel et autres ne sont pas clairement indiquées. On
ne trouve pas davantage de précision dans les autres paragraphes ou cette collaboration
est mentionnée (ibid., par. 82 4 84). Etant donné le role joué par I’ Union européenne et
I"OSCE dans les régions et municipalités et I’ absence d’ informations sur les fonctions
gu’elles assument et I’ampleur des projets spéciaux devant étre exécutés, le Comité
consultatif considere quele nombrede postesdemandés pour I’ administration civilen’ est
pas pleinement justifié. En conséquence, compte tenu de |’ observation formulée au
paragraphe 31 ci-dessus, il recommande qu’ a ce stade I’ Administration civile soit dotée
deseffectifssuivants: 1 Sous-Secrétairegénéral, 4 D-2, 19 D-1, 51 P-5, 200 P-4, 160 P-3,
160 agents des services généraux (autres classes) et 1 900 agents locaux.

30. L’effectif proposé pour lesaffaireshumanitairescomprend 1 Sous-Secrétairegénéral,
1D-2,2P-5,9P-4,2P-3,3P-2, 3agentsdu Servicemobile, 2 agentsdesservicesgénéraux
(autresclasses) et 20 agentslocaux (ibid., par. 95a100). Le Comitéconsultatif estimequ’il
faut revoir et rationaliser certaines des fonctions prévues dans ce domaine, qui sont trop
dispersées. Dans I’intervalle, il recommande de supprimer un poste P-4 et deux postes
d’agent local.

31. Ayant demandé un complément d’'information sur les réles du Département des
opérationsde maintien delapaix et du HCR dans|esactivitésde déminagedelaMINUK,
le Comité consultatif arecu lesrenseignementsqui sont reproduitsal’ annexe| du présent

rapport.

32. LeComitéconsultatif notequelesfonctionsdeconseiller pour lesminoritésseraient
confiées a un fonctionnaire de la classe P-4, qui aurait a formuler, coordonner et mettre
en oeuvreunestratégieglobal e pour répondreaux préoccupati onsen matiére de protection
et d assistance des minorités au Kosovo, en coordination avec les autres intervenants
intéresséstelsquel’ OSCE, laPoliceciviledesNations Unies et laKFOR (voir ibid., par.
98). LeComitéconstatequ’il n’ existe pasdeservicechargé delaprotection desminorités.
Compte tenu du mandat défini par e Conseil de sécurité dans sarésolution 1244 (1999),
il y alaunelacune qu’il faut combler immédiatement. Le Comité estime qu’il faut revoir
d’urgence la classe attribuée au poste prévu, dont le niveau (P-4) lui semble insuffisant,
et envisager d’ affecter d’ autres postes a cette activité. Les représentants du Secrétaire
général ont reconnu le bien-fondé de ces recommandations.

33. Ladotation en personnel proposée pour la Division de I’ administration comprend
104 postes d’ administrateurs ou fonctionnaires de rang supérieur (1 D-2, 2 D-1, 10 P-5,
26 P-4, 42 P-3 et 23 P-2), 204 agents du Service mobile, 7 agents des services généraux
(Ire classe), 94 agents des services généraux (autres classes), 42 agents de Ssécurité,
1 398 agents locaux, 12 administrateurs recrutés sur le plan national et 203 VVolontaires
des Nations Unies. Il semble au Comité que lastructure delaDivision reproduit dans ses
grandes lignes celle du Siege ou reprend, sansle modifier sensiblement, I’ organigramme
type figurant dans le Manuel des ratios et colts standard. Il en conclut que la Division
pourrait faire tout ce qui est prévu avec moins de personnel et de ressources autres, par
exemple en s appuyant sur les techniques informatiques, ou en regroupant des unités
administratives pour en optimiser le fonctionnement, a condition toutefois de respecter
le principe de la séparation des fonctions incompatibles, conformément aux régles du
contréleinterne. I demande quel’ organigramme de laDivision soit revu et recommande
d’ approuver dans |’intervalle les effectifs ci-apres : 1 D-2, 2 D-1, 9 P-5, 23 P-4, 38 P-3,
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21 P-2, 180 agentsdu Service mobile, 6 agentsdesservicesgénéraux (Ireclasse), 85 agents
des services généraux (autres classes), 42 agents de sécurité, 1 296 agents locaux,
12 administrateurs recrutés sur le plan national et 203 Volontaires des Nations Unies.

34. Le Comité consultatif estime qu'il faudrait étudier activement les possibilités
d’ utilisation de Vol ontaires des Nations Unies pour | es opérations de maintien delapaix.
On lui aindiqué gu'un Volontaire affecté ala MINUK codtait 3 375 dollars par mois en
moyenne, compte non tenu d’ une prime de risque s’ élevant 2400 dollars. On pourrait en
casd’ urgencefaireappel au corpsdesVolontairessi celui-ci était suffissmment diversifié
pour qu’ ony trouve des spécialistes pouvant étre engagés atitre gracieux conformément
aux regles définies par I’ Assembl ée générale. En conséquence, le Comité recommande
d’ étudier lapossibilité derecourir pluslargement aux Vol ontaires des Nations Uniespour
répondre aux besoins des missions opérationnelles. Cette étude devrait étre mise a la
disposition de I’ Assemblée générale au cours de la premiére partie de sa cinquante-
cinquiéme session, au plus tard.

35. Ayant demandé des précisions, le Comité consultatif a été informé que laMINUK
avait acceptélesservicesde 17 personnes mises asadisposition atitregracieux. Il aregu
du Secrétariat les renseignements complémentaires figurant al’annexe 1. Commeil I'a
fait danssonrapport sur I’ efficacité du fonctionnement administratif et financier del’ ONU,
il insiste pour quetoutesles propositionsfutures du Secrétaire général concernant cetype
de personnel et la mise en oeuvre subséquente des directives données par les organes
délibérants soient pleinement conformes aux résolutions de I’ Assembl ée général e et aux
directives, procédures et réeglements de |’ Organisation en la matiére (A/54/470, par. 4).

36. Le Comité consultatif note que, sur les 18 administrateurs recrutés sur le plan
national, 12 seraient affectés a la Division de I’administration, en tant que personnel
linguistique, etles6 autresal’ Administrationcivile. L esrenseignementscomplémentaires
qui lui ont été communiqués sur lesfonctions dont lesintéressés seraient chargésfigurent
al’annexe Il du présent rapport. Compte tenu de ces informations, le Comité n’ est pas
opposéaceque 12 administrateursrecrutéssur leplan national soient affectésaux services
linguistiques, mais n’est pas convaincu de la nécessité d’engager les six autres. Il
recommandedonc denepasapprouver |aproposition concernant cesdernierstant quel’on
n’ aurapasexaminé, avec laparticipation du Bureau delagestion desressourceshumaines
notamment toutes les incidences — financiéres et autres — qu’aurait I’ affectation a la
MINUK de personnel de cette catégorie. Sachant que des administrateurs recrutés sur le
plan national ont étéaffectésalaMINUBH (voir A/53/895/Add.6, par. 25), il recommande
d’ étudier également les incidences d'une telle initiative pour les futures opérations de
maintien de la paix.

37. Leprojet de budget de la MINUK prévoit |e déploiement de 4 718 membres de la
policecivile. Lorsqu’il aexaminéles prévisionsde dépenses, |le Comitéaétéinformé que
cette opération avait pris du retard et que, sur les 2 450 membres de la police civile dont
le déploiement était prévu en octobre 1999, 1 747 seulement avaient prisleur poste.

38. Le Comité consultatif note qu’il sera peut-étre nécessaire par la suite de déployer
des forces de police sous forme d’ unités constituées (voir A/54/494, par. 21). Selon les
informations qu’il aregues, on n’ ade plan ferme que pour une seule unité, qui seramise
en place dans|e courant de 2000, et on ne saura probablement pas avant lafin du premier
trimestre le nombre total d' unités qu’il faudra déployer, ni le moment exact ou ce sera
nécessaire. Le Comité demande instamment au Secrétaire général d accélérer les
négociations en cours pour que des unités de police constituées puissent étre déployées
dés que possible. La mise en place de ces unités obligerait a modifier larépartition des
dépensespar obj et de dépense, maisnedevrait pasavoir d’incidencesur leur montant total.
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Le Comité consultatif note cependant que des crédits ont été prévus a certai nes rubriques
(lesvéhicules, par exemple) pour desunités constituées. Un déploiement moinsrapideque
prévu pourrait se traduire par une réduction des moyens opérationnels qui seront
nécessaires au cours de I’ exercice se terminant le 30 juin 2000.

39. Compte tenu de ce que |I’on a pu observer lors de la phase de démarrage d’ autres
opérations de maintien de la paix, le Comité Consultatif estime que les prévisions de
dépenses relatives a la police civile pourraient étre réduites de 8 %, soit 8 millions de
dollars.

40. Le Comité consultatif a été informé que le nombre de membres de la police civile
mai ntenant autorisé tenait compte des préoccupations qui avaient été exprimées quant a
lanécessitéderenforcer leseffectifs. Dansson rapport au Conseil desécurité, le Secrétaire
général aindiquéqueleseffectifsdelapoliceciviledelaMINUK seraient progressivement
réduits amesure qu’ elle remplirait son mandat paralléle, consistant a mettre en place des
forcesdepolicelocal escompétentes(S/1999/987/Add.1, par. 2). Le Comiténotequ’ acette
fin, laMONUK compte former du personnel et que 200 stagiaires ont déja été déployés.
Il a demandé des précisions sur le nombre total de policierslocaux que I’ on envisageait
deformer et sur le calendrier deleur déploiement. || aétéinformé qu’ on ne prévoyait pas
de commencer aréduire des 2000 les effectifs de la police civile.

41.  Unmontant de 1,1 million de dollars est demandé au titre du personnel temporaire
et desconsultants. Le Comitéconsultatif fait observer quelesexplicationssupplémentaires
y relatives sont trop général es et ne peuvent guére étre consi déréescomme desjustifications
(voir A/54/494, annexe|.C, par. 9 et 10). On peut lire, par exemple, quel’ administration
civile aura besoin des services de consultants et d’ experts internationaux pour procéder
adeséval uationset mener abiendiversprojets, maisaucuneindicationn’ est donnée quant
au nombre de consultants et de projets, ni quant aux domaines visés par les projets ou a
la durée des contrats. Par ailleurs, méme lorsque des codts sont indiqués, on ne trouve
aucune explication sur lafagon dont ils ont été calculés ni sur les raisons pour lesquelles
|es dépenses devraient étre alacharge de I’ Organisation (voir plus haut, par. 32). Ainsi,
il est dit danslerapport qu’ un montant de 102 800 dollars a été prévu pour quelaMission
puisses assurer pendant six moislesservicesdedeux ingénieursqui aideront son personnel
aévaluer |’ état des édifices publics et a établir un cahier des charges pour les travaux de
réfection, maison neprécisepassi cesingénieursseront recrutéssur le planinternational,
comment on a déterminé la durée de leurs services, etc. Un montant de 700 000 dollars
est demandé pour permettredefinancer lerecrutement sur placedevolontaireset dejeunes
qui auront pour tache d’ aider I’ administration intérimaire atitre temporaire. Dans ce cas,
rien n’est indiqué en ce qui concerne le nombre de personnes arecruter, ladurée de leurs
contrats ou les taches qui leur seraient confiées. En attendant que toutes ces demandes
soient mieux justifiées, |e Comité consultatif recommande que le montant prévu au titre
du personnel temporaire soit réduit de 220 000 dollars.

42.  Le montant demandé a la rubrique Voyages représente un total de 1,1 million de
dollars(ibid., par. 11 a16 et annexell.A). Le Comitéestimequele programme devoyages
est excessif et qu'il conviendrait de le réexaminer. || recommande donc que |e montant
prévu soit ramené a 1 million de dollars, soit une réduction de 146 600 dollars.

43. Lesdépenses opérationnelles de la Mission, d’un montant total de 171,1 millions
dedollars, regroupent les objets de dépenses suivants : locaux/hébergement (8,1 millions
de dollars), transports (69,1 millions de dollars), opérations aériennes (10,4 millions de
dollars), communications (41,7 millions de dollars), matériel divers (31,5 millions de
dollars), fournitureset services(10 millionsdedollars) et fret aérien et de surface (300 000
dollars). Environ 75 % de ces dépenses sont non renouvel ables.
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44. Lesprévisionsautitre destransports (69,1 millionsde dollars) ont été établies pour
un parc de 2 977 véhicules. Au 31 aolt 1999, pour 841 véhicules, lescommandes avaient
déja été passées ou les véhicules avaient été prélevés sur des parcs excédentaires. Les 2
136 véhicules restants seront achetés moyennant un codt estimatif de 59,8 millions de
dollars, fret compris. |l a été signalé au Comité consultatif que les achats groupés de
véhicules avaient eu pour effet d’ en réduire considérablement le cot; lefait quelaBase
de soutien logistique des Nations Unies a Brindisi se charge de la remise en état des
véhicules, du transbordement et de lamise en service a également permis de réaliser des
économies. Compte tenu des retards enregistrés dans | e déploiement du personnel de la
MINUK et des réductions d’ effectifs recommandées plus haut, le Comité consultatif
considére quele montant demandé au titre destransports pourrait étre réduit de 5 millions
dedollars.

45. LeComitéconsultatif note qu’ un montant de 10,4 millionsdedollarsest prévu pour
continuer autiliser deux hélicoptéreset unavion cargolourd (voiribid., annexel.C, par. 29
et 30). 1| demande que le prochain projet de budget de la MINUK justifie les montants
demandés au titre de I’ appui aérien en termes de besoins opérationnels et qu’il donne
également desarguments pour justifier I’inclusion dedivers élémentsdanslescontratsde
location des appareils (heures de vol prévues par forfait, heures supplémentaires, etc.).

46. Encequi concernele montant demandé au titre du matériel divers (31,5 millionsde
dollars), le Comité note qu’a |’ exception des groupes €électrogenes, qui pourront étre
prélevéssur lesstocksexcédentairesentreposésalaBasede soutienlogistiquedesNations
Unies a Brindisi, tous les autres articles, y compris ceux destinés a reconstituer les
équi pements de départ, devront étre achetés (voir ibid., par. 39). Compte tenu desretards
enregistrés dans e déploiement du personnel delaMINUK et des réductions d’ effectifs
gu’ il arecommandées plus haut, |e Comité pense quele montant demandé acette rubrique
devrait étre réduit de 2,5 millions de dollars. || ademandé des précisions sur le matériel
préleveé sur les stocks de la Base de soutien logistique des Nations Unies a Brindisi ou
d’autres missions, mais ne les a pas encore regues; cette information devrait étre
communiquée ala Cinquiéme Commission.

47. Encequi concerne ladélégation de pouvoirs en matiére de passation des marchés,
le Comité consultatif a été informé que, dans le cas de la MINUK, c’est le plafond de
200 000 dollars prévu pour les achats effectués dans e cadre d' opérations de maintien de
lapaix qui aété appliqué. Lorsque les marchés portent sur un montant inférieur a50 000
dollars, le Comitélocal des marchésn’est pas consulté. A ce propos, le Comité demande
que des mesures énergiques soient prises pour acheter autant d’ articles que possible dans
larégion. Le Comité ademandé pourquoi deux services distincts s’ occupaient des achats
alaMINUK et arecu des précisions a ce sujet, qui figurent plusloin dans |’ annexe I V.

48. Lors de ses délibérations, le Comité consultatif a été informé que la MINUK
fournissait des servicesad’ autres entités, moyennant remboursement. |1 aeu communica-
tion a ce propos de renseignements complémentaires, que I’ on trouveraal’annexe V. Le
Comitédemandequ’ al’ avenir cesrenseignements soient i nclus dans|es projets de budget
delaMission.

49.  Unmontant de 75 600 dollars prévu pour les servicesd’ audit comprend le colt d’ un
audit de la planification qui devait étre effectué par le Comité des commissaires aux
comptes en octobre 1999 et d’ un audit delasituation intermédiaire prévu pour mars 2000
(ibid., par. 40). Des ressources sont également demandées pour |e Bureau de I’ Auditeur
résident, dont I’ effectif comprendrait un P-4, un P-3, un agent des servicesgénéraux (autres
classes) et un agent local. Le Comité consultatif a été informé que, s’ agissant du réle
incombant alaMINUK dans|’ exécution du budget du Kosovo, lesactivitésdelaMission

11
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seraient vérifiées par le Comité des commissaires aux comptes de I’ONU. De plus, en
réponse a sa demande, le Secrétariat [ui a précisé que, dans |a mesure ou les procédures
et regles budgétaires applicables au K osovo sortaient du cadre budgétaire delaMINUK,
il n"avait pas|’intention de demander au Comité des commissaires aux comptes de faire
officedevérificateursexternesdansle casdu budget du K osovo, mais plutot de demander
aunou plusieursgouvernementsdefournir |esressourcesnécessairesacettefin. LeComité
comptequelaMINUK elle-mémeneferapas!’ objet de vérifications externes menées par
des entités nationales distinctes, qui risqueraient d’aboutir a des recommandations
contradictoires. A ce propos, le Comité appelle I’ attention sur les vues, observations et
recommandationsqu’il aformulées dans|es paragraphes 98 a 106 de son premier rapport
sur le projet de budget-programme pour |’ exercice biennal 1998-1999". |1 est également
d’avis que les auditeurs résidents ne sont pas assez nombreux, et demande que cette
guestion soit réexaminée.

50. LeComitéconsultatif notequ’il n’ est pasprévu deressourcespour lecompted’ appui,
cequi est conforme alaprocédure budgétaire et financiéreenvigueur. 1| aétéinforméque
lesressourcesdisponiblesdufait devacancesde postesdans|eseffectifsfinancésau moyen
du compte d’ appui ont été utilisées pour couvrir, au Siége, des dépenses supplémentaires
résultant de nouvelles opérations de maintien de la paix, ainscrire au compte d’ appui.

51. Comptetenu desrecommandations et observations ci-dessus, e Comité consultatif
recommande quel’ Assembl ée général e ouvre un crédit d’ un montant brut de 427 061 800
dollars aux fins de la création et du fonctionnement de la MINUK pour la période du 10
juin 1999 au 30 juin 2000, comprenant le montant de 200 millions de dollars qu’elle a
autorisépar sarésolution’53/241. Ontrouveraal’ annexeVI1.A uneventilation, par rubrique
budgétaire, de la réduction recommandée, a savoir 28 803 900 dollars, al’annexe VI.B
larépartition par classe des effectifsrecommandés par |e Comité consultatif et al’ annexe
VI.CunorganigrammedelaMINUK, tenant compte des modificationsrecommandées par
le Comité concernant les effectifs.

52. Commeil aétédit plushaut, de par sataille, |laportée de sesactivités et son mandat,
laMINUK est une opération unique en son genre al’ Organisation des Nations Unies. Le
Comité consultatif reconnait que, faute de précédents et d’ expérience pratique, il était
difficile d' élaborer le premier budget de cette mission. C’est pourquoi, il adéjaindiqué
aplusieurs reprises dans e présent rapport que ses recommandations visant aréduire le
nombre de postes ou d’ autres ressources pourraient étre remises en cause dans de futurs
projets de budget, au vu de |’ expérience acquise. Le Comité croit comprendre que le
Secrétariat commenceraapréparer le budget delaMINUK pour lapériode du ler juillet
2000 au 30 juin 2001 presquetout de suite aprés que I’ Assembl ée général e auraapprouveé
le budget al’examen, de fagon qu’il puisse étre présenté au Comité a sa session d’ hiver.
Dans ces conditions, des données d’' expérience feront encore défaut lorsde’ élaboration
du prochain budget. A ce propos, e Comité appellel’ attention sur ce qu’il adit plus haut
au paragraphe 21 et sur lesdispositionsdelarésolution 49/233 A del’ Assembléegénérale
en date du 23 décembre 1994.

! Documents officiels de I’ Assembl ée générale, cinquante-deuxiéme session, Supplément No 7
(A/52/7/Rev.1).
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Annexel

Centred’action antimines
Structured’action antiminesal’ Organisation desNations Unies

Danslecadredu programmederéformesentreprisen 1997 pour rendrel’ Organisation
des Nations Unies plus efficace, |e Secrétaire général avait jugé nécessaire de créer au
Secrétariat une structure unique qui serait chargée de coordonner, defaciliter et de suivre
toutes les activités menées par I’ Organisation en vue d’ éliminer le véritable fléau que
constituent les mines terrestres. En octobre 1997, le Service de |’ action antimines de
I’ Organisation des Nations Unies a été créé dans le cadre du Département des opérations
de maintien de la paix.

Le Secrétaire général apar ailleurs présenté le cadre de |’ action de I’ Organisation
des Nations Unies dans ce domaine a I’ Assemblée générale, qui I'a approuvé dans sa
résolution 53/26 du 17 novembre 1998. Les rbles et responsabilités des différents
organismesdesNationsUniesy sont décritsdansleursgrandeslignes, le Servicedel’ action
antimines étant présenté comme |’ éément central du systéme des Nations Unies dans ce
domaine.

L’ undesrdlesdu Servicedel’ action antimines est defaire en sorte que les activités
entreprises par les différents organismes des Nations Unies soient compl émentaires, bien
coordonnéeset nefassent pasdoubleemploi. Lecadred’ action définit également lesréles
et responsabilités des différents organismes, programmes et fonds dans le domaine de
I"action antimines : Programme du PNUD pour |’ action antimines et |e dével oppement
socioéconomique, Programme de I’ UNICEF concernant la sensibilisation au danger des
mines, Programmedel’ OM S concernant I’ assi stance aux victimesdes mines, Programme
du Département des affairesde désarmement pour |’ appui au processusdu Traitéd’ Ottawa,
Programme du Haut Commissariat des réfugiés concernant I’ action antimines et le retour
des réfugiés et activités du Programme alimentaire mondial et de la FAO en matiere
d’ action antimines et de sécurité alimentaire.

En tant qu’ élément central du systéme des Nations Unies pour I’ action antimines,
le Service de |'action antimines doit aussi avoir I'initiative des programmes d’ action
antimines entrepris dans le cadre des missions de maintien de la paix ou des crises
humanitaires. C'est ce qu'il afait au Kosovo (République fédérale de Yougoslavie).

L e Programmed’ urgenced’ action antimines
delaMission d’administration intérimaire des Nations Unies au K osovo

Le Centre de coordination de I’ action antimines de la Mission d’administration
intérimaire des Nations Unies au Kosovo a été créé a la fin des combats, peu aprés la
Mission d’ évaluation interinstitutions menée au Kosovo par le Représentant spécial par
intérim du Secrétaire général, Sergio Vieirade Mello.

Il est chargé de coordonner toutes|esopérationssur leterrain, notamment lesactivités
de déminage, de recueillir des données sur |es mines et |es munitions non explosées aux
finsdesactivitésdedéminage et de délimitation deszonesdangereuses, d’ exécuter leplan
dedéminaged’ urgence, decoordonner lesactivitésde sensibilisation au danger desmines,
de délivrer les certificats d’ assurance-qualité et d' habiliter toutes les organisations non
gouvernementales et |es sociétés commerciales de déminage.

13
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L es quatre composantes de laMission d’ assistance au Kosovo, asavoir I’ Adminis-
tration civile, I'aide humanitaire, le relévement et la reconstruction et la création
d’institutions, ont é&éémisesen place. Le Centredecoordination del’ actionantiminesreléve
officiellement de la composante aide humanitaire de la MINUK. On a en effet jugé
nécessaire, des le début de la mission, de répondre d’ urgence aux besoins humanitaires
de la population et de procéder en priorité au déminage des zones d’ habitation et de
réinstallation, afin que les réfugiés puissent rentrer chez eux ou s'installer dans des abris
avant le début de I’ hiver, qui est généralement rigoureux dans les Balkans.

En fait, le Centre de coordination de I’ action antimines est au service des quatre
composantesdelaMission et doit intervenir au Kosovo laou le besoin s’enfait sentir. Le
probléme que constituelaprésence de mines et de munitions non explosées au K osovo est
d’une telle ampleur qu'il influe sur toutes les activités de la Mission, notamment sur
I établissement deliai sonset decommunications, |’ appui technique, lalogistique, lapolice
civile, lasurveillance des frontiéres, etc. Le Centre de coordination doit répondre a des
demandes de détection et de neutralisation de mines et de munitions non explosées dans
les camps du Groupe spécial de police, dans les locaux de la police municipale et de
I’ Administration civile, dans les postes de |a police des frontiéres, dans les antennes de
lapolice civile et dans les postes de communication et d’' appui technique.

Financement des opérationsdu Centrede coor dination
del’action antimines (budget ordinaire et contributionsvolontaires)

Lacréation delacomposante action antiminesdelaMINUK découledelarésolution
1244 (1999) du Conseil de sécurité, dans laguelle le Conseil prie le Secrétaire général
d’ établir uneprésenceinternational ecivileau K osovo, dont I’ unedesprincipal esfonctions
serala supervision du déminage.

Leprojet de budget dont est saisi I’ Assembl ée générale présente |’ action antimines
au Kosovo dans deux catégories distinctes : a) déminage et autres activités antimines a
I” appui des fonctions essentielles menées par le Secrétariat del’ ONU, danslecadredela
Mission, en vertu du mandat défini par le Conseil de sécurité; et b) activités antimines a
I’appui de I'action humanitaire menée par I’ Organisation des Nations Unies et ses
partenaires afin de permettre aux réfugiés et aux personnes déplacées de regagner leurs
foyersentoutesécuritéet d’ assurer quelesopérationsde secoursse déroul ent sansdanger.

Lebudget total desactivitésantiminesdel’ Organisation desNationsUniesau Kosovo
s établit a11 millions de dollars pour une période de 12 mois, qui a commencé au début
des opérations au Kosovo. Sur ce montant, la plus grosse partie, asavoir 7,2 millions de
dollars, proviendra de contributions volontaires qui seront versées soit au Fonds
d’ affectation spécial e pour I’ assistance al’ action antimines, soit, dans|e cadre de |’ aide
bilatéral e, aux organi sations non gouvernemental estravaillant sur leterrain. A cejour, le
montant versé au Fonds d’ affectation spéciale pour I’ assistance al’ action antimines est
de 1,9 million dedollars; un montant supplémentairede4 millionsdedollarsaétéannoncé
par la communauté des donateurs. Ces ressources serviront a financer le déminage
humanitaire.

Lesactivités opérationnelles du Centre de coordination de |’ action antimines et les
activités de déminage directement destinées a la Mission seront imputées sur |e budget
ordinairedelaMission. Sont notamment inscritsau budget ordinairelespostesinternatio-
naux et locaux ainsi qu’ un montant de 900 000 dollarsautitred’ activités de déminage sur
des sites qui présentent un risque pour le personnel de |’ Organisation des Nations Unies.
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Une soixantaine de sites devront étreinspectés, et I’ on estime que 15 d’ entre eux devront
étre déminés, pour un codt approximatif de 60 000 dollars par site. Les contrats de
déminage seront conclus a I’issue d' une procédure d’ appel d’ offres, conformément au
Réglement financier, aux regles de gestion financiére et aux procédures régissant la
passation de marchés al’ Organisation des Nations Unies.

L es opérations de déminage humanitaire, qui doivent permettre aux réfugiés et aux
personnes déplacées deregagner leursfoyersentoute sécuritésur I’ ensembleduterritoire
duKosovo, seront financéesal’ aide de contributionsvolontaires. || convient de noter que
lapropositiond’inscrirel’ action antimines au budget ordinaire delaMission est justifiée
par lasituation particuliére qui prévaut au Kosovo, et quel’ adoption de cette proposition
ne devrait avoir aucune incidence sur la fagon dont |es programmes d’ action antimines
actuellement menéspar I’ Organi sation des Nations Uniessont généralement financés, ¢’ est-
a-dire au moyen de contributions volontaires versées a des fonds d’ affectation spéciale.

Per sonnel inter national et local du Centrede coor dination
del’action antimines

Les fonctions essentielles du Centre de coordination de I’ action antimines de la
MINUK sont assurées par du personnel recrutétant sur leplaninternational quesur leplan
local, danslecadredesunitésadministrativeschargéesdelacollectededonnées, del’ appui
technique, des activités opérationnelles et de |’ assurance-qualité. A |’ heure actuelle, les
agentsrecrutéslocal ement ne possedent pasles compétencestechniquesoulesconnaissan-
ces nécessaires pour s acquitter seuls des fonctions confiées au Centre. Le personnel
international, qui apportealafoisdescompétencestechniqueset del’ expérience, travaille
en étroite collaboration avec le personnel local afin de le former et de renforcer les
capacités dans les différents domaines de responsabilité.

Lamajoritédu personnel du Centreest constituéed’ agentslocaux qui, tout en suivant
une formation, s'acquittent, grace a leurs connaissances linguistiques, des principales
fonctionsdu Centre, asavoir lacollectededonnéessur lesminesterrestreset lesmunitions
non exploséeset lacollected’ autresinformationssur leterrain, ainsi quelasensibilisation
de la population locale, y compris du personnel local travaillant pour la mission
d’administration civile, au danger que représentent les mines. De leur travail dépend
I’ efficacité de |’ action antimines et sa poursuite along terme.

Comme c’est le cas pour les autres programmes d’ action antimines congus sur le
méme modele, le nombre d’ agents recrutés sur le plan international diminueraamesure
que le personnel local sera capable d’assumer les fonctions de coordination, ce qui
permettra de réduire e codt global du programme. Lorsque la mission de maintien de la
paix seraachevée et quelaresponsabilitéd’ un certain nombredefonctionsseratransférée
aux autoritéslocales, le Centre de coordination de |’ action antimines pourra continuer de
coordonner |es opérations de déminage, d’ enlévement et de destruction de munitionsnon
explosées et de vérification et activités connexes grace au personnel local qui auraregu
la formation appropriée.

15
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Per sonnel détachéatitregracieux
aupreésdelaMission d’administration intérimaire
desNationsUniesau K osovo

1.  Conformément aux dispositions des résolutions 51/243 et 52/234 de I’ Assembl ée
générale, en daterespectivement du 15 septembre 1997 et du 26 juin 1998, |e Département
des opérations de maintien de la paix a adressé, le 29 juin 1999, une note verbale a tous
lesEtatsMembresde!’ Organisation desNations Unies, | eur demandant defournir désque
possiblealaMission d’ administrationintérimairedesNationsUniesau Kosovo (MINUK)
lesnomsde candidats susceptiblesd’ avoir lescompétences nécessairesdanslesdomaines
deresponsabilité delaMINUK, qui pourraient soit étre détachés atitre gracieux, soit étre
recrutés par laMission.

2. Quarante-cingpaysont proposédescandidats: I’ Allemagne, I’ Autriche, leBélarus,
laBelgique, le Bénin, laBolivie, le Canada, laCoted’ Ivoire, Cuba, I’ Egypte, I’ Espagne,
les Etats-Unis d’ Amérique, I’ Ethiopie, |aFédération de Russie, laFinlande, laFrance, la
Géorgie, la Grece, la Guinée, la Guinée-Bissau, laHongrie, I’ Inde, I Italie, le Japon, le
Kirghizistan, la Lituanie, Madagascar, le Mali, le Niger, le Nigéria, le Pakistan, les
Philippines, le Portugal, laRépublique de Corée, laRépublique tchéque, |laRoumanie, le
Royaume-Uni de Grande-Bretagneet d' Irlandedu Nord, laSlovénie, |e Soudan, |aSuéde,
la Suisse, la Thailande, la Tunisie, laTurquie et I’ Ukraine.

3. Quatre pays se sont déclarés disposés a détacher du personnel a titre gracieux :
I’ Allemagne, Cuba, la Suisse et laTurquie. En tout, laMINUK a accepté |e détachement
de 17 candidats. On trouvera dans|e tableau ci-aprésles domaines d’ activité auxquelsils
ont été affectés.

4.,  S'il existedescirconstancesimpérieuseset exceptionnellesqui justifientlemaintien
en poste du personnel détaché a titre gracieux au-dela de six mois, une demande
d’ autorisation seraprésentée al’ Assembl ée générale, conformément au paragraphe 18 de
sarésolution 52/234. Toutefois, | e Secrétariat ne prévoit pas de demander al’ Assembl ée
générale d’ autoriser une prorogation de ces affectations au-dela de six mois.

Nationalité Bureau Fonction Datedarrivée

Cuba Administration civile Conseiller en santé publique 20 octobre 1999
Cuba Administration civile Conseiller en santé publique 19 octobre 1999
Cuba Administration civile Conseiller en santé publique 20 octobre 1999
Cuba Administration civile Conseiller en santé publique 19 octobre 1999
Cuba Administration civile Conseiller en santé publique 19 octobre 1999
Cuba Administration civile Conseiller en santé publique 20 octobre 1999
Cuba Administration civile Conseiller en santé publique 19 octobre 1999
Cuba Administration civile Conseiller en santé publique 19 octobre 1999
Cuba Administration civile Conseiller en santé publique 20 octobre 1999
Allemagne Administration civile Conseiller en administration publique 7 septembre 1999
Suisse Administration civile Conseiller en santé publique 13 septembre 1999
Suisse Administration civile Conseiller en administration civile 13 septembre 1999
Suisse Administration civile Conseiller en administration civile 20 septembre 1999
Suisse Administration civile Conseiller en administration civile 13 septembre 1999
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gracieux

Nationalité Bureau Fonction Dated’arrivée
Suisse Administration civile Conseil en santé publique 8 octobre 1999
Suisse Administration civile Conseiller, questions financiéres et budgétaires 14 octobre 1999
Turquie Administration civile Conseiller, questions financiéres et budgétaires  ler ao(it 1999

Notification a |’ Assemblée générale concer nant le personnel fourni atitre

Dans salettre datée du 9 juin 1999 adressée au Président de I’ Assembl ée générale
(A/53/1000), le Secrétaire général aindiqué qu’il avait recu une demande du Procureur
du Tribunal international chargé de poursuivre | es personnes présumées responsables de
violations graves du droit international humanitaire commises sur le territoire de I’ ex-
Yougoslavie depuis 1991, qui souhaitait étre autorisé a demander aux Etats Membres de
fournir du personnel atitre gracieux et a accepter ce personnel. Partant du nombre élevé
despécialistesdelapolicescientifiqueet techniquerequis (jusqu’ 2300) et delanécessité
d’ agir sanstarder, le Procureur avait conclu quelaseul efagon de procéder immédiatement
aux enquétes était derecourir adu personnel fourni atitre gracieux. L e Secrétaire général
a également indiqué que la démarche suggérée par |e Procureur satisfaisait aux critéres
et aux exigences énoncées par I’ Assemblée générale dans sa résolution 51/243 du
15 septembre 1997 et qu’ il adresserait desinvitationsatousles EtatsMembres pour qu’ils
proposent de fournir du personnel atitre gracieux pour lestaches spécialiséesidentifiées
par le Procureur, pour une période de six mois.

Lamesure prise par |e Secrétaire général en informant I’ Assembl ée générale avant
d’ adresser deslettresatous|es Etats Membresn’ est pas prescrite par larésolution 51/243
et nedoit pasétre considérée commeun précédent. Cettelettre aété adressée pour plusieurs
raisons: a) le Secrétaire général répondait aune demande du Procureur, contrairement au
casdelaMINUK, danslequel il s'était prononcé pour I’ utilisation de personnel fourni a
titregracieux; b) lenombre élevé des spécialistesafournir atitregracieux; et c) lefait que
lerecoursadu personnel fourni atitre gracieux detype Il avait été abandonné alafin de
février.

DanslecasdelaMINUK, lesprocéduresénoncéesdanslarésolution 51/243 ont été
suivies : a) des lettres ont été adressées a tous les Etats Membres; b) les compétences
requises concernaient un large éventail de compétences spécialisées dont I’ Organisation
ne disposait pas; ¢) les nominations étaient d’ une durée limitée, inférieure asix mois; et
d) il serarendu compte de ces cas al’ Assemblée générale dans |e rapport présenté par le
Bureau de la gestion des ressources humaines en application du paragraphe 12 de la
résolution 51/243.

17
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Fonctionset attributionsdesadministrateurs
recrutéssur leplan national

Administrateursrecrutéssur leplan national (Groupelinguistique),
traducteurset assistantslinguistiqueslocaux

a)  Administrateursrecrutéssur leplan national. On procéderaalasélection, par
voied’ entretien et d’ examen, comme pour le personnel linguistique del’ Organisation des
Nations Unies (traducteurs et interpréetes) de 12 administrateurs recrutés sur le plan
national. lIsassureront |’ interprétation simultanée al banai s-angl aiset anglai s-albanai sainsi
gue serbe-anglais et anglais-serbe. Il est prévu deux cabines d’interprétation, avec du
personnel indépendant, qui fonctionneront commeles cabines chinoise et arabeal’ ONU
(dansles deux sens). De plus, lesinterpréetes rempliront atitre indépendant les fonctions
de traducteurs-réviseurs officiels pour tous les textes de la MINUK;

b)  Traducteurs: Servicejuridique (G-6/7). Cestraducteurs établiront desprojets
detraduction detouslestextesjuridiquesqui seront exploitéspar |esadministrateursvisés
plus haut;

c) Assistantslinguistiques(G-4/5). lIsassureront al’ intention detouslesbureaux,
départementset sectionsdelaMINUK ainsi quedelaforcedepolicecivile, I’ interprétation
ou latraduction pour ce qui est des affaires courantes.

Administrateursrecrutéssur leplan national — Administration civile

a) Conseillers au Bureau du Représentant spécial adjoint du Secrétaire général
(2). Suivront et analyseront les tendances et |’ évolution de la situation au Kosovo a
I"intention du Représentant spécial adjoint du Secrétaire général; I’ aideront dans ses
rapportsavec lesreprésentantslocaux et d’ autres personnesintéressant I’ exécution de ses
fonctions; a sa demande et sous sa direction, évalueront les besoins dans des domaines
particuliers et assureront la liaison avec les structures et acteurs locaux intéresseés;
conseilleront et aideront le Représentant spécial adjoint pour le choix des personnes que
la MINUK pourrait nommer pour exercer des fonctions d'encadrement a titre de
contrepartie et sousl’ autorité de celle-ci dansdesdomainespréétablisdel’ administration
publique. Ces fonctions seront dans un premier temps coiffées par deux directions et
reléveront du responsable désigné de la MINUK;

b) Conseiller au Secrétariat a I’éducation (Culture) (1). Aidera le chef du
Secrétariat a définir les principaux problémes qui se posent dans|e domaine delaculture
relevant de |’ administration civile, dont |es aspects de |’ enseignement atousles niveaux;
suit et analyse les tendances et |’ évolution de la situation; aide le chef du Secrétariat a
sélectionner |es personnes qui pourraient exercer des fonctions d’ encadrement atitre de
contrepartiedelaMINUK danslesdomainesdel’ enseignement et delaculture et relevant
de la MINUK; propose des politiques et des activités et, sous la direction du chef du
Secrétariat, assurelaliaison avec lesreprésentants|ocaux afin d’ organiser des manifesta-
tions faisant appel a des représentants et personnalités kosovars, quelle que soit leur
appartenance ethnique, afin de promouvoir les activités culturelles;

c) Conseiller au Secrétariat alasanté (1). Aiderale chef du Secrétariat adéfinir
les principaux problémes a aborder dans le domaine des services de santé et notamment
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les hopitaux et les points de santé primaire; suit et analyse lestendances et I’ évol ution de
la situation; aide le chef de secrétariat a sélectionner les personnes représentatives du
secteur de la santé pouvant assumer des fonctions d’ encadrement a titre de contrepartie
delaMINUK pour lesecteur delasantéet relevant decelle-ci; fournit desconseil sau suj et
des politiques et options stratégiques et assure laliaison avec les représentants locaux;

d) Conseiller au Secrétariat alaprotectionsocialeet autravail (1). Aideralechef
du Secrétariat adéfinir lesprincipaux problémesaaborder dansle domainedelaprotection
socialeet dutravail; suit et analyselestendanceset I’ évolution delasituation; aidele chef
du Secrétariat a sélectionner les personnes qui pourront assumer des fonctions
d’ encadrement atitre de contrepartiedelaMINUK pour |e secteur en question et sousson
autorité; désigne les principal es organisations intéressées; fournit des avis au sujet des
politiques et des options stratégiques; assure laliaison avec |es représentants locaux;

e) Conseiller au Département des affaires économiques et des ressources
naturelles (1). Aide et conseille le Directeur du Département en ce qui concerne les
principaux problémes a aborder au cours de la période de transition, en particulier pour
cequi est delamise en placed’ un cadre de protection del’ environnement; suit et analyse
lestendanceset I’ évolution delasituation; aidele Directeur asélectionner des personnes
représentatives de chacun des secteursrel evant du domaine de compétence du Département
qui pourraient assumer desfonctionsd’ encadrement atitre de contrepartie delaMINUK
et sous son autorité; fournit des conseils au sujet des politiques et options stratégiques et
assure laliaison avec les représentants | ocaux.

19
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Opérationsd’ achat

1. Il existedeux opérationsd’ achat distinctesalaMissiond’ administrationintérimaire
des Nations Unies au Kosovo (MINUK). La premiére, traditionnelle, concerne tous les
achats de la MINUK effectués en application des regles de I’ Organisation des Nations
Unies, un Comité des marchés s’ occupant au niveau local detouslesachats d’ un montant
maximum de 200 000 dollars par marché. Pour les marchés d’un montant supérieur, le
comitélocal examine le dossier et adresse ses recommandations au Comité des marchés
du Siége, selon la pratique habituelle.

2. Laseconde opération apparait sous forme de section relevant du Département des
services administratifs et des services d’appui de I’ Administration civile. Elle concerne
les achats liés au budget du Kosovo et obéit aun ensemble deréglesinspiré desréglesen
lamatiéredel’ Organisation desNationsUnies, delaBanguemondialeet delaCommission
des Nations Unies pour le droit commercial international (CNUDCI), qui sont en cours
de parachévement. Les offres sont examinées par |’ entité organique de I’ Administration
civile qui aengagé laprocédure d’ achat. Elles sont ensuite examinées par la Section des
achats. Selon les montants, la décision est prise par |e chef de |a Section des achats ou
renvoyée, avec une recommandation, a une Commission des marchés (composée de cing
membres) désignée par |e Représentant spécial du Secrétairegénéral. LaCommission (qui
joueen quelquesortelerdled’ un comitédesmarchésal’ Organisation desNationsUnies)
soumet ensuite sesrecommandationsau Représentant spécial adjoint du Secrétairegénéral
(Administration civile) ou au Représentant spécial adjoint du Secrétaire général (Union
européenne), selonlecas. lIssont I’ un et I’ autre habilités aapprouver les contrats d’ achat
au titre du budget du Kosovo.

3. Lenombrede postesdechaque entitéaétéfixé sur labase du volume desopérations
escompté. Danslecasdel’ Administrationcivile, leseffectifsindiqués (6 administrateurs,
3 agents des services généraux recrutés sur le plan international et 5 agents locaux)
s occuperont detouslesachatscentralisés. Certainsachatslocaux, d’ unevaleur plafonnée
a20 000 deutsche mark par marché, seront traités au niveau des municipalités conformé-
ment au régles mentionnées plus haut.
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AnnexeV

Rembour sement des services

Lapart duremboursement autitredesservicesfournispar laMissiond’ administration
intérimaire des Nations Unies au Kosovo (MINUK) a d'autres entités [organismes du
systeme des Nations Unies, Union européenne et Organisation pour la sécurité et la
coopération en Europe (OSCE)], a été examinée au cours des deux derniéres réunions de
coordination interinstitutions. Un comité de coordination administrative a été constitué
et seréunit unefoispar semaine. En conséquence, unelettreest adresséeatouteslesentités
pour lesinformer du type de services que laMINUK sera en mesure de fournir, non pas
réguliérement, mais en fonction des effectifs et du calendrier. 11 est prévu de fournir ces
services a titre remboursable et la MINUK est occupée a mettre au point des taux de
remboursement, qui seront communiqués atoutes|es entitésintéressées. Dans | e cas des
opérations ou des achats effectués pour le compte de ces entités, laMINUK appliquera
le taux ordinaire de 13 % pour lesfrais généraux. |l est également prévu d’ appliquer le
partage des frais d' éclairage, de chauffage, d'énergie et d eau en cas d’ occupation en
commun de bureaux. En résumé, la Mission cherche a faire en sorte que le budget de la
MINUK ne subventionne ni des entités étrangéres ni les entités de la MINUK jugées
autonomes (OSCE, Union européenneet Affaireshumanitairespour I’ € ément non compris
dansle budget de laMINUK).

21
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Recommandations du Comité consultatif
pour lesquestionsadministrativeset budgétaires

Réductions proposées au budget delaMission d’administration
intérimairedesNations Uniesau K 0sovo

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant de la

Description réduction
POliCE CIVIIE o (8 000,0)
Traitement des fonctionnairesinternationauX . ..............uueriinnenennennen. (4 007,3)
Traitement des agentS NationNaUX . .. ... vttt e e (103,6)
Traitement desagentSIoCaUX . ... ..ottt (1758,2)
Assistance temporaire (autre que pour €S Tréunions) . . .......ovevin it (220,0)
Dépenses communes de Personnel .. ... ..ottt e (3213,3)
Indemnité journaliére de subsistance (MiSSIONS) ... ....ovvive i (1946,9)2
AULrESfrai S de VOYAgE . . . vttt (146,6)
I = 11 o (5 000,0)
MatriEl S diVErS . . .ot (2 500,0)
Fournituresdebureau ............ (93,6)*
FOUrNitUreS SanitaireS . .. ..ot e e e (20,2)*
INEENAANCE . ..o e (68,5)*
Contributions du personnel . . ... ..o (1725,7)

M

@ Réductions annexes découlant des changements recommandés au tableau d’ effectifs.
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B. Recommandationsrelativesau tableau d’ effectifs
delaMission d’administration intérimairedesNationsUnies

au Kosovo

Réductions de poste : 3D-2
4D-1

6 P-5

24 P-4

27 P-3

2P-2

1 agent des services généraux
(1reclasse)

30 agents des services généraux
(autres classes)

24 agents du Service mobile
284 agents locaux
6 agents nati onaux

Total E
Reclassements:: 6 D-2aD-1; 6 D-1 aP-5.

23
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C. OrganigrammedelaMission d’administration intérimaire des Nations Unies au K osovo
(révisépar le Comité consultatif pour lesquestionsadministrativeset budgétaires)

Bureau du Représentant spécial
Bureau du Secrétaire général et de son
de I’auditeur résident Adjoint principal —
1P-4,1P-3,1GS(AC), | AL 1 SGA, 1SSG, 1 D-2, 1 D-1,
2P-5.3P-4,3P-3.6 GS (AC), 7 AL

Bureau ll)i]\sisziog ]d)e ll‘%‘})msi“izsstr}?ti"“ Section de la planification
des affaires politiques — — 3;; 3 2_ 1 P2 -léO FS- ’ — et de la coordination
1D-1,2P-5,2 P-4 ’ i : 1 P-5.1P-4.1P-3, 1GS (AC).
: ¢ . 6 GS(1eC), 85 GS (AC), 42 AS, 1 AL
2P-3,3 GS (AC). 4 AL 1296 AL, 12 AN, 203 VNU
Bureau du porte-parole Bureau de la politique Bureaux de liaison
et de I’information économique ] régionaux (3)
1 D-1,1P-5,10 P-4, 1 D-1, 1 P-5, 1 P-4, 1D-1, 1 P-5,2P-3,
11 P-3,4P-2,7GS (AC). 30 AL 1P-3.1GS (AC), 3 AL 3 GS (AC), 6 AL

Bureau e‘:f;g::;szggss de parité Bure?l;)(ffs iil};‘tlsts ld ]e)_l;homme Groupe du F 01!ds ;l’affectation
1P-5, 1 P-4, 1P-3, 1GS (AC). 3 AL spéciale
1 GS (AC), 2 AL
Bureau du Conseiller juridique Bureau de liaison militaire
2D-1,3P-5,6P-4, — L 1 D-1.1P-5,2P-4,
6 P-3,2P-2,9GS (AC), 9 AL 2P-3,1GS (AC). 2 AL
Administration civile Affaires humanitaires L. e e
1 SSG, 4 D-2, 19 D-1, 51 P-5, 1 SSG, 1 D-2, 2 P-5, 8 P-4, Reconstruction ( Ol'ga?iz:t:t?:ndp(l;:;tgustggﬂfité
200 P-4, 16? ;’6(3) ,AIEO GS (AC), 2P-3.3 P-2.l38 il\]/f 2 GS (AC), (Union européenne) el Ia coopération en Europe)

Note : SGA : Secrétaire général adjoint; SSG : Sous-Secrétaire général: GS: agent des services généraux; 1eC : 1lreclasse; AC : autres classes; AL : agent local;
AN : administrateur recruté sur le plan national; AS : agent de sécurité; SM : agent du Service mobile; VNU : Volontaire des Nations Unies.

& Quatre postes (1 P-5, 1 P-4, 1 GS, 1 AL) seront imputés sur le Fonds d’ affectation spéciale, au titre des dépenses d’ appui au programme.
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