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 [2020تموز/يوليه  21]

 المحتويات
 الصفحة    الفصل 

ي كتابا ا حالة  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  5  ي

ي تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رقي مراجعي الحسابات -الأول   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  7  ي

ي التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات -الثاني   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي  10  ي

ي موجز   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  10  ي

ي الولاية والنطاق والمنهجية  -قل     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي  14  ي

ي النتائج والتوصيات - اء أأأأأب    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  15  ي

ي متابعة التوصيات السابقة - 1     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي  15  ي

ي البيانات المالية وا بلاغ المالي - 2     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  15  يي

ي التبرعات - 3     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  18  ي

ي ادارة المشاريع - 4     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي  19  ي

ي ادارة السفر  - 5     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  22  ي

ي الخطة الاستراتيجية والمخاطر الاستراتيجية - 6     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  25  ي

ي الموارد البشرية - 7     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي  28  ي

ي الممتلكات والمنشآت والمعدات - 8     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  31  يي

يتكنولوجيا المعلومات والاتصالات - 9     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  34  ي

ي افصاحات ا دارة  - م أأجي    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  35  ي

ي شطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات - 1     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  35  ي

ي الهبات - 2     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  35  ي

ي حالات الغش والغش المفترض - 3     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  35  يي

ي شكر وتقدير  -دال    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  35  ي
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 المرفق   
ي 2018كانون الأول/ديسمبر  31السنة المنتهية في حالة تنفير التوصيات حت     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  36  ي

ي التصديق عل  البيانات المالية -الثالث   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  47  ي

ي 2019كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالي عن السنة المنتهية في  -الرابع   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  48  ي

ي مقدمة -قل     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  48  ي

ي 2019كانون الأول/ديسمبر  31لمحة عامة عن البيانات المالية للسنة المنتهية في  -اء أأأأب    ي ي ي ي ي ي ي  50  ي

ي آفاق المستقبل -  مأأجي    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  59  ي

 المرفق   
ي معلومات تكميلية   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  60  ي

ي 2019كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية للسنة المنتهية في  - الخامس   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  61  ي

ي 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في  - قولا    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  61  ي

ي 2019كانون الأول/ديسمبر  31الأداء المالي للسنة المنتهية في بيان  -ثانيا    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  63  ي

ي 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  -ثالثا    ي ي ي ي ي ي  64  ي

ي 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  65  ي

ي 2019كانون الأول/ديسمبر  31المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في بيان  -خامسا    ي ي  67  ي

ي ملاحظات عل  البيانات المالية   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  68  ي

  

 
  



 

 

5/169 20-07610 

 

 
 ا حالة   ا كتاب 

   
هة من الأمين العام إلى رئيس مجلس مراجعي   2020آذار/مارس  31رسااااالة م رخة    موجَّ

 حسابات الأمم المتحدة  
  

من النظام المالي، قتشأأأأأأر  بلن قحيل اليكم البيانات المالية لجامعة الأمم المتحدة  2-6عملا بالبند  
بمقتضأأأأأأأأأأ  ارا الكتابي وقد قنجز ، التي قوافق عليها 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31للسأأأأأأأأأأنة المنتهية في 

 المراقب المالي البيانات المالية وصدَّق عل  صحتها من جميع الجوانب الجواريةي

 وتُحال قيضاً نسخ من ارم البيانات المالية ال  اللجنة الاستشارية لشؤون ا دارة والميزانيةي  
 

 غوتيريش قنطونيو  )توقيع(
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2020تموز/يوليه  21رسالة م رخة   

 مراجعي الحسابات  
  

قتشأأر  بلن قحيل اليكم تقرير مجلس مراجعي الحسأأابات عن البيانات المالية لجامعة الأمم المتحدة  
 ي 2019كانون الأول/ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 شيلركاي  )توقيع(

 رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي الألماني
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات 
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 الفصل الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

  
 الرأي  

عن جأامعأة الأمم المتحأدة، واي تتألل  من بيأان المركز  قمنأا بمراجعأة البيأانأات المأاليأة الصأأأأأأأأأأأأأأأادرة 
، وبيأأان الأداء المأأالي )البيأأان الثأأاني(، وبيأأان  2019كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31المأأالي )البيأأان الأول( في 

التغيرات في صأأأأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(، وبيان المقارنة بين  
والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( للسأأأأأأأأأنة المنتهية في رلك التاريخ، با ضأأأأأأأأأافة ال  الملاحظات عل  الميزانية 

 البيانات المالية، بما في رلك موجز لأام السياسات المحاسبيةي 

وير  المجلس قن البيأأانأأات المأأاليأأة تعرةض بأألمأأانأأة، من جميع الجوانأأب الجواريأأة، المركز  المأأالي  
، وقداء اأا المأالي وتأدفقأاتهأا النقأديأة للسأأأأأأأأأأأأأأنأة المنتهيأة في رلأك 2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31للجأامعأة في 

 التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامي
 

 الأساس الذي يستند إليه هذا الرأي  

لك قجرينا مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأاباتي ومسأأأأأأأأأأأأؤولياتنا بموجب ت  
المعايير مبينةٌ في الفرع الوارد قدنام بعنوان ”مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجعي الحسأأأأأأأأأأأابات عن مراجعة البيانات المالية ي 
ونحن جهة مسأأأتقلة عن الجامعة، وفقاً للمتطلبات الأخلاقية رات الصأأألة بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد قوفينا 

ونعتقد قن الأدلة التي اسأأأأأتقينااا من مراجعة الحسأأأأأابات  بمسأأأأأؤولياتنا الأخلاقية الأخر  وفقاً لتلك المتطلباتي
 كافية ومناسبة لأن تشكل قساساً نقيم عليه رقيناي 

 
 المعلومات الأخرى غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها  

الأمين العام مسأأأأأأأأأؤول عن المعلومات الأخر  التي تشأأأأأأأأأمل التقرير المالي عن السأأأأأأأأأنة المنتهية في  
، الوارد في الفصأأأأأأأأأل الرابع قدنام، ولكنها لا تشأأأأأأأأأمل البيانات المالية وتقرير  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31

 مراجع الحسابات بشلنهاي 

ولا يشأمل رقيُنا في البيانات المالية تلك المعلومات الأخر ، ونحن لا نعبر عن قي شأكل من قشأكال  
 الضمانات في ارا الشلني 

ي سأأأأأأياق مراجعتنا للبيانات المالية، في قراءة المعلومات الأخر  والنظر، لد  وتتمثل مسأأأأأأؤوليتنا، ف 
القيأام بأرلأك، فيمأا ارا كأانأت تتعأارض جواريأاً مع البيأانأات المأاليأة قو مع مأا تكشأأأأأأأأأأأأأأ   لنأا من معلومأات قثنأاء 

را خلصأأأأأأنا ، اسأأأأأأتناداً مراجعتنا للحسأأأأأأابات، قو ارا بدت قنها معلومات مغلوطة جوارياً من قي ناحية قخر ي واص
ال  العمل الري اضأأأأأأأأأأأأأطلعنا به، ال  وجود قخطاء جوارية في ارم المعلومات الأخر ، فاننا ملزمون با فادة 

 عن رلكي وليس لدينا ما نفيد به في ارا الصددي
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 مس وليات الإدارة والأفراد المكلفين بتنظيم البيانات المالية  

ية وعرضأأأأأأأها بلمانة وفقا للمعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية الأمين العام مسأأأأأأأؤول عن اعداد البيانات المال 
للقطاع العام، واو مسأأأأأؤول قيضأأأأأا عن فرض الرقابة الداخلية التي يرااا ضأأأأأرورية لكي يتسأأأأأن  اعداد بيانات 

 مالية خالية من الأخطاء الجوارية، سواء قكانت ناتجة عن غش قم غلطي

والأمين العام مسأأأأؤول، لد  اعداد البيانات المالية، عن تقييم قدرة الجامعة عل  مواصأأأألة قنشأأأأطتها  
كمنشأأأأألة مسأأأأأتمرة، عبر ا فصأأأأأا ، حسأأأأأب الاقتضأأأأأاء، عن المسأأأأأائل المتصأأأأألة بقدرتها عل  قن تكون منشأأأأألة 

لأمين العام يعتزم  مسأأأأتمرة، وعبر اسأأأأتخدام الأسأأأأاس المحاسأأأأبي القائم عل  قسأأأأاس الاسأأأأتمرارية، الا ارا كان ا
 تصفية الجامعة قو وق  عملياتها، قو لم يكن لديه قي بديل واقعي عن القيام برلكي  

قمأا الأفراد المكلفون بتنظيم البيأانأات المأاليأة، فهم مسأأأأأأأأأأأأأأؤولون عن ا شأأأأأأأأأأأأأأرا  عل  عمليأة ا بلاغ  
 للجامعةي المالي

 
 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  

تمثل قادافنا في الحصأأأول عل  تلكيد معقول بشأأألن ما ارا كانت البيانات المالية في مجملها خالية ت  
من الأخطأاء الجواريأة، سأأأأأأأأأأأأأأواء كأانأت اأرم الأخطأاء نأاتجأة عن غش قو غلط، وفي اصأأأأأأأأأأأأأأدار تقرير مراجع 

قن المراجعة التي الحسأابات الري يشأمل رقيناي والتلكيد المعقول او مسأتو  عال من التلكيد، ولكنه لا يضأمن 
ت جري وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأابات سأأأتكشأأأ  دائما عن الخطل الجواري عند وجودمي قما الأخطاء 
فيمكن قن تنشأأأأأأأأأأأأأأأل عن غش قو غلط وتعتبر جواريأة ارا كأان من المتوقع قن تؤثر عل  نحو معقول، منفردة  

 خدمون عل  قساس ارم البيانات الماليةي مجتمعة، في القرارات الاقتصادية التي يتخراا المست  قو

وفي اطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق المعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهنية  
 ونتبع منهجاً يقوم عل  الشك المهني طوال عملية المراجعةي ونقوم قيضاً بما يلي: 

طأاء جواريأة، سأأأأأأأأأأأأأأواء قكأانأت تلأك تحأديأد وتقييم مخأاطر احتواء البيأانأات المأاليأة عل  قخ )ق( 
الأخطاء ناتجة عن الغش قم الغلط، وتصأأأأأأميم وتنفير اجراءات لمراجعة الحسأأأأأأابات للتصأأأأأأدي لتلك المخاطر، 
واسأتقاء قدلة مسأتمدة من مراجعة الحسأابات تكون كافية وملائمة لكي تشأكل قسأاسأاً  بداء رقينا بشألنهاي ويفوق 

تجة عن الغش احتمال عدم الكشأأأأأأأأأأ  عن الأخطاء الناتجة عن احتمالُ عدم الكشأأأأأأأأأأ  عن قخطاء جوارية نا
الغلط، بمأأأا قن الغش قأأأد ينطوي عل  تواطؤ قو تزوير قو اغفأأأال متعمأأأد قو ابأأأداء بيأأأانأأأات عل  غير الواقع 

 تجاوز الرقابة الداخلية؛  قو

فهم اجراءات الرقابة الداخلية رات الصأأأألة بعملية مراجعة الحسأأأأابات حت  يتسأأأأن  وضأأأأع  )ب( 
اءات لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات تكون ملائمة للظرو  السأأأأأأأأأأأائدة، ولكن ليس لغرض ابداء رقي بشأأأأأأأأأأألن فعالية اجر 

 اجراءات الرقابة الداخلية المعمول بها في الجامعةي 

تقييم مد  ملاءمة السأأياسأأات المحاسأأبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسأأبية وا قرارات  )ج( 
  رات الصلة من جانب الأمين العام؛

اسأتخلا  اسأتنتاجات بشألن مد  ملاءمة اسأتخدام الأمين العام ل سأاس المحاسأبي القائم  )د( 
عل  قسأأأاس الاسأأأتمرارية، وبشأأألن ما ارا كانت توجد، بناءً عل  الأدلة المسأأأتمدة من مراجعة الحسأأأابات، حالة 
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ل قدرة الجامعة من حالات عدم اليقين الجواري التي تتصأأأأأأأأأأأل بلحداث قو ظرو  قد تثير شأأأأأأأأأأأكوكا جدية حو 
عل  مواصأأأأأألة العمل كمنشأأأأأألة مسأأأأأأتمرةي فارا خلصأأأأأأنا ال  وجود حالة من حالات عدم اليقين الجواري، تعين  
علينا توجيه الانتبام في تقريرنا عن مراجعة الحسأأأأأابات ال  ا فصأأأأأاحات المتصأأأأألة برلك في البيانات المالية، 

تسأأأأتند اسأأأأتنتاجاتنا ال  الأدلة المسأأأأتمدة من مراجعة ارا كانت ارم ا فصأأأأاحات غير كافية، تعديل رقيناي و  قو
الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات التي تم الحصأأأأأأأأأأأأأأول عليهأا حت  تأاريخ تقريرنأا عن مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأاتي بيأد قنأه قأد تقع قحأداث 

 ظرو  في المستقبل تؤدي ال  توق  الجامعة عن مواصلة عملها كمنشلة قائمةي  قو

ومضأأأأأأأأأأأأأأمونهأأأا بوجأأأه عأأأام، بمأأأا في رلأأأك تقييم طريقأأأة عرض البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة وايكلهأأأا  )ه( 
ا فصأأأأأأأأاحات، وتقييم ما ارا كانت البيانات المالية تعكس المعاملات والأحداث التي تعبر عنها بطريقة تحقق 

 تقديم عرض نزيهي

ونحن عل  تواصأأأأأأأأأأأل مع المكلفين بتنظيم البيانات المالية بخصأأأأأأأأأأأو  جملة مسأأأأأأأأأأأائل منها النطاق  
بات والنتائج الهامة للمراجعة، بما في رلك قي قوجه قصأور اامة في الرقابة والتوقيت المقرران لمراجعة الحسأا

 الداخلية نحدداا قثناء مراجعتنا للحساباتي
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى  

نر  قن معاملات الجامعة التي اط لعنا عليها قو قمنا بتدقيقها في اطار مراجعتنا للحسأأأأأأأأأأابات تتفق،  
 من جميع النواحي الهامة، مع النظام المالي والقواعد المالية ل مم المتحدة ومع السند التشريعيي  

قصأأأأأدرنا قيضأأأأأاً تقريراً مطو لًا ووفقاً للمادة السأأأأأابعة من النظام المالي والقواعد المالية ل مم المتحدة،  
 عن مراجعتنا لحسابات الجامعةي 

 
 شيلركاي  )توقيع(

 رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي الألماني
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات 

 
 برموديز خورخي  )توقيع(

 المراقب المالي العام في جمهورية شيلي
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 مِهريشي راجي   )توقيع(

 لمالي والمراجع العام للحسابات في الهندالمراقب ا
 

 2020تموز/يوليه  21
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 الفصل الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات    

   

 موجز 
جأأأأأامعأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة مجمع فكري يرك ز عل  ايجأأأأأاد الحلول، وقداة بحثيأأأأأة تأأأأأابعأأأأأة لمنظومأأأأأة  

ا دارة والتنسأأأأأأأأأأأأأأيق والخأأدمأأات في منظومأأة جأأامعأأة المتحأأدةي ويعمأأل مركز الجأأامعأأة كوحأأدة لشأأأأأأأأأأأأأأؤون  الأمم
المتحدة العالميةي وتضأأطلع بالأعمال البحثية والأكاديمية الرئيسأأية في الجامعة شأأبكةٌ عالمية من معااد  الأمم

 البحث والتدريبي واناك برامج بحثية مكم لة لهرم الشبكةي

اسأأأأأأأتعر ض عمليات الجامعة للسأأأأأأأنة وقد قام مجلس مراجعي الحسأأأأأأأابات بمراجعة البيانات المالية، و  
ي وقجريت مراجعة الحسابات من خلال زيارات ال  معهد جامعة 2019كانون الأول/ديسمبر    31المنتهية في 

قيلول/سأأأأأبتمبر    30الأمم المتحدة للإدارة المتكاملة لتدفقات المواد والموارد في دريسأأأأأدن بللمانيا، في الفترة من 
؛ ومركز جامعة الأمم المتحدة ومعهد الدراسات المتقدمة للاستدامة التابع  2019تشرين الأول/قكتوبر   11ال   

؛ والمكتأأب ا داري 2020كأأانون الثأأاني/ينأأاير  31ال   20لجأأامعأأة الأمم المتحأأدة في طوكيو في الفترة من 
 ي2020شباط/فبراير  14ال   3التابع للجامعة في بوتراجايا بماليزيا، في الفترة من 

، بدق المجلس في اجراء مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات عن بعد بسأأأأأأأأأأأأأبب 2020آرار/مارس  30واعتبارا من  
 (ي وشمل رلك اجراء المراجعة النهائية للبيانات الماليةي19-جائحة مرض فيروس كورونا )كوفيد

 
 نطاق التقرير

نوقشأأأأأأأت يغطي ارا التقرير مسأأأأأأأائل ير  المجلس قنه ينبغي توجيه انتبام الجمعية العامة اليها، وقد  
 تلك المسائل مع ادارة جامعة الأمم المتحدة التي ضُمِّنت آراؤاا في ارا التقرير عل  النحو المناسبي

وقجريت مراجعة الحسأأأأأأابات قسأأأأأأاسأأأأأأا لتمكين المجلس من تكوين رقي عما ارا كانت البيانات المالية  
وقداءاأا المأالي  2019يسأأأأأأأأأأأأأأمبر كأانون الأول/د 31تعرض بنزااأة المركز  المأالي لجأامعأة الأمم المتحأدة في 

وتدفقاتها النقدية للسأأأأأأأنة المنتهية في رلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العامي وتضأأأأأأأمنت 
مراجعة الحسأأأابات اسأأأتعراضأأأا عاما للنظم المالية والضأأأوابط الداخلية وفحصأأأا اختباريا للسأأأجلات المحاسأأأبية، 

 قدر الري اعتبرم المجلس ضروريا لتكوين رقي بشلن البيانات الماليةيوغيراا من المستندات الداعمة، بال

من النظام المالي والقواعد المالية  5-7واسأأأأأأأتعرض المجلس قيضأأأأأأأا عمليات الجامعة بموجب البند  
ل مم المتحأدة، الأري يتيل للمجلس تقأديم ملاحظأاتأه بشأأأأأأأأأأأأأألن كفأاءة ا جراءات المأاليأة، والنظأام المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبي، 
دارة العمليات وتنظيمها بصأفة عامةي ونظر المجلس في ثمانية مجالات رئيسأية  والضأوابط المالية الداخلية، واص
دارة المشأأأأأأأأاريع والسأأأأأأأأفر، والممتلكات  )اي التبرعات، والاسأأأأأأأأتثمار، وصأأأأأأأأندوق الهبات، والموارد البشأأأأأأأأرية، واص

ل  متابعة ا جراءات المتخرة اسأأتجابة والمنشأأآت والمعدات، وتكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات(، با ضأأافة ا
 للتوصيات المقدمة في السنوات السابقةي
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ير  المجلس قن البيأأأانأأات المأأأاليأأأة تعرةض بأألمأأانأأة، من جميع الجوانأأب الجواريأأة، المركز  المأأأالي  
اتها النقدية للسأأأأأأنة المنتهية  ، وقداء اا المالي وتدفق2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31لجامعة الأمم المتحدة في 

 في رلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامي
 

 الاستنتاج العام

لم يعثر المجلس عل  قية قخطاء قو قوجه اغفال قو قغلاط اامة بعد اسأأأتعراضأأأه السأأأجلات المالية  
ي غير قن المجلس وق  عل  2019الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر كانون  31لجامعة الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في 

دارة المشاريع والسفر، والممتلكات والمنشآت والمعداتي  مجال يحتاج للتحسين فيما يتعلق بالتبرعات، واص

مليون دولار تعز  قسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا ال  حدوث تغير في القيمة   120,3ومع تحقيق ايرادات اجمالية بقيمة  
، فان البيانات المالية 2019مليون دولار خلال عام  75,8قيمة العادلة لصأأأأأأأأأأأأأندوق الهبات، ومصأأأأأأأأأأأأأروفات ب 

مليون دولاري ولا يزال المركز المالي العام للجامعة سأأأأأأأأأليما، حيث يكاد يبلغ حجم  44,5تعكس فائضأأأأأأأأأا قدرم  
الأصأأأأأأأول المتداولة سأأأأأأأتة قضأأأأأأأعا  الخصأأأأأأأوم المتداولة، ويبلغ مجموع الأصأأأأأأأول قكثر من ثمانية قضأأأأأأأعا  

 الخصومي مجموع
 

 النتائج الرئيسية

 فيما يلي النتائج الرئيسية التي توصل اليها المجلس: 
 

 قيد ا يرادات
اطلع المجلس عل  رسأأأأأأأأأأأأأأالأة من حكومأة البرتغأال تعرب فيهأا عن اعتزامهأا مواصأأأأأأأأأأأأأألأة دعم الوحأدة  

في البرتغالي  التشأأأأأأغيلية التابعة لجامعة الأمم المتحدة المعنية بالحوكمة ا لكترونية القائمة عل  السأأأأأأياسأأأأأأات 
وخلت رسأأأالة القبول التي قصأأأدرتها الجامعة وعملية تحويل الأموال ال  صأأأندوق الهبات من حكومة البرتغال 

 من قي طابع رسميي  
 

 عدم وجود ادارة للممتلكات والمنشآت والمعدات
وق  المجلس عل  عأأأدد من عمليأأأات نقأأأل الأصأأأأأأأأأأأأأأول التي لم تكن متوافقأأأة مع ا ضأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأات  

؛ وكانت تلك الأصأأأأأأول مفقودة لأن اويتها حُددت بشأأأأأأكل غير صأأأأأأحيل عل  2019التحويلات لفترة عام  قو
 قنها جزء من مؤسسة قخر  قو لأنها قغفلت ببساطةي 

وبا ضأأأأأأأأافة ال  رلك، عثر المجلس عل  برمجيات غير ملموسأأأأأأأأة مطورة داخلياً تغيرت قيمتها من  
الحصأول عل  قدلة عل  التعديلات التي قجرااا الموظفون، عل  فترة ال  قخر ي وعلاوة عل  رلك، لم يتسأن 

النحو المبين في اجراءات التشأأأأأأأأغيل الموحدة، للحفاظ عل  الأصأأأأأأأأولي وبالنظر ال  قن الأصأأأأأأأأول الرئيسأأأأأأأأية 
للجامعة اي تكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات، تكتسأأي صأأيانة ارم الأصأأول والتحكم فيها قامية كبيرة، نظرا 

 كامن الكبير المتمثل في اضمحلال القيمة قو الخسارةيال  الخطر ال
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 عدم الاتساق في ادارة المشأأاريع
تم التحقق من قن المعلومات التي تدعم تقديم الاقتراحات المسأأأأأأأأبقة للمشأأأأأأأأروع والتخطيط له وتقييمه  

 غير مكتملة؛ وبا ضافة ال  رلك، لوحظ عدم وجود وثيقة رسمية توافق عل  ارا المشروعي

وبأا ضأأأأأأأأأأأأأأافأة ال  رلأك، لم يتسأأأأأأأأأأأأأأن التحقق من المعلومأات الأداعمأة المتعلقأة بأالتغيرات التي طرقت  
المشأأأأأأروع، وتحليل الانحرافات عن الميزانية، والتحليل المنتظم للتقدم المحرز، وتمديد المشأأأأأأاريع، وتقييم   عل 

 قثر المشاريعي

وليةي وفي عدة مشأأأأأأأأأاريع، لم تكن خطة ولم يتسأأأأأأأأأن تحديد التقييم الري ينبغي اجراؤم في المرحلة الأ 
العمل مسأجلة، قما المشأاريع المسأجلة، فلم تكن تسأتوفي المعايير الموحدةي ووق  المجلس عل  مشأروع تمت 
الموافقة عليه ثم قلغي؛ ومع رلك، لم يكن اناك سبب موثق لرلكي وبا ضافة ال  رلك، بالنسبة لعدة مشاريع،  

 ليكان عل  شبكة ا نترنتيلم تُخزن قي معلومات في نظام بي 

وقخيرا، وق  المجلس عل  مشأأأأأأأأأأأأاريع لا تزال موجودة في النظام عل  الرغم من انتهاء مدتها قو لم  
تحدد بشأأألنها التكلفة ا جمالية المقدرةي ووق  كرلك عل  عدد كبير من المشأأأاريع لم يخضأأأع لتقييم المشأأأاريع  

 ولكنها لا تزال جاريةي  نها منتهيةالري وافق عليه المدير، قو مشاريع سُجلت عل  ق
 

 التوصيات الرئيسية

 استنادا ال  نتائج مراجعة الحسابات، يوصي المجلس جامعة  الأمم المتحدة بما يلي:  
 

 قيد ا يرادات
اتخاذ تدابير اساتباقية للتعجيل بتوقيع الاتفاق مع حكومة البرتاال  وذل  لمامان توفير  )ق( 

لعمليات الوحدة التشااايلية التابعة لجامعة الأمم المتحدة المعنية بالحوكمة الإلكترونية القائمة على الموارد  
 السياسات؛

 
 عدم وجود ادارة للممتلكات والمنشآت والمعدات

تحاادياار إجرااات التشااااااااااياال الموحاادة للممتلكااات والمنشاااااااااا ت والمعاادات لكي تعكس  )ب( 
لياة على ممتلكاات الجاامعاة ومنشاااااااااا تهاا ومعاداتهاا وأصاااااااااولهاا المسااااااااا ولياات والماااااااااوابط الرقاابياة الحاا

 الملموسة؛ غير

تحلياال التكاااليل والفوائااد المترتبااة على إجراا عمليااة التحقق الشاااااااااهريااة بين تقرير  )ج( 
أطلس والموقع المااادي للصاااااااااال  على النحو المبين في إجرااات التشااااااااااياال الموحاادة للممتلكاات  نظااام

 والمنش ت والمعدات؛ 

 استعراض ممتلكاتها ومنش تها ومعداتها بتواتر دوري يقل عن سنة؛ )د( 
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وماااع حد أدنى من المتطلبات في خطة العمل التي يماااعها مديرو المشااااريع من أجل  )ه( 

 توفير المعلومات اللازمة لإنجاز المشروع؛

يليكان من أجل توفير معلومات كاملة عن تعزيز الخواص الوظيفية في مسااتودع نظام ب )و( 
 العقود وتقارير المانحين ونواتج المشروع؛

تكييل الهيكال التنظيمي الحاالي لمعهاد جاامعاة الأمم المتحادة لادارة المتكااملاة لتادفقاات  )ز( 
بلا  المدير عن إنجاز المشاااااري  ع المواد والموارد بهدل تحديد موظل يُكلل بمساااا ولية إدارة المشاااااريع واد

وحالتها في الوقت المناسااااااا   وذل  من أجل دعم عملية اتخاذ القرارات التي يقوم بها المدير في الحالات 
 التي تستحقها؛

تكييل الهيكال التنظيمي الحاالي للمكتا  بهادل تحادياد موظل مسااااااااا ول لتوفير القادرة  ) ( 
لى الموق ع الشااااااااابكي لمعهااد جااامعااة على الاساااااااااتمراريااة وتقااديم الاادعم المعلوماااتي إلى نظااام بيليكااان واد

 المتحدة لادارة المتكاملة لتدفقات المواد والموارد. الأمم
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  الحقائق الرئيسية
 ا يرادات مليون دولار: 120,30
 المصروفات مليون دولار: 75,81
 الفائض للسنة مليون دولار: 44,48

 الأصول مليون دولار: 526,56
 الخصوم مليون دولار: 62,76

 صافي الأصول مليون دولار: 463,80
  

 الولاية والنطاق والمنهجية - ألل 
، اعتمدت الجمعية العامة، في دورتها الثامنة والعشأأأرين، رسأأأميا 1973كانون الأول/ديسأأأمبر   6في  - 1

المشأأأأأأأأأأأأأأأاركين ميثأأاق جأأامعأأة الأمم المتحأأدة، الأأري ين  عل  قن تكون الجأأامعأأة جمأأاعأأة دوليأأة من العلمأأاء 
البحث، والتدريب في مرحلة الدراسأأات العليا، ونشأأر المعرفة لتعزيز مقاصأأد ومبادق ميثاق الأمم المتحدةي  في

وين  الميثأاق قيضأأأأأأأأأأأأأأاً عل  قن تكرس الجأامعأة عملهأا للبحأث في المشأأأأأأأأأأأأأأاكأل العأالميأة الملحأة المتعلقأة ببقأاء 
المتحدة ووكالاتها، مع ايلاء الااتمام الواجب للعلوم البشأأأأأأأأأأرية ونمائها ورفااها، التي اي من شأأأأأأأأأأواغل الأمم 

 الاجتماعية وا نسانية، اضافةً ال  العلوم الطبيعية البحتة والتطبيقيةي

من المادة الحادية عشأأأأأرة من ميثاق جامعة الأمم المتحدة، تعمل الجامعة بوصأأأأأفها  1وعملا بالفقرة  - 2
لمركز والامتيأازات والحصأأأأأأأأأأأأأأأانأات المنصأأأأأأأأأأأأأأو  عليهأا في جهأازا مسأأأأأأأأأأأأأأتقلا تأابعأا للجمعيأة العأامأة وتتمتع بأا

من ميثاق الأمم المتحدةي وتجري قبحاثها من خلال شأبكة عالمية من المعااد والبرامج  105و   104 المادتين
الأكاديمية التي ينسأق عملها مركز الجامعةي ويعمل ارا المركز كوحدة لشأؤون ا دارة والتنسأيق والخدمات في 

العالميةي ورغم قن المركز موقعه موجود قسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا في طوكيو، فان لديه عدداً من المكاتب منظومة الجامعة  
التابعة له، بما في رلك مكتب الخدمات ا دارية والمالية الموجود في بوتراجايا بماليزيا )الري كان موجودا في 

معهدا   14ة شبكةٌ عالمية تضم كوالالمبور سابقا(ي وتضطلع بالأعمال البحثية والأكاديمية الرئيسية في الجامع
 للبحث والتدريبي واناك برامج بحثية مكم لة لهرم الشبكةي 

ولا تتلق  الجأامعأة قي قموال من الميزانيأة العأاديأة ل مم المتحأدةي فهي تمول حصأأأأأأأأأأأأأأرا من التبرعأات  - 3
ة والمصأأأأأأأأأادر التي تقدمها الحكومات المضأأأأأأأأأيفة لمعااد الجامعة والمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات والوكالات والمنظمات الدولي 

 الأخر ، ومن ايرادات الاستثمار المتلتية من صندوق الهبات التابع للجامعةي 

ي واو يتلل  من تبرعات محتفظ بها مقدمة من جهات 1975وقُنشأأأأأأأأأأأأأت صأأأأأأأأأأأأأندوق الهبات في عام  - 4
ية للمعاادي مانحة تُسأأأتثمر بصأأأفة دائمة لتوليد تدفق للإيرادات يُسأأأتخدم لتلبية الاحتياجات البرنامجية والتشأأأغيل

وتتول  الجهات المانحة تحديد جميع المسأأأاامات في صأأأندوق الهبات، وتُسأأأتثمر ارم المسأأأاامات في مجمع 
 ي( 1) استثمار واحد للهبات

__________ 

التكنولوجيا  بجانب مركز جامعة الأمم المتحدة، فان المؤسأسأات المشأاركة في صأندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة اي برنامج (1) 
الحيويأأة/البيولوجيأأة التأأابع لجأأامعأأة الأمم المتحأأدة في قمريكأأا اللاتينيأأة ومنطقأأة البحر الكأأاريبي، ومعهأأد البيئأأة والأمن البشأأأأأأأأأأأأأأري التأأابع 
للجامعة، ومعهد الدراسأأأأأأأأأأأأأأات المتقدمة للاسأأأأأأأأأأأأأأتدامة التابع للجامعة، والمعهد الدولي للصأأأأأأأأأأأأأأحة العالمية التابع للجامعة، ومعهد جامعة 

المتحدة للتنمية المسأأأأأأأأأتدامة، والمعهد المشأأأأأأأأأترك بين جامعة الأمم المتحدة وجامعة ماسأأأأأأأأأتريخت للبحث والتدريب الاقتصأأأأأأأأأاديين  ممالأ
 والاجتماعيين بشلن الابتكار والتكنولوجيا، ومعهد الحوسبة والمجتمع التابع للجامعة، والمعهد العالمي لبحوث الاقتصاد ا نمائيي
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 كانون الأول/ 7( المؤرخ  1-)د  74وقد قجر  المجلس مراجعة الحسابات وفقا لقرار الجمعية العامة   - 5
، وللمادة السأابعة من النظام المالي والقواعد المالية ل مم المتحدة ومرفقه، فضألا عن المعايير  1946ديسأمبر 

 الدولية بشلن مراجعة الحساباتي 

وقجريت مراجعة الحسأابات قسأاسأا من قجل تكوين رقي عما ارا كانت البيانات المالية تعرض بنزااة  - 6
ونتائج عملياتها وتدفقاتها النقدية   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  31تحدة في  المركز  المالي لجامعة الأمم الم

للسأأأأأأأأأنة المنتهية في رلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العامي وتضأأأأأأأأأمَّنت المراجعة تقييما  
التي وافقت  ارا كانت المصأروفات المسأجلة في البيانات المالية قد جر  تكبداا من قجل تحقيق الأغراض لما

نفت وسأُجلت عل  نحو سأليم وفقا للنظام  عليها مجالس ا دارات، وما ارا كانت ا يرادات والمصأروفات قد صأُ
المالي والقواعد المالية ل مم المتحدةي وشأأأأملت مراجعة الحسأأأأابات اسأأأأتعراضأأأأا عاما للنظم المالية وللضأأأأوابط 

الأدلة الداعمة بالقدر الري اعتبُر ضأأأأروريا لتكوين   الداخلية وفحصأأأأا اختباريا لسأأأأجلات المحاسأأأأبة وغيراا من
 رقي بشلن البيانات الماليةي 

وقد نُوقشت نتائج المراجعة المقدمة قدنام مع ادارة الجامعة التي عُرضت آراؤاا عل  النحو المناسب  - 7
 في ارا التقريري

 
 النتائج والتوصيات   -باا 

 متابعة التوصيات السابقة - 1 

 كأأأانون الأول/ 31لمجلس قن من بين التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات التي كأأأانأأأت لا تزال غير منفأأأرة في يلاحظ ا - 8
تزال  في المائة(، بينما لا 53توصأأية )  17توصأأية، تم حت  ا ن تنفير   32، البالغ مجموعها 2018 ديسأأمبر

 ياتيالتوص في المائة( قيد التنفيري وترد في مرفق الفصل الثاني تفاصيل عن حالة تنفير 47توصية ) 15
 

 البيانات المالية والإبلا  المالي - 2 

مليون دولار، مقارنة  526,56ما قدرم   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31صأأأأأأأول في  بلغ مجموع الأ - 9
في المائة  7,95، مما يعكس زيادة بنسأأأأبة 2018كانون الأول/ديسأأأأمبر  31مليون دولار في   487,80بمبلغ 

في المأأائأة  77,89وتتأألل  قصأأأأأأأأأأأأأأول الجأأامعأأة قسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأا من اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات تمثأأل  يمليون دولار( 38,76)
وبلغت الاسأأأأأأتثمارات المدرجة في صأأأأأأندوق الهبات التابع للجامعة   يملايين( من مجموع الأصأأأأأأول 410,14)

مليون دولار، وبلغت مشأأأأأأأأأأأاركة الجامعة في حسأأأأأأأأأأأاب مجمع الاسأأأأأأأأأأأتثمار الرئيسأأأأأأأأأأأي ل مم المتحدة   385,05
امعة ويُسأأأأأأتثمر صأأأأأأندوق الهبات التابع للج يمليون دولار 09,25 ( 2) ( شأأأأأأترك الرئيسأأأأأأيصأأأأأأندوق النقدية الم”)
في المائة لصأأأندوق الدخل الثابت،   50الصأأأناديق المتداولة في البورصأأأة، حيث تخصأأأ  قصأأأول بنسأأأبة  في
 في المائة لصندوق الأسهمي 50 و

مليون دولار، مقارنة  62,76ما قدرم    2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وبلغ مجموع الأصأأأأأأأأول في  - 10
، مما يعكس انخفاضأأأأا في مجموع الخصأأأأوم 2018كانون الأول/ديسأأأأمبر  31مليون دولار في  72,59بمبلغ 
ويعز  النقصأان ال  انخفاض في الحسأابات المسأتحقة الدفع  ,ملايين دولار(  9,83في المائة )  13,54بنسأبة 

مليون    2,92دفع؛ واسأأتثمار في انتظار التسأأوية بقيمة والخصأأوم المسأأتحقة، وتحديدا الاسأأتثمارات المسأأتحقة ال
__________ 

 المتحدة صندوق النقدية المشترك الرئيسيي تدير خزانة الأمم (2) 
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(؛ وانخفاض في الالتزامات المتعلقة باسأأتحقاقات الموظفين، 2018ملايين دولار في عام  9,83دولار )مقابل 
بسأأأأأأبب المكاسأأأأأأب الاكتوارية الناجمة عن التغيرات في الافتراضأأأأأأات المالية )افتراض المطالبات للفرد الواحد( 

الأأديمغرافيأأة )تحأأديأأث جأأداول الوفيأأات، والانسأأأأأأأأأأأأأأحأأاب، ومعأأدلات التقأأاعأأد، والفروق العمريأأة والافتراضأأأأأأأأأأأأأأأات 
 الزوجين(ي بين

مليون دولار قفيأأأأد عنأأأأه  58,43مليون دولار مقأأأأارنأأأأة بمبلغ  120,30وبلغأأأأت ايرادات الجأأأأامعأأأأة  - 11
الزيادة قسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأا وتعز   يمليون دولار( 61,87في المائة ) 106، واو ما يمثل زيادة قدراا  2018 عام في
مليون دولار، ويرجع رلك قولا ال  ارتفاع القيمة العادلة لصأأأأأأندوق   60,75ايرادات الاسأأأأأأتثمار التي بلغت  ال 

مليون دولار، وثانيا، الفوائد والأربا  المتلتية من صأأأأأأندوق الهبات التابع    48,03الهبات التابع للجامعة بمبلغ 
من الفصأأأأأأأل  1وترد في الشأأأأأأأكل  ,مليون دولار  58,17مجموعه  ملايين دولار، قي ما  10,14للجامعة بمبلغ 

 الثاني النسبة المئوية لكل عنصر من عناصر ايرادات الاستثماري
 

 من الفصل الثاني 1الشكل 
 إيرادات الاستثمار

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

مألأيأون دولار  55,90الأعأنصأأأأأأأأأأأأأأأر الأثأأأأأأأانأي مأن ا يأرادات اأو الأتأبأرعأأأأأأأات، الأتأي تأبألأغ قأيأمأتأهأأأأأأأا  - 12
وبلغ اجمالي المصأأأأأأأأأأأروفات  ,في المائة 2,16(، قي بزيادة قدراا  2018مليون دولار في عام  54,72 )مقابل

(، واو مأأأا يمثأأأل انخفأأأاضأأأأأأأأأأأأأأأأاً بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة 2018مليون دولار في عأأأام  90,54مليون دولار )مقأأأابأأأل  75,81
سأأأأأأأبة للسأأأأأأأنة وبالن  يمليون دولار(، بسأأأأأأأبب حدوث انخفاض في نفقات الاسأأأأأأأتثمار  14,73المائة ) في 16,26

، تكبدت الجامعة خسأأأأأأأأأأأأأارة صأأأأأأأأأأأأأافية في الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار بلغت 2018كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  31المنتهية في  
مليون دولار، واو ما يمثل ايرادات سألبية معروضأة ضأمن بند المصأروفات التشأغيلية في بيان الأداء  16,71

قرباحا اسأأأأأأتثمارية   2019مبر كانون الأول/ديسأأأأأأ  31المالي، في حين حققت الجامعة في السأأأأأأنة المنتهية في  
ولرلك، ولأغراض عرض البيانات المالية، تم بيان ارم الأربا  عل  انها  يمليون دولار  60,75صأأأأأأافية قدراا  

 ايرادات، مما قد  ال  عدم اثبات قي مصروفات استثمارية، الأمر الري يفسر الانخفاض في الغالبي

يمة ايرادات الاستثمار والارتفاع في الق
رئيسيصندوق النقدية المشترك ال-العادلة  

في المائة1

لتية الفوائد والأربا  المت
من صندوق الهبات 

في المائة17

ن ا يرادات المتحققة م
البيع وحلول آجال 
الاستحقاق من صندوق

الهبات
في المائة3

اتالارتفاع في القيمة العادلة لصندوق الهب
في المائة79
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ت الموظفين وبدلاتهم واسأأأأأأأأأأأأأتحقاقاتهم التي بلغت وتتلل  فئات المصأأأأأأأأأأأأأروفات الرئيسأأأأأأأأأأأأأية من مرتبا - 13
في  24,21مليون دولار ) 18,35في المأأأأائأأأأة(، وا يجأأأأارات والمرافق بمبلغ  35,95مليون دولار ) 27,26

 في المائة(ي 22,54مليون دولار ) 17,09المائة(، ومصروفات التشغيل الأخر  بمبلغ 
 

 النسب المالية  
من الفصأأل الثاني ال  قن المركز المالي للجامعة مسأأتقر، حيث   1جدول تشأأير النسأأب المبينة في ال - 14

يبلغ حجم الأصأأأأأأأأول المتداولة سأأأأأأأأتة قضأأأأأأأأعا  الخصأأأأأأأأوم المتداولة، ويبلغ مجموع الأصأأأأأأأأول قكثر من ثمانية 
قضأأأعا  مجموع الخصأأأومي وتشأأأير نسأأأبة السأأأيولة السأأأريعة ونسأأأبة النقدية قيضأأأا ال  وجود مسأأأتو  ملائم من 

الجامعة بمقدوراا تغطية جميع الديون القصأأأأأيرة الأجل وما زالت لديها نقدية متبقيةي وبصأأأأأفة السأأأأأيولة، ار قن 
، مع الأخر في الاعتبار 1عامة، لا يعتبر الوضأأأأع المالي للكيان غير سأأأأليم ما دامت النسأأأأب المالية تتجاوز 
راكدة في المصأأأر  وتحقيق قن الكيان اسأأأتثمر قيضأأأا جزءا من النقدية ومكافئات النقدية حت  لا تترك قموالها 

قسأأأأأاسأأأأأا ال  الاسأأأأأتثمارات  2019ققصأأأأأ  قدر من الفوائدي ويرجع النمو في النسأأأأأب المالية في السأأأأأنة المالية 
 القصيرة الأجل في صندوق النقدية المشترك الرئيسي، والتي تصن  عل  قنها نقدية ومكافئات للنقدي

 
 من الفصل الثاني 1الجدول 

 تحليل النس 

 الأول/ كأأأأأأأانأأأأأون 31 النسبة
 2019ديسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأانأأأأأون 31
 2018ديسمبر 

   )ق(مجموع الأصول: مجموع الخصوم   
 6,72 8,39 الأصول: الخصوم

   )ب(نسبة التداول
 3,96 6,25 الأصول المتداولة: الخصوم المتداولة

   )ج(نسبة السيولة السريعة
الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض(: )النقأديأة ا الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل ا 

 3,92 6,21 المتداولة الخصوم
   )ب(نسبة النقدية

 2,13 4,38 )النقدية ا الاستثمارات القصيرة الأجل(: الخصوم المتداولة
 
 البيانات المالية لجامعة الأمم المتحدةي :المصدر 

 يشير ارتفاع النسبة ال  قدرة الكيان عل  الوفاء بالتزاماته العامةي  )ق( 
 يشير ارتفاع النسبة ال  قدرة الكيان عل  تسديد خصومه المتداولةي  )ب( 
نسأأبة السأأيولة السأأريعة اي نسأأبة قكثر تحفظا من النسأأبة المتداولة لأنها لا تشأأمل المخزون والأصأأول المتداولة الأخر   )ج( 

 تحويلها ال  نقديةي ويدل ارتفاع النسبة عل  قن المركز الحالي يتسم بمستو  قعل  من السيولةي التي يصعب 
نسأأأأأأأأأبة النقدية اي مؤشأأأأأأأأأر عل  ما يملكه الكيان من سأأأأأأأأأيولةي واي مسأأأأأأأأأتخدمة لقياس حجم النقدية قو مكافئات النقدية  )د( 

 صوم المتداولةيالأموال المستثمرة المتوافرة ضمن الأصول المتداولة لتغطية الخ قو
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 التبرعات - 3 

 الاعترا  با يرادات   
يمثل صأندوقُ الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة تبرعات الجهات المانحة المقدَّمة لصأالل الجامعة  - 15

عل  النحو الري تحددم الجهة المانحةي ويُسأأتثمر المبلغ المحتف ظ به بشأأكل دائم لتوليد تدفق في ا يرادات من 
 ل دعم البرامج والعملياتيقج

دة لصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الهبأأات التأأابع للجأأامعأأة، التي جر  تحأأديثهأأا في  - 16 وتن  اجراءات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل الموحأأَّ
، عل  ما يلي: ”يجب اضأأأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأأأمي عل  التبرعات المقدَّمة ال  صأأأأأأأندوق 2019آرار/مارس   18

الجأأامعأأةي ويجوز اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار فأأائض قموال الهبأأات من خلال اتفأأاقأأات قو مأأركرات تفأأاام يوافق عليهأأا رئيس 
التشأأأأأغيل في صأأأأأندوق الهبات بناء عل  طلب من خلال مركرة من مدير المعهد يوافق عليها رئيس الجامعةي 

 ويُبلَّغ مجلس الجامعة بجميع الاستثمارات في صندوق الهبات التابع للجامعة ي

لتابع للجامعة، وُجةدت رسأأأأأأأأأالة من حكومة وقثناء تقييم عملية تقديم التبرعات ال  صأأأأأأأأأندوق الهبات ا - 17
البرتغال تعرب فيها عن اعتزامها مواصأأأأأأأأأأأأأألة دعمها للوحدة التشأأأأأأأأأأأأأأغيلية التابعة لجامعة الأمم المتحدة المعنية 

، 2019قيار/مايو  9بالحوكمة ا لكترونية القائمة عل  السأأأأأأأياسأأأأأأأات في البرتغالي وقد صأأأأأأأدرت الرسأأأأأأأالة في 
 به لصندوق الهبات فضلا عن الموارد التشغيليةيوركرت المبلغ الري تم التبرع 

وفي ارا الصأأأأأدد، لاحظ المجلس قنه لم يُضأأأأأ   الطابع الرسأأأأأمي لا عل  رسأأأأأالة القبول من جامعة  - 18
 الأمم المتحدة ولا عل  تحويل الأموال من حكومة البرتغالي

د المناقشأأأأأأأأأة مع حكومة وبعد اسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأارات رسأأأأأأأأأمية لد  ا دارة، لوحظ قن الاتفاق كان لا يزال قي  - 19
 البرتغال، ولم يكن من الواضل مت  سيتم التوقيع عليهي

ولاحظ المجلس قنأه عل  الرغم من قن الاتفأاق المأركور كأان لا يزال قيأد المنأاقشأأأأأأأأأأأأأأأة، فقأد اعترفأت  - 20
، 2020شأأأأباط/فبراير   13، ثم قلغته في 2020شأأأأباط/فبراير   7الجامعة بمسأأأأاامة حكومة البرتغال كايراد في 

قبل اغلاق البيانات الماليةي وعقب الملاحظة التي قُبديت خلال فترة مراجعة الحسأأأأأأأأأابات بشأأأأأأأأألن ا فصأأأأأأأأأا ، 
، المخصأأأصأأأات والخصأأأوم 30قفصأأأحت الجامعة عن الاتفاق باعتبارم قحد الأصأأأول الاحتمالية في الملاحظة  

 ي2019كانون الأول/ديسمبر  31الاحتمالية والأصول الاحتمالية، عل  البيانات المالية للسنة المنتهية في 

ويوصاي المجلس بأن تتخذ الجامعة تدابير اساتباقية للتعجيل بتوقيع الاتفاق مع حكومة البرتاال   - 21
وذل  لماااااااامان توفير الموارد لعمليات الوحدة التشااااااااايلية التابعة لجامعة الأمم المتحدة المعنية بالحوكمة 

 الإلكترونية القائمة على السياسات.

 فقت الجامعة عل  التوصيةيووا - 22
 

 غياب ا فصا  في البيانات المالية فيما يتعلق باسترداد التكالي   
خلال زيارة مراجعة الحسأأأأأأأابات، قام المجلس بتحليل رسأأأأأأأوم اسأأأأأأأترداد التكالي  في المشأأأأأأأاريع التي  - 23

تفرضأها الجامعةي ولاحظ المجلس قنه كان لد  الجامعة مبلغ متلت من اسأترداد التكالي  غير المباشأرة سأُجِّل 
لة من التبرعاتي وفي   الوقت الراان، بالنسأأأأأأأأأأبة لكل كتكلفة لدعم برنامج مقيِّد في حسأأأأأأأأأأابات المشأأأأأأأأأأاريع المموَّ
في المائةي ويجري تحمُّل  20مشأأأأأأأأأأأأروع، يحدد مدير المشأأأأأأأأأأأأروع رسأأأأأأأأأأأأوم تكلفة دعم البرامج من صأأأأأأأأأأأأفر ال  
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لة من التبرعات من الموارد الأسأأأأاسأأأأية للجامعة، وعل  وجه التحديد  قي تكالي  اضأأأأافية لدعم الأنشأأأأطة المموَّ
المجلس قن صأأأأندوق الهبات يشأأأأكل ما يقرب من نصأأأأ  من التبرعات المقدَّمة ال  صأأأأندوق الهباتي ولاحظ  

 تمويل الجامعةي

، مبادق توجيهية  نشأأأاء 1982آرار/مارس   1، المؤرخة ST/SGB/188وتقدم نشأأأرة الأمين العام  - 24
دارتها، ار تن  في الفقرة  يلي: ”يتول  المكتب المنفِّر المسأأأأأأأؤولية عن عل  ما  39الصأأأأأأأناديق الاسأأأأأأأتئمانية واص

اعداد خطة التكالي ي ويجب قن تشأأأمل جميع خطط التكالي  للصأأأناديق الاسأأأتئمانية، بما فيها تلك الخاصأأأة 
من النشأأأرة، لا تنطبق النشأأأرة عل  جامعة  3بالأنشأأأطة التشأأأغيلية، مخصأأأصأأأات لتكالي  الدعم ي ووفقا للفقرة  

 الأمم المتحدةي

مسأأأاس بما تقدم، يظل من المهم قن تقدم الجامعة في بياناتها المالية ا فصأأأاحات المناسأأأبة ودون ال - 25
 عن الرسوم غير القياسية التي تفُر ض حاليا من قجل تعزيز الشفافية والمساءلة في استرداد التكالي ي

لتعويض عن ويوصاااي المجلس بأن تلخص الجامعة  في بياناتها المالية  النهج الذي تتهبعه في ا - 26
 التكاليل الإدارية.

 ووافقت الجامعة عل  التوصيةي - 27
 

 إدارة المشاريع - 4 

 الافتقار ال  الاتساق في ادارة المشاريع   
، 2016يقدم ”دليل ادارة البرامج والمشأاريع ، الري قصأدرم مكتب رئيس الجامعة في طوكيو في عام  - 28

وص  بها  دارة المشاريع، وين  عل  قن دورة مشاريع الجامعة مبادق توجيهية عامة وقفضل الممارسات الم
تتلل  من سأأأأأبع مراحل، اي: )ق( المقتر  الأولي، )ب( تخطيط المشأأأأأروع، )ج( تقييم المشأأأأأروع، )د( الموافقة 

 عل  المشروع، )اأ( التنفير والرصد، )و( ا نجاز والتقييم؛ )ز( الدروس المستفادةي 

قعلام عل  قنأه في حأالات اسأأأأأأأأأأأأأأتثنأائيأة، يمكن لمأدير كأل معهأد قن يحيأد عن وين  الأدليأل المأركور  - 29
المبادق التوجيهية، قو عن قجزاء منها، فيما يتعلق بمشأأأأأأأروع معين وقن يقرر امكانية تطبيق اجراءات محدَّدةي 

 غير قنه يجب قن يوقِّع المدير عل  القرار بشلن رلك وعل  تبريرم وقن يودعا في المحفوظاتي

ل  نحو ممأأاثأأل، فأأان ”دليأأل الجأأامعأأة  دارة المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع ونظأأام بيليكأأان ، الأأري قعأأدم فريق ادارة وع - 30
، ين  عل  قنه، من قجل دعم تنفير ادارة المشأأأأاريع في الجامعة، 2013المشأأأأاريع في تشأأأأرين الأول/قكتوبر 

النسأأأأأأبة لمرحلة وضأأأأأأعت الجامعة نظاما عل  شأأأأأأبكة ا نترنت يسأأأأأأم  نظام بيليكاني وين  الدليل عل  قنه ب 
البدء )للمشأأأاريع عل  وجه التحديد(، سأأأيقيِّم مديرو المشأأأاريع في الجامعة الأامية النسأأأبية للمسأأأائل في ضأأأوء 

 المعايير الستة المشار اليها في الدليلي

وفيما يتعلق بالموافقة عل  المشروع، يركر ”دليل الجامعة  دارة المشاريع ونظام بيليكان  قن المدير  - 31
 ع بسلطة حصرية للموافقة عل  المشاريع قو رفضهاي يتمت 

وبا ضأأافة ال  رلك، وكجزء من عملية الموافقة عل  المشأأروع، يجب عل  المدير قن يصأأ  آليات  - 32
مراقبة الجودة المسأأأتخدمة لضأأأمان الجودة العالية لكل مشأأأروعي ويصأأأبل الوصأأأ  الري قدمه المدير في نظام 

 روعي بيليكان جزءا من مستودع المش

https://undocs.org/ar/ST/SGB/188
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ويدعم نظام بيليكان توثيق المشأأروع قثناء السأأياق العادي لتنفيرمي كما يهد  ال  تمكين الزملاء من  - 33
تخزين المعلومات وتبادلها في حيز مشأأأأأأترك وفي الوقت المناسأأأأأأبي وخلال تنفير المشأأأأأأاريع الجارية، سأأأأأأتركز 

عنها وتسأأأأجيلها وتوثيقها، بالتعاون مع  قنشأأأأطة ا دارة عل  رصأأأأد قنشأأأأطة المشأأأأروع وقحداثه ونواتجه وا بلاغ
الجهات الشأأأأريكة والجهات المانحة، ومع الجهات الأخر  التي سأأأأتعتمد عل  طبيعة المشأأأأروع، مما يعني قنه 

 ينبغي للجامعة قن تضع حدا قدن  من المتطلبات في خطط العمل التي يضعها مديرو المشاريعي

بيليكان يعمل كمسأأأأأأأأتودع مشأأأأأأأأترك وحيد لجميع المعلومات وقخيرا، من المهم ا شأأأأأأأأارة ال  قن نظام  - 34
 المتعلقة بالمشروعي  

وترد قدنام نتائج الاسأأتعراض الري قجرام معهد جامعة الأمم المتحدة للإدارة المتكاملة لتدفقات المواد  - 35
 :2019الجارية في عام  19والموارد للمشاريع الأ 

ن قن المعلومات التي تدعم مراحل المقتر  الأولي ، ت حقَّق المجلس م19في المشاريع الأأأأأأأأ  )ق( 
للمشأأأأأأأأأأأأأأاريع والتخطيط لهأا وتقييمهأا كأانأت غير كأاملأة، وفقأا لمأا ن  عليأه ”دليأل ادارة البرامج والمشأأأأأأأأأأأأأأاريع ي  

‘ مقتر  2‘ وثيقة رسأأأأمية توافق عل  المشأأأأروع )موقَّعة(؛ ’1وبالفعل، ت حقَّق المجلس من عدم وجود ما يلي: ’
‘ نمورج لتقييم  5‘ مقتر  قولي ومقتر  للمشأروع؛ ’4‘ اسأتمارة للتقييم؛ ’3من قعضأاء اللجنة؛ ’للمشأروع موقَّع 

 الاستعراضات الفنية المكتوبة والموقَّعة من المدير؛ ‘6المشروع؛ ’

ل المعلومات المتعلقة بالفئات المسأأأأأتهدفة وتبادل المعار  في   14في  )ب(  مشأأأأأروعا، لم تُسأأأأأجَّ
 نظام بيليكان؛

ل خطة العمل في نظام بيليكاني ومن ناحية قخر ، بالنسأأأأأأأبة   15في  )ج(  مشأأأأأأأروعا، لم تُسأأأأأأأجَّ
لت خطة عملها في النظام، لم تكن اناك معايير قياسية؛  لأربعة مشاريع سج 

ل الأنشطة والأحداث منر انشائها في نظام بيليكان؛ )د(   بالنسبة لخمسة مشاريع، لم تُسجَّ

ام ا من للميام المسأأأأأأأأأتعملة في الزراعة عن طريق التعلم فيما يتعلق بمشأأأأأأأأأروع ”الاسأأأأأأأأأتخد )ه( 
، لم تكن  2018ثم قُلغي في عام   2017تشأأأأأأأرين الأول/قكتوبر  20ا لكتروني ، الري تمت الموافقة عليه في  

لة في نظام بيليكان بشلن قسباب الغائه؛  اناك معلومات مسجَّ

ل 14بالنسأأأأأأبة لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   )و(  ة في مسأأأأأأتودع الملفات في مشأأأأأأروعا، لم تكن اناك معلومات مسأأأأأأجَّ
 بيليكان؛ نظام

التي جر  استعراضها  19مشروعا من بين المشاريع الأأأأأأأأأأ   18علاوة عل  رلك، كان لد   )ز( 
لة في نظام بيليكان، في حالات كانت فيها لكل مشأأأروع منها خصأأأوصأأأياته،  نفس آليات مراقبة الجودة المسأأأجَّ

 لمراقبة الجودة؛ولرلك فانها كانت تتطلب آليات مختلفة 

لم يكن انأاك قي توحيأد في عمليأة تحميأل المعلومأات عل  نظأام بيليكأان من قبأل مأديري  ) ( 
المشأأأأأأاريعي فعل  سأأأأأأبيل المثال، قام بعض مديري المشأأأأأأاريع بتحميل خطة العمل، بينما لم يقم آخرون برلك، 

 وقام بعضهم باكمال مستودع الملفات، بينما لم يقم آخرون برلك؛

ا لا يقل عن سأأأأأأأأأأأتة مشأأأأأأأأأأأاريع ق بل غ معهد جامعة الأمم المتحدة للإدارة المتكاملة لتدفقات م )ط( 
 المواد والموارد عن اغلاقها كانت لا تزال جارية في نظام بيليكان؛
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مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع لا تزال جأأاريأأة في نظأأام بيليكأأان، رغم تجأأاوز التأأاريخ   10كأأان مأأا مجموعأأه  )ي( 
  نجازاا؛ المتوقع

 بخمسة مشاريع، لم تُحدَّد التكلفة ا جمالية المقدَّرة لكل مشروع؛فيما يتعلق  )ك( 

، لم يكن تقييم المشروع الري وافق عليه المدير متاحا في 19بالنسبة لجميع المشاريع الأأأأأأأأ   )ل( 
لة في النظام اي نفسأأأأأأأأها التي  نظام بيليكان؛ وبالتالي، لم يكن من الممكن التحقق من قن المعلومات المسأأأأأأأأجَّ

 موافقة عليها في تقييم المشروع؛تمت ال

لة في  )م(  المعلومات التي قدمها المعهد عن حالة المشأأأأأأأأأأاريع تختل  عن المعلومات المسأأأأأأأأأأجَّ
نظام بيليكان وتختل  كرلك عن المعلومات الواردة في الموقع الشأأأأأأأأبكي للمعهدي وفي ارا السأأأأأأأأياق، لم تُحمَّل 

 ؛المعلومات في الوقت المناسب عل  ااتين المنصتين

لا يوجد حاليا مسأأأأأأأأأأأأأاعد لدعم البرامج في المعهد لتوفير الاسأأأأأأأأأأأأأتمرارية والدعم المعلوماتي   )ن( 
 لنظام بيليكان؛

قخيرا، عل  الرغم من قن نظام بيليكان او نظام  دارة المشأأأأاريع، فانه لا يسأأأأمل بالتحقق  )س( 
 من الامتثال لمراحل الأداء الرئيسيةي

وبالنسأأبة لمراجعة الحسأأابات التي قُجريت في مركز جامعة الأمم المتحدة ومعهد الدراسأأات المتقدمة  - 36
للاسأأتدامة التابع لجامعة الأمم المتحدة، لاحظ المجلس عدم وجود متطلبات دنيا لخطط عمل المشأأاريع، ومن 

لة بالأنشأأأأأأطة، في حين لم  تتضأأأأأأمن خطط عمل ثم، كان يمكن قن تتضأأأأأأمن بعض خطط العمل قائمة مفصأأأأأأَّ
قخر  سأأأو  معلومات قليلة عن المشأأأاريعي وتُعتبر المتطلبات الدنيا لخطط عمل المشأأأاريع مسأأأللة رات قامية 
كبيرةي فهي تحدد، بالنسأأأأأبة لجميع المشأأأأأاريع، عل  نحو واضأأأأأل، متطلبات المشأأأأأروع وتطويرم، كما قنها توفر 

قعة وكيفية تحقيقهاي كما قن المتطلبات الدنيا لخطط الفرصأة لتحسأين ادارة المشأروع، بما في رلك النواتج المتو 
 العمل اامة قيضا لمراقبة استخدام الميزانية ل نشطة المقررة، فضلا عن التغيرات في الميزانية حسب النشاطي 

وققر  معهأد جأامعأة الأمم المتحأدة للإدارة المتكأاملأة لتأدفقأات المواد والموارد بضأأأأأأأأأأأأأأرورة اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  - 37
رق توثيق مقترحأات البحوث في نظأام بيليكأان من المقتر  الأولي وصأأأأأأأأأأأأأأولا ال  مرحلأة موافقأة المتطلبأات وط

اللجنة، وكرلك تحديد معايير التقييمي وعلاوة عل  رلك، قبلغ المعهدُ المجلس  بلنه سأأأأأأأيتعاون بشأأأأأأأكل وثيق مع 
 مركز جامعة الأمم المتحدة لدعم الجهود الرامية ال  استعراض نظام بيليكاني

وير  المجلس قنه ينبغي لنظام بيليكان قن يعزز وظائفه في مجال ا يداع بحيث يشأأأأأأأأأمل معلومات  - 38
لة للميزانية، فضأأأأأألا عن معلومات  عن العقود، والتقارير المقدَّمة ال  الجهات المانحة، والمصأأأأأأروفات المفصأأأأأأَّ

 عن مهام الرصد التي يؤديها المسؤول ومدير المشروعي

د، ير  المجلس قن عدم وجود مسأأأأأأأأأأاعد لدعم البرامج يؤدي ال  ادارة غير فعالة وفيما يتعلق بالمعه - 39
للمشأأأأأأأاريعي ولن يتيل ارا الوضأأأأأأأع للمعهد قن يقوم بمراقبة الامتثال لمراحل الأداء الرئيسأأأأأأأية والنفقات المتكبَّدة  

ارة البرامج والمشأأأأأأأأأأأأاريع  فيما يتعلق بالميزانية المعتم دة والتقارير التشأأأأأأأأأأأأغيلية والمالية التي يقتضأأأأأأأأأأأأيها ”دليل اد
الصأأأأأأأأأأأادر عن جامعة الأمم المتحدة )الوثائق الداعمة المطلوبة في نظام بيليكان( والتحقق من رلك، من قجل 

 الامتثال للمؤشرات ورصد ضوابط الجودة المحدَّدة وقثر المشاريعي 
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ي لنظأام بيليكأان  وير  المجلس قيضأأأأأأأأأأأأأأا قنأه ينبغي للمعهأد قن يوفر الاسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأة والأدعم المعلومأات  - 40
 وللموقع الشبكي للمعهدي  

ويوصي المجلسُ بأن تمع الجامعة حدا أدنى من المتطلبات في خطط العمل التي يمعها مديرو  - 41
 المشاريع من أجل توفير المعلومات اللازمة لإنجاز المشاريع.

ن الجامعة وظائل نظام بيليكان في مجال الإ - 42 يداع من أجل ويوصااااااي المجلسُ أيمااااااا بأن تحسااااااظ
 توفير معلومات كاملة عن العقود والتقارير المقدَّمة إلى الجهات المانحة ونواتج المشاريع.

ويوصااااي المجلس كذل  بأن يكيل المعهدُ الهيكلت التنظيمي الحالي للمكت   بهدل تحديد موظل  - 43
بلا  المدير عن إنجاز المشاريع وحالتها في ال وقت المناس   وذل  من أجل مس ول عن إدارة المشاريع واد

 دعم عملية اتخاذ القرارات التي يقوم بها المدير في الحالات التي تقتمي ذل .

ويوصاااااااااي المجلس باأن يكيل المعهادُ الهيكالت التنظيمي الحاالي للمكتا   بهادل تحادياد موظل  - 44
 لمعهد.مس ول عن توفير الاستمرارية والدعم المعلوماتي لنظام بيليكان وللموقع الشبكي ل

ولم تقبل جامعة الأمم المتحدة التوصأأأأأأأأأأأيتين الأول  والثانية وقوضأأأأأأأأأأأحت قن خطط عمل المشأأأأأأأأأأأاريع   - 45
والوثائق ا ضأأأأأأأافية  دارة المشأأأأأأأاريع تختل  من مشأأأأأأأروع ال  آخري وتتوق  شأأأأأأأمولية الوثائق عل  متطلبات 

ديد الشأأأأأأأأأأكل الأكثر ملاءمة الجهات المانحة واحتياجات مدير المعهدي ويتول  كل مدير برنامج مسأأأأأأأأأأؤولية تح
 لوثائق المشاريعي

وعل  نحو مماثل، قشأأأأأأأأأأأأأأارت الجامعة ال  قن نظام بيليكان او بمثابة مسأأأأأأأأأأأأأأتودع معلومات ووثائق  - 46
المشأأاريع الرئيسأأية عل  نطاق المعهدي ويعمل نظام قطلس كنظام مركزي يوثِّق التفاصأأيل الماليةي وقد قُنشأأئت 

يكان لضأأأمان تحديث البيانات المالية الرئيسأأأية في نظام بيليكان ومطابقتها وصأأألة تربط نظام قطلس بنظام بيل
 للبيانات الموجودة في نظام قطلسي

 وقبلت الجامعة التوصيتين الثالثة والرابعةي - 47
 

 إدارة السفر  - 5 

 التلخر في عملية تقديم طلبات السفر والموافقة عليها  
، UNU/ADM/2014/1وُضأعت سأياسأة جامعة الأمم المتحدة المتعلقة بالسأفر في الأمر ا داري  - 48

ي وكأان الغرض من رلأك تنفيأر الأوامر 2014تشأأأأأأأأأأأأأأرين الثأاني/نوفمبر  11الأري وافق عليأه رئيس الجأامعأة في 
، ST/AI/2013/3/Amend.1، و ST/AI/2013/3ا دارية ل مم المتحدة بشأألن السأأفر في مهام رسأأمية )

 (يST/AI/2013/3/Amend.3، و ST/AI/2013/3/Amend.2و 

، بدقت الجامعة باسأأأأأتخدام وحدة السأأأأأفر والمصأأأأأروفات في نظام قطلس لتنفير ادارة 2018وفي عام  - 49
السأأأفر وطلبات السأأأفري وتحقيقا لتلك الغاية، وفرت الجامعة دليلا تدريبيا عن كيفية تسأأأجيل السأأأفري كما يحدد 

 عة بموجبها نفقات السفريارا الدليل التدريبي الشروط  التي تدفع الجام

وفيما يتعلق بالميزانية العامة، يُقدَّم مقتر  ال  مجلس الجامعة لاسأأأأأأأتعراضأأأأأأأه واعتمادمي وفي اجراء   - 50
متكرر، يقوم المأدير والمسأأأأأأأأأأأأأأؤول المأالي وا داري في معهأد جأامعأة الأمم المتحأدة للإدارة المتكأاملأة لتأدفقأات 

 د والتواصل مع مركز الجامعة بشلن ا يضاحاتيالمواد والموارد بصياغة ميزانية المعه

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/3
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/3/AMEND.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/3/AMEND.2
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/3/AMEND.3
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وفيمأا يتعلق بتوزيع الميزانيأة، يت بع المعهأد ا جراء التأالي: تتُأا  الأموال من خلال الاتفأاقأات المبر مأة  - 51
مع الجهات المانحة، التي تضأأأأأأأأع اطار العمل لميزانية المعهدي واسأأأأأأأأتنادا ال  الخطط الاسأأأأأأأأتراتيجية للجامعة 

دَّد قائمة الملاك والموظفين ا خريني وعلاوة عل  رلك، تقُيَّد مصأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأغيل في الميزانية وللمعهد، تُح
عل  قسأأأأأأأأأأأاس القيم الأصأأأأأأأأأأألية وت وقُّع التكالي  المقبلة لفترة السأأأأأأأأأأأنتيني وينتج عن خصأأأأأأأأأأأم تكالي  الموظفين 

لة من ومصأأأأأروفات التشأأأأأغيل من اجمالي التمويل المتا  رصأأأأأيد متبق، يُخصأأأأأَّ  ل نشأأأأأطة الأك اديمية المموَّ
 الموارد الأساسيةي

(، يتحقق موظ  التصأأأديق من UNU/ADM/2014/1ووفقا لسأأأياسأأأة الجامعة المتعلقة بالسأأأفر ) - 52
جملة قمور منها قن مخطط الحسأابات صأحيل، وقن الأموال المتاحة في الميزانية كافية، وقن اسأتخدام الأموال 

ي تفاصأأأأأأأأأيل في نظام قطلس تحدِّد كل بند من بنود الميزانية، مناسأأأأأأأأأب ومسأأأأأأأأأمو  بهي بيد قنه لم تكن اناك ق
 جعل من غير الممكن تحليل توافر الأموال لتغطية نفقات السفر المتصلة بمشروع ماي  مما

ووفرت وحدة الشأؤون المالية وا دارية التابعة للمعهد طلبات السأفر وتقارير المصأروفات المسأتخر جة  - 53
 آب/ 31كانون الثاني/يناير ال   1تورةد كل قيد من نفقات السأأأفر في الفترة الممتدة من من نظام قطلس التي 

 ي ولاحظ المجلس الحالتين التاليتين:2019قغسطس 

طلبا من خلال  16طلبا، لم تصدر الموافقة عل    99من بين طلبات السفر البالغ عدداا  )ق( 
 النظام قبل بدء السفر؛

تقارير المصأأأأأأأروفات المتصأأأأأأألة بطلبات السأأأأأأأفر، صأأأأأأأدرت الموافقة تقريرا من  65من بين  )ب( 
 يوما من انتهاء السفري 30من تقارير المصروفات بعد قكثر من  3 عل 

ر تقديم الطلبات وصأدور الموافقات المتصألة بتسأوية النفقات يمكن قن يؤدي   - 54 وير  المجلس قن ت لخُّ
 دقيق في الفترة المعنيةيال  الاعترا  بالمعاملات وتسجيلها عل  نحو غير 

ويوصااااي المجلس بأن يكفل المعهد تقديم كل من طلبات الساااافر وتقارير المصااااروفات والموافقة  - 55
 عليها فور إنشائها من أجل تسجيل المعاملات في غمون الفترة الزمنية المناسبة.

 ووافقت الجامعة عل  التوصيةي  - 56
 

 ت في نظام قطلسادارة السفر في وحدة السفر والمصروفا  
تعمأل جأامعأة الأمم المتحأدة مع الجأامعأات ومعأااأد البحوث الرائأدة في الأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء في الأمم  - 57

المتحدة، وتضأطلع بدور امزة الوصأل بين الأوسأاط الأكاديمية الدولية ومنظومة الأمم المتحدة ورلك للإسأهام، 
ال  حل المشأأأأأأأأأأأأأأاكل العأالميأة الملحأة التي تهأدد بقأاء   من خلال التعأاون في البحأث والتعليم، في الجهود الراميأة

 ا نسان ونمائه ورفااه، والتي تُع دُّ من شواغل الأمم المتحدة وشعوبها والدول الأعضاء فيهاي

ونظرا لطبيعة الأنشأأأأأأطة اليومية التي تضأأأأأأطلع بها الجامعة، وتشأأأأأأمل جملة قنشأأأأأأطة منها حضأأأأأأور  - 58
جميع قنحأاء العأالم، فأان رلأك يتطلأب القيأام بأالعأديأد من الرحلات  المؤتمرات والمنأاقشأأأأأأأأأأأأأأات في الجأامعأات في

 طريق الجو قساسا( وما يرتبط برلك من نفقات، ولا سيما ما يتعلق با قامة والنقلي )عن

وفي ارا الصأأأأأأدد، تُسأأأأأأتخد م وحدة السأأأأأأفر والمصأأأأأأروفات في نظام قطلس لتغطية ارا الجانبي ويتم  - 59
ه مباشرة ال  موظ  انشاء طلب السفر وتقديمه من  خلال وحدة السفر والمصروفات في نظام قطلس، ثم يوجَّ
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التصأأأأأديق وموظ  الاعتماد للموافقة عليهي وما قن تصأأأأأدر الموافقة عل  طلب السأأأأأفر، فانه يظهر تلقائيا في 
ر طلب السأأفر نفسأأه قيضأأا ت  سأأديد دورة الدفع التي تبدق قبل سأأبعة قيام من تاريخ السأأفر لغرض التسأأديدي ويُيسأأِّ

قيمة التركرة ال  وكالة السأأأأفر مباشأأأأرة من وحدة السأأأأفر والمصأأأأروفات في نظام قطلس بمجرد تجهيز الفاتورةي 
وعل  نحو مماثل، بعد انتهاء مهمة السأأفر، تُدر ج مطالبة تسأأوية تكالي  السأأفر في وحدة السأأفر والمصأأروفات 

 في نظام قطلسي

ث كيفية ادارة متطلبات الموافقة عل  المصأأأأأأأروفات وفيما يتعلق باسأأأأأأأتعراض عملية السأأأأأأأفر، من حي  - 60
وشأأأأأأأأأأأأأأراء التأأأأأراكر والتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأأل في النظأأأأأام، لاحظ المجلس قن اأأأأأرم العمليأأأأأة تخضأأأأأأأأأأأأأأع ل مر ا داري 

UNU/ADM/2019/03   ورلأك بغرض تحأديأد 2019تشأأأأأأأأأأأأأأرين الأول/قكتوبر  21الأري ققرتأه الجأامعأة في ،
ظفين العاملين في مهام رسأأمية ولغيرام من المسأأافرين الشأأروط التي تدفع الجامعة بموجبها نفقات السأأفر للمو 

 المركورين في الأمر ا داري المركور قعلامي

ويصأأأأأأ  ا جراء الأنشأأأأأأطة التي يجب قن تقوم بها كل من الوحدات التي تحتاج ال  نفقات السأأأأأأفر  - 61
ات اسأأأأأتعراض الطلبات وتطالب بها، ووحدة السأأأأأفر التابعة لكل معهد في جميع قنحاء العالم التي تُجري عملي 

والموافقة عليها، ومن ارا المنطلق، يُفتر ض قن جميع المعااد قامت بتنفير وحدة السأأأأأأأأأأأفر والمصأأأأأأأأأأأروفات في 
 نظام قطلسي

 وعند الاسأأأتفسأأأار بشأأألن امكانية تطبيق ا جراء وعملية ادارة السأأأفر، وجد المجلس قنه حت  شأأأباط/ - 62
ت وحدة السأأأأأأأأأأأأأأفر والمصأأأأأأأأأأأأأأروفات في نظام قطلس، وبالتالي فان ، لم تكن جميع المعااد قد نفر2020فبراير 

 ا جراء لم يُتَّبع بالطريقة نفسها بالنسبة لجميع المعاادي

وكانت العملية المسأأأأتخد مة قبل تنفير وحدة السأأأأفر والمصأأأأروفات في نظام قطلس تشأأأأمل المتطلبات  - 63
بوعة، مثل خطة السأأأأأأأأأفر في مهام رسأأأأأأأأأمية والموافقات التي كان يتعين القيام بها يدويا ومن خلال نسأأأأأأأأأخ مط

، واي الوثائق التي كانت تُسأأتخد م في متطلبات السأأفر ومطالبات تسأأوية F10وشأأهادة تلكيد السأأفر واسأأتمارة 
 تكالي  السفر، عل  التواليي

 وفيما يلي تفاصيل المعااد التي لم تنفِّر بعد وحدة السفر والمصروفات في نظام قطلس: - 64
 

 لفصل الثاني من ا 2الجدول 
 المعاهد التي لا تستخدم وحدة السفر والمصروفات في نظام أطلس  

 الحالة المعهد
  

 لم تنُفَّر )المعهد العالمي لبحوث الاقتصاد ا نمائي( 605
)المركز المشأأأأأأأأأأأأأأترك بين جأامعأة الأمم المتحأدة وجأامعأة مأاسأأأأأأأأأأأأأأتريخأت للبحأث والتأدريأب الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديين  606

 لم تنُفَّر والاجتماعيين بشلن الابتكار والتكنولوجيا(
 لم تنُفَّر )معهد جامعة الأمم المتحدة للميام والبيئة والصحة( 613
 
 معلومات مقدَّمة من جامعة الأمم المتحدةي :المصدر 
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دة للاضطلاع بعملية ادارة السفر من قجل  - 65 وير  المجلس قنه يجب قن يكون لد  ا دارة طريقة موحَّ
تحسأأين الرقابة عل  الأنشأأطة، نظرا ال  قن جميع المعااد التابعة للجامعة في جميع قنحاء العالم تقدم طلبات 

 السفر وتطالب بالنفقات رات الصلة بصورة دوريةي 

ان وحدة السأفر والمصأروفات في نظام قطلس اي تطبيق يتيل زيادة قتمتة الأنشأطة  وفي ارا الصأدد، ف  -   66
صدار الأرون، مع تقليل عدد النسخ المطبوعة المستخدمةي   المتعلقة بعملية تقديم الطلبات والتجهيز واص

حدة ويوصااي المجلس بأن تحدد الإدارة موعدا نهائيا لقيام جميع المعاهد التابعة للجامعة بتنفيذ و  - 67
 يالسفر والمصروفات في نظام أطلس تنفيذا كاملا

 ووافقت الجامعة عل  التوصيةي - 68
 

 الخطة الاستراتيجية والمخاطر - 6 

 اطار مكافحة الغش والفساد   
اعتمأأأدت جأأأامعأأأةُ الأمم المتحأأأدة اطأأأار الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة ل مم المتحأأأدة لمكأأأافحأأأة الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأأاد  - 69
(ST/IC/2016/25 الصأأأأأأأأأأأأأأادر في ،)بغرض تعزيز ثقأافأة النزااأة والأمأانأة داخأل  2016قيلول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  9

المنظمأة من خلال تقأديم التوجيهأات والمعلومأات لموظفيهأا وغيرام من الأفراد بشأأأأأأأأأأأأأألن الكيفيأة التي تعمأل بهأا  
 الغش والفساد والكش  عنهما وردعهما والتصدي لهما وا بلاغ عنهماي الأمانة العامة عل  منع

ي، في الفقرة  - 70 من الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأاني من التقرير المأالي  89وعل  الرغم ممأا ورد قعلام، فقأد قُوصأأأأأأأأأأأأأأة
عة للسأأأأأأأنة المنتهية في  ، وفي تقرير مجلس مراجعي 2017كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31والبيانات المالية المراج 

(، بألن تنفأِّر الجأامعأة بأالكأامأل اطأار A/73/5 (Vol. IV)ات، المجلأد الرابع، جأامعأة الأمم المتحأدة )الحسأأأأأأأأأأأأأأابأ 
 الأمانة العامة ل مم المتحدة لمكافحة الغش والفسادي

المرحلي الثأامن عن اعتمأاد الأمم المتحأدة المعأايير  ومن نأاحيأة قخر ، فأان الأمين العأام، في تقريرم  - 71
ما يلي: ”سأأتسأأتخدم الأمم المتحدة ا طار  47(، ركر في الفقرة  A/70/329المحاسأأبية الدولية للقطاع العام )

تريدوي كلسأأأأأأأأأأأأأأاس لنهجها الري يخطَّط لتنفيرم المتكامل للمراقبة الداخلية التابع للجنة المنظمات الراعية للجنة  
ي ويشأأأأأأأأأأأأأدِّد تعري  الرقابة الداخلية، اسأأأأأأأأأأأأأتنادا ال  ا طار الري توفرم اللجنة، عل  قن المراقبة 2018في عام 

دارتُها، وموظفون آخرون،  ليسأأأأأأأأأأأت حدثا جامدا بل عملية متواصأأأأأأأأأأألة يجريها مجلس مديري الكيان المعني، واص
 يل بشلن تحقيق الأادا  المتصلة بالعمليات وا بلاغ والامتثال وتهد  ال  توفير ضمان معقو 

ومن ارا المنطلق، فان الضأأأأمان والتقييم المتعلقين بمخاطر الغش اي مسأأأأللة جر  تناولها في ارا  - 72
ن الأمم المتحدة تعتزم تنفيراا لتحسين نظام الرقابة لديها وتنفير قفضل الممارسات في مؤسساتهاي  التقرير واص

وعند الاسأأأأتفسأأأأار، لد  معهد جامعة الأمم المتحدة للإدارة المتكاملة لتدفقات المواد والموارد، بشأأأألن  - 73
مخاطر الغش والفسأأأأأأأأاد ومكافحتهما، قُبلةغ المجلس بلنه لا يوجد اطار مسأأأأأأأأؤول عن تقييم مخاطر الغش وعن 

ل للمخاطر حت  يتمكن تدريب الموظفيني وقُبلةغ المجلس في وقت لاحق بلنه سأأأأأأأأأأي جري اصأأأأأأأأأأدار سأأأأأأأأأأجل منقَّ 
 المعهد من اجراء تقييمه للمخاطري وسو  يتضمن السجل المنقَّل فرعا كاملا يركز فقط عل  الفساد والغشي

https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.IV)
https://undocs.org/ar/A/70/329
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وبأا ضأأأأأأأأأأأأأأافأة ال  رلأك، ركر مأدير الشأأأأأأأأأأأأأأؤون ا داريأة في الجأامعأة قن انأاك دورة تأدريبيأة بشأأأأأأأأأأأأأألن  - 74
في الأمم المتحدة، بيد قن المعهد يفتقر ال  آلية الأخلاقيات متاحة عل  ا نترنت وضأأأأعها مكتب الأخلاقيات  

 تكفل اكمال جميع الموظفين لهرم الدورة وحصولهم عل  شهادة انجازاا لأنها ليست الزاميةي

ولاحظ المجلس قن المعهأد لم يقم كأرلأك بأاجراء تقييم شأأأأأأأأأأأأأأأامأل لمخأاطر الغش ولم يحأدِّد مخططأات  - 75
يات المعهد وقنشأأأأأأأأأطته، وبالتالي لم يتمكن الكيان من ملاحظة ومخاطر بعينها في مجال الغش في جميع عمل

علامات ا نرار قو قوجه التضاربي وعلاوة عل  رلك، لم تتخر ادارة المعهد قي تدبير يهد  ال  ا بلاغ عن 
 الأعمال الاحتيالية ومنعها والكش  عنهاي

الداخلية  عن طريق إمااااااافة   ويوصااااااي المجلس بأن يكفل المعهد قيام مديري بتعزيز بيئة الرقابة - 76
أنشااطة مكافحة الاش وتقييم أثرها واحتمال حدور غش ماامن مصاافوفة المخاطر التي تتيم رصااد مخاطر 

 الاش والفساد المحتمتلة.

دَّد المعهد مصأأأأفوفة  - 77 ووافقت الجامعة عل  التوصأأأأيةي وتمشأأأأيا مع المتطلبات عل  نطاق الجامعة، ح 
بالنسأأأأأأأأأأأأأأبة للمعهد باتباع نمورج سأأأأأأأأأأأأأأجل المخاطر المحدَّث لمركز الجامعةي للمخاطر وقجر  تقييما للمخاطر  

وقصأأأأأأأأأأأبحت الدورة التدريبية عل  ا نترنت بشأأأأأأأأأأألن منع الغش والفسأأأأأأأأأأأاد في الأمم المتحدة الزامية ا ن لجميع 
 موظفي المعهد، وقد تم تحديث الرابط نحو ارم الدورة التدريبية في دليل الالتحاق بالعملي

 جلس باستجابة الجامعةي وسيُقيَّم تنفير التدابير خلال مراجعة الحسابات المقبلةيويقر الم - 78
 

 تحسين مؤشرات الأداء الرئيسية  
يهأد  دليأل الأداء التنظيمي ال  توفير التوجيأه والمسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة العمليتين لموظفي الجأامعأة وللمأديرين   - 79

 عة بشلن تنفير ادارة الأداء التنظيمييوالمنسقين ا داريين في المعااد والبرامج التابعة للجام

، 2019والتي مُددت حت  عام   2018-2015وفي الخطة الاسأأتراتيجية للمعهد التي صأأدرت للفترة  - 80
لم يحدد المعهدُ مقاييس الأداء تفصأأيليةي غير قن الجامعة قوصأأت بلن تقوم جميع المعااد بتحديد جوانب من 

رات الأداء الرئيسأأأأأأأية والغايات وخطوط الأسأأأأأأأاس(، عل  الأقل عل  ارا القبيل )الأادا  والمؤشأأأأأأأرات ومؤشأأأأأأأ 
 الصعيد الداخلي في خطة للتنفيري

وينبغي في الحالات المثل  قن تنعكس معايير ومؤشأأأأأأأرات الأداء التي يحدداا كل معهد سأأأأأأأنوياً في  - 81
 دت(يالخطة الاستراتيجية للمعااد )عل  وجه التحديد، في خطة التنفير رات الصلة، ان وج

ولاحظ المجلس قن آخر قيأأاس قجري لمؤشأأأأأأأأأأأأأأرات ومعأأايير الأداء الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد قُدرج في الخطأأة  - 82
ي ومن ثم، لم تكن اناك معلومات كافية لتحديد ما ارا كانت ارم المؤشأأأأأأأأأأأأأرات 2018الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية في عام 

 والمعايير متوافقة مع الخطة الاستراتيجية للفترة بلكملهاي

 ، تحقق المجلس من قن مشأأأأروع الخطة الاسأأأأتراتيجية الجديدة للمعهد، التي تغطي ومن ناحية قخر  - 83
، لم يتضأأأأمن حت  ا ن مؤشأأأأرات ومعايير رئيسأأأأية ل داء يمكن قياسأأأأها وتحديداا لتقييم  2023-2020الفترة 

 ارا كانت قادا  الخطة الاستراتيجية وغاياتها ستتحققي ما
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لقياس ا نجاز  نواز سأأأأأأأأأأأأأأت لديه قداة ادارية، مثل السأأأأأأأأأأأأأأجل المت وقخيرا، لاحظ المجلس قن المعهد لي  - 84
قي قداة قخر  تسأأأأأمل بقياس مؤشأأأأأرات الخطة الاسأأأأأتراتيجية وتسأأأأأاعد المدير في تنفير عملية صأأأأأنع القرار  قو
 المعهدي في

وفي ارا الصأأأأأأأأأأدد، قشأأأأأأأأأأار المعهد ال  قنه، اسأأأأأأأأأأتنادا ال  التوجيه الاسأأأأأأأأأأتراتيجي الري ققرته اللجنة  - 85
الاسأأتشأأارية الدولية التابعة للمعهد، فانه بصأأدد وضأأع الصأأيغة النهائية لخطته الاسأأتراتيجية وخطة التنفير رات 
الصأأألة، وسأأأتشأأأتمل ااتان الوثيقتان عل  المؤشأأأرات رات الصأأألة وسأأأتقدمان الدعم لجهودم المبرولة في مجال 

 الرصد وا بلاغي

ت ومعايير رئيسية ل داء في خطته الاستراتيجية، وير  المجلس قنه عندما يضع معهد معين مؤشرا - 86
فأان رلأك يكون لغرض اجراء عمليأات قيأاس بشأأأأأأأأأأأأأأكأل دوري من قجأل رصأأأأأأأأأأأأأأد التقأدم المحرز في تنفيأر خطتأه 

 الاستراتيجية والامتثال لها، لأن ما لا يمكن قياسه لا يمكن السيطرة عليهي

ن يضأأأأأأأع مؤشأأأأأأأرات ومعايير رئيسأأأأأأأية ل داء وعلاوة عل  رلك، يعتقد المجلس قن المعهد ينبغي له ق - 87
للتحقق من اتسأأأأأأأأاق قدائه مع قادا  الجامعة وقيضأأأأأأأأا   2023-2020الخطة الاسأأأأأأأأتراتيجية الجديدة للفترة   في

 لمساعدة المدير في تنفير عملية صنع القرار في المعهدي

جاز أو أي لقياس الإن  وازنويوصاااااي المجلس بأن يطبق المعهد أدوات إدارية  مثل الساااااجل المت - 88
الخطة الاستراتيجية من أجل المساعدة في عملية صنع القرار في المعهد  تحقيق أداة أخرى تسمم بقياس  

 وتقديم تقرير إلى رئيس الجامعة عن التقدم الذي أحرزي المعهد في تحقيق أهدال الجامعة.

لجامعة، يستخدم المعهد ولم توافق الجامعة عل  ارم التوصيةي وتمشيا مع الاحتياجات عل  نطاق ا - 89
تتول  اللجنة الاسأأتشأأارية التابعة للمعهد تحديثه واسأأتعراضأأه سأأنوياي وتسأأع  ارم    اطارا للمعايير والمؤشأأرات”

، ال  تحقيق الغرض نفسأأأأأأأه واو رصأأأأأأأد التقدم المحرز نحو  لقياس ا نجاز وازناسأأأأأأأجلا مت ”الأداة، بوصأأأأأأأفها 
اتخار القرارات عل  مسأأأتو  رفيع ويركز تحديدا    ر والمؤشأأأراتاطار المعايي ”تحقيق الأادا  المحددةي ويدعم 

 عل  الأداءي

وقد نوقش مشأأأأأأأروع الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية للمعهد ومشأأأأأأأروع خطة التنفير رات الصأأأأأأألة، بما في رلك  - 90
ي وتُدمج 2020آرار/مارس  26مؤشأأأأرات الأداء الرئيسأأأأية مع قعضأأأأاء اللجنة الاسأأأأتشأأأأارية التابعة للمعهد في  

حاليا في نسأخة محدثة من اطار المؤشأرات والمعايير الخا  بالمعهدي وسأتصأدر الخطة الاسأتراتيجية آراؤام 
 ، في حين سُتوضع الصيغة النهائية لخطة التنفير بمجرد تعيين رئيس برامج البحوثي2020في نيسان/قبريل 

 للتقييم خلال مراجعة الحسابات المقبلةيويقر المجلس باستجابة الجامعةي وسيخضع تنفيأأأأر التدابير  - 91
 

 المصفوفة غير المحدثة لمراقبة المخاطر  
قشأأار الأمين العام في التقرير المرحلي الثامن عن اعتماد الأمم المتحدة المعايير المحاسأأبية الدولية  - 92

الأمم المتحدة سأأأأأتسأأأأأتخدم ا طار المتكامل للرقابة الداخلية الصأأأأأادر عن ( ال  قن A/70/329للقطاع العام )
لجنة المنظمات الراعية للجنة تريدوي كلسأأأأأأأأأأأأأاس لنهجها لتعزيز الضأأأأأأأأأأأأأوابط الداخليةي وين  ا طار عل  قن 
ة التقييم الجيد للرقابة الداخلية يتمحور حول تقييمات المخاطر التي يجريها كيان معين ثم يُسأأأأأأأأأأأأتخدم في مراقب 

 الأنشطة الرئيسيةي

https://undocs.org/ar/A/70/329
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وفي الواقع، ظهر ارا ا طار كاسأأأأأأأأأتجابة للشأأأأأأأأأواغل التي قثارت تنوع المفاايم والمهام والتفسأأأأأأأأأيرات  - 93
الوظيفية حول الموضأأأوع المشأأأار اليهي وسأأأيعمل ايكل الرقابة المقتر  عل  توجيه ثقافة ادارية جديدة في عدة 

الرقأابأة عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد الأدوليي ويعني تنفيأر الرقأابأة  منظمأات، وقأد وفر منصأأأأأأأأأأأأأأة لعأدد من المتغيرات ونمأارج
الداخلية قن كل عنصأر من عناصأراا يُطبق عل  كل فئة قسأاسأية من فئات المنظمة، مما يجعلها تتحول ال  

 عملية متكاملة ودينامية ودائمةي

 دارة ي ولم تسأأأأتكمل ا2017ولتنفير ارا ا طار، وضأأأأع المعهد مصأأأأفوفة لمراقبة المخاطر في عام  - 94
الحأاليأة للمعهأد اأرا النظأام حت  ا ني وتحأدد المصأأأأأأأأأأأأأأفوفأةُ خمس فئأات من فئأات المخأاطري بيأد قنهأا لم تحأدد 
بوضأأأأأأو  الضأأأأأأوابط والمؤشأأأأأأرات اللازمة لقياس فئات المخاطر المركورة قعلام من قجل رصأأأأأأد المخاطر التي 

ك، فأان الهيكأل التنظيمي الحأالي يحتمأل قن يتعرض لهأا المعهأد والحيلولأة دون وقوعهأاي وبأا ضأأأأأأأأأأأأأأافأة ال  رلأ 
 للمعهد لا يحدد الشخ  المسؤول عن رصد المخاطري

وقخيرا، من الجأدير بأالأركر قن المعهأد يفكر في احأداث تغيير في الهيكأل التنظيميي ولأرلأك، ينبغي  - 95
 النظر في ادراج المصفوفة في الهيكل الجديدي

د  المعهد مصأأأأفوفته الخاصأأأأة به لمراقبة المخاطر وير  المجلس قن من الأامية بمكان قن يكون ل - 96
 لضمان تنفير عمليات وضوابط تتماش  مع مهمته وقادافهي

وسأتتيل ارم المصأفوفة تحديد قام العمليات والمهام، فضألا عن التهديدات التي يُرجل قن تؤثر عل   - 97
ت الأامية الحاسأأأأأمة ازاء تلك تلك العمليات والمهامي وسأأأأأتتيل قيضأأأأأا تحديد مد  ضأأأأأع  المهام والعمليات را

التهديدات، وتحديد قولويات نشأأأأأأأر الأفراد والموارد من قجل الحفاظ عل  اسأأأأأأأتمرارية تشأأأأأأأغيل المهام والعمليات 
 رات الأامية الحاسمةي 

ويوصي المجلس بأن يمع المعهد مصفوفة جديدة لمراقبة المخاطر تعكس أهدال الإدارة الحالية  - 98
الي للمعهاد  وأن يراعي المخااطر ذات الصااااااااالاة من حيار أثرهاا واحتماالات حادوثهاا  والهيكال التنظيمي الحا 

 فملا عن فعالية الموابط ذات الصلة.

ويوصاااااااي المجلس بأن يُعدل المعهد هيكله التنظيمي الحالي بهدل تحديد موظل مسااااااا ول عن  - 99
 المدير  فيما يتعلق بعمليات القياس المنفذة. ديم التقارير بشأنها إلىتقرصد المخاطر و 

 ووافقت الجامعة عل  التوصيتيني   - 100
 

 الموارد البشرية - 7 

 عدم كفاية ادارة الموارد البشرية لضمان حفظ المعار   
، مأا مجموعأه 2019آب/قغسأأأأأأأأأأأأأأطس  31وفقأا للمعلومأات التي قأدمهأا المعهأد، فقأد كأان لأديأه، في  - 101

موظفأأا يعملون بموجأأب اتفأأاقأأات خأأدمأأات الموظفين،  11موظفين في الأمم المتحأأدة، و  7موظفأأا، منهم  22
موظفين يعملون بموجب عقود اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارييني وبا ضأأأأأأأأافة ال  رلك، قبرم المعهد قربعة اتفاقات للتدريب  4 و

 ، قبرمت قربعة عقود جديدة وقنهيت ثمانية عقودي2019الداخلي وخمسة عقود طلابيةي وفي عام 

ويتوزع موظفو المعهد عل  خمس وحدات قكاديمية تهد  ال  دعم المهام الرئيسأأأأأية للمعهدي وثلاث  - 102
دارة النفأايات والتربة، واثنتأان منهأا  من ارم الوحدات اي وحدات علميأة قسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة تُعن  بالموارد المأائيأة، واص



A/75/5 (Vol. IV) 
 

 

29/169 20-07610 

 

يلي، التي تتلل  من مكتب طابع شأأأأأأاملي وتتلق  جميع الوحدات العلمية الدعم  من وحدات الدعم التشأأأأأأغ رات
 المدير، والشؤون المالية وا دارية، والاتصالات والدعوة، والأمن وتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتي

 ، كان لد  المعهد سبعة وظائ  شاغرةي 2019وفي قيلول/سبتمبر  - 103

ديميين بعأد اتمأام ، غأادر المعهأد  ثلاثأة موظفين قكأا2019وبأا ضأأأأأأأأأأأأأأأافأة ال  رلأك، في تموز/يوليأه  - 104
سأأأأأأأأأأأأأأنوات من التعيين المحأدد المأدةي وبالنظر ال  قن المعهأد به خمس وحدات قكاديميأة فقط، فقأد قدت مغأادرة 
ثلاثة موظفين قكاديميين في الشأأأأأهر نفسأأأأأه ال  اضأأأأأعا  قدرة الوحدات عل  تحقيق قادافهاي ورغم قن تواريخ 

جراءات قو تدابير لمعالجة مسأأأللة نشأأأر وحفظ المعار  انتهاء العقود كانت معروفة، فان المعهد لم يتخر قي ا
التي يحتفظ بها الباحثون والعلماءي وتجدر ا شأأأأأأأارة ال  قن ا علان عن الوظائ  الشأأأأأأأاغرة لرؤسأأأأأأأاء البرامج 

 ي 2019تشرين الأول/قكتوبر  15نُشر وحدد له موعد نهائي في  قد

ياسأأأأأأة الجامعة المتعلقة بالموظفين، وضأأأأأأعت ومن ناحية قخر ، وتمشأأأأأأيا مع المبادق الواردة في سأأأأأأ  - 105
، تقأدم لمحأة عأامأة موجزة عن  المبأادق التوجيهيأة للتوظي  في جأامعأة الأمم المتحأدة”الجأامعأة وثيقأة تسأأأأأأأأأأأأأأم  

المبأأادق التي تحكم تعيين موظفي الجأأامعأأة، وتوضأأأأأأأأأأأأأأل جملأأة قمور منهأأا الخطوات التي اتخأأرت في عمليأأة 
 علان عن الشواغر، والقوائم الطويلة، والقوائم المختصرة، والمقابلاتي الاختيار لجميع رتب الوظائ ، مثل ا 

وبناء عل  طلب المجلس الحصأأأأأأأول عل  معلومات، ركرت وحدة الشأأأأأأأؤون المالية وا دارية قن كل  - 106
عملية توظي  جديدة تشأأأأمل اجراء مقابلات مع المرشأأأأحين المختارين واختبارات خطية مناسأأأأبةي وقخيراً، عند 

 مقابلات مع المرشحين وتقييم نتائج الاختبارات، قوص  فريق اجراء المقابلات بتعيين مرشلي اجراء 

ومن خلال العينة التي تم الحصأأأأأأأأول عليها، قرر المجلس قن المعهد لم يحتسأأأأأأأأب المعايير والوثائق  - 107
من الأسأأأأأأأأأأأاليب لاختيار مقدم الطلب باسأأأأأأأأأأأتخدام معايير رسأأأأأأأأأأأميةي ونتيجة لرلك، لم يكن من الممكن التحقق 

المسأأأتخدمة لتحديد قفضأأأل المرشأأأحين، ولا الحصأأأول عل  وصأأأ  موجز للتدابير المطبقة للوفاء بالحد الأدن  
 من المتطلبات بين مقدمي الطلباتي 

غير قن المجلس قرر قن المعهد، بوصفه المدير المستقل لاتفاقات خدمات الموظفين وعقود الخبراء  - 108
 خدم ملفا عل  برنامج اكسل  دارة رقسماله البشرييالاستشاريين، لا يزال يست 

وير  المجلس قنأأأأه بغض النظر عن دور الموظفين في المعهأأأأد، فأأأأانهم حين يغأأأأادرون، يرحلون  - 109
ومعهم المعار  التي اكتسأأأأبواا، في بعض الحالات، عل  مد  سأأأأنوات من العمل في مشأأأأاريع محددةي وبعد 

 يع كل ارم المعار  ولا يمكن نقلها بسهولة ال  الخل يالاستقالة المفاجئة قو التقاعد، تض

ولرلك، ير  المجلس قن الفرصأة متاحة للمعهد لتحسأين ادارة الموارد البشأرية من خلال وضأع خطة  - 110
قو تعليمات لتوحيد ادارة شأؤون الموظفين وتكريس الطابع الرسأمي لها، وبا ضأافة ال  رلك، ير  المجلس قن 

 يُفوت فرصة الحفاظ عل  المعار ، في ظل غياب مبادق توجيهية محددةيالمعهد 

ويوصي المجلس بأن يمع المعهد مبادئ توجيهية إمافية لتكريس الطابع الرسمي لإدارة الموارد  - 111
البشاااارية  تشاااامل إجراا قياس رساااامي لعملية التوظيل  وتجديد العقود  والتخطيط لتعاق  الموظفين على 

 الأكاديمية  وأن يمع استراتيجيات للحفاظ على المعارل. مستوى الوحدة

ويوصااااااي المجلس بأن يمااااااع المعهد آلية خطية لرصااااااد مدة اتفاقات خدمات الموظفين وعقود  - 112
الخبراا الاسااتشاااريين وفرادى المتعاقدين  كل ثلاثة أشااهور على أقل تقدير  وذل  من أجل تحديد الوظائل 
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ل الفترات الزمنية اللازمة لملا الشواغر  وكفالة أن يمم أي مشروع موظفين ذات الأهمية الحاسمة  وتقلي
 اثنين على الأقل يعملون فيه.

ويوصااي المجلس بأن يقوم المعهد بتنساايق هيكله التنظيمي الحالي مع خطته الاسااتراتيجية التي  - 113
 توجه برنامج بحوثه. 

ت ال  قن سأأأياسأأأات الموارد البشأأأرية التي وضأأأعتها ولم توافق الجامعة عل  التوصأأأية الأول  وقشأأأار  - 114
الجامعة تنظم عمليات التوظي  في الكيان بلكمله وقنه لا توجد سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات قائمة براتها بالنسأأأأأأأأأبة لكل معهد 

 المعاادي من

 ووافقت الجامعة عل  التوصية الثانيةي - 115

اسأأأأأأأأتعراض وتعديل ايكله التنظيمي  وقبلت الجامعة التوصأأأأأأأأية الثالثة وركرت قن المعهد قام مؤخرا ب  - 116
وتوصأأي  ملاك موظفيه من قجل المواءمة مع الخطة الاسأأتراتيجية الجديدة التي يسأأترشأأد بها برنامج البحوث 
التابع للمعهدي وشأاركت اللجنة الاسأتشأارية التابعة للمعهد في الاسأتعراض الاسأتراتيجي، واي تقوم حاليا بدعم 

 رميمدير المعهد الري يشر  عل  تنفي 

ولاحظ المجلس الجهود التي برلتها الجامعةي وسيخضأأأأأأأأأع تنفير التدابير للتقييأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم خلال مراجعة  - 117
 الحسابات المقبلةي

 
 الفصل بين الواجبات في تسجيل البائعين الجدد  

واصأأأأأأأأأألت ادارة مركز جامعة الأمم المتحدة تنفير عملية رسأأأأأأأأأأمية لتسأأأأأأأأأأجيل البائعين الجدد في نظام  - 118
، تشأأأأأأأأأمل المعهدي وتتلل  ارم العملية من قيام الوحدات الطالبة من كل 2019شأأأأأأأأأباط/فبراير  29س منر قطل

معهد بالاتصأأأأأأأأال بالبائع الجديد )بعد قن يجري النطاق المخت  بالمشأأأأأأأأتريات اجراءات طر  العطاءات عل  
المسأأؤولة عن انشأأاء   المشأأترينوحدة  ”لتتسأألمه   النحو الواجب( حت  يتسأأن  له اسأأتيفاء وتوقيع ”نمورج البائع

 اوية للبائع في نظام قطلسي

وبمجرد الانتهاء من ارم المرحلة، يجب ارسأأأأأال نمورج البائع )نسأأأأأخة ممسأأأأأوحة ضأأأأأوئيا قو نسأأأأأخة  - 119
ورقية( ال  وحدة الشأأأأأأؤون المالية في مكتب ماليزيا التي تتول  في النهاية مراجعة واعتماد عملية ادراج البائع  

 في النظامي

بغرض اسأأأأأأأتعراض  2019بائعا جديدا تم ادراجهم خلال عام   30واسأأأأأأأتعرض المجلس ما مجموعه  - 120
الأداء الصأحيل لعملية تسأجيل البائعين في نظام قطلس، مع ايلاء الاعتبار في المقام الأول للجوانب المتعلقة 

 بالفصل بين الواجبات والوثائق المطلوبة وتواريخ المراجعة والاعتمادي 

وتحقق المجلس من قن الشأأأأأأأأخ  الري طلب ادراج البائع الجديد او نفسأأأأأأأأه الشأأأأأأأأخ  الري قدرج  - 121
البأائع في نظأام قطلس، في ثمأاني حأالات خضأأأأأأأأأأأأأأعأت للاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض، ممأا يعني عأدم الفصأأأأأأأأأأأأأأل بين المهأام 

 العمليةي  في

خ  نفسأأأأأأه ومن بين الحالات الثماني المركورة قعلام، كانت اناك خمس حالات منها تتعلق بالشأأأأأأ  - 122
 الري كان يشغل منصب كبير الموظفين المعاونين للشؤون المالية وا دارية في المعهدي
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ومن المهم قيضأا ا شأارة ال  قن ا دارة تعمل حاليا عل  تصأميم تطبيق، خارج نظام قطلس، سأيتيل  - 123
فضأأأأأألا عن السأأأأأأما  بتنفير  لجميع المعااد اتباع نفس ا جراءات والبروتوكول  دراج بائعين جدد واعتمادام، 

 العملية بالكامل من خلال النطاق المخت  بالشؤون المالية في الوحدة ا دارية في بوتراجايا بماليزياي

وير  المجلس قن عمليأة طلأب بائعين جدد وتسأأأأأأأأأأأأأأجيلهم واعتمأاام في النظأام يجأب قن تكون موحدة  - 124
ن الواجبات فيما يتعلق بطلب تسأأجيل بائعين جدد لجميع معااد الجامعة، ويجب قن تمتثل لسأألسأألة الفصأأل بي 

دراجهم واعتمادامي  واص

ويوصاااي المجلس بأن تحدد الجامعة موعدا نهائيا لتنفيذ طل  التساااجيل الجديد الذي يسااامم بأن  - 125
تقوم شاااااااااعباة الشااااااااا ون الماالياة والرقااباة في الوحادة الإدارياة في بوتراجااياا بادمج عملياة إدراج باائعين جادد 

. ويجا  أن تقترن هذي العملياة بتعزيز الرقابة على الفصااااااااال بين الواجباات من جان  الموظفين واعتماادهم
 المشاركين في كل نشاط من أنشطة العملية  بما في ذل  مراحل الطل  والإدراج والاعتماد. 

ووافقأأت الجأأامعأأة عل  اأأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة وركرت قن من المقرر قن تتأأا  بوابأأة تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل البأأائعين   - 126
ي ولاحظ المجلس الجهود التي بأأأرلتهأأأا الجأأأامعأأأةي 2020ترونيأأأة الجأأأديأأأدة للاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدام في آرار/مأأأارس ا لك

 وسيخضع تنفير التدابير للتقييم خأأألال مراجعة الحسابات المقبلةي
 

 الممتلكات والمنش ت والمعدات - 8 

 عدم وجود ادارة للممتلكات والمنشآت والمعدات  
صأأأأأأأأدرت الجامعة اجراءات تشأأأأأأأأغيلية موحدة للرقابة الفعلية عل  ا بلاغ ، ق2014في حزيران/يونيه  - 127

عن ممتلكات الجامعة ومنشأأأأأأأآتها ومعداتها، وكرلك فيما يتعلق بالأصأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأةي وتنطبق اجراءات 
التشأغيل الموحدة عل  فترة مراجعة الحسأابات واي تحدد المسأاءلة والأدوار والمسأؤوليات فيما يتعلق بالأصأول 

 رقسمالية وغير الرقسمالية المملوكة للجامعةيال

وتصأأأأأأأأ  ا جراءات التشأأأأأأأأغيلية الموحدة مسأأأأأأأأارات العمل والمسأأأأأأأأؤوليات المتعلقة بتحديد الممتلكات  - 128
والمنشأأآت والمعدات وصأأيانتها وتسأأجيلها في نظام قطلسي وتصأأ  قيضأأا العمليات الدورية المتعلقة بالصأأيانة 

لك، تن  عل  قن التقارير يجب قن تخضأأأأأع للاسأأأأأتعراض شأأأأأهريا وللرصأأأأأد المادية ل صأأأأأولي وعلاوة عل  ر
للتلكد من دقة الموقع الفعلي للقيم عل  الصأأأأأأأأن ، ورقم العلامة، والرقم المسأأأأأأأألسأأأأأأأأل؛ وقن كل عملية اضأأأأأأأأافة 

 وتصر  وتعديل ونقل يجب قن تسجلي

وقُدمت اسأأتفسأأارات ال  الموظفين ومدير الأصأأول والمنسأأق المعني بادارة الأصأأول بشأألن اجراءات  - 129
صأأأأأيانة الممتلكات والمنشأأأأأآت والمعدات، بالنظر ال  قدوارام بوصأأأأأفهم القائمين عل  المرحلة الأول  لاعتماد 

 راءات التشغيل الموحدةي عمليات اضافة الأصول المادية ونقلها وتحويلها، من قجل التحقق من الامتثال  ج

وقخر المجلس عينة من تقارير وحدة ادارة الأصأأأأأول في كانون الثاني/يناير وتشأأأأأرين الثاني/نوفمبر،   - 130
 وحدد الحالات التالية:

ي وكمأأا قفأادت 2019لم تتوافق عأدة حركأات مع عمليأأات ا ضأأأأأأأأأأأأأأأافأة قو النقأأل لفترة عأام  )ق( 
 غير صحيل عل  قنها جزء من معهد آخر قو لأنها قغفلت ببساطة؛ا دارة، فقد حُددت اوية الأصول بشكل 
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تغيرت قيمة البرامجيات غير الملموسأأأة المطورة داخلياً من كانون الثاني/يناير ال  تشأأأرين   )ب( 
 الثاني/نوفمبر؛

 لم تقدم قي قدلة عل  التعديلات التي قجرااا الموظفون للحفاظ عل  الأصولي )ج( 

وصأأ  الوارد قعلام، تحديد نطاق الأنشأأطة المتعلقة بصأأيانة الممتلكات والمنشأأآت ولم يتسأأن، من ال - 131
والمعدات والرقابة عليها والفرصأأأأأأأأة المتاحة لتنفيرااي وكرلك، فان اجراءات التشأأأأأأأأغيل الموحدة لا تنُفر بشأأأأأأأأكل 
ر صأأأأأأأأأأأحيلي ولما كانت الجامعة تعتمد عل  التحقق المادي السأأأأأأأأأأأنوي في تحديث قصأأأأأأأأأأأولها الرقسأأأأأأأأأأأمالية وغي 
 الرقسمالية في قسم ادارة الأصول في نظام قطلس، فان رلك يعرض للخطر وجود ارم الأصول وسلامتهاي

وير  المجلس قن التناقضأأأأأات المحددة وا جراءات التي تتخر عل  سأأأأأبيل رد الفعل قد تظهر غياب  - 132
 الرقابة عل  قصول الجامعة وانعدام الصيانة الدقيقة لهاي

ن كانت لا تُرسأأأأأأأمل، فان الحالة المحددة قد تؤثر عل  دقة وسأأأأأأألامة وير  المجلس ق - 133 ن الأصأأأأأأأول واص
 الأصول الرقسمالية وغير الرقسمالية، بالنظر ال  قن ا جراءات نفسها تنطبق عل  كلا نوعي الأصولي

وبالنظر ال  قن الأصول الرئيسية للجامعة اي تكنولوجيات المعلومات والاتصالات، تكتسي صيانة  - 134
اأرم الأصأأأأأأأأأأأأأأول والتحكم فيهأا قاميأة كبيرة، نظرا ال  الخطر الكأامن الكبير المتمثأل في اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة 

 الخسارةي قو

ويوصاااااي المجلس بأن تقوم الجامعة بتحدير إجرااات التشاااااايل الموحدة للممتلكات والمنشااااا ت  - 135
الجامعة ومنشاااا تها ومعداتها   والمعدات لكي تعكس المساااا وليات والمااااوابط الرقابية الحالية على ممتلكات

 وأصولها غير الملموسة.

ويوصاااااي المجلس بأن تقوم الجامعة بتحليل التكاليل والفوائد المترتبة على إجراا عملية التحقق  - 136
الشاهرية بين تقرير نظام أطلس والموقع المادي للصال  على النحو المبين في إجرااات التشاايل الموحدة 

 المعدات.للممتلكات والمنش ت و 

ويوصاااااااااي المجلس بأن تساااااااااتعرض الجامعة ممتلكاتها ومنشااااااااا تها ومعداتها بتواتر دوري يقل  - 137
 سنة. عن

ووافقت الجامعة عل  التوصأأأأأأأأأأأأيات وركرت قن اجراءات التشأأأأأأأأأأأأغيل الموحدة للممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأآت  - 138
امعةي وسأأأأأأيخضأأأأأأع تنفير ي ويقر المجلس بالجهود التي برلتها الج2020آرار/مارس  30والمعدات نشأأأأأأرت في  

 التدابير للتقييم خلال مراجعة الحسابات المقبلةي
 

 عدم كفاية المعلومات اللازمة للتحقق من قيد ا ليات الثقيلة ضمن الأصول   
تقُيد تكلفة قي بند من بنود  ”من المعايير المحاسأبية الدولية للقطاع العام عل  قن  17ين  المعيار  - 139

والمعدات كلصأأأأأأأأأأأل فقط ارا كان من المحتمل قن تتدفق ال  الكيان منافع اقتصأأأأأأأأأأأادية  الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأآت
 ي  خدمات محتملة متوقعة في المستقبل مرتبطة بهرا البند قو

 Sedimatومع رلك، لم يسأتطع المجلس التحقق من قن المنافع المتلتية من الأصأل )ا لية الثقيلة  - 140

 ( تتدفق ال  المعهدي12–4
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وتاريخ الزيارة التي تمت بغرض    2014وزار المجلس جامعة دريسأأأأأأأأدن التقنية، ولوحظ قنه بين عام  - 141
كانون  31في حالة نشأأأأأأأأأأأأطةي وفي  Sedimat 4–12مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، احتفظ المعهد بالمعدة المختبرية 

في المائة من مجموع حسأأأأأأاب المعدات/ا لات الثقيلة في الجامعةي  56، كانت تمثل 2018الأول/ ديسأأأأأأمبر 
وقجر  المجلسُ مقابلة مع الشأأخ  المسأأؤول عن المختبر، ولم يحصأأل المجلس عل  قدلة تثبت عدد المرات 

ال  رلك، لا تجري قي صأأأيانة منتظمة قو دورية؛ ولم تجر الصأأأيانة   التي تسأأأتخدم فيها ارم ا لةي وبا ضأأأافة
 عندما تعطلت ا لةي الا

ي غير قن المجلس 2019وتحقق المجلس من قن المعهد لم يسجل واقعة استخدام الألة في فترة عام  - 142
لمحاسأأأأأبية الدولية من المعايير ا 17لم يسأأأأأتطع التحقق من قن فوائد الأصأأأأأل تتدفق ال  المعهد، وفقا للمعيار 

للقطاع العامي وتجدر ا شأارة ال  قن ا لة قد تم شأراؤاا عملا بخطة قبحاث المعهد لتيسأير اجراء البحوث مع 
جامعة درسأأأأأأدن التقنية، ولا سأأأأأأيما في اطار البرنامج المشأأأأأأترك لبحوث درجة الدكتورامي واُسأأأأأأتخدمت ا لة في 

 مشروعين بحثييني

معلومات غير كافية للتحقق من قن ا لة اي قصأل يدر عل  المعهد منافع وير  المجلس قن ارم ال - 143
من المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدولية  17تقنيأة قو يقأدم له خدمات محتملأة متوقعأة في المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل، وفقأا للمعيأار 

 للقطاع العامي 

ن اسأتخدام وير  المجلس قيضأا قن مواطن الضأع  التي اُكتشأفت فيما يتعلق بتسأجيل المعلومات ع - 144
من المعايير   17ا لة تؤثر عل  التطبيق الصأأأأحيل للاسأأأأتهلاك، من حيث المعايير التي قشأأأأار اليها المعيار 

المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام، حيث لم يحصأأأأأأأأل المجلس عل  قدلة كافية عن العلامات المحتملة للتداور 
راؤااي ولا تمثل طريقة حسأأأأأأأأأاب الاسأأأأأأأأأتهلاك الري ربما لحق با لة وسأأأأأأأأأجل الصأأأأأأأأأيانة الدورية التي يتعين اج

المسأأأأأأأأأتخدمة مع ا لة اليوم حالة البل  والاسأأأأأأأأأتعمال التي وصأأأأأأأأألت اليها ا لة، فربما لم تسأأأأأأأأأتخدم عل  مد  
 قشهري  عدة

وينبغي للمعهد قن يقيِّم امكانية تغيير الطريقة التي يسأأأأأأأتخدمها في حسأأأأأأأاب الاسأأأأأأأتهلاك ال  طريقة  - 145
قة وحدات ا نتاجي وتسأأأأأأتخدم الجامعة طريقة الاسأأأأأأتهلاك بنسأأأأأأبة ثابتة، التي ينبغي قن قكثر تمثيلا، مثل طري 
من المعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العام، النمط  الري يتوقع قن يسأأأأأتهلك الكيان    17يعكس، وفقا للمعيار 

قدمهاي وفي الواقع، فيه في المسأأأأأأأأأتقبل المنافع الاقتصأأأأأأأأأادية التي يدراا الأصأأأأأأأأأل قو الخدمات المحتملة التي ي 
 ينبغي قن تعكس الطريقة المبلغ القابل للاستهلاك من الأصل عل  قساس منتظم عل  مد  عمرم النافعي

تلبي المنافع الاقتصاادية   Sedimat 4-12ويوصاي المجلس بأن يحدد المعهد ما إذا كانت اللية   - 146
عتبر من أصول المعهد  على النحو المقرر في والتقنية أو الخدمات المحتملة المتوقعة في المستقبل لكي ت

 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 17المعيار 

ويوصاااااااااي المجلس باأن يجري المعهاد تقييماا سااااااااانوياا لعلاماات التادهور  على النحو المقرر في  - 147
 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 17المعيار 

عل  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة الأول  وقشأأأأأأأأأأأأأأأارت ال  قن المعهأأد قجر  تقييمأأا مفأأادم قن آليأأة  ووافقأأت الجأأامعأأة - 148
Sedimat 4-12   من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام،  17اي من المعدات المختبرية، وفقا للمعيار

لتي وقنها تدر عل  المعااد منافع اقتصأأأأادية متوقعة في المسأأأأتقبل، حيث انها تسأأأأتخدم في مشأأأأاريع البحوث ا
 المعهدي يجريها
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شأأأأأهدت اجراء تحقق مادي من  2019ووافقت الجامعة عل  التوصأأأأأية الثانية وركرت قن نهاية عام  - 149
الأصأأأأول الموجودة في المعهد في نهاية السأأأأنة، بما في رلك اجراء اختبار اضأأأأمحلال القيمة، وقُدمت نسأأأأخة 

 من النتائج ال  مراجعي الحساباتي
 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  - 9 

 التلخير في انهاء امكانية دخول المستخدمين ال  نظام قطلس  
)ب( من نشأأأأأأأأأرة الأمين العام بشأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأتخدام موارد وبيانات تكنولوجيا المعلومات  1-6في الفرع   - 150

للمنظمة الحق في منع قو تقييد الوصأأول ال  قي من ”(، من المقرر قن ST/SGB/2004/15والاتصأأالات )
موارد قو بيانات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات، في قي وقت ودون سأأابق انرار، عند الضأأرورة لاسأأتمرار 

 ي قو استعادة سلامتها التقنية قو قدائها قو لأي غرض آخر مناسب

ل المسأأأأأأتخدمين ال  نظام قطلس وتثبت من صأأأأأأحتها، وحدد واسأأأأأأتعرض المجلس آخر حالات دخو  - 151
 يوما دون الدخول ال  النظامي 90حسابا من حسابات مستخدمي نظام قطلس تجاوزت  20

حسأأأأاباً  20حسأأأأابات من قصأأأأل   5وعلاوة عل  رلك، لاحظ المجلس قنه كان لا بد من التحقق من  - 152
اريخ انشائها في النظام، حيث انها لم تسجل آخر تاريخ من حسابات المستعملين التي تم تحديداا من خلال ت 

 للاتصال، ار لم تُدخل قط عل  نظام قطلس منر انشائهي

حسابات من قصل حسابات المستخدمين العشرين التي تم تحديداا عل   10وعلاوة عل  رلك، فان  - 153
النظأامي بيأد قن الجأامعأة  قنهأا لم تتصأأأأأأأأأأأأأأأل، كأان لهأا عل  الأقأل مل  تعري  تجأاري/وظيفي واحأد محأدد في

 تغير حالة الحسابات المرصودة ال  حالة ا غلاقي لم

وكمأا قوضأأأأأأأأأأأأأأحأت الجأامعأة، يقوم فريق قطلس الأمني التأابع لبرنأامج الأمم المتحأدة ا نمأائي بمراقبأة  - 154
 يوماي 180تعطيل حسابات المستخدمين غير المستخدمة في غضون 

وير  المجلس قن قيام المسأأؤولين عن ا جراءات باجراء اسأأتعراض منتظم من شأألنه قن يسأأاعد في  - 155
تحديد وتسأأوية قوجه الخلل في الوقت المناسأأبي وتؤدي التلخيرات في انهاء حسأأابات المسأأتخدمين التي ظلت 

ا قأد يقوض غير نشأأأأأأأأأأأأأأطأة لفترة ممتأدة ال  تعريض المنظمأة لخطر الأدخول غير المرخ  بأه ال  النظأام ممأ 
 سلامة البياناتي 

ويوصاااااااااي المجلس باأن تعزز الجاامعاة الرقااباة على الخادماات التي ي ديهاا المسااااااااا ولون عن  - 156
يوما متتالية بصاورة  180الإجرااات لمامان إلااا جميع حساابات المساتخدمين التي تظل غير نشاطة لمدة  

 منتظمة وفي الوقت المناس .

ة وسأأأأأأأأأأتتابع المسأأأأأأأأأأللة مع برنامج الأمم المتحدة ا نمائي الري يدير  ووافقت الجامعة عل  التوصأأأأأأأأأأي  - 157
 سياسات قطلس الأمنيةي
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 إفصاحات الإدارة -جيم  
 شط  النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات - 1 

دولارا من النقدية والمبالغ المسأأأأأأأأتحقة  10  714,29قفادت جامعة الأمم المتحدة قنه كان اناك مبلغ  - 158
قي حالات شأأأطب لخسأأأائر الممتلكات والمنشأأأآت   2019ي ولم يشأأأهد عام 2019لقبض المشأأأط ب ة خلال عام ا

 والمعدات والمخزونات والأصول غير الملموسةي
 

 المبالغ المدفوعة على سبيل الهبة  - 2 

 ي2019قبلغت الجامعةُ المجلس  بعدم وجود مبالغ مدفوعة عل  سبيل الهبة في عام  - 159
 

 لات الاش والاش المفترضحا - 3 

(، يخطط المجلس عملياته لمراجعة البيانات  ISA 240وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات ) - 160
ن لأديأه توق ع معقول بشأأأأأأأأأأأأأألن تحأديأد الأخطأاء الجواريأة والمخأالفأات )بمأا في رلأك تلأك النأاجمأة  المأاليأة لكي يتكوَّ

جعة الحسأأأأابات لتحديد جميع الأخطاء الجوارية قو المخالفاتي عن الغش(ي ولكن لا ينبغي الاعتماد عل  مرا
 فالمسؤولية عن منع الغش والكش  عنه تقع عل  عاتق ا دارة في المقام الأولي

وقثناء مراجعة الحسأأأابات، وجه المجلسُ اسأأأتفسأأأاراتا ال  ا دارة بشأأألن مسأأأؤوليتها الرقابية عن تقييم  - 161
لغش، والعمليات القائمة من قجل تحديد مخاطر الغش والتصأأأأأأدي لها، مخاطر ورود قخطاء جوارية بسأأأأأأبب ا

بما في رلك قي مخاطر غش حددتها ا دارة قو وُجه انتبااها اليهاي واستفسر المجلس قيضا عما ارا كان لد  
ه انتبام المجلس ال  قي حالات غشي  ا دارة علم بلي حالة غش فعلية قو مشتبه فيها قو مزعومةي ولم يوجَّ

 
 شكر وتقدير -دال  

يود المجلس قن يعرب عن تقأديرم لمأا قأدمأه مسأأأأأأأأأأأأأأؤولو جأامعأة الأمم المتحأدة وموظفواأا من تعأاون  - 162
 ومساعدة لموظفيه قثناء اجراء عملية مراجعة الحساباتي

 
 شيلركاي  )توقيع(

 رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي الألماني
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات 
 

 برموديز خورخي  )توقيع(
 المراقب المالي العام في جمهورية شيلي
 )كبير مراجعي الحسابات(
 

 مِهريشي راجي   )توقيع(
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في الهند
 

2020تموز/يوليه  21



 

 

 
A

/7
5

/5
 (V

o
l. IV

) 

2
0

-0
7

6
1

0
 

3
6

/1
6

9
 

 المرفق
 2018كانون الأول/ديسمبر  31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المنتهية في   

 

 الرقم 

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس رد جامعة الأمم المتحدة توصية المجلس التقرير المرجعي الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُِّر ت
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 التنفير
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تجاوزتها 
 الأحداث 

1 - 2015 A/71/5 (Vol. IV) ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأاني، الفقرة 

14 

يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بألن تنُشأأأأأأأأأأأأأأت جأامعأة الأمم 
المتحأدة خصأأأأأأأأأأأأأأومأا متعلقأة بأا يرادات المؤجلأة 
ل قسأأأاط المقبلة التي يعتمد منحها عل  الوفاء 

 بالتزامات الأداءي

المتحدة الاتفاق اسأأأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأأأت جامعة الأمم  
وتعاقب الأحداث في ضأأأأأأأأأوء معايير ا يرادات 
المؤجلة وخلصأأأأأأأأأأت ال  قنه لا توجد خصأأأأأأأأأأوم 
متعلقأأة بأأايرادات مؤجلأأةي ولم يسأأأأأأأأأأأأأأتو  اتفأأاق 
مؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة مأاكأاو المعأايير الأربعأة جميعهأا 
دم التحليأأأل ال   المتعلقأأأة بأأأالمشأأأأأأأأأأأأأأروطيأأأة، وقأأأُ

 مراجعي الحساباتي

در المجلس وفقا للمعلومات الواردة والمحللة، يق
قن انأأاك عقودا تسأأأأأأأأأأأأأأتوفي المعأأايير الأربعأأة، 
الأمر الري يفضأأأأأأأأأي ال  تسأأأأأأأأأجيلها بوصأأأأأأأأأفها 

 خصوما متعلقة بايرادات مؤجلةي

لأرلأك، يعتبر المجلس قن اأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قيأد  
 التنفيري

 

X 

  

2 - 2016 A/72/5 (Vol. IV) ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأاني، الفقرة 

30 

يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأألن تعتبر جأأأأامعأأأأة الأمم 
المتحأدة اتفأاقأات المأانحين المتعأددة السأأأأأأأأأأأأأأنوات 
مشأروطة ارا كان تسأل م الأقسأاط المقبلة يتوق   
عل  الوفأأاء بأأالتزامأأات قداء قأأابلأأة للإنفأأار، ولا 
سأأأأأأأأأأأأأأيمأا ارا لم تكن لأد  جأامعأة الأمم المتحأدة 
خبرة مع الجهأة المأانحأة قو لم يسأأأأأأأأأأأأأأبق لهأا قن 

، ومن ثم لا تملك قي دليل عل  خالفت قحكاما
 قن ا نفار قد يكون مستبعداي 

اسأأأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأأأت جامعة الأمم المتحدة الاتفاق 
وتعاقب الأحداث في ضأأأأأأأأأوء معايير ا يرادات 
المؤجلة وخلصأأأأأأأأأأت ال  قنه لا توجد خصأأأأأأأأأأوم 
متعلقأأة بأأايرادات مؤجلأأةي ولم يسأأأأأأأأأأأأأأتو  اتفأأاق 
مؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة مأاكأاو المعأايير الأربعأة جميعهأا 

دم التحليأأأل ال  المتعلقأأأة بأأأالم شأأأأأأأأأأأأأأروطيأأأة، وقأأأُ
 مراجعي الحساباتي

وفقا للمعلومات الواردة والمحللة، يقدر المجلس 
قن انأأاك عقودا تسأأأأأأأأأأأأأأتوفي المعأأايير الأربعأأة، 
الأمر الري يفضأأأأأأأأأي ال  تسأأأأأأأأأجيلها بوصأأأأأأأأأفها 

 خصوما متعلقة بايرادات مؤجلةي

لأرلأك، يعتبر المجلس قن اأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قيأد  
 التنفيري

 X   

3 - 2016 A/72/5 (Vol. IV) ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأاني، الفقرة 

75 

يوصأي المجلس بلن يجري معهد البيئة والأمن 
البشأأأأأأأأأأأأري التابع لجامعة الأمم المتحدة ومكتب 
نأأائأأب رئيس جأأامعأأة الأمم المتحأأدة في قوروبأأا 
عمليأأأأأأة تحقق مأأأأأأادي من جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول 

وغير الرقسأأأأأأأأأأأمالية في ققرب وقت الرقسأأأأأأأأأأأمالية  
ممكن، وقن يسأأأأأأأأأأأأأأتكملا تحأديأد الأمأاكن الفعليأة 
حيأأأأأث توجأأأأأد جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول والمعلومأأأأأات 

 المتعلقة بالجهة القيمة عليهاي 

ركرت الجامعة قن معهد البيئة والأمن البشأأأري 
التأأأابع لهأأأا ومكتأأأب نأأأائأأأب رئيس الجأأأامعأأأة في 
قوروبأأا قأأد نفأأرا التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة فيمأأا يتعلق بجميع 

ل الرقسأأأأمالية وغير الرقسأأأأماليةي وعلاوة  الأصأأأأو 
عل  رلك، ركرت الجامعة قن جولة اضأأأأأأأأأأأأأافية 
من التحقق من الأصأأأول الرقسأأأمالية قد قجريت 

، واسأأأأأتُكمةل ت 2018في كانون الأول/ديسأأأأأمبر 
السأأأأأأأأأأأجلات في نظام قطلسي با ضأأأأأأأأأأأافة ال  
رلك، وفيما يتعلق بالاسأأأأأأتنتاج الحالي للمجلس 

ي، ققرت ا دارة بشأأأأأألن اجراء عملية تحقق ماد
بألن النمأارج المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة لم تكن متوافقأة مع 
التعليمأأأأأأأات المتعلقأأأأأأأة بأأأأأأأالتحقق المأأأأأأأادي من 
الأصأأأول غير الرقسأأأمالية للجامعة؛ ورغم رلك، 
تم توفير المعلومات المطلوبة بشأأأأأأكل واضأأأأأألي 
وسيراعي فريق ادارة الأصول استخدام النمورج 

تبين من تحليأأأل المجلس قنأأأه عل  الرغم من 
قيام معهد البيئة والأمن البشأري التابع للجامعة 
ومكتأأأب نأأأائأأأب رئيس الجأأأامعأأأة بأأأاجراء عمليأأأة 
تحقق مادي ل صأول الرقسأمالية، فان  سأجلات 
الأصأأأول غير الرقسأأأمالية لم تُسأأأت كمل في نظام 

ي 2018كانون الأول/ديسأمبر    31قطلس حت  
ة ال  رلك، لم يتسأأأأنَّ التثبت مما ارا وبا ضأأأأاف

كان معهد البيئة والأمن البشري التابع للجامعة 
ومكتأأب نأائأب رئيس الجأأامعأأة قأد قجريأا عمليأة 
تأحأأقأأق مأأأأأأأادي مأن جأمأأيأأع الأصأأأأأأأأأأأأأأأول غأيأأر 
الرقسأأأأأأأأأأأأأأمأاليأة، وممأا ارا كأانأت قأد اسأأأأأأأأأأأأأأتُكمةلأ ت 
المعلومأأات المتعلقأأة بأأالأمأأاكن التي توجأأد فيهأأا 

ها في نظام قطلس، الأصول والجهة القيمة علي
ورلك لأن المعلومات الرسأأأأمية لم تقدم وفق ما 
او منصأأأأأأأأأأأأأأو  عليأه في التعليمأات المتعلقأة 

 X   
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الصأأأأأأأأأأأأأأحيل عنأد اجراء قي عمليأة تحقق مأادي 
 مستقبليفي ال

بالتحقق المادي من الأصأأأأأول غير الرقسأأأأأمالية 
للجأأأأأامعأأأأأةي لأأأأأرلأأأأأك، يعتبر المجلس قن اأأأأأرم 

 التوصية قيد التنفيري
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76 

يوصي المجلس بلن تقوم جامعة الأمم المتحدة 
بتحأأأأديأأأأث المعلومأأأأات المتعلقأأأأة بأأأأالأصأأأأأأأأأأأأأأول  
الرقسأأأأأأأأأمالية وغير الرقسأأأأأأأأأمالية في نظام قطلس 
المركزي لتخطيط الموارد عل  قسأأأأأأأأأأأأاس عملية 

ي 2017ادي حت  نيسأأأأأأأأأأأأأأأان/قبريأأل التحقق المأأ 
وينبغي قلا يعرض نظام قطلس سأو  الأصأول 
المسأأأأأأأأأجلة تحت حالة ”قيد الاسأأأأأأأأأتخدام  والتي 
تكون مسأأتخدمة فعلياي وينبغي حر  الأصأأول 
المتقادمة قو غير المستخدمة من نظام قطلس، 

عألأ  الأقأأأأأأأل تأغأيأيأر حأأأأأأأالأتأهأأأأأأأا مأن ”قأيأأأأأأأد  قو
 التخل  منها ي الاستخدام  ال  ”تم

لجامعة قن ارم التوصأأأأأأأأأأأية قد نفرت، اعتبرت ا
وركرت قن مقر الجأامعأة في طوكيو قأد قجر  

اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا لجميع الأصأأأأأأأول المادية في   19
الفترة الفأاصأأأأأأأأأأأأأألأة بين تأاريخ آخر عمليأة تحقق 

، 2018نوفمبر  مأأادي، في تشأأأأأأأأأأأأأأرين الثأأاني/
 ي2019وشهر شباط/فبراير 

تسأأأأأأأألسأأأأأأأأل عملية تنظي   ” وقد صأأأأأأأأدرت وثيقة 
ت التنسأأأأأأأأأيق المعنية  رشأأأأأأأأأاد جها   الأصأأأأأأأأأول

بالأصأأأأأأأول في مركز جامعة الأمم المتحدة في 
مجأأأأأأأال الحفأأأأأأأاظ عل  المعلومأأأأأأأات المتعلقأأأأأأة 
بالأصأأأأأولي وقد قُنجز اسأأأأأتعراض كامل لجميع 
الأصأأول الرقسأأمالية وغير الرقسأأمالية في مركز 
لأأأأت جميع  جأأأأامعأأأأة الأمم المتحأأأأدة، واسأأأأأأأأأأأأأأتُكمة

الحالات المتعلقة بالأصأأأأأأأأأأأأأأول في  المعلومات/
سي لأأأرلأأأك، يعتبر المجلس قن اأأأرم نظأأأام قطل

 التوصية قد نُف رتي

X    
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اضأأأأأأأأافة ال  رلك، يوصأأأأأأأأي المجلس بلن يقوم 
معهأد البيئأة والأمن البشأأأأأأأأأأأأأأري التأابع للجأامعأة 

الجأأأأأامعأأأأأة في قوروبأأأأأا  ومكتأأأأأب نأأأأأائأأأأأب رئيس 
بتخطيط جميع الأنشأأأأأأأطة المتعلقة باسأأأأأأأتمرارية 
تصأأأأري  الأعمال واسأأأأتعادة القدرة عل  العمل 
بعد الكوارث، وباضأأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأأمي عل  
ارم الأنشأأأأطة والاضأأأأطلاع بها، بالنسأأأأبة لأي 
حالة انقطاعي ويجب اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ارم الخطة 

 دورياي

ع يواصأأأأأأأأأأأأل معهد البيئة والأمن البشأأأأأأأأأأأأري التاب 
لجأأأامعأأأة الأمم المتحأأأدة ومكتأأأب نأأأائأأأب رئيس 
الجامعة في قوروبا وضأأأأأأأأأع الوثائق وفقا لخطة 

 BSI IT  تأأأأأكأأأأأنأأأأأولأأأأأوجأأأأأيأأأأأأأا الأأأأأمأأأأأعأأأأألأأأأأومأأأأأأأات

Grundschutz ي ومن المقرر اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأأأأال
المشأأأأأأأأأأأأأأروع الأول في الربع الأخير من عأأأأام 

 ي2020

من المقرر استكمال المشروع في الربع الأخير 
قن ارم ي لرلك، يعتبر المجلس  2020 من عام

 التنفيري التوصية قيد

 X   
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يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأللا ينفأأر المعهأأد والمكتأأب 
ال  قن يتم التحقق من  Office 365برنأأامج 

كفاءة تنفير البرنامج مقارنة بالخدمات الملائمة 
التي تقأأأأدمهأأأأا المعأأأأااأأأأد راتهأأأأاي وينبغي النظر 
قيضأأأأأأأأأأأأأأا في الجوانأب المتعلقأة بألمن تكنولوجيأا 

 المعلومات في عملية التحققي 

ركرت ا دارة قن اأأرا الهأأد  قأأد تأألجأأل، لكن 
نجأأازم قبأأل النظر في خأأدمأأة  سأأأأأأأأأأأأأأيتم تنأأاولأأه واص

Office 365ي 

تحقق المجلس من قن المنأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأات بشأأأأأأأأأأأأأأألن  
الجوانأأب التنفيأأريأأة والأمنيأأة للخأأدمأأة قأأد بأأدقت 
بين قسأأأأمي تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات 
في مقر الجأأأأامعأأأأة وفي معهأأأأد البيئأأأأة والأمن 
البشأأري التابع للجامعة، وسأأتتواصأأل عند توافر 
مأا يكفي من المواردي لأرلأك، يعتبر المجلس قن 

 ة قيد التنفيريارم التوصي

 X   
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يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بألن تضأأأأأأأأأأأأأأع جأامعأة الأمم 
 المتحدة مصفوفة للتحكم في المخاطري

قكملت جامعة الأمم المتحدة مصأأأأأأأفوفة التحكم 
 اعداد البيانات الماليةيفي المخاطر من قجل 

اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس، خلال زيأأارتأأه المؤقتأأة، 
عمليأأأأة تقييم المخأأأأاطر التي تضأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأأأأا 
الجامعة، حيث قصأأأأأأأأأأدر مدير شأأأأأأأأأأؤون ا دارة 

تشأأأأأأأأأأأأأأرين  18تعليمأأأأات لجميع المعأأأأااأأأأد في 
، تحدد عملية تنقيل سجل 2019الأول/قكتوبر  

ا دارة المركزيأأأأة للمخأأأأاطري وجأأأأاء رلأأأأك بعأأأأد 
اض فهرس المخأأأأاطر الأأأأري تحليأأأأل واسأأأأأأأأأأأأأأتعر 

وضأأأأأأأعته الأمم المتحدة ومصأأأأأأأفوفة مسأأأأأأأتكملة 
للتحكم في المخأاطر متعلقأة بأالجأامعأةي لأرلأك، 

 يعتبر المجلس قن ارم التوصية قد نُف رتي

X    
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المجلس جامعة الأمم المتحدة بتغيير يوصأأأأأأأأأي 
سأأأأأأأياسأأأأأأأتها المحاسأأأأأأأبية تجام الاتفاقات الواجبة 
النفار المبرمة مع الجهات المانحة، التي تشأأير 
ال  حد ققصأأأأأأأأ  للتبرعات النقدية، بما يجسأأأأأأأأد 
امكانية قياس القيمة العادلة في قغلب الأحيان 
بشكل موثوق وضرورة الاعترا  بالأصول في 

 مثل ارم الحالاتي

قجرت الجامعة، بالتشأأاور مع شأأعبة الحسأأابات 
التأأأأأأابعأأأأأأة لمكتأأأأأأب تخطيط البرامج والمأأأأأأاليأأأأأأة 
والميزانية بالأمانة العامة، اسأتعراضأا للاتفاقات 
التي قبرمتها وسأأأأأجلت المسأأأأأاامات المسأأأأأتحقة 
القبض والتبرعأأأأأأات )ا يرادات( مقأأأأأأدمأأأأأأا عل  
النحو المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب في البيأأانأأات المأأاليأأة لعأأام 

 ي2018

عة ال  المجلس بيان السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة قدمت الجام
ي 2019المقتر  في البيأأأأانأأأأات المأأأأاليأأأأة لعأأأأام 

لأأرلأأك، يعتبر المجلس قن اأأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد 
 نُف رتي
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الأمم يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأألن تجري جأأأامعأأأة 
المتحأدة تحليلا شأأأأأأأأأأأأأأاملا للحأالأة المأاليأة لجميع 

 معااد الجامعةي

قجرت الجأأامعأأة تحليلا للحأأالأأة المأأاليأأة لجميع 
المعأااأد التأابعأة لهأاي وسأأأأأأأأأأأأأأيجري مقر الجأامعأة 

 12تحليلا مأأاليأأا لمختل  المعأأااأأد خلال فترة 
حأأزيأأران/  - 2018 شأأأأأأأأأأأأأأأأهأأرا )تأأمأأوز/يأأولأأيأأأأأأأه

 (ي 2019 يونيه

ل المركور قعلام، با ضأأأأأأأأأأأأافة ال  تقديم التحلي
ير  المجلس قن الجامعة ملتزمة التزاما شأأأديدا 
بتنفيأر اأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة، رغم قن بعض تقأارير 
التحليأل المأالي قأد قُجريأت بعأد الموعأد المقرري 
وتحقق المجلس من قن جميع تقأأارير المعأأااأأد 

 كأأانون الأول/ 31كأأانأأت قأأد صأأأأأأأأأأأأأأأدرت حت  
 ي2019 ديسمبر

وصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد لأأرلأأك، يعتبر المجلس قن اأأرم الت
 نُف رتي

X    
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يوصأي المجلس بلن تنفر جامعة الأمم المتحدة 
اطأأار الأمأأانأأة العأأامأأة ل مم المتحأأدة لمكأأافحأأة 

 الغش والفساد بالكاملي

سأأأأأأأأأأأأأأتبدق بتقديم دورة  قوضأأأأأأأأأأأأأأحت الجامعة قنها 
تدريبية عبر شأأأأأأأأبكة ا نترنت لجميع الموظفين 
 بشلن ”منع الغش والفساد في الأمم المتحدة ي

الدورة التدريبية المتاحة عل  شأأأأأأأأأأأأبكة ا نترنت 
   منع الغش والفسأأأأأاد في الأمم المتحدة ” بشأأأأألن 

الزاميأأأأة حأأأأاليأأأأا لجميع موظفي جأأأأامعأأأأة الأمم 
تكملة من المتحدة، وقد زود المجلس بقائمة مس

الدورات التدريبية المتاحة عل  شبكة ا نترنت، 
ر ت عينة للتحقق من شهادة اتمام الدوراتي  وقخة
وعلاوة عل  رلك، يتضأأأأأأأأأمن سأأأأأأأأأجل المخاطر 

X    
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يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس جأأامعأأة الأمم المتحأأدة بأألن 
تكفأأأأأأل اكمأأأأأأال جميع مسأأأأأأأأأأأأأأتعملي تكنولوجيأأأأأأا 
المعلومات والاتصأالات في الجامعة، ولا سأيما 
الموظفين الجأدد، في ققرب وقأت ممكن، للأدورة 

في مجأأال التوعيأأة بأألمن المعلومأأات  التأأدريبيأأة
التي توفراأا ادارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون السأأأأأأأأأأأأأألامأة والأمن 

 العامةي بالأمانة

نشأأأأأرت الجامعة اعلانا بشأأأأألن الدورة التدريبيةي  
تشأأأرين  31وكان الموعد النهائي الأصأأألي او 

؛ ولكن تم تمديدم ليصأبل 2018قكتوبر   الأول/
 ي 2018كانون الأول/ديسمبر  31

مأأات ال  جميع موظفيهأأا وجهأأت الجأأامعأأة تعلي
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأألن اكمأأأأأال الأأأأأدورات ا لزاميأأأأأةي ويتتبع  
المعنيون بالموارد البشأأأأأأأأأأأأرية معدلات ا كمالي 

، بألأغ 2019وحأتأ  كأأأأأأأانأون الأثأأأأأأأانأي/يأنأأأأأأأايأر 
في المأأأائأأأةي  90ا كمأأأال في الجأأأامعأأأة  معأأأدل

لأرلأك، يعتبر المجلس قن اأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قيأد  
 التنفيري

 X   
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يوصأي المجلس بلن تطلب الجامعة ال  جميع 
مسأأأأأأتعملي تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات 
في الجامعة قن يقدموا شأأهاداتهم الأسأأاسأأية في 
مجأأأأال التوعيأأأأة بأأأألمن المعلومأأأأات بعأأأأد اتمأأأأام 

ة ال  خأأأأأدمأأأأأات الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأة في الأأأأأدور 
 الجامعةي

اعتبرت الجأامعأة قن اأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قأد نفأرت 
لأن  دائرة الموارد البشأرية كانت تجمع شأهادات 
ا كمالي ويقوم مركز الحوسأأأأأأأأبة التابع لجامعة 
الأمم المتحأأأأأدة ودائرة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأة في 
الجامعة بالتنسأأأيق فيما بينهما من قجل التحقق 

لامتثال، ثم سأأأأأأأأأأأأأأيتخران ا جراءات من معدل ا
 التي تكفل الامتثال التامي 

تحقق المجلس من قن قربعأأة معأأااأأد لم تحرز 
تقأأدمأأا في اكمأأال التأأدريأأبي وعلاوة عل  رلأأك، 

 333موظفأا من قصأأأأأأأأأأأأأأل   188قكمأل التأدريأب  
 23موظفين جأأأدد من قصأأأأأأأأأأأأأأأأل  7 موظفأأأا، و

موظفأأأا جأأأديأأأداي وبنأأأاء عليأأأه، يخل  المجلس 
اي عمليأة مسأأأأأأأأأأأأأأتمرة وقن   ال  قن اأرم العمليأة

الطلبأات التي تقأدمت بهأا جامعأة الأمم المتحأدة 
 نجأأاز التأأدريأأب ينبغي تعزيزاأأاي لأأرلأأك، يعتبر 

 المجلس قن ارم التوصية قيد التنفيري

 X   
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يوصأي المجلس جامعة الأمم المتحدة بلن تقيم 
حساسية البيانات التي تتلقااا من قطرا  ثالثة  

ترسأأأأألها اليها وفق مبادق التصأأأأأني  الواردة  قو
والتلكد من   ST/SGB/2007/6في النشأأأأأأأأأأأأأرة  

قن المعلومات الحسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأة تحظ  بالحماية 
 حسب الأصولي

قنجز فريق عأامأل المشأأأأأأأأأأأأأأروع الأول  للمبأادق 
التوجيهية للجامعة بشأأأأأأأألن تصأأأأأأأأني  البيانات، 
وقأأأام بأأأاطلاع شأأأأأأأأأأأأأأبكأأأة تكنولوجيأأأا المعلومأأأات 
والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات التأأأأابعأأأأة للجأأأأامعأأأأة عل  اأأأأرا 

من قجل التعليق عليه، في تشأأأأأأأأرين المشأأأأأأأأروع  
ي وتم تعميم مشأأأأأأأروع ثانا  2018الثاني/نوفمبر 

لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأه   2019في شأأأأأأأأأأأأأأبأاط/ فبراير 
اسأأأأتعراضأأأأا نهائياي وسأأأأيتضأأأأمن التنفير اللاحق 
جرد وتصأأأأأأني  البيانات القائمة واعتماد آليات 
مراقبأأة قمنيأأةي ونظرا لتعقأأد اأأرم المهمأأة، جر  

المسأأأأأأللة في  تمديد الموعد النهائيي وسأأأأأأتنُاقش
حلقأأأأة العمأأأأل المقبلأأأأة التي سأأأأأأأأأأأأأأتعقأأأأداأأأأا ادارة 
تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات التأأابعأأة 

 ي2019 يونيه للجامعة في حزيران/

تحقق المجلس من قن التألكأد والتقييم المتعلقين 
بحماية المعلومات الحسأأأاسأأأة يشأأأكلان المرحلة 
الأول  من اضأأأأأأأأأأأأأأفأاء الطأابع الرسأأأأأأأأأأأأأأمي عل  

لتصني  البياناتي وفي ارا المبادق التوجيهية 
الصأأأأأأأأأأأأأدد، قعدت الجامعة مشأأأأأأأأأأأأأروعا للمبادق 
التوجيهيأأة؛ وحأأدد اأأرا المشأأأأأأأأأأأأأأروع تصأأأأأأأأأأأأأأني   
المعلومأأات وآليأأات حمأأايأأة البيأأانأأات وخأأدمأأات 
التخزين حسأأأأأب فئة المعلومات، ورلك من بين  
قمور قخر ي واأأأأأأرم عمليأأأأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأتمرة؛ ومن 
المتوقع قن تصأأأأأأأأدر المبادق التوجيهية النهائية 

ي لأأأأأأرلأأأأأأك، يعتبر 2019 هأأأأأأايأأأأأأة عأأأأأأامبحلول ن
 التنفيري المجلس قن ارم التوصية قيد

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.IV)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.IV)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.IV)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/6
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يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس جأأامعأأة الأمم المتحأأدة بأألن 
تتحقق بصأأأأأأأأأأأورة عشأأأأأأأأأأأوائية مما ارا كان قد تم 
الحصأول عل  تصأريل قمني، ويفضأل قن تقوم 

 برلك قبل موعد السفر المقرري

قوضأأحت الجامعة قن جهة تنسأأيق السأأفر عل  
نطأأأأاق الجأأأأامعأأأأة قأأأأد قجرت عمليأأأأات تحققي 
ل   واسأأأتُعرض ما مجموعه سأأأت رحلات من واص
مركز الجأامعأة الموجود في بوتراجأايأا، مأاليزيأا، 
وكانت قد حصأأأأأأأأألت جميعها عل  التصأأأأأأأأأاريل 

ةي وقخيرا، قوضحت ا دارة قن المسافرين الأمني
يؤكدون حصأأأألوام عل  التصأأأأاريل الأمنية من 
ادارة شأأأأؤون السأأأألامة والأمن قبل بدء السأأأأفر، 
ورلك وفقا لطلب السأأأأأأأأأأفر الوارد في الصأأأأأأأأأأيغة 
الأجأأأأأأأديأأأأأأأدة مأن الأمأر ا داري )فأي مأرحألأأأأأأأة 

 الصياغة(ي

فيمأأا يتعلق بأأالاختبأأارات التي قجريأأت، لم تقأأدَّم 
عن مأد  تواتر عمليأات التحقق قي معلومأات 

وعن العأدد الأري اسأأأأأأأأأأأأأأتُعرةض من مجموع اأرم 
العلميأأأأأأاتي وبأأأأأأالنظر ال  مأأأأأأا تقأأأأأأدم، فح  

تصأأأأأأأأأأأأأريحا قمنيا، تقابل  20المجلس عينة من 
، ولاحظ مأأأأا 2018 رحلات جرت خلال عأأأأام

تصأأأأأأأأأأأأاريل  5من قصأأأأأأأأأأأأل   3لم تقدم  يلي: )ق(
قمنيأأأأة تتعلق بمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأافرين ينتمون ال  مركز 

من  5الأمم المتحأأأدة؛ )ب( لم تقأأأدم جأأأامعأأأة 
تصأأأأأأأأأأأأأأريحأأأا قمنيأأأا تتعلق بمعهأأد  15قصأأأأأأأأأأأأأأأأل 

يُدر ج ضأمن  الدراسأات المتقدمة للاسأتدامةي ولم
 15المرفقات تصأأأأأأأأريل قمني واحد من قصأأأأأأأأل 

تصأأأأأأأأأأأأأأريحأأأأاي لأأأأرلأأأأك، يعتبر المجلس قن اأأأأرم 
 التوصية قيد التنفيري

 X   
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با ضأأأأافة ال  رلك، يوصأأأأي المجلس الجامعة 
بأأألن تحأأأدد الطريقأأأة التي ينبغي بهأأأا قن يعلن 
المسأأأأأأأأافرون غير موظفي الجامعة وقصأأأأأأأأحاب 
اتفأأأاقأأأات الخأأأدمأأأات عن التصأأأأأأأأأأأأأأأأاريل الأمنيأأأة 

 اللازمةي

الصأأأأأأأأأأيغة الجديدة ل مر ا داري التي اي في 
مرحلة الصأأأأياغة، تقتضأأأأي من المسأأأأافرين من 
غير موظفي الجأأأامعأأأة وقصأأأأأأأأأأأأأأحأأأاب اتفأأأاقأأأات 
الخدمات الشأأأأخصأأأأية قن يعلنوا عن التصأأأأاريل  
الأمنيأة اللازمأةي وعلاوة عل  رلأك، قشأأأأأأأأأأأأأأأارت 
الجامعة ال  قن مشأأأأأأأأأروع الأمر ا داري تن   

الموظفين اسأأأأأأأتكمال  عل  قنه يتعين عل  غير
طلب السأفر، وتقديمه للتصأديق عليه، قبل بدء 
السأأأأأأأأفر، ثم ارسأأأأأأأأاله ال  وحدة السأأأأأأأأفر قو ال  

 الجهة المنظ مة للسفري

للجامعة،  تن  سأأأأأأأياسأأأأأأأة السأأأأأأأفر المسأأأأأأأتكملة
 2019تشأأأأرين الأول/قكتوبر    21الصأأأأادرة في 
مأنأهأأأأأأأا، عألأ  قن غأيأر  2-12فأي الأقسأأأأأأأأأأأأأأأم 

لأرين يطلأب الموظفين الأرين تعينهم الجأامعأة وا
منهم السأفر في مهام رسأمية يتحملون مسأؤولية 
الحصأأول عل  تصأأريل قمني في نظام معالجة 
معلومات طلبات السأفر قبل سأفرامي وفي حال 
وجود عنوان بريأأأأد الكتروني غير تأأأأابع ل مم 
المتحدة، سأأأيُق دَّم طلب الحصأأأول عل  تصأأأريل 
قمني عن طريق منظم السأأأأأأفر التابع للجامعةي 

بر المجلس قن اأأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد لأأرلأأك، يعت
 نُف رتي

X    
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يوصأأأأأأأأأأأي المجلس بلن يكفل معهد الدراسأأأأأأأأأأات 
المتقدمة للاسأأأتدامة قن يقدم المسأأأافرون تقارير 

واحد من عن انجاز سأأأفرام في غضأأأون شأأأهر  
 تاريخ انتهاء السفري

اسأأأتعرض معهد الدراسأأأات المتقدمة للاسأأأتدامة 
سأير العملي وتولت جهة معنية بتنسأيق السأفر 
مراقبة عملية تقديم شأأأأأأأأأأأأهادات اتمام السأأأأأأأأأأأأفري 
وقشأأأأأأأارت ا دارة قيضأأأأأأأا ال  قن الجامعة بدقت 
باسأأأأأأأأأأأأأتخدام اسأأأأأأأأأأأأأتمارة تلكيد السأأأأأأأأأأأأأفر والقائمة 

 المرجعيةي

معهد المحاسأأأأأبة الدولي تحقق المجلس من قن 
التأابع للجأامعأة قأد اتخأر تأدابير لتحسأأأأأأأأأأأأأأين اأرم 
الحأأالأأة، وتوقع قن يتم التنفيأأر بأأالكأأامأأل بحلول 

ي لأأأأأرلأأأأأك، يعتبر 2020الربع الأول من عأأأأأام 
 التنفيري المجلس قن ارم التوصية قيد

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.IV)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.IV)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.IV)
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يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس الجأامعأة بألن تحأدث قمراأا 
ا داري الخا  بالسأأأأأأأأأأفر اسأأأأأأأأأأتنادا ال  قواعد 
الأمم المتحأدة وقوامراأا ا داريأة رات الصأأأأأأأأأأأأأألأة 
وقن تراعي الدروس المسأأأأأأأأأأأتخلصأأأأأأأأأأأة منر تنفير  

داريي ويأأنأأبأأغأأي قن يأأغأأطأأي الأمأأر الأمأأر ا 
ا داري المحدَّث مسأأأائل السأأأفر التي قصأأأبحت 
قضأأأأأأايا عامة من قجل تعزيز الشأأأأأأفافية وتقديم 
توجيهات واضحة للموظفيني وينبغي قن يشمل 
قيضأأأا الأمر ا داري المحدث الصأأأيغة الحالية 

 لخطة السفر في مهام رسميةي

سأأأأأتشأأأأأمل سأأأأأياسأأأأأة السأأأأأفر المنقحة )في مرحلة 
( قحكاما بشأأأأأأأألن الأشأأأأأأأأخا  الرين الصأأأأأأأأياغة

يجب قن يعلنوا عن تصأأأأاريحهم الأمنية وكيفية 
ع ت الصأأأأأأأأأيغة النهائية  قيامهم برلكي وقد وُضأأأأأأأأأة
 لسياسة السفر، واي ا ن في انتظار الموافقةي 

اسأأأأأأتعرض المجلس قائمة جميع المسأأأأأأتخدمين 
العأأأأأأاملين في نظأأأأأأام قطلس، وتحقق من قن 

تتطابق مع الموظفين حسأابات المسأتخدمين لا 
في قأأأأائمأأأأة الموظفين المنتهيأأأأة خأأأأدمتهم التي 
قأأدمتهأأا الجأأامعأأةي وفي البأأدايأأة، حأأدد المجلس 
حأأأالأأأة واحأأأدة في الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراضي ولكن يؤكأأأد 
المجلس قن اأأأأأرم الحأأأأأالأأأأأة تتوافق مع حأأأأأالأأأأأة 
موظ  كأان في اجأازة غير مأدفوعأة الأجر من 

كانون  31حت    2019تشأأأأأأرين الثاني/نوفمبر 
، وتأأغأأيأأر مأأركأأزم فأأي 2020يأأر يأأنأأأأأأأا الأأثأأأأأأأانأأي/

ال  موظ  عأأامأألي  2020شأأأأأأأأأأأأأأبأأاط/فبراير  1
ولأرلأك لم يعثر عل  قي حأالأة كأان فيهأا مركز 
الموظفين الأرين انته  عقأدام مركزا عأاملا في 
نظأأأام قطلسي لأأأرلأأأك، يعتبر المجلس قن اأأأرم 

 نُف رتي التوصية قد

X    
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با ضأأأأأأأافة ال  رلك، يوصأأأأأأأي المجلس جامعة 
الأمم المتحأأدة بأألن تتخأأر قكثر الطرق المتأأاحأأة 
اقتصأأأادا بوصأأأفها طريقا موحدة لجميع قشأأأكال 

)و( من   6-7السأأأأأأفر الرسأأأأأأمي عملا بالقاعدة 
 ا داري للموظفينيالنظام 

سأأأأأتشأأأأأمل سأأأأأياسأأأأأة السأأأأأفر المنقحة )في مرحلة 
الصأأأأأأأأأأأأأياغة( قمثلة ومبادق توجيهية مفصأأأأأأأأأأأأألة 
بشأأأأأأأألن المسأأأأأأأأار الأقل تكلفة للسأأأأأأأأفر في مهام 

 رسميةي

وقد اسأأأأأتُكمةلت المعلومات في سأأأأأياسأأأأأة السأأأأأفر 
 1- 3الجديدة للجامعة )الفقرة الأول  والأقسأأأأأام 

س من السأياسأة(ي لرلك، يعتبر المجل   3-3ال   
 قن ارم التوصية قد نُف رتي 

X    
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علاوة عل  رلأأأك، يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس جأأأامعأأة 
الأمم المتحدة بلن تسأأأأتعرض بطريقة عشأأأأوائية  

الوارد الشرط المتعلق بمباشرة العمل بعد السفر  
 من الأمر ا داري للجامعةي 4-5في الفقرة 

سأأأأأتشأأأأأمل سأأأأأياسأأأأأة السأأأأأفر المنقحة )في مرحلة 
الصأأأياغة( شأأأرط قن يباشأأأر المسأأأافرون العمل 
ضأأأأأأأأأأأأأأأافأة ال  رلأك،  بعأد العودة من مهمتهمي واص
سأأأأأتنظر الجامعة في امكانية وضأأأأأع اجراء من 
 قجل استعراض مباشرة العمل بصورة عشوائيةي

لجديدة للجامعة الصادرة وتشمل سياسة السفر ا
، 4-4، القسأم  2019في تشأرين الأول/قكتوبر  

شأأأأأرط قيام المسأأأأأافرين بابلاغ المشأأأأأر  عليهم 
ارا لم يتمكنوا من مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة العمأل في الوقأت 
المقرري وينبغي قن يتم رلأك كتأابأة، عن طريق 
البريد ا لكتروني عل  سأأأأأأبيل المثالي ولكن لم 

دَّم قي قدلأأأأأة فيمأأأأأا يتعلق بأأأأأالا سأأأأأأأأأأأأأأتعراض تقُأأأأأ 
العشأأأأأوائي لشأأأأأرط مباشأأأأأرة العملي لرلك، يعتبر 

 المجلس قن ارم التوصية قيد التنفيري

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.IV)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.IV)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.IV)
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با ضأافة ال  رلك، يوصأي المجلس بلن تقرر 
المتحأدة قن بأامكأان المسأأأأأأأأأأأأأأافرين جأامعأة الأمم  

غير الموظفين وقصأأأأأأأأأأأأأأحأاب اتفأاقأات الخأدمأات 
ا علان عن كل رحلات سأأأأأأأأأأأفرام باسأأأأأأأأأأأتخدام 
خطة السأأفر في مهام رسأأمية لتيسأأير اجراءات 

 العمل ا داريي

سأأأتقتضأأأي سأأأياسأأأة السأأأفر المنقحة )في مرحلة 
الصأأأأأأأأأأأأأأياغة( من المسأأأأأأأأأأأأأأافرين غير الموظفين 

وظيفة وقصأأأأأأأحاب اتفاقات الخدمات اسأأأأأأأتخدام  
خطة السأأأأأأأفر الرسأأأأأأأمي ووظيفة طلب السأأأأأأأفري 
ضأأأأأأأأافة ال  رلك، تقوم الجامعة بتنفير وظيفة  واص
طلب السأأأأفر عل  نحو تدريجي ضأأأأمن الوحدة 
الخاصأة بالسأفر والمصأروفات في نظام قطلس 
بغية ضأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأتخدامها لجميع المسأأأأأأأأافرين 

 التابعين للجامعةي 

اسأأأأأأتعرض المجلس سأأأأأأياسأأأأأأة الجامعة المتعلقة 
في مهام رسأأأأأأأأأمية التي ققراا اجتماع بالسأأأأأأأأأفر  

تشأأأأأأأأأأأأأأرين الأول/قكتوبر  21فريق ا دارة في 
من الوثيقأأة  1-12ي وتتضأأأأأأأأأأأأأأمن الفقرة 2019

التعأأأديأأأل الأأأري طلبأأأه المجلسي لأأأرلأأأك، يعتبر 
 المجلس قن ارم التوصية قد نُف رتي

X    
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يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس جأأامعأأة الأمم المتحأأدة بأألن 
تُكون راكرتها المؤسأأأأأسأأأأأية بدلا من الاسأأأأأتمرار 
في تعيين موظفين سأأأأابقين خبراء اسأأأأتشأأأأاريين  

 لهرا الغرضي

فرت، اعتبرت الجامعة قن ارم التوصأأأأأأأأأأأية قد ن
فقأأأد قوضأأأأأأأأأأأأأأحأأأت قن قأأأاعأأأدة بيأأأانأأأات ا طأأأار 
التنظيمي التي يمكن الوصأول اليها عن طريق 
الشأأأأأأأأأأأأأأبكأة الأداخليأة للجأامعأة كأانأت تعمأل دون 
قعطالي وبا ضأأافة ال  رلك، قشأأارت الجامعة 
ال  قنها عي نت قخصأأأأأأأائي قوانين وسأأأأأأأياسأأأأأأأات  
لقيادة التطوير الجاري للراكرة المؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأية، 

ي وسأأأأأيقود 2019يل نيسأأأأأان/قبر  17اعتبارا من 
ارا الأخصأأأأأأأائي قيضأأأأأأأا عملية اعادة تشأأأأأأأكيل 
قأأأأاعأأأأدة البيأأأأانأأأأات القأأأأانونيأأأأة ا لكترونيأأأأة التي 
سأتكون بمثابة مشأروع متعدد السأنواتي وعلاوة  
عل  رلأأك، ركرت الجأأامعأأة قنهأأا تقوم بأأاعأأداد  
دليأأل قأأانوني للجأأامعأأة من قجأأل تعزيز الأأراكرة 
 المؤسأأأأأأسأأأأأأية الخاصأأأأأأة بها، وقد قُد م ارا الدليل
ال  مجلس مراجعي الحساباتي وقخيرا، قشارت 
ال  قنه لا سأأأأأأأأبيل ال  معرفة موعد اسأأأأأأأأتكمال 
عملية حفظ الراكرة المؤسأسأية لأن  ارم العملية 
 المستمرة ليس لها تاريخ نهائي محدد  تمامهاي 

في ارا الصأأأأأأأأأأدد، قد ر المجلس قن اسأأأأأأأأأأتكمال 
الدليل القانوني المعني وتحديد مهام قخصأأأأأائي 

والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات يمكن قن يفهم عل  قنه القوانين 
نجاز لهرم التوصأأأأية عل  الرغم من قن  تنفير واص
تطوير الراكرة المؤسأسأية عملية دائمة ومسأتمرة 
ليس لها، حسأأأأأأب الجامعة، تاريخ نهائي محدد 
 تمأأأأأامهأأأأأاي لأأأأأرلأأأأأك، يعتبر المجلس قن اأأأأأرم 

 التوصية قيد التنفيري 
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با ضأأأأافة ال  رلك، يوصأأأأي المجلس الجامعة 
بلن تصأأأأأأأأأ  مهام محددة وموجهة نحو تحقيق 
النتأأائج يتعين انجأأازاأأا في اطأأار زمني محأأدد 
في اختصأأأأأأأأاصأأأأأأأأات قو مهام العمل الواردة في 

 تبرمها مع الخبراء الاستشارييني العقود التي

اعتبرت الجامعة قن ارم التوصأأأأأأأأأأأية قد نُف رتي 
فلوضحت ا دارة قن عقود الخبراء الاستشاريين 
الصأأأأأأأادرة في ا ونة الأخيرة التزمت بتوجيهات 
مجلس مراجعي الحسأأأأابات، وسأأأأتصأأأأدر جميع 
العقود في المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل وفقأأا لهأأرم التوجيهأأات، 

الأأأأأحأأأأأأأالأأأأأي  ورلأأأأأأأك عأأأأأمأأأأألا بأأأأأأأالأمأأأأأر ا داري
(UNU/ADM/2019/01  السأأأأأأأأاري منر )1 

ي وقأأأدمأأأت الجأأأامعأأأة ثلاثأأأة 2019آرار/مأأأارس 
عقود حديثة لخبراء اسأأأأأأتشأأأأأأاريين صأأأأأأدرت في 

، وتضأأأأأأأأأأأأمنت وصأأأأأأأأأأأأفا لأداء مهام 2019عام 
محأأددةي وقخيرا، وفيمأأا يتعلق بأأالعقأأدين اللأأرين 
لاحأظأهأمأأأأأأأا الأمأجألأس خألال عأمألأيأأأأأأأة مأراجعأأأأأأأة 

ال  الحسأأأأأأأأأابات التي قجرااا، قشأأأأأأأأأارت ا دارة 
قنهما قبرةما قبل اصأأأأأأأأأأأأأأدار التوصأأأأأأأأأأأأأأية، وقنهما 

 سارييني غير

قصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت الأأأأأأأجأأأأأأأامأأأأأأأعأأأأأأأة الأمأأأأأأأر ا داري 
UNU/ADM/2019/01   بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن عأأأقأأأود

الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريين، السأأأأأأأأأأأأأأأأأأاري منأأأأأر 
، وقأأدمتأأه ال  المجلسي 2019آرار/مأأارس  1

د جأأمأأيأأع عأأقأأود الأأخأأبأأراء  ويأأجأأأأأأأب قن تأأتأأقأأيأأأأأأأ 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأاريين بأأالتوجيهأأاتي ويحأأدد الأمر 

جراءات الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  خأأأأدمأأأأات ا داري ا
الأفأراد الأمأتأعأأأأأأأاقأأأأأأأديأن بأمأوجأأأأأأأب عأقأود الأخأبأراء 

دارتها، ولكنه لا يصأأأ  المهام  الاسأأأتشأأأاريين واص
المحأأأأأددة الموجهأأأأأة نحو تحقيق النتأأأأأائج التي 
يتعين انجأأازاأأاي لأأرلأأك، يعتبر المجلس قن اأأرم 

 التنفيري التوصية قيد
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يوصي المجلس بلن تحد جامعة الأمم المتحدة 
من المأأأأأأأدة التي تسأأأأأأأأأأأأأأتغرقهأأأأأأأا عقود الخبراء 
الاسأأأأأأتشأأأأأأاريين من الموظفين المتقاعدين الرين 
يتقاضأأأون اسأأأتحقاقات من الصأأأندوق المشأأأترك 

التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في   للمعاشات
سأأأأأأتة قشأأأأأأهر في السأأأأأأنة التقويميةي وينبغي قن 
تنظر الجامعة في حسأأاب الأجور عل  قسأأاس 
طبيعة المهمة التي يؤديها موظفون سابقون قو 

 متقاعدون ودرجة تعقيدااي

اعتبرت جامعة الأمم المتحدة قن ارم التوصية 
قد نفرت، حيث قوضأأأأأأأأأأأأأأحت قن الأمر ا داري 

(، السأاري UNU/ADM/2019/01لحالي )ا
، قد صأأأدر من قجل 2019آرار/مارس    1منر 

معأالجأة اأرم المسأأأأأأأأأأأأأأللأةي وفيمأا يتعلق بأالعقأدين 
اللأرين لاحظهمأا المجلس خلال عمليأة مراجعأة 
الحسأأأأأأأأأابات الري قجرااا، قشأأأأأأأأأارت ا دارة ال  

 قنهما قبرةما قبل اصدار التوصيةي

يأأا قصأأأأأأأأأأأأأأأأدرت جأأامعأأة الأمم المتحأأدة قمرا ادار 
جديدا بشأأأأأأأأأأأألن عقود الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأاريين  

(UNU/ADM/2019/01  سأأأأأأأأأأأاريا منر ،)1 
، يتضأأأمن حكما بشأأألن ارم 2019آرار/مارس  

التوصأأأأأية، وجميع عقود الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأاريين 
التي تبرمها الجامعة تتماشأأأأأأأأأأ  مع ارا الحكمي 
لأأرلأأك، يعتبر المجلس قن اأأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد 

 نُف رتي
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يوصأأأأأأأأأأي المجلس بلن تسأأأأأأأأأأتخدم جامعة الأمم 
ل قن يكون  المتحأأدة نظأأامأأا الكترونيأأا، يُفضأأأأأأأأأأأأأأأَّ
وحدة ادارة الموارد البشأأأرية في النظام المركزي 
لتخطيط الموارد، بغرض ادارة اتفأاقأات خأدمأات 

عقود الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأاريين  الموظفين قو
 فراد  المتعاقديني قو

نجحت دائرة الموارد البشأأأأأرية في نقل مجموعة 
كبيرة من قصأأأأأأأحاب اتفاقات خدمات الموظفين 
دراجهم في وحأدة ادارة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة في  واص
نظأأام قطلس، واي تعمأأل عل  نقأأل المجموعأة 

 ي2019المتبقيأأة بحلول الربع الثأأاني من عأأام 
والعمأل جأار عل  نقأل عقود اتفأاقأات الخأدمأات 
دراجهأأأا ضأأأأأأأأأأأأأأمن وحأأدة ادارة الموارد  العأأأامأأة واص

 البشرية في نظام قطلسي

ت جميع عقود اتفأأاقأأات خأأدمأأات الموظفين  نُقةلأأ 
التي قبرمتها الجامعة ال  وحدة الموارد البشرية 
في نظام قطلس، واي ترد في تقارير كشأأأأأأأو  

ارير ال  جأأأأأانأأأأأب تقأأأأأ  2020المرتبأأأأأات لعأأأأأام 
الموظفيني لأأأأأأرلأأأأأأك، يعتبر المجلس قن اأأأأأأرم 

 التوصية قد نُف رتي
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يوصأأأأي المجلس بلن يضأأأأي  معهد الدراسأأأأات 
المتقدمة للاسأأأأأأأأأتدامة جميع المعلومات اللازمة 
)الرقم التسأأأأأأألسأأأأأأألي، ووصأأأأأأأ  الطراز، والجهة 

 قطلسي  القيِّمة( ال  الأصول المسجلة في نظام

طلبت الجامعة تغيير حالة ارم التوصأأأأأأأأية ال  
، فقد قجر  معهد الدراسأأأأأأأأأأأأات المتقدمة   نفِّر ت” 

المعلومأأأات  عمليأأأة تحقق مأأأادي وحأأأد ث جميع
 اللازمة في نظام قطلسي

ليأأة وقأأد قنجز معهأأد الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأات المتقأأدمأأة عم
التحأديأث في نظأام قطلس في نهأايأة قيأار/مأايو 

ي لرلك، يعتبر المجلس قن ارم التوصية 2019
 قد نُف رتي

X    
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با ضأأأأأأأأأأأأأافة ال  رلك، يوصأأأأأأأأأأأأأي المجلس بللا 
معهد الدراسأأأأأات المتقدمة للاسأأأأأتدامة يسأأأأأتخدم 

المنتجأأات البرمجيأأة قو التراخي  التي انتهأأت 
فترة صأأأأأأأأأأأأأألاحيتهأأا بغيأأة تجنأأب قن تتخأأر جهأأة 

 اسناد التراخي  اجراءات قانونيةي

طلبت الجامعة تغيير حالة تنفير التوصأأأأية ال  
ي واسأأأأأأأأأتجابة للاسأأأأأأأأأتعراض الري قجرام   نُفر ت” 

المجلس خلال مراجعة الحسأأأأأأابات، قوضأأأأأأحت 
ا دارة، من نأأاحيأأة، قنأأه لا يمكن تغيير حأأالأأة 

تم ” ترخيصأأأأأأأأأأأأأأأا منتهيأأة الصأأأأأأأأأأأأأألاحيأأة ال   25
التصأأأأأأأأأأأأر  فيها ، بسأأأأأأأأأأأأبب قيد تقني في نظام 
قطلسي ويعز  رلأك ال  قنأه عنأدمأا يتم تجأديأد  
م قو تمأديد ترخي ، يحمأل الترخي  نفس الرق 

التعريفي ل صأأأأأأأأأأل الري كان يحمله الترخي  
المنتهية صأأأأأأأأأأأأأألاحيتهي ومن ناحية قخر ، فيما 

من البرامجيات والتراخي  التي   15يتعلق بأأأأأأأأ 
ليس لها تاريخ انتهاء صأأأأأأأأأأألاحية، قوضأأأأأأأأأأأحت 
ا دارة قن رلأك يعز  ال  قنهأا تراخي  دائمأة، 

 لن تنتهي صلاحيتهاي

قجر  معهد الدراسأأأأأأأأأأأأات المتقدمة للاسأأأأأأأأأأأأتدامة 
مليأأة تحقق مأأادي شأأأأأأأأأأأأأأأاملأأة بعأأد نهأأايأأة عأأام  ع

، وتم التحقق من جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول في 2018
لأأت الوثأأائق 2019نهأأايأأة قيأأار/مأأايو  ي وقرسأأأأأأأأأأأأأأة

الأأأداعمأأأة ال  مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات بأأأالبريأأأد 
ا لكترونيي لأأأأأرلأأأأأك، يعتبر المجلس قن اأأأأأرم 

 نُف رتي التوصية قد
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علاوة عل  رلأك، يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بألن يقوم 
معهد الدراسأأأأأأأأأأات المتقدمة للاسأأأأأأأأأأتدامة بعملية 
تحقق مأأادي من مجموعأأات الكتأأب وبتحأأديأأث 
المعلومأأأات في نظأأأام ادارة المكتبأأأة في ققرب 

 وقت ممكني

نأاك عمليأة تحقق مأادي جأاريأةي وسأأأأأأأأأأأأأأيتم في ا
الوقت المناسأأأأأأأأأأب تحديث المعلومات الموجودة 

 في نظام ادارة المكتبةي

تحقق المجلس من قن معهد الدراسات المتقدمة 
للاسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة يجري عمليأة التحقق المأادي من 
مجموعة الكتب بكاملها، باسأأأأأأأأأأأتثناء المجموعة 

بهأأا التأأابعأأة لمنظمأأة العمأأل الأأدوليأأة التي تبرع 
مكتأب منظمأة العمأل الأدوليأة في طوكيو ونُقةل ت 

ي وانتهأأأت عمليأأأة 2015ال  المكتبأأأة في عأأأام 
الفهرسأأأأأأأأأأأأأأأة في نظأأام مكتبأأة الجأأامعأأة في عأأام  

يتم تأأأداول الكثير من الكتأأأب في  ، ولم2017
السأأأأأأأأأأأأأنوات القليلة الماضأأأأأأأأأأأأأية لأنها مصأأأأأأأأأأأأأنفة 
كمجموعأأأأة محفوظأأأأاتي ولم تقأأأأدم المعلومأأأأات 

و  عليه في الرسأأأأأأأأأأأأمية عل  النحو المنصأأأأأأأأأأأأ 
التعليمأأأأأأأات المتعلقأأأأأأأة بأأأأأأأالتحقق المأأأأأأأادي من 
الأصول غير الرقسمالية للجامعةي لرلك، يعتبر 

 المجلس قن ارم التوصية قيد التنفيري

 X   
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يقوم معهد الدراسأأأأأأأأأأأأات يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس بلن 
المتقدمة للاسأأأتدامة بعملية تحقق مادي شأأأاملة 
 للتلكد من اكتمال البيانات المتعلقة بالأصولي

طلبت الجامعة تغيير حالة تنفير التوصأأأأية ال  
ي واسأأأأأأأأأتجابة للاسأأأأأأأأأتعراض الري قجرام   نُفر ت” 

المجلس خلال مراجعة الحسأأأأأأابات، قوضأأأأأأحت 
ترخيصأأأأأأأأأأا  25ا دارة قنه لا يمكن تغيير حالة 
التصأأأأأأأأأأأأأأر  فيه   منتهي الصأأأأأأأأأأأأأألاحية ال  ”تم

بسأأأأأأأبب قيد تقني في نظام قطلسي ويعز  رلك 
ال  قنأأه عنأأدمأأا يتم تجأأديأأد قو تمأأديأأد ترخي ، 
يحمل الترخي  نفس الرقم التعريفي ل صأأأأأأأأأل 
 الري كان يحمله الترخي  المنتهية صلاحيتهي

اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس الأدلأة التي قأدمهأا معهأد 
سأأأأأأتدامة التابع للجامعة الدراسأأأأأأات المتقدمة للا

كأأانون   31تقأأابأأل قأأائمأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول في  والتي
 في نظام قطلسي  2019الأول/ديسمبر 

وتحقق المجلس من قن جميع الأصأأأأأأأأأول لديها 
الأوصأأأأأأا  اللازمة لتحديد الأصأأأأأأول والجهات 

 القي مة عليهاي

لأأرلأأك، يعتبر المجلس قن اأأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد 
 نُف رتي

X    
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با ضأأأافة ال  رلك، يوصأأأي المجلس بلن يقوم 
معهد الدراسأأأأأأأات المتقدمة للاسأأأأأأأتدامة بتحديث 
موقع جميع الأصأأأأأأأأول ورموز تعريفهاي وينبغي 
قن يأعأرض نأظأأأأأأأام قطألأس جأمأيأع الأصأأأأأأأأأأأأأأول 

  I“ا مسأأأأأأأأأجلة تحت الحر  ” المسأأأأأأأأأتخدمة فعلي
قيد الاسأأأتخدام(ي وينبغي شأأأطب الأصأأأول  )قي

المتقادمة قو غير المستخدمة من نظام قطلس، 
عألأ  الأقأأأأأأأل تأغأيأيأر حأأأأأأأالأتأهأأأأأأأا مأن ”قأيأأأأأأأد  قو

الاسأأأأأتخدام  ال  ”تم التخل  منها  )قي تحت 
 (يD“الحر  ” 

التوصأأأأية ال   طلبت الجامعة تغيير حالة تنفير
تقني في نظام قطلس، لا ي وبسأأبب قيد   نُفر ت” 

ترخيصأأأأأأأأأأأأأأأأأأا منتهيأأأأأة  25يمكن تغيير حأأأأأالأأأأأة 
الصألاحية ال  ”تم التخل  منه ي ويعز  رلك 
ال  قنأأه عنأأدمأأا يتم تجأأديأأد قو تمأأديأأد ترخي ، 
يحمل الترخي  نفس الرقم التعريفي ل صأأأأأأأأأل 
الري كان يحمله الترخي  المنتهية صلاحيتهي 
ويجري حأأأاليأأأا التخل  من طأأأابعأأأة ابسأأأأأأأأأأأأأأون 

(Epsonي) 

قجر  معهد الدراسأأأأأأأأأأأأات المتقدمة للاسأأأأأأأأأأأأتدامة 
عمليأأة تحقق مأأادي شأأأأأأأأأأأأأأأاملأأة بعأأد نهأأايأأة عأأام  

، وتم التحقق من جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول في 2018
لأأت الوثأأائق 2019نهأأايأأة قيأأار/مأأايو  ي وقرسأأأأأأأأأأأأأأة

مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات بأأأالبريأأأد  الأأأداعمأأأة ال 
ا لكترونيي لأأأأأرلأأأأأك، يعتبر المجلس قن اأأأأأرم 

 نُف رتي التوصية قد

X    
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يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأألن تتحقق جأأأامعأأأة الأمم 
المتحأدة دوريأا من مخزون كتأب المكتبأة لأديهأا، 

 بغرض الكش  عن الكتب المفقودةي

الكتأأب في  قأأامأأت جأأامعأأة الأمم المتحأأدة بجرد
مأأأكأأأتأأأبأأأتأأأهأأأأأأأا عأأأمأأألا بأأأأأأأالأأأتأأأعأأأمأأأيأأأم ا عأأألامأأأي 

UNU/IC/ADM/2016/01  الأأأأأمأأأأأتأأأأأعأأأأألأأأأأق
بسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة الجامعة بشأأأأأأأأأأألن الأصأأأأأأأأأأأول غير 

 الرقسماليةي

الكتأأب في  قأأامأأت جأأامعأأة الأمم المتحأأدة بجرد
مأأأكأأأتأأأبأأأتأأأهأأأأأأأا عأأأمأأألا بأأأأأأأالأأأتأأأعأأأمأأأيأأأم ا عأأألامأأأي 

UNU/IC/ADM/2016/01  الأأأأأمأأأأأتأأأأأعأأأأألأأأأأق
بسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة الجامعة بشأأأأأأأأأأألن الأصأأأأأأأأأأأول غير 

يعتبر المجلس قن اأأرم الرقسأأأأأأأأأأأأأأمأأاليأأةي لأأرلأأك، 
 التوصية قد نُف رتي
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با ضأأأأأأأأأأأأأافة ال  رلك، يوصأأأأأأأأأأأأأي المجلس بلن  
تحتفظ الجأامعأة في تقأاريراا الحسأأأأأأأأأأأأأأابيأة بتقييم 

 مكتبتهاي محدث لمخزون الكتب الموجود في

سُجلت القيمة النقدية للكتب في مكتبة الجامعة 
 في نظام كواا )قاعدة بيانات مكتبة الجامعة(ي

ولم تقدم قي قدلة لتقييم ارم التوصأأأأأيةي لرلك،  
 يعتبر المجلس قن ارم التوصية قيد التنفيري

 X   
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يوصأأأأأأي المجلس بلن تسأأأأأأتعرض جامعة الأمم 
لمركز المتحدة دوريا مسأأأأأأأأأأأتخدمي نظام قطلس  

جأأأامعأأأة الأمم المتحأأأدة ومعأأأااأأأداأأأا وبرامجهأأأا، 
وتزيل المسأأأأأأأأأأأتخدمين الرين انتهت خدمتهم في 

 المنظمةي

قأام معهأد الأدراسأأأأأأأأأأأأأأات الأدوليأة التأابع للجأامعأة  
الرين انتهت خدمتهم في   بازالة المسأأأأأأأأأأأأأتخدمين

المنظمأأةي يجري معهأأد الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأات المتقأأدمأأة 
للاسأأأأأتدامة التابع لجامعة الأمم المتحدة قيضأأأأأا 

سأأأأأأأتعراضأأأأأأأات دورية لقائمة مسأأأأأأأتخدمي نظام ا
 قطلس العامليني

اسأأأأأأتعرض المجلس قائمة جميع المسأأأأأأتخدمين 
العأأأأأأاملين في نظأأأأأأام قطلس، وتحقق من قن 
حسأابات المسأتخدمين لا تتطابق مع الموظفين 
في قأأأأائمأأأأة الموظفين المنتهيأأأأة خأأأأدمتهم التي 
قأدمتهأا الجأامعأةي لأرلأك، يعتبر المجلس قن اأرم 

 رتيالتوصية قد نُف  
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 الفصل الثالر 

 تصديق البيانات المالية   
 

موجهة من الأمين العام المساااعد  المراق  المالي    2020آذار/مارس  25رسااالة م رخة   
 إلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31البيانات المالية لجامعة الأمم المتحدة للسأأأأأأأنة المنتهية في قُعدَّت  

 من النظام المالي والقواعد المالية ل مم المتحدةي 1-106وفقاً للقاعدة 

ويرد موجز السأأأياسأأأات المحاسأأأبية الهامة المتبعة في اعداد ارم البيانات في شأأأكل ملاحظات عل   
وتتضأأأأأأأأمن ارم الملاحظات معلومات وتوضأأأأأأأأيحات اضأأأأأأأأافية بشأأأأأأأألن الأنشأأأأأأأأطة المالية التي البيانات الماليةي 

 اضطلعت بها الجامعة قثناء الفترة المشمولة بهرم البيانات والتي يتحمل الأمين العام المسؤولية ا دارية عنهاي

امس، صأأأأأأأحيحة وقشأأأأأأأهد قن بيانات جامعة الأمم المتحدة المالية المرفقة، المرقَّمة من الأول ال  الخ 
 من جميع الجوانب الجواريةي

 
 راماناثان شاندرامولي  )توقيع(

 الأمين العام المساعد، المراقب المالي
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 الفصل الرابع 

 2019كانون الأول/ديسمبر   31التقرير المالي عن السنة المنتهية في    
 

 مقدمة -ألل  

التقرير المالي عن حسأابات جامعة الأمم المتحدة يتشأر  رئيس جامعة الأمم المتحدة بلن يقدم طيه   - 1
 ي2019كانون الأول/ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

ويُعأد  اأرا التقرير بحيأث يُقرق بأالاقتران مع البيأانأات المأاليأةي ويرد طيأه مرفق يتضأأأأأأأأأأأأأأمن المعلومأات  - 2
والقواعأأأأد المأأأأاليأأأأة  التكميليأأأأة المطلوب تقأأأأديمهأأأأا ال  مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات بموجأأأأب النظأأأأام المأأأأالي

 .المتحدة ل مم

لتضأأأأطلع بولاية تتمثل في تكريس  1973وقد قنشأأأألت الجمعية العامة جامعة الأمم المتحدة في عام  - 3
عملها للبحث في المشأأأأأأأاكل العالمية الملحة المتعلقة ببقاء البشأأأأأأأرية ونمائها ورفااها، التي اي شأأأأأأأواغل الأمم 

 المتحدة ووكالاتهاي

ة الأمم المتحأدة في المقأام الأول مركز فكر وواحأدا من عأدة كيأانأات بحثيأة في منظومة وتعتبر جأامعأ  - 4
الرين يعملون في قكثر من اثني عشأأأأأأأأأأأأأأر معهأداً  -الأمم المتحأدةي فالبأاحثون وموظفو الدعم التأابعون للجأامعأة  

ديأات العأأالميأة يتعأأاونون من قجأل ايجأأاد حلول قأائمأأة عل  الأدلأة لمواجهأأة التحأأ  -وبرنأامجأأاً في خمس قأارات 
 الملحة والدعوة ال  انتهاج سياسات واقعية تدعم الأادا  ا نمائية لمنظومة الأمم المتحدة والدول الأعضاءي

اتسأاقا وثيقا ويتناول النطاق   2030ويتسأق برنامج الجامعة البحثي مع خطة التنمية المسأتدامة لعام  - 5
 الكامل لأادا  التنمية المستدامة السبعة عشري

وتنُشأأأر نتائج بحوث الجامعة بالأسأأأاس عن طريق منشأأأورات قكاديمية ومنشأأأورات متعلقة بالسأأأياسأأأة  - 6
العامة )معظمها متا  مجانا عل  ا نترنت( وعن طريق المناسأأأأأبات العامةي وتشأأأأأجع الجامعة قيضأأأأأا التفاعل 

مة الجمهور، ومد الجسأور بين  بين الدوائر العلمية والدوائر المعنية بالسأياسأة العامة عل  الصأعيد العالمي وعا
 يالمجتمعات بشلن قضايا السياسة العامة المستجدة

وتتيل الجامعة قيضأأأأأأأا مجموعة من فر  التدريب المتخصأأأأأأأ ، بما في رلك برامج دراسأأأأأأأات عليا   - 7
تمنل شأأأأأهادات معتمدة، تسأأأأأاعد عل  تزويد قادة الغد بالأسأأأأأس الأكاديمية التي سأأأأأيحتاجون اليها للتغلب عل  

 يات العالميةيالتحد

بلداي ويتول  مركز  12معهد بحث وتدريب في   14وتعمل الجامعة في صأأأأأأأأأأورة شأأأأأأأأأأبكة مكونة من  - 8
جامعة الأمم المتحدة في طوكيو تنسأأأأأأأأأيق ارم المنظومة العالمية للجامعةي ومع رلك، توجد في اطار الجامعة 

ةي وسأأأأأأأجلت شأأأأأأأبكة جامعة الأمم شأأأأأأأبكات عديدة تسأأأأأأأاعد عل  تركيز الخبرة البحثية في مجالات بحثية محدد
، بمأا في رلأك انجأاز 2019المتحأدة المعنيأة بأالهجرة، القأائمأة منأر وقأت طويأل، عأدة انجأازات ملحوظأة في عأام 

دِّدات الهجرة العالمية وآثاراا وجوانبها الاقتصأأادية وغير الاقتصأأادية وغيراما  مخطوطة مشأأتركة تنظر في مُح 
دراسأأأأأأأأأأأأأأات المقأارنأة للتكأامأل ا قليمي التأابع لجأامعأة الأمم المتحأدة، من الجوانأب، بمسأأأأأأأأأأأأأأاامأات من برنأامج الأ 

والمركز المشأأأأترك بين جامعة الأمم المتحدة وجامعة ماسأأأأتريخت للبحث والتدريب الاقتصأأأأاديين والاجتماعيين  
متحدة بشأأأأأأأألن الابتكار والتكنولوجيا، والشأأأأأأأأبكة الدولية المعنية بالميام والبيئة والصأأأأأأأأحة التابعة لجامعة الأمم ال
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، قُطلةق ت شبكة ثانية 2019ومعهد الحوسبة والمجتمع التابع لجامعة الأمم المتحدةي وفي كانون الأول/ديسمبر  
لتجميع خبرات جامعة الأمم المتحدة في مجال الميامي وعُقةد   -شأأأأأأأأأأأأبكة الميام التابعة لجامعة الأمم المتحدة  -

باحثا من باحثي الجامعة الرين  25وضأأم قكثر من  2019كانون الأول/ديسأأمبر   11الاجتماع الافتتاحي في  
تعهأدوا بتعزيز قثر بحوثهأا في مجأال الميأام من خلال تبأادل المعلومأات، والبحوث التعأاونيأة والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات، 

 وكرلك من خلال قنشطة جمع الأموال التعاونيةي

للفئات السأأأأأأأأأأأأكانية  وتسأأأأأأأأأأأأع  مشأأأأأأأأأأأأاريع الجامعة عل  وجه التحديد اما ال  توفير فائدة عملية فورية - 9
الضأأأأأأعيفة والمهمشأأأأأأة قو ال  بناء القدرات الأكاديمية والبحثية ل فراد، والمؤسأأأأأأسأأأأأأات والوكالات الحكومية في 
بلدان الجنوب، بسأأأأبل من قبيل تيسأأأأير قنشأأأأطة التعاون الري تتيل للعلماء والباحثين في البلدان النامية فرصأأأأاً 

، شأأأملت ارم الجهود مشأأأاريع بحثية 2019ر ا قليميةي وفي عام للتفاعل مع الأمم المتحدة ودوائر صأأأنع القرا
)ق( ساعدت المزارعين في غانا عل  زيادة انتاجيتهم من الأرز وتحقيق الأمن الغرائي، اضافة ال  دعم قطاع 
الأعمال التجارية المراعية للبيئة من خلال وضأأأأأأأأأع اطار تنظيمي يراعي الشأأأأأأأأأباب من قصأأأأأأأأأحاب المشأأأأأأأأأاريع  

و )ب( دعمت البلدان المنخفضأأأأأأة والمتوسأأأأأأطة الدخل ل خر بتكنولوجيات جديدة  مجال المناخ؛الابتكارية في 
في مجال الصأأحة لعلاج السأأل، والملاريا وقمراض المناطق المدارية المهملة مع التركيز عل  ضأأمان جدوااا 

فعالية  و )ج( نظرت في في السأأأأأأياق المحلي ووضأأأأأأع قنشأأأأأأطة مراعية للمنظور الجنسأأأأأأاني تكون رات مغز ؛
 ي عل  الأرض”بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان وتلثيراا، بهد  توفير تلثير كبير ومباشر 

، قصأأأدرت الأمانة العامة الدليل التمهيدي التلسأأأيسأأأي بشأأألن خطة 2019وفي تشأأأرين الثاني/نوفمبر  - 10
ام، قمينة جي محمد؛ ويسأتند  ، واو مشأروع صأدر به تكلي  من نائبة الأمين الع2030التنمية المسأتدامة لعام 

السأأأأأابق، سأأأأأيباسأأأأأتيان فون  الدليل ال  الجهود التوجيهية لكل من رئيس الجامعة، ديفيد مالون، ونائب رئيسأأأأأها
اينسأأأيديلي وقد قضأأأ  رئيس الجامعة وقتا طويلا في العمل مع نائبة الأمين العام عل  اعداد الدليل التمهيدي 

قد قصأأأدرت تكليفا بانجاز ارا العمل كي تضأأأمن قن المةلا ك الجديد من  التلسأأأيسأأأيي وكانت نائبة الأمين العام
المنسأأأأأقين المقيمين وموظفي الأمم المتحدة الميدانيين يسأأأأأتطيع التواصأأأأأل مع الدول الأعضأأأأأاء بفعالية بشأأأأألن 

رزا وفائدته كلداة للتخطيط ا نمأائيي ويعأد المشأأأأأأأأأأأأأأروع مثأالا با  2030الطبيعأة المتكأاملأة للإطار ا نمأائي لعأام 
 عل  الدعم الري تقدمه الجامعة الأمم المتحدة في مجال وضع السياساتي 

وققام رئيس الجامعة مناسأأأبات اصأأأدار كتب بشأأألن منشأأأورين شأأأاركت الجامعة في تحريراما في الفترة  - 11
 Oxford Handbook on United Nations)  الأخيرة، اما دليل قكسأأأأأأفورد بشأأأأأألن معاادات الأمم المتحدة 

Treaties ) الري ققيمت مناسأأأأأأبتان  صأأأأأأدار كتب بشأأأأأألنه في طوكيو وسأأأأأأنغافورة في تشأأأأأأرين الأول/قكتوبر ،
بعنوان نقد التشأأأأأأأأأأأأأأريعات الضأأأأأأأأأأأأأأخمة  Oxford University Press؛ ومجلد نشأأأأأأأأأأأأأأرته دار نشأأأأأأأأأأأأأأر 2019

(Megaregulation Contested)،  /ققيمت بشألنه مناسأبة اصأدار كتب قيضأا في طوكيو في تشأرين الأول 
 ي 2019قكتوبر 

، كانت جامعة الأمم المتحدة قد تجاوزت ادفها المتمثل في تحقيق التكافؤ 2019وبحلول نهاية عام   - 12
، وحققت النتائج المطلوبة في جميع فئات العمل الجنسأأأأأاني 2021بين الجنسأأأأأين في الرتب العليا بحلول عام 

متحدة(ي وعل  وجه الخصو ، حققت الجامعة التي نوقشت مع مجلس ادارة الجامعة )مجلس جامعة الأمم ال
وما فوقها(، الري يشأأأأأأمل الموظفين الأكاديميين وغير  3-التكافؤ بين الجنسأأأأأأين في رتب الموظفين العليا ) 

الأكاديمييني وتحقق تقدم كبير في مواءمة عمل الجامعة مع مختل  المبادرات الجنسأأأأأأأأأأأأانية عل  نطاق الأمم 
جية الأمين العام لتحقيق التكافؤ بين الجنسأأين عل  نطاق المنظومة؛ والمؤشأأرات المتحدة، بما في رلك اسأأتراتي 
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الواردة في خطة العمل عل  نطاق المنظومة من قجل تنفير السأأياسأأة المتعلقة بالمسأأاواة بين الجنسأأين وتمكين  
الداخلية المرقة، وكرلك الأادا  الواردة في خطة عمل الجامعة للمسأأأأأأائل الجنسأأأأأأانيةي ونشأأأأأأرت عل  الشأأأأأأبكة 

للجامعة صأأأأأفحة داخلية مخصأأأأأصأأأأأة لتعميم مراعاة المنظور الجنسأأأأأاني في البحوث ويسأأأأأتطيع جميع موظفي 
ضأأأأأأأأأأأأأأافة ال  رلك، تواصأأأأأأأأأأأأأأل تنقيل قائمة مرجعية بشأأأأأأأأأأأأأألن تعميم مراعاة المنظور  الجامعة الاطلاع عليهاي واص

دَّت لمسأأأاعدة مديري المشأأأاريع، وحُمِّل ت الجنسأأأاني في البحوث، يدة لتزويد مديري المشأأأاريع بمواد موارد جد  قُعة
مرجعية اضافيةي ومن الجدير بالركر قن جميع مديري الجامعة شاركوا في دورة تدريبية ركزت عل  تهيئة بيئة 
تمكينية مراعية للاعتبارات الجنسأأأأأأأأانية في المؤتمر السأأأأأأأأنوي للمديرين، الري عقد في مقر الجامعة في كانون  

 ي2019الأول/ديسمبر 

، قطلقت جامعة الأمم المتحدة مشأأأروعاً متعدد السأأأنوات يهد  ال  تنشأأأيط وجوداا 2019ام وفي ع - 13
، قيد مجلس 2018العأالمي عل  ا نترنتي وبعأد اجراء عمليأة لتقييم الاحتيأاجات عل  نطأاق الجأامعأة في عام 

حضأأأوراا عل   علامة تجارية موحدة للجامعة في اطار عملية لتنشأأأيط الجامعة توصأأأية قدمها رئيسأأأها باعداد
، بأأدقت مرحلأأة الترويج للعلامأأة التجأأاريأأة بمكأأالمأأة جمأأاعيأأة مع 2019ا نترنأأتي وفي قواخر شأأأأأأأأأأأأأأبأأاط/فبراير 

ي وتناولت المكالمة الأسأأأأأئلة الجوارية التي تتمحور حول الجمااير التي تسأأأأأتهدفها  قنصأأأأأار العلامة التجارية”
الجامعة بلسأأأأأراا في عملية الترويج للعلامة   الجامعة، والجهات الرئيسأأأأأية صأأأأأاحبة المصأأأأألحة، وكيفية اشأأأأأراك
عل  اللغأأأأة التي  2019حزيران/يونيأأأأه  12التجأأأأاريأأأة، والمخأأأأاطر الهأأأأامأأأة التي تحيط بأأأالمبأأأأادرةي واُتُّفةق  في 

 ستُست خد م في العلامة التجارية للجامعةي

 
 2019الأول/ديسمبر  كانون 31لمحة عامة عن البيانات المالية للسنة المنتهية في  -باا  

تعرض البيانات المالية الأول والثاني والثالث والرابع والخامس النتائج المالية لأنشأأأأأأأطة جامعة الأمم  - 14
ي وتشأأأأأأأأأأأأأأر  الملاحظأات عل  البيأانات المأالية 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31المتحأدة ومركزاا المأالي في  

علومات اضأأأأأأأأأأافية عن كل مبلغ مُدرج سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأأبة وا بلاغ المالي التي تتبعها الجامعة، وتقدم م
 البياناتي في

 
 المركز المالي  

 الأصول  

مليون دولار، مقارنةً  526,56ما قدرم   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31بلغ مجموع الأصأأأأأأأول في   - 15
ي ويعرض الشأأأأأأكل الأول من 2018كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31مليون دولار في  487,78بالرصأأأأأأيد الري بلغ 

 ي2019كانون الأول/ديسمبر  31بع ايكل الأصول في الفصل الرا

 
  



A/75/5 (Vol. IV) 
 

 

51/169 20-07610 

 

 الشكل الأول من الفصل الرابع

 2019الأول/ديسمبر  كانون 31مجموع الأصول في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
  

والممتلكات تتمثل في الاسأأأتثمارات    2019كانون الأول/ديسأأأمبر   31وكانت الأصأأأول الرئيسأأأية في  - 16
المأائأة من  87,5مليون دولار، قو مأا يعأادل  460,88والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات، التي بلغأت قيمتهأا ا جمأاليأة 

في المائة؛  6,7مليون دولار، قو ما يعادل   35,06مجموع الأصأأول؛ والتبرعات المسأأتحقة القبض التي بلغت 
في المائةي قما النسأأأأأأأأأأأبة المتبقية   5,4ما يعادل  مليون دولار، قو  28,53والنقدية ومكافئات النقدية التي بلغت 

في المائة، فهي تتشأكل قسأاسأاً من مبالغ مسأتحقة القبض قخر  وقصأول ومخزونات   0,4من الأصأول وقدراا 
 وقصول غير ملموسة قخر ي 

مليون دولار، يُحت ف ظ بمبلغ   438,68ومن مجموع النقأديأة ومكأافئأات النقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات البأالغ  - 17
مليون  34,26في المأأائأأة، في صأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الهبأأات، في حين يُحت ف ظ بمبلغ  88,3مليون دولار، قو  387,42
 في المائة، في صندوق النقدية المشترك الرئيسي التابع لخزانة الأمم المتحدةي  7,8دولار، قو 

القبض من التبرعات ووفقاً للمعايير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام، تقُيَّد الحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة   - 18
بلكملهأا عنأد توقيع اتفأاق التبرع، بمأا في رلك المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة في فترات ماليأة مقبلأةي ويُسأأأأأأأأأأأأأأتثن  من رلك 
الاتفاقات التي تتضأأأأأأأأأمن التزامات متعلقة بالأداء، مثل الاتفاقات المبرمة مع الاتحاد الأوروبي التي تتضأأأأأأأأأمن  

 الأموال وفقاً للشروط والأحكام التي تحدداا الجهة المانحةيقحكاماً تقتضي رد التبرع في حال عدم انفاق 

في المائة، عن السأأأأأأنة  7,9مليون دولار، قو بنسأأأأأأبة   38,78وبوجه عام، ازدادت الأصأأأأأأول بمقدار  - 19
ويعز  ارا التغيير قسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا ال  المكاسأأأأأأأأأأأأب غير المتحققة في الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المحتفظ بها في   .السأأأأأأأأأأأأابقة
 الهباتي صندوق

 

28 531 

410 145 

35 057 
50 731 

1 452 641 

النقدية ومكافئات النقدية

الاستثمارات

التبرعات المستحقة القبض

الممتلكات والمنشآت والمعدات

الحسابات المستحقة القبض  الأخر 

الأصول والمخزونات والأصول غير الملموسة  الأخر  
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 مالخصو   

، مقارنةً بالرصأأأأأيد 2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31مليون دولار في    62,76بلغ مجموع الخصأأأأأوم   - 20
ي ويعرض الشأكل الثاني من الفصأل الرابع 2018كانون الأول/ديسأمبر   31مليون دولار في  72,59الري بلغ 

 ي2019الأول/ديسمبر  كانون 31ايكل خصوم الجامعة في 

في المائة، قسأأأأأأاسأأأأأأا  13,5ملايين دولار، قو    9,83موع الخصأأأأأأوم بمقدار ويعز  الانخفاض في مج - 21
ال  انخفاض حجم مشأأأأأتريات الصأأأأأناديق المتداولة في سأأأأأوق الأوراق المالية في نهاية السأأأأأنة ال  حين اجراء 

 (ي2018ملايين دولار في عام  9,83مليون دولار )مقابل  0,65تسوية، الري بلغ 

 
 عالشكل الثاني من الفصل الراب 

 2019الأول/ديسمبر  كانون 31مجموع الخصوم في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

  
وتمثلت قكبر خصأأأأأأأأوم الجامعة في المباني التي تشأأأأأأأأغلها مكاتب الجامعة بموجب حقوق اسأأأأأأأأتخدام  - 22

مليون دولار،   42,46الخصأأوم متبرع بها للجامعة، والتي يُبل غ عنها ضأأمن بند الخصأأوم الأخر ي وبلغت ارم 
في المائة من مجموع الخصأأأأأأأأأأومي وكان المكون الرئيسأأأأأأأأأأي ا خر للخصأأأأأأأأأأوم اسأأأأأأأأأأتحقاقات  67,6قو ما يمثل 

الموظفين التي اكتسأأأأأأأأأأأأأأبهأا الموظفون الحأاليون والمتقأاعأدون والمتعأاقأدون الأفرادي وبلغأت اأرم الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 
مجموع الخصأأأأأأأومي وكانت الخصأأأأأأأوم المتبقية تتلل   في المائة من 20,9مليون دولار، م قو ما يمثل   13,11

 قساساً من الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة؛ والمبالغ المقبوضة سلفاًي

 
  

5 152 
1 982 

13 110 

22 

42 455 

39 

ستحقةالحسابات المستحقة الدفع والخصوم الم

المبالغ المقبوضة سلفا

نالخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفي

المبالغ المقترضة

الخصوم الأخر 

حصة المشاريع المشتركة
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 الشكل الثالث من الفصل الرابع

 2019كانون الأول/ديسمبر  31الحركة في مجموع الأصول ومجموع الخصوم حتى   

 المتحدة()بآلا  دولارات الولايات 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

في المائة في مجموع الأصأأأأأأأول خلال  7,9ويبين الشأأأأأأأكل الثالث من الفصأأأأأأأل الرابع زيادة نسأأأأأأأبتها  - 23
ي ومن جهأأأة 2019مليون دولار في عأأأام  526,56ال   2018مليون دولار في عأأأام  487,78من  العأأأام،

ال    2018مليون دولار في عأام  72,59في المأائأة، من  13,5قخر ، انخفض مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأوم بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة 
حيث بلغت  2019مليون دولار خلال الفترة نفسأأهاي وتحسأأنت نسأأبة الالتزامات ال  الأصأأول في عام   62,76

 (ي2018في المائة في عام  15في المائة )مقابل  12

 
 صافي الاصول  

من  مليون دولار، 48,61تعكس الحركأأة في صأأأأأأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأأأأول خلال السأأأأأأأأأأأأأأنأأأة زيأأادة قأأدراأأا  - 24
كأأأانون   31مليون دولار في  463,80ال   2018كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31مليون دولار في  415,19

صأأندوق الهبات التي بلغت  ي وتعز  ارم الزيادة قسأأاسأأا ال  حركة الفائض الصأأافية في2019الأول/ديسأأمبر 
 مليون دولار نتيجة للمكاسب غير المتحققة في الاستثماراتي 47,37

 
 فصل الرابعمن ال 1الجدول 

 2019كانون الأول/ديسمبر  31موجز المركز المالي في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018  

 التغير 
 )المبلغ( 

 التغير 
 )النسبة المئوية(

 (3,7) (607 2) 568 70 961 67 الأصول المتداولة

 9,9 383 41 213 417 596 458 الأصول غير المتداولة

 7,9 776 38 781 487 557 526 الأصولمجموع  

 -

 100 000
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مجموع الأصول مجموع الخصوم
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 2019 2018  

 التغير 
 )المبلغ( 

 التغير 
 )النسبة المئوية(

 (39,0) (947 6) 823 17 876 10 الخصوم المتداولة

 (5,3) (883 2) 767 54 884 51 الخصوم غير المتداولة

 (13,5) (830 9) 590 72 760 62 مجموع الخصوم 

 11,7 606 48 191 415 797 463 صافي الأصول 
  

 الأداا المالي  

 ا يرادات  

مليون   61,87مليون دولار، بزيأأادة قأأدراأأا  120,30 ، بلغ مجموع ايرادات الجأأامعأأة2019في عأأام  - 25
في المائة تقريباي وتمثلت المصأأادر الرئيسأأية للإيرادات في ايرادات متلتية   106، قو  2018دولار مقارنةً بعام 

دولار، تضأأأأأأأأأأأمنت تبرعات  مليون 55,90مليون دولار وتبرعات نقدية قدراا    60,75من الاسأأأأأأأأأأأتثمارات قدراا 
ملايين    6,93مليون دولار ومن جهات مانحة قخر  بمبلغ   30,39نقدية صأأأأأأافية من الدول الأعضأأأأأأاء بمبلغ 

دولاري واشأأأأأأأأأتملت ا يرادات المتلتية من التبرعات قيضأأأأأأأأأاً عل  تبرعات عينية في شأأأأأأأأأكل اعانة ايجار قيمتها 
سأأأوقية لاسأأأتئجار المباني التي تشأأأغلها الجامعة والمبالغ  مليون دولار للسأأأنة، تمثل الفرق بين القيمة ال  18,58

المتلتية   ملايين دولار تتلل  قسأأأأأأاسأأأأأأا من ا يجارات 3,65الفعلية المدفوعةي وكانت ا يرادات الأخر  البالغة 
 من مبن  مقر الجامعة والرسوم المحصلة مقابل الخدمات الاستشاريةي 

 ي 2019كانون الأول/ديسمبر   31ايكل ايرادات الجامعة في  ويعرض الشكل الرابع من الفصل الرابع  - 26
 

 الشكل الرابع من الفصل الرابع

 2019كانون الأول/ديسمبر  31مجموع الأصول في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

  

55 898 

60 751 

3 647 

التبرعات

ايرادات  الاستثمار

ا يرادات الأخر 
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جهات مانحة، وتعتمد الجامعة بشأأأدة عل  عدد قليل من الجهات المانحة؛ وقد لوحظ قن قكبر سأأأت    - 27
في المائة من مجموع التبرعات  81,0عل  قسأأأأأأاس المعايير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العام، قسأأأأأأهمت بنحو 

النقدية التي قدمتها الجهات المانحة خلال السأأأأأنةي ويبرز الشأأأأأكل الخامس من الفصأأأأأل الرابع قكبر التبرعات، 
حين يتضمن الشكل السادس من الفصل الرابع ، في  2019حيث يظهر قن النرويج اي المتبرع الرئيسي لعام 

 ي2019ال  عام  2016توزيع التبرعات حسب السنة الجارية والسنوات التالية، من عام 

 

 الشكل الخامس من الفصل الرابع

الادولية )على أسااااااااااس المعاايير المحااسااااااااابياة   2019تبرعاات الادول الماانحاة التي تتجااوز مليون دولار لكال دولاة ماانحاة    
 للقطاع العام(

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
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 الشكل السادس من الفصل الرابع  

 2019-2016التبرعات حس  السنة الجارية والسنوات التالية    

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 من الفصل الرابع 2الجدول   

 لايراداتالتحليل المقارن   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018  

 التغير 
 )المبلغ( 

 التغير 
 )النسبة المئوية(

 2,1 176 1 722 54 898 55 التبرعات     

 100,0 751 60 - 751 60 ايرادات الاستثمار )الصافي(

 (1,6) (60) 707 3 647 3 ا يرادات الأخر 

 867 61 429 58 296 120 مجموع الإيرادات 
105,9   

 المصروفات  

، بلغ مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات 2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة للسأأأأأأأأأأأأأأنأة المنتهيأة في  - 28
ي 2018 في المائة، مقارنةً بعام  16,3مليون دولار، قو    14,73مليون دولار، مما يمثل انخفاضا قدرم   75,81

مليون    27,26مرتبات الموظفين وبدلاتهم واسأأتحقاقاتهم البالغة وكانت فئات المصأأروفات الرئيسأأية تتلل  من 
مليون دولار،  18,35في المأأائأأة؛ وتكأأالي  ا يجأأار وعقود ا يجأأار والمنأأافع العأأامأأة البأأالغأأة  36,0دولار، قو 

في المأائأةي  22,5مليون دولار، قو  17,09في المأائأة؛ ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل الأخر  البأالغأة  24,2 قو
 ي2019كانون الأول/ديسمبر  31ل السابع من الفصل الرابع ايكل مصروفات الجامعة في ويعرض الشك
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 الشكل السابع من الفصل الرابع

 2019كانون الأول/ديسمبر  31مجموع المصروفات في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 من الفصل الرابع 3الجدول   

 للمصروفاتالتحليل المقارن   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 التغير   2018 2019 

 التغير 
 )النسبة المئوية(

 2,0 544 711 26 255 27 مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم     

 (1,4) (266) 620 18 354 18 تكالي  ا يجار وعقود ا يجار والمنافع العامة

 (4,4) (230) 259 5 029 5 السفر

 (100,0) (16,705) 705 16 - ايرادات الاستثمار

 67,1 952 419 1 371 2 الاستهلاك وا الاك

 (13,4) (685) 127 5 442 4 تعويضات غير الموظفين وبدلاتهم

 3,9 48 225 1 273 1 اللوازم والمواد الاستهلاكية، والمصروفات الأخر  

 10,5 617 1 472 15 089 17 مصروفات التشغيل الأخر 

 (16,3) (725 14) 538 90 813 75 المصروفاتمجموع  
  

27 255 

18 354 

5 029 

-

2 371 

4 442 

1 273 

17 089 

مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم تكالي  ا يجار وعقود ا يجار والمنافع العامة 
السفر مصروفات الاستثمار
الاستهلاك وا الاك  تعويضات غير الموظفين وبدلاتهم 
اللوازم والمواد الاستهلاكية، والمصروفات الأخر   مصروفات التشغيل الأخر 
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في المائة(   16,3مليون دولار ) 14,73، انخفض اجمالي المصأأأأأأأأأأأأأروفات بمبلغ 2019وخلال عام  - 29
مليون دولار في السأأأأأنة السأأأأأابقةي   16,71نتيجة لنشأأأأأوء مصأأأأأروفات اسأأأأأتثمارية )خسأأأأأائر غير متحققة( قدراا 

 في المائة(ي 2,7الأثر، زاد مجموع المصروفات بمبلغ مليوني دولار )وباستثناء ارا 

في المائة( بسبب  10,5مليون دولار )  1,62وتكبدت الجامعة مصروفات تشغيل قخر  قعل  بلغت   - 30
 زيادة المبالغ المخصصة كاحتياطي للتبرعات المستحقة القبض المشكوك في امكانية تحصيلهاي

في المأأأائأأأة( نتيجأأأة لانخفأأأاض  67,1مليون دولار ) 0,95وا الاك بمقأأأدار وازداد الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك  - 31
يعادل المبلغ المسأترد من المخصأصأات  مليون دولار 1,80، الري انخفض بمقدار 2018الاسأتهلاك في عام 

 بالكاملي المرصودة لاستهلاك مكونات المباني

ين وبدلاتهم يعز  قسأأاسأأا ال  ومن ناحية قخر ، حدث انخفاض ملحوظ في تعويضأأات غير الموظف - 32
 انخفاض تكالي  الخبراء الاستشارييني

 

 النتائج التشايلية   

مليون  32,11، مقارنةً بعجزا قدرم  2019مليون دولار في عام  44,48سأجلت الجامعة فائضأا قدرم   - 33
من ايرادات  ، يعز  عموما ال  خسأأأارة اسأأأتثمارية غير متحققةي ويتلل  الفائض قسأأأاسأأأا2018دولار في عام 

مليون دولار منها صأأأأأافي المكاسأأأأأب   48,07مليون دولار، والتي يمثل مبلغ   60,75الاسأأأأأتثمارات التي بلغت 
مليون دولار من   12,68غير المتحققة من زيادات القيمة العادلة للاسأأتثمارات، وفي حين يلتي الرصأأيد البالغ 

 ستحقاقهايالمكاسب المتحققة من بيع الأوراق المالية وحلول آجال ا

 
 حالة السيولة  

، كانت حالة السأأيولة في الجامعة سأأليمة؛ ار كان الكيان يملك 2019كانون الأول/ديسأأمبر   31في  - 34
مليون دولار )مبالغ نقدية   67,55وبلغ مجموع الأموال السأأائلة  يما يكفي من الأصأأول السأأائلة لسأأداد التزاماته

مليون دولار، وحسأأابات   19,13، واسأأتثمارات قصأأيرة الأجل قدراا مليون دولار 28,53ومكافئات نقدية قدراا  
ملايين دولار  10,88مليون دولار(، في حين بلغ مجموع الخصأأأأأأوم المتداولة  19,89مسأأأأأأتحقة القبض قدراا 
 مليون دولاري 62,76وبلغ مجموع الخصوم 

الة السأأأأأأأيولة النقدية من الفصأأأأأأأل الرابع بايجاز قربع مؤشأأأأأأأرات رئيسأأأأأأأية لقياس ح 4ويعرض الجدول   - 35
كانون    31مع الأرقام المقابلة للسأأأنة المنتهية في   2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31للسأأأنة المالية المنتهية في 

 ي2018الأول/ديسمبر 

  
 

 من الفصل الرابع 4الجدول   

 م شرات السيولة لجامعة الأمم المتحدة  

 2018 2019 المؤشرات
 3,9:1 6,2:1 السائلة ال  الخصوم المتداولةنسبة الأصول    

 2,1:1 4,4:1 نسبة الأصول السائلة مخصوما منها الحسابات المستحقة القبض ال  الخصوم المتداولة
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 2018 2019 المؤشرات
 0,1:1 0,1:1 نسبة الأصول السائلة ال  مجموع الأصول   

المسأأأتحقة متوسأأأط الأشأأأهر التي توافرت فيها الأصأأأول السأأأائلة مخصأأأوما منها الحسأأأابات  
 5,1 7,8 القبض الحاضرة

  
وتبين نسأأأأبة الأصأأأأول السأأأأائلة ال  الخصأأأأوم المتداولة قدرة الجامعة عل  الوفاء بالتزاماتها القصأأأأيرة  - 36

ال  قن الأصأأأأأول السأأأأأائلة تغطي الخصأأأأأوم   1:6,2 الأجل باسأأأأأتخدام موارداا السأأأأأائلةي وتشأأأأأير النسأأأأأبة البالغة
قمثأال، ممأا يعني قن الجأامعأة في وضأأأأأأأأأأأأأأع مريل يمك نهأا من الوفأاء بأالالتزامأات المتأداولأة بمأا يزيأد عن سأأأأأأأأأأأأأأتأة 
ي وعندما اُسأأأأأتثُنةي ت قرصأأأأأدة الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض من التحليل، 2019القصأأأأأيرة الأجل في نهاية عام 

 ي 2018لعام  1:2,1 و 2019لعام  1:4,4 قصبحت نسبة تغطية الالتزامات المتداولة

في   13,0، كان مجموع الأصأأأأأأأأول السأأأأأأأأائلة للجامعة يعادل 2019لأول/ديسأأأأأأأأمبر كانون ا  31وفي  - 37
المائة تقريبا من مجموع قصأأأأولها وكانت لديها نقدية ومكافةئات نقدية واسأأأأتثمارات قصأأأأيرة الأجل تكفي لتغطية 

 قشهري 7,8ملايين دولار لمدة  6,12متوسط مصروفاتها الشهرية البالغ 

 
 آفاق المستقبل -جيم  

-2020) افق مجلس جامعة الأمم المتحدة عل  الخطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية للسأأأأأأأأأأأأنوات الخمس المقبلةو  - 38
التركيز عل  تحقيق الاسأأأأأأتدامة المالية؛ ووضأأأأأأع البرامج البحثية  الرئيسأأأأأأية  لبنات البناء”(ي وتتضأأأأأأمن 2024

صأأأأالات والترويج  الموجهة نحو السأأأأياسأأأأة العامة؛ والتعاون والابتكار داخل الجامعة؛ وتحسأأأأين الوضأأأأو  والات 
للعلامة التجارية؛ وتيسأأأأير ثقافة عمل مراعية للاعتبارات الجنسأأأأانيةي وتهد  الخطة ال  تعزيز التقدم المحرز 

عل    2019ي ووافق مجلس جامعة الأمم المتحدة قيضأأا في كانون الأول/ديسأأمبر 2019-2015خلال الفترة 
 تابعة للجامعةي خطة استراتيجية مدتها قربع سنوات لأفرقة الاتصالات ال

وسأأأتواصأأأل قيادة الجامعة اسأأأتكشأأأا  الاسأأأتراتيجيات التي تتيل تحسأأأين قدرة صأأأندوق الهبات التابع   - 39
للجأأامعأأة عل  التكي  مع التبأأاطؤ المتوقع في معأأدلات النموي وقيأأد مجلس الجأأامعأأة مقتر  رئيس الجأأامعأأة 

  تزيد من تعرض الجامعة للمخاطري باستكشا  الخيارات الممكنة للاستثمارات القصيرة الأجل التي لا

، انفصأأأأأأأألت عن الجامعة قربعة برامج كانت تابعة لها في قيسأأأأأأأألنداي فقد قعيد  2019وفي نهاية عام  - 40
افتتا  برامج التدريب الموجودة في قيسأأأألندا كمعهد مشأأأأترك من الفئة الثانية تابع لمنظمة الأمم المتحدة للتربية  

 ي2020كانون الثاني/يناير  1والعلم والثقافة، اعتبارا من 
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 المرفق 

 معلومات تكميلية   
 
 يتضمن ارا المرفق المعلومات المطلوب من رئاسة الجامعة قن تقدمهاي - 1

 
 شط  الخسائر في النقدية والحسابات المستحقة القبض  

ب مبلغ  7-106عملا بالقاعدة المالية  - 2 طة دولارا من النقدية والمبالغ المسأأأأتحقة  10  714 29)ق(، شأأأأُ
 ي2019القبض في عام 

 
 شط  الخسائر في الممتلكاات  

حأالات شأأأأأأأأأأأأأأطأب للخسأأأأأأأأأأأأأأائر في  2019، لم تكن انأاك خلال عأام 7-106عملا بأالقأاعأدة المأاليأة  - 3
والأصأأول غير الملموسأأة للجامعة نتيجةً لحوادث قو قعمال سأأرقة  الممتلكات والمنشأأآت والمعدات والمخزونات

 قو تل  قو دمار؛ ولا يشمل رلك عوامل مثل التقادم والبل  والاستعمالي

 
 الهبات  

 ي2019لم تكن اناك قي مدفوعات عل  سبيل الهبة خلال عام  - 4
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 الفصل الخامس 

 2019لأول/ديسمبر كانون ا   31البيانات المالية عن السنة المنتهية في    
 

 جامعة الأمم المتحدة  

 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في  - أولا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018الأول/ديسمبر  كانون 31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 المرجع 

    الأصول     
    الأصول المتداولة 

 851 21 531 28 6الملاحظة  النقدية ومكافئات النقدية 

 086 16 133 19 7الملاحظة  الاستثمارات 

 337 23 435 18 8الملاحظة  التبرعات المستحقة القبض 

 660 8 452 1 9الملاحظة  الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 4 2 10الملاحظة  المخزونات 

 0630 408 11الملاحظة  الأصول الأخر  

 568 70 961 67  مجموع الأصول المتداولة  

    الأصول غير المتداولة 

 193 353 012 391 7الملاحظة  الاستثمارات 

 044 14 622 16 8الملاحظة  التبرعات المستحقة القبض

 691 49 731 50 13الملاحظة  الممتلكات والمنشآت والمعدات

 78 36 14الملاحظة  الأصول غير الملموسة

 207 195 11الملاحظة  الأصول الأخر  

 213 417 596 458  مجموع الأصول غير المتداولة  

 781 487 557 526  مجموع الأصول  

    الخصوم 

    الخصوم المتداولة 

 163 12 152 5 15الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 

 312 1 421 1 16الملاحظة  المقبوضة سلفاالمبالغ 

 428 2 314 2 17الملاحظة  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 13 11 18الملاحظة  الخصوم المتعلقة بعقود ا يجار 

 907 1 978 1 19الملاحظة  الخصوم الأخر 

 823 17 876 10  مجموع الخصوم المتداولة  
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 المتحدةجامعة الأمم   

 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في  - أولا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018الأول/ديسمبر  كانون 31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 المرجع 

    الخصوم غير المتداولة     
 125 561 16الملاحظة  المبالغ المقبوضة سلفا 

 745 13 796 10 17الملاحظة  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 21 11 18الملاحظة  الخصوم المتعلقة بعقود ا يجار 

 839 40 477 40 19الملاحظة  الخصوم الأخر 

 37 39 28الملاحظة  حصة المشاريع المشتركة: طريقة حقوق الملكية 

 767 54 884 51  مجموع الخصوم غير المتداولة  

 590 72 760 62  مجموع الخصوم  

 191 415 797 463  حاصل طرح مجموع الخصوم من مجموع الأصول 

    الأصول صافي

 051 75 284 76 20الملاحظة  الفوائض المتراكمة 

 140 340 513 387 21الملاحظة  صندوق الهبات 

 191 415 797 463  مجموع صافي الأصول  

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزق من ارم البيانات الماليةي

  
  



A/75/5 (Vol. IV) 
 

 

63/169 20-07610 

 

 جامعة الأمم المتحدة  

 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداا المالي للسنة المنتهية في  - ثانيا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018 2019 المرجع 

    الإيرادات    
 722 54 898 55 22الملاحظة  التبرعات 

 – 751 60 23الملاحظة  ايرادات الاستثمار )الصافية( 

 707 3 647 3 24الملاحظة  ا يرادات الأخر  

 429 58 296 120  مجموع الإيرادات 

    المصروفات

 711 26 255 27 25الملاحظة  مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 620 18 354 18 25الملاحظة  تكالي  ا يجار وعقود ا يجار والمنافع العامة

 259 5 029 5 25الملاحظة  السفر

 705 16 – 23الملاحظة  مصروفات الاستثمار )الصافية(

 419 1 371 2 25و    14و    13الملاحظات   الاستهلاك وا الاك

 127 5 442 4 25الملاحظة  تعويضات غير الموظفين وبدلاتهم

 198 1 260 1 25الملاحظة  اللوازم والمواد الاستهلاكية 

 472 15 089 17 25الملاحظة  مصروفات التشغيل الأخر 

 27 13 25الملاحظة  المصروفات الأخر 

 538 90 813 75  مجموع المصروفات 

 (109 32) 483 44  الفائض/)العجز( للسنة 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزق من ارم البيانات الماليةي

  
  



 A/75/5 (Vol. IV) 

 

20-07610 64/169 

 

 جامعة الأمم المتحدة  

 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التايرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  - ثالثا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  صندوق الهبات الفوائض المتراكمة  

 191 415 140 340 051 75 وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   2019كانون الثاني/يناير   1الأصول في صافي      

حصأأأأ  التغيرات المعتر  بها في صأأأأافي قصأأأأول المشأأأأاريع المشأأأأتركة: طريقة حقوق الملكية 
 2 – 2 (28)الملاحظة 

 121 4 – 121 4 (17باستحقاقات الموظفين )الملاحظة المكاسب الاكتوارية الناجمة عن الخصوم المتعلقة 

 483 44 373 47 (890 2) الفائض/)الخسارة( للسنة

 606 48 373 47 233 1 مجموع التايرات المعترل بها في صافي الأصول 

 797 463 513 387 284 76 2019كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في  

 
 يتجزق من ارم البيانات الماليةيالملاحظات المرفقة جزء لا 
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 جامعة الأمم المتحدة  

 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018 2019 المرجع 

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشايلية    
 (109 32) 483 44  الفائض/)العجز( للسنة

    الحركات غير النقدية

 419 1 371 2 25و    14و    13الملاحظات   الاستهلاك وا الاك

الخسأأأأأأأأأائر/)المكاسأأأأأأأأأب( غير المتحققة في اسأأأأأأأأأتثمارات صأأأأأأأأأندوق الهبات نتيجةً  
 126 26 (033 48) 23الملاحظة  للتغيرات في القيمة العادلة

 286 (047 2) 23الملاحظة  الخسائر/)المكاسب( الناجمة عن بيع استثمارات صندوق الهبات

الخسأأأأأأائر/)المكاسأأأأأأب( غير المتحققة المتصأأأأأألة بصأأأأأأندوق الهبات بسأأأأأأبب اعادة 
 220 57  التقييم 

 863 1 121 4 17ملاحظة  )الخسائر(/المكاسب الاكتوارية المتصلة بالخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 (5) 2 28الملاحظة  الخسائر/)المكاسب( في حصة المشاريع المشتركة

 2 2 13الملاحظة  الخسائر/)المكاسب( المتصلة بالتصر  في الممتلكات والمنشآت والمعدات

 (176 9) (143 10) 23الملاحظة  ايرادات الاستثمار المتلتية من صندوق الهبات المقدمة كلنشطة استثمارية

 (531) (528) 23الملاحظة  ايرادات الاستثمار من صندوق النقدية المشترك المقدمة كلنشطة استثمارية

 (249) (076 3) 13الملاحظة  اضافات الممتلكات والمنشآت والمعدات من المساامات العينية

 (9) - 13الملاحظة  اضافات الممتلكات والمنشآت والمعدات من ا يجار التمويلي

    التغيرات في الأصول

 601 4 324 2 8الملاحظة  النقصان/)الزيادة( في التبرعات المستحقة القبض

 (427 7) 208 7 9الملاحظة  النقصان/)الزيادة( في المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 - 2 10الملاحظة  النقصان في المخزونات

 (319) 234 11الملاحظة  النقصان/)الزيادة( في الأصول الأخر 

    التغيرات في الخصوم 

 866 9 (011 7) 15الملاحظة  الزيادة/)النقصان( في الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 (729) 545 16الملاحظة  الزيادة/)النقصان( في المبالغ المقبوضة سلفا

 (762) (063 3) 17الملاحظة  باستحقاقات الموظفينالزيادة/)النقصان( في الخصوم المتعلقة 

 (593 2) (291) 19الملاحظة  الزيادة/)النقصان( في الخصوم الأخر 

 (40) 2 28الملاحظة  الزيادة/)النقصان( في حصة في المشاريع المشتركة: طريقة حقوق الملكية

 (566 9) (841 12)  التشايليةصافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة  
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 جامعة الأمم المتحدة  

 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  

 2018 2019 المرجع 

    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة استثمارية    
النقدية المشأأأأأأأأترك المقدمة كلنشأأأأأأأأطة صأأأأأأأأافي ايرادات الاسأأأأأأأأتثمار من صأأأأأأأأندوق 

 531 528 23الملاحظة  استثمارية

 374 11 (759 7)  صافي الحركة في صندوق النقدية المشترك 

 168 4 974 4  الأربا  المقبوضة

 008 5 169 5  الفوائد المقبوضة

 (593 41) (621 48)  مشتريات الاستثمارات 

 536 24 538 65  واستحقاق الاستثماراتالعائدات من المبيعات 

 (86) (296) 13الملاحظة  مشتريات الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 – –  عائدات بيع الممتلكات والمنشآت والمعدات

 938 3 533 19  صافي التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية  

    المتأتية من الأنشطة التمويليةالتدفقات النقدية 

 (23) (12) 18الملاحظة  سداد مدفوعات عقود ا يجار

 9 - 13الملاحظة  صافي اضافات الممتلكات والمنشآت والمعدات من ا يجار التمويلي

 (14) (12)  صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية 

 (642 5) 680 6  الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات النقديةصافي  

 493 27 851 21  بداية السنة  -النقدية ومكافئات النقدية  

 851 21  531 28 6الملاحظة  نهاية السنة -النقدية ومكافئات النقدية  

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزق من ارم البيانات الماليةي
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 جامعة الأمم المتحدة  

   2019كانون الأول/ديسمبر    31الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في    بيان مقارنة بين  - خامسا 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

  )ق(الميزانية المعتمدة 
الأمأبأأأأأأأالأغ الأفأعأليأأأأأأأة 
عل  قسأأأأأاس قابل  

 المقارنة

الأفأرق: الأمأيأزانأيأأأأأأأة 
والمبأأأالغ النهأأأائيأأأة 
 الفعلية

 الفرق 
 فئات التكالي  في الميزانية )ب( )النسبة المئوية(

الميزانية الأصأأأألية 
 لفترة السنتين

الميزانيأأأة النهأأأائيأأأة 
 لفترة السنتين

الميزانية السأأأأأأأنوية 
 الأصلية

الميزانيأأأة النهأأأائيأأأة 
 الأصلية 

 (9,3) (405 2) 375 23 780 25 374 18 064 51 285 50 البحوث وشبكات التدريب والنشر        

 (7,1) (395 1) 348 18 743 19 583 19 389 38 727 38 تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد 

 (9,5) (000 1) 534 9 534 10 632 9 439 19 449 19 مصروفات التشغيل العامة

 (8,6) (800 4) 257 51 057 56 589 47 892 108 461 108 المجموع 

 
ي وقد قُعدت الميزانية الأصألية عل  2019- 2018برنامج عمل الجامعة وتقديرات ميزانيتها لفترة السأنتين   2017ققر مجلس جامعة الأمم المتحدة في كانون الأول/ديسأمبر   )ق( 

 تمداا مجلس الجامعة لفترة ميزانية مؤلفة من سنتيني قساس سنوي لكل سنة من فترة السنتيني وتتعلق مبالغ الميزانية السنوية بجزء السنة الحالية في الميزانية التي اع 

الفروق  التي تزيأد عل   5وتتنأاول الملاحظأة   تمثأل النفقأات الفعليأة )عل  قسأأأأأأأأأأأأأأأاس الميزانيأة( مطروحأاً منهأا الميزانيأة النهأائيأة كنسأأأأأأأأأأأأأأبأة مئويأة من الميزانيأة النهأائيأة؛ )ب( 
 المائةي في 10

 من ارم البيانات الماليةيتشكل الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزق   
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 جامعة الأمم المتحدة  

 ملاحظات على البيانات المالية  

 
 1الملاحظة   

 جامعة الأمم المتحدة وأنشطتها  

تتصأأأأأأل ارم البيانات المالية بعمليات جامعة الأمم المتحدة، واي كيان مسأأأأأأتقل مُلزم بتقديم التقارير   - 1
 المتحدةيالمالية من ضمن كيانات الأمم 

، نظرت الجمعية العامة في دورتها الرابعة والعشأرين في مسأللة انشأاء جامعة دولية 1969وفي عام  - 2
تكرَّس لخدمة ادفي السأأأأأأألام والتقدم الواردين في ميثاق الأمم المتحدةي وفي تلك الدورة، دعت الجمعية الأمين 

باعداد دراسأأة متخصأأصأأة عن يب والبحث )اليونيتار(، العام ال  القيام، بالتعاون مع معهد الأمم المتحدة للتدر 
واصلت النظر في ارم المسللة في الدورتين التاليتين ((ي ثم 24-)د  2573امكانية انشاء ارم الجامعة )القرار 

 ((ي26-)د 2822( و 25-)د 2691)القراران 

سأأأأابعة والعشأأأأرين انشأأأأاء ، ققرت الجمعية العامة في دورتها ال1972كانون الأول/ديسأأأأمبر   11وفي  - 3
 ((ي27-)د 2951جامعة دولية تحت رعاية الأمم المتحدة، ستُعر   باسم جامعة الأمم المتحدة )القرار 

، اعتمدت الجمعية العامة رسأمياً، في دورتها الثامنة والعشأرين،  1973كانون الأول/ديسأمبر  6وفي  - 4
 ((ي28-)د 3081؛ القرار A/9149/Add.2ميثاق جامعة الأمم المتحدة )

، وافقت الجمعية العامة في دورتها الرابعة والسأأأأأأأأأأأأأتين عل  2009كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   21وفي  - 5
مكرراً من المادة  2من المادة الأول ، والفقرة  8ادخال تعديلين )اضأأأأأأأأأأأأأأافتين( عل  ميثاق الجامعة، اما الفقرة 

 (، ينصان صراحة عل  ا رن للجامعة بلن تمنل شهادتي الماجستير والدكتورامي 64/225عة )القرار التاس

، وافقت الجمعية العامة في دورتها الثامنة والسأأأأأأأأأأأأأتين عل  2013كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   20وفي  - 6
(، لخفض عأدد 68/236من المأادة الرابعأة من ميثأاق الجأامعأة )القرار  3و  1ادخأال تعأديلات عل  الفقرتين 

 عضواًي  12ال   24الأعضاء المعينين في مجلس الجامعة من 

هأأا والجأأامعأأة مركز فكر عأأالمي وجأأامعأأة للتأأدريس الجأأامعي العأأالي، يوجأأد مقراأأا في اليأأابأأان ومهمت  - 7
ا سأأأأهام، من خلال مشأأأأاريع البحث والتعليم المشأأأأتركة، في الجهود الرامية ال  حل المشأأأأاكل العالمية الملحة 
 التي تهدد بقاء ا نسان ونمائه ورفااه، والتي تُع دُّ من شواغل الأمم المتحدة وشعوبها والدول الأعضاء فيهاي 

معااد البحوث الرائدة في الدول الأعضأأأأأأأأأأأأأاء في ولتنفير ارم المهمة، تعمل الجامعة مع الجامعات و  - 8
 الأمم المتحدة، وتضطلع بدور امزة الوصل بين الأوساط الأكاديمية الدولية ومنظومة الأمم المتحدةي 

وتسأأأأأأأأأأأأأهم الجامعة من خلال الأنشأأأأأأأأأأأأأطة التعليمية الجامعية العليا في بناء القدرات، ولا سأأأأأأأأأأأأأيما في  - 9
 الناميةي البلدان

الجأامعأة للبرمجأة والتخطيط وا دارةي واو يضأأأأأأأأأأأأأأم ويؤدي مركز الجأامعأة في طوكيو دور وحأدة مقر  - 10
مكتأب  رئأاسأأأأأأأأأأأأأأة الجأامعأة ووحأدات الخأدمأات ا داريأة في بوتراجأايأا، مأاليزيأا، ووحأدات الخأدمأات الأكأاديميأة التي 

تدعم عمل منظومة الجامعة عل  الصعيد العالميي

https://undocs.org/ar/A/9149/Add.2
https://undocs.org/ar/A/RES/64/225
https://undocs.org/ar/A/RES/64/225
https://undocs.org/ar/A/RES/68/236
https://undocs.org/ar/A/RES/68/236
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 2014نشأأت في عام ويشأأمل مركز الجامعة قيضأأا مركز بحوث السأأياسأأات العامة )نيويورك( الري ق - 11
كجزء من جهد قوسع من جانب رئاسة الجامعة استجابةً لطلب الأمين العام الداعي ال  تعزيز قامية الجامعة 
في ما يتعلق بالسأأأأياسأأأأات في مجالات السأأأألام والأمن والتنمية العالميةي وتتمثل المهمة الأسأأأأاسأأأأية للوحدة في 

لرئيسأأأأأأية التي تجري في مجمل قوسأأأأأأاط الأمم المتحدة اجراء بحوث في مجال السأأأأأأياسأأأأأأات تثُري المناقشأأأأأأات ا
 وتُسهم في تحقيق قولويات الأمين العام ضمن تلك المجالاتي

بلأداً في جميع قنحأاء العأالم، ويتول    13معهأداً وبرنامجأاً للبحأث والتأدريب في   14وتضأأأأأأأأأأأأأأم الجأامعأة   - 12
  :معااد والبرامج ايمركز الجامعة تنسيق منظومة الجامعة عل  الصعيد العالمي؛ وارم ال

برنأأأامج جأأأامعأأأة الأمم المتحأأأدة للتكنولوجيأأأا الحيويأأأة في قمريكأأأا اللاتينيأأأة ومنطقأأأة البحر  )ق( 
 الكاريبي، كاراكاس؛ 

 معهد الدراسات المقارنة للتكامل ا قليمي التابع للجامعة، بروج، بلجيكا؛ )ب( 

 لصين؛معهد جامعة الأمم المتحدة للحوسبة والمجتمع، ماكاو، ا )ج( 

 معهد جامعة الأمم المتحدة للبيئة والأمن البشري، بون، قلمانيا؛ )د( 

 معهد جامعة الأمم المتحدة للإدارة المتكاملة لتدفقات المواد والموارد، درسدن، قلمانيا؛ )ه( 

معهأأد جأأامعأأة الأمم المتحأأدة المعني بأأالعولمأأة والثقأأافأأة والتنقأأل، برشأأأأأأأأأأأأأألونأأة، اسأأأأأأأأأأأأأأبأأانيأأا   )و( 
 (؛2018عملياته في نهاية عام  )قغلق

 معهد الدراسات المتقدمة للاستدامة التابع لجامعة الأمم المتحدة، طوكيو؛ )ز( 

 المعهد الدولي للصحة العالمية التابع لجامعة الأمم المتحدة، كوالالمبور؛ ) ( 

 معهد الموارد الطبيعية في قفريقيا التابع لجامعة الأمم المتحدة، قكرا؛ )ط( 

 معهد الميام والبيئة والصحة التابع لجامعة الأمم المتحدة، ااملتُن، قونتاريو، كندا؛ )ي( 

 معهد التنمية المستدامة التابع لجامعة الأمم المتحدة، الجزائر العاصمة؛ )ك( 

المركز المشأأأأأأأأأأأأأأترك بين جأأامعأأة الأمم المتحأأدة وجأأامعأأة مأأاسأأأأأأأأأأأأأأتريخأأت للبحأأث والتأأدريأأب  )ل( 
 ين بشلن الابتكار والتكنولوجيا، ماستريخت، اولندا؛الاقتصاديين والاجتماعي 

 المعهد العالمي لبحوث الاقتصاد ا نمائي التابع لجامعة الأمم المتحدة، السنكي؛ )م( 

 معهد البحوث الاقتصادية والاجتماعية التابع لجامعة الأمم المتحدة، داكاري )ن( 

  .خر ويضطلع مقر الجامعة في طوكيو بلنشطة الجامعة الأ - 13

وتُعتبر الجامعة كياناً مستقلا ملزماً بتقديم التقارير المالية، لا يراقةبُ قي كيان آخر من كيانات الأمم  - 14
المتحدة الأأأأأأمُلزمة بتقديم التقارير المالية ولا يخضع لمراقبة قي منهاي ونظراً للطابع الفريد للإدارة ولعملية اعداد 

لأمم المتحأدة الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمُلزمأة بتقأديم التقأارير المأاليأة، فأان الكيأانأات لا تُعتبر  الميزانيأة في كأل كيأان من كيأانأات ا
 خاضعة لرقابة مشتركةي ولا تتعلق ارم البيانات الا بعمليات الجامعةي
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 2الملاحظة   

 أساس إعداد البيانات المالية والإذن بإصدارها  

 قساس ا عداد  

دَّت اأأرم البيأأانأأات المأأاليأأة عل  قسأأأأأأأأأأأأأأأأاس وفقأأا للنظأأام المأأالي والقواعأأد المأأاليأأة ل م - 15 م المتحأأدة، قعأأة
وقد تم اعداداا عل  قسأأأأأاس اسأأأأأتمرارية الأعمال،  الاسأأأأأتحقاق وفقا للمعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العامي

وطُبقت السأأأياسأأأات المحاسأأأبية باسأأأتمرار في مرحلتي اعداداا وتقديمهاي ووفقاً لمقتضأأأيات المعايير المحاسأأأبية 
قطاع العام، تتكون ارم البيانات المالية، التي تعرض بلمانة قصأأول جامعة الأمم المتحدة وخصأأومها الدولية لل

يراداتها ومصروفاتها، مما يلي   :واص

 بيان المركز المالي )البيان الأول(؛ )ق( 

 بيان الأداء المالي )البيان الثاني(؛ )ب( 

 بيان التغيرات في صافي الأصول )البيان الثالث(؛ )ج( 

 بيان التدفقات النقدية )باستخدام الطريقة غير المباشرة( )البيان الرابع(؛ )د( 

 الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس(؛ بيان المقارنة بين )ه( 

الملاحظات عل  البيانات المالية التي تتضأأأأأأأأأمن موجزا للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية الهامة  )و( 
 وملاحظات تفسيرية قخر ؛

مقارنة تتعلق بجميع المبالغ المعروضأأأأأأأأأة في البيانات المالية المشأأأأأأأأأار اليها في  معلومات )ز( 
النقاط من )ق( ال  )ه( قعلام؛ وعند الاقتضأأأأأأأأأأأاء، معلومات مقارنة تتعلق بالمعلومات السأأأأأأأأأأأردية والوصأأأأأأأأأأأفية 

 المعروضة في الملاحظات عل  ارم البيانات الماليةي

 
 استمرارية الأعمال  

سأأأأأأأأأأتمرارية ال  موافقة مجلس الجامعة عل  برنامج العمل وتقديرات الميزانية لفترة يسأأأأأأأأأأتند الجزم بالا - 16
، ووضأأأأأأع صأأأأأأافي الأصأأأأأأول المتوفرة لديها، والاتجام الثابت المتعلق بجمع التبرعات 2021-2020السأأأأأأنتين 

ل  كون الجمعية العامة لم تتخر قراراً بوق  عمليات الجامعةي   سابقاً، واص

 
 با صدارا رن   

ووفقاً  يتول  المراقب المالي تصأأأأأأأديق ارم البيانات المالية ويوافق عليها الأمين العام ل مم المتحدةي - 17
من النظام المالي والقواعد المالية ل مم المتحدة، قحال الأمين العام ال  مجلس مراجعي الحسابات  2-6للبند 

، 12-7ي ووفقاً للبند 2020آرار/مارس  31قبل    2019بر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأم 31البيانات المالية المؤرخة  
تحال تقارير مجلس مراجعي الحسأأأأأأابات ال  الجمعية العامة، عن طريق اللجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لشأأأأأأؤون ا دارة 

عة الملرون باصداراا في   ي2020تموز/يوليه  31والميزانية، مشفوعة بالبيانات المالية المراج 
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 قساس القياس  

البيانات المالية باسأأأأأأأأأتخدام العر  المحاسأأأأأأأأأبي القائم عل  تحليل التكلفة الأصأأأأأأأأألية، باسأأأأأأأأأتثناء  تُعد   - 18
الأصأأولة العقارية )ما عدا المباني الجاازة الصأأنع( التي تُسأأجل بتكلفة اسأأتبدالها بعد خصأأم قيمة اسأأتهلاكها، 

 والأصولة المالية التي تُسجل بقيمتها العادلة من خلال الفائض قو العجزي

 
 العملة الوظيفية وعملة العرض  

دولار الولايأات المتحأدة او العملأة الوظيفيأة وعملأة عرض بيأانأات الجأامعأةي وتُعرض البيأانأات المأاليأة   - 19
 بآلا  دولارات الولايات المتحدة ما لم يُركر خلا  رلكي 

ل المعاملات بالعملات الأخر  غير العملة الوظيفية )العملات الأجنبية( ال  دولارات الولايات  - 20 وتُحوَّ
قاً لأسأأأأأأعار الصأأأأأأر  المعمول بها في الأمم المتحدة في تاريخ المعاملةي وتنااز قسأأأأأأعار الصأأأأأأر  المتحدة وف

المعمول بها في الأمم المتحدة قسأعار الصأر  الفورية السأائدة في تواريخ اجراء المعاملاتي وفي نهاية السأنة، 
ل الأصأأأأأأول والخصأأأأأأوم النقدية المقيَّمة بالعملات الأجنبية وفقا لأسأأأأأأعار  الصأأأأأأر  المعمول بها في الأمم تُحوَّ

ل البنود غير النقدية المقيَّمة بالعملات الأجنبية المقيسأأأأأأأة بالقيمة العادلة وفقا لسأأأأأأأعر الصأأأأأأأر   المتحدةي وتُحوَّ
ل البنود غير النقدية المقيسأأأأأأأأأأأأأأة بالتكلفة  المعمول به في الأمم المتحدة في تاريخ تحديد القيمة العادلةي ولا تُحوَّ

 بيةيالأصلية بعملة قجن 

الأجنبي الناجمة   يتم في بيان الأداء المالي، عل  قسأأأأاس صأأأأا ، تقييد مكاسأأأأب وخسأأأأائر الصأأأأر  - 21
عن تسأأأأأأأأأأوية المعاملات بالعملات الأجنبية وتحويل الأصأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأوم النقدية المقي مة بالعملات الأجنبية 

 بلسعار الصر  السارية في نهاية السنةي
 

 ة با راء والتقديراتمبدق الأامية النسبية والاستعان  
مبدق الأامية النسأأأأأأأأأأأبية عنصأأأأأأأأأأأر محوري في اعداد وعرض البيانات المالية للجامعة، ويوفرُ اطارُاا  - 22

المنظِّم ل امية النسأأأأأأأأأأبية طريقةً منهجية لتوجيه القرارات المحاسأأأأأأأأأأبية المتعلقة بالعرض وا فصأأأأأأأأأأا  والتجميع 
ة وتطبيق التغيرات في السأأياسأأات المحا سأأبية بلثر رجعي بدلا من قثر لاحقي وبوجه عام، يُعتبر قي والمقاصأأَّ

قامية نسأأأأأأأأأأأبية ارا كان حرفه قو تجميعه من شأأأأأأأأأأألنه قن يؤثر في اسأأأأأأأأأأأتنتاجات قو قرارات مسأأأأأأأأأأأتخدمي  بند را
 الماليةي البيانات

رات ويتطلب اعداد البيانات المالية وفقاً للمعايير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام اسأأأأأأأأأأأأتخدام التقدي  - 23
والأحكام والافتراضات عند اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقها، وفي تحديد مبالغ بعض الأصول والخصوم 

 وا يرادات والمصروفات المبلغ عنهاي

وتُسأأأت عر ض باسأأأتمرار التقديرات المحاسأأأبية والافتراضأأأات الأسأأأاسأأأية، وتُدرج قيود تنقيحات التقديرات  - 24
ا التقديرات وفي قي سأأأنة تالية تتلثر برلكي وتشأأأمل التقديرات والافتراضأأأات الهامة ضأأأمن السأأأنة التي تنُقل فيه

التي يمكن قن تؤدي ال  تسأأأأأأأأأأأأأويات جوارية في السأأأأأأأأأأأأأنوات المقبلة ما يلي: القياس الاكتواري لاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 
ل الموظفين؛ واختيار الأعمار النافعة وقسأأأأأأأأأاليب اسأأأأأأأأأتهلاك/االاك الممتلكات والمنشأأأأأأأأأآت والمعدات/الأصأأأأأأأأأو 

الملموسأأة؛ واضأأمحلال قيمة الأصأأول؛ وتصأأني  الأدوات المالية؛ وتقييم المخزونات؛ ومعدلات التضأأخم  غير
 والخصم المستخدمة في حساب القيمة الحالية للاعتمادات؛ وتصني  الأصول/الخصوم المحتملةي
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 ا صدارات المحاسبية المقبلة  
دارات المحاسأبية المقبلة والهامة لمجلس المعايير  يتواصأل رصأد التقدم المحرز في ما يلي من ا صأ  - 25

 المحاسبية الدولية للقطاع العام وتلثيراا في البيانات المالية للجامعة:

 الأصول التراثية: يرمي المشروع ال  وضع متطلبات محاسبية خاصة بالأصول التراثية؛ )ق( 

وضأأأع معيار )قو معايير(  مصأأأروفات المعاملات غير التبادلية: الهد  من المشأأأروع او  )ب( 
تن  عل  متطلبأأأات ا قرار والقيأأأاس المنطبقأأأة عل  الموردين في المعأأأاملات غير التبأأأادليأأأة، بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأاء 

 الاستحقاقات الاجتماعية؛

ا يرادات: يتمثل نطاق المشأأأأأأأأأأأأأروع في وضأأأأأأأأأأأأأع متطلبات وتوجيهات قياسأأأأأأأأأأأأأية جديدة في  )ج( 
من المعايير المحاسأأأبية الدولية  9المحددة حالياً في المعيار  يتعلق با يرادات كي تعدِّل قو تحل محل تلك ما

من المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة: عقود ا نشأأأأأأأأأأأأأأاء؛  11للقطأاع العأام: ا يرادات من المعأاملات التبأادليأة؛ والمعيأار 
 من المعايير المحاسبية: ا يرادات من المعاملات غير التبادلية )الضرائب والتحويلات(؛ 23والمعيار 

قود ا يجار: الهد  من المشأأروع او وضأأع احتياجات منقحة للمحاسأأبة المتعلقة بعقود  ع )د( 
ا يجار تشأمل المسأتلجرين والمؤجرين عل  حد سأواء بغية الحفاظ عل  الاتسأاق مع المعيار الدولي الأسأاسأي 

ي 13المعيار للإبلاغ الماليي وسأأأأيؤدي المشأأأأروع ال  معيار جديد من المعايير المحاسأأأأبية الدولية يحل محل  
للقطاع العام، لم يحدد مجلس المعايير المحاسأأبية  معيار جديد من المعايير المحاسأأبية الدولية ويسأأتمر وضأأع

 يالدولية للقطاع العام بعد تاريخ صدورم

ما يلي: )ق( اصأأأدار معايير محاسأأأبية معدَّلة  المشأأأروع قادا  تشأأأمل: العام القطاع  قياس )ه( 
مع متطلبأأات منقَّحأأة للقيأأاس عنأأد ا قرار الأولي، والقيأأاس في مرحلأأة لاحقأأة، وعمليأأات ا فصأأأأأأأأأأأأأأأا  المرتبط 
بالقياس؛ )ب( تقديم ارشأأادات قكثر تفصأأيلًا بشأألن تنفيرة تكلفة الاسأأتبدال وتكلفة تلبية الطلبات والظرو  التي 

القياس ارم؛ )ج( معالجة تكالي  المعاملات، بما في رلك المسأأأأأأللة المحددة المتعلقة سأأأأأأتُسأأأأأأتخدم فيها قسأأأأأأس 
 برسملة وصر  تكالي  الاقتراض؛

الأصأأول من البن  التحتية: الهد  من المشأأروع او بحث وتحديد المشأأاكل التي يواجهها  )و( 
الأصأأأول من البن  التحتيةي وفي  من المعايير المحاسأأأبية الدولية عل  17معدو البيانات عند تطبيق المعيار 

 ضوء ارا البحث، يتمثل الهد  في تقديم توجيهات اضافية بشلن حساب الأصول من الهياكل الأساسيةي
 

 متطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام الصادرة في ا ونة الأخيرة والتي ستصدر في المرحلة المقبلة   
في  40قصأأأأأأأأأأأأأأأدر مجلس المعأأايير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأام المعأأايير التأأاليأأة: المعيأأار  - 26
،  2018في آب/قغسأأأأأأأطس   41، والمعيار 2019كانون الثاني/يناير   1، الري بدق نفارم اعتبارًا من 2017 عام 

،  2019 ينأاير/انيكأانون الثأ في  42، والمعيأار 2022كأانون الثأاني/ينأاير  1اعتبأارًا من  سأأأأأأأأأأأأأأيبأدق نفأارمالأري 
ي وتم قيأاس تألثير اأرم المعأايير عل  البيأانأات  2022كأانون الثأاني/ينأاير  1اعتبأارًا من  سأأأأأأأأأأأأأأيبأدق نفأارمالأري 

 المالية للجامعة والفترة موضع المقارنة ورلك كا تي:
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 الأثر المتوقع في سنة الاعتماد المعيار
العأأام، حت  ا ن لعأأدم وجود قي : توليفأأات القطأأاع 40ليس انأأاك قي قثر عل  الجأأامعأأة من تطبيق المعيأأار  40المعيار   

 عمليات دمج لكيانات القطاع العام التي تدخل في نطاق المجلد الرابعي

كثيرا من قامية المعلومات بالنسأأأأأبة ل صأأأأأول والخصأأأأأوم الماليةي واو سأأأأأيحل محل المعيار   41يحسأأأأأن المعيار  41المعيار 
 متطلبات ارا المعيار من خلال:: الأدوات المالية: الاعترا  والقياس، ويحسن 29

 تبسيط شروط التصني  والقياس ل صول المالية؛ )ق(

 نمورج تطلعي لاضمحلال القيمة؛  )ب(

 نمورج مرن للمحاسبة التحوطيةي )ج(

ي وسأأأأأأأيتم تقييم تلثيرم عل  البيانات المالية قبل 2022كانون الثاني/يناير  1اعتباراً من   41وسأأأأأأأيبدق نفار المعيار 
 اريخ وستكون الجامعة جاازة لتطبيقه بمجرد قن يبدق نفارميرلك الت 

: الاسأتحقاقات الاجتماعية، ارشأادات بشألن محاسأبة النفقات المتعلقة بالاسأتحقاقات الاجتماعيةي  42يقدم المعيار  42المعيار 
سأأأأأر معيشأأأأأية معينة  واو يعر   الاسأأأأأتحقاقات الاجتماعية بلنها التحويلات النقدية المدفوعة لأفراد معينين و/قو ق

للتخفي  من قثر المخأأأاطر الاجتمأأأاعيأأأةي ومن الأمثلأأأة المحأأأددة عل  رلأأأك اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات التقأأأاعأأأد الحكوميأأأة، 
عانات البطالةي ويقتضأأأأأأأأأأأأي المعيار الجديد من الكيان قن يدرج في القيود   واسأأأأأأأأأأأأتحقاقات العجز، ودعم الدخل، واص

 قات الاجتماعية التاليةي المحاسبية النفقات والخصوم المتعلقة بمدفوعات الاستحقا

ي ولا توجد حالياً اسأأأأتحقاقات اجتماعية من ارا  2022كانون الثاني/يناير  1اعتباراً من  42وسأأأأيبدق نفار المعيار 
 القبيل في عمليات الجامعةي

  
 3الملاحظة   

 السياسات المحاسبية الهامة  

 تصني  الأصول المالية  
المالية في المقام الأول عل  الغرض الري اقتنُيت من قجله ارم الأصأولي يتوق  تصأني  الأصأول   - 27

وتصأأأن   الجامعة قصأأأولها المالية في احد  الفئات المبينة قدنام عند قيداا في البداية، وتعيد تقييم التصأأأني  
 في كل تاريخ من تواريخ ا بلاغي

 
 الأصول المالية التصني 

 الاستثمارات في صندوقي النقدية المشتركين وصندوق الهبات بالقيمة العادلة بفائض قو عجزالأصول المقي مة   

 النقدية ومكافئات النقدية والمبالغ المستحقة القبض القروض والمبالغ المستحقة القبض
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المصأأأنفة كقروض تقاس جميع الأصأأأول المالية قولا بالقيمة العادلةي وتقُي د الجامعة الأصأأأول المالية  - 28
ومبالغ مسأأأأأأأتحقة القبض قولًا في التاريخ الري نشأأأأأأألت فيهي ويتم تقييد جميع الأصأأأأأأأول المالية الأخر  قولا في 

 تاريخ التداول، واو التاريخ الري تصبل فيه الجامعة طرفاً في الأحكام التعاقدية ل داة الماليةي

شأهراً في تاريخ ا بلاغ ضأمن فئة الأصأول  12 وتُدرج الأصأول المالية التي يتجاوز قجل اسأتحقاقها - 29
ل الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقي مأأة بعملأأة قجنبيأأة ال  دولارات الولايأأات المتحأأدة  غير المتأأداولأأة في البيأأانأأات المأأاليأأةي وتحو 
بلسأأأأأأأعار الصأأأأأأأر  المعمول بها في الأمم المتحدة والسأأأأأأأارية في تاريخ ا بلاغ، عل  قن يجري تقييد صأأأأأأأافي 

 ئض قو عجز في بيان الأداء المالييالأربا  قو الخسائر بفا

نفأت في اأرم الفئأة عنأد  - 30 الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المأدرجأة بأالقيمأة العأادلأة بفأائض قو عجز اي التي صأأأأأأأأأأأأأأُ
الاعترا  الأولي قو التي يُحتفظ بها للتداول قو تُشأأأأأأتر  بالأسأأأأأأاس بغرض بيعها في الأجل القصأأأأأأيري وتقاس 

بلاغ، وتُعرض قي مكاسأأأأأأب قو خسأأأأأأائر ناجمة عن التغيرات في ارم الأصأأأأأأول بالقيمة العادلة في كل تاريخ ا
 القيمة العادلة في بيان الأداء المالي في السنة التي تنشل فيهاي

والقروض والمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض اي قصأأأأأأول مالية غير مشأأأأأأتقة رات مدفوعات ثابتة قو يمكن   - 31
ل قولا بالق يمة العادلة، مضأأأأأأأأأأافاً اليها تكالي  تحديداا غير معروضأأأأأأأأأأة في قي سأأأأأأأأأأوق نشأأأأأأأأأأطةي واي تسأأأأأأأأأأجَّ

المعاملات، ويبل غ عنها لاحقاً بالتكلفة المهلكة المحسأأأأأأوبة باسأأأأأأتخدام طريقة سأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأاريي ويتم تقييد  
 ايرادات الفوائد عل  قساس التناسب الزمني بتطبيق طريقة سعر الفائدة الساري عل  الأصول المالية المعنيةي

مالية عند حلول كل تاريخ ابلاغ لتحديد ما ارا كانت اناك قدلة موضأأأأأأأأوعية عل  وتقي م الأصأأأأأأأأول ال - 32
اضأمحلال قيمتهاي ومن بين الأدلة عل  اضأمحلال قيمة الأصأول اخلال الطر  ا خر بالتزامه قو عجزم عن 

لمالي السأداد قو حدوث تراجع مسأتديم في قيمة الأصأولي ويتم تقييد خسأائر اضأمحلال القيمة في بيان الأداء ا
 في السنة التي تنشل فيهاي

ل الحقوق في تلقي تدفقات نقدية قو يتم نقلها وتكون   - 33 وتُشأأأأأأأأأأأأأطب الأصأأأأأأأأأأأأأول المالية عندما ينتهي قج 
لأت ال  حأد كبير جميع المخأاطر والمكأافأآت الملازمأة ل صأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأةي وتقُأابأ ل الأصأأأأأأأأأأأأأأول  الجأامعأة قأد حوَّ

ي في بيان المركز المالي عندما يكون اناك حق واجب النفار قانوناً بالخصوم المالية، ويُبل غ عن المبلغ الصاف
في موازنة المبالغ المقيَّدة وعندما تتوافر النية في التسأأأوية عل  قسأأأاس صأأأافي المبالغ قو تحقيق القيمة المالية 

 ل صول وتسوية الخصوم في آن واحدي
 

 الاستثمارات المودعة في صندوقي النقدية المشتركين  
تسأأأأأأأأأأأأأأتثمر خزانة الأمم المتحأدة الأموال المجمَّعأة من الأمانة العأامة والكيأانات المشأأأأأأأأأأأأأأاركة الأخر ي  - 34

وتجم ع ارم الأموال في صأندوقين مشأتركين للنقدية يُداران داخلياًي وتعني المشأاركة في صأندوق نقدية مشأترك 
موال تجم ع وتسأتثمر عل  قسأاس قنها تقاسأم المخاطر وعوائد الاسأتثمارات مع المشأاركين ا خريني وبما قن الأ

صأندوق مشأترك واحد، فيكون كل مشأارك معرضأاً لجميع الأخطار التي تنطوي عليها حافظة الاسأتثمارات في 
 حدود مبلغ النقدية المستثم ري

وتُدرج اسأأأأأأأأأأتثمارات الجامعة في صأأأأأأأأأأندوقي النقدية المشأأأأأأأأأأتركين كجزء من النقدية ومكافئات النقدية  - 35
ت القصأأأأأأأأأيرة الأجل والاسأأأأأأأأأتثمارات الطويلة الأجل في بيان المركز المالي، وفقاً لفترة اسأأأأأأأأأتحقاق والاسأأأأأأأأأتثمارا
 الاستثماراتي
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 استثمارات صندوق الهبات  
يمثأل صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الهبأات تبرعأات المأانحين المحتفظ بهأا لصأأأأأأأأأأأأأأالل الجأامعأة عل  النحو الأري يحأددم  - 36

د تدفق في ا يرادات التي تُسأتخدم لتلبية احتياجات الجامعة المانلي وتُسأتثمر قموال الصأندوق بشأكل دائم لتولي 
 البرنامجية والتشغيليةي

وتُدرج اسأأأأتثمارات صأأأأندوق الهبات التابع للجامعة كجزء من النقدية ومكافئات النقدية والاسأأأأتثمارات  - 37
 استحقاق الاستثماراتيالقصيرة الأجل والاستثمارات الطويلة الأجل في بيان المركز المالي، وفقاً لفترة 

 
 النقدية ومكافئات النقدية  

تشأأأتمل النقدية ومكافةئات النقدية عل  النقدية الحاضأأأرة والنقدية في المصأأأار  والاسأأأتثمارات العالية  - 38
 السيولة والقصيرة الأجل التي يحل تاريخ استحقاقها خلال ثلاثة قشهر قو ققل من تاريخ الشراءي

 
 لقبض من المعاملات غير التبادلية: المساامات المستحقة القبضالمبالغ المستحقة ا  

تمثل المسأاامات المسأتحقة القبض ا يرادات غير المحصألة من التبرعات التي تعهدت بها للجامعة  - 39
ل  الدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء والدول غير الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء وجهات مانحة قخر  بناء عل  اتفاقات قابلة للإنفاري وتُسأأأأأأأأأأأأأأجَّ

سأأأتحقة القبض غير التبادلية بقيمتها الاسأأأمية، باسأأأتثناء التبرعات المسأأأتحقة القبض التي يحل المبالغ الم ارم
شأأأأهرا مخصأأأأوما منها اضأأأأمحلال قيمتها بالقدر الري تظهر فيه التقديرات  12تاريخ اسأأأأتحقاقها في قكثر من 

ل البدل المخصأأأأأأ  لتغطية التبرعات المسأأأأأأتحقة القبض المشأأأأأأكوك في  قنها غير قابلة للتحصأأأأأأيل، قي يُسأأأأأأجَّ
را اعتبرت ارم التبرعات المسأأأأأتحقة القبض والطويلة الأجل رات قامية، يبلَّغ عنها وفق  امكانية تحصأأأأأيلهاي واص

حسأأأب باسأأأتخدام طريقة سأأأعر الفائدة السأأأاريي وتخضأأأع التبرعات المسأأأتحقة القبض والأوراق قيمة مخفضأأأة تُ 
امة لبدلات تغطية المبالغ المشأأأأأأأأكوك في التجارية وغيراا من المبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض للمخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات الع

امكانية تحصأأأيلها با ضأأأافة ال  المخصأأأصأأأات القائمة عل  تحديد واسأأأتعراض الحسأأأابات المسأأأتحقة القبضي 
في المائة في حالة المبالغ المسأأأأأأأتحقة القبض التي تتجاوز فترة  25وتبلغ ارم المخصأأأأأأأصأأأأأأأات العامة نسأأأأأأأبة 

حالة المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض التي تتجاوز فترة سأأأأأأأأأداداا في المائة في  60شأأأأأأأأأهرا، ونسأأأأأأأأأبة  12سأأأأأأأأأداداا 
 شهراي 36في المائة في حالة المبالغ المستحقة القبض التي تتجاوز فترة سداداا  100شهرا، ونسبة  24
 

 المبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادلية: المبالغ الأخر  المستحقة القبض  
المسأأأأتحقة القبض قسأأأأاسأأأأاً المبالغ المسأأأأتحقة القبض لقاء السأأأألع قو الخدمات   تشأأأأمل المبالغ الأخر  - 40

المقدمة ال  الكيانات الأخر ، والمبالغ المستحقة القبض لقاء الأصول المؤجرة، والمبالغ المستحقة القبض من 
د ة للتقاريري  الموظفيني كما تشأأأأأأمل ارم الفئة المبالغ المسأأأأأأتحقة القبض من كيانات الأمم المتحدة الأخر  المعة 

وتخضأأأع الأرصأأأدة المهمة للمبالغ الأخر  المسأأأتحقة القبض لاسأأأتعراض محدد ويقدَّر بدل مخصأأأ  لتغطية 
المبالغ المسأأأأأتحقة القبض المشأأأأأكوك في امكانية تحصأأأأأيلها عل  قسأأأأأاس امكانية تحصأأأأأيلها ومد  قةدمها وفقا 

 للمخصصات العامة للبدلات المطبقة عل  التبرعات المستحقة القبضي
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 الأصول الأخر   
تشأأمل الأصأأول الأخر  سأأل  منحة التعليم والمبالغ المدفوعة مسأأبقاً التي يتم تسأأجيلها كلصأأول ال   - 41

 قن يسلم الطر  ا خر السلع قو يقدم الخدمات، فيتم حينها تقييد مصروفاتي
 

 المخزونات  
 ئة التالية المبينة قدنام:تقُي د قرصدة المخزونات عل  قنها قصول متداولة، واي تشمل الف - 42
 

 الفئة الفرعية الفئة
 الكتب والمنشورات المخزونات المحتفظ بها من قجل البيع قو التوزيع الخارجي  
  

تحدَّد تكلفة المخزونات الموجودة باسأأأأأأأأأتخدام قسأأأأأأأأأاس التكلفة بمتوسأأأأأأأأأط الأسأأأأأأأأأعاري وتشأأأأأأأأأمل تكلفة  - 43
التكالي  الأخر  المتكبدة قثناء ايصأأأأأال المواد ال  وجهتها المقصأأأأأودة المخزونات تكلفة الشأأأأأراء، اضأأأأأافة ال  

وتجهيزاا للاسأأأأأأأأأأأأتخدامي وتقاس المخزونات التي يتم اقتناؤاا من خلال المعاملات غير التبادلية، قي السأأأأأأأأأأأألع 
لتكلفأة المتبرع بهأا، بقيمتهأا العأادلأة في تأاريخ اقتنأائهأاي وتقُيَّم المخزونأات المحتفظ بهأا بغرض البيع بسأأأأأأأأأأأأأأعر ا

صأأأأأأأأأأأأأأافي القيمأة القأابلأة للتحقيق، قيهمأا ققألي وتقيَّم المخزونأات المحتفظ بهأا للتوزيع دون مقأابأل قو بمقأابأل  قو
 رمزي قو للاستهلاك في انتاج السلع قو الخدمات، بسعر التكلفة قو بتكلفة الاستبدال الحالية قيهما ققلي

توزعها  ما تبيع الجامعة المخزونات قو تبادلها قووتقيَّد القيمة الدفترية للمخزونات كمصأأأأأأأروفات عند - 44
خارجياً قو تسأأأأأأأأأأأأتهلكهاي وصأأأأأأأأأأأأافي القيمة القابل للتحقيق او المبلغ الصأأأأأأأأأأأأافي الري يتوقع قن يتحقق من بيع  
المخزونات في السأياق العادي للعملياتي قما تكلفة الاسأتبدال الحالية، فهي التكلفة التقديرية التي سأيتم تكبداا  

 صوليلاقتناء الأ

وتخضع المخزونات للتحقق المادي بناء عل  القيمة والمخاطر بحسب تقييم ا دارةي والتقييمات اي  - 45
عبارة عن صأافي التخفيضأات في القيمة من التكلفة الأصألية ال  تكلفة الاسأتبدال الحالية/صأافي القيمة القابل 

 في بيان الأداء الماليي يتم تقييدااللتحقيق، التي 
 

 ل التراثيةالأصو   
لا تقُي د الأصأأول التراثية في البيانات المالية، ولكن يُفصأأل عن المعاملات الهامة المتعلقة بالأصأأول  - 46

 التراثية في الملاحظات عل  البيانات الماليةي
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات  
بيعتها ووظائفها وقعماراا  تُصأأن  الممتلكات والمنشأأآت والمعدات في مجموعات مختلفة اسأأتنادا ال  ط  - 47

النأأأافعأأأة ومنهجيأأأات تقييمهأأأا، ومنهأأأا مثلا المركبأأأات؛ ومعأأأدات الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات وتكنولوجيأأأا المعلومأأأات؛ وا لات  
والمعدات؛ والأثاث والتجهيزات الثابتة؛ والأصأأأأأول العقارية )الأراضأأأأأي والمباني وتحسأأأأأينات الأصأأأأأول المسأأأأأتلجرة  

 ي ويتم ا قرار بالممتلكات والمنشآت والمعدات عل  النحو التالي: والهياكل الأساسية والأصول قيد ا نشاء( 
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ترسأأأأأأأأمل الممتلكات والمنشأأأأأأأأآت والمعدات عندما تفوق تكلفتها لكل وحدة قو تسأأأأأأأأاوي عتبة  )ق( 
 دولار بالنسبة ال  تحسينات الأصول المستلجرة والأصول المنشلة راتياًي 100 000دولار قو  5 000

ب تكلفة جميع  )ب(  الممتلكات والمنشأأأأأأأأآت والمعدات، غير الأصأأأأأأأأول العقارية، بالتكلفة تحتسأأأأأأأأ 
الأصأأأألية، مخصأأأأوماً منها الاسأأأأتهلاك المتراكم والخسأأأأائر المتراكمة الناشأأأأئة عن اضأأأأمحلال القيمةي وتشأأأأمل 
التكلفة الأصأأأألية سأأأأعر الشأأأأراء اضأأأأافة ال  قي تكالي  قخر  تعز  مباشأأأأرة ال  ايصأأأأال الأصأأأأل ال  موقعه 

 دام، والتقدير الأولي لتكالي  التفكيك وترميم المواقعيوتجهيزم للاستخ

نظراً لعدم وجود معلومات عن التكلفة الأصأأأأأأأأأألية، يتم مبدئيا تقييد الأصأأأأأأأأأأول العقارية من  )ج( 
المباني والهياكل الأسأأاسأأية بقيمتها العادلة ورلك باسأأتخدام منهجية تكلفة الاسأأتبدال بعد خصأأم الاسأأتهلاك من 

ل ي للمعايير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العامي وتنطوي ارم الطريقة عل  حسأأأأأأأأأأأاب تكلفة كل قجل التنفير الأو 
وحدة قياس، مثلا، تكلفة المتر المربع، من خلال جمع بيانات عن تكالي  التشأأييد واسأأتخدام البيانات المتاحة 

لكل قائمة من الأصأأأأأأول داخليا عن التكالي  )حيثما توافرت(، قو باسأأأأأأتخدام وسأأأأأأائل خارجية لتقدير التكالي  
العقارية وضأأأأأأأأأرب تكلفة وحدة القياس تلك بالمسأأأأأأأأأاحة الخارجية ل صأأأأأأأأأل للحصأأأأأأأأأول عل  تكلفة الاسأأأأأأأأأتبدال 
ا جماليةي وخُصمت مبالغ بدل الاستهلاك من تكلفة الاستبدال ا جمالية لحساب الاستخدام المادي والوظيفي 

بعد خصم الاستهلاكي ويتم تقييد ا ضافات اللاحقة والاقتصادي ل صول بغية تحديد تكلفة استبدال الأصول  
 عل  العقار بالتكلفة الأصليةي

فيما يخ  الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات التي يتم اقتناؤاا دون مقابل قو شأأأراؤاا بتكلفة  )د( 
قصأأأأأأأأأأأأأول رمزية، بما في رلك الأصأأأأأأأأأأأأأول المتبرع بها، تعتبر قيمتها العادلة في تاريخ اقتنائها اي تكلفة اقتناء 

 مساوية لها في القيمةي

ويحسأأأأأأأب االاك الممتلكات والمنشأأأأأأأآت والمعدات عل  مد  عمراا النافع المقد ر باسأأأأأأأتخدام طريقة  - 48
القسأط الثابت وصأولا ال  قيمتها المتبقية، باسأتثناء الأراضأي والأصأول قيد ا نشأاء التي لا تخضأع للإالاكي  

ت مبن  ما والجداول الزمنية لصأيانتها وتحسأينها واسأتبدالها، فان وبالنظر ال  اختلا  الأعمار النافعة لمكونا
المكونات الرئيسية للمباني المملوكة تُست هلك باستخدام نهج المكوناتي ويبدق الاستهلاك في الشهر الري تحوز 

الشأأهر  فيه الجامعة قصأألا معيناً وتتحكم فيه وفقاً لشأأروط التجارة الدولية ولا تقيد قي مصأأروفات اسأأتهلاك في
الري يتم فيه اخراج الأصأل من الخدمة قو التخل  منهي ونظراً لنمط الاسأتخدام المتوقع للممتلكات والمنشأآت 
والمعأدات، تكون القيمأة المتبقيأة منعأدمأة مأا لم يرجل قن تكون كبيرةي ويرد قدنأام بيأان الأعمأار النأافعأة المقأدرة 

 لفئات الممتلكات والمنشآت والمعداتي
 

 العمر النافع المقدر الفئة الفرعية الفئة
معأأأأأدات الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات    

 وتكنولوجيا المعلومات
 سنوات 4 معدات تكنولوجيا المعلومات

 سنوات 7 معدات الاتصالات والمعدات السمعية البصرية

 سنوات 6 المركبات الخفيفة رات العجلات المركبات

 سنة 12 الهندسي  الدعم  ومركبات  الثقيلة   العجلات   رات  المركبات  

 سنة 12سنوات ال   6من  المركبات المتخصصة والمقطورات وملحقات المركبات 
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 العمر النافع المقدر الفئة الفرعية الفئة
 سنوات 10 السفن البحرية    

 سنوات 5 المعدات الخفيفة الخاصة بالهندسة والبناء الأجهزة والمعدات

 سنوات 5 المعدات الطبية 

 سنوات 5 معدات الأمن والسلامة 

زالتهامعدات الكش  عن    سنوات 5 الألغام واص

 سنوات 6 قماكن ا قامة ومعدات التبريد 

 سنوات 7 معدات معالجة الميام وتوزيع الوقود 

 سنوات 7 معدات النقل 

 سنة 12 المعدات الهندسية الثقيلة ومعدات البناء الثقيلة 

 سنة 20 معدات الطباعة والنشر 

 سنوات 3 المرجعية للمكتباتالمواد  الأثاث والتجهيزات الثابتة

 سنوات 4 معدات المكاتب 

 سنوات 7 التجهيزات الثابتة والتركيبات 

 سنوات 10 الأثاث 

 سنوات 7 المباني المؤقتة والمتنقلة المباني

 سنة 50 سنة قو 40سنة قو  25 المباني الثابتة، حسب النوع 

ومكونأات السأأأأأأأأأأأأأأقو  المكونأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة الخأارجيأة والأداخليأة  
 والخدمات/المنافع، حيثما يُتبع نهج المكونات

 سنة 50ال   20من 

المبأأاني   المبأأاني المسأأأأأأأأأأأأأأتأألجرة بموجأأب عقأأد تأألجير تمويلي قو 
 المتبرع بحق استخدامها

مدة الترتيب قو عمر المبن ، قيهما 
 ققصر

الأصأأأأأأأأأأأأأأول من الهيأأاكأأل 
 الأساسية

واللاسأأأأأألكية، والطاقة، والحماية، والنقل، الاتصأأأأأأالات السأأأأأألكية 
دارة النفايات والميام، والترفيه، واندسة المناظر الطبيعية  واص

 سنة 50مدة تصل ال  

تحسأأأأأأأأأأأأأأينأأأأأأأات الأمأأأأأأأاكن 
 المستلجرة

مأأأدة عقأأأد ا يجأأأار قو مأأأدة خمس  التجهيزات الثابتة والملحقات وقعمال البناء الصغيرة
 سنوات، قيهما ققصر

  
وفي حالات اسأأأأأأتثنائية، قد تختل  الأعمار النافعة المسأأأأأأجلة لبعض الأصأأأأأأول عن الأعمار النافعة  - 49

نم بقيت ضأأأأمن النطاق عل  مسأأأأتو  فئة الأصأأأأل( عل  النحو  المقررة عل  مسأأأأتو  الفئة الفرعية ل صأأأأل )واص
وفقا للمعايير المحاسأأأبية الدولية  2014المبين قعلام، وسأأأبب رلك او قنه لد  اعداد الرصأأأيد الافتتاحي لعام 
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للقطاع العام، قُجري استعراض شامل لما تبق  من الأعمار الاقتصادية النافعة لهرم الأصول وقُدرجت النتيجة 
 في السجل الرئيسي ل صلي

وحيثما تكون اناك قيمة تكالي  مادية لأصأأأأأأأأأول مسأأأأأأأأأتهلكة بالكامل لا تزال قيد الاسأأأأأأأأأتخدام، تُدر ج  - 50
في المائة من  10ت المدخلة عل  الاسأأأأأتهلاك المتراكم في البيانات المالية لتبين قيمة متبقية نسأأأأأبتها التعديلا

 التكلفة الأصلية، ورلك بناء عل  تحليل لفئات الأصول المستهلكة بالكامل وقعماراا النافعةي

الاعترا  الأولي بها  وقد اختارت الجامعة نمورج التكلفة لقياس الممتلكات والمنشأأأأآت والمعدات بعد - 51
بدلا من نمورج اعادة التقييمي ولا ترسأأأأأأأأأأمل التكالي  المتكبدة بعد عملية الشأأأأأأأأأأراء الأول  الا عندما يحتمل قن 
تتدفق عل  الجامعة منافع اقتصأأأأادية قو امكانات خدمة في المسأأأأتقبل لها علاقة بالأصأأأأول المعنية، وتتجاوز 

ا  الأوليي وتقيد مصأأأأأأأأروفات ا صأأأأأأأألاحات والصأأأأأأأأيانة في بيان الأداء التكلفة اللاحقة العتبة المحدَّدة للاعتر 
 المالي في سنة تكبدااي

وينشأأأأأأأأل الربل قو الخسأأأأأأأأارة من التصأأأأأأأأر  في الممتلكات والمنشأأأأأأأأآت والمعدات قو نقلها حينما تكون   - 52
في بيان الأداء العائدات من التصأأأأأأأأأر  قو النقل مختلفة عن القيمة الدفتريةي وتقيَّد تلك الأربا  قو الخسأأأأأأأأأائر 

 المالي في اطار ا يرادات الأخر  قو المصروفات الأخر ي

ويقيم اضأأأأأأأأأمحلال القيمة خلال اجراءات التحقق المادي السأأأأأأأأأنوية وعند وقوع قحداث قو تغيرات في  - 53
الظرو  تشأأأأأأير ال  قن القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسأأأأأأتردادي وتُسأأأأأأتعرض قصأأأأأأول الأراضأأأأأأي والمباني  

دولار للوحدة عند نهاية السأأأأأأنة من قجل  100 000ياكل الأسأأأأأأاسأأأأأأية التي لها قيمة دفترية صأأأأأأافية تفوق واله
الوقو  عل  اضأأأأأأأأأمحلال القيمة في كل تاريخ ابلاغي والعتبة المعادلة بالنسأأأأأأأأأبة ال  الأصأأأأأأأأأنا  الأخر  من 

رة( اي الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات )باسأأأتثناء الأصأأأول قيد ا نشأأأاء وتحسأأأينات الأماكن   5 000المسأأأتلج 
 دولار للوحدةي

 
 الأصول غير الملموسة  

تقُي د الأصأأول غير الملموسأأة بسأأعر التكلفة، مخصأأوما منه الاسأأتهلاك المتراكم والخسأأائر المتراكمة  - 54
الناتجة عن اضأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمةي وفي حال اقتناء قصأأأأأأأأأأأأأول غير ملموسأأأأأأأأأأأأأة من دون تكلفة قو بتكلفة رمزية، 

ول المتبرَّع بها، تعتبر قيمتُها العادلة في تاريخ اقتنائها تكلفة  الاقتناءي وتبلغ عتبة ا قرار رلك الأصأأأأأأأأأأأأأأ  في بما
دولار لكل وحدة من  5 000دولار لكل وحدة من الأصأأأأول غير الملموسأأأأة المسأأأأتحدثة داخلياً و   100 000

 الأصول غير الملموسة المقتناة من مصادر خارجيةي

جيأات الحأاسأأأأأأأأأأأأأأوبيأة المقتنأاة عل  قسأأأأأأأأأأأأأأاس التكأالي  المتكبأدة لاقتنأاء ارم وتُرسأأأأأأأأأأأأأأمأل تراخي  البرام - 55
تاحتها للاسأتخدامي وتُرسأمل تكالي  التطوير المرتبطة بصأورة مباشأرة باسأتحداث ارم البرامجيات  البرامجيات واص
المخصأأأأأأصأأأأأأة لتسأأأأأأتخدمها الجامعة بوصأأأأأأفها قصأأأأأأولًا غير ملموسأأأأأأةي وتشأأأأأأمل التكالي  المرتبطة باسأأأأأأتحداث 

ات ارتباطاً مباشأأأأراً تكالي  موظفي اسأأأأتحداث البرامجيات وتكالي  الخبراء الاسأأأأتشأأأأاريين، وغير رلك البرامجي 
ب االاك الأصأأأأول غير الملموسأأأأة رات العمر النافع المحدد باسأأأأتخدام  من التكالي  العامة المنطبقةي ويُحسأأأأ 

ر العمر النافع للفئات الرئيسأأأأأأية  طريقة القسأأأأأأط الثابت، ابتداء من شأأأأأأهر الاقتناء قو عندما يتم تشأأأأأأغيلهاي ويُقد
 ل صول غير الملموسة عل  النحو الوارد قدنامي
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 مد  العمر النافع المقد ر الفئة
 سنوات )مدة الترخي /الحق( 6سنتان ال   التراخي  والحقوق  

 سنوات 10ال   3 البرامجيات المقتناة من مصادر خارجية

 سنوات 10ال   3 البرامجيات المستحدثة داخليا

 سنوات 10ال   3 حقوق التللي  والنشر

 لا تخضع للإالاك الأصول قيد الاستحداث
  

وتجر  اسأأأأتعراضأأأأات سأأأأنوية لاضأأأأمحلال قيمة الأصأأأأول غير الملموسأأأأة حيثما كانت الأصأأأأول قيد  - 56
اضأمحلال ا نشأاء قو كان لها عمر نافع غير محددي ولا تخضأع الأصأول غير الملموسأة الأخر  لاسأتعراض  

 القيمة الا عند تحديد مؤشرات اضمحلال القيمةي
 

 تصني  الخصوم المالية  
تصأأأن  الخصأأأوم المالية عل  قنها ”خصأأأوم مالية قخر  ي واي تشأأأمل الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع،  - 57

الأخر  من والتحويلات المسأأأأأأتحقة الدفع، والمبالغ غير المنفقة المحتفظ بها لرداا في المسأأأأأأتقبل، والخصأأأأأأوم  
قبيل الأرصأأأأأأأدة المسأأأأأأأتحقة الدفع للكيانات الأخر  المعد ة للتقارير التابعة لمنظومة الأمم المتحدةي والخصأأأأأأأوم 
المالية المصنفة عل  قنها خصوم مالية قخر  تقُي د قولا بالقيمة العادلة، ثم تقُاس لاحقا بالتكلفة المأأهُلكةي وتقُي د  

شأهراً بقيمتها الاسأميةي وتعيد الجامعة تقييم تصأني  الخصأوم المالية  12الخصأوم المالية التي تقل مدتها عن 
في تاريخ كل ابلاغ وتشأأأأأأأأأأأأأأطأب الخصأأأأأأأأأأأأأأوم المأاليأة عنأد الوفاء بالتزاماتهأا التعأاقدية قو التنأازل عنهأا قو الغأائهأا 

 انتهاء صلاحيتهاي قو
 

 الخصوم المالية: الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة  
تنشأأأل الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والخصأأأوم المتراكمة من شأأأراء السأأألع والخدمات التي تم اسأأأتلامها   - 58

ولكن لم يأأدفع ثمنهأأا حت  تأأاريخ ا بلاغي ويتم تقييأأد المبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة الأأدفع، ثم تقأأاس بعأأد رلأأك، بقيمتهأأا 
 شهراًي 12الاسمية، لأن قجل استحقاقها يحل غالباً في غضون 

 
 بوضة سلفا والخصوم الأخر المبالغ المق  

تتلل  المبالغ المقبوضأأأة سأأألفا والخصأأأوم الأخر  من المبالغ المقبوضأأأة سأأألفاً المتصأأألة بالمعاملات  - 59
 التبادلية، والخصوم الخاصة بترتيبات التمويل المشروطة، وا يرادات المؤجلة الأخر ي

 
 عقود ا يجار  
 الجامعة بوصفها ”المستلجر   

ود ايجار الممتلكات والمنشأأأأأأأأآت والمعدات بوصأأأأأأأأفها عقود ايجار تمويلية حينما تتحمل تصأأأأأأأأنَّ  عق - 60
الجامعة ال  حد كبير جميع المخاطر والمكاسأأأب الملازمة للملكيةي وتُرسأأأمل عقود ا يجار التمويلي في بداية 

د التزام  عقأأد ا يجأأار بأأالقيمأأة العأأادلأأة قو بأأالقيمأأة الحأأاليأأة للحأأد الأدن  لمأأدفوعأأات ا يجأأار، قيهمأأا ققأألي ويقيأأَّ
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ا يجار، بعد خصأأم رسأأوم التمويل، بوصأأفه خصأأماً في بيان المركز الماليي ويجري االاك الأصأأول المقتناة  
في اطار عقود ا يجار التمويلي وفقاً للسأأأأأأأياسأأأأأأأات المتعلقة بالممتلكات والمنشأأأأأأأآت والمعداتي ويُقيد عنصأأأأأأأر 

المأالي بأاعتبأارم من المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عل  مأد  فترة عقأد ا يجأار الفأائأدة المتعلق بمبلغ ا يجأار في بيأان الأداء 
 استناداً ال  طريقة سعر الفائدة الساريي

وتصأأنَّ  عقود ا يجار بوصأأفها عقود ايجار تشأأغيلية حينما لا تنُقل جميع المخاطر والمكاسأأب الملازمة  -  61
بموجب عقود ا يجار التشأأأأغيلي في بيان  للملكية ال  حد كبير ال  الجامعةي وتُحتسأأأأب مدفوعات ا يجار المسأأأأددة 

 الأداء المالي بوصفها من المصروفات عل  قساس القسط الثابت عل  مد  فترة عقد ا يجاري 
 

 حقوق الاستخدام المتب رع بها  
يُمن ل حق اسأأأتخدام الأراضأأأي والمباني وقصأأأول الهياكل الأسأأأاسأأأية وا لات والمعدات للجامعة غالبا  - 62

بتكلفة  حقوق اسأتخدام متبرع بها تبُر م في المقام الأول مع الحكومات المضأيفة بدون تكلفة قو بموجب ترتيبات
ل ارم الترتيبات بوصأأفها عقود ايجار تشأأغيلي قو تمويلي وفقا لما ارا كان تقييم الترتيبات يشأأير  رمزيةي وتُسأأجَّ

 ال  نقل السيطرة عل  الأصول الأساسية ال  الجامعة من عدمهي

ثما تُعتبر ترتيبات حقوق الاسأأأأأأتخدام المتبرع بها عقود ايجار تشأأأأأأغيلي، يُقيَّد في البيانات المالية وحي  - 63
مصأأأأأرو  وما يكافئه من ايراد يسأأأأأاوي قيمة التلجير السأأأأأنوية ل صأأأأأول قو الممتلكات المماثلةي وحيثما تُعتبر 

ا تتجاوز مدة تلجير قماكن العمل ترتيبات حقوق الاسأأأأأأأأأتخدام المتبرع بها عقود ايجار تمويلي )لا سأأأأأأأأأيما حينم
مدة   عاما(، ترسأأأأأأأأأأأأمل القيمة السأأأأأأأأأأأأوقية العادلة للممتلكات وتُسأأأأأأأأأأأأتهلك خلال العمر النافع للممتلكات قو  35فيها 

الترتيب، قيهما ققصأأأأأري وبا ضأأأأأافة ال  رلك، يُقيَّد خصأأأأأم بالمبلغ راته، ليتم بعد رلك تقييدم تدريجيا كايراد خلال  
تب ر ترتيبات حقوق اسأأأأأأأأأأأتخدام الأرض المتبرع بها عقود ايجار تشأأأأأأأأأأأغيلي في الأحوال التي مدة عقد التلجيري وتُع 

 تملك فيها الجامعة السيطرة الحصرية عل  الأرض و/قو نُقل فيها سند ملكية الأرض بموجب صكوك مقيدةي  لا 

الممتلكأات وحيثمأا ينقأل صأأأأأأأأأأأأأأك ملكيأة الأرض ال  الجأامعأة من دون قيود، تعتبر الأرض جزءاً من  - 64
 والمنشآت والمعدات المتبرع بها، وتقيَّد في السجلات بالقيمة العادلة في تاريخ الاقتناءي

دولار لكل وحدة  5 000وعتبة قيد ا يرادات والمصأأأأأأروفات اي قيمة ا يجار السأأأأأأنوي التي تعادل  - 65
 والمعداتيدولار لكل وحدة من ا لات  5 000من قماكن العمل المتبرع بحق استخدامها و 

 
 استحقاقات الموظفين  

من ميثاق الأمم المتحدة، الرين تتحدَّد  97يُقصأد بالعاملين الموظفون، عل  النحو المبين في المادة  - 66
خدمتهم وعلاقتهم التعاقدية مع الجامعة بكتاب تعيين خاضأأأأأأأأأأأع ل نظمة الصأأأأأأأأأأأادرة عن الجمعية العامة عملا 

اقي ومن بين العأأاملين قيضأأأأأأأأأأأأأأأاً بعض فراد  المتعأأاقأأدين الأأرين توظفهم من الميثأأ  101من المأأادة  1بأأالفقرة 
الجامعةي وتُصأنَّ  اسأتحقاقات الموظفين ال  اسأتحقاقات قصأيرة الأجل واسأتحقاقات طويلة الأجل واسأتحقاقات 

 ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات انهاء الخدمةي
 

 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل  
اسأتحقاقات الموظفين القصأيرة الأجل اي الاسأتحقاقات )غير اسأتحقاقات انهاء الخدمة( التي تصأبل  - 67

الصأأأأأأألةي  شأأأأأأأهرا بعد نهاية السأأأأأأأنة التي يؤدي فيها الموظفون الخدمات رات 12مسأأأأأأأتحقة الدفع في غضأأأأأأأون 
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داب( والاستحقاقات وتشمل استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل استحقاقات الموظفين للمرة الأول  )منل الانت 
الأأأدوريأأأة اليوميأأأة/الأسأأأأأأأأأأأأأأبوعيأأأة/الشأأأأأأأأأأأأأأهريأأأة )الأجور والمرتبأأأات والبأأأدلات( وفترات الغيأأأاب المأأأدفوعأأأة الأجر 

جأازة الأمومأة/الأبوة( وغيراأا من الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل  )ا جأازة المرضأأأأأأأأأأأأأأيأة المأدفوعأة الأجر، واص
ي اجازة زيارة الوطن( الممنوحة للموظفين الحاليين الوفاة، ومنحة التعليم، واسأترداد الضأرائب، والسأفر ف )منحة

اسأأأأتناداً ال  الخدمات المقدمةي وارم الاسأأأأتحقاقات المتراكمة وغير المسأأأأددة عند تاريخ ا بلاغ تقُيَّد كخصأأأأوم 
 متداولة في بيان المركز الماليي

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  

التلمين الصأأأأحي بعد انتهاء الخدمة، واسأأأأتحقاقات ا عادة تشأأأأمل اسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   - 68
ال  الوطن عند انتهاء الخدمة، والمعاشأأأأأأأأات التقاعدية من خلال الصأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية 

 لموظفي الأمم المتحدةي
 

 خطط الاستحقاقات المحددة  
الصأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة،  تُحتسأأأأأأأأب الاسأأأأأأأأتحقاقات التالية كخطط اسأأأأأأأأتحقاقات محدَّدة: التلمين - 69

ل  واسأأتحقاقات ا عادة ال  الوطن )اسأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة(، وا جازات السأأنوية المتراكمة التي تحوَّ
ال  مبلغ نقدي عند انتهاء الخدمة في الجامعة )استحقاقات قخر  طويلة الأجل(ي وتعرَّ  خطط الاستحقاقات 

الجأامعأة بموجبهأا مُلزمأة بتقأديم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات متفق عليهأا، ومن ثم تتحمأل المحأددة بألنهأا الخطط التي تكون 
الجامعة المخاطر الاكتوارية المتصأأأأأأأألة بهاي وتقاس الخصأأأأأأأأوم المتعلقة بخطط الاسأأأأأأأأتحقاقات المحددة بالقيمة 

ددة، الحالية للالتزام المتعلق بالاستحقاقات المحددةي والتغيرات في الخصوم المتصلة بخطط الاستحقاقات المح
باسأأأأأأأأأأأتثناء الأربا  والخسأأأأأأأأأأأائر الاكتوارية، يتم تقييداا في بيان الأداء المالي في السأأأأأأأأأأأنة التي تطرق فيهاي وقد 
اختارت الجامعة قن تقي د التغيرات في الخصأأأوم المتعلقة بخطط الاسأأأتحقاقات المحددة الناشأأأئة عن المكاسأأأب 

صأأأافي الأصأأأولي وفي نهاية سأأأنة ا بلاغ عن والخسأأأائر الاكتوارية بصأأأورة مباشأأأرة في بيان التغيرات ضأأأمن 
فأأة في المعيأأار  من المعأأايير  25البيأأانأأات المأأاليأأة، لم يكن لأأد  الجأأامعأأة قي قصأأأأأأأأأأأأأأول خطأأة كمأأا اي معر 

 المحاسبية الدولية: استحقاقات الموظفيني

طريقة   ويقوم خبراء اكتواريون مسأتقلون بحسأاب الالتزامات المتعلقة بالاسأتحقاقات المحددة باسأتخدام - 70
الوحدة ا ضأأأأافية المقدرةي وتحدَّد القيمة الحالية للالتزام المتعلق باسأأأأتحقاقات محددة بخصأأأأم تقديرات التدفقات 
النقدية التي سأتحصأل في المسأتقبل، باسأتخدام قسأعار الفائدة عل  سأندات الشأركات العالية الجودة التي تقارب 

 آجال استحقاقها تواريخ استحقاق الخطط الفرديةي

يوفر التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة تغطية للمصروفات  -  التأمين الصحي بعد انتهاا الخدمة - 71
الطبيأة للموظفين السأأأأأأأأأأأأأأابقين المؤالين ومُعأاليهم في جميع قنحأاء العأالمي وعنأد انتهأاء الخأدمة، يجوز للموظفين 
ومُعاليهم اختيار الاشأأأأأأأأتراك في خطة تلمين صأأأأأأأأحي رات اسأأأأأأأأتحقاقات محددة تابعة ل مم المتحدة، شأأأأأأأأريطة 

شأأأأأأأروطاً معي نة تؤالهم لرلك، منها اكمال عشأأأأأأأر سأأأأأأأنوات من الاشأأأأأأأتراك في احد  خطط التلمين  اسأأأأأأأتيفائهم 
سأنوات  ، وخمس2007تموز/يوليه  1الصأحي التابعة ل مم المتحدة في ما يتعلق بالموظفين المسأتقدمين بعد 

القيمة الحالية للمسأأأأأأأتقدمين قبل رلك التاريخي ويمث ل الخصأأأأأأأم المتصأأأأأأأل بالتلمين الصأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة  
لنصأأأيب الجامعة من تكالي  التلمين الصأأأحي للمتقاعدين واسأأأتحقاقات ما بعد التقاعد المسأأأتحقة حت  تاريخه 
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اشتراكات  للموظفين العامليني ويتمثل قحد عوامل تقييم استحقاقات التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في قخر  
د تحديد الالتزامات المتبقية عل  الجامعةي وتُخصأأأأأأأأم  جميع الأشأأأأأأأأخا  المشأأأأأأأأتركين في الخطة في الاعتبار عن 

اشأأأأأأأأتراكات المتقاعدين من اجمالي الالتزامات، با ضأأأأأأأأافة ال  جزء من اشأأأأأأأأتراكات الموظفين العاملين من قجل  
 التوصل ال  الالتزام المتبقي عل  الجامعة وفقاً لنسب تقاسم التكالي  التي تلرن بها الجمعية العامةي 

عند انتهاء الخدمة، يحق للموظفين الرين يسأأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأأروط  -  لإعادة إلى الوطناساااااااتحقاقات ا - 72
ا قامة خارج البلدان التي يحملون جنسأأيتها وقت انتهاء الخدمة، قن يحصأألوا عل  اسأأتحقاق معينة، من بينها 

عة الشأأأأأخصأأأأأيةي الوطن، التي تقُدَّر بناء عل  مدة الخدمة، وعل  تكالي  السأأأأأفر ونقل الأمت منحة ا عادة ال  
ويتم تقييأد الالتزام ابتأداء من تأاريخ التحأاق الموظ  بأالعمأل في الجأامعأة، ويقأاس بأالقيمأة الحأاليأة للالتزامأات 

 المقدرة اللازمة لتسوية ارم الاستحقاقاتي

تمثل الخصأأأأأأأأأأأوم المسأأأأأأأأأأأتحقة عن ا جازات السأأأأأأأأأأأنوية قيام ا جازات المتراكمة  -الإجازة السااااااانوية   - 73
التي من المتوقع تسأأأأأأأأأأأأأأويتهأا عن طريق مدفوعات نقأدية للموظفين لد  انتهأاء خدمتهم في المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمة  غير

د الأمم المتحأأأأدة في بنأأأأد الخصأأأأأأأأأأأأأأوم القيمأأأأة  الاكتواريأأأأة لمجموع قيأأأأام ا جأأأأازات المتراكمأأأأة  الجأأأأامعأأأأةي وتقُيأأأأِّ
تاريخ بيان  يوماً للموظفين المؤقتين( حت   18يوماً ) 60المسأأأأأأأأأأأأتخدمة لجميع الموظفين لفترة ققصأأأأأأأأأأأأااا   غير

المركز الماليي وتطبِّق المنهجيةُ المسأأأأتخدمة افتراض  ”الوارد قخيراً يصأأأأر   قولًا  في تحديد الخصأأأأوم المتعلقة 
با جازات السأأأأأنوية، الري يجيز للموظفين الحصأأأأأول عل  اسأأأأأتحقاقات ا جازات للفترة الحالية قبل الحصأأأأأول 

فترات سأأأأأابقةي وفعلياً، يمكن الحصأأأأأول عل  اسأأأأأتحقاقات عل  قرصأأأأأدة ا جازات السأأأأأنوية المتراكمة المتعلقة ب 
ا جازات السأأأأنوية المتراكمة بعد انقضأأأأاء فترة تزيد عل  اثني عشأأأأر شأأأأهراً من نهاية الفترة المشأأأأمولة بالتقرير  
التي نشألت فيها الاسأتحقاقات، وبوجه عام، ثمة زيادة في عدد قيام ا جازات السأنوية المتراكمة، تشأير ال  قن 

اضأأة عن ا جازات السأأنوية المتراكمة بتسأأوية نقدية في نهاية الخدمة او الالتزام الحقيقي الري تتحمله الاسأأتع
الجامعةي ومن ثم، فان اسأأأأأأأأأتحقاقات ا جازات السأأأأأأأأأنوية المتراكمة التي تعكس تدفق الموارد الاقتصأأأأأأأأأادية من 

جل، مع ملاحظة قن الجزء من الجامعة في نهاية الخدمة تُصأأأأأأأأن  في فئة الاسأأأأأأأأتحقاقات الأخر  الطويلة الأ
اسأأأأتحقاقات ا جازات السأأأأنوية المتراكمة المتوقع تسأأأأويته عن طريق مدفوعات نقدية في غضأأأأون اثني عشأأأأر 

من المعايير المحاسأأأبية  25شأأأهراً من تاريخ ا بلاغ يصأأأنَّ  ضأأأمن الخصأأأوم المتداولةي وتمشأأأياً مع المعيار 
الاسأأأأأأأتحقاقات الأخر  الطويلة الأجل مثلما تقدر اسأأأأأأأتحقاقات الدولية، اسأأأأأأأتحقاقات الموظفين، يجب قن تقُدر 

بعأد انتهأاء الخأدمأة؛ ولأرلأك، تقأد ر الجأامعأة التزامهأا المتعلق بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات ا جأازات السأأأأأأأأأأأأأأنويأة المتراكمأة  مأا
 كاستحقاق محدد لما بعد انتهاء الخدمة تقد ر قيمته اكتوارياًي

 
 شات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةخطة المعاش التقاعدي: الصندوق المشترك للمعا  

الجامعة اي احد  المنظمات الأعضأأأأأأاء المشأأأأأأترةكة في الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية  - 74
من قجل صأر  اسأتحقاقات ل مم المتحدة ، الري قنشألته الجمعية العامة ( الصأندوق”) لموظفي الأمم المتحدة

لة محددة الاسأأأأأأتحقاقات   خطةصأأأأأأندوق الالصأأأأأألة للموظفيني و  التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأأأتحقاقات رات ممو 
)ب( من النظام الأسأأأاسأأأي للصأأأندوق، يُفتل باب العضأأأوية  3يشأأأارك فيها قرباب عمل متعددوني ووفقاً للمادة 

في الصأأأأأأندوق للوكالات المتخصأأأأأأصأأأأأأة ولسأأأأأأائر المنظمات الدولية قو الحكومية الدولية المشأأأأأأتركة في النظام 
 ت والبدلات وغيراا من شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةيالموحد للمرتبا
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يعرِّض المنظمات لمخاطر اكتوارية ترتبط بموظفي المنظمات الأخر   الصأأندوق اراوالاشأأتراك في  - 75
المشأأأارةكة في الصأأأندوق، الحاليين والسأأأابقين، مما يترتب عليه عدم وجود قسأأأاس متسأأأق وموثوق لتخصأأأي  

صأندوق، الي وليس بوسأع الجامعة و الصأندوقزام وقصأول الخطة وتكاليفها لفراد  المنظمات المشأتركة في  الالت 
عل  غرار المنظمات الأخر  المشأأأأأأأأأأأأأأاركة في الصأأأأأأأأأأأأأأندوق، تحديد الحصأأأأأأأأأأأأأأة التناسأأأأأأأأأأأأأأبية للجامعة في التزام 

قيأة ل غراض الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المحأددة وقصأأأأأأأأأأأأأأول الخطأة والتكأالي  المرتبطأة بأالخطأة بأدرجأة كأافيأة من الموثو 
المحاسأأأأأأأبيةي ومن ثم فقد تعاملت الجامعة مع ارم الخطة كما لو كانت خطة محددة الاشأأأأأأأتراكات تمشأأأأأأأياً مع 

من المعايير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العام، اسأأأأأأتحقاقات الموظفيني وتقيَّد اشأأأأأأتراكات  39متطلبات المعيار 
 ات في بيان الأداء المالييخلال الفترة المالية بوصفها مصروف الصندوقالجامعة في 

 
 استحقاقات انهاء الخدمة  

لا تقيَّد اسأتحقاقات انهاء الخدمة كمصأروفات الا  مت  التزمت الجامعة، بصأورة يمكن اثباتها، ودون  - 76
وجود امكانية واقعية للرجوع عن الالتزام، بخطة رسأأأأأأأأأمية مفصأأأأأأأأألة تقضأأأأأأأأأي بانهاء خدمة الموظ  قبل تاريخ 

بمنحه اسأأأأأأأأأتحقاقات انهاء الخدمة نتيجة لعرضا يُقدَّم للتشأأأأأأأأأجيع عل  التقليل طوعاً من عدد  تقاعدم العادي قو
شأأهراً بالمبلغ   12الموظفين الزائدين عن الحاجةي وتقيَّد اسأأتحقاقات انهاء الخدمة المقرر تسأأويتها في غضأأون 

را حان موعد دفع اسأأأأأأأتحقاقات انهاء الخدمة بعد قكثر من  اً من تاريخ ا بلاغ عن شأأأأأأأهر  12المتوقع دفعهي واص
 البيانات المالية، فانها تخضع لعملية خصم ارا كان قثر الخصم مهماًي

 
 استحقاقات الموظفين الأخر  الطويلة الأجل  

الالتزامات الأخر  المتعلقة باسأتحقاقات الموظفين الطويلة الأجل اي الاسأتحقاقات، قو قجزاء منها،  - 77
شأأأأأأأأهراً من نهاية السأأأأأأأأنة التي يقد م فيها الموظفون الخدمات  12تسأأأأأأأأويتها في غضأأأأأأأأون التي لن يحين موعد 

 الصلةي وا جازات السنوية المتراكمة مثال عل  استحقاقات الموظفين الطويلة الأجلي رات
 

 المخصصات  
ويقيَّد المبلغ  المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات اي خصأأأأأأأأأوم مُقيَّدة لأوجه انفاق مقبلة غير محدَّد مبلغها قو توقيتهاي  - 78

، التزام حالي قانوني قو ضأأأأأأأمني يمكن تقديرم عل   المخصأأأأأأأ  عندما يقع عل  الجامعة، نتيجة لحدث ماضا
نحو موثوق بأه، ومن المحتمأل قن تسأأأأأأأأأأأأأأتلزم تسأأأأأأأأأأأأأأويأة اأرا الالتزام دفع بعض المنأافع الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأةي والمبلغ 

ام الحالي في تاريخ ا بلاغ عن البيانات المخصأ  او قفضأل تقدير للنفقات المتوقعة المطلوبة لتسأوية الالتز 
الماليةي وعندما يكون قثر القيمة الزمنية للنقود مهماً، يكون المخصأأأأأأأأأأأأ  او القيمة الحالية للمبلغ المتوقع قن 

 يكون مطلوباً لتسوية ارا الالتزامي
 

 الخصوم المحتملة  
بلن يقع   يمكن قن يتلكد وجوداا الا   يتم ا فصأا  عن الالتزامات التي قد تنشأل عن قحداث سأابقة ولا - 79

مسأأأأأأتقبلًا قو قلا يقع حدثٌ قو قكثر غير مؤكد لا يخضأأأأأأع كلياً لسأأأأأأيطرة الجامعة بوصأأأأأأفها خصأأأأأأوماً محتملةي 
ل قيضأأا عن الخصأأوم المحتملة عندما لا يمكن تقييد الالتزامات الحالية الناشأأئة عن قحداث سأأابقة لأنه  ويُفصأأ 

امكانات خدمة من    تدفق خارجي من الموارد في شأأكل منافع اقتصأأادية قولا يُرجل قن تكون اناك حاجة ال
 قجل تسوية الالتزامات، قو لأنه يتعرر قياس مبلغ الالتزامات عل  نحو موثوق بهي
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وتخضأأأأأع المخصأأأأأصأأأأأات والخصأأأأأوم المحتملة لتقييم مسأأأأأتمر من قجل تحديد تزايد قو تراجع احتمال  - 80
را زاد احتمال الحاجة ال  ارا وقوع تدفق خارجي من الموارد في شأأأ  كل منافع اقتصأأأادية قو امكانات خدمةي واص

التدفق، يتم تقييد مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات في البيانات المالية للسأأأأأأأأأنة التي يطرق فيها تغير درجة الاحتماليةي وبالمثل، 
تراجع احتمال نشأأأأأوء الحاجة ال  تدفق خارجي من رلك القبيل، يتم ا فصأأأأأا  عن الخصأأأأأوم المحتملة في  ارا

 الملاحظات عل  البيانات الماليةي

دولار في تقييد المخصأأأصأأأات و/قو ا فصأأأا  عن الخصأأأوم  10 000وتطبَّق عتبة ارشأأأادية قدراا  - 81
 المحتملة في الملاحظات عل  البيانات الماليةي

 
 الأصول المحتملة  

بلن يقع   جوداا الا  الأصول المحتملة اي الأصول التي يمكن قن تنشل عن قحداث سابقة ولا يتلكد و  - 82
مسأأأأتقبلًا قو لا يقع حدثٌ قو قكثر غير مؤكد لا يخضأأأأع كلياً لسأأأأيطرة الجامعةي ويتم ا فصأأأأا  عن الأصأأأأول 

 المحتملة في الملاحظات ارا كان الأرجل او قن تتدفق المنافع الاقتصادية عل  الجامعةي
 

 الالتزامات  
مسأأأأأأأأتقبل فيما يتعلق بعقود مفتوحة ليس للجامعة الالتزامات اي مصأأأأأأأأروفات تتكبداا الجامعة في ال - 83

فيها الا  صأأأأأأأأأأأألاحية محدودة للغاية، ان وُجدت، تجيز لها تجنبها في مسأأأأأأأأأأأأار قعمالها العاديي وتشأأأأأأأأأأأأمل ارم 
الالتزامات الالتزامات الرقسأأأأأأمالية )مبالغ العقود المتعلقة بالمصأأأأأأروفات الرقسأأأأأأمالية التي لم تُسأأأأأأدَّد قو تُسأأأأأأتح ق 

لاغ عن البيانات المالية(، وعقود توريد السأأألع والخدمات التي لم تُسأأألَّم في نهاية فترة ا بلاغ بحلول تاريخ ا ب 
 عن البيانات المالية، ودفعات ا يجار الدنيا غير القابلة للإلغاء، والالتزامات الأخر  غير القابلة للإلغاءي

 
 ايرادات المعاملات غير التبادلية  
 التبرعات  

التحويلات الأخر  المسأأأأأأتندة ال  اتفاقات نافرة بقوة القانون تقُيَّد بوصأأأأأأفها ايرادات عندما  التبرعات و  - 84
يصأأأأأأأبل الاتفاق مُلزةماً، واي النقطة التي تُعتب ر عنداا الجامعة حائزة ل صأأأأأأأولي لكن في حال اسأأأأأأأتلام مبالغ  

طي وتقيَّد ا يرادات مقدماً لجميع نقدية راناً بشأأروط معينة، يؤجل تقييد ا يرادات ال  حين اسأأتيفاء تلك الشأأرو 
 دولاري 50 000الترتيبات المشروطة في حدود عتبة قدراا 

وتقيأَّد المبأالغ الكأاملأة المتعلقأة بأاتفأاقأات التبرعأات المتعأددة السأأأأأأأأأأأأأأنوات غير المشأأأأأأأأأأأأأأروطأة والتعهأدات  - 85
م الأموال غير المسأأتخدمة والهبات الأخر  الموعود بها بوصأأفها ايرادات عندما يصأأبل الترتيب ملزماًي وتُخصأأ 

 والمعادة ال  الجهة المانحة من صافي ايرادات التبرعاتي

لة بموجب ترتيبات مشأأأأأأأتركة بين المنظمات مخصأأأأأأأصأأأأأأأات تمويل تقد مها   - 86 وتمث ل ا يرادات المحصأأأأأأأَّ
 الوكالات لتمكين الجامعة من ادارة مشاريع قو برامج قخر  بالنيابة عنهاي

دولار  5 000من السأأأأأأأأأأأأأألع التي تفوق قيمتهأأا عتبأأة القيأأد المحأأددة بمبلغ  والمسأأأأأأأأأأأأأأأأاامأأات العينيأأة - 87
يرادات عند وجود احتمال قن تتدفق عل  الجامعة منافع  )لكل مسأأأأأأأأأاامة عل  حدة( تقُيَّد بوصأأأأأأأأأفها قصأأأأأأأأأولًا واص

اقتصأأأادية قو امكانات خدمة في المسأأأتقبل وكانت القيمة العادلة لتلك الأصأأأول قابلة للقياس عل  نحو موثوق 
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بهي وتقُاس المسأأأاامات العينية في البداية حسأأأب قيمتها العادلة في تاريخ تسأأألمها، وتُحدَّد ارم القيمة بالرجوع 
ال  قيم سأأأأأأوقية قابلة للرصأأأأأأد قو اسأأأأأأتناداً ال  تقييمات مسأأأأأأتقلةي وقد اختارت الجامعة عدم تقييد المسأأأأأأاامات 

نما ا فصأأأأأأأا  ضأأأأأأأمن الملاحظات عل  الب  يانات المالية عن المسأأأأأأأاامات العينية من العينية من الخدمات، واص
 دولار المحدد كعتبة لكل مساامة من المسااماتي 5 000الخدمات التي تفوق قيمتها مبلغ 

 
 ايرادات المعاملات غير التبادلية  

المعأأاملات التبأأادليأأة اي المعأأاملات التي تقوم فيهأأا الجأأامعأأة ببيع سأأأأأأأأأأأأأألع قو تقأأديم خأأدمأأات نظير  - 88
وتشأمل ارم ا يرادات القيمة العادلة للمقابل المقبوض قو المسأتحق نظير بيع السألع وتقديم الخدماتي عةوضي 

ولا تقيَّد ارم ا يرادات الا ارا قمكن قياسأأأأأأأأها عل  نحو موثوق، وكان من المحتمل قن تتدفق موارد تجنيها من 
را استُوفيت المعايير المحددة التالية:  منافع اقتصادية مقبلة، واص

تقيَّد ا يرادات المتلتية من بيع المنشأورات والكتب والريع عند حصأول عملية البيع وتحويل  )ق( 
 المخاطر والمنافع؛

لة نظير الخدمات التقنية وخدمات الشأأراء  )ب(  ا يرادات المتلتية من العمولات والرسأأوم المحصأأَّ
ومات ولكيانات الأمم المتحدة والشركاء ا خرين والتدريب والخدمات ا دارية والخدمات الأخر  التي تقدَّم للحك

 يتم تقييداا عند تقديم تلك الخدمات؛

تشأأأأمل ا يرادات الرسأأأأوم الدراسأأأأية المحصأأأألة من الطلاب الرين يتابعون دراسأأأأات جامعية  )ج( 
 عليا في الجامعة؛

الأمأأأاكن تشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل ايرادات المعأأأاملات التبأأأادليأأأة قيضأأأأأأأأأأأأأأأأاً ا يرادات المتأأألتيأأأة من تأأألجير  )د( 
الممتلكات المسأأأأأأأأأأتعملة قو الفائضأأأأأأأأأأة عن الحاجة، ورسأأأأأأأأأأوم العضأأأأأأأأأأوية والأربا  الصأأأأأأأأأأافية المتلتية من  وبيع

 العملاتي صر 

 
 ايرادات الاستثمار  

يرادات  - 89 تشأأأأمل ايرادات الاسأأأأتثمار حصأأأأة الجامعة من صأأأأافي ايرادات صأأأأندوق النقدية المشأأأأترك واص
اليةي ويشأأأمل صأأأافي ايرادات صأأأندوق النقدية المشأأأترك وصأأأندوق الأوراق الم اسأأأتثمارات صأأأندوق الهبات في

الهبات قي قربا  وخسأأأأأأأأائر تنتج عن بيع الاسأأأأأأأأتثمارات، واي تُحسأأأأأأأأب كفروق بين عائدات المبيعات والقيمة 
الدفتريةي وتُخصأأأم تكالي  المعاملات التي تعز  مباشأأأرة ال  قنشأأأطة الاسأأأتثمار من صأأأافي ا يراداتي ويوزَّع 

ات توزيعاً تناسأأأأأبياً عل  جميع الجهات المشأأأأأاركة في صأأأأأندوق النقدية المشأأأأأترك عل  قسأأأأأاس صأأأأأافي ا يراد
متوسأأأط قرصأأأدتها اليوميةي وتشأأأمل ايرادات صأأأندوق النقدية المشأأأترك قيضأأأاً الأربا  والخسأأأائر التي لم تتحقق 

قرصأأأأأأأأأدتها في   في الأوراق المالية، والتي توزع توزيعاً تناسأأأأأأأأأبياً عل  جميع الجهات المشأأأأأأأأأاركة عل  قسأأأأأأأأأاس
 السنةي نهاية

 
 المصروفات  

المصأأأأأأأروفات اي انخفاض في المنافع الاقتصأأأأأأأادية قو امكانات الخدمات خلال سأأأأأأأنة ا بلاغ عن  - 90
البيانات المالية في شأأأأأكل تدفقات الأصأأأأأول خارجياً قو اسأأأأأتهلاكها قو تكبد خصأأأأأوم تتسأأأأأبب في انخفاض في 
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قسأأأأاس الاسأأأأتحقاق عندما تسأأأألَّم السأأأألع وتقدَّم الخدمات،  صأأأأافي الأصأأأأول، ويتم تقييد ارم المصأأأأروفات عل 
 بصر  النظر عن شروط الدفعي

وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل مرتبأأأات الموظفين مرتبأأأات الموظفين الأأأدوليين والوطنيين والموظفين المؤقتين من فئأأأة  - 91
الخأدمأات العأامأة، وتسأأأأأأأأأأأأأأويأات مقر العمأل والاقتطأاعأات ا لزاميأة من مرتبأات الموظفيني وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل البأدلات 
عانات التلمين، وانتداب  والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات اسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين الأخر ، بما فيها المعاشأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية واص
الموظفين، وا عادة ال  الوطن، وبدل المشأأقة، والبدلات الأخر ي وتشأأمل تعويضأأات غير الموظفين وبدلاتهم  

 قتعاب الاستشاريين والمتعاقدين والخبراء المخصَّصيني

وازم والمواد الاسأأأأأأأأأأأتهلاكية فيتعلق بتكالي  المخزون المسأأأأأأأأأأأتخدم والمصأأأأأأأأأأأروفات المتعلقة قما بند الل - 92
 باللوازم والمواد الاستهلاكيةي

وتشأأأأمل مصأأأأروفات التشأأأأغيل الأخر  شأأأأراء السأأأألع والأصأأأأول غير الملموسأأأأة التي تقل قيمتها عن  - 93
يب والخدمات الأمنية والخدمات المشأأتركة عتبات الرسأأملة والصأأيانة والمرافق العامة والخدمات التعاقدية والتدر 

وا يجار والتلمين والبدلات المخصأأصأأة لتغطية الديون المشأأكوك في امكانية تحصأأيلها والخسأأائر الناجمة عن 
صأأأأأر  العملات الأجنبيةي وتتعلق المصأأأأأروفات الأخر  بالمسأأأأأاامات العينية والضأأأأأيافة والحفلات الرسأأأأأمية 

 والتبرع بالأصول وتحويلهاي

 
 ترتيبات المشتركةال  

الترتيب المشأترك او ترتيب يشأترك في التحكم فيه طرفان قو قكثر من خلال ترتيب ملزم يسأمل لهما   - 94
بالتحكم في رلك الترتيب بصأأأأأورة مشأأأأأتركةي والترتيب المشأأأأأترك او ترتيب تعاقدي تضأأأأأطلع في اطارم الجامعة  

من المعايير   37يمكن تصنيفه ضمن المعيار وطر  قو قكثر بنشاط اقتصادي يتحكمون فيه بصورة مشتركة و 
 :المحاسبية الدولية للقطاع العام: الترتيبات المشتركة، بطريقتين اما

عمليأة مشأأأأأأأأأأأأأأتركأة تملأك بموجبهأا الأطرا  في الترتيأب حقأاً في الأصأأأأأأأأأأأأأأول وتترتأب عليهأا  )ق( 
ت المتصأأألة بحصأأأتها التزامات تتعلق بالخصأأأومي وتسأأأجل الجامعة الأصأأأول والخصأأأوم وا يرادات والمصأأأروفا

يرادات ومصروفات معي نة؛ في  عملية مشتركة وفقاً للمعيار المحاسبي الدولي المطبق عل  قصول وخصوم واص

عملية مشأأأأأأتركة تملك بموجبها الأطرا  في الترتيب حقاً في صأأأأأأافي الأصأأأأأأولي وتسأأأأأأجل  )ب( 
ل بدايةً الحصأأأأة بسأأأأعر الجامعة حصأأأأتها باسأأأأتخدام طريقة حقوق الملكيةي ووفقاً لطريقة حقوق الملكي  ة، تُسأأأأجَّ

التكلفة وتُعدَّل لاحقا لبيان التغيرات التي تحصأأأأأأل في حصأأأأأأة الكيان من صأأأأأأافي الأصأأأأأأول بعد الحيازةي وتقيَّد 
ضأأأأمن بيان الأداء المالي حصأأأأة الجامعة من الفائض قو العجز في الكيان المسأأأأتثم ر فيهي وتسأأأأجل الحصأأأأة 

ل ارم  ناك خصأأأوم صأأأافية، فاراباعتباراا قصأأألًا غير متداول ما لم تكن ا كانت اناك خصأأأوم صأأأافية تسأأأجَّ
 الحصة عل  قنها خصم غير متداولي

وقد قبرمت المنظمة قيضأأأأأاً ترتيبات في اطار مشأأأأأاريع مشأأأأأتركة لأغراض عمليات مشأأأأأتركة التمويل  - 95
قة بالسأياسأات المالية خُولت الجامعة بمقتضأااا نفوراً كبيراً يتمثل في سألطة المشأاركة في اتخار القرارات المتعل

 37والتشأغيلية ل نشأطة، لكن دون قن يكون لديها تحكم فردي قو مشأترك في تلك الأنشأطةي وبموجب المعيار 
 من المعايير المحاسبية الدولية، تقيَّد الحص  في تلك الأنشطة باستخدام طريقة حقوق الملكيةي
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 4الملاحظة   

 الإبلا  القطاعي  

نشأأأأأأأأأأأاط مميز قو مجموعة من الأنشأأأأأأأأأأأطة المميزة عن غيراا يبلَّغ عن معلوماتها المالية القطاع او  - 96
حدة من قجل تقييم قداء كيانا في السأأأأأأأأأابق من حيث تحقيق قادافه، ولاتخار قرارات بشأأأأأأأأألن تخصأأأأأأأأأي   عل 

 الموارد في المستقبلي

امعة اللرين يُستخدمان لتحقيق وتقُدَّم معلومات ا بلاغ القطاعي عل  قساس العنصرين المميِّزين للج - 97
 قادافها التشغيلية بما يتسق ومهمتها العامة واما:

 قن يضطلع مركز الجامعة بدور وحدة مقر الجامعة المركزية للتخطيط والبرمجة وا دارة؛ )ق( 

 قن تنفِّر المعااد والبرامج الأعمال  البحثية والأكاديمية بغرض تحقيق قادا  الجامعةي )ب( 

وتحدَّد قسأأأأأأأأأأأأعار المعاملات التي تجري بين القطاعات عل  قسأأأأأأأأأأأأاس اسأأأأأأأأأأأأترداد التكالي  في اطار  - 98
 السياسات التشغيلية العادية وتلغ   لأغراض اعداد ا بلاغ القطاعيي

 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المعااد المركز المرجع 
لأأأأأأأأأغ الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبأأأأأأأأأا 

 )ق(الملغاة
 كأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 

      الأصول
      الأصول المتداولة

 531 28 – 379 8 152 20 6الملاحظة  النقدية ومكافئات النقدية

 133 19 – 236 9 897 9 7الملاحظة  الاستثمارات

 435 18 – 078 16 357 2 8الملاحظة  التبرعات المستحقة القبض

 452 1 – 014 1 438 9الملاحظة  الأخر  المستحقة القبضالمبالغ 

 2 – 2 – 10الملاحظة  المخزونات

 408 – 126 282 11الملاحظة  الأصول الأخر 

 – (201 33) 881 31 320 1  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض

 961 67 (201 33) 716 66 446 34  مجموع الأصول المتداولة 

      الأصول غير المتداولة

 012 391 – 569 206 443 184 7الملاحظة  الاستثمارات

 622 16 – 101 16 521 8الملاحظة  التبرعات المستحقة القبض

 731 50 – 813 13 918 36 13الملاحظة  الممتلكات والمنشآت والمعدات

 36 – 36 – 14الملاحظة  الأصول غير الملموسة

 195 – 27 168 11الملاحظة  الأخر الأصول 

 596 458 – 546 236 050 222  مجموع الأصول غير المتداولة 
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 المعااد المركز المرجع 
لأأأأأأأأأغ الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبأأأأأأأأأا 

 )ق(الملغاة
 كأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 

 557 526 (201 33) 262 303 496 256  مجموع الأصول 

      الخصوم

      الخصوم المتداولة

 152 5 – 932 2 220 2 15الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 421 1 – 708 713 16الملاحظة  المبالغ المقبوضة سلفا

 314 2 – 464 1 850 17الملاحظة  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 11 – 9 2 18الملاحظة  خصوم عقود ا يجار

 978 1 – 542 436 1 19الملاحظة  الخصوم الأخر 

 – (201 33) 409 4 792 28  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع

 876 10 (201 33) 064 10 013 34  مجموع الخصوم المتداولة 

  
 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المعااد المركز المرجع 
الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبأأأأأأأأأالأأأأأأأأأغ 

 )ق(الملغاة
 كأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
      الخصوم غير المتداولة      

 561 – 339 222 16الملاحظة  المبالغ المقبوضة سلفا

 796 10 – 406 7 390 3 17الملاحظة  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 11 – 10 1 18الملاحظة  خصوم عقود ا يجار

 477 40 – 125 11 352 29 19الملاحظة  الخصوم الأخر 

 39 – 23 16 28الملاحظة  المشاريع المشتركة: طريقة حقوق الملكيةحصة 

 864 51 – 903 18 981 32  الخصوم غير المتداولةمجموع  

 760 62 (201 33) 967 28 994 66  الخصوممجموع  

 797 463 – 295 274 502 189  حاصل طرح مجموع الخصوم من مجموع الأصول 

      صافي الأصول

 284 76 – 449 64 835 11 20الملاحظة  الفوائض المتراكمة

 513 387 –  846 209 667 177 21الملاحظة  صندوق الهبات

 797 463 – 295 274 502 189  صافي الأصولمجموع  

 
 الجامعة ومعااداا وبرامجهايمليون دولار يتعلق بالمعاملات بين الصناديق التي تمت بين مركز  33,20تشمل المبالغ الملغاة مبلغ  )ق( 
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 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداا المالي في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع )ق(المبالغ الملغاة المعااد المركز المرجع 
      لإيراداتا      

 898 55 – 694 32 204 23 22الملاحظة  التبرعات

 751 60 – 262 32 489 28 23الملاحظة  الاستثمار )الصافية(ايرادات 

 647 3 (589) 273 2 963 1 24الملاحظة  ا يرادات الأخر 

 296 120 (589) 229 67 656 53  الإيراداتمجموع  

      المصروفات

 255 27 (396) 906 17 745 9 25الملاحظة  مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 354 18 – 043 2 311 16 25الملاحظة  تكالي  ا يجار وعقود ا يجار والمرافق العامة

 029 5 – 008 4 021 1 25الملاحظة  السفر

  13الأأمأألاحأأظأأأأأأأات  الاستهلاك وا الاك
 371 2 – 673 698 1 25 و 14 و

 442 4 – 371 3 071 1 25الملاحظة  تعويضات غير الموظفين وبدلاتهم

 260 1 – 799 461 25الملاحظة  اللوازم والمواد الاستهلاكية

 089 17 (193) 815 13 467 3 25الملاحظة  مصروفات التشغيل الأخر 

 13 – 10 3 25الملاحظة  المصروفات الأخر 

 813 75 (589) 625 42 777 33  لمصروفاتامجموع  

 483 44 – 604 24 879 19  الفائض للسنة 

 
مليون دولار يتعلق بأأأا يرادات المتأأألتيأأأة من الخأأأدمأأأات المقأأأدمأأأة ومن المعأأأاملات بين مركز الجأأأامعأأأة  0,59تشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل المبأأأالغ الملغأأأاة مبلغ  )ق( 

 وبرامجهاي ومعااداا

  
 5الملاحظة   

 المقارنة بالميزانية  

في الميزانيأة، المعأد ة   يعرض بيأان المقأارنأة بين الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة الفرق  بين المبأالغ المأدرجأة - 99
 عل  قساس نقدي معد ل، والنفقات الفعلية عل  قساس قابل للمقارنةي

والميزانيات المعتمدة اي تلك التي تسأأأأأأأأأأأأمل بتكبد المصأأأأأأأأأأأأروفات ويقراا مجلس الجامعةي ولأغراض  - 100
الاعتمأادات المألرون ا بلاغ وفقأاً للمعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأام، فأان الميزانيأات المعتمأدة اي 

في كل مجال من مجالات الميزانية وفقاً  جراءات المجلسي ويعكس عرض الأنشأأأأأأأطة والنفقات المرتبطة  بها
 بها الواردة في بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية فئات تصني  التكالي  التي ققراا المجلس، واي:

 شطة الأكاديمية؛البحوث وشبكات التدريب والنشر: الأن  )ق( 

 تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد: ملاك الموظفين وتكالي  الأفراد الأخر ؛ )ب( 
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 مصروفات التشغيل العامة: النفقات العامةي )ج( 

التي وافق عليهأا مجلس الجأامعأة في  2019مبأالغ الميزانيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة اي قجزاء الاعتمأادات لعأام  - 101
ي وتُعز  الفروق بين مبالغ الميزانية الأصأأأأأأألية 2019-2018لفترة السأأأأأأأنتين   2017كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  4

ل  رصأأأأأأأأيد ميزانيات  ومبالغ الميزانية النهائية ال  الاعتمادات المنقحة بالصأأأأأأأأيغة التي وافق عليها المجلس، واص
ل ال  عام   2018عام  ل  زيادة ا نفأاق المألرون به2019المرح  التي قرن ل نشأأأأأأأأأأأأأأطأة البرنامجيأة المحأددة   ، واص

 المجلس لرئيس الجامعة بقبولها واستخدامهاي

والنفقأأات الفعليأأة  2019ولم يكن انأأاك قي اختلا  جواري بين اعتمأأادات الميزانيأأة النهأأائيأأة لعأأام  - 102
 عل  قساسا نقدي معدلي

 
 التسوية بين المبالغ الفعلية عل  قساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية  

التسأأأوية بين المبالغ الفعلية عل  قسأأأاس قابل للمقارنة في بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في ترد  - 103
 الميزانية والمبالغ الفعلية، والمبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية، عل  النحو التالي:

 
التادفقاات النقادياة للساااااااااناة المنتهياة التساااااااااوياة بين المباالغ الفعلياة على أسااااااااااس قاابال للمقاارناة وبياان   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 في

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الأنشطة التمويلية الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 

المبالغ الفعلية على أساااااااس قابل للمقارنة      
 (257 51)  –  – (257 51) )البيان الخامس(

الفروق النأأاشأأأأأأأأأأأأأأئأأة عن اختلا  الأسأأأأأأأأأأأأأأأاس 
 906 39 – (296) 202 40 المحاسبي

 (786 1) – – (786 1) الفروق في الكيانات

 817 19 (12) 829 19 – الفروق الناشئة عن اختلا  طريقة العرض

المبااالغ الفعليااة الواردة في بيااان التاادفقااات 
 680 6 (12) 533 19 (841 12) النقدية )البيان الرابع(

  
تبين الفروق الناشأأأأأأأأأئة عن اختلا  الأسأأأأأأأأأاس المحاسأأأأأأأأأبي الفروق الناجمة عن اعداد الميزانية عل   - 104

قسأاس نقدي معدلي ومن قجل تسأوية نتائج الميزانية مع بيان التدفقات النقدية، تقُيَّد العناصأر غير النقدية مثل 
والمعدات، والتبرعات المسأأتحقة القبض بوصأأفها فروقاً ناشأأئة الالتزامات غير المصأأفاة، والممتلكات والمنشأأآت  

 عن اختلا  الأساس المحاسبيي

وتمثل الفروق المتعلقة بالكيان المعني التدفقاتة النقدية )الواردة ال (/الخارجة من فئات الصأأأأأأأأأأأناديق  - 105
ية النتائج الخاصأأأأأأة بجميع  غير صأأأأأأندوق الجامعة التي يبلغ عنها في البيانات الماليةي وتشأأأأأأمل البيانات المال

 فئات الصناديقي

وتحأأأأدثُ الفروقُ في التوقيأأأأت عنأأأأدمأأأأا تكون فترة الميزانيأأأأة مختلفأأأأة عن فترة ا بلاغ المبينأأأأة في  - 106
 الماليةي البيانات
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والفروق الناشأأأأئة عن اختلا  طريقة العرض اي الاختلافات في الشأأأأكل ونظم التصأأأأني  في بيان  - 107
يأان المقأارنأة بين الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة، المتصأأأأأأأأأأأأأألأة في المقأام الأول بعأدم قيأد ا يرادات التأدفقأات النقأديأة وب 

 والتغيرات في رصيد الاستثمار في بيان المقارنةي

ويعرض الجدول قدنام الفرق بين المبالغ المدرجة في الميزانية لفترة السأأأأأأأأأأنتين، المعدة عل  قسأأأأأأأأأأاس  - 108
 المعدة عل  قساس قابل للمقارنةي نقدي معدل، والنفقات الفعلية

 
 2019-2018بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية لنهاية فترة السنتين 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 فئات التكالي  في الميزانية

 )ق(2019-2018الميزانية المعتمدة للفترة 
قسأأأاس  النفقات الفعلية عل 
السأأأأأأأأأأأأأأنتين  الميزانيأأأأأأة )فترة 

2018-2019) 

 رق )النسأأأأأأأأأأأبةلفا
 )ب(المئوية(

الميزانيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة 
 لفترة السنتين

الميزانيأأأأأأة النهأأأأأأائيأأأأأأة 
 لفترة السنتين

 (4,7) 658 48 064 51 285 50 البحوث وشبكات التدريب والنشر     

 (3,6) 995 36 389 38 727 38 تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد

 (5,1) 439 18 439 19 449 19 التشغيل العامةمصروفات 

 (4,4) 092 104 892 108 461 108 المجموع 

 
برنامج عمل الجامعة وتقديرات ميزانيتها لفترة السأأأأأأأأأنتين  2017ققر مجلس جامعة الأمم المتحدة في كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  )ق( 

سأنة من فترة السأنتيني وتتعلق مبالغ الميزانية السأنوية ي وقد قُعدت الميزانية الأصألية عل  قسأاس سأنوي لكل 2018-2019
 يبجزء السنة الحالية من الميزانية التي اعتمداا مجلس الجامعة لفترة الميزانية المؤلفة من سنتين

 يتمثل النفقات الفعلية )عل  قساس الميزانية( مطروحاً منها الميزانية النهائية كنسبة مئوية من الميزانية النهائية )ب( 

  
 تسوية المبالغ عل  قساس الميزانية مع بيان الأداء المالي  

ترد في الجدول قدنام تسأأأوية النفقات عل  قسأأأاس الميزانية، عل  النحو المبلغ عنه في بيان المقارنة  - 109
وفقأاً للمعأايير  بين الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة، مع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات ا جمأاليأة المبلغ عنهأا في بيأان الأداء المأالي 

 المحاسبية الدولية للقطاع العام:

 
 كاانون الأول/ 31تساااااااااوياة المباالغ على أسااااااااااس الميزانياة مع بياان الأداا الماالي للساااااااااناة المنتهياة في   

 2019 ديسمبر

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع 
 257 51 الخامس(المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة )البيان   

 (372 3) الأصول ا ضافية والأصول غير الملموسة

 371 2 الاستهلاك وا الاك

 291 18 ترتيبات حقوق الاستخدام المتبرَّع بها

 786 1 مصروفات صندوق الهبات



A/75/5 (Vol. IV) 

 جامعة الأمم المتحدة 
 )تابع( ملاحظات على البيانات المالية

 

93/169 20-07610 

 

 المجموع 
 (545) الفروق في قسعار الصر   

 751 التعليمالاستحقاقات المتعلقة بكشو  المرتبات والمدفوعات المسبقة لمنل 

 (152) التغير في الالتزامات/قثر المستحقات مقابل الالتزامات

 (12) مدفوعات ا يجار

 119  المبالغ المدفوعة مقدماً والمبالغ المستحقة القبض الأخر 

 498  مستحقات قخر 

 (193) المبالغ الداخلية المستبعدة

 2 والمنشآت والمعداتالخسائر الناجمة عن التصر  في الممتلكات 

 012 5 البدل المخص  للمبالغ المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها

 813 75 المبالغ الفعلية في بيان الأداا المالي )البيان الثاني(

  
 6الملاحظة   

 النقدية ومكافئات النقدية  

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 1 876 9 171 (26صناديق النقدية المشتركة )الملاحظة    

 2 276 2 373 (26النقدية في صندوق الهبات )الملاحظة 
 17 699 16 987 (26النقدية الأخر  )الملاحظة 

 21 851 28 531 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
  

 7الملاحظة   

 الاستثمارات  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
   الاستثمارات المتداولة   

 16 086 19 133 (26صناديق النقدية المشتركة )الملاحظة 
 16 086 19 133 مجموع الاستثمارات المتداولة 

   المتداولةالاستثمارات غير 
 1 246 5 960 (26صناديق النقدية المشتركة )الملاحظة 

 351 947 385 052 (26صندوق الهبات )الملاحظة 
 353 193 391 012 غير المتداولة مجموع الاستثمارات 
 369 279 410 145 مجموع الاستثمارات 
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 8الملاحظة   

 المستحقة القبض من المعاملات غير التبادليةالتبرعات المستحقة القبض: المبالغ   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأأأانأأأأأون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 كأأأأأأأانأأأأأون الأول/ 31

 2018ديسمبر 
   التبرعات المستحقة القبض المتداولة   

 686 56 648 61 التبرعات المستحقة القبض

 (349 33) (213 43) المشكوك في امكانية تحصيلهامخصصات للتبرعات المستحقة القبض 

 337 23 435 18 مجموع التبرعات المستحقة القبض المتداولة 

   التبرعات المستحقة القبض غير المتداولة

 544 35 772 34 التبرعات المستحقة القبض

 (500 21) (150 18) مخصصات للتبرعات المستحقة القبض المشكوك في امكانية تحصيلها

 044 14 622 16 المتداولة مجموع التبرعات المستحقة القبض غير 

 381 37 057 35 مجموع التبرعات المستحقة القبض 

  
تُسأأأأتعرض سأأأأنوياً التبرعات المسأأأأتحقة القبض لمعرفة ما ارا كان اناك قي مؤشأأأأر عل  اضأأأأمحلال  - 110

للمبالغ المشأأأكوك في تحصأأأيلها اضأأأمحلال قيمة ققسأأاط ، تشأأأمل البدل المخصأأأ   2019القيمةي وخلال عام 
السأأأأأأأأأأأأأأأداد المتأألخرة، وكأأرلأأك جميع دفعأأات التمويأأل المقبلأأة من اتفأأاق متعأأدد السأأأأأأأأأأأأأأنوات مع احأأد  الجهأأات 

 الرئيسيةي المانحة
 

 9الملاحظة   

 المبالغ الأخرى المستحقة القبض: المبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادلية  

 رات الولايات المتحدة()بآلا  دولا

 
 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/ 31

 2018ديسمبر 
 8 143 768 المبالغ المستحقة القبض من الاستثمارات   

 205 257 الدول الأعضاء

 9 9 المتحدة الأخر  المبالغ المستحقة القبض من كيانات الأمم

 22 28 الموظفون

 286 390 المستحقة القبض من ايرادات المعاملات التبادلية الأخر المبالغ الأخر  

 (5) - مخصصات للمبالغ الأخر  المستحقة القبض المشكوك في امكانية تحصيلها

 8 660 1 452 مجموع المبالغ الأخرى المستحقة القبض 
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ال  انخفاض مبيعات يعز  الانخفاض في المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض من الاسأأأأأأأأأتثمارات قسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا  - 111
، بلغت مبيعات 2019كانون الأول/ديسأأأأمبر   31الاسأأأأتثمارات في نهاية السأأأأنة مقارنة بالسأأأأنة السأأأأابقةي وفي 

 (ي2018ملايين دولار في عام  7,74مليون دولار ) 0,58الاستثمارات في انتظار التسوية التجارية 

 
 10الملاحظة   

 المخزونات  

 حدة()بآلا  دولارات الولايات المت

 2019 2018 
 4 4 كانون الثاني/يناير 1المخزون الافتتاحي في    

 - - مخزونات جر  شراؤاا خلال الفترة
 4 4 مجموع المخزونات المتاحة 

 - 2 الاستهلاك
 - - اضمحلال القيمة وعمليات الشطب

 4 2 كانون الأول/ديسمبر 31مجموع المخزونات في  
  

 11الملاحظة   

 الأصول الأخرى  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
   الأصول الأخرى المتداولة   

 400 231 السل  المقدمة ال  غير الموظفين
 230 177 السل  المقدمة ال  الموظفين

 630 408 مجموع الأصول الأخرى المتداولة 
   الأصول الأخرى غير المتداولة

 207 195 السل  المقدمة ال  غير الموظفين
 207 195 مجموع الأصول الأخرى غير المتداولة 
 837 603 مجموع الأصول الأخرى 

  
 12الملاحظة   

 الأصول التراثية  

التعليمية قو التاريخيةي وتشأأأأأأمل تصأأأأأأنَّ  بعض الأصأأأأأأول كلصأأأأأأول تراثية بحكم قاميتها الثقافية قو  - 112
الأصول التراثية للجامعة قعمالًا فنية وكتباً وتمثالاي وقد اقتنُيت ارم الأصول عل  مد  سنوات عديدة بوسائل 

تُسأأتخدم الأصأأول التراثية في تقديم الخدمات المتصأألة بالمعااد  شأأت ، منها الشأأراء والهبة وا رث بوصأأيةي ولا
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يتم تقييد الأصول التراثية ضمن بيان المركز  معة؛ ووفقاً للسياسة المحاسبية للجامعة لاقو البرامج التابعة للجا
 في قصول تراثية عل  ايئة صوري 2019الماليي وتم التصر  خلال عام 

 
 13الملاحظة   

 الممتلكات والمنش ت والمعدات  

داتي وحت  تأاريخ كتأابأة خلال اأرم السأأأأأأأأأأأأأأنأة، لم تُخفض قيمأة قي من الممتلكأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأ  - 113
 اضمحلال اضافي للقيمةي التقرير، لم يتضل للجامعة قي ارا

، شأأأملت ا ضأأأافات ال  الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات اسأأأتبدال نظام للوقاية من 2019وفي عام  - 114
الحرائق وبنأأاء سأأأأأأأأأأأأأأق  مقأأاوم للزلازل لمبن  مقر الجأأامعأأة تبرعأأت بهمأأا الحكومأأة المضأأأأأأأأأأأأأأيفأأة، بقيمأأة بلغأأت 

 مليون دولاري 1,66

 مليون دولار يتعلق بترتيبات حقوق الاستخدامي 42,45ويشمل صافي القيمة الدفترية مبلغاً قدرم  - 115
 

 2019الممتلكات والمنش ت والمعدات: 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المباني 

تحسأأأأأأأينات 
الأمأأأأأأأاكأأأأأأن 
 المستلجرة

الأصأأأأأأأأأأأول 
 قيد التشييد

ا لات 
 المركبات والمعدات

معدات الاتصأأأأأالات  
وتأأأأأأأكأأأأأأأنأأأأأأأولأأأأأأأوجأأأأأأأيأأأأأأأا  

 والمعلومات 

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاث 
والأأتأأجأأهأأيأأزات 

 المجموع الثابتة

 650 140 362 198 2 216 190 9 638 037 137 2018كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في          

 371 3 – 136 – 9 151 – 075 3 الأصول المضافة

 (821 1) (79) (451) (43) (17) – – (231 1) الأصول المتصرَّ  فيها

 9 – – – – – – 9 الأصول المرسملة

 (9) – – – – (9) – – الأصول المعاد تصنيفها

 200 142 283 883 1 173 182 151 638 890 138 2019كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في 

 959 90 292 917 1 146 139 – 351 114 88  2018كانون الأول/ديسمبر  31الاستهلا  المتراكم في 

 329 2 25 102 22 26 – 128 026 2 تكلفة الاستهلاك خلال الفترة

 (819 1) (78) (451) (42) (17) – – (231 1) استهلاك الأصول المتصر  فيها

)قصأأأأأأأأأأأأأأول لم ينته  خسأأأأأأأأأأأأأأائر ناتجة عن اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمة  
 – – – – – – – – استخدامها بعد(

 469 91 239 568 1 126 148 – 479 909 88 2019كانون الأول/ديسمبر  31الاستهلا  المتراكم في 

         صافي القيمة الدفترية

 691 49 70 281 70 51 9 287 923 48 2018الأول/ديسمبر  كانون 31

 731 50 44 315 47 34 151 159 981 49 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 
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 14الملاحظة   

 الأصول غير الملموسة  
 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأأأأبأأأأأأرامأأأأأأجأأأأأأيأأأأأأأات 
 المستحدثة داخليا

البرامجيأأأأأات المقتنأأأأأاة 
 من مصادر خارجية

  المجموع 
 2019لعام 

  المجموع 
 2018لعام 

 206 206 11 195 كانون الثاني/يناير 1التكلفة في      
 - - - - الأصول المضافة

 - - - - الأصول المتصرَّ  فيها
 - - - - قصول قيد التطوير قُنجزت

ل/ديسمبر 31التكلفة في    206 206 11 195 كانون الأوه
 86 128 8 120 كانون الثاني/يناير 1ا الاك المتراكم في 

 42 42 3 39 ا الاك
 - - - - خسائر ناتجة عن اضمحلال القيمة )قصول لم ينته استخدامها بعد(

 128 170 11 159 كانون الأول/ديسمبر 31الإهلا  المتراكم في  
 78 36 - 36 صافي القيمة الدفترية 

  
 15الملاحظة   

 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة  

 
 المتحدة()بآلا  دولارات الولايات 

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 324 410 المبالغ المستحقة الدفع للبائعين   

 1 364 1 523 المستحقات مقابل السلع والخدمات

 406 187 المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة الأخر 

 9 869 2 956 الاستثماراتالمبالغ المستحقة الدفع من 

 200 76 مبالغ قخر 

مجموع الحساااااابات المساااااتحقة الدفع والخصاااااوم  
 12 163 5 152 المستحقة

  
يعز  الانخفاض في المبالغ المسأأأتحقة الدفع من الاسأأأتثمارات قسأأأاسأأأا ال  انخفاض حجم مشأأأتريات  - 116

مليون    0,65السأأأأأأنة ريثما تتم تسأأأأأأويتها، التي بلغت الصأأأأأأناديق المتداولة في سأأأأأأوق الأوراق المالية في نهاية 
 (ي2018ملايين دولار في عام  9,83دولار )مقابل 
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 16الملاحظة   

 المبالغ المقبومة سلفا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
   المتداولةالمبالغ المقبومة سلفاً    

 1 122 164 التبرعات المحصلة مقدماً 
 190 257 المبالغ الأخر  المقبوضة سلفاً 

 1 312 1 421 مجموع المبالغ المقبومة سلفاً المتداولة 
   المبالغ المقبومة سلفاً غير المتداولة

 125 561 التبرعات المحصلة مقدماً 
 125 561 المتداولةمجموع المبالغ المقبومة سلفاً غير  
 1 437 1 982 مجموع المبالغ المقبومة سلفاً  

 
 17الملاحظة   

 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأوم 

 المتداولة
الأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوم 

 المتداولة غير
كأأأأأأانون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأي 
 2019الأول/ديسمبر 

 8 204 8 100 104 انتهاء الخدمةالتلمين الصحي بعد     
 1 408 1 249 159 ا جازة السنوية

 1 649 1 447 202 استحقاقات ا عادة ال  الوطن
 11 261 10 796 465 الخصوم المحددة المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة/ما بعد الخدمة  

 1 849 - 1 849 المرتبات والبدلات المستحقة
 13 110 10 796 2 314 المتعلقة باستحقاقات الموظفينمجموع الخصوم  

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأوم 

 المتداولة
الخصأأوم غير 

 المتداولة
كأأأأأأانون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأي 
 2019الأول/ديسمبر 

 11 191 10 988 203 التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    
 1 285 )ق(1 147 138 ا جازة السنوية

 1 833 )ق(1 610 223 استحقاقات ا عادة ال  الوطن
 14 309 13 745 564 الخصوم المحددة المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة/ما بعد الخدمة  

 1 864 - 1 864 المرتبات والبدلات المستحقة
 16 173 13 745 2 428 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
 

 يالأرقام المقارنة لأغراض العرضقُعيد بيان  )ق( 
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ويتول  تحديد الالتزامات الناشأأأأأأأأأأأأأئة عن اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة/ما بعد الخدمة خبراء اكتواريون   - 117
مسأأأأأتقلون ورلك وفقاً للنظامين الأسأأأأأاسأأأأأي وا داري لموظفي الأمم المتحدةي ويجر  التقييم الاكتواري عادةً كل 

 ي2019كانون الأول/ديسمبر  31 واري شامل فيسنتيني وقد قُجري آخر تقييم اكت 

 
 التقييم الاكتواري: الافتراضات  

تسأأأأأأأأتعرض الجامعة الافتراضأأأأأأأأات والطرائق التي يسأأأأأأأأتخدمها الخبراء الاكتواريون وتختاراا في تقييم   - 118
يلي نهاية السأأأأأأأأأأأنة لتحديد الاحتياجات من المصأأأأأأأأأأأروفات والمسأأأأأأأأأأأاامات لاسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفيني وترد فيما 

كانون  31الافتراضأأأأات الاكتوارية الرئيسأأأأية المسأأأأتخدمة لتحديد الخصأأأأوم المتعلقة باسأأأأتحقاقات الموظفين في 
 :2018كانون الأول/ديسمبر  31و  2019الأول/ديسمبر 

 
 الافترامات الاكتوارية  

 )بالنسبة المئوية(

 الافتراضات الاكتوارية
التلمين الصأأأأأأأأأحي بعد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات ا عادة  

 ا جازة السنوية ال  الوطن
 4,15 4,23 4,64 2018كانون الأول/ديسمبر  31معدلات الخصم في     

 2,51 3,19 3,63 2019كانون الأول/ديسمبر  31معدلات الخصم في 
 - 2,20 5,57-3,89 2018كانون الأول/ديسمبر  31التضخم في 
 - 2,20 5,44-3,76 2019الأول/ديسمبر كانون  31التضخم في 

  
واستُخدمت في حساب معدلات الخصم لدولار الولايات المتحدة واليورو والفرنك السويسري منحنياتُ  - 119

والواردة بالتفصأأأأأيل في التقرير الاكتواريي ويتسأأأأأق رلك مع قرار   Aon Hewittالعائد التي وضأأأأأعتها شأأأأأركة  
المالية والميزانية التابعة  فرقة عمل الأمم المتحدة المعنية بالمعايير المحاسأأأأأأأأبية، المنشأأأأأأأألة تحت رعاية شأأأأأأأأبكة

منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسأأأأأأأأأأيق،   للجنة ا دارية الرفيعة المسأأأأأأأأأأتو  لمجلس الرؤسأأأأأأأأأأاء التنفيريين في
المتخر في سأياق مواءمة الافتراضأات الاكتوارية عبر منظومة الأمم المتحدة وتبعا لتوصأية اللجنة الاسأتشأارية 

قراراا  (، التي اعتمدتها الجمعية العامة في الجزء الرابع من26، الفقرة  A/71/815لشأأأأؤون ا دارة والميزانية )
 باءي 71/272

المرتبات لموظفي  ، بلغت نسأأأأأبة الافتراضأأأأأات المتعلقة بزيادة2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وفي  - 120
سأأأأأنةي  70في المائة بالنسأأأأأبة لسأأأأأن    4,0سأأأأأنة، منخفضأأأأأة ال    23في المائة بالنسأأأأأبة لسأأأأأن  8,5الفئة الفنية 

سنة،  19في المائة بالنسبة لسن   6,8وافتُرض  في مرتبات الموظفين من فئة الخدمات العامة قن تزداد بنسبة 
 سنةي 65في المائة في سن  4,0وقن تنخفض ال  

وتُحأد ث تكأالي  المطأالبأات للفرد الواحأد في مأا يتعلق بخطط التألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي بعأد انتهأاء الخأدمأة  - 121
لكي تعكس المطالبات الأخيرة والخبرة المكتسبة في مجال الاشتراك في ارم الخططي ويُنق ل الافتراض المتعلق 

لحالية للزيادات في تكلفة خطط بمعدل اتجااات تكلفة الرعاية الصأأأأحية ليعب ر عن التوقعات القصأأأأيرة الأجل ا
التلمين الصأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة وعن المناخ الاقتصأأأأأأادي السأأأأأأائدي وحُد ثت افتراضأأأأأأات اتجااات التكالي  

لتشأأأمل معدلات التصأأأاعد للسأأأنوات المقبلةي  2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31الطبية المسأأأتخدمة للتقييم حت  

https://undocs.org/ar/A/71/815
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
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في المأأأأائأأأة  3,76عأأأأدلات التصأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأد اأأأأرم نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة ، بلغأأأأت م2019كأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31وفي 
في المائة( لخطط التلمين الصأأأأأأأحي خارج الولايات المتحدة الموجودة في سأأأأأأأويسأأأأأأأرا، ونسأأأأأأأبة  3,89 :2018)

في المأائأة( لخطط التألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي خأارج الولايأات المتحأدة الموجودة في  3,91 :2018في المأائأة ) 3,83
في المائة( بالنسأأأبة لجميع خطط  5,57: 2018المائة ) في 5,44منطقة اليوروي وبلغ معدل التصأأأاعد نسأأأبة  

في المأائأة( لخطأة  5,38: 2018المأائأة ) في 5,26التألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي الأخر ، بأاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأاء نسأأأأأأأأأأأأأأبأة قأدراأا 
Medicare  المأأأائأأأة( لخطأأأة  في 4,73 :2018في المأأأائأأأة ) 4,66للتأأألمين الطبي في الولايأأأات المتحأأأدة و

المأأائأأة  في 3,85ان في الولايأأات المتحأأدة، لتنخفض تأأدريجيأأاً ال  التأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأأالأسأأأأأأأأأأأأأأنأأ 
: قربع ال  تسأأأأأأأع سأأأأأأأنوات( بالنسأأأأأأأبة 2018في المائة( عل  مد  ثلاث ال  ثماني سأأأأأأأنوات ) 3,85 :2018)

: قربع عشأأأرة سأأأنة( 2018تكلفة الرعاية الصأأأحية خارج الولايات المتحدة، وعل  مد  ثلاث عشأأأرة سأأأنة ) ال 
 الولايات المتحدةي الرعاية الصحية في بالنسبة ال  تكلفة

، لم يطرق 2019كانون الأول/ديسأأأأمبر  31وفي ما يتعلق بتقييم اسأأأأتحقاقات ا عادة ال  الوطن في   - 122
في المائة، اسأأأأأأأأتناداً ال  معدل التضأأأأأأأأخم  2,20تغيير عل  معد ل التضأأأأأأأأخم في تكالي  السأأأأأأأأفر ار ظل يبلغ 

 السنوات العشرين المقبلةي المتوقع في الولايات المتحدة عل  مد 

وافتُرض قن قرصدة ا جازات السنوية سترتفع بحسب المعدلات السنوية التالية خلال سنوات الخدمة  - 123
في المائة؛  1في المائة؛ ومن قربع ال  ثماني سأنوات،  9,1صأفر ال  ثلاث سأنوات،  المتوقعة للموظ : من

يوماًي ويُسأتخدم قسألوب ا سأناد  60المائة، وصأولًا ال  الحد الأقصأ  البالغ  في 0,1وقكثر من ثماني سأنوات، 
 في التقييم الاكتواري للإجازات السنويةي

وبالنسأأأأأأأأأبة للخطط المحددة الاسأأأأأأأأأتحقاقات، تسأأأأأأأأأتند الافتراضأأأأأأأأأات المتعلقة بالوفيات في المسأأأأأأأأأتقبل  - 124
تعلقة بزيادة المرتبات وبالتقاعد والانسأأأأحاب ا حصأأأأاءات وجداول الوفيات المنشأأأأورةي قما الافتراضأأأأات الم ال 

والوفاة، فهي متسأأأأأأأقة مع الافتراضأأأأأأأات التي يسأأأأأأأتخدمها الصأأأأأأأندوق المشأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفي 
 المتحدة  جراء التقييم الاكتواري الخا  بهي الأمم

 
 حددة الاستحقاقاتالتغير في الخصوم المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة المقي دة كخطط م  

 التسوية بين مجموع الخصوم الافتتاحية والختامية المتعلقة باستحقاقات محددة  
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018 
 15 155 14 309 كانون الثاني/يناير 1صافي الخصوم المتعلقة باستحقاقات محدَّدة في    

 1 081 1 021 تكلفة الخدمة الحالية
 569 637 تكلفة الفائدة

 1 650 1 658 مجموع التكاليل المقيَّدة في بيان الأداا المالي 
 (633) (585) الاستحقاقات المدفوعة

 (1 863) (4 121) )ق(الخسائر الاكتوارية المقي دة مباشرة في بيان الت غيرات في صافي الأصول
 14 309 11 261 كانون الأول/ديسمبر 31صافي الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محددة في  

 
ملايين دولار   4,1صأأأأأأأأأافي المبلغ التراكمي للمكاسأأأأأأأأأب الاكتوارية المقيَّدة في بيان التغيرات في صأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأول يبلغ  )ق( 

 مليون دولار(ي 1,9: مكاسب اكتوارية قدراا 2018)
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 تحليل درجة حساسية معدلات الخصم  

معدلات الخصأأأأأأم بفعل منحن  الخصأأأأأأم، الري يحسأأأأأأب بالاسأأأأأأتناد ال  سأأأأأأندات تحدث التغيرات في  - 125
الشأأأأركاتي وقد تباين قداء قسأأأأواق السأأأأندات خلال الفترة المشأأأأمولة بالتقرير، ويؤثر ارا التقل ب عل  الافتراض 

م في المائة، فان تلثير  0,5المتعلق بمعدلات الخصأأأأأمي فارا تغي ر الافتراض المتعلق بمعدلات الخصأأأأأم بنسأأأأأبة 
 عل  الالتزامات سيكون عل  النحو الوارد قدنام:

 
 تحليل درجة حساسية معدلات الخصم: الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين في نهاية السنة  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر  31
التأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات ا عأأأادة 

 ا جازة السنوية الوطن ال 
 (58) (73) (843) في المائة 0,5زيادة معدل الخصم بنسبة     

 (4) (4) (10) كنسبة مئوية من خصوم نهاية السنة
 63 79 981 في المائة 0,5انخفاض معدل الخصم بنسبة 

 4 5 12 كنسبة مئوية من خصوم نهاية السنة
  

 2018كانون الأول/ديسمبر  31
التأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات ا عأأأادة 

 ا جازة السنوية الوطن ال 
 (99) (152) (1 970) في المائة 1زيادة معدل الخصم بنسبة     

 (8) (8) (18) كنسبة مئوية من خصوم نهاية السنة
 115 178 2 601 في المائة 1انخفاض معدل الخصم بنسبة 

 9 10 23 خصوم نهاية السنةكنسبة مئوية من 
  

 تحليل درجة حساسية التكالي  الطبية  

الافتراض الأسأاسأي في تقييم التلمين الصأحي بعد انتهاء الخدمة او المعدل المتوقع لزيادة التكالي   - 126
التغيرات الطبية في المسأأتقبلي ويُنظر عند تحليل درجة الحسأأاسأأية ال  التغير الحاصأأل في الالتزامات بسأأبب 

في معدلات التكالي  الطبية مع ا بقاء عل  الافتراضأأأأأأأأأأأأات الأخر ، مثل معدل الخصأأأأأأأأأأأأم، عل  حالهاي فارا 
المائة، قث ر رلك عل  قياس الالتزامات المتعلقة   في  0,5تغير الافتراض المتعلق باتجام التكالي  الطبية بنسبة 

 بالاستحقاقات المحددة، عل  النحو المبي ن قدنامي
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في المائة في المعدلات المفترمااة لاتجاهات  0,5تحليل درجة حساااسااية التكاليل الطبية: التاير بنساابة    
 التكاليل الطبية

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة والنسبة المئوية(

 النقصان الزيادة )ق(2019عام 
قثأر الأتأغأيأر عألأ  الالأتأزام الأمأتأعألأق      

 (823) في المائة( 10,03) 947 المائةفي  11,54 باستحقاقات محددة
قثأر الأتأغأيأر عألأ  مأجأمأوع تأكألأفأأأأأأأة 

 (109) في المائة( 1,33) 129 في المائة 1,57 الخدمة الحالية وتكلفة الفائدة
 (932)  1 076  الأثر الإجمالي 
 

 في المائةي 0,5ال  تغيير المعدل بنسبة  2019تستند الحساسيات لعام  )ق( 

  
 النقصان الزيادة )ب(2018عام 
قثأر الأتأغأيأر عألأ  الالأتأزام الأمأتأعألأق      

 (2 021) في المائة( 18,06) 2 626 في المائة 23,47 باستحقاقات محددة
قثأر الأتأغأيأر عألأ  مأجأمأوع تأكألأفأأأأأأأة 

 (254) في المائة( 2,27) 341 في المائة 3,05 الخدمة الحالية وتكلفة الفائدة
 (2 275)  2 967  الأثر الإجمالي 

 
 في المائةي 1ال  تغيير المعدل بنسبة  2018تستند الحساسيات لعام  )ب( 

  
 معلومات قخر  عن خطط الاستحقاقات المحددة  

اي تقأديرات لمأا كأان سأأأأأأأأأأأأأأيأُدفع للموظفين المنتهيأة خأدمتهم  2019الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المأدفوعأة لعأام  - 127
اطار كل من الخطط التالية: التلمين الصأأحي المتقاعدين خلال السأأنة بناءً عل  نمط حيازة الحقوق في   و/قو

بعد انتهاء الخدمة، وا عادة ال  الوطن، واسأأأأتبدال رصأأأأيد ا جازات السأأأأنويةي وترد في الجدول قدنام تقديرات 
 مدفوعات الاستحقاقات المحددة )القيمة الصافية بعد خصم اشتراكات المساامين في ارم الخطط(:

 
 الاستحقاقات المحددة كقيمة صافية بعد خصم اشتراكات المساهمينتقديرات مدفوعات   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 
التأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات ا عأأأادة 

 المجموع ا جازة السنوية الوطن ال 
     

2021 120 124 110 354 
2020 107 208 163 478 

  



A/75/5 (Vol. IV) 

 جامعة الأمم المتحدة 
 )تابع( ملاحظات على البيانات المالية

 

103/169 20-07610 

 

السااااااانوات الساااااااابقة: مجموع الخصاااااااوم المتعلقة بالتأمين الصاااااااحي بعد انتهاا الخدمة معلومات عن   
 كانون الأول/ديسمبر 31واستحقاقات الإعادة إلى الوطن والإجازات السنوية في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 2016 2015 2014 
 16 579 11 698 12 691 15 155 14 309 الاستحقاقات المحددةالقيمة الحالية لالتزامات       

  
 المرتبات والبدلات المستحقة  

مليون دولار( للإجازة  0,85:  2018مليون دولار ) 0,87وتشأمل المرتبات والبدلات المسأتحقة مبلغ  - 128
مليون    0,59: 2018دولار )مليون   0,58السأأأأأأأأأنوية لبعض المتعاقدين الأفراد وا جازات التعويضأأأأأأأأأية، ومبلغ 
مليون    0,19: 2018مليون دولار )  0,24دولار( للمبالغ المسأأأأأأأأأأددة من الأمم المتحدة لرد الضأأأأأأأأأأرائب، ومبلغ 

مليون دولار(  0,19: 2018مليون دولار ) 0,16دولار( لاسأأأتحقاقات ا عادة للوطن المسأأأتحقة الدفع، ومبلغ 
 0,02: 2018يون دولار( لتعويض انهاء الخدمة ولا شأيء )مل 0,02: 2018 جازة زيارة الوطن، ولا شأيء )

 مليون دولار( فيما يتعلق بتكلفة اعادة الانتدابي

 
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

ين  النظام الأسأأأأاسأأأأي لصأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية عل  قن يُجرةي  مجلس الصأأأأندوق المشأأأأترك   - 129
ثلاث سأنوات عل  الأقل يعدُّم الخبير الاكتواري الاسأتشأاريي وقد جرت العادة  ريا للصأندوق مرة كلتقييما اكتوا

في مجلس الصأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأترك قن يجر  تقييمٌ اكتواري كل عامين باسأأأأأأأأأأتخدام طريقة حاصأأأأأأأأأأل المجموعة 
عاشأات التقاعدية المفتوحةي والغرض الرئيسأي من التقييم الاكتواري او معرفة ما ارا كانت قصأول صأندوق الم

 الحالية وقصوله المقد رة للمستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهي

وتتكون الالتزامات المالية للجامعة تجام الصأأأأندوق من مسأأأأاامتها المقررة، وفق المعدل الري تحددم  - 130
، با ضأأأأأأافة في المائة للمنظمات الأعضأأأأأأاء(  15,8في المائة للمشأأأأأأتركين و   7,9الجمعية العامة )يبلغ حالياً 

من النظام الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأي  26ال  قي حصأأأأأأأأة في قي مدفوعات قد تلزم لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة 
لصأأأأأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعديةي ولا تسأأأأأأأأأأأأدَّد ارم المدفوعات لتغطية العجز الا عندما تلجل الجمعية العامة 

عل  قسأأأأأأأأأاس تقييم الكفاية الاكتوارية ، بعد التلكد من ضأأأأأأأأأرورة سأأأأأأأأأداد مدفوعات العجز 26تطبيق المادة  ال 
للصأأأأأأأأأندوق في تاريخ التقييمي وتسأأأأأأأأأاام كل منظمة عضأأأأأأأأأو في سأأأأأأأأأد ارا العجز بمبلغ يتناسأأأأأأأأأب مع مجموع 

 الاشتراكات التي دفعها كلٌ منها قثناء السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييمي

، ويجري الاضأطلاع حاليا 2017ر كانون الأول/ديسأمب  31وقُنجز آخر تقييم اكتواري للصأندوق في  - 131
ل الصأأأأندوق بيانات الاشأأأأتراكات في 2019كانون الأول/ديسأأأأمبر  31بالتقييم لتاريخ   كانون الأول/ 31ي ورح 

 ي2018واستخدمها في بياناته المالية لعام  2018كانون الأول/ديسمبر  31ال   2017ديسمبر 

عن نسأأأأأأأأأأبة ممولة من الأصأأأأأأأأأأول   2017يسأأأأأأأأأأمبر كانون الأول/د 31وقسأأأأأأأأأأفر التقييم الاكتواري في   - 132
الاكتوارية ال  الخصأأأأأأأأأأوم الاكتوارية، بافتراض عدم اجراء تسأأأأأأأأأأويات مسأأأأأأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية، بلغت 

ر النظام الحالي لتسأأأأأويات المعاشأأأأأات  102,7في المائةي وبلغت النسأأأأأبة الممولة   139,2 في المائة عندما قُخة
 التقاعدية في الحسباني
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وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصأأأأأندوق المعاشأأأأأات التقاعدية، خل  الخبير الاكتواري الاسأأأأأتشأأأأأاري  - 133
ما يسأأأأأأتوجب تسأأأأأأديد مدفوعاتا لتغطية العجز بموجب   2017كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31ال  قنه لا يوجد في 

مة الاكتوارية لجميع من النظام الأسأأأأاسأأأأي للصأأأأندوق، لأن القيمة الاكتوارية ل صأأأأول تجاوزت القي  26المادة 
الخصأأأأوم المسأأأأتحقة في اطار الخطةي ويضأأأأا  ال  رلك قن القيمة السأأأأوقية ل صأأأأول تجاوزت قيضأأأأا القيمة 
الاكتواريأة لجميع الخصأأأأأأأأأأأأأأوم المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة في تأاريخ التقييمي وحت  وقأت ا بلاغ، لم تلجأل الجمعيأة العأامأة ال  

 ي26تطبيق الحكم الوارد في المادة 

بسأأأأبب عجز اكتواري، سأأأأواء قثناء العملية الجارية قو بسأأأأبب انهاء  26وء ال  المادة وفي حال اللج - 134
الصأأأأندوق، سأأأأتسأأأأتند المدفوعات لتغطية العجز المطلوبة من كل منظمة من المنظمات الأعضأأأأاء ال  نسأأأأبة 
 مسأأاامات تلك المنظمة العضأأو في مجموع المسأأاامات المدفوعة ال  الصأأندوق في السأأنوات الثلاث السأأابقة
لتأأأاريخ التقييمي وبلغ مجموع المسأأأأأأأأأأأأأأأأاامأأأات المأأأدفوعأأأة ال  الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأترك خلال الأعوام الثلاثأأأة 

مليون دولار، سأأأأأأأأأأأأأأاامأت الجأامعأة بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة   7 131,56( مبلغأا قأدرم 2018و  2017و  2016) السأأأأأأأأأأأأأأابقأة
 المائة منهي في 0,09

مليون  2,47المشأأأأأأترك مبلغا قدرم  ، بلغت الاشأأأأأأتراكات المسأأأأأأددة ال  الصأأأأأأندوق 2019وخلال عام  - 135
مأأا يقأأارب   2020مليون دولار(ي وتبلغ المسأأأأأأأأأأأأأأأاامأأات المتوقعأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة في عأأام  2,33: 2018دولار )
 مليون دولاري 2,40

ويجوز انهأاء العضأأأأأأأأأأأأأأويأة في الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق بقرار من الجمعيأة العأامأة، بنأاء عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأة بأا نهأاء   - 136
المنظمة العضأو سأابقاً حصأة نسأبية من مجموع قصأول الصأندوق  مجلس الصأندوق المشأتركي وتُدفع ال  من

موظفيها المشأأأتركين في الصأأأندوق في رلك التاريخ،   في تاريخ ا نهاء تُخصأأأ  حصأأأرا لصأأأالل من كان من
وفقا لترتيب متفق عليه بين المنظمة المعنية والصأندوقي ويحدد مجلس الصأندوق المشأترك المبلغ عل  قسأاس 

جزء من الأصأأأأأول  ل وخصأأأأأوم الصأأأأأندوق في تاريخ ا نهاء؛ ولا يدرج في ارا المبلغ قيتقييم اكتواري لأصأأأأأو 
 التي تتجاوز الخصومي

ويجري مجلس مراجعي الحسابات مراجعة سنوية لحسابات الصندوق، ويقدم كل عام تقريرا عن تلك  - 137
ارير فصأأأأأأأأألية عن المراجعة ال  مجلس الصأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأترك والجمعية العامةي ويقوم الصأأأأأأأأأندوق بنشأأأأأأأأأر تق

 (يwww.unjspf.orgاستثماراته، يمكن الاطلاع عليها في الموقع الشبكي للصندوق )
 

 18الملاحظة   

 الخصوم المتعلقة بعقود الإيجار  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأأأانأأون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 كأأأأأأأانأأون الأول/ 31

 2018ر ديسمب

   الخصوم المتداولة
 13 11 (29عقود ا يجار التمويلية )الملاحظة 

 - - التزام تثبيت ققساط عقود ا يجار التشغيلية
 13 11 الإيجار مجموع الخصوم المتداولة المتعلقة بعقود 

http://www.unjspf.org/
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 كأأأأأأأانأأون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 كأأأأأأأانأأون الأول/ 31

 2018ر ديسمب

   الخصوم غير المتداولة
 21 11 (29عقود ا يجار التمويلية )الملاحظة 

 - - تثبيت ققساط عقود ا يجار التشغيليةالتزام 
 21 11 الإيجار مجموع الخصوم غير المتداولة المتعلقة بعقود 
 34 22 مجموع الخصوم المتعلقة بعقود الإيجار 

  
 19الملاحظة   

 الخصوم الأخرى  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018الأول/ديسمبر كانون  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
الاحاقاوق الاماتابارع باهاااااا لاسااااااااااتاخااااادام الامابااااااناي    

   (29 )الملاحظة
 1 907 1 978 الخصوم المتداولة

 40 839 40 477 المتداولةغير الخصوم 
 42 746 42 455 مجموع الخصوم الأخرى 

  
 20الملاحظة   

 صافي الأصول: الفوائض/)العجوزات( المتراكمة  

 
 دولارات الولايات المتحدة()بآلا  

 
صأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأأأق  
 قموال التشغيل 

صأأأأأأأأأأأندوق الخصأأأأأأأأأأأوم 
 2018المجموع لعام  2019المجموع لعام  المتعلقة بنهاية الخدمة 

 102 77 051 75 (872 15) 923 90 كانون الثاني/يناير 1الرصيد في      

 863 1 121 4 121 4 – المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المدرجة في قيود صافي الأصول

 (5) 2 – 2 حصة التغيرات المدرجة في قيود صافي قصول المشاريع المشتركة: طريقة حص  الملكية 

 091 1 (190 1) (653) (537) الفائض/)العجز( للسنة

 – – 666 2 (666 2) التحويلات ال  صندوق الخصوم المتعلقة بنهاية الخدمة

 (000 5) (700 1) – (700 1) التحويلات ال  صندوق الهبات

 051 75 284 76 (738 9) 022 86 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  
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 21الملاحظة   

 صافي الأصول: صندوق الهبات  

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 279 416 281 116 رقس المال المساام به )مقي د(   

 60 724 106 397 الفوائض المتراكمة )مقي دة(
 340 140 387 513 مجموع صافي أصول صندوق الهبات 

  
 التاير في صندوق الهبات  

 رأس المال المساهم به )مقيهد(  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018 
 273 506 279 416 كانون الثاني/يناير 1الرصيد في    

 5 910 1 700 الأموال التي تلقااا صندوق الهبات
 279 416 281 116 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  

  
 الفوائض/)قيم العجز( المتراكمة: المقيهدة  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2019 2018 
 94 834 60 724 كانون الثاني/يناير 1الرصيد في    

 (16 216) (12 753) عل  صناديق قموال التشغيلالمبلغ الموزع 
 (17 410) 59 957 فائض/)العجز( للسنةال

 (484) (1 531) البدل المخص  للمبالغ المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها
 60 724 106 397 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  
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 22 الملاحظة  
 التبادلية غير المعاملات من المتأتية الإيرادات التبرعات:  

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلا   
 
 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 453 35 687 38 التبرعات النقدية   

 507 19 582 18 التبرعات العينية

 960 54 269 57 مجموع التبرعات المتلقاة 

 (238) (371 1) المردودةالمبالغ 

 722 54 898 55 صافي التبرعات المتلقاة 

  
قُجري تحليل لجميع الاتفاقات المتعلقة با يرادات المتلتية من المعاملات غير التبادلية عل  قساس كل   - 138

للقطاع العامي وتشأمل من المعايير المحاسأبية الدولية   23حالة عل  حدة في ضأوء المعايير المحدَّدة في المعيار 
مليون دولار وتبرعات مستحقة    15,2ا يرادات المتلتية من المعاملات غير التبادلية نقدية ومكافئات نقدية قدراا  

مليون دولار تخضأأأع ل حكام العامة للاتفاقات التي لا تُع دُّ شأأأروطاي ولجامعة الأمم المتحدة  22,1القبض قدراا  
انحة التي تسأأأأأأأأأدد بانتظام الأقسأأأأأأأأأاط المسأأأأأأأأأتحقةي وتاريخيا، لم تنتهك جامعة الأمم  تجربة ايجابية مع الجهات الم 

 بتعويضاتي  المتحدة مطلقا ارم الأحكام ولم تضطر الجهات المانحة ال  المطالبة برد المبالغ قو 

 للعأأام دولار مليون 34,1 بقيمأأة تبرعأأات من دولار مليون 55,9 البأأالغ التبرعأأات صأأأأأأأأأأأأأأأافي ويتأألل  - 139
 وعام دولار؛ ملايين  7,5 :2020 عام كا تي: ورلك المقبلة، للسأأأأأأأأأنوات دولار مليون  21,8 و  2019 الحالي
: 2024 وعام دولار؛ مليون  2,3  :2023 وعام دولار؛ ملايين  5,7  :2022 وعام  دولار؛ ملايين  6,1  :2021

 دولاري مليون: 0,2

 قيمة قسأأأأأأأأأاس عل  والمباني  المرافق  لاسأأأأأأأأأتخدام بها المتبرع  الحقوق   العينية التبرعات  ايرادات وتمثِّل - 140
 فهي دولار، مليون 0,41  وقأدراأا الفترة خلال  قأُدمأت التي  الخأدمأات من العينيأة التبرعأات قمأا العأادلأةي ا يجأار

 قعلامي الواردة العينية التبرعات ايرادات ضمن ترد لا فهي ثم ومن كايرادات، تقُيَّد لا
 

 23 الملاحظة  
 الاستثمارات إيرادات/)مصروفات( يصاف  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2018 الأول/ديسمبر كانون 31 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 

   موجز الإيرادات والمصروفات من صندوق النقدية المشتر 
 484 490 ايرادات الاستثمار

 44 28 التغير في القيمة العادلة

 3 10 المكاسب/)الخسائر( غير المتحققة

 531 528 صافي إيرادات/)مصروفات( صندوق النقدية المشتر  
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 2018 الأول/ديسمبر كانون 31 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 

   موجز الإيرادات/)المصروفات( من صندوق الهبات

 176 9 143 10 ايرادات الاستثمار

المكاسأأأأأأب )الخسأأأأأأائر( المتحققة من بيع الأوراق المالية ومن 
 047 2 حلول آجال استحقاقها

(286) 

 (126 26) 033 48 التغير في القيمة العادلة

 (236 17) 223 60 صافي إيرادات/)مصروفات( صندوق الهبات 

 (705 16) 751 60 مجموع صافي إيرادات/)مصروفات( الاستثمارات 

  
 24 الملاحظة  
 التبادلية المعاملات من الإيرادات الأخرى: الإيرادات  

 الولايات المتحدة()بآلا  دولارات   

 2018 الأول/ديسمبر كانون 31 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 
 13 14 مبيعات المنشورات وعائدات حقوق التللي    

 367 1 523 1 الخدمات المقدمة

 696 1 441 1 ايرادات ا يجارات

 246 219 ايرادات الرسوم الدراسية

 57 40 رسوم العضوية

 – 228 الناجمة عن صر  العملات الأجنبيةالمكاسب 

 328 182 ايرادات قخر 

 707 3 647 3 مجموع الإيرادات الأخرى 

  
 25 الملاحظة  
 المصروفات  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 
 الأول/ كأانون 31

 2019 ديسمبر
 الأول/ كأأأأأأانون 31

 2018 ديسمبر

   واستحقاقاتهممرتبات الموظفين وبدلاتهم 
 934 19 210 20 المرتبات والأجور

 326 2 474 2 استحقاقات المعاشات التقاعدية

 420 1 806 1 استحقاقات انهاء الخدمة وما بعد انتهاء الخدمة

 740 404 استحقاقات التعيين والانتداب

 165 400 استحقاقات ا جازات

 126 2 961 1 استحقاقات الموظفين الأخر 
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 الأول/ كأانون 31

 2019 ديسمبر
 الأول/ كأأأأأأانون 31

 2018 ديسمبر

 711 26 255 27 مجموع مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

   تكاليل الإيجار وعقود الإيجار والمرافق العامة

 620 18 354 18 تكالي  ا يجار وعقود ا يجار والمرافق العامة

 620 18 354 18 مجموع تكاليل الإيجار وعقود الإيجار والمرافق العامة 

   السفر

 259 5 029 5 السفر

 259 5 029 5 مجموع مصروفات السفر 

   صافي مصروفات الاستثمارات

 705 16 - صافي مصروفات الاستثمارات

 705 16 - مجموع صافي مصروفات الاستثمارات 

   الاستهلا  والإهلا 

 377 1 329 2 الاستهلاك

 42 42 ا الاك

 419 1 371 2 مجموع الاستهلا  والإهلا  

   تعويمات غير الموظفين وبدلاتهم

 127 5 442 4 الخدمات التعاقدية مع الأفراد

 127 5 442 4 مجموع تعويمات غير الموظفين وبدلاتهم 

   اللوازم والمواد الاستهلاكية

 335 491 معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 143 69 المعدات

 543 556 البرامجياتلوازم تكنولوجيا المعلومات وصيانة 

 139 106 اللوازم المكتبية

 38 38 المواد الاستهلاكية الأخر 

 198 1 260 1 مجموع اللوازم والمواد الاستهلاكية 

   مصروفات التشايل الأخرى

 286 5 790 3 الخدمات التعاقدية مع الشركات

 436 2 473 2 تكالي  التعل م

 572 1 576 1 تكالي  الصيانة

 398 1 166 1 الخدمات المهنية

 638 1 194 1 الاتصالات

 82 51 التلمين/الضمانات

 81 84 تكالي  استقدام الموظفين

 45 40 الأمن
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 الأول/ كأانون 31

 2019 ديسمبر
 الأول/ كأأأأأأانون 31

 2018 ديسمبر

 20 4 تكالي  الشحن

 872 543 6 البدل المخص  للمبالغ المستحقة القبض المشكوك في تحصيلها

 (45) 4 حص  الملكيةحصة العجز/)الفائض( في المشاريع المشتركة: طريقة 

 135 164 مصروفات متنوعة

 952 1 - الخسائر الناجمة عن صر  العملات الأجنبية

 472 15 089 17 مجموع مصروفات التشايل الأخرى 

   المصروفات الأخرى

 27 13 الضيافة

 27 13 مجموع المصروفات الأخرى 

 538 90 813 75 مجموع المصروفات 

  
 26 الملاحظة  
دارة المالية الأدوات    المشتركان النقدية وصندوقا المالية المخاطر واد

 الجامعةي في المالية الأدوات فئات بيان التالي الجدول في يرد - 141
 

 المالية الأصول  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 
 الأول/ كأانون 31

 2019 ديسمبر
 الأول/ كأأأأأأانون 31

 2018 ديسمبر

   بالقيمة العادلة بفائض أو عجزمحددة 
 086 16 133 19 الاستثمارات القصيرة الأجل: صندوق النقدية المشترك الرئيسي

 086 16 133 19 مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل 

 246 1 960 5 الاستثمارات الطويلة الأجل: صندوق النقدية المشترك الرئيسي

 947 351 052 385 صندوق الهباتالاستثمارات الطويلة الأجل: 

 193 353 012 391 مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل 

 279 369 145 410 مجموع الاستثمارات المحددة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز 

   النقدية ومكافئات النقدية

 876 1 171 9 النقدية ومكافئات النقدية: صندوق النقدية المشترك الرئيسي

 276 2 373 2 النقدية ومكافئات النقدية: صندوق الهبات

 699 17 987 16 النقدية ومكافئات النقدية: مبالغ قخر 

 851 21 531 28 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
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 الأول/ كأانون 31

 2019 ديسمبر
 الأول/ كأأأأأأانون 31

 2018 ديسمبر

   القروض والحسابات المستحقة القبض

 337 23 435 18 المبالغ المستحقة القبض في الأجل القصير: التبرعات المستحقة القبض

 660 8 452 1 المبالغ المستحقة القبض في الأجل القصير: المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 044 14 622 16 المبالغ المستحقة القبض في الأجل الطويل: التبرعات المستحقة القبض

 892 67 040 65 مجموع النقدية ومكافئات النقدية  والقروض والحسابات المستحقة القبض 

 171 437 185 475 مجموع القيمة الدفترية للصول المالية 

 208 19 262 34 ما يتصل منها بالأصول المالية المحتفظ بها في صندوق النقدية المشترك الرئيسي

 223 354 425 387 ما يتصل منها بالأصول المالية المحتفظ بها في صندوق الهبات

   الإهلا الخصوم المالية بالتكلفة بعد خصم 

 163 12 152 5 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 163 12 152 5 مجموع القيمة الدفترية للخصوم المالية 

   موجز صافي الإيرادات المتأتية من الأصول المالية

 531 528 صافي ايرادات صندوق النقدية المشترك

 (236 17) 223 60 صافي ايرادات/)مصروفات( صندوق الهبات

 (705 16) 751 60 مجموع صافي الإيرادات/)المصروفات( من الأصول المالية 

  
 النقدية صأأأأندوقي في  الاسأأأأتثمارات عن قسأأأأاسأأأأا الناشأأأأئة التالية، المالية  للمخاطر معرَّضأأأأة  والجامعة - 142

 :الهبات وصندوق المشتركين

 الائتمان؛ مخاطر )ق( 

 السيولة؛ مخاطر )ب( 

 العملات  بصأر  المرتبطة  والمخاطر الفائدة،  قسأعار  مخاطر رلك  في بما  السأوق،  مخاطر )ج( 
 الأسعاري ومخاطر الأجنبية،

 تعرُّض عن معلومأاتا  الهبأات، صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق المأاليأة: الأدوات ،27 والملاحظأة الملاحظأة اأرم وتقأدِّم - 143
دارتها؛ المخاطر قياس  في المتوخاة والعمليات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات  الأادا  وعن  المخاطر؛ لهرم  الجامعة  وكيفية واص
 المالي لرقس ادارتها

 
 المخاطر ادارة اطار المالية: المخاطر ادارة  

 للجامعة يُسأأأأأأأأمل  لا العادية،  الظرو   وفي المتحدة، الأمم مقر  في  الاسأأأأأأأأتثمارات  ادارة وظيفة تتركز - 144
 مع متوافقةٌ   المخاطر  ادارة  مجال في المتحدة الأمم  جامعة تت بعها التي والممارسأات الاسأتثماري  قنشأطة  بمزاولة
 تحصأأل قن للجامعة ويجوز الاسأأتثماري  دارة  التوجيهية والمبادق المتحدة ل مم  المالية والقواعد المالي النظام
 تتوافق  محددة معايير  اطار في  المحلي الصأأأعيد عل  الاسأأأتثمار  الظرو  تسأأأوِّغ عندما اسأأأتثنائية موافقة عل 
 التوجيهيةي المبادق مع



 جامعة الأمم المتحدة
 A/75/5 (Vol. IV) )تابع(ملاحظات على البيانات المالية 

 

20-07610 112/169 

 

دارة الاسأأأأتثمار عن  المسأأأأؤولة اي المتحدة الأمم  وخزانة - 145  النقدية  صأأأأندوقي يخ  ما في  المخاطر  واص
 التوجيهيةي للمبادق وفقا الاستثمار بلنشطة القيام رلك في بما المشتركين،

 الكافية النقدية السيولة وتلمين  المال  رقس عل   الحفاظ اي  الاستثمارات  ادارة من المتوخاة  والأادا  - 146
ل اسأأتثماريي  صأأندوق كل من تنافسأأي سأأوقي عائد  معدل تحقيق مع التشأأغيلية النقدية  الاحتياجات لتلبية  وتُرجَّ
 السوقيي العائد بمعدل المتعلقة الأادا  عنصر عل  والسيولة والسلامة الاستثمار جودة

 للمبادق الامتثال مد  كرلك وتقيِّم الاسأأأأأأتثماري، ل داء دوريا تقييما بالاسأأأأأأتثمار معنية  لجنة وتُجري - 147
 المبادقي تلك لاستكمال توصيات وتقدم التوجيهية

 
 الائتمان مخاطر المالية: المخاطر ادارة  

 بالتزاماته مالية قداة في المقابل  الطر  يو ة  لم ارا المالية  الخسأأأأأأأأأأأأأأارة  مخاطر اي الائتمان  مخاطر - 148
 لأد  والودائع والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات النقأديأة ومكأافئأات النقأديأة المبأالغ من الائتمأانيأة المخأاطر وتنشأأأأأأأأأأأأأأأل التعأاقأديأةي

 التي القبض  المسأأأأأأأتحقة الحسأأأأأأأابات عن الناجمة الائتمان  لمخاطر التعرض من وكرلك المالية،  المؤسأأأأأأأسأأأأأأأات
 تُسددي لم
 

 الائتمان لمخاطر التعرُّض درجات ققص   
 الفترة نهاية في الدفترية قيمتها في الائتمان لمخاطر المالية  الأصأأأأأول تعرُّض  درجات  ققصأأأأأ  مثلتت  - 149

 المتصأأأأألة الائتمان  لمخاطر الكيان تعرُّض  درجات  ققصأأأأأ  التالي  الجدول ويعرض الماليي بالتقرير  المشأأأأأمولة
نة ائتمانات  قو بها محتفظ  احتياطية  ضأمانات قي مراعاة  قبل المالية، بالأدوات  منها مخصأوما  الشأروط،  محسأَّ
 الاقتضاءي حسب القيمة، اضمحلال مخص 

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2018 الأول/ديسمبر كانون 31 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 
   التعرُّض لمخاطر الائتمان   

 851 21 531 28 النقدية ومكافئات النقدية

 086 16 133 19 الاستثمارات القصيرة الأجل

الاسأأأأأأأأأأأتثمارات الطويلة الأجل )باسأأأأأأأأأأأتثناء الاسأأأأأأأأأأأتثمارات في 
 969 176 968 197 حص  الملكية(

 381 37 057 35 التبرعات المستحقة القبض

المبالغ الأخر  المسأأأتحقة القبض باسأأأتثناء السأأأل  والتكالي  
 660 8 452 1 المؤجلة

 947 260 141 282 المجموع 

  
  الائتمانات من غيراا قو مالية  قوراق شأأأأأأأأأأأكل عل  بها  محتفظ احتياطية ضأأأأأأأأأأأمانات  قي اناك وليس - 150

 الشروطي المحسَّنة
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 القبض المستحقة الأخر  والمبالغ التبرعات الائتمان: مخاطر  
 في بما دولية، ووكالات سأيادة  رات حكومات من مسأتحقٌ  القبض  المسأتحقة التبرعات من كبير  جزء - 151
 كبيرةي ائتمانية لمخاطر معرَّضا ليس واو المتحدة، الأمم من قخر  كيانات رلك
 

 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 في الأخرى القبض المستحقة والمبالغ التبرعات تقادم  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  
 
 المخص البدل  القبضاجمالي المبالغ المستحقة  
 (100 25) 952 57 مبالغ لا متلخرة ولا مُضمحلة القيمة   

 (200 7) 336 9 ققل من سنة واحدة

 (759 14) 176 16 من سنة ال  ثلاث سنوات

 (304 14) 408 14 قكثر من ثلاث سنوات

 (363 61) 872 97 المجموع 

  
  بمبلغ  للاضأمحلال تقدير يشأمل تحصأيلها  في المشأكوك القبض  المسأتحقة للمبالغ  المخصأ  والبدل - 152
 مع السأأنوات متعدد اتفاق من المسأأتقبل  في التمويل  دفعات وكرلك  متلخرة مدفوعات يمثل دولار، مليون 59,0
 الرئيسيةي المانحة الجهات

 
 النقدية ومكافئات النقدية الائتمان: مخاطر  

 كأأأانون 31 في دولار مليون 28,53 قأأأدرم مأأأا النقأأأديأأأة ومكأأأافئأأأات النقأأأديأأأة من الجأأأامعأأأة لأأأد  كأأأان - 153
 الائتماني لمخاطر الأصول ارم تعرُّض درجات ققص  واو ،2019 الأول/ديسمبر

 
 الرئيسي المشترك النقدية صندوق الائتمان: مخاطر  

 والاستثمارات، النقدية  ومكافئات النقدية من  مباشرة  بصفة المتحدة  الأمم  جامعة  تحوزم ما ال   اضافة - 154
 النقدية  صأأأأأأندوق ويتلل  المتحدةي الأمم  لخزانة التابع الرئيسأأأأأأي المشأأأأأأترك النقدية صأأأأأأندوق  في تشأأأأأأارك فانها

 الاسأأأتثمارات ومن العملات من بعدد المتداولة التشأأأغيلية المصأأأرفية الحسأأأابات قرصأأأدة من الرئيسأأأي المشأأأترك
 المتحدةي الولايات بدولارات

 الحجم  وفورات لتحقيق  نظرا عام  بوجه  ومخاطرم الاسأأأتثمار قداء عل  ايجابي تلثير الأموال ولتجميع - 155
 تخصي   في ويُستند  الاستحقاقي  آجال  من  عدد  عل   العائدات بمنحن   المرتبطة  المخاطر توزيع  عل   والقدرة
 والاسأأأتثمارات  الأجل، القصأأأيرة والاسأأأتثمارات النقدية، ومكافئات )النقدية المشأأأتركين النقدية صأأأندوقي قصأأأول
يراداتهما الأجل( الطويلة  مشاركي كيان لكل الأصلي الرصيد ال  واص

  الرئيسأأأأأأأي المشأأأأأأأترك النقدية صأأأأأأأندوق قصأأأأأأأول مجموع بلغ  ،2019 الأول/ديسأأأأأأأمبر كانون  31 وفي - 156
 للمنظمأأة مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة دولار مليون 34,3 منهأأأا دولار(، ملايين 7 504,8 :2018) دولار مليون 9 339,4

 الرئيسأأأي المشأأأترك النقدية  صأأأندوق من المتلتية  ا يرادات من  حصأأأتها وبلغت دولار(، مليون  19,2 :2018)
 دولار(ي مليون 0,5 :2018) دولار مليون 0,5
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 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 في الرئيسي المشتر  النقدية صندوق وخصوم أصول موجز  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 النقدية المشترك الرئيسيصندوق  
  القيمة العادلة بفائض أو بعجز  

 137 177 5 الاستثمارات القصيرة الأجل

 405 624 1 الاستثمارات الطويلة الأجل

 542 801 6 مجموع القيمة العادلة للاستثمارات بفائض أو عجز 

  القروض والحسابات المستحقة القبض

 980 499 2 النقدية ومكافئات النقدية

 868 37 ايرادات الاستثمار المستحقة

 848 537 2 مجموع القروض والحسابات المستحقة القبض 

 390 339 9 مجموع القيمة الدفترية للصول المالية 

  خصوم صندوقي النقدية المشتركين

 263 34 الخصوم المستحقة الدفع لجامعة الأمم المتحدة

 127 305 9 لمشاركين آخرين في صندوقي النقدية المشتركينالخصوم المستحقة الدفع 

 390 339 9 مجموع الخصوم 

 – صافي الاصول 

  
 الأول/  كانون 31 في  المنتهية  السانة عن  الرئيساي  المشاتر   النقدية  صاندوق  ومصاروفات  إيرادات  موجز  

 2019 ديسمبر

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 المشترك الرئيسيصندوق النقدية  
 552 198 ايرادات الاستثمار  

 355 14 المكاسب غير المتحققة

 907 212 إيرادات الاستثمار من صندوق النقدية المشتر  الرئيسي 

 313 3 المكاسب الناجمة عن صر  العملات الأجنبية

 (808) الرسوم المصرفية

 505 2 الرئيسيمكاس  التشايل من صندوق النقدية المشتر   

 412 215 الإيرادات والمصروفات من صندوق النقدية المشتر  الرئيسي 
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 2018 الأول/ديسمبر كانون 31 في الرئيسي المشتر  النقدية صندوق وخصوم أصول موجز  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 صندوق النقدية المشترك الرئيسي 
  بعجزالقيمة العادلة بفائض أو   

 379 255 6 الاستثمارات القصيرة الأجل

 813 486 الاستثمارات الطويلة الأجل

 192 742 6 مجموع القيمة العادلة للاستثمارات بفائض أو عجز 

  القروض والحسابات المستحقة القبض

 926 732 النقدية ومكافئات النقدية

 696 29 ايرادات الاستثمار المستحقة

 622 762 القروض والحسابات المستحقة القبضمجموع  

 814 504 7 مجموع القيمة الدفترية للصول المالية 

  خصوم صندوقي النقدية المشتركين

 208 19 الخصوم المستحقة الدفع لجامعة الأمم المتحدة

 606 485 7 الخصوم المستحقة الدفع لجهات مشاركة قخر  في صندوقي النقدية المشتركين

 814 504 7 مجموع الخصوم 

 – صافي الاصول 

  
 كانون 31 في  المنتهية السااااانة عن  الرئيساااااي  المشاااااتر   النقدية  صاااااندوق  ومصاااااروفات  إيرادات  موجز  

 2018 الأول/ديسمبر

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 صندوق النقدية المشترك الرئيسي 
 805 152 ايرادات الاستثمار  

 852 3 المتحققةالمكاسب غير 

 657 156 إيرادات الاستثمار من صندوق النقدية المشتر  الرئيسي 

 854 المكاسب الناجمة عن صر  العملات الأجنبية

 (805) الرسوم المصرفية

 49 مكاس  التشايل من صندوق النقدية المشتر  الرئيسي 

 706 156 الرئيسيالإيرادات والمصروفات من صندوق النقدية المشتر   

  
 المالية المخاطر ادارة  

دارة الاسأأأأأأتثمار عن المسأأأأأأؤولة اي المتحدة الأمم  خزانة - 157  النقدية صأأأأأأندوقي  يخ  ما  في  المخاطر واص
 التوجيهيةي للمبادق وفقا الاستثمار بلنشطة القيام رلك في بما المشتركين،
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 النقدية السأأأأأأأيولة وتلمين المال رقس عل   الحفاظ في  الاسأأأأأأأتثمارات ادارة من المتوخ   الهد  ويتمثل - 158
 اسأأتثماريي  صأأندوق كل من تنافسأأي  سأأوقي عائد معدل تحقيق مع التشأأغيلية النقدية  الاحتياجات لتلبية الكافية
ل  السوقيي العائد بمعدل المتعلقة الأادا  عنصر عل  والسيولة والسلامة الاستثمار جودة وتُرجَّ

 للمبادق الامتثال مد  كرلك وتقيِّم الاسأأأأأأتثماري، ل داء دوريا تقييما بالاسأأأأأأتثمار معنية  لجنة وتجري - 159
 المبادقي تلك لاستكمال توصيات وتقدم التوجيهية

 
 الائتمان مخاطر المالية: المخاطر ادارة  

أأأدةرة  للجهات الائتمانية  الجدارة لتقدير مستمر رصد  اجراء التوجيهية المبادق تقتضي - 160  والأطرا   المصم
 المثال  سأأأأأأأأبيل عل  بها، المسأأأأأأأأمو  المشأأأأأأأأتركين النقدية صأأأأأأأأندوقي  اسأأأأأأأأتثمارات  تشأأأأأأأأمل قن ويجوز  المناظرةي

 والأوراق الدولية،  المؤسأأأسأأأات  تصأأأدراا التي المالية  والأوراق التجارية  والأوراق  المصأأأرفية الودائع  الحصأأأر، لا
 خمس بعد اسأأأأأأأأأتحقاقها  آجال  تحل التي  الحكومية المالية  والأوراق الحكومية، الوكالات تصأأأأأأأأأدراا التي المالية
 قو المالية  الأوراق مثل المشأأأأتقة المالية  الأدوات في المشأأأأتركان النقدية صأأأأندوقا يسأأأأتثمر ولا  ققلي قو سأأأأنوات
 الملكيةي حص  منتجات في ولا عقاري، بران المدعومة الأصول

 عن الائتمانية تصأأأأنيفاتها تقل  جهات  اصأأأأدارات  في الاسأأأأتثمار عدم عل   التوجيهية المبادق وتن  - 161
 وقد بعينهاي جهة قي  اصأدارات في الاسأتثمارات لتركيز  قصأو  حدود عل  قيضأا وتن   المحددة، المواصأفات
 بالاستثماراتي القيام وقت الشروط ارم استوفيت

 وكالات كبر  تحدداا التي تلك اي المشأتركين النقدية لصأندوقي  المسأتخدمة الائتمانية والتصأنيفات - 162
 في  Fitch ووكالة  Moody's ووكالة  S&P Global Ratings تصأأأأنيفات وتُسأأأأتخدم الائتماني؛ التصأأأأني 
 وكالات من  الأقل عل   واحدة من  -AA-/Aa3/AA  او للتصأأأأأني  الأدن   الحد )شأأأأأرط  السأأأأأندات تصأأأأأني 
 A-1/P-1/F-1 او  الأجل القصأأأير للتصأأأني  الأدن   لحدا )شأأأرط النقدية  السأأأوق وقدوات الثلاث( التصأأأني 

 المالية  للجدارة  Fitch وكالة تصأأني  يُسأأتخدم حين  في الثلاث(، التصأأني   وكالات من  الأقل عل  واحدة من
 للجدارة  Fitch وكالة لتصأأأأني  الأدن  الحد )شأأأأرط ا يداع وشأأأأهادات  لأجل  المصأأأأرفية الودائع تصأأأأني  في

 قدنامي الجدول في مبي ن او كما الائتمانية التصنيفات كانت السنة، نهاية وحت  (ي-a او المالية
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 2019كانون الأول/ديسمبر   31استثمارات صندوقي النقدية المشتركين حس  التصنيفات الائتمانية في  

 المئوية( )النسبة
صندوق النقدية المشترك 

 2019كانون الأول/ديسمبر   31التصنيفات في  الرئيسي
صندوق النقدية المشترك 

 2018كانون الأول/ديسمبر   31التصنيفات في  الرئيسي
   السندات )التصنيفات الطويلة الأجل(   السندات )التصنيفات الطويلة الأجل(          
 AAA AA+/AA/AA- A+  َّلم تُصن  AAA AA+/AA/AA- A+  َّلم تُصن 

S&P Global Ratings 35,8 58,8  5,4 S&P Global Ratings 15,4 79,0 5,6 - 
Fitch 60,2 23,8  16,0 Fitch 55,1 39,3 - 5,6 

  Aaa Aa1/Aa2/Aa3 A1    Aaa Aa1/Aa2/Aa3 A1  
Moody's 54,8 45,2     Moody's 49,7  50,0   0,3    

 الأوراق التجارية )التصنيفات القصيرة الأجل( القصيرة الأجل(الأوراق التجارية/شهادات الإيداع )التصنيفات 
  A-1+/A-1     A-1+/A-1    

S&P Global Ratings 100,0    S&P Global Ratings 100,0    
  F1+/F1    Fitch F1+    

Fitch 100,0      100,0    
  P-1    Moody's P-1    

Moody's 100,0     100,0    
 اتفاق الشراا بشرط إعادة البيع للبائع )التصنيفات القصيرة الأجل( اتفاق الشراا بشرط إعادة البيع للبائع )التصنيفات القصيرة الأجل(

  A-1+     A-1+    
S & P Global Ratings -    S & P Global Ratings 100,0    

  F1+    Fitch F1+    
Fitch -      100,0    

  P-1    Moody's P-1    
Moody's -     100,0    

 للجدارة( Fitchالودائع لأجل )تصنيفات وكالة  للجدارة( Fitchالودائع لأجل )تصنيفات وكالة 
 aaa  aa/aa-  a+/a   aaa aa/aa- a+/a/a-  

Fitch - 84,2 15,8  Fitch - 35,5 46,5  
   

 تسأأأأأأأأتثمر لم  المنظمة لكون ونظرا الدوام، عل  الائتمانية التصأأأأأأأأنيفات المتحدة الأمم  خزانة وترصأأأأأأأأد - 163
 منأأاظر طر  قي اخلال تتوقع لا ا دارة فأأان العأأاليأأة، الائتمأأانيأأة التصأأأأأأأأأأأأأأنيفأأات رات المأأاليأأة الأوراق في الا

 القيمةي مُضمحلة استثمارات بلي يتعلق ما في باستثناء بالتزاماته،
 

 المشتركان النقدية صندوقا - السيولة مخاطر المالية: المخاطر ادارة  
 في  السحب ال  المشاركين باحتياجات المرتبطة  السيولة  لمخاطر  عرضة المشتركان النقدية صندوقا - 164

 للوفاء للتداول القابلة المالية  والأوراق النقدية المبالغ من كا  بقدر الصأأأأندوقان  ويحتفظ  وجيزةي مهلة غضأأأأون
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 في والاسأأأأأأأأتثمارات النقدية ومكافئات النقدية من الأكبر  الجزء ويتوفر قجلهاي حان مت  المسأأأأأأأأاامين بالتزامات
 لها يتعرض التي السأأأأأأيولة  مخاطر تُعتبر ولرلك، التشأأأأأأغيليةي الاحتياجات لدعم واحد يوم  قدراا مهلة غضأأأأأأون
 منخفضةي المشتركان النقدية صندوقا

 
 المالية والخصوم المالية الأصول - السيولة مخاطر المالية: المخاطر ادارة  

 حد ال ، القبض  المسأأأأأتحقة والتبرعات والاسأأأأأتثمارات النقدية من الجامعة  لد  المتوافرة الموارد  فاقت - 165
 قصأأأأأأأأأأأأأول  لمجموع تحليلا قدنام الوارد  الجدول ويقدم  الصأأأأأأأأأأأأأادرةي النقدية التدفقات من  الحالية احتياجاتها كبير،

 :عليها المتعاقد الاستحقاق آجال من تبق   ما عل  بناء الصلة، رات لاستحقاقا آجال حسب الجامعة
 

 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 في المالية الأصول استحقاق آجال  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 المجموع قكثر من خمس سنوات من سنة ال  خمس سنوات ققل من سنة واحدة 
     الأصول     
 531 28 – – 531 28 النقدية ومكافئات النقدية

 133 19 – – 133 19 الاستثمارات القصيرة الأجل

 011 391 052 385 959 5  الاستثمارات الطويلة الأجل

 057 35 – 622 16 435 18 التبرعات المستحقة القبض

 452 1 – – 452 1 حسابات قخر  مستحقة القبض

 184 475 052 385 581 22 551 67 الماليةمجموع الأصول  

  
 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 في المالية الخصوم استحقاق آجال  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة دون خصم(  
 
 المجموع قكثر من سنة واحدة شهرا 12قشهر ال   3من  قشهر 3ققل من  

الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الدفع والخصأأأأأوم      
 152 5 – –  152 5 المستحقة

 152 5 – – 152 5 المجموع 

  
 الرئيسي المشترك النقدية صندوق الفائدة: قسعار مخاطر المالية: المخاطر ادارة  

 قسأأعار  لمخاطر المنظمة يعرِّض الري الرئيسأأي  المصأأدر صأأندوق النقدية المشأأترك الرئيسأأييشأأكل  - 166
 تدر مالية صأأأكوك اي ثابت بمعدل  الموظفة والاسأأأتثمارات النقدية ومكافئات النقدية المبالغ لكون نظراً  الفائدة
 رات مالية  قوراق في  قسأأأاسأأأا الرئيسأأأي المشأأأترك النقدية صأأأندوق اسأأأتثمر التقرير، ارا كتابة  وقت وحت  فوائدي
 طمتوسأ  وبلغ سأنوات(ي ثلاث من  ققل  :2018) سأنوات  خمس عن  الأقصأ  حداا يقل  ققصأر،  اسأتحقاق  آجال
 سنة(، 0,33  :2019 (2018  الأول/ديسمبر  كانون  31  في  سنة  0,74 الرئيسي المشترك  النقدية  صندوق  مدة
 المخاطري انخفاض عل  مؤشرا يُعتبر ما واو
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 الفائدة قسعار مخاطر ازاء الرئيسي المشترك النقدية صندوق حساسية تحليل  

 النقدية لصأأأأندوق العادلة القيمة قن كي  الرئيسأأأأي المشأأأأترك النقدية صأأأأندوق حسأأأأاسأأأأية تحليل يبين - 167
 ككل العائد منحن  تحول ما ارا تنق  قو تزيد قن شأأأأأأأأأأأألنها من التقرير كتابة  وقت في الرئيسأأأأأأأأأأأأي المشأأأأأأأأأأأأترك
 فان  عجز، قو بفائض  العادلة للقيمة وفقا تُحتسأأأب الاسأأأتثمارات ارم قن   وبما الفائدةي قسأأأعار لتغيرات اسأأأتجابة
 الجدول ويبين  الأصأأأأأأولي  صأأأأأأافي وفي العجز  قو الفائض  في نقصأأأأأأانا قو زيادة يمثل عادلةال القيمة  في التغير
 تعادل  قسأأأأأأأأاس  نقطة 100) العائد منحن  في ابوطا، قو صأأأأأأأأعودا  قسأأأأأأأأاس،  نقطة 200 بمقدار التحول تلثير

 التوضيلي سبيل عل  اي الأساس نقاط في التغيرات وارم المائة(ي في 1
 

 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 في الفائدة أسعار مخاطر إزاا الرئيسي المشتر  النقدية صندوق حساسية تحليل
 

 +200 +150 +100 50ا 0 50- 100- 150- 200- التحول في منحن  العائد )نقاط الأساس(
          )بملايين دولارات الولايات المتحدة(          

          الزيادة/)النقصان( في القيمة العادلة
 (134,38) (100,79) (67,20) (33,60) – 33,61 67,22 100,84 134,47 مجموع الصندوق المشترك الرئيسي

  
 2018 الأول/ديسمبر كانون 31 في الفائدة أسعار مخاطر إزاا الرئيسي المشتر  النقدية صندوق حساسية تحليل

 +200 +150 +100 50ا 0 50- 100- 150- 200- التحول في منحن  العائد )نقاط الأساس(
          )بملايين دولارات الولايات المتحدة(          

          الزيادة/)النقصان( في القيمة العادلة
 (48,44) (36,33) (24,22) (14,89) – 12,11 24,23 36,34 48,46 مجموع الصندوق المشترك الرئيسي

  
 السوق بلسعار المرتبطة الأخر  المخاطر  

 عل  يبيعان لا لأنهما مهمة  قخر  قسأأأأأأأأعار  لمخاطر معر ضأأأأأأأأين غير المشأأأأأأأأتركان النقدية صأأأأأأأأندوقا - 168
 المحتملة  الخسأأأأارة من تحد عوامل وكلها بران، مالية قوراقا يشأأأأتريان ولا مالية  قوراقا يقترضأأأأان ولا  المكشأأأأو 

 المالي لرقس
 

 العادلة للقيمة الهرمي والتسلسل المحاسبية التصنيفات  
 النقدية ومكافئات للنقدية بالنسأأأأأأأأأأأأأبة قما عجزي  قو بفائض  العادلة بالقيمة  الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات بجميع يُبلَّغ - 169

 العادلةي للقيمة تقريبية قيمة تُعتبر القيمة ارم فان الاسمية، بقيمتها المسجلة

 :التالي النحو عل  المستويات ارم وتُعرَّ  - 170

 قو  ل صأأأأأأأول  النشأأأأأأأطة الأسأأأأأأأواق  في المعدَّلة( )غير المعروضأأأأأأأة الأسأأأأأأأعار  :1 المسأأأأأأأتو  )ق( 
 المتطابقة؛ الخصوم
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 للرصد القابلة 1 المستو   في المندرجة المعلنة  الأسعار غير من  المدخلات  :2 المستأأأأأأأو  )ب( 
 مسأأأأأأأأتمدة )قي  مباشأأأأأأأأرة غير  قو كلسأأأأأأأأعار( )قي  مباشأأأأأأأأرة بصأأأأأأأأورة  سأأأأأأأأواء الخصأأأأأأأأم،  قو بالأصأأأأأأأأل يتعلق فيما
 الأسعار(؛ من

 للرصأد  القابلة  السأوق بيانات ال  مسأتندة غير  الخصأوم قو  ل صأول  مدخلات :3 المسأتو  )ج( 
 يللرصد( قابلة غير مدخلات )قي

 المعروضأة  السأوق قسأعار عل   النشأطة  الأسأواق في  المتداولة المالية للصأكوك العادلة القيمة وتسأتند - 171
 الحصأأأول يتم التي المالية  الأوراق  قيمة  قسأأأاس عل  المسأأأتقلة الوديعة  الجهة وتحدِّداا التقرير، ارا كتابة  وقت
 من وانتظام بيُسأأأأأأر ومتاحة  جاازة المعلنة الأسأأأأأأعار كانت ارا  نشأأأأأأطة السأأأأأأوق وتُعتبر ثالثةي  قطرا  من عليها
 الأسأأأأأعار تلك مثلوت  رقابية، وكالة قو تسأأأأأعير دائرة قو مهنية مجموعة قو  سأأأأأمسأأأأأار قو تاجر  قو للتداول وكالة

 الري المعروض  السأأأأأأأأأوق وسأأأأأأأأأعر عاديةي  منافسأأأأأأأأأة  ظرو  في بانتظام تجري التي الفعلية السأأأأأأأأأوق معاملات
 الحاليي العرض سعر او الرئيسي المشترك النقدية صندوق في المودعة المالية ل صول يُستخدم

 التي التقييم تقنيات باسأأأتخدام نشأأأطة  سأأأوق في المتداولة غير المالية  للصأأأكوك العادلة القيمة وتُحدَّد - 172
را للرصأأأأأأدي  القابلة  السأأأأأأوق لبيانات ممكن اسأأأأأأتخدام قكبر تكفل  لتحديد  المطلوبة الهامة  المدخلات كل كانت واص
 ي2 المستو  في تُدرج المالية الأداة فان للرصد، قابلة ل داة العادلة القيمة

 بالقيمة المقيسأأأأة المشأأأأترك النقدية صأأأأندوق  قصأأأأول  العادلة للقيمة التالي الهرمي  التسأأأألسأأأأل ويعرض - 173
 التي التجارية،  الأوراق  وصأأأأأأأححت ي3 المسأأأأأأأتو  من مالية  قصأأأأأأأول اناك تكن ولم ا بلاغي تاريخ  في العادلة
 ي2018 عام في 1 المستو  من قنها عل  قدمت ولكنها 2 المستو  من استثمارات كانت
 

 الرئيسي المشتر  النقدية صندوق الأول/ديسمبر: كانون 31 في للاستثمارات العادلة للقيمة الهرمي التسلسل  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر   31  2019كانون الأول/ديسمبر   31 
 المجموع 2المستو   1المستو   المجموع 2المستو   1المستو   
 عجزالعادلة بفائض أو المحتسبة بالقيمة الأصول المالية        

 566 205 – 566 205 473 148 – 473 148 السندات: الشركات

 922 791 – 922 791 027 755 – 027 755 السندات: وكالات غير تابعة للولايات المتحدة

 592 174 – 592 174 230 423 – 230 423 السندات: المؤسسات الدولية

 746 610 – 746 610 829 497 – 829 497 خزانة الولايات المتحدةالسندات: 

 366 219 366 219 – 398 347 398 347 – صندوق النقدية المشترك الرئيسي: الأوراق التجارية

    585 419 3 585 419 3 – صندوق النقدية المشترك الرئيسي: شهادات ا يداع

 000 740 4 000 740 4 – 000 210 1 000 210 1 – الودائع لأجلصندوق النقدية المشترك الرئيسي: 

 192 742 6  366 959 4 826 782 1 542 801 6 983 976 4 559 824 1 مجموع الصندوق المشتر  الرئيسي 
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 27 الملاحظة  
 الهبات صندوق المالية: الأدوات  

 الهبات  صأأأأندوق  قصأأأأول لاسأأأأتثمار الائتمانية  المسأأأأؤولية المتحدة ل مم العام الأمين عاتق عل  تقع - 174
 لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار العأام الأمين ممثأل ال  المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات تلأك العأام الأمين  فوض وقأد المتحأدةي الأمم لجأامعأة التأابع
 عند بدورم، العام الأمين ممثل ويتلق  المتحدة، الأمم لموظفي التقاعدية  للمعاشأأات المشأأترك الصأأندوق قصأأول

 التقاعديةي المعاشات لصندوق التابع الاستثمارات ادارة مكتب من المساعدة المسؤوليات، بهرم الاضطلاع

 الأمين ممثل يسأأأأتعرض التقاعدية، المعاشأأأأات لصأأأأندوق التابع الاسأأأأتثمارات  ادارة مكتب وبمسأأأأاعدة - 175
 وتوفر باسأأأتمراري  الصأأأندوق  اسأأأتثمارات مدير  قداء   ويرصأأأد الهبات  صأأأندوق يملكها التي المالية  الحافظة العام
 الهباتي صندوق يملكها التي الأصول استثمار قجل من والمشورة الرقابة الاستثمارات لجنة

 و شأأأأأرا  الاسأأأأأتثمارات  ادارة  مجال في عالمية  شأأأأأركة  دارة  الهبات صأأأأأندوق  اسأأأأأتثمارات وتخضأأأأأع - 176
 تسأتند سألبية، اسأتثمارية  اسأتراتيجية المتحدة الأمم  جامعة وتعتمد العامي الأمين وممثل الاسأتثمارات  ادارة مكتب
 تحقيق  بهد  المتداولة  المؤشأرات صأناديق في الاسأتثمار  حافظة وتُسأتثم ر للمقايسأةي متوازنة عالمية ولاية ال 
 لقابلية العالمي المرجعي  الأسأأأأأأأأأأأواق مؤشأأأأأأأأأأأر واي المعيارية، مؤشأأأأأأأأأأأراتها عائد يعكس الاسأأأأأأأأأأأتثمار عل  عائد

 يتعلق ما في البلدان لكل  Morgan Stanley Capital International شأأأركة تسأأأتخدمه  الري الاسأأأتثمار
 Bloomberg) المتحدة الولايات  في  للسأأأأأأأأأأأأأندات ا جمالي وباركلي بلومبرغ ومؤشأأأأأأأأأأأأأر الملكية،  بحصأأأأأأأأأأأأأ 

Barclays United States Aggregate Bond Index) بالسنداتي يتعلق ما في 

  التأابع الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات ادارة لمكتأب العأامأة الجمعيأة حأددتهأا كمأا الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار ادارة قاأدا  يلي وفيمأا - 177
 :التقاعدية المعاشات لصندوق

  وتنويع  الجغرافي والتنويع  الأصأأأأأأأأأأأول،  فئة من  يناسأأأأأأأأأأأب ما بكفالة تتحقق التي  ،السااااااالامة )ق( 
 الحافظة  واسأأأتعراض الاسأأأتثمار  توصأأأيات وتوثيق  الدقيق البحث  خلال من والصأأأناعات،  والقطاعات العملات
 جميع وتخضأأع والعملاتي الأسأأواق  وحركة المتزامنة غير  الاقتصأأادية  الدورات من الاسأأتفادة بهد  باسأأتمرار

 نسبي؛ مصطلل والأمن السوق؛ لمخاطر الأصول فئات

 سأأأأأليمة مبادلات قو  قسأأأأأواق في  ل صأأأأأول سأأأأأريعة تسأأأأأويق قابلية تسأأأأأتلزم التي  ،الساااايولة )ب( 
 قجل من ممكن  وقت  ققصأأأر في  الحافظة ايكلة اعادة لضأأأمان  مطلوبة والسأأأيولة وتنافسأأأيةي ومسأأأتقرة وموثوقة
 ممكن؛ حد قدن  ال  المحتملة الخسائر لتقليل و/قو ا جمالي العائد تعزيز

 مع ايجابيا، اجماليا عائدا  الشأأأراء  وقت اسأأأتثمار كل  يحقِّق قن توقُّع تسأأأتلزم التي  ،الربحية )ج( 
 نفس من المالية  الأوراق جميع في المعتادة السأأأأأأأأأوق  مخاطر سأأأأأأأأأيما ولا الاعتبار، في المحتملة  المخاطر قخر
 التنويع؛ طريق عن منها التخل  يتم لا ولكن منها التخفي  عادة يمكن والتي العامة الفئة

 وتيسأِّر سأائلةي عملات ال  بسأهولة الاسأتثمارات تحويل عل   القدرة واي  ،للتحويل  القابلية )د( 
  تكون قن  الصأأأندوق في المشأأأاركين تجام الائتمانية المسأأأؤولية وتحتم المحليةي بالعملات الدفع للتحويل القابلية
 للصأأندوق  السأأوقي التقييم ال  بالنظر المتحدة، الولايات  دولارات ال  بسأأهولة للتحويل  قابلة الاسأأتثمارات جميع
 المتحدةي الولايات دولارات قساس عل  الاكتوارية صلابته وتقييم المتحدة، الولايات دولارات ال  استنادا
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 العامة  السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة في  المحدد المعياري والمؤشأأأأأأأأر  ل صأأأأأأأأول المعتمد الاسأأأأأأأأتراتيجي التوزيع ويتمثل - 178
 :يلي ما في للجامعة التابع الهبات لصندوق

 

 المؤشر المعياري فئة الأصول
حسأأأأأأأأأأأأأأأأاب توزيع المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات 
 الاستراتيجية )النسبة المئوية(

 Morgan Stanley Capital مؤشأأأأأأأأأأأأر الأسأأأأأأأأأأأأواق المرجعي العالمي لقابلية الاسأأأأأأأأأأأأتثمار الري تسأأأأأأأأأأأأتخدمه الأسهم   

International 50 لكل البلدان 

 50 مؤشر بلومبرغ وباركلي ا جمالي للسندات في الولايات المتحدة السندات

 100  المجموع 

  
 النقدية  سأأأأأأحب يتجاوز قلا ينبغي والأربعين، السأأأأأأادسأأأأأأة دورته في الجامعة  مجلس اتخرم  لقرار ووفقا - 179
 لفترة  السأأأأوقية القيمة متوسأأأأط من سأأأأنويا المائة في 5 نسأأأأبة السأأأأنتين  فترة ميزانية لتمويل الهبات صأأأأندوق من

 الأقصأأأأأأأ  الحد  خُفض المتحدة، الأمم لجامعة التابع الهبات  صأأأأأأأندوق  اسأأأأأأأتدامة  ولضأأأأأأأمان سأأأأأأأنواتي  الخمس
 ي2019-2018 السنتين لفترة المائة في 4,75 ال  للسحب

 
 المالية المخاطر ادارة  

 ادارة مكتب بمسأاعدة التقاعدية،  المعاشأات  صأندوق  قصأول باسأتثمار المعني العام الأمين ممثل يقر - 180
 المتعلقة والسأياسأات  التوجيهية والمبادق الاسأتثمارات قداء  وقادا  ل صأول الاسأتراتيجي التوزيع الاسأتثمارات،
ضافة بالاستثماري د رلك، ال  واص  الهباتي صندوق يملكها التي المالية الحافظة قداء باستمرار يُرص 

 التوجيهية للمبادق الامتثال مد  وتتبين الاسأأأأأأأتثماري ل داء دوريا تقييما الاسأأأأأأأتثمارات  لجنة وتجري - 181
 المبادقي تلك لاستكمال توصيات وتقدم الاستثمار،  دارة

 :الأصول فئة بحسب الهبات صندوق لاستثمارات موجزا التالي الجدول ويقدم - 182
 
 2018 الأول/ديسمبر كانون 31 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 
 224 176 043 193 الأسهم   

 723 175 009 192 السندات

 276 2 373 2 النقد

 223 354 425 387 المالية المحتفظ بها في صندوق الهباتالأصول  

  
 الائتمان مخاطر المالية: المخاطر ادارة  

 تطبيق طريق عن لهأأأا تتعرض التي الائتمأأأان مخأأأاطر من ا مكأأأان قأأأدر التقليأأأل الجأأأامعأأأة تتوخ  - 183
 باسأأأتثمارات المعني العام الأمين وممثل الاسأأأتثمارات ادارة مكتب عليها يشأأأر  التي المخاطر  ادارة  سأأأياسأأأات
 التقاعديةي المعاشات صندوق

 تنطوي التي مقابةلة،ال  طرا الأ مع ماليةال معاملاتال عن الناشأأأأأأأئة الائتمان  مخاطر  ادارة  قجل ومن - 184
 سأأأأأأأأأوق عقود تسأأأأأأأأأوية  ومخاطر ،للتداول القابلة المالية  الأوراقب  يتعلق ما  في ا صأأأأأأأأأدار  جهات  مخاطر عل 

 المالية  والمؤسأأأأأأسأأأأأأات  المصأأأأأأار  عل  المقابةلة  الأطرا  اختيار  في يُقتصأأأأأأر النقد، قسأأأأأأواق وعقود المشأأأأأأتقات
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  ائتمانية  حدود وضأع  طريق عن مقابةل  طر  قي  لمخاطر التعرض امكانية من المتبعة السأياسأة وتحدُّ  ،الكبر 
 الأول، المقأام في الائتمأان، لمخأاطر الجأامعأة تعرض احتمأال وينشأأأأأأأأأأأأأأل الطر ي لأرلأك الائتمأانيأة الجودة تراعي
 للجامعة تسأأمل لا مناسأأبة اسأأتثمارية  سأأياسأأات  بواسأأطة  المخاطر ارم تدير واي السأأنداتي في اسأأتثماراتها من

 الوكالات من  الأقل عل   واحدة وكالة من اسأأأأأأأتثماري تقييم عل   حصأأأأأأألت التي السأأأأأأأندات  في الا بالاسأأأأأأأتثمار
 الحد وشأأأأرط  يFitch وكالة  قو  S&P Global Ratings وكالة الائتمانية:  الجدارة تقدير  مجال  في المعروفة
 للجدارة  فيتش وكالة لتصأأأني  الأدن  والحد BBB او  للسأأأندات  S&P Global Ratings لتصأأأني  الأدن 
 ي+F1 او لأجل والودائع النقدية للودائع المالية

 ل طرا  الائتمأانيأة الجودة بأانتظأام وترصأأأأأأأأأأأأأأأد المطبقأة الائتمأانيأة الحأدود عأام كأل الجأامعأة وتراجع - 185
 عل   السأأأأأأأأأأأأأنة نهاية  في الائتمانية  الجدارة تقييمات كانت وقد الائتماناتي  سأأأأأأأأأأأأأوق ظرو  تعكس التي المقابةلة
 :التالي النحو

 
 الهبات لصندوق الائتمانية التصنيفات  

 التصنيفات المجموع 2019كانون الأول/ديسمبر  31
 +F1في المائة  Fitch :100 2 373 النقدية ومكافئات النقدية   

؛ AAAفي المأائأة    72,0  الطويأل الأجأل:  S&P Global Ratingsتصأأأأأأأأأأأأأأني   192 009 السندات
؛ A في المأأأائأأأة 10,8؛ و +Aفي المأأأائأأأة  0,4؛ و AAفي المأأأائأأأة  2,7 و
 BBB في المائة 14,2 و

  194 382 المجموع 
 

 التصنيفات المجموع 2018كانون الأول/ديسمبر  31
 +F1 في المائة Fitch: 100 2 276 النقدية ومكافئات النقدية   

؛ AAAفي المأائأة    72,8الطويأل الأجأل:    S&P Global Ratingsتصأأأأأأأأأأأأأأني   175 723 السندات
 14,1؛ و Aفي المائة    9,8؛ و Aفي المائة ا  0,5؛ و AAفي المائة    2,8 و

 BBBفي المائة 
  177 999 المجموع 
  

 بأألنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة المقأأابةلأأة الأطرا  من عأأدد يقوم عنأأدمأأا الائتمأأانيأأة المخأأاطر من مركزة مجموعأأة وانأأاك - 186
 الوفاء عل   قدراتها تلث ر  في تماثلها ال  تؤدي متشأأأأابهة اقتصأأأأادية  خصأأأأائ   الأطرا  لهرم وتكون متشأأأأابهة
 قدنأام ويرد الظرو ي من وغيراأا الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة الظرو  عل  تطرق التي التغيرات جراء التعأاقأديأة بأالتزامأاتهأا

 بالنسأأأأأبة قما الائتمانيةي للمخاطر  المعرضأأأأأة المالية  الأصأأأأأول عل  يقتصأأأأأر الائتمانية  المخاطر لتركيز تحليل
 القطاعي ال  استنادا يُرصد الائتمانية المخاطر تركيز فان السندات، في للاستثمارات
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 الهبات صندوق في بالسندات المتعلقة الائتمانية المخاطر تركيز  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2018 الأول/ديسمبر كانون 31 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 
   القطاع   

 715 68 088 77 سندات الخزانة

 289 10 685 9 سندات حكومية

 111 43 936 48 سندات الشركات

 608 53 300 56 الأصول المحولة ال  سندات

 723 175 009 192 مجموع السندات 

  
 الهبات صندوق في بالأسهم المتعلقة الائتمانية المخاطر تركيز  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2018 الأول/ديسمبر كانون 31 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 
   المنطقة   

 254 95 892 105 قمريكا الشمالية

 439 20 235 23 الأسواق الناشئة

 531 60 916 63 الأسواق المتقدمة النمو

 224 176 043 193 مجموع حصص الملكية 

  
 السيولة مخاطر المالية: المخاطر ادارة  

 تلبيأأة قجأل من للتأأداول القأأابلأأة المأأاليأأة والأوراق النقأأديأة من يكفي بمأأا الاحتفأأاظ ال  الجأأامعأأة تهأأد  - 187
ضأأأأأأأأأأأأأأافأة الأقألي عل  يومأا 30 مأدتهأا لفترات السأأأأأأأأأأأأأأيولأة من احتيأاجأاتهأا  اللازم التمويأل تألمين يتم رلأك، ال  واص
  بيع عل  وبأالقأدرة بهأا يُلتز م التي المسأأأأأأأأأأأأأأأاامأات من كأا ا  بمقأدار السأأأأأأأأأأأأأأيولأة من الأجأل الطويلأة للاحتيأاجأات
 الاستثماراتي

دارتها، السأأأأيولة  مخاطر تقييم عند المالية الأصأأأأول من المتوقعة النقدية التدفقات  الجامعة وتراعي - 188  واص
 النقدية من الكيان لد   المتوافرة الموارد وتفوق القبضي المسأأأأأتحقة والمسأأأأأاامات النقدية من موارداا سأأأأأيما ولا

 الخارجةي النقدية التدفقات من الحالية احتياجاته كبير، حد ال  القبض، المستحقة والمساامات
 

 الفائدة قسعار مخاطر المالية: المخاطر ادارة  
 الجامعة بحوزة  الموجودة للسأندات الفعلية المدة متوسأط كان ،2019 الأول/ديسأمبر كانون 31 لغاية - 189
 سنوات(ي 5,67 :2018) سنوات 5,65
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 الفائدة قسعار مخاطر ازاء الهبات صندوق حساسية تحليل  
 جميع بقاء  افتراض )عل  ا بلاغ تاريخ في الفائدة قسأأأأأأأأأأأعار  في  قسأأأأأأأأأأأاس  نقطة 200 بمقدار التغي ر - 190

 صأأأأأافي يزيد/)ينق ( قن شأأأأألنه من كان العملات( صأأأأأر  قسأأأأأعار سأأأأأيما ولا حالها، عل   الأخر  المتغيرات
 :كا تي ورلك العجز قو والفائض الأصول

 

 الفائدة أسعار مخاطر إزاا الهبات صندوق حساسية تحليل

 +200 +150 +100 50ا 0 50- 100- 150- 200- التحول في منحن  العائد )نقاط الأساس(
          )بملايين دولارات الولايات المتحدة(          

          الزيادة/)النقصان( في القيمة العادلة
          تحليل الحساسية

 21,7- 16,3- 10,8- 5,4- – 5,4 10,8 16,3 21,7 2019الأول/ديسمبر كانون  31 

 (19,9) (14,9) (10,0) (5,0) – 5,0 10,0 14,9 19,9 2018كانون الأول/ديسمبر  31 

  
 العملات مخاطر السوق: مخاطر  

 المالي، ا بلاغ فترة نهاية حت  عملة كل  حسأأأأأأأأأأب المفتو   الصأأأأأأأأأأافي المركز التالي  الجدول يلخ  - 191
 اليابانيي والين ا سترليني والجنيه باليورو قساسا ورلك
 

 الهبات بصندوق يتعلق ما في العملات لمخاطر التعرهض  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة دون خصم(  

 المجموع عملات قخر  الين الياباني الجنيه الاسترليني اليورو دولارات الولايات المتحدة 
       

 237 385 183 42 751 14 772 9 772 17 759 300 2019كانون الأول/ديسمبر  31

 496 352 384 38  432 13 610 9 615 16 455 274 2018كانون الأول/ديسمبر  31
  

 الحساسية تحليل العملات: مخاطر  
 الأول/ كانون 31 حت  بشأأأأأدة  لمخاطراا معرضأأأأأة  الجامعة كانت التي العملات التالي الجدول يبين - 192

 الولايات دولار  سأأأأعر في معقول، بشأأأأكل الممكن، التغير عن الناجم الأثر التحليل  ويحسأأأأب ي2019 ديسأأأأمبر
 مع والعجز، الفائض  وقوجه  الأصأأأأأأأأول صأأأأأأأأافي صأأأأأأأأعيد عل  المعنية  العملات صأأأأأأأأر  سأأأأأأأأعر مقابل المتحدة
 حالهاي عل  الأخر  المتغيرات بجميع الاحتفاظ
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 العملات لمخاطر التعرهض إزاا الهبات صندوق حساسية تحليل  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2018كانون الأول/ديسمبر   31  2019كانون الأول/ديسمبر   31 
 صافي الأصول والفائض قو العجز   صافي الأصول والفائض قو العجز  
 تراجع سعر العملة العملةارتفاع سعر  تراجع سعر العملة ارتفاع سعر العملة 
 1 846 (1 510) 1975 (1 616) في المائة( 10اليورو )تغير بنسبة      

 1 068 (874) 1 086 (888) في المائة( 10الجنيه الاسترليني )تغير بنسبة 
 1 492 (1 221) 1 639 (1 341) في المائة( 10الين الياباني )تغير بنسبة 
 )ق(4 264 )ق((3 489) 4 687 (3 835) في المائة( 10بنسبة العملات الأخر  )تغير 

 
 تم تعديل الأرقام المقارةنة لأغراض العرضي )ق( 

  
 السوق بلسعار المرتبطة الأخر  المخاطر  

 الهبات  صأأندوق  اسأأتثمارات عن  بالأسأأاس ينجم  الأخر   السأأوق  قسأأعار  لمخاطر  الجامعة تعر ض ان - 193
 المائة  في 5 بنسأأبة  السأأوق في الملكية  حصأأ  قسأأعار ارتفاع/انخفاض شأألن من وكان الملكيةي  حصأأ  في
 في مسأأأأأأأأأأأأأأأاوا  تغير حأأدوث مع دولار ملايين 9,7 قأأدرم بمأأا العجز قو الفأأائض ارتفأأاع/انخفأأاض ال  يؤدي قن

 دولار(ي ملايين 8,8 :2018) الأصول صافي

 قوراقا تقترض ولا المكشأأو  عل  تبيع لا لأنها اامة  قخر  قسأأعار  لمخاطر معر ضأأة غير  والجامعة - 194
 المالي لرقس المحتملة الخسارة من تحد   عوامل كل ها واي بران، مالية قوراقا تشتري ولا مالية
 

 العادلة للقيمة الهرمي التسلسل  
 واي  النشأأأطة،  الأسأأأواق  في  معروضأأأة  قسأأأعار رات كل ها الهبات  لصأأأندوق الاسأأأتثمارية  الأصأأأول ان - 195

 قو 2 المسأأتو  من مالية قصأأول  توجد ولم العادلةي للقيمة الهرمي  التسأألسأأل  داخل 1 المسأأتو  ضأأمن مصأأن فة
مة  خصأأوم قي قو ،3 المسأأتو   التسأألسأل  فئات بين المالية ل صأأول كبيرة تحويلات  قي قو العادلة، بالقيمة مقوَّ
 العادلةي للقيمة الهرمي

 
 الهبات صندوق الأول/ديسمبر: كانون 31 في للاستثمارات العادلة للقيمة الهرمي التسلسل  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2018 الأول/ديسمبر كانون 31  2019 الأول/ديسمبر كانون 31 

 1المستو   1المستو   
 عجزالعادلة بفائض أو الأصول المالية المحتسبة بالقيمة    

 224 176  193 043  حص  الملكية

 723 175  192 009  السندات

 947 351 052 385 المجموع 
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 28 الملاحظة  
 الصلة ذات الأطرال  

 الرئيسيون ا دارة موظفو  
 قرارات اتخأار في كبير تألثير ممأارسأأأأأأأأأأأأأأة عل  القأدرة لأديهم الأرين ام الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيين ا دارة موظفي ان - 196

  ونائبه  الجامعة رئيس الرئيسأأيين  ا دارة موظفي  مجموعة تضأأم للجامعة، وبالنسأأبة والتشأأغيليةي المالية  الجامعة
 قنشأأأأطة  تخطيط عن والمسأأأأؤولية  السأأأألطة بهم وتنُاط التنفيريي  والموظ  ا دارية الشأأأأؤون ومدير ونائبه  الأول

 ومراقبتهاي الأنشطة ارم وتوجيه الجامعة

 مقر وتسأأأأأأأويات  الصأأأأأأأافية المرتبات يسأأأأأأأيينالرئ  ا دارة لموظفي المدفوعة ا جمالية  الأجور وتشأأأأأأأمل - 197
 التقأاعأدي المعأاش في العمأل رب ومسأأأأأأأأأأأأأأاامأة المأاليأة وا عأانأات المنل مثأل الأخر  والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات العمأل

 الصحيي التلمين واشتراكات
 

 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 في الرئيسيون الإدارة موظفو  

 المجموع 
 6 الكامل(عدد الوظائ  )مكافئات الدوام   
  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 المجموع 
 987 المرتب وتسوية مقر العمل  

 468 التعويضات/الاستحقاقات الأخر 

 363 التعويض غير المالي

 818 1 2019كانون الأول/ديسمبر  31مجموع الأجور للسنة المنتهية في  

 – 2019كانون الأول/ديسمبر  31القروض والسل  المستحقة السداد في 
  

 الجامعة لرئاسأأأأأة رسأأأأأميا  اقامة مقر باليابان والتكنولوجيا والعلوم والرياضأأأأأة  والثقافة التربية  وزارة توفر - 198
 والصأأيانة  المرافق تكالي  لتغطية ثابت  شأأهري مبلغ  الجامعة  لرئاسأأة ويقيَّد الجامعةي مقر مبن   في مقابل دون

 الرسميي ا قامة بمقر المتصلة

بين  الأسأأأأأأرة  قفراد من فرد الرئيسأأأأأأيين  ا دارة موظفي من  لأي   يكن ولم - 199  عل   الجامعة لد  يعمل المقرَّ
 الاسأأأأأأأأأأتحقاقات مقابل  المدفوعة المبالغ اي الرئيسأأأأأأأأأأيين ا دارة لموظفي  الممنوحة  والسأأأأأأأأأأل  ا دارةي مسأأأأأأأأأأتو 

 عل   الاسأأأأأتحقاقات مقابل  الممنوحة  السأأأأأل  وتتا  للموظفين؛ والأسأأأأأاسأأأأأي ا داري النظامين مع يتماشأأأأأ  بما
 الجامعةي موظفي لجميع واسع نطاق

 
 المتحدة الأمم جامعة قجل من اليابانية المؤسسة الصلة: رات الكيانات معاملات  

 مع وتماشأأأأيا تلسأأأأيسأأأأها لعقد وفقا المتحدة، الأمم  جامعة قجل من اليابانية  المؤسأأأأسأأأأة من الغرض ان - 200
 حل  قجل من لها اللازمين والتعاون المسأأأأأأأأاعدة بتوفير  الجامعة تنمية في المسأأأأأأأأاامة او  الجامعة، ميثاق رو 
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ة  المشأأاكل  حل    قجل من المعرفة  نشأأر وتعزيز وتنميتها، رفااها وضأأمان البشأأرية ببقاء المتعلقة والعالمية  الملح 
  والتعأأاون الأأدولي التفأأاام وتعزيز والتكنولوجيأأا بأأالعلم النهوض في ا سأأأأأأأأأأأأأأهأأام ثمَّ  ومن العأأالميأأة، المشأأأأأأأأأأأأأأأاكأأل
 الناميةي البلدان مع التكنولوجي

  اليابانية  والأنظمة للقوانين  خاضأعة مسأتقلة  منظمة واي  ،1985 عام  في اليابان مؤسأسأة قُنشأئت وقد - 201
 قبرمت وقد  والأنشأأأأأأطةي العمليات جميع عل  يشأأأأأأر   مجلس ادارتها ويتول   تلسأأأأأأيسأأأأأأهاي عقد عليه ين    ولما

 اسأأأأأم اسأأأأأتخدام وتنُظِّم والمؤسأأأأأسأأأأأة الجامعة بين التعاون  علاقة تُحدِّد المؤسأأأأأسأأأأأة ارم مع تفاام مركرة  الجامعة
 وشعارااي الجامعة

د - 202   التقارير ارم وتبيِّن  والمصأأأأأأأروفاتي  ا يرادات عن سأأأأأأأنوية بتقارير الجامعة اليابان  مؤسأأأأأأأسأأأأأأأة وتُزو 
ل )التي قنشأطتها تكالي   لتغطية المسأتقطع والمبلغ  المؤسأسأة تلق تها التي المسأاامات مجموع  كاملا تمويلا تموَّ

 واحتياطياتها(ي المؤسسة استثمارات ايرادات من

لت ،2019 عام  وخلال - 203  لتدقيق  تخضأع لم اجمالية،  صأافية نقدية مسأاامة  الجامعة ال   المؤسأسأة  حو 
 طوكيو في  الجامعة مقر مبن  في المكتبي الحيز  ايجار ملتشأأأأأأأأ  واي دولار، مليون  0,19 بمبلغ الحسأأأأأأأأابات،

  تلتَّ  حين  في دولار مليون  0,11  قدرم ما تلقت قد  المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة كانت المبلغ، رلك ومن دولار(ي مليون 0,05)
 مبلغ )واو دولار ملايين 6,05  المؤسسة  احتياطيات رصيد بلغ  وقد احتياطياتهاي من دولار مليون  0,08 مبلغ
 ي2019 الأول/ديسمبر كانون 31 في الحسابات( لتدقيق يخضع لم

 كبيرا تلثيرا  المتحدة الأمم  جامعة تؤثر التي المشأأأأأأتركة المشأأأأأأاريع عمليات الصأأأأأألة:  رات الكيانات معاملات  
 الملكية حقوق طريقة باستخدام والمحتسبة فيها

 مجلس لمرتبات الاسأأتقصأأائية وبالدراسأأة والأمن بالسأألامة المتعلقة التمويل المشأأتركة العمليات تنُشأأل - 204
 اطار في يتمثل،  الأنشأأأأأأأأأأأأأطة ارم  في كبيرا تلثيرا الجامعة وتؤثر ملزةمةي  اتفاقات  بموجب التنفيريين الرؤسأأأأأأأأأأأأأاء
 عل   القدرة في المشأأأأتركة، المشأأأأاريع  في الحصأأأأ  العام:  للقطاع الدولية المحاسأأأأبية المعايير من  8 المعيار
 قو  سيطرة تمارس لا  الجامعة ولكن    ل نشطة، والتشغيلية المالية  بالسياسة المتعلقة  القرارات اتخار  في المشاركة
 الالتزامات  صأأافي من نصأأيبها اي  الأنشأأطة ارم  في  الجامعة  ومصأألحة  الأنشأأطةي ارم عل  مشأأتركة  سأأيطرة
 المتعلقة  النسأأأب ارم وتتباين التمويلي مخصأأأصأأأات من مئوية نسأأأبة ال  يسأأأتند الري  الأنشأأأطة، بهرم المتعلقة
 ارم جميع قن   وبما المشأأأأأغولةي  الكلية  والمسأأأأأاحة الموظفين عدد مثل رئيسأأأأأية عوامل لتعكس التكالي  بتقاسأأأأأم

  بيان  في المتداولة غير  الخصأأأأأوم قيود ضأأأأأمن  ادراجها يتم  فان ه الصأأأأأافية، المديونية من وضأأأأأع في  الأنشأأأأأطة
 المنتهية السأنة في  الأنشأطة ارم شأهدته الري التشأغيلي الفائض من  الجامعة  حصأة  بلغت وقد الماليي المركز

دت دولار، مليون 0,004 قأأدرم مأأا 2019 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر كأأانون 31 في  وفي المأأاليي الأداء بيأأان في وقيأأِّ
 حصأأة  تُحسأأب  الأصأأول،  صأأافي في  مباشأأرة  تسأأجل معاملات عل  قيضأأا  الأنشأأطة فيها تنطوي التي  الحالات
 المتصأأأأأأأأأأأأأأأل والرصأأأأأأأأأأأأأأيأأد الأصأأأأأأأأأأأأأأول؛ صأأأأأأأأأأأأأأأافي في التغيرات بيأأان خلال من المعأأاملات اأأرم من الجأأامعأأة

  بيان  في به يُعتر  الموظفين باسأأأأتحقاقات المتعلقة  الالتزامات بتقييم  المتصأأأألة الاكتوارية بالمكاسأأأأب/الخسأأأأائر
 المشأأأأأأأأأأأأتركة  يطرةللسأأأأأأأأأأأأ   الخاضأأأأأأأأأأأأعة العمليات في  الحاصأأأأأأأأأأأألة التغيرات التالي  الجدول في وترد الماليي الأداء
 المعنيةي للسنة
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 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 
 الأول/ كأأأأأأانون 31

 2019 ديسمبر
 الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأون 31

 2018 ديسمبر
 77 37 كانون الثاني/يناير 1التكلفة في    

   التغيرات قثناء السنة:

والمدرجة في بيان التغيرات في صأافي قصأول العمليات الخاضأعة لسأيطرة مشأتركة   
 5 (2) التغيرات في صافي الأصول

حصأأأأأة العجز/)الفائض( خلال السأأأأأنة المسأأأأأجلة في العمليات الخاضأأأأأعة لسأأأأأيطرة  
 (45) 4 مشتركة والمدرجة في بيان الأداء المالي

 (40) 39 مجموع التايرات في العمليات الخامعة لسيطرة مشتركة خلال السنة 

 37 39 المذكور في بيان المركز الماليصافي الخصوم  

  
 عمليات في  قو مشأأتركة  لسأأيطرة  الخاضأأعة الكيانات في  الجامعة  حصأأة عن طارئة  خصأأوم تنشأأل لم - 205

 فيهاي كبيرا تلثيرا الجامعة تؤثر التي المشتركة المشاريع
 

 29 الملاحظة  
 والالتزامات الإيجار عقود  

 التمويلي التلجير عقود  
 والتجهيزات والأثاث والمعدات  والأجهزة المباني  اسأأأأتخدام  قجل من تمويلي تلجير عقود  الجامعة تبرم - 206

 :الأصول فئات من فئة لكل السنة نهاية في الصافية الدفترية القيمة يلي فيما وترد الثابتةي
 

 التمويلي التأجير عقود لأصول الدفترية القيمة صافي  

 الولايات المتحدة()بآلا  دولارات   

 2018 الأول/ديسمبر كانون 31 2019 الأول/ديسمبر كانون 31 
 922 48 980 49 المباني   

 1 - الأجهزة والمعدات

 30 15 الأثاث والتجهيزات الثابتة

مجموع صااااافي القيمة الدفترية لأصااااول عقود التأجير   
 953 48 995 49 التمويلي

  
 حق ترتيبات اطار  في  المدرجة  ل صأأأأول دولار مليون  42,45  قدرم مبلغا  الأخر   الخصأأأأوم  وتشأأأأمل - 207

الانتفاع الممنو  عل  الأمد الطويل والمصأأأأأأأأأأأنفة في بيان المركز المالي ضأأأأأأأأأأأمن فئة عقود التلجير التمويليي  
 Casa Silvaوقماكن العمل المصأأأنفة ضأأأمن عقود ا يجار التمويلي اي مبن  مقر الجامعة في طوكيو؛ و  

Mendes  معأة الأمم المتحأدة في في مأاكأاو، بأالصأأأأأأأأأأأأأأين؛ ومبن  المعهأد الأدولي للصأأأأأأأأأأأأأأحأة العأالميأة التأابع لجأا
 كوالالمبور؛ وا قامة لزملاء البحوث قصيرة الأجل في قكراي
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 التأألجير عقود ترتيبأأات اطأأار في المقبلأأة الأأدنيأأا التمويلي التأألجير عقود مأأدفوعأأات يلي مأأا في وترد - 208
 :الثابتة والتجهيزات والأثاث والمعدات بالأجهزة والمتعلقة للإلغاء القابلة غير التمويلي

 
 التمويلي التأجير بعقود المتعلقة الالتزامات  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 دفعات ا يجار الدنيا في
 الأول/ كأأأأأأانون 31

 2019 ديسمبر
 الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأون 31

 2018 ديسمبر
 13 11 المستحقة في غضون ققل من سنة واحدة   

 21 11 سنوات 5المستحقة خلال فترة تتراو  بين سنة واحدة و 

 – – سنوات 5المستحقة بعد 

 34 22 مجموع الحد الأدنى لالتزامات عقود التأجير التمويلي 

 – – رسوم التمويل المستقبلية 

 34 22 الحد الأدنى لالتزامات عقود التأجير التمويلي في المستقبل 

  
 عقود ا يجار التشغيلي  

تشأأأغيلي لاسأأأتخدام المباني وآلات النسأأأخ التصأأأويريي وقد بلغ  التبرم الجامعة ترتيبات عقود ا يجار  - 209
مليون دولاري  19,60مجموع مدفوعات ا يجار التشأأأأأغيلي المدرجة ضأأأأأمن النفقات المصأأأأأروفة خلال السأأأأأنة 

الممنو ، التي تقُيَّد  مليون دولار خُصأأأأأأأأأأأأأأِّ  لترتيبات حق الانتفاع   18,58ويشأأأأأأأأأأأأأأمل ارا المجموع مبلغاً قدرم  
ا يرادات المقابلة لها في بيان الأداء المالي وت رةد ضأأأأأأأأأأأأأأمن ا يرادات المتلتية من التبرعاتي وفيما يلي دفعات 

 ا يجار التشغيلي الدنيا المقبلة المدرجة ضمن الترتيبات غير القابلة للإلغاء:
 

 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار التشايلي  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 دفعات ا يجار الدنيا حت 
 الأول/ كأأأأانون 31

 2019ديسمبر 
 الأول/ كأأأأانون 31

 2018ديسمبر 
 982 834 المستحقة في غضون ققل من سنة واحدة   

 764 2 700 2 سنوات 5 المستحقة خلال فترة تتراو  بين سنة و

 359 3 101 3 سنوات 5المستحقة بعد 

 105 7 635 6 مجموع الحد الأدنى لالتزامات عقود الإيجار التشايلي 

  
سأأنة، ويتضأأمن بعض منها بنودا   20تتراو  ترتيبات ا يجار التشأأغيلي ل ماكن من سأأنة واحدة ال   - 210

ويتضأأمن تجيز التجديدي وفي العادة، تبُرم عقود ايجار آلات النسأأخ التصأأويري بين سأأنة واحدة وسأأبع سأأنوات، 
يوماًي وتمثل ارم المبالغ   90قو   60قو  30بعضأأأأأأأها بنوداً تسأأأأأأأمل بالتمديد و/قو ا نهاء المبكر في غضأأأأأأأون 

الالتزامات المقبلة فيما يتعلق بالحد الأدن  للشأأأأأأرط التعاقدي مع مراعاة الزيادات السأأأأأأنوية في مدفوعات عقود 
 ا يجار وفقاً لاتفاقات ا يجار المبرمةي
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 التعاقديةالالتزامات   
في وقأت كتأابأة اأرا التقرير، كأانأت الالتزامأات المتعلقأة بأالممتلكأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات والسأأأأأأأأأأأأأألع  - 211

 والخدمات المتعاقد عليها ولكن غير المنفرة بالقيم التالية: 
 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأانأأون 31

 2019ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأانأأون 31

 2018ديسمبر 
 - - الممتلكات والمنشآت والمعدات   

 141 13 355 14 السلع والخدمات

 141 13 355 14 المجموع 

  
تشأأأأأمل السأأأأألع والخدمات التي جر  ا فصأأأأأا  عنها عقوداً ممنوحة لفراد  المتعاقدين تصأأأأأل قيمتها  - 212
والأمن مقدمة لمبن  مقر الجامعة ملايين دولار وعقوداً تتعلق بصأأأأأأأأأيانة المباني وخدمات التنظي   9,03ال  

 مليون دولاري 2,27في طوكيو وتصل قيمتها ال  
 

 30الملاحظة   
 المخصصات  والالتزامات الاحتمالية  والأصول الاحتمالية   

 المخصصات والالتزامات الاحتمالية   
انوني قو ضأأأأأأمني تقُيَّد المخصأأأأأأصأأأأأأات باعتباراا خصأأأأأأوما عندما يترتب عل  الجامعة التزام حالي ق - 213

بسأأأأأأبب قحداث سأأأأأأابقة، ومن المحتمل قن تسأأأأأأتلزم تسأأأأأأوية ارا الالتزام دفع مبلغ معين يمكن تقديرم عل  نحو 
موثوقي والمبلغ المخصأأأأ  او قفضأأأأل تقدير للنفقات اللازمة للوفاء بهرا الالتزام في تاريخ ا بلاغي ويُخصأأأم 

ااماًي والالتزامات المحتملة يُفصأأأأأأأأأأأأل عنها ازاء المطالبات  المبلغ المقد ر عندما يكون قثر القيمة الزمنية للنقود
 كانون الأول/ 31العالقة عندما لا يمكن تحديد النتائج المحتملة ولا تقدير مبلغ الخسأأأأأأأأأأائر تقديراً معقولاي وفي 

 ، لم تكن اناك مخصصات مادية مقيَّدة قو التزامات محتملة ينبغي ا فصا  عنهاي2018ديسمبر 
 

 حتمالية الأصول الا  
من المعايير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العام: المخصأأأصأأأات والخصأأأوم الاحتمالية  19وفقاً للمعيار  - 214

والأصأأأأأول الاحتمالية، يتم ا فصأأأأأا  عن الأصأأأأأول الاحتمالية عندما يؤدي حدث ما ال  تدفق محتمل لمنافع 
 اقتصادية لصالل الجامعةي 

، بلغت قصأأأأأأول الوحدات المخصأأأأأأصأأأأأأة للمسأأأأأأاامات المقبلة 2019الأول/ديسأأأأأأمبر كانون   31وفي  - 215
: لا شأأأأأأيء(ي وسأأأأأأتقُيَّد تلك المسأأأأأأاامات في الفترات المقبلة عند اسأأأأأأتيفاء معايير  2018ملايين دولار ) 7,37

 الاعترا  با يراداتي
 



 جامعة الأمم المتحدة
 A/75/5 (Vol. IV) )تابع(ملاحظات على البيانات المالية 

 

20-07610 132/169 

 

  31الملاحظة   
 الأحدار التالية لتاريخ الإبلا    

( قثر كبير عل  الأسواق المالية العالمية، 19-)كوفيد  2019كورونا لعام  كان لتفشي مرض فيروس   - 216
ومن ثمة انخفضأأأأأت القيمة السأأأأأوقية لحافظة اسأأأأأتثمارات صأأأأأندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة بنسأأأأأبة 

ال  مبلغ قأأدرم  2019كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31مليون دولار في  385,28في المأأائأأة، من مبلغ قأأدرم  13
ي ويمثأأأل اأأأرا الانخفأأأاض خسأأأأأأأأأأأأأأأأارة غير متحققأأأة قأأأدراأأأا 2020آرار/مأأأارس  24مليون دولار في  335,10
 مليون دولاري 50,18
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 المرفق الأول  

   حس  صندوق أموال التشايل  2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي حتى   
 الولايات المتحدة()بآلا  دولارات 

 صناديق قموال التشغيل  

 
مركز جأأأأامعأأأة 
 الأمم المتحدة

مبن  مقر جأامعأة 
 الأمم المتحدة

المعهأأأأأأد العأأأأأأالمي 
لبحوث الاقتصأأأأأاد 

 ا نمائي

المركز المشأأأأأأأأأأأأأأترك بين جأامعأة الأمم 
المتحدة وجامعة ماسأأأأأأأأأأتريخت للبحث 
والتدريب الاقتصأأأأأاديين والاجتماعيين  

 والتكنولوجيابشلن الابتكار 

مأعأهأأأأأأأد الأحأوسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 
والأأأمأأأجأأأتأأأمأأأع الأأأتأأأأأأأابأأأع 
 لجامعة الأمم المتحدة

معهأد الموارد الطبيعيأة 
فأأي قفأأريأأقأأيأأأأأأأا الأأتأأأأأأأابأأع 
 لجامعة الأمم المتحدة

 برنأأأأامج التكنولوجيأأأأا الحيويأأأأة/
البيولوجيأة التأابع لجأامعأة الأمم 
المتحأأأأدة في قمريكأأأأا اللاتينيأأأأة 

 ومنطقة البحر الكاريبي

        الأصول
        الأصول المتداولة 

 – – 134 447 1 328 3 – 940 18 النقدية ومكافئات النقدية 

 – – – 018 3 375 5 – 699 9 الاستثمارات 

 – 74 190 141 1 330 7 11 346 2 التبرعات المستحقة القبض 

 3 3 1 367 57 8 69 حسابات قخر  مستحقة القبض 

 – – – – – – – المخزونات 

 1 – 1 8 44 44 239 الأصول الأخر  

 971 115 2,184 143 2 322 1 195 1 – الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض  

 975 192 510 2 124 8 456 17 258 1 293 31 مجموع الأصول المتداولة 

        الأصول غير المتداولة

 – – – 940 674 1 – 022 3 الاستثمارات 

 – – – – 279 12 – 521 التبرعات المستحقة القبض

 – 133 350 12 181 189 682 36 236 الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 – – – – 36 – – الأصول غير الملموسة

 – – 25 – – – 168 الأصول الأخر  

 – 133 375 12 121 1 178 14 682 36 947 3 مجموع الأصول غير المتداولة 

 975 325 885 14 245 9 634 31 940 37 240 35 مجموع الأصول  
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 صناديق قموال التشغيل  

 
مركز جأأأأامعأأأة 
 الأمم المتحدة

مبن  مقر جأامعأة 
 الأمم المتحدة

المعهأأأأأأد العأأأأأأالمي 
الاقتصأأأأأاد لبحوث  
 ا نمائي

المركز المشأأأأأأأأأأأأأأترك بين جأامعأة الأمم 
المتحدة وجامعة ماسأأأأأأأأأأتريخت للبحث 
والتدريب الاقتصأأأأأاديين والاجتماعيين  

 بشلن الابتكار والتكنولوجيا

مأعأهأأأأأأأد الأحأوسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 
والأأأمأأأجأأأتأأأمأأأع الأأأتأأأأأأأابأأأع 
 لجامعة الأمم المتحدة

معهأد الموارد الطبيعيأة 
فأأي قفأأريأأقأأيأأأأأأأا الأأتأأأأأأأابأأع 
 لجامعة الأمم المتحدة

 ج التكنولوجيأأأأا الحيويأأأأة/برنأأأأام
البيولوجيأة التأابع لجأامعأة الأمم 
المتحأأأأدة في قمريكأأأأا اللاتينيأأأأة 

 ومنطقة البحر الكاريبي

        
        الخصوم 

        الخصوم المتداولة 

 11 46 43 178 245 199 630 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 – – – – 408 1 712 المبالغ المقبوضة سلفا 

 10 33 35 106 322 – 704 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 – – 3 – – – 2 الخصوم المتعلقة با يجار 

 – 6 489 – – 436 1 – الخصوم الأخر  

 – – – – – – 013 25 الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 

 21 85 570 284 975 636 1 061 27 مجموع الخصوم المتداولة  

        الخصوم غير المتداولة
 – – – – – – 222 المبالغ المقبوضة سلفا 

 – – – – – – – الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 – – 3 – – – 1 الخصوم المتعلقة با يجار 

 – 107 169 10 – – 351 29 – الخصوم الأخر  

 – 1 3 3 2 – 15 حصة المشاريع المشتركة: طريقة حقوق الملكية 

 – 108 175 10 3 2 351 29 238 مجموع الخصوم غير المتداولة  

 21 193 745 10 287 977 987 30 299 27 مجموع الخصوم  

 954 132 140 4 958 8 657 30 953 6 941 7 صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

        صافي الأصول 
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 التشغيل صناديق قموال   

 
مركز جأأأأامعأأأة 
 الأمم المتحدة

مبن  مقر جأامعأة 
 الأمم المتحدة

المعهأأأأأأد العأأأأأأالمي 
لبحوث الاقتصأأأأأاد 

 ا نمائي

المركز المشأأأأأأأأأأأأأأترك بين جأامعأة الأمم 
المتحدة وجامعة ماسأأأأأأأأأأتريخت للبحث 
والتدريب الاقتصأأأأأاديين والاجتماعيين  

 بشلن الابتكار والتكنولوجيا

مأعأهأأأأأأأد الأحأوسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 
الأأأتأأأأأأأابأأأع والأأأمأأأجأأأتأأأمأأأع 

 لجامعة الأمم المتحدة

معهأد الموارد الطبيعيأة 
فأأي قفأأريأأقأأيأأأأأأأا الأأتأأأأأأأابأأع 
 لجامعة الأمم المتحدة

 برنأأأأامج التكنولوجيأأأأا الحيويأأأأة/
البيولوجيأة التأابع لجأامعأة الأمم 
المتحأأأأدة في قمريكأأأأا اللاتينيأأأأة 

 ومنطقة البحر الكاريبي

 954 132 140 4 958 8 657 30 953 6 941 7 الفوائض المتراكمة         

 – – – – – – – صندوق الهبات 

 954 132 140 4 958 8 657 30 953 6 941 7 مجموع صافي الأصول  
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 صناديق قموال التشغيل  

 

معهد الدراسأأأأأأات العليا 
لجأأأأامعأأأأة الأمم التأأأأابع 
 المتحدة

معهأأأد جأأأامعأأأة الأمم 
المتحدة للميام والبيئة  

 والصحة

برنأأأأأأأامج جأأأأأأأامعأأأأأأأة الأمم 
المتحدة لدراسأأأات التكامل 

 ا قليمي المقارن

مأعأهأأأأأأأد الأبأيأئأأأأأأأة والأمأن 
البشأأأأأأأأأأأري التابع لجامعة 

 الأمم المتحدة

المعهد الدولي للصأحة 
العأالميأة التأابع لجأامعة 

 الأمم المتحدة

الأمم معهأأأأأأأد جأأأأأأأامعأأأأأأأة 
المتحدة المعني بالعولمة 

 والثقافة والتنقل

معهأأأأأأأد جأأأأأأأامعأأأأأأأة الأمم 
المتحدة للإدارة المتكاملة 
 لتدفقات المواد والموارد

        الأصول        
        الأصول المتداولة 

 – – – 205 1 – 803 – النقدية ومكافئات النقدية 

 – – – – – 412 – الاستثمارات 

 809 1 – 84 019 3 878 75 202 التبرعات المستحقة القبض 

 27 – 5 121 – 17 6 حسابات قخر  مستحقة القبض 

 – – – – – – 2 المخزونات 

 1 – 1 35 – – 34 الأصول الأخر  

 005 1 – 986 4 020 1 857 36 633 6 الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض  

 842 2 – 076 5 400 5 735 1 343 1 877 6 مجموع الأصول المتداولة  

        الأصول غير المتداولة 

 – – – – – 128 – الاستثمارات 

 – – 20 057 2 677 1 53 15 التبرعات المستحقة القبض

 33 – 904 – 8 4 11 الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 – – – – – – – الأصول غير الملموسة

 – – 2 – – – – الأصول الأخر  

 33 – 926 057 2 685 1 185 26 مجموع الأصول غير المتداولة  

 875 2 – 002 6 457 7 420 3 528 1 903 6 مجموع الأصول  

        الخصوم 

        الخصوم المتداولة 
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 صناديق قموال التشغيل  

 

معهد الدراسأأأأأأات العليا 
التأأأأابع لجأأأأامعأأأأة الأمم 

 المتحدة

معهأأأد جأأأامعأأأة الأمم 
المتحدة للميام والبيئة  

 والصحة

برنأأأأأأأامج جأأأأأأأامعأأأأأأأة الأمم 
التكامل المتحدة لدراسأأأات  
 ا قليمي المقارن

مأعأهأأأأأأأد الأبأيأئأأأأأأأة والأمأن 
البشأأأأأأأأأأأري التابع لجامعة 

 الأمم المتحدة

المعهد الدولي للصأحة 
العأالميأة التأابع لجأامعة 

 الأمم المتحدة

معهأأأأأأأد جأأأأأأأامعأأأأأأأة الأمم 
المتحدة المعني بالعولمة 

 والثقافة والتنقل

معهأأأأأأأد جأأأأأأأامعأأأأأأأة الأمم 
المتحدة للإدارة المتكاملة 

 واردلتدفقات المواد والم

 6 – 91 90 534 17 106 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة        

 – – – – – – 300 المبالغ المقبوضة سلفا 

 99 – 49 196 10 36 249 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 – – 3 – 3 – – الخصوم المتعلقة با يجار 

 – – 47 – – – – الخصوم الأخر  

 – – – – – – – الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 

 105 – 190 286 547 53 655 مجموع الخصوم المتداولة  

        الخصوم غير المتداولة 
 – – – 339 – – – المبالغ المقبوضة سلفا 

 – – – – – – – الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 – – 1 – 6 – – الخصوم المتعلقة با يجار 

 – – 850 – – – – الخصوم الأخر  

 3 – 1 2 1 4 6 حصة المشاريع المشتركة: طريقة حقوق الملكية 

 3 – 852 341 7 4 6 مجموع الخصوم غير المتداولة  

 108 – 042 1 627 554 57 661 مجموع الخصوم  

 767 2 – 960 4 830 6 866 2 471 1 242 6 صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

        صافي الأصول 

 767 2 – 960 4 830 6 866 2 471 1 242 6 الفوائض المتراكمة/)العجز(

 – – – – – – – صندوق الهبات 

 767 2 – 960 4 830 6 866 2 471 1 242 6 مجموع صافي الأصول  
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31المركز المالي حتى بيان 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 صناديق قموال التشغيل  

 صندوق الهبات
التزامأات نهأايأة الخأدمأة 

 المبالغ الملغاة وما بعد التقاعد
المجموع، جأأأأأأأامعأأأأأأأة 

  الأمم المتحدة
معهأأأد التنميأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة 

 المتحدةالتابع لجامعة الأمم 
معهد البحوث الاقتصأادية والاجتماعية 

 التابع لجامعة الأمم المتحدة
مجموع صأأأأأأأأأأأأأناديق  

 التشغيل
        الأصول        

        الأصول المتداولة 
 531 28 – 301 373 2 857 25 – – النقدية ومكافئات النقدية 

 133 19 – 629 – 504 18 – – الاستثمارات 

 435 18 – – 276 1 159 17 – – التبرعات المستحقة القبض 

 452 1 – – 768 684 – – حسابات قخر  مستحقة القبض 

 2 – – – 2 – – المخزونات 

 408 – – – 408 – – الأصول الأخر  

 – (201 33) 396 188 9 617 23 – 150 1 الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض  

 961 67 (201 33) 326 1 605 13 231 86 – 150 1 مجموع الأصول المتداولة  

        الأصول غير المتداولة 

 012 391 – 196 052 385 764 5 – – الاستثمارات 

 622 16 – – – 622 16 – – التبرعات المستحقة القبض

 731 50 – – – 731 50 – – الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 36 – – – 36 – – الأصول غير الملموسة

 195 – – – 195 – – الأصول الأخر  

 596 458 – 196 052 385 348 73 – – مجموع الأصول غير المتداولة  

 557 526 (201 33) 522 1 657 398 579 159 – 150 1 مجموع الأصول  

        الخصوم 

        الخصوم المتداولة 

 152 5 – – 956 2 196 2 – – المستحقة الدفع والخصوم المستحقةالحسابات 
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي حتى 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 صناديق قموال التشغيل  

 صندوق الهبات
التزامأات نهأايأة الخأدمأة 

 المبالغ الملغاة وما بعد التقاعد
جأأأأأأأامعأأأأأأأة المجموع، 

  الأمم المتحدة
معهأأأد التنميأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة 
 التابع لجامعة الأمم المتحدة

معهد البحوث الاقتصأادية والاجتماعية 
 التابع لجامعة الأمم المتحدة

مجموع صأأأأأأأأأأأأأناديق  
 التشغيل

 421 1 – – – 421 1 – – المبالغ المقبوضة سلفا         

 314 2 – 465 – 849 1 – – الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 11 – – – 11 – – الخصوم المتعلقة با يجار 

 978 1 – – – 978 1 – – الخصوم الأخر  

 – (201 33) – 188 8 013 25 – – الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 

 876 10 (201 33) 465  144 11 468 32 – – مجموع الخصوم المتداولة  

        الخصوم غير المتداولة 
 561 – – – 561 – – المبالغ المقبوضة سلفا 

 796 10 – 796 10 – – – – الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 11 – – – 11 – – الخصوم المتعلقة با يجار 

 477 40 – – – 477 40 – – الخصوم الأخر  

 39 – – – 39 – (2) حصة المشاريع المشتركة: طريقة حقوق الملكية 

 884 51 – 796 10 – 088 41 – (2) مجموع الخصوم غير المتداولة  

 760 62 (201 33) 261 11  144 11 556 73 – (2) مجموع الخصوم  

 797 463 – (739 9) 513 387 023 86 – 152 1 صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

        صافي الأصول 

 284 76 – (739 9) – 023 86 – 152 1 الفوائض المتراكمة/)العجز(

 513 387 – – 513 387 – – – صندوق الهبات 

 797 463 – (739 9) 513 387 023 86 – 152 1 مجموع صافي الأصول  
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 المرفق الثاني  
   حس  صندوق أموال التشايل  2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداا المالي للسنة المنتهية في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 صناديق قموال التشغيل  

 
مأأركأأز جأأأأأأأامأأعأأأأأأأة 

 الأمم المتحدة

مبن  مقر جأامعة 
 الأمم المتحدة

المعهأأأأأد العأأأأأالمي 
الاقتصأأأاد  لبحوث  
 ا نمائي

المركز المشأأأأأأأأأأأأأأترك بين جأامعأة الأمم 
المتحدة وجامعة ماسأأأأأأأأأأتريخت للبحث 
والتدريب الاقتصأأأأأاديين والاجتماعيين  

 بشلن الابتكار والتكنولوجيا

مأعأهأأأأأأأد الأحأوسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 
والأأأمأأأجأأأتأأأمأأأع الأأأتأأأأأأأابأأأع 
 لجامعة الأمم المتحدة

معهأد الموارد الطبيعيأة 
فأأي قفأأريأأقأأيأأأأأأأا الأأتأأأأأأأابأأع 

 المتحدةلجامعة الأمم 

 برنأأأأأأامج التكنولوجيأأأأأأا الحيويأأأأأأة/
الأبأيأولأوجأيأأأأأأأة الأتأأأأأأأابأع لأجأأأأأأأامأعأأأأأأأة 

الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة فأأأي قمأأأريأأأكأأأأأأأا  الأمأأأم
 اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

        الإيرادات        
  8    147    818    758 1   125 20   012 18   192 5   التبرعات

 - – -  165  195   -  116   ايرادات الاستثمار

  3    50    2    710    703    462 1   357 ا يرادات الأخر 

 463    425   -  989    271 1  -  862 7  التحويلات من صندوق الهبات

 474    622    820    622 3   294 22   474 19   527 13 مجموع الإيرادات 

        المصروفات

  60    579    802    786 1   136 4   263  144 9 واستحقاقاتهممرتبات الموظفين وبدلاتهم 

  8    105    194    367    470    691 15   620 تكالي  ا يجار وعقود ا يجار والمرافق العامة

  56    159    124    247    381 1  -  021 1 السفر

 – – – – – – – مصروفات الاستثمار

 –  12    381    134    58    608 1   90   الاستهلاك وا الاك

  23    228    113    659    522 1  -  071 1 تعويضات غير الموظفين وبدلاتهم

  6    23    63    57    189    72    389 اللوازم والمواد الاستهلاكية 

  197    117    227    201 1   750 1   582 1   765 1  مصروفات التشغيل الأخر 

 -  2   - -  3   –  3   المصروفات الأخر 

 – – – – – – – تخصي  مصروفات صندوق الهبات

  350    225 1   904 1   451 4  509 9   216 19   103 14 مجموع المصروفات 

 124   (603)  (084 1)  (829)   785 12   258   (576) الفائض/)العجز( للسنة 
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداا المالي للسنة المنتهية في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 صناديق قموال التشغيل  

 

معهد الدراسأأأأأأات العليا 
الأأأأتأأأأأأأابأأأأع لأأأأجأأأأأأأامأأأأعأأأأأأأة 

 المتحدة الأمم

مأأأأعأأأأهأأأأأأأد جأأأأأأأامأأأأعأأأأأأأة 
المتحأأدة للميأأام  الأمم

 والبيئة والصحة

بأأأأأأأأرنأأأأأأأأامأأأأأأأأج جأأأأأأأأامأأأأأأأأعأأأأأأأأة 
المتحدة لدراسأأأأأأأأأأأأأات  الأمم

 التكامل ا قليمي المقارن

مأعأهأأأأأأأد الأبأيأئأأأأأأأة والأمأن 
البشأأأأأأأأأأأري التابع لجامعة 

 الأمم المتحدة

المعهد الدولي للصأحة 
العأالميأة التأابع لجأامعة 

 الأمم المتحدة

مأأأأأأأأعأأأأأأأأهأأأأأأأأد جأأأأأأأأامأأأأأأأأعأأأأأأأأة 
الأمأتأحأأأأأأأدة الأمأعأنأي  الأمأم

 بالعولمة والثقافة والتنقل

معهأأأأأأأد جأأأأأأأامعأأأأأأأة الأمم 
دارة المتكاملة المتحدة للإ

 لتدفقات المواد والموارد

        الإيرادات        
  324   (540)   326    218 5 (104)   153    461 4 التبرعات 

 - - – – –  28   - ايرادات الاستثمار 

 61 –  82    67   75  64    425   ا يرادات الأخر 

 - -  843 1   117   – – – التحويلات من صندوق الهبات

 385   (540)   251 2   402 5 (29)   245    886 4 مجموع الإيرادات   

        المصروفات 

 435 1   14    251 1   818 2   174    072 1   044 3 مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

  231   -  14    290    189    145    30   تكالي  ا يجار وعقود ا يجار والمرافق العامة 

  113   -  315    523    41    104    945   السفر 

 – – – – – – – مصروفات الاستثمار

  25   -  56   -  4   -  3   الاستهلاك وا الاك

  52 -  215  281    48  62  168 تعويضات غير الموظفين وبدلاتهم 

  66   -  46    61    82    23    183   اللوازم والمواد الاستهلاكية

  279    4    288    418    850    154    871 1  مصروفات التشغيل الأخر  

 - - –    3   1   -  1   المصروفات الأخر  

 - – – – – – – تخصي  مصروفات صندوق الهبات 

  201 2   18    185 2   394 4   389 1   560 1   245 6  مجموع المصروفات  

 (816 1)  (558)   66   008 1 (418 1)  (315 1)  (359 1)  الفائض/)العجز( للسنة  
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداا المالي للسنة المنتهية في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 صناديق قموال التشغيل  
مجموع صأأأناديق  

 صندوق الهبات التشغيل
التزامأات نهأايأة الخأدمة 

 المبالغ الملغاة وما بعد التقاعد
الأمأجأمأوع، جأأأأأأأامأعأأأأأأأة 

  الأمم المتحدة
التنميأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة معهأأأد 

 التابع لجامعة الأمم المتحدة
معهد البحوث الاقتصادية والاجتماعية  

 التابع لجامعة الأمم المتحدة 
        الإيرادات        

  898 55 – – –  898 55 – – التبرعات 

  751 60  – 24 223 60  504 – – ايرادات الاستثمار 

 914 3  (589) 396 46 061 4  – – ا يرادات الأخر 

 – (753 12) – – 753 12  – (217) التحويلات من صندوق الهبات

 563 120 (342 13) 420 269 60 216 73 – (217) مجموع الإيرادات   

        المصروفات 

  255 27 (396) 073 1 –  578 26 – – مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

  354 18  – – – 354 18  – – تكالي  ا يجار وعقود ا يجار والمرافق العامة 

  029 5  – – –  029 5  – – السفر 

 - – – – – – – مصروفات الاستثمار
  371 2  – – –  371 2 – – الاستهلاك وا الاك

  442 4  – – –  442 4  – – تعويضات غير الموظفين وبدلاتهم 

  260 1  – – –  260 1  – – اللوازم والمواد الاستهلاكية

 356 17  (193) – 843 1 706 15  000 5 3 مصروفات التشغيل الأخر  

  13   – – – 13   – – المصروفات الأخر  

 – (753 12) – 753 12 – – – تخصي  مصروفات صندوق الهبات 

 080 76 (342 13) 073 1 596 14 753 73 000 5 3 مجموع المصروفات  

 483 44 – (653) 673 45 (537) (000 5) (220) الفائض/)العجز( للسنة  
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 المرفق الثالر  

   2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان الاعتمادات في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات غير المصف اة المبالغ المدفوعة الاعتماد المنقل التغييرات الأصليالتوزيع  قبواب الاعتمادات الرصيد الحر
        مركز جامعة الأمم المتحدة        

 394  976 4 152  824 4 370 5 988 2 382 2 البحوث وشبكات التدريب والنشر

 376  832 6 53  779 6 208 7 386  822 6 تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد

 350  047 2 119  928 1 397 2 (215) 612 2 المصروفات العامة

 120 1 855 13 324  531 13 975 14 159 3 816 11 المجموع الفرعي 

               مبنى مقر جامعة الأمم المتحدة

 – – – – – – – البحوث وشبكات التدريب والنشر

 1  279  5  274  280  19  261  الأفرادتكالي  الموظفين وغيرام من 

 64  125 2 222  903 1 189 2 (36) 225 2 المصروفات العامة

 65  404 2 227  177 2 469 2 (17) 486 2 المجموع الفرعي 

               المعهد العالمي لبحور الاقتصاد الإنمائي

 452  108 5 201  907 4 560 5 32  528 5 البحوث وشبكات التدريب والنشر

 129  250 3 40  210 3 379 3 (18) 397 3 تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد

 133  735  15  720  868  74  794  المصروفات العامة

 714  093 9 256  837 8 807 9 88  719 9 المجموع الفرعي 

المركز المشاااااااااتر  بين جااامعااة الأمم المتحاادة 
مااااساااااااااتريخااات للبحااار والتااادريااا  وجاااامعاااة 

الاقتصااااااااااديين والاجتمااعيين بشاااااااااأن الابتكاار  
               والتكنولوجيا

 474  857 1 78  779 1 331 2 285 1 046 1 البحوث وشبكات التدريب والنشر

 203  573 1 – 573 1 776 1 (3) 779 1 تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان الاعتمادات في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات غير المصف اة المبالغ المدفوعة الاعتماد المنقل التغييرات التوزيع الأصلي قبواب الاعتمادات الرصيد الحر
 12  746  5  741  758  (38) 796  المصروفات العامة        

 689  176 4 83  093 4 865 4 244 1 621 3 المجموع الفرعي 

معهاااد الحوساااااااااباااة والمجتمع التاااابع لجاااامعاااة 
    –    المتحدة الأمم

 47  195  12  183  242  69  173  البحوث وشبكات التدريب والنشر

 154  846  15  831  000 1 (288) 288 1 الأفرادتكالي  الموظفين وغيرام من 

 71  974 1 18  956 1 045 2 134 1 911  المصروفات العامة

 272  015 3 45  970 2 287 3 915  372 2 المجموع الفرعي 

معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا التابع لجامعة 
        الأمم المتحدة

 8  552  34  518  560  418  142  والنشرالبحوث وشبكات التدريب 

 13  517  – 517  530  171  359  تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد

 1  97  – 97  98  (16) 114  المصروفات العامة

 22  166 1 34  132 1 188 1 573  615  المجموع الفرعي 

الحيويااة/البيولوجيااة التااابع برنااامج التكنولوجيااا 
لجاااامعاااة الأمم المتحااادة في أمريكاااا اللاتينياااة 

        ومنطقة البحر الكاريبي

 199  167  18  149  366  61  305  البحوث وشبكات التدريب والنشر

 3  60  4  56  63  – 63  تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد

 16  105  – 105  121  26  95  المصروفات العامة

 218  332  22  310  550  87  463  المجموع الفرعي 

برنامج جامعة الأمم المتحدة لدراسااااااات التكامل 
        الإقليمي المقارن
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان الاعتمادات في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات غير المصف اة المبالغ المدفوعة الاعتماد المنقل التغييرات التوزيع الأصلي قبواب الاعتمادات الحرالرصيد 
 176  666  39  627  842  222  620  البحوث وشبكات التدريب والنشر        

 3  169  – 169  172  24  148  تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد

 2  266  – 266  268  93  175  المصروفات العامة

 181  101 1 39  062 1 282 1 339  943  المجموع الفرعي 

معهاااد الااادراسااااااااااااات العلياااا التاااابع لجاااامعاااة 
        المتحدة الأمم

 186  548 5 80  468 5 734 5 (146) 880 5 البحوث وشبكات التدريب والنشر

 3  514  12  502  517  2  515  الموظفين وغيرام من الأفرادتكالي  

 16  350  21  329  366  83  283  المصروفات العامة

 205  412 6 113  299 6 617 6 (61) 678 6 المجموع الفرعي 

مااعااهاااااد جاااااامااعاااااة الأماام الاامااتااحااااادة لاالااماايااااااي 
        والصحة والبيئة

 261  318  – 318  579  335  244  البحوث وشبكات التدريب والنشر

 358  025 1 – 025 1 383 1 339  044 1 تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد

 241  254  10  244  495  138  357  المصروفات العامة

 860  597 1 10  587 1 457 2 812  645 1 المجموع الفرعي 

معهااد البيئااة والأمن البشاااااااااري التااابع لجااامعااة 
        المتحدة الأمم

 84  146 3 56  090 3 230 3 144 2 086 1 البحوث وشبكات التدريب والنشر

 4  693  3  690  697  (55) 752  تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد

 – 254  – 254  254  49  205  المصروفات العامة

 88  093 4 59  034 4 181 4 138 2 043 2 المجموع الفرعي 
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان الاعتمادات في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات غير المصف اة المبالغ المدفوعة الاعتماد المنقل التغييرات التوزيع الأصلي قبواب الاعتمادات الرصيد الحر
الدولي للصااااااحة العالمية التابع لجامعة المعهد          

        الأمم المتحدة

 101  574  79  495  675  187  488  البحوث وشبكات التدريب والنشر

 146  218 1 – 218 1 364 1 326  038 1 تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد

 74  351  10  341  425  (42) 467  المصروفات العامة

 321  143 2 89  054 2 464 2 471  993 1 المجموع الفرعي 

معهااد جااامعااة الأمم المتحاادة المعني بااالعولمااة 
        والثقافة والتنقل

 – – – – – (54) 54  البحوث وشبكات التدريب والنشر

 – 15  – 15  15  (557) 572  تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد

 – 1  – 1  1  (207) 208  المصروفات العامة

 – 16  – 16  16  (818) 834  المجموع الفرعي 

معهااد جااامعااة الأمم المتحاادة لادارة المتكاااملااة 
        لتدفقات المواد والموارد

 2  267  – 267  269  (42) 311  البحوث وشبكات التدريب والنشر

 – 359 1 7  352 1 359 1 56  303 1 تكالي  الموظفين وغيرام من الأفراد

 1  223  2  221  224  (23) 247  المصروفات العامة

 3  849 1 9  840 1 852 1 (9) 861 1 المجموع الفرعي 

معهااد التنميااة المساااااااااتاادامااة التااابع لجااامعااة 
        المتحدة الأمم

 22  – – – 22  (93) 115  البحوث وشبكات التدريب والنشر

 – – – – – (242) 242  وغيرام من الأفرادتكالي  الموظفين 
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان الاعتمادات في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات المصف اةالالتزامات غير  المبالغ المدفوعة الاعتماد المنقل التغييرات التوزيع الأصلي قبواب الاعتمادات الرصيد الحر
 20  5  – 5  25  (118) 143  المصروفات العامة        

 42  5  – 5  47  (453) 500  المجموع الفرعي 

 800 4 257 51 310 1 947 49 057 56 468 8 589 47 المجموع الكلي 
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 المرفق الرابع  

 2019الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر بيان المساهمات للفترة من كانون   
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  التبرعات العينية  المساامات التشغيلية  المساامات المقدمة ال  صندوق الهبات   
     مركز جامعة الأمم المتحدة     

     مكت  نائ  رئيس الجامعة في أوروبا 
     التبرعات الحكومية

 143 143 – – الوزارة الاتحادية للتعليم والبحث -جمهورية قلمانيا الاتحادية 

 243 – 243 – الوكالة الاتحادية للبيئة

     التبرعات غير الحكومية

     المفوضية الأوروبية

 544 – 544 – )المفوضية الأوروبية(الاتحاد الأوروبي 

     مؤسسات الأمم المتحدة

 339 – 339 – الاتحاد الدولي للاتصالات

     جهات قخر 

 (9) – (9) – الوكالة الألمانية للتعاون الدولي

 3 – 3 – الرابطة الدولية للنفايات الصلبة

 4 – 4 – جامعة لايمريك

 141 – 141 – المنتجات المعدنية وا لكترونيةالرابطة الهولندية للتخل  من 

     مركز بحور السياسات

     التبرعات الحكومية

 52 – 52 – وزارة الخارجية والتجارة -حكومة قستراليا 

 263 – 263 – وزارة الخارجية والكومنولث للمملكة المتحدة

 016 1 – 016 1 – وزارة الداخلية

 224 – 224 – الشؤون الخارجيةوزارة  -حكومة اولندا 
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 )تابع( 2019بيان المساهمات للفترة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  التبرعات العينية  المساامات التشغيلية  المساامات المقدمة ال  صندوق الهبات   
 155 – 155 –  مارة ليختنشتاين لد  الأمم المتحدةالبعثة الدائمة      

 693 – 693 – وزارة خارجية الاتحاد السويسري

 149 – 149 – وزارة التنمية الدولية -المملكة المتحدة 

     التبرعات غير الحكومية

     مؤسسات الأمم المتحدة

 191 – 191 – ادارة الشؤون السياسية بالأمم المتحدة

     قخر جهات 

 10 – 10 – مبادرة الأمن العالمي لجامعة ولاية قريزونا

 10 – 10 – اتحاد مجتمع الحوسبة التابع لرابطة بحوث الحوسبة

 65 – 65 – مؤسسة ايلتي

 64 – 64 – مؤسسة ميديكور

 20 – 20 – مفوضية الأمم المتحدة لحقوق ا نسان في جني 

 5 – 5 – نوتنغهاممختبر الحقوق في جامعة 

 20 – 20 – مؤسسة طاروم

 9 – 9 – معهد آلان تورينغ

     مكت  رئيس الجامعة

     التبرعات الحكومية

 216 – 216 – وزارة الشؤون الخارجية -حكومة اليابان 

     التبرعات غير الحكومية

     جهات قخر 

 181 – 181 – رابطة قسواق المزارعين، طوكيو

 90 – 90 – العملاء الأفراد
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 )تابع( 2019بيان المساهمات للفترة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  التبرعات العينية  المساامات التشغيلية  المساامات المقدمة ال  صندوق الهبات   
 9 – 9 – اليابانية من قجل جامعة الأمم المتحدةالمؤسسة      

     مركز جامعة الأمم المتحدة  كوالالمبور

     التبرعات الحكومية

 20 20 – – وزارة التعليم العالي -حكومة ماليزيا 

     الحوكمة الإلكترونية

     التبرعات الحكومية

 230 – 230 – الهيئة الوطنية لتكنولوجيا المعلومات، قوغندا

 52 52 – – الجمهورية البرتغالية

     التبرعات غير الحكومية

     المفوضية الأوروبية

 40 – 40 – الاتحاد الأوروبي )المفوضية الأوروبية(

 192 5 215  977 4  –  مركز جامعة الأمم المتحدة 

     مبنى وأرامي مقر جامعة الأمم المتحدة

     الحكوميةالتبرعات 

 968 17 743 16 225 1 – وزارة الشؤون الخارجية -حكومة اليابان 

     التبرعات غير الحكومية

     جهات قخر 

 44 – 44 – رابطة قسواق المزارعين

 012 18 743 16 269 1 – مبنى وأرامي مقر جامعة الأمم المتحدة 

     المعهد العالمي لبحور الاقتصاد الإنمائي

     التبرعات الحكومية

 357 357 – – حكومة فنلندا، وزارة البيئة
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 )تابع( 2019بيان المساهمات للفترة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  التبرعات العينية  المساامات التشغيلية  المساامات المقدمة ال  صندوق الهبات   
 992 9 – 992 9 – حكومة النرويج     

 132 4 – 132 4 – الوكالة السويدية للتنمية الدولية، وزارة التعاون في مجال البحوث -مملكة السويد 

 (723) – (723) – الخزانة الوطنية لجمهورية جنوب قفريقيا

 367 6 – 367 6 – الدوليةوزارة التنمية  -المملكة المتحدة 

 125 20 357   768 19  –  المعهد العالمي لبحور الاقتصاد الإنمائي 

المركز المشااااااتر  بين جامعة الأمم المتحدة وجامعة ماسااااااتريخت للبحر والتدري  الاقتصاااااااديين 
      والاجتماعيين بشأن الابتكار والتكنولوجيا

     التبرعات الحكومية

 103 1 – 103 1 – التعليم والثقافة والعلوم الهولنديةوزارة 

 302 – 302 – مجلس بلدية ماستريخت

     التبرعات غير الحكومية

     جهات قخر 

 273 – 273 – مدرسة ماستريخت للدراسات العليا في ا دارة

 80 – 80 – والتكنولوجيامؤسسة معهد ماستريخت للبحوث الاقتصادية المعني بالابتكار 

المركز المشااتر  بين جامعة الأمم المتحدة وجامعة ماسااتريخت للبحر والتدري  الاقتصاااديين  
 758 1 – 758 1 – والاجتماعيين بشأن الابتكار والتكنولوجيا

     معهد الحوسبة والمجتمع التابع لجامعة الأمم المتحدة
     التبرعات الحكومية

 818 488 330 – فونداكاو ماكاومؤسسة 

 818 488 330 - معهد الحوسبة والمجتمع التابع لجامعة الأمم المتحدة 

     معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا التابع لجامعة الأمم المتحدة

     التبرعات الحكومية

 78 78 – – وزارة التعليم -حكومة غانا 
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 )تابع( 2019بيان المساهمات للفترة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  التبرعات العينية  المساامات التشغيلية  المساامات المقدمة ال  صندوق الهبات   
 54 54 – – حكومة جمهورية زامبيا     

     الحكوميةالتبرعات غير 

     جهات قخر 

 15 – 15 – مركز الابتكار في مجال المناخ، جامعة قشيسي في غانا

 147 132 15 – معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا التابع لجامعة الأمم المتحدة 

اللاتينياة ومنطقاة برناامج التكنولوجياا الحيوياة/البيولوجياة التاابع لجاامعاة الأمم المتحادة في أمريكاا 
        البحر الكاريبي

     التبرعات الحكومية

 8  8 – - حكومة فنزويلا

برنااامج التكنولوجيااا الحيويااة/البيولوجيااة التااابع لجااامعااة الأمم المتحاادة في أمريكااا اللاتينيااة   
  8  8  - - ومنطقة البحر الكاريبي

     التكامل الإقليمي المقارنبرنامج جامعة الأمم المتحدة لدراسات 

     التبرعات الحكومية

  150  167  (17) - حكومة بلجيكا

     التبرعات غير الحكومية

     جهات قخر 

 (254) – (254) – جامعة جنت

 (104)  167 (271)  –  برنامج جامعة الأمم المتحدة لدراسات التكامل الإقليمي المقارن 

     الدراسات العليا التابع لجامعة الأمم المتحدةمعهد 

     التبرعات الحكومية

 15 15 – – مدينة يوكوااما

 326 1 – 326 1 – حكومة اليابان، وزارة التعليم والثقافة والرياضة والعلوم والتكنولوجيا

 177 2 – 177 2 – وزارة البيئة -حكومة اليابان 
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 )تابع( 2019بيان المساهمات للفترة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  التبرعات العينية  المساامات التشغيلية  المساامات المقدمة ال  صندوق الهبات   
 9 – 9 – مجلس التعليم في محافظة ايباراكي     

 228 – 228 – محافظة ايشيكاوا

 230 – 230 – مدينة كانازاوا

 11 – 11 – رابطة نوتو ا قليمية من قجل التعاون والنهوض بنظم التراث الزراعي المهمة عالمياً 

     التبرعات غير الحكومية

     جهات قخر 

 (7) – (7) – مجموعة مصر  التنمية الأفريقي

 2 – 2 – جامعة قوياما غاكوين

 110 – 110 – مركز تنسيق المساعدة ا نسانية  دارة الكوارث التابع لرابطة قمم جنوب شرق آسيا

 2 – 2 – جامعة تشوو

 3 – 3 – مؤسسة ساتو ايساكو التركارية

شأأأأأركة الاسأأأأأتشأأأأأارات المتكاملة بشأأأأألن تطوير الهياكل الأسأأأأأاسأأأأأية والحفاظ عل  البيئة )شأأأأأركة رات 
 16 – 16 – محدودة(مسؤولية 

 2 – 2 – الجامعة المسيحية الدولية

 2  – 2  –  جامعة اليابان الدولية

 38 – 38 –  الجمعية اليابانية للنهوض بالعلوم

 34 –  34 –  مؤسسة كاناغاوا الدولية

 94 – 94 – فوجيساوا الجامعي - جامعة كيو، معهد كيو للبحوث في مركب شونان

 7 –  7 –  جامعة كيوتو

 2 –  2 –  معهد بحيرة بيوا للبحوث البيئية

 6 –  6 –  المعهد الوطني للدراسات البيئية

 22 –  22 –  المؤسسة اليابانية من قجل جامعة الأمم المتحدة

 6 – 6 – جامعة طوكيو للزراعة
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 )تابع( 2019بيان المساهمات للفترة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  التبرعات العينية  المساامات التشغيلية  المساامات المقدمة ال  صندوق الهبات   
 2 – 2 – كلية تسودا     

 124 – 124 – جامعة طوكيو

 461 4 15 446 4 - معهد الدراسات العليا التابع لجامعة الأمم المتحدة 

     معهد جامعة الأمم المتحدة للمياي والبيئة والصحة
     التبرعات غير الحكومية

     جهات قخر 
 74 – 74 – مركز البحوث المتعلقة بالموارد المائية في حوض الكونغو، جامعة كينشاسا

 76 – 76 – ادمونتون باور لخدمات الميامشركة 

 3 – 3 – شركة تيلوس قلي  المحدودة

 153  –  153 - معهد جامعة الأمم المتحدة للمياي والبيئة والصحة 

     معهد البيئة والأمن البشري التابع لجامعة الأمم المتحدة

     التبرعات الحكومية

 907 181 726 – الوزارة الاتحادية للتعليم والبحث -جمهورية قلمانيا الاتحادية 

 99 – 99 – الوزارة الاتحادية للبيئة وحفظ الطبيعة والسلامة النووية -جمهورية قلمانيا الاتحادية 

 113 – 113 – وزارة الخارجية -جمهورية قلمانيا الاتحادية 

     التبرعات غير الحكومية

     المفوضية الأوروبية

 78 – 78 – الاتحاد الأوروبي )المفوضية الأوروبية(

     مؤسسات الأمم المتحدة

 40 – 40 – برنامج الأمم المتحدة للبيئة

     جهات قخر 

 60 – 60 – الوكالة الألمانية للتعاون الدولي
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 )تابع( 2019بيان المساهمات للفترة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  التبرعات العينية  المساامات التشغيلية  المساامات المقدمة ال  صندوق الهبات   
 912 1 – 912 1 – الأكاديمية الأوروبية للبحوث     

 891 – 891 – كلية فرانكفورت للمالية وا دارة

 1 – 1 – جامعة كولونيا للتكنولوجيا )المعروفة سابقًا باسم جامعة كولونيا للعلوم التطبيقية(

 991 – 991 – مبادرة ميونيخ للتلمين في مجال المناخ

 2 – 2 – مؤسسة مونيخ ري

 124 – 124 – جامعة نيو كاسل

 218 5 181 037 5   –  والأمن البشري التابع لجامعة الأمم المتحدةمعهد البيئة  

     المعهد الدولي للصحة العالمية التابع لجامعة الأمم المتحدة
     التبرعات الحكومية

 47 47 – – وزارة التعليم العالي -حكومة ماليزيا 

     التبرعات غير الحكومية

     مؤسسات الأمم المتحدة

 43 – 43 – برنامج الأمم المتحدة ا نمائي

 132 – 132 – مؤسسة الأمم المتحدة لرعاية الطفولة )اليونيس (

 104 – 104 – منظمة الصحة العالمية

 326  47  279 – المعهد الدولي للصحة العالمية التابع لجامعة الأمم المتحدة 

     والثقافة والتنقلمعهد جامعة الأمم المتحدة المعني بالعولمة 

     التبرعات الحكومية

 (540) – (540) – مملكة اسبانيا

 (540)  –  (540)   –  معهد جامعة الأمم المتحدة المعني بالعولمة والثقافة والتنقل 

     معهد جامعة الأمم المتحدة لادارة المتكاملة لتدفقات المواد والموارد

     التبرعات الحكومية

 284 229 55 – وزارة التعليم العالي والبحوث والفنون في ولاية ساكسون
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 )تابع( 2019بيان المساهمات للفترة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  التبرعات العينية  المساامات التشغيلية  المساامات المقدمة ال  صندوق الهبات   
     التبرعات غير الحكومية     

     جهات قخر 

 15 – 15 – مؤسسة قلكساندر فون امبولت

 22 – 22 – مؤسسة البحوث الألمانية

 3 – 3 – المركز الألماني للفضاء الجوي

 324 229 95 – والمواردمعهد جامعة الأمم المتحدة لادارة المتكاملة لتدفقات المواد  

 898 55 582 18  316 37 –  المجموع الكلي 
 

ل  المبالغ المردودة ال  الجهات المانحة )انظ :ملاحظة   ر المرفق السادس(يتعز  المبالغ السلبية للمساامات التشغيلية في المقام الأول ال  التسويات المحاسبية واص
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 المرفق الخامس  

 2019كانون الأول/ديسمبر  31التبرعات المعلنة غير المسددة حتى بيان   
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعات المعلنة غير المسأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأانأأأأأون الأأأأأثأأأأأأأانأأأأأي/ 1حأأأأأتأأأأأ  
 2019 يناير

مضأأأأأأافاً اليها: التبرعات المعلنة 
 2019الجديدة الواردة في عام 

مأخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأاً مأنأهأأأأأأأا: الأمأوال 
 2019المحصلة خلال عام 

مضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأاً الأأأأأيأأأأأهأأأأأأأا: الأأأأأربأأأأأل 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في قسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار  )قو

 العملات صر 

التبرعأات المعلنأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31حأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ  
 2019 ديسمبر

      صناديق أموال التشايل      
      مركز جامعة الأمم المتحدة

      التبرعات الحكومية
 – – (51) 51 – والتجارةوزارة الخارجية  -حكومة قستراليا 

 – – (100) – 100 وزارة الخارجية -جمهورية قلمانيا الاتحادية 

 – (27) (300 1) – 327 1 الوزارة الاتحادية للتعليم والبحث   - جمهورية قلمانيا الاتحادية 

 145 – (99) 244 – الوكالة الاتحادية للبيئة

 – – (216) 216 – الخارجيةوزارة الشؤون  -حكومة اليابان 

 – – (224) 224 – وزارة الشؤون الخارجية -حكومة اولندا 

 371 (17) (358) – 746 وزارة الشؤون الخارجية النرويجية

 – – (000 1) – 000 1 الجمهورية البرتغالية

 92 2 (65) 155 – البعثة الدائمة  مارة ليختنشتاين لد  الأمم المتحدة

 370 2 (515) 693 190 خارجية الاتحاد السويسريوزارة 

 14 – (249) 263 – وزارة الخارجية والكومنولث للمملكة المتحدة

 930 29 (115) 016 1 – وزارة الداخلية

 113 17 (576) 149 523 وزارة التنمية الدولية -المملكة المتحدة 

      التبرعات غير الحكومية

      الأوروبيةالمفوضية 

 –  (1) (618) 592 27 الاتحاد الأوروبي )المفوضية الأوروبية(

      مؤسسات الأمم المتحدة
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعات المعلنة غير المسأأأأأأأددة 
 الأأأأأثأأأأأأأانأأأأأي/كأأأأأأأانأأأأأون  1حأأأأأتأأأأأ  
 2019 يناير

مضأأأأأأافاً اليها: التبرعات المعلنة 
 2019الجديدة الواردة في عام 

مأخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأاً مأنأهأأأأأأأا: الأمأوال 
 2019المحصلة خلال عام 

مضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأاً الأأأأأيأأأأأهأأأأأأأا: الأأأأأربأأأأأل 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في قسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار  )قو

 العملات صر 

التبرعأات المعلنأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31حأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ  
 2019 ديسمبر

 228 (3) (119) 350 – الاتحاد الدولي للاتصالات      

 – – (191) 191 – ادارة الشؤون السياسية بالأمم المتحدة

 34 – (10) – 44 برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 211 – (53) – 264 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

      جهات قخر 
 – – (10) 10 – قريزونامبادرة الأمن العالمي لجامعة ولاية 

 – – (10) 10 – اتحاد مجتمع الحوسبة التابع لرابطة بحوث الحوسبة

 – – (46) (8) 54 الوكالة الألمانية للتعاون الدولي

 45 – (181) 181 45 رابطة قسواق المزارعين

 – – (65) 65 – مؤسسة ايلتي

 – – (3) 3 – الرابطة الدولية للنفايات الصلبة

 – – (64) 64 – مؤسسة ميديكور

 211 – (19) 230 – الهيئة الوطنية لتكنولوجيا المعلومات، قوغندا

 – – (20) 20 – مفوضية الأمم المتحدة لحقوق ا نسان في جني 

 5 – – 5 – مختبر الحقوق في جامعة نوتنغهام

 – – (20) 20 –  مؤسسة طاروم

 – – (9) 9 – معهد آلان تورينغ

 – – (9) 9 – المؤسسة اليابانية من قجل جامعة الأمم المتحدة

 – – (90) 90 – للمحاماة TMIمكتب 

 – – (11) – 11 جامعة بريطانيا الغربية

 – – (4) 4 – جامعة لايمريك
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعات المعلنة غير المسأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأانأأأأأون الأأأأأثأأأأأأأانأأأأأي/ 1حأأأأأتأأأأأ  
 2019 يناير

مضأأأأأأافاً اليها: التبرعات المعلنة 
 2019الجديدة الواردة في عام 

مأخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأاً مأنأهأأأأأأأا: الأمأوال 
 2019المحصلة خلال عام 

مضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأاً الأأأأأيأأأأأهأأأأأأأا: الأأأأأربأأأأأل 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في قسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار  )قو

 العملات صر 

التبرعأات المعلنأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31حأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ  
 2019 ديسمبر

الرابطأأأأأة الهولنأأأأأديأأأأأة للتخل  من المنتجأأأأأات المعأأأأأدنيأأأأأة       
 98 – (43) 141 – وا لكترونية

 867 2 2 (463 6) 997 4 331 4 مركز جامعة الأمم المتحدة 

      مبنى مقر جامعة الأمم المتحدة

      التبرعات الحكومية

 – – (224 1) 224 1 – وزارة الشؤون الخارجية -حكومة اليابان 

      التبرعات غير الحكومية

      جهات قخر 

 11 – (44) 44 11 رابطة قسواق المزارعين

 11 – (268 1) 268 1 11 المتحدةمبنى وأرامي مقر جامعة الأمم  

      المعهد العالمي لبحور الاقتصاد الإنمائي
      التبرعات الحكومية
 243 3 (150) (553 2) – 946 5 وزارة خارجية فنلندا -جمهورية فنلندا 

المنظمة ا حصأأأأأأأأأأأأائية المركزية، وزارة التخطيط والمالية، 
 297 (24) (461) – 782 حكومة جمهورية اتحاد ميانمار

 499 8 375 (853 1) 977 9 – حكومة النرويج

 – 100 (124 1) (723) 747 1 الخزانة الوطنية لجمهورية جنوب قفريقيا

الوكالة السأأأأأأويدية للتنمية الدولية، وزارة  -مملكة السأأأأأأويد  
 424 3 133 (834) 125 4 – التعاون في مجال البحوث

 932 3 141 (550 2) 341 6 – التنمية الدوليةوزارة  -المملكة المتحدة 

      التبرعات غير الحكومية

      المفوضية الأوروبية
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعات المعلنة غير المسأأأأأأأددة 
 الأأأأأثأأأأأأأانأأأأأي/كأأأأأأأانأأأأأون  1حأأأأأتأأأأأ  
 2019 يناير

مضأأأأأأافاً اليها: التبرعات المعلنة 
 2019الجديدة الواردة في عام 

مأخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأاً مأنأهأأأأأأأا: الأمأوال 
 2019المحصلة خلال عام 

مضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأاً الأأأأأيأأأأأهأأأأأأأا: الأأأأأربأأأأأل 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في قسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار  )قو

 العملات صر 

التبرعأات المعلنأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31حأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ  
 2019 ديسمبر

 – – (417) 417 – الاتحاد الأوروبي )المفوضية الأوروبية(      

      جهات قخر 

 214 8 (206)  412 مؤسسة استراتيجيات السياسة التجارية والصناعية

 609 19 583 (998 9) 137 20 887 8 المعهد العالمي لبحور الاقتصاد الإنمائي 

وجاامعاة المركز المشاااااااااتر  بين جاامعاة الأمم المتحادة 
ماسااتريخت للبحر والتدري  الاقتصاااديين والاجتماعيين 

      بشأن الابتكار والتكنولوجيا

      التبرعات الحكومية

 095 1 – (100 1) 103 1 092 1 وزارة التعليم والثقافة والعلوم الهولندية

 – – (302) 302 – مجلس بلدية ماستريخت

      التبرعات غير الحكومية

      قخر جهات 

 – – (256) 256 – مدرسة ماستريخت للدراسات العليا في ا دارة

مؤسأأأأسأأأأة معهد ماسأأأأتريخت للبحوث الاقتصأأأأادية المعني 
 – – (80) 80 – بالابتكار والتكنولوجيا

 126 – (80) – 46 (WASTEالتحال  النسائي لتبادل المعرفة )

المركز المشاااتر  بين جامعة الأمم المتحدة وجامعة  
ماااساااااااااتريخاات للبحاار والتاادرياا  الاقتصااااااااااااديين  

 141 1 – (818 1) 741 1 218 1 والاجتماعيين بشأن الابتكار والتكنولوجيا 

      معهد الحوسبة والمجتمع التابع لجامعة الأمم المتحدة

      التبرعات الحكومية

 190 1 (333) 329 193 ماكاومؤسسة فونداكاو 

      التبرعات غير الحكومية



 

 

A
/7

5
/5

 (V
o

l. IV
) 

 جامعة الأمم المتحدة
ملاحظات على البيانات المالية 

)تابع(
 

1
6

1
/1

6
9

 
2

0
-0

7
6

1
0

 

 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعات المعلنة غير المسأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأانأأأأأون الأأأأأثأأأأأأأانأأأأأي/ 1حأأأأأتأأأأأ  
 2019 يناير

المعلنة مضأأأأأأافاً اليها: التبرعات 
 2019الجديدة الواردة في عام 

مأخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأاً مأنأهأأأأأأأا: الأمأوال 
 2019المحصلة خلال عام 

مضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأاً الأأأأأيأأأأأهأأأأأأأا: الأأأأأربأأأأأل 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في قسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار  )قو

 العملات صر 

التبرعأات المعلنأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31حأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ  
 2019 ديسمبر

      جهات قخر       
 – – (39) – 39 مؤسسة البشرية المتحدة

معهااااد الحوسااااااااابااااة والمجتمع التااااابع لجااااامعااااة  
 190 1 (372) 329 232 المتحدة  الأمم

معهاد الموارد الطبيعياة في أفريقياا التاابع لجاامعاة الأمم 
      المتحدة

      التبرعات غير الحكومية

      مؤسسات الأمم المتحدة

 – – (30) – 30 نيروبي -برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

 383 – – – 383 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا التابعة ل مم المتحدة

      جهات قخر 

 – – (55) 55 – مركز الابتكار في مجال المناخ، جامعة قشيسي في غانا

 – – 9 – (9) (Tetra Tech ARDشركة تيترا تك )

 74 (3) (45) – 122 جامعة ويتواترزراند

الطبيعيااة في أفريقيااا التااابع لجااامعااة معهااد الموارد  
 457 (3) (139) 55 544 الأمم المتحدة

برناااامج جاااامعاااة الأمم المتحااادة لااادراساااااااااااات التكاااامااال 
      المقارن الإقليمي

      التبرعات الحكومية

 562 1 (40) (738) (17) 357 2 حكومة بلجيكا

      التبرعات غير الحكومية

      جهات قخر 

 725 (20) (300) (254) 299 1 جنتجامعة 
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعات المعلنة غير المسأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأانأأأأأون الأأأأأثأأأأأأأانأأأأأي/ 1حأأأأأتأأأأأ  
 2019 يناير

مضأأأأأأافاً اليها: التبرعات المعلنة 
 2019الجديدة الواردة في عام 

مأخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأاً مأنأهأأأأأأأا: الأمأوال 
 2019المحصلة خلال عام 

مضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأاً الأأأأأيأأأأأهأأأأأأأا: الأأأأأربأأأأأل 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في قسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار  )قو

 العملات صر 

التبرعأات المعلنأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31حأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ  
 2019 ديسمبر

 268 (8) (135) – 411 جامعة بروكسل الحرة      

التكاامال برناامج جاامعاة الأمم المتحادة لادراسااااااااااات  
 555 2 (68) (173 1) (271) 067 4 الإقليمي المقارن

      معهد الدراسات العليا التابع لجامعة الأمم المتحدة

      التبرعات الحكومية

حكومأأأأة اليأأأأأابأأأأان، وزارة التعليم والثقأأأأأافأأأأة والريأأأأاضأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  
 – – (326 1) 326 1 – والتكنولوجيا والعلوم

 – – (177 2) 177 2 – البيئةوزارة  -حكومة اليابان 

 – – (9) 9 – مجلس التعليم في محافظة ايباراكي

 45 – (228) 228 45 محافظة ايشيكاوا

 45 – (229) 229 45 مدينة كانازاوا

رابطأأأة نوتو ا قليميأأأة من قجأأأل التعأأأاون والنهوض بنظم 
 – – (11) 11 – التراث الزراعي المهمة عالمياً 

      الحكوميةالتبرعات غير 

      مؤسسات الأمم المتحدة

 – – (26) – 26 برنامج الأمم المتحدة للبيئة

      جهات قخر 

 – – 7 (7) – مجموعة مصر  التنمية الأفريقي

 – – (2) 2 – جامعة قوياما غاكوين

مركز تنسأأأأأيق المسأأأأأاعدة ا نسأأأأأانية  دارة الكوارث التابع 
 23 – (87) 110 – لرابطة قمم جنوب شرق آسيا

 – – (131) 131 – مصر  التنمية ا سيوي، ميترو مانيلا، الفلبين

 16 – – – 16 شبكة آسيا والمحيط الهادق لبحوث التغير العالمي
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعات المعلنة غير المسأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأانأأأأأون الأأأأأثأأأأأأأانأأأأأي/ 1حأأأأأتأأأأأ  
 2019 يناير

مضأأأأأأافاً اليها: التبرعات المعلنة 
 2019الجديدة الواردة في عام 

مأخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأاً مأنأهأأأأأأأا: الأمأوال 
 2019المحصلة خلال عام 

مضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأاً الأأأأأيأأأأأهأأأأأأأا: الأأأأأربأأأأأل 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في قسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار  )قو

 العملات صر 

التبرعأات المعلنأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31حأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ  
 2019 ديسمبر

 – – (2) 2 – جامعة تشوو      

 – – (3) 3 – مؤسسة ساتو ايساكو التركارية

الهياكل الأسأاسأأية  شأركة الاسأتشأارات المتكاملة بشألن تطوير 
 – – (16) 16 – والحفاظ عل  البيئة )شركة رات مسؤولية محدودة( 

 – – (2) 2 – الجامعة المسيحية الدولية

 – – (2) 2 – جامعة اليابان الدولية

 – – (3) 3 – المنظمة اليابانية للتبادل التربوي والخدمات التربوية

 – – (10) 10 – الوكالة اليابانية للتعاون الدولي

 38 – (22) 39 21 الجمعية اليابانية للنهوض بالعلوم

 – – (34) 34 – مؤسسة كاناغاوا الدولية

 – – (95) 95 – جامعة كييو

 – – (7) 7 – جامعة كيوتو

 – – (2) 2 – معهد بحيرة بيوا للبحوث البيئية

 – 2 (113) 6 105 المعهد الوطني للدراسات البيئية

 – – (99) 99 – ريسونا القابضةشركة 

 50 – (50) – 100 ادارة التنمية الريفية في جمهورية كوريا

 – – (138) 138 – المؤسسة اليابانية من قجل جامعة الأمم المتحدة

 – – (6) 6 – جامعة طوكيو للزراعة

 – – (2) 2 – كلية تسودا

 – – (144) 124 20 جامعة طوكيو

 217 2 (969 4) 806 4 378 الدراسات العليا التابع لجامعة الأمم المتحدةمعهد  

      معهد جامعة الأمم المتحدة للمياي والبيئة والصحة
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

المسأأأأأأأددة التبرعات المعلنة غير 
 كأأأأأأأانأأأأأون الأأأأأثأأأأأأأانأأأأأي/ 1حأأأأأتأأأأأ  
 2019 يناير

مضأأأأأأافاً اليها: التبرعات المعلنة 
 2019الجديدة الواردة في عام 

مأخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأاً مأنأهأأأأأأأا: الأمأوال 
 2019المحصلة خلال عام 

مضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأاً الأأأأأيأأأأأهأأأأأأأا: الأأأأأربأأأأأل 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في قسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار  )قو

 العملات صر 

التبرعأات المعلنأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31حأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ  
 2019 ديسمبر

      التبرعات الحكومية      

 – 20 (485 1) – 465 1 حكومة كندا، وزارة الشؤون الخارجية والتجارة والتنمية

      التبرعات غير الحكومية

      مؤسسات الأمم المتحدة

 – – (50) – 50 ادارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بالأمم المتحدة

      جهات قخر 

 11 – – – 11 شركة قندرسن للشبكات المائية

مركز البحوث المتعلقأأأأأأة بأأأأأأالموارد المأأأأأأائيأأأأأأة في حوض 
 45 – (30) 75 – الكونغو، جامعة كينشاسا

 – – (76) 76 – شركة ادمونتون باور لخدمات الميام

 72 5 (99) – 166 جامعة ماكماستر

 – – (3) 3 – شركة تيلوس قلي  المحدودة

 128 25 (743 1) 154 692 1 معهد جامعة الأمم المتحدة للمياي والبيئة والصحة  

      معهد البيئة والأمن البشري التابع لجامعة الأمم المتحدة

      التبرعات الحكومية

الوزارة الاتحأأأأأأاديأأأأأأة   -جمهوريأأأأأأة قلمأأأأأأانيأأأأأأا الاتحأأأأأأاديأأأأأأة 
 864 (33) (954) 726 125 1 والبحث للتعليم

الوزارة الاتحأأأاديأأأة للبيئأأأة  -جمهوريأأأة قلمأأأانيأأأا الاتحأأأاديأأأة 
 – – (99) 99 – وحفظ الطبيعة والسلامة النووية

 – – (113) 113 – وزارة الخارجية -جمهورية قلمانيا الاتحادية 

 – (17) (440) – 457 فستفاليا -وزارة التعليم والبحوث في ولاية شمال الراين 

      الحكوميةالتبرعات غير 
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعات المعلنة غير المسأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأانأأأأأون الأأأأأثأأأأأأأانأأأأأي/ 1حأأأأأتأأأأأ  
 2019 يناير

مضأأأأأأافاً اليها: التبرعات المعلنة 
 2019الجديدة الواردة في عام 

مأنأهأأأأأأأا: الأمأوال مأخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأاً 
 2019المحصلة خلال عام 

مضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأاً الأأأأأيأأأأأهأأأأأأأا: الأأأأأربأأأأأل 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في قسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار  )قو

 العملات صر 

التبرعأات المعلنأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31حأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ  
 2019 ديسمبر

      المفوضية الأوروبية      

 7 – (255) 222 40 الاتحاد الأوروبي )المفوضية الأوروبية(

      الأمم المتحدةمؤسسات 

 386 (9) – – 395 اتفاقية الأمم المتحدة ا طارية بشلن تغير المناخ

 – – (5) – 5 نيروبي -برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

 – – (40) 40 – برنامج الأمم المتحدة للبيئة

      جهات قخر 

 75 – (23) 60 38 الوكالة الألمانية للتعاون الدولي

 467 (27) (583) – 077 1 الألماني لشؤون الفضاء الجويالمركز 

 563 1 (30) (317) 910 1 – الأكاديمية الأوروبية للبحوث

 632 10 (269) 891 – كلية فرانكفورت للمالية وا دارة

 – – (13) – 13 جامعة لوبورو

 856 (7) (144 1) 990 017 1 مبادرة ميونيخ للتلمين في مجال المناخ

 67 (3) (52) 2 120 مؤسسة مونيخ ري

 28 (1) (28) – 57 مؤسسة ميونيخ  عادة التلمين

 131 9 (2) 124 – جامعة نيو كاسل

جامعة كولونيا للتكنولوجيا )المعروفة سأأأأابقًا باسأأأأم جامعة 
 – – (44) – 44 كولونيا للعلوم التطبيقية(

معهاااد البيئاااة والأمن البشاااااااااري التاااابع لجاااامعاااة  
 076 5 (108) (381 4) 177 5 388 4 المتحدة الأمم

المعهاااد الااادولي للصاااااااااحاااة العاااالمياااة التاااابع لجاااامعاااة  
      المتحدة الأمم
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعات المعلنة غير المسأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأانأأأأأون الأأأأأثأأأأأأأانأأأأأي/ 1حأأأأأتأأأأأ  
 2019 يناير

مضأأأأأأافاً اليها: التبرعات المعلنة 
 2019الجديدة الواردة في عام 

مأخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأاً مأنأهأأأأأأأا: الأمأوال 
 2019المحصلة خلال عام 

مضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأاً الأأأأأيأأأأأهأأأأأأأا: الأأأأأربأأأأأل 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في قسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار  )قو

 العملات صر 

التبرعأات المعلنأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31حأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ  
 2019 ديسمبر

      التبرعات غير الحكومية      

      مؤسسات الأمم المتحدة

 64 – (105) 43 126 برنامج الأمم المتحدة ا نمائي

 – – (132) 132 – مؤسسة الأمم المتحدة لرعاية الطفولة )اليونيس (

 40 – (64) 104 – منظمة الصحة العالمية

المعهاد الادولي للصاااااااااحاة العاالمياة التاابع لجاامعاة  
 104 – (301) 279 126 المتحدة الأمم

معهاد جاامعاة الأمم المتحادة المعني باالعولماة والثقاافاة 
      والتنقل

      التبرعات الحكومية

 - -  540  (540)  - وزارة التعليم في اسبانيا

معهاااد جاااامعاااة الأمم المتحااادة المعني باااالعولماااة  
 – – 540 (540) – والثقافة والتنقل

جاامعاة الأمم المتحادة لادارة المتكااملاة لتادفقاات معهاد 
      المواد والموارد

      التبرعات الحكومية
 191 1 (42) (559) – 792 1 الوزارة الاتحادية للتعليم والبحث   - جمهورية قلمانيا الاتحادية 

 550  (28)  (603)   55   126 1 وزارة التعليم العالي والبحوث والفنون في ولاية ساكسون

      التبرعات غير الحكومية

      جهات قخر 

 - - (15)   15  - مؤسسة قلكساندر فون امبولت

  59  (2)  (64)   22   103  مؤسسة البحوث الألمانية

 9  – (3)   3   9  المركز الألماني لشؤون الفضاء الجوي
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعات المعلنة غير المسأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأانأأأأأون الأأأأأثأأأأأأأانأأأأأي/ 1حأأأأأتأأأأأ  
 2019 يناير

مضأأأأأأافاً اليها: التبرعات المعلنة 
 2019الجديدة الواردة في عام 

مأخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأاً مأنأهأأأأأأأا: الأمأوال 
 2019المحصلة خلال عام 

مضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأاً الأأأأأيأأأأأهأأأأأأأا: الأأأأأربأأأأأل 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في قسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار  )قو

 العملات صر 

التبرعأات المعلنأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31حأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ  
 2019 ديسمبر

معهاااد جاااامعاااة الأمم المتحااادة لادارة المتكااااملاااة        
 809 1  (72)  (244 1)   95   030 3 لتدفقات المواد والموارد

      التنمية المستدامة التابع لجامعة الأمم المتحدةمعهد 

      التبرعات الحكومية

 000 8 – – – 000 8 حكومة الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

معهااااد التنميااااة المساااااااااتاااادامااااة التااااابع لجااااامعااااة  
 000 8 – – – 000 8 المتحدة الأمم

والاجتماعية التابع لجامعة معهد البحور الاقتصاااااااااادية 
      الأمم المتحدة

      التبرعات الحكومية

 000 5 – – – 000 5 وزارة الشؤون الخارجية -حكومة جمهورية السنغال 

معهااد البحور الاقتصاااااااااااديااة والاجتماااعيااة التااابع   
 000 5 – – – 000 5 لجامعة الأمم المتحدة

كانون   31مجموع صااااااااناديق أموال التشااااااااايل في  
 164 47   362  (329 33)  227 38  904 41 2019الأول/ديسمبر 

      صناديق الهبات

      مركز جامعة الأمم المتحدة

      التبرعات الحكومية

 – – (000 1) – 000 1 الجمهورية البرتغالية

 – – (000 1) – 000 1 مركز جامعة الأمم المتحدة 

الطبيعياااة في أفريقياااا التاااابع لجاااامعاااة معهاااد الموارد 
      المتحدة الأمم

      التبرعات الحكومية
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التبرعات المعلنة غير المسددة حتى 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

التبرعات المعلنة غير المسأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأانأأأأأون الأأأأأثأأأأأأأانأأأأأي/ 1حأأأأأتأأأأأ  
 2019 يناير

اليها: التبرعات المعلنة مضأأأأأأافاً 
 2019الجديدة الواردة في عام 

مأخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأاً مأنأهأأأأأأأا: الأمأوال 
 2019المحصلة خلال عام 

مضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأاً الأأأأأيأأأأأهأأأأأأأا: الأأأأأربأأأأأل 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأارة( في قسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار  )قو

 العملات صر 

التبرعأات المعلنأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31حأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ  
 2019 ديسمبر

  056 3  (71)  – –  127 3 حكومة الكاميرون      

 200  – – –  200  حكومة جمهورية زامبيا

معهااد الموارد الطبيعيااة في أفريقيااا التااابع لجااامعااة  
 256 3  (71)  – –  327 3 الأمم المتحدة

      معهد التنمية المستدامة التابع لجامعة الأمم المتحدة

      التبرعات الحكومية

 000 45 – – – 000 45 الديمقراطية الشعبيةحكومة الجمهورية الجزائرية 

 000 45 – – – 000 45 المتحدة  معهد التنمية المستدامة التابع لجامعة الأمم  

معهد البحور الاقتصاااااااااادية والاجتماعية التابع لجامعة 
      الأمم المتحدة

      التبرعات الحكومية

 000 1 – – – 000 1 الخارجيةوزارة الشؤون  -حكومة جمهورية السنغال 

معهااد البحور الاقتصاااااااااااديااة والاجتماااعيااة التااابع   
 000 1 – – – 000 1 لجامعة الأمم المتحدة

كاانون  31مجموع أموال صااااااااانااديق الهباات حتى  
 256 49 (71) (000 1) – 327 50 2019الأول/ديسمبر 

كااانون  31مجموع المبااالغ غير المساااااااااااددة حتى  
 420 96   291  (329 34)   227 38   231 92 2019الأول/ديسمبر 

الباادل المخصاااااااااص للمبااالغ المساااااااااتحقااة القبض  
 (363 61)   18     -  (531 6)  (850 54) المشكو  في تحصيلها

المجموع الصااااافي لكله المبالغ غير المسااااددة حتى   
 057 35   309  (329 34)  696 31   381 37 2019ديسمبر  كانون الأول/ 31
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 جامعة الأمم المتحدة 
 )تابع( ملاحظات على البيانات المالية

 

169/169 20-07610 

 

 المرفق السادس  

 بيان المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة  
 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 الوحدة العاملة 
 الأول/كأأأانون  31

 2019 ديسمبر
   الجهات المانحة   

 7 معهد الدراسات العليا التابع لجامعة الأمم المتحدة مجموعة مصر  التنمية الأفريقي

 74 معهد الحوسبة والمجتمع التابع لجامعة الأمم المتحدة مؤسسة فونداكاو ماكاو

 540 بالعولمة والثقافة والتنقلمعهد جامعة الأمم المتحدة المعني  مملكة اسبانيا

 723 المعهد العالمي لبحوث الاقتصاد ا نمائي الخزانة الوطنية لجمهورية جنوب قفريقيا

 27 برنامج جامعة الأمم المتحدة لدراسات التكامل ا قليمي المقارن جامعة جنت

الجهاااات  مجموع المباااالغ المردودة إلى 
 371 1  المانحة للسنة 
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