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 موجز  
يُعرَض الإطار المالي الرباعي السـنوا،  الي  يكـ ج جز ا من الة ا اتسـتراية ةا لليوفةسـف  و  ا  

 . وي ر  استعراض الة ا المالةا وينقةحها سنويا على أساس مت دد.2017/14 ل رار الم لس التنفيي 

بلايين دوتر  أ  بزيادة   6,33إلى    )أ(يصج إجمالي الإيرادا،  من المتوقع أن  2020وبالنسبا لعام   
ــت ملـا   2020 ي المـاةـا م ـارفـا قـالت ـديرا، المعتمـدة لعـام    1قـدراـا   المـدرجـا  ي وقة ـا الت ـديرا، المـالةـا المســـــــــــ
 2023-2020التي قدمت إلى الم لس التنفيي . ومن المتوقع أن ينةفض الإيرادا، السنويا للفترة    2019 لعام
 ي المــاةــا  ي  4  وبنســــــــــــــبــا 2019م ــارفــا قــالإيرادا، الفعلةــا لعــام   2020 ي المــاةــا  ي عــام  1ســــــــــــــبــا بن

  ومن المتوقع أن 2022. ومن المتوقع أن يظج الإيرادا، الســـــــنويا عند مســـــــتو  مماقج  ي عام  2021 عام
ر م مو  فف ـا، عـام 2023 ي المـاةـا  ي عـام  3ينمو قعـد للـب بنســــــــــــــبـا  بلايين  6,57  قمبلغ 2020. وي ـدر

ــدة   232دوتر  واو ما يفوق الإيرادا، المتوقعا قمبلغ   ل من الأر ــــ ــةمور مليون دوتر. ومع أن ايا الع ز ســــ
 الن ديا   إن اليوفةسف ستوا ج الحفاظ على مستويا، حصةفا من السيولا الن ديا.

يد البرامج الممولا من ويو ر ايا الإطار المالي الي  يضـــم ي ديرا، الإيرادا، والنف ا، أســـاســـا لتحد 
م للموا  ا عليها من جافا الم لس التنفيي   ي عام   . وســـــــــتتوا ـــــــــج إدارة 2021الموارد العاديا التي ســـــــــت در

مةصــصــا، البرامج ال  ريا من الموارد العاديا عن طريا فظام يةصــةا الموارد العاديا للبرامج  قصــة ت   
 .2013/20و  2008/15التي وا ا عليها الم لس التنفيي   ي قراري  
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ــا الم ررة للفترة   ــالةـ ــديرا، المـ ــار الت ـ ــي  على إطـ ــإن يوا ا الم لس التنفيـ ــةي قـ ــي اليوفةســـــــــــ  ويو ـــــــــــ

وأن يوا ا أيضا على إعداد بةافا، فف ا، البرامج التي ي دم إلى الم لس التنفيي  والتي يصج   2020-2023
رانا بتوا ر الموارد واســـــــــتمرار  ـــــــــحا اي    وللب  2021بليون دوتر من الموارد العاديا  ي عام    0,88إلى  

 الت ديرا، المالةا الم ررة. ويرد مكرو  قرار  ي الفر  الةامس.
ــــــرا ا، البرفام ةا العالمةا  )أ(  ـــ ــــــترتا بين المنظما، والكـــ ـــ ــــــااما، الواردة من الح وما، والترييبا، المكـــ ـــ يُعررف قإفها المســـ

 والإيرادا، المتإيةا من ال  ا  الةاص.والمنظما، الح ومةا الدولةا  
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 لمحة عامة - أولا 
  التي يك ج جز ا من الة ا 2023-2020ي دم اي  الوقة ا الة ا المالةا الرباعةا السنوا، للفترة   - 1

  واي يســـــتعرض وين ي ســـــنويا على أســـــاس 2017/14اتســـــتراية ةا لليوفةســـــف و  ا ل رار الم لس التنفيي   
ــاق ا. وال رض من مت دد. ويســـــبا وخـــــع الة ا المالةا اســـــتعراض ل دا    ــنا الســـ المالي لليوفةســـــف  ي الســـ

ــيولا قاعتباراا خ   ــةا من مســـــــتو  عالت عن الإيرادا، والنف ا، والســـــ اتســـــــتعراض او يو ير معلوما، رةةســـــ
 أساس للة ا المالةا.

للنظر  ي الإيرادا، والنف ا، الفعلةا   2023-2020وقد راجعت اليوفةســــــــــــــف ي ديرايها المالةا للفترة   - 2
. واسـتنادا إلى أحد  التوقعا، المتعل ا قالإيرادا،  جر   2023-2020والت ديرا، المن حا للفترة    2019لعام  

. ويوا ــــــــــــــج اليوفةســــــــــــــف ي يةم أقر جـاةحـا مرض  يروس توروفا 2023-2020ينقةي النف ـا، الم ررة للفترة  
ــت بلةا  واي قصـــدد ي19-) و يد  2019 لعام ــتراية ةا، للحد ( على ي ديرا، الإيرادا، الحالةا والمسـ نقةي اتسـ

من أ  يراجع محتمج  ي فتاةج يعبئا الموارد. واســــتنادا إلى أحد  المعلوما، المتاحا  أعد، اليوفةســــف إطاراا 
 .  وير د  ي الوقت ففس  الت ورا، عن تثا2023-2020المالي واعتمد، يوقعا، مالةا متحفظا للفترة 

ر مبلغ الموارد العـاديـا المر ــــــــــــــود ل - 3 م ترحـا، البرامج الـي  من الم رر أن يوا ا علةـ  الم لس وي ـدر
. وسة ر  2022بليون دوتر للدورا، البرفام ةا التي يبدأ  ي عام    0,88قما قةمت    2021   ي ااكالتنفيي   

قاســـــتمرار اســـــتعراض مســـــتو  النف ا، البرفام ةا الم ررة ويعديل  اســـــتنادا إلى المعلوما، المســـــت ملا المتعل ا 
 ا، المتوقعا.قالإيراد

  
 مقدمة - ثانيا 

ــتراية ةا لليوفةســـــــــف  و  ا ل رار الم لس  - 4 يكـــــــــ ج الة ا الرباعةا الســـــــــنوا، جز ا من الة ا اتســـــــ
   واي يستعرض وين ي سنويا على أساس مت دد.2017/14التنفيي  

الســــاق ا. وال رض من ويســــبا وخــــع الة ا المالةا اســــتعراض ل دا  المالي لليوفةســــف  ي الســــنا   - 5
ــيولا قاعتباراا خ   ــةا من مســـــــتو  عالت عن الإيرادا، والنف ا، والســـــ اتســـــــتعراض او يو ير معلوما، رةةســـــ

 أساس للة ا المالةا.
  

 2019الاستعراض المالي لعام  - ثالثا 
 الإيرادات - ألف 

يون دوتر  م ــارفــا بل 6,4   إل بلغ2019 ي المــاةــا  ي عــام  6اريفع م مو  الإيرادا، بنســــــــــــــبــا  - 6
. وما زال المصـــدر الرةةســـي لتيرادا، او التبرعا، الم دما من الح وما،  والترييبا، المكـــترتا 2018 قعام

ــ لت   ــا والأ راد  التي  ـ ــرا ا، البرفام ةا العالمةا  والمنظما، الةا ـ  ي الماةا من  97بين المنظما،  والكـ
مليون دوتر(  وخــدمــا،  117يولــد، من إيرادا، الفواةــد ) ي المــاةــا المتبقةــا   ــد  3أمــا فســــــــــــــبــا  الم مو .

ملايين دوتر(  وأفكــ ا متنوعا    7مليون دوتر(  وف ج الســلع المةزفا )  50المكــتريا، الم دما إلى الكــرتا  )
 ملايين دوتر(. 5مليون دوتر(  وإياوا، وبةع ق اقا، ومنت ا، المعايدة ) 23)
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ــةا ( ما قدر    وبل ت إيرادا، الموارد العاديا - 7 ــاســ )أ  من الأموال غير المةصــــصــــا أو الأموال “الأســ
ــا بنســــــــــــــبـا 2019بليون دوتر  ي عـام    1,37  2018 ي المـاةـا م ـارفـا قعـام   4  واو مـا يكــــــــــــــ ـج افةفـاخــــــــــــ

بلايين دوتر  ي حين بل ـت  3,0بليون دوتر(. وبل ـت المســـــــــــــــاامـا، من الموارد الأخر  )العـاديـا(   1,42)
بليون دوتر. وقـــد أســــــــــــــفر، زيـــادا،  ي الموارد الأخر  )العـــاديـــا( قـــدراــا  2,03وارئ(  الموارد الأخر  )ال 

مليون دوتر عن زيادة  12ملايين دوتر وف صـــــــــان اامكـــــــــي  ي أموال الموارد الأخر  )ال وارئ( قدر    403
 .2018 ي الماةا م ارفا قعام  8 مليون دوتر  أو 391إجمالةا  ي الموارد الأخر  قدراا 

 
 الأول الك ج

 2019-2008إيرادات اليونيسف للفترة 
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 ي المـاةـا م ـارفا  16ويعز   ي الم ـام الأول الزيـادة  ي إيرادا، الموارد الأخر  )العـاديـا( بنســــــــــــــبـا  - 8
ومن ألمافةا من أجج السودان والعراق ولبنان   الةمن؛إلى التمويج الوارد من البنب الدولي من أجج    2018قعام  

ــتفيدة من البرامج. وحوالي فصـــــف أموال الموارد الأخر  )ال وارئ( تافت مرتزة على  وغيراا من البلدان المســـ
الأزما، الواســعا الن اق  ي جنوا الســودان وال مهوريا العربةا الســوريا والةمن  وعلى دعم البلدان المُضــةفا 

بلايين دوتر من خلال فـدا  العمـج   3,92  طلبـت اليوفةســــــــــــــف 2019ســــــــــــــوريين. و ي بـدايـا عـام للاجئين ال
بليون دوتر. وســاام   4,13الإفســافي من أجج الأطفال. وبحلول تافون الأول/ديســمبر  بل ت مت لبا، الندا   

ان مثج  ي يزايد اي  اتحتةاجا، يصـــــــــــاعد افعدام الأمن ومحدوديا ســـــــــــبج الحصـــــــــــول على الةدما،  ي بلد
بورتينا  اسـو  والسـودان  وجمهوريا  نزويلا البولةفاريا  ومالي  قالإخـا ا إلى ال وار  ال بة،ةا  قما  ي للب 
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إعصـــــار إيدا  الي  خـــــرا  ـــــرق أ ريقةا وجنوبها وال فاف  ي أف وت  وبا ســـــتان  وزمبابو   وتينةا. وعلى 
 ي الماةا. ومن   50 ا التمويج تبيراً إل بلغ  الرغم من ســــةا  ال ها، المافحا  ي ما قدمت  من دعم   ج ف

بلداً التي أ ـدر، فدا ا،  47  بلدان من أ ـج الـــــــــــ ــــ 10 ي الماةا لدعم   68م مو  الأموال الواردة خُصـا  
. و لت اســــــــــــت اقا، عديدة يعافي من ف ا التمويج  من بينها الحات،  ي أوغندا 2019قكــــــــــــإفها  ي عام  

ــتان وبورتينا  اســــــو وجمهوريا  ــا  ي التمويج وبا ســــ  نزويلا البولةفاريا وال اميرون  إل تافت تلها يكــــــهد ف صــــ
  ي الماةا. 70يفوق 

ــاةدة عالمةا عةما يتعلا ق مع الأموال  - 9 ويعز  اتفةفاض  ي الموارد العاديا إلى البيئا الصـــــــ،با الســـــ
ــةا موارد ال  ا  ال2019من ال  ا  الةاص  الي   ج يت لا  ي عام   عام. ومع أن   وإلى زيادة يةصـــــــــــ

البةافا، يكــير إلى أن أدا  اليوفةســف أ ضــج م ارفا قمنظما، أخر    إن من المتوقع أن يســتمر ايا الوخـع 
  .19-  ت سةما  ي  ج جاةحا تو يد2020الصعا  ي عام 

ــاام  ي موارد اليوفةســــــف  2019و ي عام   - 10 ح وما  ي الم مو . وبلغ م مو  مســــــااما،   139  ســــ
بلايين   4,74الح وما، والمنظما، الح ومةا الدولةا والترييبا، المكــــترتا بين المنظما،(   ال  ا  العام )من

ــبا  ــبا   9دوتر    ان بيلب أ بر مما تان م ررا بنســـــــــــ  ي الماةا من النتاةج الفعلةا   7 ي الماةا  وأ بر بنســـــــــــ
لمنظمــا، غير  . وتــافــت مســـــــــــــــاامــا، ال  ــا  الةــاص )من الل ــان الوطنةــا و راد  المــافحين وا2018 لعــام

 ي الماةا  وتافت مماقلا   9بليون دوتر أقج مما تان م ررا بنســبا   1,46الح ومةا والمؤســســا،( البالغ قدراا  
. ويعز  اي  الفروق جزةةا إلى الفرق بين أســــــــــــعار الصــــــــــــرف الم ررة 2018و    2017  للنتاةج الفعلةا لعامي

ــت ــاة  وأســــــعار الصــــــرف الفعلةا. و ي حالا ال  ا  الةاص  أد  اســــ مرار يزايد النزعا ال ومةا إلى يرتيز وســــ
الإعلام  ي العديد من البلدان على ال ضــــــــايا المحلةا ت على ال ضــــــــايا الدولةا  مما أقر ســــــــلبةا على التبر . 

أقر سلبةا على جمع الأموال من ال  ا  الةاص افةفاض التمويج الم دم من المؤسسا،   وبالإخا ا إلى للب 
 لسريعا الظهور التي تان لها  د   ي وساة  الإعلام.وقلا حات، ال وارئ ا

 
 النفقات - باء 

 ي المـــاةـــا م ـــارفــا  4  أ  بزيـــادة قـــدراـــا 2019بلايين دوتر  ي عـــام  6,26بلغ م مو  النف ـــا،  - 11
. ويرد 2019 ي الماةا من م مو  فف ا، اليوفةســف  ي عام    88. ومثلت البرامج و عالةا التنمةا 2018 قعام

 ي الفصـــــلين الراقع والةامس من البةافا، المالةا  2019المزيد من التحليج التفصـــــيلي ل دا  المالي  ي عام  
ــتراية ةا للفترة   2019لليوفةســــف لعام   و ي الت رير المتعلا قاســــتعراض منتصــــف المدة لة ا اليوفةســــف اتســ

(  الم درمين E/ICEF/2020/8) 2019والت رير الســـــــــــنو  للمديرة التنفيييا لليوفةســـــــــــف لعام    2018-2021
 .2020خلال الدورة السنويا للم لس التنفيي  لعام 

 
 وظائف الرقابة  

يزايد عدد   2019يؤد  الت يةم دورا رةةســـــــــةا  ي دعم المنظما  ي ينفيي البرامج. ويَوا ـــــــــج  ي عام   - 12
وقد أ د ي يةم مســــت ج أن أدا  اليوفةســــف أ ضــــج من حيي فوعةا الت يةما، وي  يتها. وزاد الت يةما، المنفية   

 ي المــاةــا من إجمــالي النف ــا، البرفــام ةــا  ي  0,80من  2019مســــــــــــــتو  الإففــاق على الت يةمــا،  ي عــام  
. وســـــــاام قكـــــــ ج تبير  ـــــــندوق التمويج ال ماعي الةاص 2019 ي الماةا  ي عام    0,86إلى    2018 عام

الت يةم  الي  بلغ الآن سـنت  الثافةا   ي التحسـن الي   ـهد  ايا الأدا . غير أن مسـتو  النف ا، ما زال دون ق
  ي الماةا  1  الي  دعا عة  إلى ر ــد فســبا  2018/10الن  ا المرج،ةا التي حدداا الم لس التنفيي   ي قرار   

 للت يةم. 2019من النف ا، البرفام ةا قحلول فهايا عام 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/8
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واليوفةســـــــف ملتزما قإن ي ون لديها و ةفا  عالا للمراجعا الداخلةا والتحقة ا، يضـــــــ لع قإفكـــــــ تها  - 13
و  ـا لميثـاق م تـا المراجعـا الـداخلةـا للحســــــــــــــاقـا، والتحقة ـا،  ويتوا ا والمعـايير الـدولةـا المهنةـا لممـارســــــــــــــا 

تزام  ي خ ا إدارة الم ايا لم تا التدقيا الداخلي )لمعهد المراجعين الداخليين للحســـــاقا،(. ويت لى ايا اتل
ــاقا، والتحقة ا، للفترة   ــاةج لا، الأولويا 2021-2018المراجعا الداخلةا للحســ   التي يتناول المةاطر والمســ

ــاقا، والتحقة ا، ميزافةا ســــنويا قدراا  التي يواجهها اليوفةســــف. وقد خصــــا لم تا المراجعا الداخلةا للحســ
  2019ي ريراً من ي ارير المراجعا الداخلةا  ي عام    28در، اليوفةسف . وأ 2019مليون دوتر لعام    10,5

إجراً  متف ا علة  لتعزيز الحوتما وإدارة المةاطر والضـواق . و ـدر ي ريران اسـتكـاريان   353فتج عنها ايةال  
وي رير عن مراجعا مكــــــترتا يكــــــمج ســــــت وتات، جر، يحت قةادة اليوفةســــــف لمبادرة الأمم المتحدة لتوحيد 

  واو ما يمثج زيادة بنســبا 2019قضــةا يح يا  ي عام   498الأدا   ي أحد البلدان. وأ ــر ت المنظما على  
 ي الماةا   209قضــــــةا  واو ما يمثج زيادة بنســــــةا   287  وأغل ت ملفا،  2018 ي الماةا م ارفا قعام    120

ةج المبلغ عنها لأغراض . و ج عدد المســـــــــــا2018 ي عدد ملفا، ال ضـــــــــــايا التي جر  إغلاقها م ارفا قعام  
 التح يا  ي يزايد.

 
 الصناديق الاستئمانية -جيم  

ــا لتمويج الةدما، المنفية قالنةاقا عن الح وما، والمنظما،  - 14 ــاســــ ــتئمافةا أســــ ــناديا اتســــ ــإ الصــــ ينُكــــ
 الأخر  من أجج  را  الل احا، وغيراا من السلع الأساسةا الضروريا لتح يا ر ا  الأطفال.

ــف والبال ا قةمتها ويمثج ا - 15 ــةفها اليوفةســــ ــتضــــ ــتئمافةا التي يســــ ــناديا اتســــ مليون دوتر   228,66لصــــ
( ر يد الصناديا الةا ا المستضا ا داخلةا؛ والصندوق المسمى 2018مليون دوتر م ارفا قعام    112,10)
م ل طفال   واو  ــــــــندوق عالمي يهدف إلى يح يا يحول  ي طري ا يو ير التعلة التعلةم ت يم ن أن ينتظر “

والكــباا المتضــررين من الأزما،؛ و ــندوق إفها  العنف خــد الأطفال الي  ي دم دعما مالةا للبرامج الرامةا 
 إلى يح يا عالم ينمو عة  جمةع الأطفال  ي مإمن من العنف.

  واو ما  ــــ ج 2019بليون دوتر  ي عام    2,1وبل ت المتحصــــلا، المتعل ا قةدما، المكــــتريا،   - 16
. ويع س المتحصـــــــلا، المتعل ا قةدما، المكـــــــتريا، الفرص 2018 ي الماةا م ارفا قعام    53نســـــــبا زيادة ب

المسـتمرة المتاحا لليوفةسـف تي يؤقر  ي السـوق العالمةا لل احا، وغيراا من المنت ا، لا، الصـلا قالأطفال 
 ويح  ِّا و ورا، للكرتا  واليوفةسف.

 
 الاحتياطيات والسيولة -دال  

 الاحتياطيات الممولة  

لا   - 17 . واي يكــــمج 2019تافون الأول/ديســــمبر   31مليون دوتر حتى   820بل ت اتحتةاطةا، الممور
اتحتةاطةا، المتعل ا قةدما، المكـتريا،  والأ ـول الرأسـمالةا  والتإمين الصـحي قعد افتها  الةدما  وخ   

زاما، المتعل ا قاســـــــتح اقا، المو فين قعد افتها  الةدما التإمين ال بي  وافتها  خدما المو فين. وي در اتلت
  ي الماةا من اي  اتلتزاما،. 55  جر  يمويج 2019بليون دوتر  وحتى فهايا عام  1,5قمبلغ 
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 السيولة بعد تخصيص الاحتياطيات  

اتحتةـاطةـا، وبعـد مراعـاة قـاســــــــــــــتثنـا   2019بلغ إجمـالي الر ــــــــــــــيـد الن ـد  المتـا   ي فهـايـا عـام   - 18
ــ   ــا قةمتـ ــا،  مـ ــا  2,47اتلتزامـ ــدراـ ــا قـ ــاديـ ــا موارد عـ مليون دوتر وموارد أخر   284,91بليون دوتر  منهـ

 بليون دوتر. 2,18ولل وارئ( قدراا  )عاديا

وعموما  يرد المســااما، المتعل ا قالموارد الأخر  والصــناديا اتســتئمافةا على حد ســوا  قبج ينفيي  - 19
 برامج. وبالإخا ا إلى للب  يوقع اليوفةسف ايفاقا، متعددة السنوا، مع ال ها، المافحا.ال

د قإف  2019و ي عام   - 20   احتفظت اليوفةســـــــف قمســـــــتو  حصـــــــةي من الســـــــيولا للموارد العاديا  يُحدر
ة  ي المنظما، القةما الم ا ئا لنف ا،  ترة يتراو  بين قلاقا وســتا أ ــهر. وينســ م للب مع الممارســا، الســاةد

 غير الربحةا وأوساط الأمم المتحدة.
  

 2023-2020التقديرات المالية المقررة للفترة  - رابعا 
. ويكـمج يوقعا، الإيرادا، 2023-2020يعرض ايا الفر  يوقعا، الموارد المالةا لليوفةسـف للفترة   - 21

ــبا للموارد العاد يا والموارد الأخر . ويتضــــــــمن ايا الفر  والنف ا،  وما ينتج عنها من أر ــــــــدة ختامةا قالنســــــ
  جر، موا ما طري ا عرض 2013/20أيضــا الت ديرا، المتعل ا قالصــناديا اتســتئمافةا. ويما ــةا مع ال رار  

الت ديرا، المالةا الم ررة مع  ــ ج الة ا المت املا للموارد على النحو الوارد  ي الميزافةا المت املا لليوفةســف 
ــا، يصــــــــــــــنةي   2021-2018للفترة  ــا حســـــــــــــــــا  ئـ ــدام الم رر للموارد مصــــــــــــــنفـ ويبي ِّن العرض اتســــــــــــــتةـ

 المنسا. الت الةي

ويو ر التوقعـا، المـالةـا إطـارا مـالةـا للتوزيع الســــــــــــــنو  للنف ـا، الت ـديريـا من الموارد العـاديـا. ويو ر  - 22
 التنفيي . التوقعا،  على وج  الةصوص  سةاقا مالةا للبرامج التي ستُ دم  ي المست بج إلى الم لس

 
 الإيرادات - ألف 

على ي ديرا، الإيرادا، الحالةا والمســــــــت بلةا  واي   19-ي ر  اليوفةســــــــف ي يةما لأقر جاةحا تو يد - 23
ــتنادا إلى  ــتراية ةا، من أجج الحد من أ  يراجع محتمج  ي فتاةج يعبئا الموارد. واســـــــ يرتز على ينقةي اتســـــــ

قــإعــداد إطــاراــا المــالي واعتمــاد يوقعــا، مــالةــا متحفظــا للفترة أحــد  المعلومــا، المتــاحــا  ي وم اليوفةســــــــــــــف 
   وير د  ي الوقت ففس  الت ورا، عن تثا.2023–2020

م ارفا قالإيرادا، الفعلةا   2020 ي الماةا  ي عام    1من المتوقع أن يزيد م مو  الإيرادا، بنســـــــبا  - 24
ــبا   من المتوقع أن يةفض م مو  الإيرا2021. و ي عام  2019لعام    ي الماةا. و ي   4دا، مرة أخر  بنســ
  ومن المتوقع أن ينمو 2021  يُتوقع أن يظج م مو  الإيرادا،  ي مســــتو  مماقج لمســــتو  عام  2022عام  

 .2023 ي الماةا  ي عام  3قعد للب بنسبا 

ــبا  - 25  م ارفا قالمســـــــــتو  2020 ي الماةا  ي عام   1ويتوقع أن ينةفض إيرادا، الموارد الأخر  بنســـــــ
 ي المـــاةـــا  ي  5. وي ـــدر أن إيرادا، الموارد الأخر  ســــــــــــــتنةفض مرة أخر  بنســــــــــــــبـــا 2019الفعلي لعـــام 

  ومن 2021  من المتوقع أن يظـج إيرادا، الموارد الأخر  قـابتـا م ـارفـا قعـام  2022. و ي عـام 2021 عـام



E/ICEF/2020/AB/L.7 
 

 

20-09303 9/21 

 

 1يرادا،  ي ال ــدول  ي المــاةــا. ويرد الت ــديرا، المتعل ــا قــالإ 4بنســــــــــــــبــا  2023المتوقع أن يزيــد  ي عــام 
 المر ا(. )افظر 

ويتوقع أن يزيد حصــــــــــــا مســــــــــــااما، ال  ا  الةاص  ي م مو  إيرادا، اليوفةســــــــــــف على المد   - 26
 .2023 ي الماةا  ي عام  25إلى  2020 ي الماةا  ي عام  23المتوس   من 

م ـارفـا قـالإيرادا،  2020 ي المـاةـا  ي عـام   2ويتوقع أن ينةفض إيرادا، الموارد العـاديـا بنســــــــــــــبـا  - 27
 ي المـاةـا  ي  1. ومن المتوقع أن يســــــــــــــتمر افةفـاض إيرادا، الموارد العـاديـا بنســــــــــــــبـا 2019الفعلةـا لعـام  

 .2023-2022  ومن المتوقع قعد للب أن يظج قابتا  ي الفترة 2021 عام

الأطفـال وحمـايـا  و ي البيئـا الحـالةـا  يصــــــــــــــبي الموارد العـاديـا أ ثر أامةـا لتلبةـا احتةـاجـا، جمةع - 28
ح وقهم   هي يم  ِّن اليوفةســـــــــــف من الو ـــــــــــول إلى الأطفال على ف اق واســـــــــــع من خلال برام ها ال  ريا  
ويةســير اســتداما الأقر  وإياحا اتبت ار والتصــد  قســرعا ل وخــا  داخج البلدان أو على الصــعيد الإقلةمي  

ــةا ل ــاسـ ــةا التمويج حيي ي ون الحاجا قما  ي للب حات، ال وارئ. ويتةي اي  الموارد الأسـ ــف يةصـ ليوفةسـ
أمس إلة  لتح يا أاداف الة ا اتســــــــتراية ةا وأاداف التنمةا المســــــــتداما. وزيادة الموارد العاديا الم دما من 
ال  ا  العام أمر محور   ي ايفاق التمويج المبرم بين منظوما الأمم المتحدة الإفماةةا والدول الأعضـــــــا   ي 

د وخــــعت اليوفةســــف اســــتراية ةا، جديدة لموا ــــلا يعبئا الموارد العاديا ويســــريع وييريها  الأمم المتحدة. وق
يكـــــــــمج بيل جهود على ف اق المنظما لزيادة إبراز الدور الحاســـــــــم الي  يؤدي  الموارد العاديا واتعتراف ق   

عاديا  وبالتالي ينويع وايبا  فُهج لا، أاداف محددة لحكــــد المزيد من الكــــرتا  اليين يســــاامون  ي الموارد ال
 )المر ا(. 1قاعدة التمويج. ويرد ي ديرا، إيرادا، الموارد العاديا  ي ال دول 

 
 النفقات - باء 

. 2023-2020اســــتنادا إلى أحد  التوقعا، المتعل ا قالإيرادا،  جر  ينقةي النف ا، الم ررة للفترة   - 29
ــت اليو  ــد الن ا  ي إيرادا، الموارد العاديا  خفضــــ ــف فف ا، الموارد العاديا الم ررة لتظج  ي حدود ولســــ فةســــ

المسـتويا، المع ولا. وأدخلت يعديلا، على فف ا، الموارد العاديا الم ررة لصـناديا اتسـتثمار الةا ـا ق مع 
وإخـــــــــا ا إلى للب  خُفض يمويج   الأموال من ال  ا  الةاص  والبرامج ال  ريا  والبرامج العالمةا والإقلةمةا.

لت الميزافةا المؤســــســــةا بنســــبا أ بر من أموال اســــترداد الموارد ا لعاديا قالنســــبا للميزافةا المؤســــســــةا  حيي مُو ِّ
 الت الةي المتإيةا من الزيادا،  ي النف ا، البرفام ةا من الموارد الأخر .

ةا  ي الماةا م ارفا قالنف ا، الفعل  5بنســــــــــــــبا   2020ومن المتوقع أن يزداد م مو  النف ا،  ي عام   - 30
 .2019لعام 

من المر ا  م مو  النف ــا، الســــــــــــــنويــا الم ــدرة خلال  ترة التة ة   2وتمــا او مبين  ي ال ــدول   - 31
ســــيت اوز الإيرادا، الســــنويا المتوقعا. وســــة ر  يمويج الع ز النايج عن للب من الأر ــــدة   2020-2023

 بالغ الم ررة.المترا ما  ي السنوا، الساق ا عندما ي اوز، الإيرادا، الفعلةا الم
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 وظائف الرقابة  

. 2019دعما لو ةفا الت يةم  خــــــــــــاعفت اليوفةســــــــــــف يمويلها الت ميلي من الموارد العاديا  ي عام   - 32
وســـــــــــيُنظر  ي اســـــــــــتثمارا، ي ميلةا للفترة المتبقةا من الة ا اتســـــــــــتراية ةا من أجج اتمتثال ل رار الم لس 

 .2018/10التنفيي  

ــا الحاجا إلى ويحا ظ اليوفةســـــف على التزامها بوجود و ةفا  عالا للمرا - 33 ــتقة م أيضـــ جعا الداخلةا  وســـ
 موا لا يعزيز اي  ال درة وإدخال ما يلزم من يعديلا، خلال الفترة المتبقةا من الة ا اتستراية ةا.

 
 النفقات من الموارد العادية  

ــةا للنف ا، الت ديريا من الموارد العاديا للفترة   - 34   ي ما يلي:   2023-2019يتمثج العنا ـــــــــــر الرةةســـــــــ
 ي الماةا من  76‘  عالةا التنمةا  واي يمثج م تمعا 2‘ البرامج  و  1أ( الأفكـــــــ ا الإفماةةا ويتإلف من  )

 ي الماةا؛ و )ج( ينسيا الأفك ا الإفماةةا   6إجمالي استةدام الموارد العاديا؛ و )ا( أفك ا الإدارة  ويمثج  
راض الةا ـــــا  قما  ي للب جمع الأموال من  ي الماةا؛ و )د( الأفكـــــ ا لا، الأغ  1ل مم المتحدة  ويمثج 

  ي الماةا. 17ال  ا  الةاص  ويمثج 
 

 البرامج  

عن طريا   تح يا النتاةج البرفام ةاليدعم الموارد العاديا والصــــــــناديا المواخــــــــة،ةا دعما مبا ــــــــرا  - 35
التم ين من التة ة  على المد  ال ويج ويةفةض ي الةي المعاملا،. واي يمثج أعلى مســتو  من الأموال 
لأفها يتةي المروفا  مما يم  ن اليوفةسـف من الو ـول إلى الأطفال على الصـعيد العالمي. وليلب من الأامةا 

 قاعدة يمويج مرفا ويم ن التنبؤ بها.قم ان أن يوا ج اليوفةسف و رتاؤاا ال هود الرامةا إلى خمان 

  خفضـــــــت اليوفةســـــــف فف ا، الموارد العاديا 1واســـــــتنادا إلى يوقعا، الإيرادا، الم دما  ي ال دول   - 36
ــناديا  الم ررة لتظج  ي حدود المســــــتويا، المع ولا. وأدخلت يعديلا، على فف ا، الموارد العاديا الم ررة لصــــ

ن ال  ا  الةاص  والبرامج ال  ريا  والبرامج العالمةا والإقلةمةا. وإخـا ا اتسـتثمار الةا ـا ق مع الأموال م
لت الميزافةا المؤســـــســـــةا  إلى للب  خُفض التمويج من الموارد العاديا قالنســـــبا للميزافةا المؤســـــســـــةا  حيي مُو ِّ

ــبا أ بر من أموال اســــــــــــترداد الت الةي المتإيةا من الزيادا،  ي النف ا، البرفام ةا من ال موارد الأخر . بنســــــــــ
وســـتُدار مةصـــصـــا، البرامج ال  ريا من الموارد العاديا و  ا للنظام المعدل لتوزيع المةصـــصـــا، الي  وا ا 

   الليين يع ةان الأ ضلةا للبلدان الأ د احتةاجا.2013/20و  2008/15علة  الم لس التنفيي   ي قراري  

  قُد ِّر، النف ا، من الموارد العاديا قالنسبا 2020   ي م لع عام  4النحو المبين  ي ال دول    ىوعل - 37
ــاريـــا قمبلغ  ــاديـــا للبرامج التي اقتُرحـــت على  1,95للبرامج ال  ريـــا ال ـ ــا م مو  الموارد العـ بليون دوتر. أمـ

بليون دوتر للــدورا، البرفــام ةــا التي يبــدأ  ي  1,03 يبلغ  2020الم لس التنفيــي  للموا  ــا عليهــا  ي عــام 
 .2021عام 

ر مبلغ الموارد العـاديـا المر ــــــــــــــود لم ترحـا، البرامج الـي  من الم رر أن يوا ا علةـ  الم لس  - 38 وي ـدر
. وسة ر  2022بليون دوتر للدورا، البرفام ةا التي يبدأ  ي عام    0,88قما قةمت    2021التنفيي   ي ااك  

لى المعلوما، المســـــت ملا المتعل ا قاســـــتمرار اســـــتعراض مســـــتو  النف ا، البرفام ةا الم ررة ويعديل  اســـــتنادا إ
 قالإيرادا، المتوقعا.
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 الميزانية المؤسسية  

يُكــار إلى الميزافةا المةصــصــا لفعالةا التنمةا  وينســيا الأفكــ ا الإفماةةا ل مم المتحدة  وي الةي  - 39
ــسـ ــــ ــتثمارا، الرأســـــمالةا( قإفها الميزافةا المؤســـ ل من الإدارة والأفكـــــ ا لا، الأغراض الةا ـــــا )اتســـ ةا. ويمور

 الموارد العاديا ومن الموارد الأخر  ومن استرداد الت الةي.

ــةا لمدة أربع أعوام   2017وقد أقر الم لس التنفيي   ي دوري  العاديا الثافةا لعام   - 40 ــســــــــ ميزافةا مؤســــــــ
ترة لتففـاق على ينفيـي الة ـا اتســــــــــــــتراية ةـا لليوفةســــــــــــــف للف 2021-2018بليون دوتر للفترة  2,46قـدراـا 
م ي رير عن اســـتعراض منتصـــف المدة للميزافةا المت املا للفترة  2018-2021  ي الدورة   2021-2018. وقد 

  وحصـج على موا  ا الم لس التنفيي  لتق ا  على الميزافةا  ي المسـتو  المعتمد أ ـلا 2020السـنويا لعام  
 بليون دوتر. 2,46والبالغ 

ــاعفـا الترييبـا، الحـالةـا التي ينفـياـا  72/279وامتثـات ل رار ال م،ةـا العـامـا   - 41 الـي  طلبـت عةـ  مضــــــــــــ
م موعا الأمم المتحدة الإفماةةا لت اســــــم الت الةي عةما بين تةافا، منظوما الأمم المتحدة الإفماةةا  ر ــــــد، 

 ي ميزافيتها المؤســســةا للو ا  قمت لبا، ي اســم   2021-2019للفترة    مليون دوتر  12اليوفةســف اعتمادا قدر   
لت الةي الواردة  ي ال رار. وقد جر  اســــتةعاا ايا المبلغ خــــمن الحد الأقصــــى الحالي للميزافةا المؤســــســــةا ا

 قفضج الو ورا، المتح  ا من أوج  ال فا ة.
 

 استرداد التكاليف  

ل اسـترداد الت الةي من الموارد الأخر  أفكـ ا  - 42 يما ـةا مع منه ةا اسـترداد الت الةي المعتمدة  سـةمو ِّ
 دارة والأفك ا لا، الأغراض الةا ا )اتستثمارا، الرأسمالةا( المدرجا  ي الميزافةا المؤسسةا.الإ
  ي الماةا من الموارد العاديا  43  تان ي سةم يمويج الميزافةا المؤسسةا الفعلي او  2019و ي عام   - 43
ــترداد الت الةي و  52و   ــترداد  ي الماةا من الموارد الأخر . وب  5 ي الماةا من اســــ ــتو  الفعلي تســــ لغ المســــ

 مليون دوتر. 313مليون دوتر م ارفا قالمبلغ الم رر واو  311,2ما قةمت   2019الت الةي  ي عام 

 ي الماةا من الميزافةا المؤســــــــــــســــــــــــةا  الةاخــــــــــــعا   15  جر  يمويج 2019–2018وخلال الفترة   - 44
 ي الماةا من الموارد الأخر . واي   85 ا فســــبت  تســــترداد الت الةي  من الموارد العاديا ومول الر ــــيد البال

 ي الماةا من الموارد العاديا   19النســبا مماقلا للت ديرا، الواردة  ي الة ا المعتمدة التي فصــت على يمويج 
اي   ي اســـــــــــتةدام الموارد العاديا   15/85 ي الماةا من الموارد الأخر . وإخـــــــــــا ا إلى للب  فســـــــــــبا  81و  

اســترداد الت الةي  على التوالي  لتمويج الميزافةا المؤســســةا مماقلا لنســبا النف ا، الإجمالةا والموارد الأخر  و 
 ي المـاةـا من الموارد الأخر (. واـيا يؤتـد أن  76 ي المـاةـا من الموارد العـاديـا و  24  )أ  24/76البـال ـا  

 الموارد العاديا ت يدعم ينفيي البرامج الممولا من الموارد الأخر .

 اتستةدام الم تر  تسترداد الت الةي )افظر المر ا(. 5ويبين ال دول  - 45
 

 النفقات من الموارد الأخرى   

ــا  ي ال دول   - 46 ــاعدة البرفام ةا الممولا من الموارد الأخر   المعروخـ   5يع س يوقعا، فف ا، المسـ
 2020نف ا، من الموارد الأخر   ي عام  ال هود المبيولا لتســــريع وييرة ينفيي البرامج. ومن المتوقع أن يزيد ال

ــبا  ــتمر ايا اتي ا   ي المدة المتبقةا من  ترة  4بنســــــــ  ي الماةا عن إيرادا، الموارد الأخر   ويتوقع أن يســــــــ
 الميزافةا المت املا المعتمدة.
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 الاحتياطيات الممولة - جيم 
ين قعـد افتهـا  الةـدمـا. واـيان إن أ بر احتةـاطيين ممولين يتعل ـان قـاتلتزامـا، الةـا ـــــــــــــــا قـالمو ف - 47

اتحتةاطةان اما  ــندوق التإمين الصــحي قعد افتها  الةدما  ويكــمج خ ا التإمين ال بي  و ــندوق افتها  
 الةدما لت  ةا ي الةي العودة إلى الوطن.

 وعلى إقر مناقكـــــــا، أُجريت مع الم لس التنفيي  وينفيي المعايير المحاســـــــبةا الدولةا لل  ا  العام  - 48
الي  ي تضــــي ي ديم ي ارير واعةا عن اتلتزاما، المتعل ا قالمو فين قعد افتها  الةدما خــــمن البةافا، المالةا 
للمؤســــــــســــــــا  ي وم اليوفةســــــــف بتنفيي اســــــــتراية ةا يمويج متينا عةما يتعلا بهي  اتلتزاما،. وســــــــتضــــــــمن اي  

ــتراية ةا  مع مرور الوقت  يرا م اتحتةاطي اللازم لهي  اتل ــادر التمويج التي أُســـــــند، اتســـــ تزاما، من مصـــــ
إليهــا ي ــالةي الو ــاةف قصــــــــــــــورة ســــــــــــــلةمــا. ومن المتوقع أن يريفع م مو  يمويــج اــيين اتحتةــاطيين من 

  على النحو المبين  ي ال ـدول 2023مليون دوتر  ي عـام  1,123إلى   2019مليون دوتر  ي عـام   820
إلى   2019 ي الماةا  ي فهايا عام   55لتي ســــــتريفع من المر ا  وســــــةمول اتلتزاما، لا، الصــــــلا  ا من  3

 .2023 ي الماةا قحلول عام  76

ــبا حســـــا ي ور  - 49 ــتراية ةا وإجرا  التعديلا، المناســـ وســـــتوا ـــــج اليوفةســـــف ر ـــــد مد   عالةا اتســـ
 المت يرا، المالةا.

 
 رصيد الأموال - دال 

ي في  ما   واو2020مليون دوتر  ي فهايا عام    360يُتوقع أن يبلغ الر يد الن د  للموارد العاديا   - 50
لتلبةا احتةاجا، الحد الأدفى للمصـــرو ا، الم درة لمدة قلاقا أ ـــهر. ويســـتةدم الر ـــيد الن د  للموارد العاديا 
 رأس مال متداول من أجج التةفةي من مةاطر الســـــــــــيولا المريب ا بت لبا، التد  ا، الن ديا الواردة. وخلا ا 

  التي يةصـــا للبرامج عند يل ي مبالغ ف ديا من إحد  ال ها، المافحا  يُوز  المةصـــصـــا، للموارد الأخر 
من الموارد العاديا على البرامج ال  ريا  ي يكـرين الثافي/فو مبر للعام التالي قبج يل ي أموال الموارد العاديا. 

ار ورود مبــالغ ف ــديــا من ولــيلــب  من الحيو  وجود رأس مــال متــداول من أجــج بــد  ينفيــي البرامج  ي افتظ ــ
 ال ها، المافحا.

  وبهــدف ي ليــج الأقر 2023-2020ومع مراعــاة التوقعــا، المتعل ــا قــإيرادا، الموارد العــاديــا للفترة  - 51
على النتاةج الم ررة إلى الحد الأدفى  يُتوقع أن ي ون مسـتو  أموال الموارد العاديا عند مسـتو  يعادل  ـهرين 

. ويــُعتبر اتحتفاظ بهيا الر يد من الموارد المتاحا  الي  يكار إلة  2023ي فهايا عام  من النف ا، الم ررة  
أيضـاً برأس المال المتداول  إجرا اً حصـةفاً لضـمان اسـتمراريا البرامج والأفكـ ا الأخر . و ي تج عام  ي فج 

ــيولا  و  ا للنظا ــيد الن د  ممتثلا للحد الأدفى من الســـــــــ م المالي وال واعد المالةا اليوفةســـــــــــف أن ي ون الر ـــــــــ
 لليوفةسف. وقد تان الأمر تيلب حتى الآن  وي ر  ر د اتمتثال بنكاط طوال  ترة الميزافةا.

و ي إطار ال هود المبيولا لتســـــــــريع ينفيي البرامج  يتوقع أن ي ون النف ا، من الموارد الأخر  أ بر  - 52
. وليلب  يُتوقع أن ينةفض الر ــيد 2023-2020ة   من الإيرادا، قالنســبا ل ج ســنا من ســنوا،  ترة التة 

مليون دوتر  ي  471إلى  2019بليون دوتر  ي فهـــــايـــــا عـــــام  1,74المتـــــا  من الموارد الأخر  من 
 .2023 عام
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 مشروع قرار -خامسا  
 يو ي اليوفةسف قإن يوا ا الم لس التنفيي  على مكرو  ال رار التالي: - 53

 التنفيي  إن الم لس  
قصــــــــــــــة تهـا الواردة  ي الوقة ا   2023–2020قالت ـديرا، المـالةـا الم ررة للفترة    يحيط علمـا - 1 

E/ICEF/2020/AB/L.7 بو فها إطارا مرفا لتففاق على برامج اليوفةسف؛ 

  ويوا ا 2023-2020لت ـديرا، المـالةـا الم ررة للفترة  على إطـار الموارد المت ـامـج ليوافق  - 2 
ــت دم إلى الم لس التنفيي  قحد أقصـــــــــــى قدر   بليون   0,88على إعداد بةافا، فف ا، البرامج ال  ريا التي ســـــــــ

 رانا بتوا ر الموارد واستمرار  حا اي  الت ديرا، المالةا الم ررة؛  2021دوتر من الموارد العاديا  ي عام 

ــإن الت دم المحرز   يطلب - 3  إلى اليوفةســـف أن ي دم يحديثا، ســـنويا إلى الم لس التنفيي  قكـ
ين قاتلتزاما، المتعل ا قالمو فين. اهيياحتةاط ي يمويج   الةا ر

  

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/AB/L.7
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 المرفق
 (1)التقديرات المالية المقررة الجداول:  

 ي ديرا، إيرادا، اليوفةسف - 1

 الموارد العاديا والموارد الأخر  خ ا الموارد المت املا:  - 2

 الت ديرا، المالةا الم ررة لليوفةسف: الموارد العاديا - 3

 الموارد العاديا: التوزيع السنو  للنف ا، الم درة للبرامج - 4

 الت ديرا، المالةا الم ررة لليوفةسف: الموارد الأخر   - 5

 تئمافةا )أفك ا خدما، المكتريا،(الت ديرا، المالةا الم ررة لليوفةسف: الصناديا اتس - 6
 

  

__________ 

 .6إلى  1قد يؤقر الفروق الناجما عن ي ريا الأرقام على الم امةع المبلغ عنها  ي ال داول من  (1) 
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 1ال دول 
 تقديرات إيرادات اليونيسف  

 )قملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

   الة ا    

 
ــالغ المــدرجــا  ي  المب

 2019خ ا عام 
ــالغ الفعلةـــا  المبــ

 )أ(2019لعام 
ـــدرة  ـــالغ الم ـــ المبـــ

 2023 2022 2021 2020لعام 
       الموارد العادية       

 526  526  526  526  519  522 الح وما، 

 - - - - - - الكرا ا، البرفام ةا العالمةا 

 646  646 646  646  649  817 ال  ا  الةاص 

 144  144  144 164  203  174 الإيرادا، الأخر  

 317 1  317 1  317 1  337 1  371 1  512 1 الموارد العادية -المجموع  

   ي الماةا 0   ي الماةا 0   ي الماةا (1)   ي الماةا (2)  ي الماةا (4)  ي الماةا 6 المئويا للنموالنسبا 

       الأخرى  الموارد

       الموارد العاديا  

 205 1 159 1  135 1  244 1  474 1  340 1 الح وما،  

 405  400  370  370  240  224  الكرا ا، البرفام ةا العالمةا  

 772 718 668  651  663  684  ال  ا  الةاص  

ــا بـيـن    ــ ــتـرتـــ ــ ــــ ـــ ــا، الـمكـــ ــ الـتـريـيـبـــ
 665 650 640   620  618  466  المنظما،

 047 3  927 2 813 2  885 2   995 2  714 2  البرامج -المجموع الفرعي  

   ي الماةا 4   ي الماةا 4   ي الماةا (2)   ي الماةا (4)   ي الماةا 16  ي الماةا 5 النسبا المئويا للنمو

       ال وارئ  

 478 1  438 1  498 1  621 1  559 1  512 1  الح وما،  

 - - 13  23  3 - الكرا ا، البرفام ةا العالمةا  

 140  140  140  154  144  100  ال  ا  الةاص  

ــا بـيـن    ــ ــتـرتـــ ــ ــــ ـــ ــا، الـمكـــ ــ الـتـريـيـبـــ
 250  240  267  313  328  280  المنظما،

 868 1  818 1  918 1  111 2  034 2  892 1  الطوارئ  -المجموع الفرعي  

   ي الماةا 3   ي الماةا (5)   ي الماةا (9)   ي الماةا 4   ي الماةا (1)   ي الماةا (8) النسبا المئويا للنمو

 915 4  745 4  731 4  997 4  029 5 606 4  الموارد الأخر  -الم مو   

   ي الماةا 4   ي الماةا 0   ي الماةا (5)   ي الماةا (1)   ي الماةا 8   ي الماةا (1) النسبا المئويا للنمو

 232 6 062 6 048 6 333 6 400 6 118 6 مجموع الإيرادات 

   ي الماةا 3   ي الماةا 0   ي الماةا (4)   ي الماةا (1)   ي الماةا 6  ي الماةا 1 النسبا المئويا للنمو

 
 .2018م ارفا قالنمو الفعلي  ي عام  2019النسبا المئويا للنمو الفعلي  ي عام  ()أ 
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 2ال دول 
 خطة الموارد المتكاملة: الموارد العادية والموارد الأخرى   

 )قملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

ــالغ المــدرجــا  ي   المب
 2019خ ا عام 

المبـالغ الفعلةا 
 2019لعام 

المبالغ الم درة 
 2020لعام 

 الة ا 
 2021 2022 2023 
       
       الموارد المتاحة - 1

 835 096 1 903 1 155 2  033 2 033 2  الر يد ات تتاحي 

       الإيرادا، 

 087 6 918 5 904 5 169 6 197 6 944 5 التبرعا،  

 144 144 144 164 203 174 الإيرادا، الأخر   

 232 6 062 6 048 6 333 6 400 6 118 6 م مو  الإيرادا، 

 (20) (20) (20) (20) (20) (20) التسويا،  

 047 7 138 7 931 7 468 8 413 8 131 8 مجموع الموارد المتاحة 

       استخدام الموارد - 2

       التنمية -ألف 

 496 5 446 5 917 5 673 5 363 5 459 5 البرامج 1-ألف  

 266 5 216 5 633 5 321 5 102 5 199 5 ال  ريا    
 230 230 284 352 261 260 العالمةا والإقلةمةا    
 150 150 164 164 166 184  عالةا التنمةا 2-ألف  

 646 5 596 5 081 6 837 5 529 5 643 5 المجموع الفرعي 

تنســــيق الأنشــــطة الإنمائية ل مم  -باء 
 15 15 20 20 10 22 المتحدة

 385 383 433 405 392 394 الإدارة -جيم 

       الأغراض الخاصة -دال 

 20 20 11 17 29 19 اتستثمارا، الرأسمالةا 1-دال 

ــا   2-دال  ــ جــمــع الأمــوال مــن الــ ــ ـــ
 الةاص

245 222 211 215 215 
215 

 75 75 75 75 77 83 أفك ا أخر  3-دال 

 310 310 300 303 327 347 المجموع الفرعي 

+ باء + جيم   2-الميزانية المؤسسية )ألف
 570 568 628 606 597 618 (1-+ دال

الميزانيـة المتكـاملـة )ألف + بـاء + جيم + 
 355 6 303 6 835 6 565 6 259 6 406 6 دال(

 692 835 096 1 903 1 155 2 726 1 الرصيد الختامي للموارد

       الاحتياطيات الممولة

 787 729 675 625 578 595 التإمين الصحي قعد افتها  الةدما 
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ــالغ المــدرجــا  ي   المب
 2019خ ا عام 

المبـالغ الفعلةا 
 2019لعام 

المبالغ الم درة 
 2020لعام 

 الة ا 
 2021 2022 2023 
 196 178 162 147 134 134 خ ا التإمين ال بي        

ــافتهــــا  الةــــدمـــا   اتلتزامــــا، المتعل ــــا قــ
 وإفهاةها

97 106 113 121 130 139 

 0 0 0 0 0 2 أما ن الم ايا الميدافةا 

 2 2 2 2 2 2 خدما، المكتريا، 

 123 1 038 1 959 887 820 831 المجموع 
  

 3ال دول 
 التقديرات المالية المقررة لليونيسف: الموارد العادية  

 )قملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

ــالغ المــدرجــا  ي   المب
 2019خ ا عام 

المبـالغ الفعلةا 
 2019لعام 

المبالغ الم درة 
 2020لعام 

 الة ا 
 2021 2022 2023 
       
       الموارد المتاحة - 1

 252 285 360 416 589 589 الر يد ات تتاحي 

       الإيرادا، 

 173 1 173 1 173 1 173 1 168 1 339 1 التبرعا،  

 144 144 144 164 203 174 الإيرادا، الأخر   

 317 1 317 1 317 1 337 1 1371 512 1 مجموع الإيرادات 

 (20) (20) (20) (20) (20) (20) التسويا،  

 549 1 582 1 657 1 733 1 941 1 081 2 مجموع الموارد المتاحة 

       استخدام الموارد - 2

       التنمةا -ألف 

 895 895 914 916 012 1 065 1 البرامج 1-ألف 

 865 865 865 865 938 010 1 ال  ريا   

 30 30 48 51 74 55 العالمةا والإقلةمةا   

 115 115 131 131 142 149  عالةا التنمةا 2-ألف 

 010 1 010 1 044 1 048 1 154 1 214 1 المجموع الفرعي 

تنســــيق الأنشــــطة الإنمائية ل مم  -باء 
 10 10 10 10 10 10 المتحدة

 75 75 85 85 93 92 الإدارة -جيم 

       الخاصةالأغراض  -دال 

 4 4 4 4 14 6 اتستثمارا، الرأسمالةا 1-دال 

ــا   2-دال  ــ جــمــع الأمــوال مــن الــ ــ ـــ
 155 155 155 151 177 182 الةاص
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ــالغ المــدرجــا  ي   المب
 2019خ ا عام 

المبـالغ الفعلةا 
 2019لعام 

المبالغ الم درة 
 2020لعام 

 الة ا 
 2021 2022 2023 
 75 75 75 75 77 83 أفك ا أخر  3-دال        

 234 234 233 230 267 271 المجموع الفرعي 

+ باء + جيم   2-الميزانية المؤسسية )ألف
 205 205 229 230 259 258 (1-+ دال

الميزانيـة المتكـاملـة )ألف + بـاء + جيم + 
 330 1 330 1 373 1 372 1 524 1 588 1 دال(

 219 252 285 360 416 494 الرصيد الختامي للموارد

       الاحتياطيات الممولة

 787 729 675 625 578 595 التإمين الصحي قعد افتها  الةدما 

 196 178 162 147 134 134 خ ا التإمين ال بي 

ــافتهــــا  الةــــدمـــا   اتلتزامــــا، المتعل ــــا قــ
 وإفهاةها

97 106 113 121 130 139 

 0 0 0 0 0 2 أما ن الم ايا الميدافةا 

 2 2 2 2 2 2 خدما، المكتريا، 

 123 1 038 1 959 887 820 831 المجموع 
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 4ال دول 
 للنفقات المقدرة للبرامجالموارد العادية: التوزيع السنوي   

 )قملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

 2020 2021 2022 2023 
مــا قعــد 
2023 

ــالــــي  ــ ــمـــ إجــ
 التو ةا،

       البرامج       
 950 1 95 157 380 556 762 البرامج ال  ريا المعتمدة  ي السنوا، الساق ا - 1
ــت ـدم إلى  - 2 ــ ــــ ـــ دورا، الم لس البرامج ال  ريـا ال ـديـدة التي ســـ

 2020التنفيي   ي عام 
 206 206 206 412 1 030 

ــــة ر  إعـداداـا لت ـدم إلى  - 3 ــــ ـــ البرامج ال  ريـا ال ـديـدة التي ســـ
 2021دورا، الم لس التنفيي  لعام 

  176 176 529 882 

ــــة ر  إعـداداـا لت ـدم إلى  - 4 ــــ ـــ البرامج ال  ريـا ال ـديـدة التي ســـ
 2020 دورا، الم لس التنفيي  لعام

   223 891 1 114 

   61 61 61 61 المبلغ المر ود - 5
المةصــصــا، الم درة من  ــا ي الإيرادا، المتإيةا من بةع  - 6

 ق اقا، المعايدة  ي البلدان المكمولا ببرامج اليوفةسف
 2  2  2 2   

   825 825 825 825 المجموع الفرعي  
   40 40 40 40 اتحتةاجا، الإخاعةا لل وارئ  - 7

   865 865 865 865 المجموع الفرعي  
   30 30 48 51 البرامج العالمةا والإقلةمةا - 8

   895 895  914  916 المجموع: البرامج  
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 5ال دول 
 التقديرات المالية المقررة لليونيسيف: الموارد الأخرى   

 )قملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

ــالغ   المــدرجــا  ي المب
 2019خ ا عام 

المبـالغ الفعلةا 
 2019لعام 

المبالغ الم درة 
 2020لعام 

 الة ا 
 2021 2022 2023 
       
       الموارد المتاحة - 1

 582 811 542 1 739 1 444 1 444 1 الر يد ات تتاحي 

       الإيرادا،  

 915 4 745 4 731 4 997 4 029 5 606 4 التبرعا،  

 915 4 745 4 731 4  997 4 029 5 606 4 م مو  الإيرادا، 

 497 5 557 5 273 6 735 6 473 6 050 6 مجموع الموارد المتاحة 

       استخدام الموارد - 2

       التنمية -ألف  

 601 4 551 4 004 5 757 4 351 4 394 4 البرامج 1-ألف  

 400 4 350 4 767 4 456 4 164 4 189 4 ال  ريا   
 200 200 236 301 187 204 العالمةا والإقلةمةا   
 35 35 33 33 24 35  عالةا التنمةا 2-ألف 

 636 4 586 4 037 5 789 4 374 4 429 4 المجموع الفرعي 

تنســــيق الأنشــــطة الإنمائية ل مم  -باء 
 5 5 10 10 0 11 المتحدة

 310 308 348 320 300 302 )أ(الإدارة -جيم 

       الأغراض الخاصة -دال 

 16 16 7 13 15 13 )أ(اتستثمارا، الرأسمالةا 1-دال 

ــا   2-دال  ــ جــمــع الأمــوال مــن الــ ــ ـــ
 60 60 60 60 45 64 الةاص

 – – – – – – أفك ا أخر  3-دال 

 76 76 67 73 60 77 المجموع الفرعي 

+ باء +   2-الميزانية المؤسـسـية )ألف 
 366 364 399 376 339 362 (1-دالجيم + 

الميزانية المتكاملة )ألف + باء + جيم  
 027 5 975 4 462 5 193 5 734 4 819 4 + دال(

 471 582 811 542 1 739 1 230 1 الرصيد الختامي للموارد 

 واتستثمارا، الرأسمالةا.يع س المبالغ استةدام استرداد ي الةي الموارد الأخر  لتمويج الإدارة  )أ( 
  

  



E/ICEF/2020/AB/L.7 
 

 

20-09303 21/21 

 

 6ال دول 
 التقديرات المالية المقررة لليونيسف: الصناديق الاستئمانية )أنشطة خدمات المشتريات(  

 )قملايين دوترا، الوتيا، المتحدة(

ــالغ المــدرجــا  ي   المب
 2019خ ا عام 

المبـالغ الفعلةا 
 2019لعام 

المبالغ الم درة 
 2020لعام 

 الة ا 
 2021 2022 2023 
       
 895 895 895 895 654 654 الر يد ات تتاحي - 1

 612 1 612 1 568 1 553 1 129 2 775 1 المتحصلا، - 2

 612 1 612 1 568 1 553 1 888 1 775 1 المبالغ المصرو ا - 3

 895 895 895 895 895 654 الر يد الةتامي - 3

 


