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    *من جدول الأعمال المؤقت  11البند 
رد إدارة اليونيسففففى علت الت رير السففففنوي لماتع المراجعة الداخلية للحسففففا ا     

 الم دم إلت المجلس التنفيذي    2019والتح ي ا  لعام 
  

 موجز 
تعرض هذه الوثيقة رد الإدارة على التقرير الســــنوي لماتم المراجعة الدا لية للحســــابات والتحقيقات  

التنفيذي اما تعرض ملاحظات بشـــــــــــــلن المشـــــــــــــورات ال ـــــــــــــادرة عن اللجنة المقدم إلى المجلس   2019لعام 
. ويوجز التقرير الإجراءات الم تلفة الت  ات ذتها 2019الاســـتشـــارية لمراجعة الحســـابات باليونيســـ     عام 

اليونيســـــــ  لتنفيذ التو ـــــــيات المتعلقة بمجالات الم الر على مســـــــتو  المقر والميدان. اما يت ـــــــمن أ اارا 
ــابات والتحقيقات متعمقة ب  شــــــلن حالات الء  وســــــوء الســــــلوت الت  حقع  يها ماتم المراجعة الدا لية للحســــ

والإجراءات المت ذة، بما    ذلت ما يتعلع باســـــترداد الأموال المفقودة بســـــبم الء . وتســـــلل الوثيقة ال ـــــوء 
عم ومااتم اليونيســــ  لتنفيذ التو ــــيات، بما     ذلت إنجاز الو ــــول على الجهود الجماعية الت  بذلتها شــــو

ــيات الت  ظلت بلا حل لمدة تزيد  بعدد الإجراءات المتفع عليها المفتوحة لفترة لويلة إلى  ــــــفر تأي التو ــــ
 شهرا( قبل عامين من الموعد المستهد . 18على 

 وترد    الفرع الثامن من هذه الوثيقة عنا رو مقرر لينظر  يه المجلس التنفيذي. 
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 لمحة عامة  -  أولا  

النتائج والاسـتنتاجات الرئيسـية  هذا التقرير أعدته إدارة منظمة الأمم المتحدة لللفولة تاليونيسـ ( ردا على  - 1
ــابات والتحقيقات تالماتم( باليونيســـ  لعام  المقدم    2019الواردة    التقرير الســـنوي لماتم المراجعة الدا لية للحسـ

(. وعملًا  E/ICEF/2020/AB/L.3/Add.1( وا  ــــــــــــــا تـه ت E/ICEF/2020/AB/L.3إلى المجلس التنفيـذي ت 
، يت ــمن التقرير أي ــا تحليلا لإماانيات زيادة اســترداد  6/ 2019و    3/ 2018بمقرري المجلس التنفيذي لليونيســ  

 ال سائر المت لة بحالات الء  أو الء  المفترض المبلغ عنها. 

ويت ــــــــــــــمن الرد تعليقـات الإدارة ومعلومـات مســــــــــــــتاملـة عن الإجراءات المت ـذة أو المزم  ات ـاذهـا   - 2
. وينبء  2019التحقيقات الت  أجراها الماتم    عام لمعالجة التو ــيات الرئيســية المحددة    المراجعات و 

ــابـات والتحقيقـات بـاليونيســــــــــــــ    قراءة هـذا التقرير مقترنـا بـالتقرير الســــــــــــــنوي لماتـم المراجعـة الـدا ليـة للحســــــــــــ
 المقدم إلى المجلس التنفيذي وا  ا ته. 2019 لعام

هو أن إلار اليونيســــــــ    2019ويســــــــر الإدارة أن تلاحظ أن رأي الماتم المتعلع بال ــــــــمان لعام  - 3
دارة الم الر والرقابة قد وجد أنه، اســتناداً إلى نلاع العمل الم ــلل  به، اا  و عال بوجه عام.  للحوامة وا 

. ولا تزال الإدارة تقر بلن 2018و    2017و    2016و درت أي اً آراء مر ية بشلن ال مانات    الأعوام 
ا لة تحسين السياسات والإجراءات والنظم والآليات الأ ر  هنات مجالا لمزيد من التحسين، وه  ملتزمة بمو 

دارة الم الر والرقابة على نلاع اليونيس .   ل مان إعمال الممارسات الملائمة    مجالات الحوامة وا 

واليونيســــــ  ملتزمة بلن تاون لديها وظيفة  عالة للمراجعة الدا لية للحســــــابات والتحقيقات ت ــــــلل   - 4
لميثـاع الماتـم، وتتوا ع م  المعـايير الـدوليـة المهنيـة لممـارســـــــــــــــة التـدقيع الـدا ل  تلمعهـد بـلنشــــــــــــــلتهـا و قـا 

 المراجعين الدا ليين للحسابات(.

لى  - 5 ولا تزال اليونيســ  تعرم عن تقديرها للماتم لما يقدمه من تقارير   ــلية إلى الإدارة التنفيذية وا 
وتساعد هذه التقارير الإدارة على إجراء ر د منهج  لتنفيذ  اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات باليونيس .

إجراءات مراجعة الحســـــــــابات المتفع عليها. وقد اولفت شـــــــــعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري بمهمة المتابعة 
والإبلاغ بشلن تو يات المراجعة الدا لية للحسابات على نلاع اليونيس . وأد  هذا الجهد المراز إلى عدم 

ــينات    عام  18اء أي إجراء متفع عليه مفتوحا لأاثر من بق  2020شــــــــهرا. ويتوق  إد ال مزيد من التحســــــ
 للحفاظ على هذا الإنجاز.

ــابات     - 6 ــارية لمراجعة الحســـــــ ــتشـــــــ ــاهمة القيمة الت  تقدمها اللجنة الاســـــــ وترحم اليونيســـــــــ  بالمســـــــ
نها، و   اســتعراض مهام الرقابة المســتقلة اســتعراض  لل عمل الماتم وتقاريره، وتقديم توجيهات عامة بشــل

    اليونيس . 

تقريرا للمراجعة الدا لية للحســـــــــــــابات المتعلقة بلنشـــــــــــــلة  28وتلاحظ الإدارة  ـــــــــــــدور ما مجموعه  - 7
دارة اليونيســـــــــــ ،   353، ت ـــــــــــمنت ما مجموعه  2019اليونيســـــــــــ     عام  إجراء متفقا عليه بين الماتم وا 

ــا ة إلى تقرير مشـــــترت واحد ــارة إلى أن   بالإ ـــ ــابات وتقريرين يت ـــــمنان مشـــــورة. وتجدر الإشـــ لمراجعة الحســـ
قدمت اســـــتنتاجات مر ـــــية  2019   المائة من تقارير المراجعة الدا لية للحســـــابات ال ـــــادرة    عام  89

 (.“مشفوعة بتحفظات معتدلة”، أو “غير مشفوعة بتحفظات”عموماً تأي آراء 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/AB/L.3
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/AB/L.3/Add.1
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ــابات الذي أجري  - 8 ــر الإدارة أن تلاحظ أن التقييم ال ارج  لجودة وظيفة المراجعة الدا لية للحســ ويســ
للمعايير الدولية المهنية لممارســــــــة التدقيع “ الامتثال العام”منح الماتم أعلى ت ــــــــني  وهو   2019   عام 

 الدا ل  ولمدونة الأ لاقيات لمعهد مراجع  الحسابات الدا ليين.

ــرااء وتدرت  - 9 ــائر الناجمة عن الء   يما يتعلع بالشــ ــترداد ال ســ الإدارة التحديات الت  تواجها    اســ
ــمن  ئة الحالات اللارئة، بالنظر إلى عدم ر   دعاو   ــرااء    البلدان الت  تلت   ــ ــيما الشــ المنفذين، ولا ســ

لحالات بمن  الشــرااء ق ــائية    الوقت المناســم    تلت البلدان. وات ذت اليونيســ  إجراءات ب ــدد هذه ا
 من إقامة مزيد من الشرااات م  اليونيس  بالإ ا ة إلى تعزيز تدابير الرقابة الدا لية.

  
 الاشى العلني عن ت ارير المراجعة الداخلية للحسا ا    - ثانيا  

ــابا - 10 ت، تثمن الإدارة الاشـــ  العلن  المســـتمر الذي يجريه الماتم عن تقارير المراجعة الدا لية للحسـ
. وينص المقرر نفســـــــــــــــه على أنــه يجوز للمــدير التنفيــذي والــدول 2012/13عملا بمقرر المجلس التنفيــذي 

ــاء أن يللبوا من مدير الماتم تنقيح التقارير أو وتوا ـــــــــل الإدارة دعم  حجبها و ع شـــــــــرول معينة. الأع ـــــــ
قارير لنشـــــرها، مما ييســـــر من  لال الموا قة    الوقت المناســـــم على الت   الجهود المبذولة    عملية الاشـــــ 

  استمرار المساءلة والشفا ية تجاه أ حام الم لحة.

تقريرا من تقـارير   13، اـان قـد نوشــــــــــــــر 2019اـانون الأول/ديســــــــــــــمبر  31وتؤاـد الإدارة أنـه بحلول  - 11
ــابـات، وحجـم تقرير واحـد و قـا للمعـايير الت  حـددهـا المجلس التنفيـذي، واـان هنـات  المراجعـة الـدا ليـة للحســــــــــــ

جمي   2019تقريرا آ ر لم يان قد حان بعد موعد نشرها. وباستثناء التقرير الذي حجم، نوشرت    عام  15
التقــارير الــدا ليــة الت  اــان من المقرر نشــــــــــــــرهــا لأغراض الاشــــــــــــــ . ويمان الاللاع على تقــارير مراجعــة 

يونيس   يها لائفة واسعة من  الت  تنشر ال ،( 1ت الحسابات الت  اش  عنها من  لال بوابة اليونيس  للشفا ية
 المعلومات المتعلقة باللريقة الت  تتبعها المنظمة    است دام مواردها، وبمجال است دامها.

  
إجفففففرالإا  ا دارة وخططتفففففا اسفففففتجا ة لنتفففففا ل المراجعفففففة الداخليفففففة للحسفففففا ا    - ثالثا  

  وجه عام  

مجالات الم الر الت  يجري تجديدها عن القلع إزاء    2017/10أعرم المجلس التنفيذي    مقرره   - 12
ــابات، وح  اليونيســـــ  على إعلاء الأولوية لتنفيذ الإجراءات المت ذة  ــورة ثابتة    تقارير مراجعة الحســـ ب ـــ
لمعـالجتهـا. والإدارة ملتزمـة بـءعلـاء الأولويـة لتنفيـذ الإجراءات الت  تعـالج مجـالات الم ـالر المتاررة المـذاورة 

 ات.    تقارير مراجعة الحساب 

وتثمن الإدارة الأ اـار المتعمقـة الت  يقـدمهـا الماتـم، وتلاحظ المجـالات الأربعـة الأاثر أهميـة التـاليـة  - 13
   المائة من جمي  الإجراءات المتفع عليها  84الت  تت ــمن أغلم الإجراءات المتفع عليها، وتشــال نســبة 

‘ الموارد البشــــــــــــــريـــة والأ لاقيـــات؛ 2البرامج؛  ‘ إدارة 1لمراجعـــة حســـــــــــــــــابـــات الماـــاتـــم القولريـــة، وه    
 ‘ الحوامة والمساءلة.4الإمدادات واللوجستيات؛   ‘3 

_________________ 

 .<https://open.unicef.org> انظر (1ت 

https://open.unicef.org/
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   المائة  قل من الإجراءات المتفع عليها من عمليات مراجعة الحســــــــابات  16وتلاحظ الإدارة أن  - 14
لإجراءات المتفع عليها الت     المائة من ا 21قد  ـنفت بلنها ذات أولوية عالية تمقارنة بنسـبة   2019لعام 

(. وعلى الرغم من أن هـذه الإجراءات 2017و  2018 ــــــــــــــنفـت بـلنهـا ذات أولويـة عـاليـة    اـل من عـام  
ذات الأولويــة العــاليــة تقلــل من التعرض لم ــالر أابر،  قــد رأ  الماتــم أنهــا لا تؤثر ســــــــــــــلبــا على إلــار 

دارة الم الر والرقابة.  اليونيس  العام للحوامة وا 

وتلاحظ الإدارة أنه    رأي الماتم، واســتنادا إلى نلاع العمل الم ــلل  به، اان إلار اليونيســ   - 15
دارة الم الر والرقابة اا يا و عالا بوجه عام    عام  . ويلاحظ الماتم    تقريره الســـــــــنوي 2019للحوامة وا 

ــنيف    ــفوع بتحفظات”أن ت ــ ــفوع بتحفظات معتدلة”و   “غير مشــ ــي  “مشــ ــنيفين  يعتبران مر ــ ين وأن هذين الت ــ
يبينان للإدارة أن هنات  ـــــوابل وعمليات ذات  ـــــلة مو ـــــوعة بوجه عام وتعمل على النحو المق ـــــود، م  

 وجود حاجة إلى إد ال تعديلات لفيفة نسبيا  حسم.

   المائة   89، أســفرت نســبة 2019ومن بين تقارير المراجعة الدا لية للحســابات ال ــادرة    عام  - 16
(    حين أســفرت “مشــفوعة بتحفظات معتدلة”أو   “غير مشــفوعة بتحفظات”تاجات مر ــية عموما تعن اســتن 

ولم تان هنات اسـتنتاجات سـلبية.   ( 2ت “مشـفوعة بتحفظات شـديدة”   المائة تثلاثة تقارير( عن اسـتنتاجات   11
ــنا مقارنة بعام  ــال ذلت تحسـ ــبة 2018ويشـ ــنفت  يه نسـ ــية”بلنها     المائة من التقارير 82، الذي  ـ ، “ مر ـ

 .“سلبية”   المائة  6، و “مشفوعة بتحفظات شديدة”   المائة  12 و

، لم تان هنات تو ــيات لمراجع  2019اانون الأول/ديســمبر  31ويســر الإدارة أن تفيد بلنه حتى  - 17
والإشــــرا  الذي تقوم به شــــهرا. ويعز  هذا النجاى إلى توا ــــل جهود الإدارة  18الحســــابات معلقة لأاثر من 

ــمان الحفاظ  ــيات المعلقة. وتعتزم الإدارة الحفاظ على الز م ل ــ لتعجيل بالإجراءات الرامية إلى إغلاع التو ــ
 على هذا الإنجاز.

واســـتعر ـــت الإدارة الموا ـــي  الرئيســـية والمســـائل المتاررة الناشـــئة عن عمليات مراجعة الحســـابات  - 18
ت  قد تحول دون تحقيع اليونيســ  أهدا ها الحالية والمســتقبلية وات اذها لاحقا وال  2019الت  أجريت    عام 
 تدابير علاجية  ورية.

  
النتفففففففا ل التامفففففففة لعمليفففففففا  مراجعفففففففة الحسفففففففا ا  الموا فففففففيعية ومراجعفففففففة   - را عا  

 حسا ا  شُعع الم ر 

 تانولوجيا المعلوما  والاتصالا  والأمن السي راني - ألى 

 مس عمليات لمراجعة حســــــــــــــابات مهام تانولوجيا   2019تلاحظ الإدارة أن الماتم أنجز    عام  - 19
المعلومات والات ـالات    مجال ممارسـات الأمن السـيبران     المقر    نيويورت، وشـعبة جم  الأموال من 

قامة الشـرااات معه    جني ، والمراز العالم  لل دمات المشـتراة    ب  ودابسـت، وماتبين القلاع ال اص وا 
قلريين،    الأرجنتين ورومانيا. و ــــنفت جمي  عمليات مراجعة الحســــابات بلنها مر ــــية عموما تمشــــفوعة 

_________________ 

حسـابات الماتبين القلريين    جمهورية الاونءو الديمقرالية ومدغشـقر، ومراجعة تتعلع الاسـتنتاجات غير المر ـية بعمليت  مراجعة   (2ت 
 حسابات تانولوجيا المعلومات والات الات والأمن السيبران     الماتم القلري    الأرجنتين.
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ــيبران     الماتم القلري     ــالات والأمن الســــــ بتحفظات معتدلة( عدا واحدة تتانولوجيا المعلومات والات ــــــ
 .“ويةمشفوعة بتحفظات ق”الأرجنتين( اان الاستنتاج بشلنها أنها 

، اانت الإجراءات الرئيســــــية المتفع عليها بشــــــلن  2019واما ورد    التقرير الســــــنوي للماتم لعام  - 20
عمليات مراجعة الحســـــــابات هذه ه  تحدي  وتلوير وا  ـــــــدار توجيهات رســـــــمية للموظفين والألرا  الثالثة 

ونيســــــــ  للمعلومات والبيانات  لافالة جودة الممارســــــــات وتعزيز  ــــــــوابل أمن المعلومات  يما يتعلع بجم  الي 
ــباية، من أجل الت في   ــية وت زينها وتجهيزها وأمنها    قواعد البيانات والمواق  الشــ المحددة للهوية الشــــ  ــ
على نحو أ  ـــــــل من التهديدات العالمية المســـــــتمرة. وبالنظر إلى أن التقارير  ـــــــدرت    الرب  الأ ير من 

 ات المتفع عليها.، يجري العمل على تنفيذ الإجراء2019 عام
 

 إدارة السفر -  الإ 

تلاحظ الإدارة أن مراجعة حســــــــــابات إدارة الســــــــــفر ت ــــــــــمنت إجراءين متفع عليهما من الإجراءات  - 21
ــحة لر ض أدنى  ذات ــفر القائمة لافالة وجود معايير وا ـــــــ ــتعراض إجراءات الســـــــ الأولوية العالية، وهما  اســـــــ

جراء تحليل للتاالي  والفوائد أســــعار تذاار الســــفر المعرو ــــة وتحليل  ــبام عدم ا تيار أدنى الأســــعار؛ وا  أســ
وتقديرات جدو   يما يتعلع بءماانية التوســــــــــــــ     اســــــــــــــت دام الأداة الإلاترونية الحالية للحجز الذات  لتذاار 

 يماثلها من تانولوجيات، لزيادة أوجه الافاءة والو ورات    التاالي  على نلاع المنظمة. السفر وما

وأنشـــلت الإدارة  رقة عمل معنية بالســـفر لقيادة اســـتراتيجية الســـفر، وهو ما ســـيؤدي إلى زيادة أوجه  - 22
، ســــــتقوم الإدارة 2020الافاءة وو ورات التاالي  على نلاع اليونيســــــ . واجزء من تبســــــيل الســــــفر    عام 

تت ـمن تفا ـيل عن سـير بتوثيع جمي  عمليات السـفر وتحدي  إجراءات التشـءيل الموحدة ذات ال ـلة الت  
 العمل    العملية والألرا  المسؤولة. 

وعلاوة على ذلت، ت ــــــلل  اليونيســــــ  بدور نشــــــل    إ ــــــلاى الأمم المتحدة المت ــــــل بالســــــفر،   - 23
وتتعـاون بفعـاليـة م  ايـانـات الأمم المتحـدة الأ ر  من أجـل تلق  مـد لات قيمـة وتبـادل ال برات والاقتراحـات 

ــيءة النه ــتراتيجية الســـــفر. وتشـــــمل بعض المبادرات و ـــــ  نظام عالم  للحجز عبر    و ـــــ  ال ـــ ائية لاســـ
الإنترنت، والحجز المرازي لتذاار الســــــــفر الدول ، واســــــــت دام أداة إلاترونية بديلة للحجز. وتت ــــــــمن إحد  

ح ــول المبادرات الرئيســية لاســتراتيجية اليونيســ  للســفر العمل عن اثم م  ايانات الأمم المتحدة الأ ر  لل
ــ  وبرنامج الأمم المتحدة  ــترت اليونيسـ ــراات الليران و فض التاالي  الإجمالية. وتشـ ــومات من شـ على   ـ

شــراة ليران دولية بشــلن الح ــول على أســعار  51الإنمائ  والأمانة العامة للأمم المتحدة    التفاوض م  
ات الأمم المتحدة    جمي  أنحاء م ف ـة لتذاار السـفر الجوي، ولديها اتفاقات متاحة لاسـت دام جمي  مؤسـس ـ

العالم. ونظرا للأثر العالم  المشـترت لجمي  ايانات الأمم المتحدة و ـ امة حجم السـفر الجوي، تتحقع أوجه 
 افاءة وو ورات ابيرة    التاالي     ال منظمة من منظمات الأمم المتحدة المشاراة.

 
قامة الشراا - جيم   ا  معهجمع الأموال من ال طاع الخاص وا 

تلاحظ الإدارة أن الإجراءات الرئيســـية المتفع عليها، على النحو الوارد    التقرير الســـنوي للماتم   - 24
 ، ه  2019لعام 

التشــــاور م  اللجان الولنية لليونيســــ  بشــــلن المعلومات والعمليات اللازمة لتيســــير تقديم   تأ( 
 عالية حوامة اللجان الولنية.  مانات مر ية ومستقلة لليونيس   يما يتعلع بافاية و 
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العمل م  اللجان الولنية من أجل إجراء اســــــــتعراض مشــــــــترت والقيام معا عند ال ــــــــرورة  تم( 
ــيما  يما يتعلع بمســــــؤوليات اللجان    مجال   بتعديل اتفاقات التعاون بين اليونيســــــ  واللجان الولنية، لا ســــ

قامة الشـــرااات معه بشـــلن الدعوة والبرمجة، وبتبادل المعلومات م  شـــعبة جم  الأ موال من القلاع ال اص وا 
 عملياتها المتعلقة بالحوامة ومراقبة إدارة الم الر.

و ــــــــ  وتنفيذ  لة عمل،    إلار اتفاع التعاون، لا  تشــــــــارت اليونيســــــــ  بانتظام     تج( 
 الاجتماعات الرئيسية لمجالس إدارة اللجان الولنية.

عادة التلايد بشــــــــــــال دوري على مقادي  تد(  ر المبالغ المســــــــــــت دمة    عمليات الاســــــــــــتثمار وا 
 الاستثمار الت  تقوم بها اللجان الولنية    أنشلة جم  الأموال من القلاع ال اص.

وتدرت الإدارة أن هذه الإجراءات المتفع عليها جارية حاليا، وهنات جدول زمن  مو وع متفع عليه  - 25
 .2020للتنفيذ    عام 

 
  ل وا  لاغ عنتارصد النتا - دال 

تحيل الإدارة علما بالتو ــيات الأرب  ال ــادرة عن الماتم بتعزيز ااتمال التقارير الســنوية للمااتم  - 26
 القلرية والتقارير المقدمة إلى الجهات المانحة واتساقها ودقتها وقابليتها للمقارنة.

ــبيل المثال، بدءا من عملية الإبلاغ وقد شــــــرعت الإدارة    تنفيذ الإجراءات المتفع عليها.  - 27  على ســــ
، و ـعت الإدارة تدابير لتبسـيل المتللبات وتعزيز القدرات على جمي  المسـتويات، من أجل زيادة 2019لعام 

افـاءة العمليـة، والحـد من عـمء الإبلاغ على الماـاتـم القلريـة، وتحســــــــــــــين توا ر الأدلـة للنتـائج المبلغ عنهـا.  
دريجيا تو ــية مراجع  الحســابات وســيوســترشــد بها    إد ال مزيد من التحســينات    وســتعالج هذه التدابير ت 

 .2020دورة الإبلاغ لعام 
  

إجففففففرالإا  وخطففففففط ا دارة الراميففففففة إلففففففت الاسففففففتجا ة للتوصففففففيا  المن ث ففففففة   - خامسا 
 عن المراجعة الداخلية لحسا ا  المااتع ال طرية 

  2019الت  أجريت للمااتم القلرية    عام  20 مراجعة الحسابات ال ــمن عمليات   4تؤاد الإدارة أن  - 28
قد ا ــــــلول  بها لعمليات تنفذها اليونيســــــ     بيئات معقدة لبرمجة المســــــاعدة الإنســــــانية، واانت من بين أابر 

. وهذه المااتم موجودة    أ ءانســـــــــتان والجمهورية العربية  2019المااتم من حي  الأنشـــــــــلة المنفذة    عام 
 . 3أو المستو    2السورية وجمهورية الاونءو الديمقرالية واليمن، وه  الها بيئات لوارئ من المستو  

ــوابل  - 29 ــياع هذه البيئات المعقدة والمحفو ة بالتحديات، توجد  ــــــ ــر الإدارة أن تلاحظ أنه    ســــــ ويســــــ
ناء ماتم واحد وعمليات راســــــــ ة بشــــــــال جيد بوجه عام وتعمل على النحو الذي  ــــــــممت من أجله، باســــــــتث 

 تجمهورية الاونءو الديمقرالية(.

( تقارير مراجعة حســــابات المااتم القلرية  ــــدرت    الرب  10وتلاحظ الإدارة اذلت أن ن ــــ  ت - 30
   المــائــة من الإجراءات المتفع عليهــا ذات الأولويــة العــاليــة  74، وه  تشــــــــــــــاــل 2019الأ ير من عــام 

. وقـد و ــــــــــــــعـت بـالفعـل  لل لتنفيـذ هـذه 2019المتفع عليهـا لعـام    المـائـة من مجموع الإجراءات  58 و
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التو ــــــــــــــيـات. ولان بـالنظر إلى أن التقـارير  ــــــــــــــدرت    الرب  الأ ير، يجري العمـل على تنفيـذ الإجراءات 
 المتفع عليها.

الأشــهر التســعة وتلاحظ الإدارة أنه يجري تنفيذ الإجراءات المتفع عليها المتعلقة بالتقارير ال ــادرة      - 31
 . ويرد  يما يل  موجز للإجراءات الت  يجري ات اذها. 2019الأولى من عام 

 
 إدارة ال رامل - ألى 

   المــائــة من  52تلاحظ الإدارة أن الإجراءات الرئيســــــــــــــيــة المت ــــــــــــــلــة بــءدارة البرامج مثلــت نحو  - 32
 . 2019ساباتها    عام الت  وا قت عليها المااتم القلرية الت  روجعت ح 263 الإجراءات الـ

دارة الم ــالر  - 33 وتعرم الإدارة عن تقــديرهــا لاســــــــــــــتمرار الاهتمــام المولى لافــايــة و عــاليــة الحوامــة وا 
ــمة لإدارة البرامج، على النحو الوارد    جمي  عمليات مراجعة  جراءات الرقابة  يما يتعلع بالجوانم الحاســـــــــ وا 

 .2019ة  لال عام الت  أجريت للمااتم القلري  20 الحسابات الـ

ويجري ات اذ إجراءات لتحســــين إدارة البرامج على مســــتو  المااتم القلرية. وبالإ ــــا ة إلى ذلت،  - 34
ــيير أعمالها لتعزيز هيال اللامرازية ال اص  ــتعراض نموذج تســ ــعيد العالم ، باســ ــ ، على ال ــ تقوم اليونيســ

وتـد قـات الموارد المـاليـة، ولرائع العمـل،  بهـا والتاي  م  تلور الشــــــــــــــرااـات م  القلـاعين العـام وال ـاص،
ل به برامج  والتانولوجيات، وغير ذلت من العوامل الســـــــــــياقية. ويتناول الاســـــــــــتعراض المد  المتزايد الذي تمو 
دارة  ــلن إجراءات الرقابة الدا لية وا  ــتئمانية بشــــــ ــة تتللم واجبات اســــــ ــ ــــــ ــ  من  لال موارد م  ــــــ اليونيســــــ

، وتقت ـــــــــ     بعض الحالات قيام المانحين بءجراء عمليات تقييم وتحقع الم الر والت في  من حدة الء 
ــاً بمراجعة نماذج إدارة البرامج بءية الت ــــــدي للتحديات المنهجية وو ــــــ   ــيقوم أي ــــ ــابات. وســــ ومراجعة حســــ

 التوجيهات ذات ال لة تراعى  يها الا تلا ات    السياع القلري. 
 

 التخطيط   -  الإ 

دارة البرامج تشـــمل التلاد  تلاحظ الإدارة الت  - 35 عليقات الواردة من الماتم ومفادها أن الفعالية    ت ليل وا 
عادة تقييم ا ترا ـــــــــــــات وعمليات  ــية محددة يمان التحقع منها؛ وا  من تواؤم هيال النتائج م  مؤشـــــــــــــرات رئيســـــــــــ

ســتراتيجيات البرنامجية  الت ليل دورياً بحي  تودمج الدروس المســتفادة والا تناقات والآثار على نحو  عال    الا 
المنقحة؛ ودعم بناء قدرات الشـرااء المنفذين لتحسـين جم  البيانات وتحليلها ونشـرها، ولمعالجة الثءرات الرئيسـية 

    البيانات والمعلومات؛ وتعزيز استراتيجية الدعوة و للها إلى جانم تو يح المسؤوليات. 

تنفيذ الأنشــــلة الت  تدعمها اليونيســــ  من  لال   ووا ــــل الماتم القلري    زمبابوي تقييم معدل - 36
م تل  المنتديات تبما    ذلت اسـتعراض منت ـ  العام، والاسـتعراض السـنوي، واجتماعات اللجنة التوجيهية 
ــات الت ليل البالءة الأهمية بءية زيادة افاءة  ــات على تقييم لا ترا ـ ــناديع التنمية(. وتنلوي هذه المناقشـ ل ـ

 رامج.و عالية تنفيذ الب 
 

 الشرااة - جيم 

تعرم الإدارة عن تقديرها للتو ـيات المتعلقة بو ـ  اسـتراتيجيات للشـرااة واعية بالم الر، وتحديد  - 37
 وتعيين الشرااء المحتملين وقدراتهم، وا تيار أ  ل الشرااء المؤهلين للمساعدة    التنفيذ. 
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يشــــــــــــمل إقامة شــــــــــــرااات    مجال التنفيذ م  بتحدي  إجراءاتها بما  2019وقامت الإدارة    عام  - 38
منظمات المجتم  المدن  على مســتو  المااتم القولرية والإقليمية. وتحدد هذه الإجراءات المتللبات المتعلقة 
بتد لات البرامج التنفيذية على مســـــــــــــتو  المااتم القولرية والإقليمية لليونيســـــــــــــ  من  لال الشـــــــــــــرااات م  

مـل هـذه المتللبـات    جملـة أمور  ــــــــــــــرورة الوع  بـالم ـالر عنـد إقـامـة منظمـات المجتم  المـدن . وتشــــــــــ ــــ
الشــــــــــرااات وتو   الشــــــــــفا ية    عملية الا تيار لتحديد منظمات المجتم  المدن  الت  تتمت  بل  ــــــــــل ميزة 

 نسبية، والت  يمان أن تو ر أ  ل قيمة مقابل المال لتحقيع نتائج محددة.

اســــتراتيجيته لا تيار الشــــرااات، بتعديل إجراءاته وزيادة الشــــفا ية و   نيبال، عزز الماتم القلري   - 39
عن لريع إدراج الا تيار المفتوى من  لال توجيه الدعوات لإبداء الاهتمام، وا  ـــــــــا ة  مســـــــــة معايير على 

 الأقل    أي عملية ا تيار تشمل  عالية التالفة امعايير إلزامية.

الماتم القلري    أوزباســـتان الآن بتحديد وتعيين شـــراائه المحتملين  وو قاً لتو ـــية الماتم، يقوم  - 40
 منظمة من منظمات المجتم  المدن     البلد. 100باست دام اتيم ممول من المانحين يعين 

 
 الرصد - دال 

تلاحظ الإدارة التو ــية المتعلقة ب ــرورة ت ليل وتنفيذ أنشــلة ال ــمان ب ــورة ســليمة  يما يتعلع  - 41
ــرااء المنفذين  بالنهج ــلة افالة عدم  قدان الأموال المقدمة إلى الشـــــ ــع للتحويلات النقدية، وذلت لموا ـــــ المنســـــ

الإلاترونية ال ا ـة  eTools  بسـبم الء  والفسـاد وعدم اسـت دامها إلا للأغراض المق ـودة. وتعزز من ـة
اتم تسـتفيد من هذه الأداة باليونيسـ  ر ـد الأنشـلة وتو ر مسـتودعا لوثائع الشـرااات. وما برحت معظم الما

لتيسـير ت ليل وتنفيذ أنشـلة ال ـمان. وسـتعزز هذه المن ـة  عالية ر ـد أنشـلة ال ـمان وتنفيذ البرامج وهو 
 ما سي ف  من حدة بعض الم الر المت لة بالء  والفساد.

 
 الت ييم - هالإ 

ر  على المســــــتو  القلري لاحظت الإدارة التو ــــــيات الرامية إلى تعزيز ت ليل التقييمات الت  تج - 42
وترتيم أولوياتها وتنفيذ تو ـــــــــــــيات التقييمات، وه  تت ذ  لوات لمعالجتها. وعلى ال ـــــــــــــعيد العالم ، و ر 
 ــــــندوع التمويل الجماع  الم  ــــــص للتقييم قدرات إ ــــــا ية من  لال وظائ  أ  ــــــائي  التقييم المتعدد 

على ال ـــــعيد القلري. واان لل ـــــندوع دور  عال الأقلار، وهو ما يتيح زيادة الإشـــــرا  على وظيفة التقييم 
   تيســير زيادة الإنفاع على التقييم ونلاع التقييم ذي ال ــلة. وعلاوة على ذلت، وا ــلت اليونيســ  تحســين 

 2019الأدوات المســت دمة    إدارة وظيفة التقييم اللامرازي.  على ســبيل المثال، أللقت اليونيســ     عام 
لمعلومات المتعلقة بالأدلة(، وه  من ـــة تدمج نظم اليونيســـ  لت ليل الأنشـــلة تتاامل نظم ا  EISIمن ـــة 

المولـدة للأدلـة وتحليلهـا والإبلاغ عنهـا وحفظهـا من أجـل وظيفـة التقييم والبحـ . وتجم  هـذه المن ـــــــــــــــة بين  
وظـائ  أدوات أ ر  مثـل نظـام الت ليل من أجـل البحـ  ور ــــــــــــــد الأثر والتقييم والبحـ  والتـلثير والر ــــــــــــــد 

(، وقاعدة بيانات التقييم والبحو ، ونظام تتب  ردود الإدارة على التقييم من أجل تحســـــــــين PRIMEالتقييم تو 
 قدرات المااتم القلرية على الت ليل  يما يتعلع بتو يات التقييم وتحديد أولوياتها وتنفيذها.

تو ـــــــــــــيــة بتعزيز وظيفــة التقييم، قــام الماتــم  2019و   اوت ديفوار، حيــ  قــدم الماتــم    عــام  - 43
القلري، و قــا ل لــة العمــل المتفع عليهــا، بتعزيز وظيفــة التقييم لــديــه.  على ســـــــــــــبيــل المثــال، أونجز تقييم مقرر 
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ونوشـــرت نتائج  . EISI لمشـــروع مجتمع  يتعلع بمؤســـســـة للتعليم قبل المدرســـ ، وتم تحميل التقرير على من ـــة 
 التقييم من  لال حلقة عمل ولنية لإقرار المشروع م  شرااء من ميدان التعليم وأعد رد الإدارة لتنفيذ تو ياته. 

 
 ت ديم الت ارير إلت المانحين - واو 

الآونة تســــــــــلم الإدارة بلهمية تحســــــــــين توقيت وجودة التقارير الســــــــــردية المقدمة إلى المانحين. و     - 44
الأ يرة، قامت المااتم المعنية، بما  يها نيبال، بالتعاون م  الماتم الإقليم  لآســـــيا الجنوبية، بتنظيم تدريم 
   مجال الإدارة القائمة على النتائج لجمي  الموظفين الرئيســـــيين المشـــــاراين    إعداد التقارير الســـــردية إلى 

 إلى المانحين.المانحين لافالة تحسين جودة التقارير المقدمة 
 

 الموارد ال شرية - زاي 

ــتو  المااتم القلرية  - 45 ــســـ  ومسـ ــتو  المؤسـ ــيات وتت ذ  لوات على المسـ تحيل الإدارة علما بالتو ـ
ــيات المحددة ما يل   و ـــ   لل عمل تت ـــمن أنشـــلة متفع عليها   على الســـواء لمعالجتها. وتشـــمل التو ـ

تعيين جهات تنســــــــيع لإنشــــــــاء عمليات دا لية من أجل من   تتعلع بمن  الاســــــــتءلال والانتهات الجنســــــــيين؛ و 
الاســـــتءلال والانتهات الجنســـــيين؛ وزيادة الوع  بالمســـــائل المتعلقة بمن  الاســـــتءلال والانتهات الجنســـــيين عن 
لريع تدريم الموظفين والشـــــرااء المنفذين والمتعاقدين؛ وتوســـــي  نلاع التحري عن الســـــوابع  يما يتعلع بلي 

 مت لة بالاستءلال والانتهات الجنسيين بين المتعاقدين المستقدمين محليا وشرااء التنفيذ.مسائل محتملة 

ن المااتم القلرية عملية التوظي  لافالة تعيين الموظفين الجدد  - 46 وأو ـــــى الماتم أي ـــــا بلن تحســـــر
لحـاقهم بـالعمـل    الوقـت المنـاســــــــــــــم، والحـد من أعبـاء العمـل الإداري، والتعجيـل بـءدمـاج  الموظفين الجـدد، وا 

 وافالة عدم إ دار عقود مؤسسية لأداء المهام الرئيسية لموظف  الإدارة لفترات لويلة.

ــية. و   محاولة لزيادة  - 47 ــســ ــفها أولوية مؤســ ــد  لها بو ــ ــائل وتت ــ وتعتر  الإدارة ب لورة هذه المســ
أو ــــــى به الماتم، أنشــــــل الوع  بالمســــــائل المت ــــــلة بمن  الاســــــتءلال والانتهات الجنســــــيين، وعلى نحو ما 

ــؤوليات وتواتر   ــوية والمسـ ــوى الع ـ ــات تحدد بو ـ ــا ـ ــميا  ريقا عاملا با ت ـ الماتم القلري    زمبابوي رسـ
تقديم التقارير إلى  ريع الإدارة القلري. اما أودمجت الأنشــلة الرامية إلى من  الاســتءلال والانتهات الجنســيين 

بيل المثال، أدمج قســـــــــم حماية اللفل من  الاســـــــــتءلال     لل عمل الأقســـــــــام    ذلت الماتم.  على ســــــ ـــ
والانتهات الجنســيين    الاســتجابة لإع ــار إيداي. وشــملت الاســتجابة    جملة أمور العمل م  شــرااء من 
منظمات المجتم  المدن  للتوعية بمن  الاســتءلال والانتهات الجنســيين بين الألفال باســت دام   ــاءات آمنة 

راهقين. وووزعت مواد عن من  الاســــــــــتءلال والانتهات الجنســــــــــيين، ووو ــــــــــ  اتيم ملائم ملائمة للألفال والم
 للألفال اجزء من مجموعة تدابير تهد  إلى زيادة الوع  بهذه المسللة    أوسال المجتمعات المستفيدة.

و   اوت ديفوار، عزز الماتم القلري جهوده    مجال من  الاســـــــــــتءلال والانتهات الجنســـــــــــيين،   - 48
ــع العمليات ع ــيع لليونيســـــ  لا  تنســـ ــى به الماتم. وقام الماتم بتعيين وتدريم جهة تنســـ لى نحو ما أو ـــ

 الدا لية، ووْ    لة للتوعية المجتمعية، وتنظيم تدريم للشرااء المنفذين.  

لحـاقهم بـالعمـل    الوقـت  - 49 و يمـا يتعلع بتحســــــــــــــين عمليـة التوظي  لافـالـة تعيين الموظفين الجـدد وا 
سـم، قامت اليونيسـ  بتحدي  سـياسـتها المتعلقة با تيار الموظفين وا ـللعت بء ـلاى عملية التوظي  المنا

للتماين من اتباع نهج أسرع وأبسل وينلوي على إجراءات أقل لو   الش ص المناسم    الماان المناسم 
ــرااة م  وظيفة الموارد ــم. ويتيح هذا الإلار لمديري التوظي ، بالشــــــ ــرية، مزيدا من     الوقت المناســــــ البشــــــ
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المرونـة لتشــــــــــــــايـل عمليـة التوظي ، بمـا يافـل أن ياون النهج مجـديـا للوظيفـة المللوم شــــــــــــــءلهـا، وأن ياون  
المرشــــــــحون متوا قين م  الوظائ  الت  يمان أن يحققوا  يها أابر النتائج للألفال. وعلى ال ــــــــعيد العالم ، 

المااتم القلرية بتلبيع الإلار، ســـــيســـــتمر تناقص  أوحرز تقدم ملحوظ    هذا ال ـــــدد، وم  قيام المزيد من
 مدد الجداول الزمنية لعمليات التوظي  والإلحاع، وهو ما سيعالج التو ية المحددة لمراجع  الحسابات.

و يما يتعلع بافالة عدم إ ـدار عقود مؤسـسـية لأداء المهام الرئيسـية لموظف  الإدارة لفترات لويلة،  - 50
لبشـــــرية تحدي  وتعزيز التوجيهات المقدمة إلى المااتم، وتقديم تو ـــــيحات إ ـــــا ية توا ـــــل شـــــعبة الموارد ا

بشـلن السـياسـات والإجراءات المتعلقة باسـت دام ال براء الاسـتشـاريين. وتظل إدارة ال براء الاسـتشـاريين وظيفة 
ــياســـــــــة.   ــفه ســـــــــللة الموا قة( مســـــــــؤول عن تنفيذ الســـــــ و   لا مرازية، مما يعن  أن ال رئيس ماتم تبو ـــــــ

ــياســـة المتعلقة بال براء  ــباة الموارد البشـــرية وغيرها من الاجتماعات، توذا ر المااتم بانتظام بالسـ اجتماعات شـ
الاســــــــتشــــــــاريين، بما    ذلت الشــــــــرول الت  تنص على عدم جواز عملهم ب ــــــــفة إدارية تمثلا    من ــــــــم 

ــرا  على الموظفين. وات ذت الم ــؤول( ولا يمانهم اذلت الإشـ ــبة على الموظ  المسـ ااتم المعنية تدابير مناسـ
النحو الذي أو ــــــــى به الماتم عن لريع تحدي  تو ــــــــيفات الوظائ  ذات ال ــــــــلة، وأوقفت إلى حد ابير 

 تعيين ال براء الاستشاريين لأداء مهام الموظفين.
 

 إدارة ا مدادا  واللوجستيا  - حالإ 

ر ــــــدها من حي  حســــــن التوقيت والترايز على  تلاحظ الإدارة تو ـــــــية الماتم بتعزيز ت ليل المشـــــــتريات و  - 51
 الاحتياجات البرنامجية تلا يقت ر ذلت على توا ر الأموال(، وتجنم  لر الشراء المتعجل قرم تواريخ انتهاء مدة المنح. 

واســــــــتجابة لتو ــــــــية ماتم المراجعة الدا لية للحســــــــابات والتحقيقات للماتم القلري    زمبابوي،  - 52
اتو ذت إجراءات لإ ـــلاى نظام ت ليل الإمدادات    الماتم ليشـــمل ر ـــد تنفيذ  لة الشـــراء،   ـــلا عن 

الإجراءات  . وســـــتؤدي هذهالزملاء    البرنامجإجراء اســـــتعرا ـــــات وتعديلات منتظمة لل لة، بالتشـــــاور م  
 إلى تيسير وتحسين ت ليل الإمدادات وتنفيذها ور دها.

 
 الحوامة والمسالإلة - طالإ 

ــلة زيادة ر ـــــدها للتقدم المحرز  - 53 ــية الماتم بتعزيز أ رقة الإدارة القلرية لموا ـــ ترحم الإدارة بتو ـــ
ح الروابل بين نحو تحقيع الأولويات المحددة؛ و ـــــــــــمان زيادة ت في  حدة م الر الء  من  لال تو ـــــــــــي 

الأســــــــــــــبـام الجـذرية لم ـالر الء  والإجراءات الراميـة إلى ت في  هذه الم ـالر والإبلاغ عن التقـدم المحرز 
   إجراءات الت في . وشــــــــمل تقييم الم الر اســــــــتعرا ــــــــا مف ــــــــلا لم للات الء  الت  قد تتعرض لها 

عدت هذه المعلومات المااتم على و ـ  المااتم القلرية، وت ـنيفا يسـتند إلى احتمال حدوثها وأثره. وقد سـا
ــ   ــل أ ريقيا، حي  أقرت اليونيســــــــ ــتراتيجياتها لماا حة الء . ومن الأمثلة على ذلت منلقة غرم ووســــــــ اســــــــ
ب ـــــــرورة ترجمة مل ـــــــع للتوعية بماا حة الء  إلى اللءات المحلية الرئيســـــــية المســـــــت دمة    منالع تنفيذ 

  جمي  المااتم ذات ال ـــــلة ومواق  الشـــــرااء المنفذين. البرامج. ولبعت المل ـــــقات المترجمة وعر ـــــت  
وأ ــبح ال ماتم ملزما الآن بءجراء تقييم م الر الء  اجزء من التقييم الســنوي للم الر. وعلى الرغم من 
أن التو ــــــــــــية اانت م  ــــــــــــ ــــــــــــة لمااتم محددة روجعت حســــــــــــاباتها، أجرت جمي  المااتم القلرية    

ــنوية للم الر   2019 عام ــملت تقييما محددا لم الر الء . وتعالج هذه الإجراءات بالاامل تقييمات ســــــــ شــــــــ
التو ـية بءدراج تقييم لم الر الء ، اما تعالج تو ـية وحدة التفتي  المشـتراة بشـلن المو ـوع نفسـه، وه  

 تحسين نظم ماا حة الء     ايانات الأمم المتحدة عن لريع إجراء تقييمات لم الر الء .
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اانون   31شفففترا حتت  18الحسفففا ا  التي ظل   لا حل لمدة تزيد علت  توصفففيا  مراجعي - يالإ 
 2019الأول/ديسم ر 

، تتعقم المنظمة، 2021-2018   إلار النتائج النهائية ل لة اليونيســــــــــــ  الاســــــــــــتراتيجية للفترة  - 54
يات تحت عن ـــــر التماين المتعلع بالحوامة الدا لية المســـــتجيبة والشـــــفا ة وال ا ـــــعة للمســـــاءلة عدد تو ـ ــــ

شــــــهرا، وذلت. واان لد  اليونيســــــ   ل  18مراجع  الحســــــابات الدا لية الت  ظلت بلا حل لمدة تزيد على 
شـهرا    بداية   18أسـاس من  مس تو ـيات امؤشـر على عدد التو ـيات الت  ظلت معلقة لمدة تزيد على 

دردت أهــدا  تتو ى الو ــــــــــــــول بنهــايــة ع ــ2021-2018ال لــة الاســــــــــــــتراتيجيــة للفترة  بعــدد  2018ام . وحــو
إلى  2020إلى اثنتين، وبنهـايـة  2019التو ــــــــــــــيـات المعلقـة منـذ  ترة لويلـة إلى ثلا  تو ــــــــــــــيـات، وبنهـايـة 

ــتراتيجية، وهو   2021واحدة، وبنهاية  ــفر. وتحقع الهد  المتو ى بلوغه    نهاية  ترة ال لة الاســــــــ إلى  ــــــــ
، أي 2019إلى  ــفر،    نهاية عام شــهرا   18الو ــول بعدد التو ــيات الت  ظلت بلا حل لمدة تزيد على 

قبـل عـامين من الموعـد المحـدد. ويعز  هـذا الإنجـاز إلى الجهود الجمـاعيـة والمرازة الت  بـذلهـا الماتـم، وعـدد 
عم والمااتم، وأعمال المتابعة الت  قام بها ماتم المراقم المال ، وشــــــــــعبة الإدارة المالية والتنظيم  من الشــــــــــو

 به ماتم المديرة التنفيذية. الإداري، والر د الذي يقوم

وسيستمر بذل الجهود المتوا لة لافالة تنفيذ التو يات    الوقت المناسم من جانم مااتم الرقابة.  - 55
 اانون الأول/  31شــهرا      18وأد  ذلت، لأول مرة، إلى عدم وجود تو ــيات لليونيســ  اان عمرها أاثر من 

ــمبر  ــارية ل 2019ديسـ ــتشـ ــيات مجلس مراجع   . وأقرت اللجنة الاسـ ــؤون الإدارة والميزانية،    تقريرها عن تو ـ شـ
ــابات لعام  ــ  2020، الذي قودم إلى المجلس التنفيذي  لال دورته العادية الأولى لعام 2018الحسـ ، بلن اليونيسـ

ه  واحـدة من الايـانـات القليلـة    منظومـة الأمم المتحـدة الت  ارتف  معـدل تنفيـذهـا لتو ـــــــــــــيـة مجلس مراجع   
حســـــابات ب ـــــورة ابيرة. وتشـــــير الإنجازات المحققة    ال من تو ـــــيات الماتم وتو ـــــيات مجلس مراجع   ال 

ــادرة الهيئات الرقابية وتحقيع عنا ـــــر التماين المتعلقة بتنفيذ   ــيات ال ـــ ــابات إلى التزام الإدارة بتنفيذ تو ـــ الحســـ
لى جهودها لتنفيذ تلت التو ــيات ، وا  2021- 2018تو ــيات مراجع  الحســابات    ال لة الاســتراتيجية للفترة 

 وتحقيع تلت العنا ر. 
 

خريطة الطريق الاسففتراتيجية والتحولا  الر يسففية سي اسففتراتيجية التشففبيل لماتع المراجعة   - ااى 
 الداخلية للحسا ا  والتح ي ا   

التشـءيلية. وتشـعر الإدارة بالتفاؤل  ترحم الإدارة بنظر الماتم    تنفيذ التحولات الرئيسـية    اسـتراتيجيته  - 56
 إزاء المشاورات الت  أجراها الماتم     ياغة  ريلة اللريع الاستراتيجية وتتلل  إلى نتائج المداولات. 

  
 استراتيجية مااسحة البش والخسا ر المالية واسترداد الأموال المف ودة  - سادسا  

التدريم والأنشلة للتوعية بماا حة الء  باستحدا  تعزيز   2019جر     الن   الأول من عام  - 57
دورة دراســية إلزامية على الإنترنت بشــلن التوعية بالء  لجمي  موظف  اليونيســ . و   محاولة للو ــول إلى 

، 2020آذار/مارس  31أابر عدد ممان من الجمهور، أوللقت الدورة بالإســـــبانية والإناليزية والفرنســـــية. و    
   المائة. وعملت اليونيســ  أي ــا م  واالات أ ر  تابعة للأمم المتحدة على إعداد  84 بلغ معدل الإنجاز

 .2020تدريم للتوعية بالء  للشرااء المنفذين، يتوق  أن ياون متاحا    وقت لاحع من عام 
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، أودرج تقييم أاثر تف ــــــــــــــيلا لم ــالر الء     إلــار العمليــة الســــــــــــــنويــة لتقييم 2019و   عــام  - 58
. وأجرت المااتم تقييما لم الر الء ، ولبقت م ــــــــــــفو ة الاحتمالات والأثر ال ا ــــــــــــة بم الر الم الر

نفت م للات الء  الم تلفة    ســــت مجموعات رئيســــية ه   الفســــاد؛ وت ــــارم الم ــــالح؛  الء . و ــــو
 من قبـل -من قبــل ألرا  ثــالثــة تبمــا    ذلــت الشــــــــــــــراــاء المنفــذون(؛ وا تلاس الموارد  -وا تلاس الموارد 

الموظفين؛ والإبلاغ الاحتيال  من قبل ألرا  ثالثة تبما    ذلت الشــــــرااء المنفذون(؛ والإبلاغ الاحتيال  من 
عم، ويجري  قبل الموظفين. وقدمت تقييمات م الر الء  معلومات قابلة للمقارنة بين البلدان والمااتم والشــو

  من حدتها. و   منلقة غرم ووســـل أ ريقيا، اســـت دامها    تنفيذ اســـتراتيجية ماا حة الء  وتدابير الت في 
وو ـعت اسـتراتيجية لماا حة الء  تتماشـى م  الاسـتراتيجية المؤسـسـية بءية أن تءل  أي ـاً المسـائل المتعلقة 
ــتبه  ــتفيدين بلن بءماانهم الإبلاغ عن أي حالة غ  مشـ ــين الوع  بين المسـ ــرورة تحسـ بمنالع بعينها، مثل  ـ

مـت المنلقـة منـذ ذلـت الحين بلبـاعـة وترجمـة مل ــــــــــــــقـات للتوعيـة بماـا حـة الء   يـه ياونون قـد لاحظوه. وقـا
اانت جزءا من اســتراتيجية المؤســســة لماا حة الء . وتوعرض المل ــقات    مبان  العمل ال ا ــة بالمااتم 

 القلرية والشرااء المنفذين على السواء.

 679  441ما قدره   2019اتم  لال عام وبلغ مجموع ال ســائر المالية    الق ــايا الت  أثبتها الم - 59
   المائة( منها. وتبين من تحقيقات أجرتها منظمة مســـــــــتقلة بشـــــــــلن  4دولاراً ت 26 827دولاراً، تم اســـــــــترداد 

حالات  ا ــــة بالمشــــاري     مشــــروع التحويلات النقدية اللارئة    اليمن، أن ال ســــارة المثبتة الناجمة عن 
   المائة(. وبلغ   94دولارا منها ت 65  825دولارا، تم اســــــــــــترداد  70 262ل معاملات احتيالية بلءت ما يعاد

جمال  المبالغ المســــــــــتردة،    الحالات الت  أغلقها الماتم، والحالات الت  حققت  يها  مجموع ال ســــــــــائر، وا 
 دولارا منها. 92 652دولارات، تم استرداد  749 703المنظمة المستقلة 

ي  الت  ات ذتها وحدة إدارة المشــــــــــــاري     المااتم القلرية واســــــــــــتجابتها  وقد أظهرت تدابير الت ف - 60
لحالات الء  أثناء تنفيذ مشـروع التحويلات النقدية اللارئة    اليمن نتائج مشـجعة من حي  اسـترداد المبالغ  

ــيين. و   عام   ، أظهر المشـــروع أ  ـــل الممارســـات    مجال إدارة2019المفقودة على مد  العامين الما ـ
ــياســـات  ــيا م  سـ ــاد، تمشـ م الر الء ، ومن  تســـريم المعونة، وعدم التســـامح مللقا إزاء حالات الء  والفسـ
اليونيسـ . وقد أودرج نجاى هذا المشـروع والدروس المسـتفادة بشـلن تقييمات م الر الء  ومن  الء  واشـفه 

 والت دي له    تنفيذ استراتيجية ماا حة الء  على ال عيد الميدان .

وتلاحظ الإدارة أن معدل اســــــترداد الأموال المفقودة بســــــبم الء  الذي يرتابه موظفون أعلى باثير   - 61
من معدله    حالة  ـلوع غير الموظفين.  اليونيسـ  لديها مجال حراة أوسـ  باثير لات اذ إجراءات تلديبية  

ر ســــــــابقا، أوحرز تقدم أقل    وافالة اســــــــترداد الأموال من اســــــــتحقاقات الموظفين المعنيين. غير أنه، اما ذوا
ــايا إلى ســـــــــــللات الادعاء الولنية. ومقر  حالات الء  الذي يرتابه شـــــــــــرااء منفذون، إذ أحيلت هذه الق ـــــــــ
الشـرااء المنفذين الذين تواجه اليونيسـ  إزاءهم تحديات  يما يتعلع باسـترداد الأموال المفقودة، هو    البلدان 

، ومن ثم توجد  ــــــعوبة    اســــــترداد الأموال، 3و   2  المســــــتويين الت  تلت   ــــــمن  ئة الحالات اللارئة  
ســــيما بالنظر إلى عدم ر   دعاو  ق ــــائية    الوقت المناســــم. وات ذت اليونيســــ  إجراءات ب ــــدد هذه  لا

الحالات، بمن  هؤلاء الشـــــــــرااء من تنفيذ أي برامج أ ر ، ووســـــــــمت هؤلاء الشـــــــــرااء لايانات الأمم المتحدة 
 بوابة شرااء الأمم المتحدة. الأ ر  عن لريع

وتدرت الإدارة التحديات الت  تواجها    استرداد ال سائر بمجرد حدو  الء . ولذا عززت المنظمة  - 62
الر ـــــــد المســـــــتمر للمعاملات من  لال و ـــــــ  نموذج أول  لأداة لر ـــــــد المعاملات تهد  إلى ردع الء  
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     تنفيذ عملية شــاملة لت في  م الر الء   يما ومنعه واشــفه. اذلت، واما ذوار أعلاه، نجحت اليونيس ــ
يتعلع بالتحويلات النقدية تديرها وتنفذها وحدة مت  ـ ـة لإدارة المشـاري ، وسـيسـترشـد بالدروس المسـتفادة    

 ت ميم استراتيجيات إدارة الم الر المتعلقة بلرائع التحويلات النقدية    المستقبل    تنفيذ البرامج.
 

 أدي ية وا جرالإا  الأخرى التي اتخذتتا اليونيسىالتدا ير الت  

اما هو مبين    التقرير الســــــنوي للماتم،  ءن ماتم المراجعة الدا لية للحســــــابات والتحقيقات هو  - 63
ــرية أو الوحدات الأ ر   ــعبة الموارد البشـــــــ ــؤولة عن إجراء التحقيقات اللازمة، بينما تق  على شـــــــ الجهة المســـــــ

  اذ أي إجراء مناسم استنادا إلى النتائج الت  يتو ل إليها الماتم.ال لة مسؤولية ات  ذات

مســـــللة أحيلت إلى شـــــعبة الموارد البشـــــرية للنظر    ات اذ إجراءات تلديبية   81وتلاحظ الإدارة أن  - 64
. وات ـــذت إجراءات حيـــال هـــذه المســــــــــــــــائـــل وتم الإبلاغ عنهـــا    تقرير 2019إجراءات أ ر     عـــام  أو

ســنوي عن التدابير التلديبية وغيرها من الإجراءات المت ذة ردا على ســوء الســلوت. ويرد  يما يل  اليونيســ  ال
  2019موجز للإجراءات المحددة المت ذة    عام 

 حالة   ل/إنهاء  دمة؛ 19 تأ( 

 حالة واحدة ل فض الرتبة؛ تم( 

  مس حالات للحرمان من الدرجة؛ تج( 

 سب  حالات لوم اتاب ؛ تد( 

 سب  حالات لاستقالة موظفين، إما أثناء التحقيع أو قبل الشروع    عملية تلديبية؛ تهـ( 

 أرب  حالات لموظفين انتهت  دمتهم عند انتهاء التعيين أثناء التحقيع/العملية التلديبية؛ تو( 

أرب  حالات أ ر  لتلنيم موظفين بعد أن تقرر أن ســــــلواهم غير مناســــــم ولان لا يرقى  تز( 
 د سوء السلوت؛إلى ح

 حالة لم تتوا ر أدلة لإثباتها. 34 تى( 
  

إجفففففففرالإا  ا دارة لمعالجفففففففة الملاحظفففففففا  الختاميفففففففة الفففففففواردة سفففففففي الت ريفففففففر   - سا عا  
 2019السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة الحسا ا   اليونيسى لعام 

 2019لمراجعة الحسـابات باليونيسـ  لعام ترحم إدارة اليونيسـ  بالتقرير السـنوي للجنة الاسـتشـارية  - 65
 المقدم إلى المجلس التنفيذي، وتعرم عن تقديرها للمشورات المقدمة إلى المديرة التنفيذية.

،  2019وتشـال الاجتماعات العادية الثلاثة للجنة الاسـتشـارية لمراجعة الحسـابات الت  عقدت    عام  - 66
تراتيجية ال ا ــــــة بمســــــائل محددة، مســــــاهمات قيمة    الممارســــــات والتقارير الناتجة عن ذلت والمذارات الاســ ــــ

الرقابية والإدارية الت  ت ــــلل  بها اليونيســــ ، وتعرم الإدارة عن تقديرها للإقرار بنظر اليونيســــ     اقتراحات  
 . 2019اللجنة على النحو المشار إليه    تقريرها السنوي لعام 

تقديرها للمشـــــاراة النشـــــلة للجنة الاســـــتشـــــارية لمراجعة الحســـــابات    وتعرم إدارة اليونيســـــ  عن  - 67
 إسداء المشورة لمعالجة مسائل تنظيمية رئيسية.
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وقدمت اللجنة مشـــــورة لافالة و ـــــوى التوا ـــــل م  الموظفين بشـــــلن الأدوار والمســـــؤوليات المتميزة  - 68
الجنســــين والتحر  الجنســــ  والم ــــايقة لم تل  الجهات الفاعلة    معالجة المســــائل المت ــــلة بالتمييز بين 

ــتعمال الســــــللة    أماان العمل ــاءة اســــ ســــ تأي المنســــــع الأقدم لشــــــؤون الحماية من الاســــــتءلال والانتهات  وا 
الجنســـــيين والاعتداء    ماان العمل؛ والمســـــتشـــــارة الرئيســـــية    شـــــؤون ثقا ة المنظمة؛ وماتم الأ لاقيات؛ 

تحقيقات؛ وأمين المظالم المعن  ب ـــــــــناديع الأمم المتحدة وبرامجها( وماتم المراجعة الدا لية للحســـــــــابات وال
 ولتجنم حالات التدا ل أو الازدواجية أو أوجه عدم الافاءة.

ــين   - 69 ــتقلة المعنية بالتمييز بين الجنسـ ــيات  رقة العمل المسـ ــال على تنفيذ تو ـ ــ  بنشـ وتعمل اليونيسـ
ســاءة اســتعمال الســلل ة    أماان العمل، بما    ذلت تعزيز الات ــالات م  والتحر  الجنســ  والم ــايقة وا 

الموظفين وتحســـــين  هم أدوار ومســـــؤوليات ال من المااتم المعنية، بما    ذلت أدوار ومســـــؤوليات المااتم 
، أللع ماتم الأ لاقيات، بالتشــــــــــــــاور م  2019أعلاه. و   نيســــــــــــــان/أبريل  68والمهام المذاورة    الفقرة  

معالجة ق ــايا أماان العمل    اليونيســ    ريلة لريع ”ة، أداة مرجعية مفيدة بعنوان ماتم المديرة التنفيذي 
، لتوجيه موظف  اليونيســـــ  بشـــــلن الح ـــــول على المشـــــورة “بشـــــلن الجهة الت  يتم اللجوء إليها ووقت اللجوء

ــتبه  يها، والتماس الحماية من الانتقام، وال ســـــــوء الســـــــلوتوالتوجيه، والإبلاغ عن حالات   لعن    قرار المشـــــ
 إداري أو تقديم ملالبة.

وتراز اليونيســــ  على تءيير ثقا ة المنظمة، وقد حددت  مســــة مجالات ذات أولوية من شــــلنها أن  - 70
تد   عجلة التءيير من أجل تحقيع الثقا ة المنشـودة    ماان العمل، وه   العمل المجدي، والإدارة الداعمة، 

نمو، والثقـة    القيـادة. ولقيـاس التقـدم الذي تحرزه اليونيســــــــــــــ ، تم تحـديد وتهيئـة بيئـة عمـل إيجـابيـة، و رص ال
 مؤشرات وا حة ستساعد المنظمة    ر د الإنجازات من أجل تحقيع أهدا ها.

، بــدأ ماتــم أمين المظــالم المعن  ب ـــــــــــــنــاديع الأمم المتحــدة وبرامجهــا، بــدعم من 2019و   عــام  - 71
م  دمات الوســـــــالة. وســـــــتســـــــاعد هذه ال دمات الموســـــــعة على  ـــــــمان اليونيســـــــ ،    تعزيز قدرته على تقدي 

 مديريهم. الاستماع إلى الموظفين، وح ولهم على الدعم المهن  الذي يحتاجون إليه، ومعالجة شواغلهم من قبل 

وتلاحظ الإدارة وتقدر تعليقات اللجنة الاســـتشـــارية لمراجعة الحســـابات بشـــلن تعزيز إلار اليونيســـ   - 72
ــ  أن تت ذ للإدارة ا ــورة مفادها أنه ينبء  لليونيســـــــــ لمرازية للم الر و ل الد اع الثان . وقدمت اللجنة مشـــــــــ

 إجراءات لاستعراض إلار المساءلة    المنظمة من أجل الإدارة المرازية للم الر.

د ولد  اليونيســـــــ  برنامج للإدارة المرازية للم الر يدعم القيادة والإدارة    تحديد وتحليل ور ـــ ــــ  - 73
ــا الاســــــــــــــتراتيجيـــة، على النحو المبين    ال لـــة  ــدا هـ الم ـــالر الت  يمان أن تؤثر على بلوغ المنظمـــة أهـ

. ويجري ســــــــــــــنويا تقييم وتحـدي  الم ـالر الاســــــــــــــتراتيجيـة ذات الأولوية 2021-2018الاســــــــــــــتراتيجيـة للفترة  
 من الم الر.لليونيس     السنوات المقبلة، ويتم عند الاقت اء و   ور د استراتيجيات للحد 

ويـدمج إلـار المنظمـة القوي للرقـابـة الـدا ليـة إدارة الم ـالر لتو ير  ــــــــــــــمـان معقول بتحقيع نتـائج   - 74
ال لة الاســــتراتيجية للألفال. وت  ــــ  الإدارة العليا، من  لال ماتم المراقم المال ، للمســــاءلة عن الإدارة 

ــاملة للم الر و عالية إلار الرقابة الدا لي  لار المرازية الشـــــــــــ ــال إلار الإدارة المرازية للم الر وا  ة. ويشـــــــــــ
الرقابة الدا لية عن ــرين أســاســيين لتو ير ال ــمان بشــلن دقة وموثوقية الإبلاغ المال ، والحوامة، والم الر 
دارة اليونيســـــ  مســـــؤولة عن افالة الامتثال لجمي   ــفها. وا  والرقابة،   ـــــلا عن من  الأنشـــــلة الاحتيالية واشـــ

مية المنلبقة، وألر الرقابة الدا لية، وممارســـــــــــات إدارة الم الر. ولد  اليونيســـــــــــ  وظيفة المتللبات التنظي 
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قوية وذات  برة للعمليات على مســـتو  المااتم القلرية والإقليمية والمقر وه  تعمل على تعزيزها. وتوا ـــل 
ارة الم الر من أجل وظيفة العمليات، بالشــــــرااة م  وظيفة البرنامج، تنفيذ ال ــــــوابل الإدارية وممارســــــات إد

الاســـت دام الأمثل للموارد. وعندما تاون وظيفة العمليات قوية  ءنها تت ـــدر أعمال الحد من الم الر وتاون  
 ل  الد اع الأول والثان ، ولا ســيما على مســتو  المااتم القلرية. ول ــمان الرقابة الإدارية، يو ر المراقم 

ول والثان  الحاســمين. وت ــ  اليونيســ   لل عمل ت فيفية مف ــلة المال  القيادة الوظيفية ل ل  الد اع الأ
 يتم ر دها على مستو  المؤسسة وه  تساعد المنظمة على الحفاظ على مستو  مقبول من الم الر.

ــة منقحة للإدارة المرازية  - 75 ــياســــــ ــدر ســــــ ــ  أن ت ــــــ ــورة مفادها أنه ينبء  لليونيســــــ وقدمت اللجنة مشــــــ
لار الإدارة المرازية للم الر وتحدد الأدوار والمســــؤوليات، وتو ــــح أي ــــاً للم الر تشــــرى    جملة أمور إ

 مبادئ تقبل الم الر ودرجة تحملها    المنظمة.

واليونيســــــــــــــ  ملتزمــة بــاتبــاع التوجيهــات المتعلقــة بمواءمــة ممــارســـــــــــــــات إدارة الم ــالر على نلــاع  - 76
ــلن  جراء المنظومة، بما    ذلت تبادل المعلومات بشـــــ ــرااء المنفذين؛ وا  ــلوايات الاحتيالية من جانم الشـــــ الســـــ

دماج قبول الم الر المتبقية    ســــياســــات المنظمة؛ وتنفيذ   التقييمات بشــــلن تقبل الم الر ودرجة تحملها؛ وا 
 ـوابل أاثر ذااءً    المسـتويات العليا؛ ودراسـة تاالي  ال ـوابل مقارنة بقيمة ال سـارة المحتملة الت  يوق ـد 

حد منها؛ وو ــــــــــ  تعاري  مشــــــــــتراة لفئات الم الر، للتماين من اتباع نهج مشــــــــــترت    الإبلاغ عن أن ت 
ــادر عن  رقة العمل المعنية بالإدارة المرازية للم الر التابعة للجنة الإدارية الر يعة المســــــتو .  الم الر  ــــ

جراءات منقحة ويجري حاليا التشـــاور م  جهات تنســـيع الســـياســـات التابعة لليونيســـ  بشـــلن و ـــ  ســـي  اســـة وا 
للإدارة المرازيــة للم ــالر تــل ــذ    الاعتبــار توجيهــات  رقــة العمــل، وســــــــــــــت ــــــــــــــــدر    الرب  الثــان  من 

 .2020 عام

، أعدت وحدة اســــتمرارية ت ــــري  الأعمال    شــــعبة الإدارة المالية 2019و   تشــــرين الأول/أاتوبر  - 77
رية ت ــري  الأعمال وتلهم الموظفين لحالات اللوارئ( لتعزيز  والتنظيم الإداري دورتين تدريبيتين تإدارة اســتمرا 

(  AGORAالوع  والتـلهـم    المنظمـة؛ والتـا الـدورتين متـاحتـان لجمي  الموظفين من  لال من ــــــــــــــة أغورا ت 
 موظفا بءتمامها.   47موظفا بالدورتين وقام   178، التحع ما مجموعه 2019للتعلم والتلوير. و   عام 

ســــــــ  عدة  لوات لتعزيز نظام التقييم الإقليم . وتلاحظ اليونيســــــــ  تعليقات اللجنة وات ذت اليوني  - 78
ــد الثءرات    ت ليل التقييم ونلاع  ــابات ومشــــورتها بشــــلن الجهود الرامية إلى ســ ــارية لمراجعة الحســ ــتشــ الاســ

ــارين  ــتشــ ــ  للمســ ــســ ــارين للتقييم الإقليم ، وتعزيز الدعم المؤســ ــتشــ ــتقدام مســ الإقليميين،  التقييم اللامرازي، واســ
وتو ــيح الأدوار والمســؤوليات، وتعزيز مؤشــرات الر ــد المتعلقة بجودة التقييم واســت دام الميزانية  يما يتعلع 
ــير اســــــــت دام نظام تاامل نظم المعلومات المتعلقة بالأدلة، وتعزيز الاتســــــــاع     بنظام ســــــــجل الأداء، وتيســــــ

ــار  ــات الجيدة. وتم ــــ  وظيفة التقييم على المســ ــة اليونيســــ  المنقحة للتقييم  الممارســ ــياســ ــحيح لتنفيذ ســ ال ــ
(، م  تحقيع E/ICEF/2018/3ت 2021-2018(، و لــة التقييمــات العــالميــة للفترة E/ICEF/2018/14ت

. وهنات اتجاه متزايد    مقدار الموارد المالية الم  ـــــــــــــ ـــــــــــــة لوظيفة التقييم،  2019نتائج ملحوظة    عام 
( من 2018   المــائــة    عــام  0,80تمقــابــل  2019ائــة    عــام    الم ــ 0,86حيــ  زادت النفقــات إلى 

ــتقل  ــن  التقييم المســــــــ مجموع النفقات البرنامجية على التقييمات، بما    ذلت وظيفة التقييم اللامرازي. و ــــــــ
ــفرت القدرة  99لجودة التقييمات  ــية. وأســـــــــــ ــية للءاية أو مر ـــــــــــ    المائة من التقييمات على أنها إما مر ـــــــــــ
مة التقييم، الت  اســــــتفادت من موارد  ــــــندوع التمويل الجماع  الم  ــــــص للتقييم عن زيادة الت ليلية لمه

ــبة  ــا ة 2019   عام  116إلى   2018   عام   107   المائة    التقييمات المقدمة، من  8بنســـــــ ، بالإ ـــــــ

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2018/14
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2018/3
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لى إ  2018-2016   المائة    الفترة    89نقال مئوية    التءلية الجءرا ية، من  6إلى تحســـــــــــــن بنســـــــــــــبة 
 .2019-2017   المائة    الفترة  95

عادة مواءمة”، ا ـــــــــــــللعت الإدارة بعملية 2019و   عام  - 79 بهد  توحيد وتبســـــــــــــيل   “إعادة تنظيم وا 
المســــؤوليات على نلاع المقر من أجل و ــــ  الاســــتراتيجيات وال لل ور ــــد النتائج والإبلاغ عنها. ونتيجة 

، هما شـــــعبة البيانات والتحليلات 2019آم/أغســـــلس   1ارا من لهذه العملية، أنشـــــئت شـــــعبتان جديدتان اعتب 
ــايل  لى جانم هذه التءييرات التنظيمية، أعيد تشـــ ــات العالمية. وا  ــياســـ ــد؛ وماتم الرؤ  والســـ والت ليل والر ـــ
دور نـائـم المـديرة التنفيـذيـة للنتـائج الميـدانيـة وأعيـد ترايزه على الابتاـار من أجـل تحقيع النتـائج. وبـدأ نـائـم 

. وتتولى هذه الوظيفة الإشــــرا  2019للمديرة التنفيذية ممارســــة مهام من ــــبه    تشــــرين الأول/أاتوبر جديد 
على شـــــعبة الإمدادات، وشـــــعبة تانولوجيا المعلومات والات ـــــالات، وماتم الابتاار المعاد تشـــــايله، وماتم 

ئم المديرة التنفيذية أي ــــــــــــا ، بدأ نا2020اانون الثان /يناير  1الرؤ  والســــــــــــياســــــــــــات العالمية. واعتبارا من 
 الإشرا  على ماتم إينوشنت  للأبحا  التاب  لليونيس .

وتعا  اليونيس  على و   ال يءة النهائية للميثاع المنقح للجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات.  - 80
    وتءتنم اليونيســــــ  هذه الفر ــــــة لتشــــــار اللجنة على ال ما قامت به من عمل وما قدمته من مســــــاهمات

، ســتوق  اليونيســ  على الميثاع المحد  ، الذي ســيناســم احتياجات 2020عمليات تنقيح الميثاع. و   عام 
المنظمة على أ  ــــــــل وجه ويتبنى اذلت التو ــــــــيات الواردة    اســــــــتعراض وحدة التفتي  المشــــــــتراة للجان 

 مراجعة الحسابات والرقابة    منظومة الأمم المتحدة.

عن تقديرها لنظر اللجنة    اللائفة الواسعة من وظائ  المنظمة المتعلقة بال مان، وتعرم الإدارة   - 81
بما    ذلت ماتم الأ لاقيات وماتم التقييم وماتم المراجعة الدا لية للحســــــــــــــابات والتحقيع. وتقدر الإدارة 

اليونيســــ . أي ــــا اســــتعراض حالة تنفيذ التو ــــيات المقدمة من مجلس مراجع  حســــابات الأمم المتحدة إلى 
ــائل  ــاري  البيانات المالية والرسـ ــا لمشـ ــتعرا ـ ــابات اسـ ــارية لمراجعة الحسـ ــتشـ اما تقدر الإدارة إجراء اللجنة الاسـ

 ، وقامت بءدراج جزء ابير من مشورة اللجنة بشلنها    البيانات النهائية.2018الإدارية لليونيس  لعام 
  

 مشروع م رر   - ثامنا  
 إن المجلس التنفيذي  
 2019بالتقرير السـنوي لماتم المراجعة الدا لية للحسـابات والتحقيقات باليونيسـ  لعام   يحيط علما 

( E/ICEF/2020/AB/L.3/Add.1( وا  ـا ته تE/ICEF/2020/AB/L.3المقدم إلى المجلس التنفيذي ت
شـارية لمراجعة الحسـابات باليونيسـ  السـنوي للجنة الاسـت  ( وبالتقريرE/ICEF/2020/AB/L.4وبرد الإدارة ت

المقـدم إلى المجلس التنفيـذي، ويرحـم بـالرأي العـام المتعلع بمـد  افـايـة و عـاليـة إلـار المنظمـة  2019لعـام 
دارة الم الر والرقابة.  للحوامة وا 
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