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CONSEIL LCONCMIQUE EY SOCIAL

Discours prononcé par le Président~Directeur du
Bureau de l'assistance technique & la Wylcme séance
de la Commission, le b octobre 1957

Monsieur le Président, :
Tl est désormais de tradition & la Deuxidme Cormission de 1l'Assemblée générale
que la discussion annuelle sur l'assistance technique stouvre sur un exposé du
Président-Directeur du Bureau de l'assistance technique sur les progrds accomplis
dans le cadre du Programme élargi., Le Prdésident-Directeur se félicite d'avoir -
‘ainsi la possibilité de rendre compte de ses travaux aux représentants de tous-les
Etats llembres de 1'Organisation et dfentendre leurs observations au cours de la - -
discussion, Voici le septiéme exposé de cet ordre que je fais devant la Deuxicme
Cormission depuis que je suis chargé de m'occuper du Programme élargi; permetiez-
moi de vous dire, une fois encore, combien jlapprécie l'occasion qui m'est offerte,
Tes nmerbres de la Commission qui 6nt participé aux ddlibérations du Comité.de
1llassistance technique & Gendve, cet été, se rappelleront que j'ai dit que
1ltannée 1955 marquait une étape importante dans lthistolre du Progremme élargi, Il
s'agissait en effet du premier Programme annuel établi, approuvé et mis en oeuvre
suivant la nouvelle procddure fixée par le Consell économique et social pour
1'éleboration des programmes & l!'échelon national, Dépassant les chiffres records
enregistrés en 1955, l'assistance technique fournie en 1956 a atteint le plus haut
niveau que l'on ait connu depuls 1950, année ol le Programme élargi a été mis en
.train. Tl n'y a pas eu moins de 104 pays ou territoires, y compris 47 territoires
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sous tutelle ou non autonomes, qui ont bénéficié de l'assistance pendant 1'annde,
Evalué en dollars, le programme total s'est élevé & 30,5 millions de dollars,
contre 25,8 millions en 1955, solt une augmentation de 18 pour 100, Les dépenses
d'exécution proprement dites se sont élevées & 25,3 millions de dollars, contre
21,3 millions de dollars en 1955, soit une augmentation de prés de 19 .pour 100,
Pour exprimer en chiffres la forme sous laguelle 1l'assistance a été fournie, on
peut signaler que 2,346 experts ont été & l'oeuvre sur place, clest-a-dire

11 pour 100 de plus que le chiffre le plus élevé atteint les années précédentes,
Tl a été attribué en 1956, 2,123 bourses de perfectionnement en vue dtune
formation & 1'étranzer; si ce chiffre est légérement inférieur & celui de 1955,
en revanche le colit du matériel et des fournitures nécessaires & la formation
professionnelle et aux démonstrations s'est élevé a 3,3% millions de dollars
contre 2,8 millions l'année précédente, Pour juger de ltampleur du Progranmme,
i1 convient de ne pas perdre de vue le fait que les dépenses courantes effectudes
‘en contrepartie par les gouvernements bénéficialres eux-mémes en raison des
obligations qui leur incombent dans certains domaines - recrutement de personnel
national, services de bureau et autres services, moyens de transport, frals de

subsistance locaux des experts, matériel et fournitures destinées aux projets -

et sans compter les investissements de capitaux & long terme gu'entratnent ces
projets - ont été estimdes ccume ayant été de 1l'ordre de 77 millions de dollars
en 1956, clest-2-Iirc rius iu triple de ce qu'a colité ltexdcution du Programme
élargi.

' Tout en vous f4it:ivmn de ces résultats, vous pouvez vous demander si
1'expansion du Prograrn: re uiit pas a la qualité de ltassirtance dornée, Or,
des faits encouyageanis *eaden’ & prouver que 1956 a $ud une annde - srozres dans
tous les domaines. On & p2 osictater, dans les prograames qui ont dve soumls, une
nette amélioration de ia quaiicé, aussi bien du point de vue de 1z Torme que du
contenu. La grande majorité des programmes ont donné des résultals vraiment
satisfaisants et les conditions mémes qui permettent de profiter davantage du
Programme élargi ont, dans l'ensemble, été améliordes, Llaction efficace exercée
par les organismes centraux de coordination, qui ont été créés ou renforcés dans

de nombreux pays, s'est traduite par la préparation de programmes nettement
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meilleurs et judicieusement,coordonnéé avec la politiqﬁe de développement
poursulvie sur le plan national. On peut dire en toute impartialité que, dans
les pays en question, les programmes ont reflétd a la fois les préférences des
pays bénéficiaires et l'opinion des institutions participantes quant a3 la valeur
technique des projets eux-mémes, On peqt'affirmer pareillément que, si.
1'étaeblissement des procrammes & l'échelon national n'a pas donné des résultats
entidrement satisfalsants dans certains pays, c'est surtout parce que, dans ces
pays, l'absence d'un systime efficace de coordination n'a pas permis d'améliorer
suffisamment 1l'élaboration du programme national,

La mise en oeuvre du programme de 1956 a été grandement facilitée par
1ltamélioration de la situation fipanciere. Pour la premlére fois dags lthigtoire
du Programme élargl, il a été possible, en 1956, de commencer 1tannée avec
ll'assurance de disposer de fouds suffisants pour couvrir approximativement
92 -pour 100 des dépenses afférentes au programme de la catégorie I. A la fin
de 1'annde, le total des sommes effectivement alloudes s'dlevait 5‘52 millions
de dollars, soit 97 pour 100 de la totalité du progranme approuvé de la categorieZL
Pour aucune des années précédentes, on n'avait .atteint un pourcentage aussi éleve,

et on ne saurait surestimer le bénéfice que llon a tiré de cette amélioration du

point de vue de l'éleboration judicieuse des projets envisagcs et de leur exéeution

harmonieuse, -

En 1956, comme les années precedentes, 1ltgvantage le plus positif du
Programme élargi a été de permettre de faire amplement appel, pour son execution,
aux connaissances et & l'expérience techniques d'un grand nombre de pays ainsi
qutaux moyens de formation dont ils disposent, Comme l'indique le Rapport du
Bureau de l'assistence technique, les 2,346 experts cnb é1¢ recrutds dans
67 rays. ia plupart venaient d'Burope et d'Amérique du Nord, mais 601 d'entre
eux, clest-&-dire pius de 25 péur 100 du total, ont été recrutés dans des pays ou
des territoifes bénéficiant eux-mimes des services d'experts étrangers dans le
cadre du Programme élarzi, C'est ainsi que le Brésil, qui a accueilll 51 experts
internationaﬁx, en a procuré 33 en vue d'affectations dans dlautres pays; le
Chili en a accueilli 40 et en a envoyé 29; l’Egypte en a regu 86 et en a fourni 53;
la Grdce a regu 20 experts et en a mis 16 & la disposition des autres pays, et

1'Inde, qui a accueilli 110 experts, en a envoyé 89 dans d'autres réglons, D'autre
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part, 88 pays ou territoires ont accueilli 2,128 bowrsiers et ont mis & lewr
disposition les moyens de formation existant dans leurs établisscments
d'enseipnements et inebitwts de recherche tent publies que privés alnsl que dans
leurs usines, leurs exploitations agricoles, leurs hdpitaux, etc, Enfin, le
matériel et les fournitures nécessaires & la formation professionnelle et aux
démonstrations ont été acquis dans 45 pays.

I1 est un aspeet de 1'évolution du Programme gu cours des dernidres années
dont on ne peut sous-estimer 1l'importance, Les services dlexperts et les moyens
de formation professionnelle dont le Programme élargi peut maintenant disposer
sur le plan mondlal offrent des possibilités d'expansion, sans sacrifice de la
qualité de l'assistance fournie, qu'on n'aurait pu envisager dans d‘'autres
circonstances, Comme il est dit dans lfinbrodnction du Rapport annuel du Bureau
de 1'assistance technique : "La compétence professionnelle des experts recrutéds
en 1956 semble s'@tre maintenue & un niveau moyen élevé", Toutefols, le texte .
continue ainsi : "Mais il apparalt de plus en plus nettement que les avantages
pécuniaires et les conditions d'emploi offerts par le Programme élargi ne sont
pas suffisants pour attirer, dans certains pays et pour certains domaines, des
experts hautement qualifiés, sauf s'il slagit dthormes et de femmes aux yeux
desquels des iddaux ou le golit de tenter de nouvelles expériences priment toute
autre considération", Il faut espérer que le nouveau régime des traitements et
conditions .d'emploi établi par llAssemblée géndérale & sa onzieme session aidera
les organisations participantes & surmonter un pgrand nombre des difficultés que
le recrutement commence & soulever,

Comme je l'ai signalé au Comité de l'assistance technique, en juillet, on s'est
constarment effored,en 1956, d'assurer une coopération étroite et une coordination
erficace entre le Programme élargi d'une part, et, d'autre part, des programmes
multilatéraux, tels que le Plan de Colombo et le programme de l'Organisation des
Etats américains, des programmes bilatéraux comme ceux des Etats-Unis, du
Royaume-Uni, de la France, de la Suilsse, de la Norvége, de la Sudde et d'autres
pays et les activités d'assistance technique de diverses fondations et insti-
tutions privées. Un grand nombre de projets ont été entrepris pendant l'année
avec la participation directe ou la collaboration étroite de divers autres

programmes d'assistance, ILes modalitds de la collaboration vont des contacts
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quotidiens dans l'exécution des projets & des consultations régulicres dans:
1'élaboration des programmes et des plans pour l'avenir, En matiére de. coordi-
nation, on est paséé, comme le souligne le BAT dans son Rapport, de llaction ‘
négative qui consistait & éviter les chevauchements ou la répétition des efforts ,
& une action positive, c'est-a-dire que l'on cherche & augmenter la valeur des
projets grice & des efforts concertds visant & échelonner de la fagon la plus
judicieuse les différentes phases des travaux et & combiner avec le maimum dleffet
les ressources disponibles, Les résultats obtenus sont dus principalement aux
efforts des gouvernements bénéficiaires eux-mémes, encore que les représentants
résidents aient eu l'occasion da jouer un r®le important & cet égard; il est
incontestable que l'élaboration anticipée des programmes, selon la procédure fixde
pour l!'établissement des programmes nationaux, a aidé & mieux coordonner le
Programme élargi et les autres programmes d'assistance., A sa session de Juilleta‘
le Comité de l'assistance technique s'est beaucoup intéressé & la coordination
des différents programmes d'assistance technique et, vous vous en souviendrez, il
a adopté, aprés discussion, une résolution visant 3 encourager ce genre dlaction
concertée,

Ainsi qu'il ressort du rapport du Comité de l'assistance technique dont vous
€tes saisis, le Comité de llassistance technique a consacré beaucoup de temps,
au cours de sa session d'été, & l'examen d'un certain ncmbre de problémes parti-
culiers, notamment la proportion apparemment élevée des projets continus, l'examen
critique du Programme, les ressources a consacrer aux projets régionaux, la
possibilité de fournir une &ssistance technique & titre onéreux, et la nécessité
pour le BAT de concentrer pendant unrcertain temps ses efforts sur certaines
régions détermindes, Si vous me le permettez, je traiterai d'abord des trois
premidres question, pour revenir peut~8tre ensuite aux suivantes,

En ce qui concerne les projets continus, les membres du comité ont constaté.
qu'ils posent un problime beaucoup plus complexe qu'il ne le semble au premier
gbord, Par exemple, nowbre de ces projets ne sont rangds dans la catégorie des
projets continus que parce que leur exécution a commencé au cours dtune année et
ne doit se terminer que l'annde suivante, D'autres projets ont été élaborés &
long terme & dessein et pour des raisons trés valables, par le gouvernement et

llorganisation intéressés, et dans cértains cas les autorités locales en ont déja
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pris ltexécution & leur compte, Clest ainsi qu'en Yougoslavie, le Gouvernenment
dirige maintenant 1'Institut du lait et les lalteries du FISE; en Bolivie, les
travaux de llexpert international qui a vecommandé la culture dlune certailne
plante pour la fabrication d'insecticides et de désinfectants ont été poursuivis
sous la direction de techniciens boliviens; au Pakistan, le Centre de formation
pour la lutte antituberculeuse a &té repris par les pouvoirs publies, Parmi les
autres projets qui sont progressivement transférés aux pouvoirs publies, il
convient de citer la lutte contre le paludisme en Afghanistan, 1'école de soins
infirmiers & Ceylan et le projet dfimpression sur textiles en Birmanie, Cette
évolution a été accueillie avec satisTaction, Nénamoins, les membres du Comité
se sont inquiétés du grand nombre de projets continus, ce qui limite la possi-

pilité de prendre de nouvelles initiatives dans le cadre du Programme, Le

Bureau de ll'assistance technique slest engacé & faire une nouvelle étude de la

question, .qui ne manquera pas de se poser avec plus dtacuité en cas d'une
réduction des ressources disponibles pour 1l'tensemble du Programme,

Le Bureau de l'assistance technique a été grandement encourafé par llaccueil
favorable que le CAT (ainsi que certains critiques en dehors du Comité) ont
réservé au chapitre intitulé "Examen critique du Programme” qui figure pour la
premiére fois dans le rapport annuel du BAT, Dans l'ensemble, la situation
aderite dans ce chapitre en ce qui concerne les résultats obtenus est favorable,

encore qutun certain nombre de défauts et de lacunes et méme quelques échecs

purs et simples y soient signaléds, Il est indispensable en effet de reconnaltre

franchement ces résultats décevants si on veut éviter qu'ils ne se reproduisent a
4 quelque faute de l'organisaticn participante cu,comme

1l'avenir, qu'ils soient dus a
cela a été parfois le cas,& un défaut de coopération & 1l'échelon local ainsi qu'au

menque de personnel et de services de contrepartie, ILe Bureau de ltagsistance
technique prépare actuellement la prechaine phase de cet exercice d'évaluation
systématique et, ce faisant, il tiendra dfment compte des observations treés
utiles du Comité de l'assistance technique, notamment de sa suggestion selon

laquelle la prochaine étude d'évaluation soit étendue aux projets régionaux et,

en particulier, aux centres de formation.
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Le Comité de 1'Assistance technique a discuté assez longuement de la
proportlon des ressources disponibles & consacrer aux proJjets roglonaux et
interrégionaux. Aprés avoir pesé avec soin les avantages et les inconvenlents,
le Comité est parvenu & la conclusion que la limite actuelle de 10 pour lOQ’etalt
trop rigide et ne permettait pas toujours de satisfaire les bésoins légitimés
du Programme., D'une manidre générale, les membres du Conité ont estind qﬁfil'
convenait d'accorder au Bureau de 1'Assistance technique plus de latitude et vne
plus grande liberté de décision en ce qui concerne les projeté régionaux'étfinter-
régionaux, En fin de compte, ils ont ddcidé que les dispoéitions'acbmellee‘sefaiént
maintenues en 1958, mais qu'aprd®s cette date, les organisations participantes
pourraient consacrer aux projets régionsux et interrégionaux Jusquta 12 pour 100
des ressources dont elles disposeront pour llexécutsion des proaets de la
catégorie I, & condition qu'elles aient la preuve que les rromrernem:-.n”t:st 1nteresses
sont disposés & assumer leur part de responsabillte, notamment en prenant 3 leur
charge les dépenses de contrepartie, y compris le palement des Lrals locaux de
subsistance des experts. ILa Cormission notera avec intérét qu ctant donné les -
perspectives financiéres pour 1953, le Bureau de l'assistance’ technique a
récemment décidé de demander au Comité de l'assistance technique de limiter les
fonds qu'il consacrera aux programmes régionaux'et'inferrééionauk 4 10,3 pour lOO
du montant total des ressources disponibles pour les dépenses d'e ecutlon. i

+ Avant d'en terminer avec l'ahnde 1956 et ses problimes pour me tourner vers
l'gvenir, Jje voudrals dire quelques mots des services locau? du Bureau de
llassistance %echnlque. L'hommage rendu par le Comité de l'as51stance technlque
au’'r8le jous par les représentants résidents du BAT, tant pour l'amelloratlon du
Programme que pour sa mise en oceuvre a vivenent encouragé ceux de’ mes collegues
qui sont affectés dens les différentes rézions. Leur tdche est 1mpo tante et ‘
difficile; de plus,” ils ne peuvent compter, dans la’ plupart des cas, que Sur unev
alde administreative fort limitde; leur rdussite dupend davantaﬂe de la confiance
qu'ils inspirent; de l'influence personnelle qu'ils exercent, que de’ l'autorlte
gue leur conférent leurs fonctions. J'aimerais saisir cette occasion pour
remercier les nombreux gouvernements représentés ici qui ont collaboré si étroi-
tement avec les représentants locaux du Bureau de l'assistance technique, et leur

ont donné un appui si précieux au cours des douze derniers mois. Gréce au zdle et
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au dévouement de ces représentants et du modeste personnel local qui les seconde,
gréce aussi & la collaboration et & l'appui des gouvernements auprés desquels ils
sont accrédités, le Programme élargi dispose maintenant, je le crois, d'un réseau
mondial de services dont 1'utilité est éprouvée et dont les possibilités sont
vastes.

En ce qui concerne les perspectives d'avenir, je les envisage, Jje l'avoue,
avec un mélange de confiance et d'inquidétude, Ma confiance dans l'avenir du
Programme, repose sur tout ce qui a déja été accompli : je songe avant tout &
l'amélioration des conditions de vie dans tant de pays et de territoires répartis
dans toutes les parties du monde, mals aussi au succeés de la coopération inter- .
gouvernementale et inter-institutions, qui a dépassé toutes les espérances que
l'on pouvait nourrir dans les premicres anndes de notre activité, Je crois que
nous avons créé un instrument efficace pour l'élaboration et l'exdcution des
rrogramies pour le recrutement de techniciens et l'utilisation des moyens de
formation dans le monde entier et pour une coordination et une éveluation précise
de nos efforts, Il semble aussi que nous ayons gagné la confiance et la coopé-
ration pratique des gouvernements et des services officiels dans la grande
majorité des pays dans lesquels s'exerce notre activité. Nous recevons beaucoup
plus de demandes - & notre avis, pleinement Justifides - pour la forme
d'assistance technique que nous avons fournie Jjusqu'ici, que nous n'en pouvons
satisfaire actuellement; je suis persuadé qu'il nous sera possible, en un certain
nombre d‘'années, d'étendre tros largement le champ de notre activité, sans qu'elle
perde rien de son efficacité et sans qu'il soit besoin de renforcer de maniére
appréciable nos services edministratils actuels,

Telles sont les raisons qui m'incitent a envisager l'avenir avec confiance,
Quels sont maintenant mes motifs d'inquiédtude ? A un certain moment, je me
demandails avec appréhension si, malgrdé les inconvénients qui lui sont propres, le
systeme d'action inter-institutions qui est celui du Bureau se révélerait efficace
en tant qu'instrument de coopération internationale. Cette apprdhension est
maintenant dissipée. Certes, de nombreuses difficultés subsistent, mais le systdme
fonctionne aussi bien que la plupart dec institutions humaines, Par la suilte,
J'al craint que les difficultés de recrutement et la pénurie de moyens de formation

appropriés n'arrétent prématurément notre expansion. Malgrd certains problimes que
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J'ai déja mentionnds, ce n'est plus 13 un de nos principaux soucis et il est peu
probable gue la question nous préoccupe & nouveau, & moins que nos ressources
financi¢res ne s'accroissent subitement et dans des proportions inatténdues. Dans
un prosrame dont les ressources sont constitudes par des contributions voloﬁtaires
versées en plus de soixante monnaies locales de convertibilités variables, la
gestion des devises n'a pas &té sans soulever certains problimes, mais, & 1'heure
actuelle, ils sont pratiquement rdésolus. ' ‘
En fait, le seul grave motif d'inquidtude qui subsiste aujourd'hui en ceé qui

concerne l'avenir du Programme élargi est d'ordre financier; & cet égard, j'estime
-qu'il est de mon devoir d'attirer votre attention sur les faits tels qu'ils
m'apparaissent. Les faits eux-ménes sont assez paradoxawz, comme en témoignent
les, contributions annoncées & la rdcente Confdérence de l'assistance technique,

A de norbreux égards, c'est la meilleure conférence qu'on ait eue jusqu'ici, Les
pays qui ont annoncé des montants précis - il y en a eu T4 - ont été plus nombreux
qu'd aucune des conférences antérieures. Ils comprenaient un nouveau pays '
contribuant - la Fédération de lalaisie - et 20 pays se sont engazés a augmenter
leur contribution, L'Australie, 1l'Autriche, la Birmanie, la Bolivie; la Gréce,

le Libéria, la Libye, le Mexique, la INouvelle-Zélande, les Pays-Bas, le Dérou, le
Portugal et le Venezuela ont annoncé .des augmentations de 20 pour 100 ou davantage.
Le nontant des contributions des pays asutres que les Btats-Unis - le pius fort
contribuant -, qui n'a cesséd d'augmenter ces dernictres anndes, dépassera proba-
blement 16,5 millions de dollars en 19583, soit un million de plus qu'en 1957.
Aprés les augmentations des dernilres anndes, on pourrait juger ce résultat assez
encourageant, mais, comme chacun sait, le Gouvernement des Etats-Unis a annoncé
que le pourcentage des ressources qu'il consacre ‘& l'assistance technique serait
progressivement diminué. C'est ainsi qu'en s'engageant pour 1958, les Etats-Unis
ont indiqué que le montant de lewr contribution n'excederait pas 45 pour 100 du’
montant total. En supposant que les autres pays versent 16,5 millions de dollars,
la contribution des Etats-Unis serait limitde & 13,5 millions de dollars (alors
qu'ils se sont engagés pour un total de 15,5 millions de dollars), ce qui
représenteralt;, au total, 30 millions de dollars. Ce chilfre représenterait une
diminution par rapport & celui de 1957 et serait inférieur d'un million de dollars

environ au montant nécessaire pour {inancer le programme un peu moins important
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qui est prévu pour 1958, Du point de vue budgétaire, il est possible de rectifier
la situation en limitant en conséquence les affectations de crédits de fagon a
éviter des déficits. Mais c'est 13 une fagon tris négative de tourner la
difficulté et il en résulterait un ralentissement de 1'dlan acquis au cours des
dernitres anndes - gréce auquel le chiffre des activitds est passé de 19 millions
de dollars en 1951 & prés de 31 millions cette annde. Je dois toutefois signaler
que ues prévisions pour 1958 sont fonddes sur une estimation assez réservés des
montants que décideront de verser un certain norbre de gouvernements gqui n'ont
pas annoncé de chiffres précis. Il faut espérer vivement qu'en prenant leur
décision définitive, ces gouvernements et d'autres qui seraient & méme d'envisager
de verser une somme supplémentaire tiendront compte de la situation financiére du
Programme, que je viens d'exposer, Ilalsré la ddcision des Dtats-Unis de réduire
1l'année prochaine le pourcentaze qui ne devra pas dépasser leur contribution,
nous recevrons d'eux 82 cents pour chaque dollar supplémentaire versé par d'autres
pays jusqu'a ce que soilt atteint le platond de 15,5 millions de dollars.

I1 seraiti regrettable de devoir réduire eéncore, si peu que ce soit, le
Programne de 1958, En effet, lorsqu'on a annoncé, a Gendve, qu'on se proposailt
de réduire considérablement les programmes relatifs & certains pays importants
afin de pouvoir accroltre l'assistance Tournie & quelques-uns des nouveaux Etats
inddpendants et & d'autres pays sous-développéds ol des changenments de politique
rermettaient d'entreprendre de nouvelles activitdés avec des chances de succes, on
& exprimé l'espoir, au cours du débat, qu'il ne s'agissait que d'une concentration
géographique des efforts pour répondre & un-besoin temporaire. Cependant, les
perspectives pour 1959 et pour 1960 s'assombrissent au fur et & mesure gue diminue
le péurcentage des Etats-Unis (36 pour 100 en 1959 et 33 pour 100 en 1960). En
l'absence d'indication sfre que quelques-uns des principaux pays contribuants se
proposent d'augmenter substantiellement leur contribution, le Bureau de
l'assistance technique sera forcé de prévoir, pour le Prograrme de 1959 (au sujet
duguel des décisions devront €tre prises au début du printenps de l'annde
. prochaine) une diminution de 10 pour 100 au moins par rapport au niveau ddji réduit
de 1958. Une réduction du méue ordre s'imposerait pour l'annde suivante si aucun
changement fondamental n'intervenait dans la situation Tinancic¢re. Qui plus est,

ces prévisions provisoires se Tondent sur le maintien du taux nodeste d'augmen-
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tation qui a été observé par les pays contribuants autres que les Ltats-Unis et
sur la rdalisation du maximum d'économies sur le plen administratif., I1 est
inutile d'insister davantage sur la gravité de la situation et il faut espérer
gu'elle constituera en sol un’appel impérieux aux gouverneneants contribuants.

On ne saurait perdre de vue la situation que je viens d'exposer et les
mesures qu'elle réclame lorsqu'on examine la résolution du Conseil économique et
social relative aux “"Perspectives d'avenir” {(Résolution 65 (XXIV). On se
souviendra que cette rdsolution adressoit un appel aux gouvernements participants
pour qu'ils envisagent la possibilitéd d'augmenter les ressources financitres
du Programme et les invitait & sugtéres des rnesures propres a permettre la mise en
ceuvre d'un programme sensiblement plus vaste, y compris de quelques-uns des .
projets les plus importants décrits dans le document intitulé "oerspectives
d'avenir", présenté par le BAT. Les "Perspectives d'avenir" ne représentent pas
le dernier mot du Bureau et des orgzanisations participantes en c¢e qui concerne la
fagon dont ils congoivent l'expansion éventuelle du Programme élerzi. Ce document
exprime, cependant, dans ses grandes lignes, la pensée de ceux qui étalent chargés
de lladuinistration du procramme au moment de sa rédaction., Si l'on rédigeait
aujourd'hui une version revisée de ce document, elle ¢omprendrait sans doute des
suggestions supplémentaires et elle metiralt peut-&tre l'accent sur d'autres
points, mais les principaux éléments resteralent presque ceriainenent les mémes.
Les mesures d'expansion proposées sont dictées par l'expdrience pratique acquise
dans la nise en ceuvre du programme d'assistance technique, bien qu'lelles

impliquent souvent des ddpenses au titre de l'équipenent et des lournitures qui

dépassent de loin les possibilités que 1l'on a reconnu "jusqu'ici au Irogramme élargi,

On est amené & constater qu'au cours de la mise en oceuvre de l'assicbance technigue
gous toutes ses Tormes, on atteint souvent ce qu'on pourralt appeler le "point de
la déception", clest-a~dire le point ou les avis judiciew:, les plans les plus
détaillds et les prograrmes de formation les miecux organisdés serblent vains et
stériles faute des moyens nécessaires pour la rdalisation pratique d'un projet
important. Il se peut que la prochaine dtape soit la création d'un laboratoire

de recherches techniques, la mise en oeuvre d'un projet de démonstiration agricole,
une enquéte en vue de ltaménapgerent du bassin d'un cours d’eau, ou la fondation

d'un institut de formation technique. 1Ilais cette prochaine dtape - essentielle
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pour le développement Sconomique - dépasse trop souvent, hélas, les possibilités
financiéres de nonbreux pays sous-developpéds, néme s'ils sont en mesure de verser
une contribution appréciable prélevéevsur leurs propres ressources, D'autre part,
il se peut qu'il s'agisse d'une initiative d'une portée plus vaste, qui va bien
au~-deld du domaine de l'assistance technique telle que nous la cornnaissons. Il y
a certes 1la matiére & mlre réflexion.

En terminant, Jje voudrais, llonsieur le Président, en revenir & l'assistance
technigue telle que nous l'avois connue jusqu'ici et rdépdter quelques observations
que J'ai forrmuldes & Qeantve cet été en m'adressant au Comité de l'assistance
technique, J'espere aujourd'hui, corme alors, qu'en étudiant les aspects admi-
nistratifs et financiers de notre téiche, nous ne perdrons pas compldtement de vue
les réalités vivantes de notre Prograrme, dont la portde est mondiale., Derritre
les statistiques, derritre le jargon administratif, il Taut savoir évoquer
l'aventure que vivent ces hommes et ces fermes qui ont entrepris de traduire dans
la pratique les décisions que nous prenons de loin. Oui sont ces hommes et ces
fermes ? Ce sont des experts et des boursiers qui viennent de plus en plus
nonbreux de tant de pays; ce sont aussi les nombreux fonchionnaires des admi-
nistrations publiques qui collaborent avec nous dans le moude entier et sans
lesquels notre travail d'assistance technique ne serait qu'un courant i sens
unique d'idées stériles. J'ai souvent eu l'occasion de parler des projets que
J'ail vu exécuter en me rendant dans les pays qui bénéficien’ de l'assistance
technigue et des experts dont le travail m'a frappé au cours de mes voyages.
J'aurais voulu avoir plus de temps pour vous déerire ce que j'al vu lors de mon
récent voyage en Amérique latine, en Afrique occidentale et dans certains pays
méditerranéens, car ce sont ces expériences de premilre main qui pernettent
d'apprécier la qualité essentielle de notre tAche et qui raniment notre foi dans
la valeur de notre entreprise. En dernidre analyse, ce sont les changemrents
apportés 4 la vie du commun des mortels qui permettent de Juger si tant d'argent,
tant de- tewps et tant d'efforts n'ont pas été consacrés en vain & cette entreprise.
Quiconque a visité les villages indiens des hautes terres des Andes n'est pas
seulement frappé profondément par l'enthousiasme avec lequel des populations
Pauvres et analphabétes ont accueilli les modestes possidilitds de Tformation et de
services que leur offrait notre mission, mais se rend compte aussi des riches
possibilités encore inexploitées qui s'ouvrent aux réalisations humaines et qui

[oos
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collectivité se transformer & la suite de la disparition du paludisme ou du pian

gréce & l'aide de 1'0OMS ne peut douter un instant de la nécessité de poursuivre

Tt ot e

cette téche jusqu'au moment ol le monde sera délivré de ces causes de dégradation
humaine, et alors le but sera atteint. Observer dans leur travail les fonc-
tionnaires d'un pays encore sux prises avec les problimes que posent les réalités

économiques et administratives et les formes constitutlonnelles de 1l'indépendance,

L e SR ML S B e e

cl'est une expérience inoubliable mals gquelque peu humiliante pour qui a conscience
de 1'écart entre ce que le monde attend des organisations internationales et leurs
possibilités d'action dont il ne connait que trop les limites., EImpécher le désert '
de s'étendre, faire échec a 1l'dérosion du sol, puis reboiser habilement pour gagner ;
du terrain, défendre des réglons enticres contre les ravages des sauterelles, de ;
tels résultats laissent le souvenir ineflageble de réalisations saisissantes ;
obtenues & un prix qui semble presque ridiculement Las. Dans tous les pays ol Je i
me suis rendu, j'ai senti que le Prograrme se trouvalt déja justifié par les :
efforts de quelque boursier dont l'imsgination avait été frappée par l'expérience
qu'il avait vécue a 1l'Stranger et qui, & son retour, faisait sa propre petite

révolution dans un secteur de l'économie de son pays. %

Ce sont ces elfforts modestes en eur-mémes, qui, patiemment multipliés, ont

contribué au succss du Programme ¢largi d'assistance technique dans le douaine de :
la coopdration économique internationale. lMais le Programme est plus qu'un succes
acquis, c'est aussi une promesse de réalisations fubures. Il dépend de tous ceux

qui s'occupent du Programme que cette promesse soilt tenue. C'est 1la, certainement,

R

un sujet de discussion approprié pour la Deuxiséme Commission.
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