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 المتحدة للطفولةمنظمة الأمم 

 المجلس التنفيذي

 2019الدورة السنوية لعام 
 2019حزيران/يونيه  11-13

    من جدول الأعمال المؤقت* 9البند 
 2018تقرير مكتب الأخلاقيات التابع لليونيسف لعام   

  

 موجز 
( عملًا اليونيســـــــــــــــ التقرير مُقـــد إلى المج المجلس التنفيـــذي لمنممـــت الأمم المتحـــدة لل فولـــت  هـــذا  

من نشــــرة الأمع الحاإ حول اعمال الأالاقياى علا ن اظ منمومت الأمم المتحدةج الأج زة  4-5 بالمادة
(  وقاإ فريق الأمم المتحدة للأالاقياى باســـــتحرا  ST/SGB/2007/11والبرامج ذاى الإدارة المســـــتقلت   

 التقرير وتقديم التوصياى، علا النحو المتواا في النشرة 
ويغ ي التقرير الســــــنوي  م  ال من  امى الحمم المو لت المج الميت  وهيج   ( واــــــ  المحاي   

( تقديم المشــــــورة والتوجيهب  د( برنامج اقراراى ودعم الســــــياســــــاىب  ا( التدري  والتةقي  والتوعيتب   
الذمت الماليتب  ه( حمايت الموظفع من امنتقاإب  و( المشــــــار ت في فريق الأمم المتحدة للأالاقياى و ــــــبيت 

، يقدِّإ هذا التقرير 2014/12 الاقياى المنمماى المتحددة الأطراف  وعملاً بقرار المجلس التنفيذي رقم 
 يضـاً ملاحماى وتوصـياى المج الإدارة ترمي المج تحزيز اقافت النزاهت واممتةال علا صـحيد المنممت  ويغُ ي 

والخدماى المقد مت لهم فضلاً عن الخبراء امستشاريع والحاملع  اليونيس التقرير الأنش ت المتحلقت بموظفي 
 القدر الذي يمين ت بيقه من غ  الموظفع، ب

 وترد عناصر مشروع قرار في الفرع عا را  
 
 

  

 

 * E/ICEF/2019/9  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
https://undocs.org/ar/E/RES/2014/12
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 مقدمة -أولا  
يغ ي التقرير الحالي، وهو التقرير الحا ـــــــر منذ انشـــــــاء ميت  الأالاقياى التاب  لليونيســـــــ  في  - 1

  2018 انون الأول/ديســــــــــمبر   31 انون الةاني/يناير المج   1، الفترة من 2007 انون الأول/ديســــــــــمبر 
وهذا التقرير، الذي  عُد بموج  نشــــــــرة الأمع الحاإ بشــــــــتن اعمال الأالاقياى علا ن اظ منمومت الأمم 

( مُقد إلى المج المجلس التنفيذي الال ST/SGB/2007/11المتحدةج الأج زة والبرامج ذاى الإدارة المســـــــــتقلت  
  2019السنويت لحاإ دورته 

  
 استعراضٌ ومعلومات عامة عن أنشطة مكتب الأخلاقيات -ثانيا  

 ما في الســـــــنواى الســـــــابقت، ااـــــــ ل  ميت  الأالاقياى بالأنشـــــــ ت المتحلّقت بمجامى الحمم  - 2
 التاليت المو لت اليهج

تقديم التو جيه والدعم للإدارة في  ال الســــياســــاى بشــــتن واــــ  محاي  للأالاقياى،    ( 
وذلك باستحرا  قواعد المنممت وسياساتها واجراءاتها وممارساتها، واسداء المشورة في هذا الصدد بما يحزز 
 علا محاي  الأالاقياى والنزاهت، وين ض بها، وفقاً لما نص  عليه ميةاظ الأمم المتحدة والقواعد الأارى 
الواجبت الت بيق من النمامع الإداري والأســـــــاســـــــي للموظفع، وتوجي اى اليونيســـــــ ، ومحاي  الســـــــلو  

 لموظفي الخدمت المدنيت الدوليتب
توعيت الموظفع، من الال التدري  وغ ه من وســـــــــــــــا م التوعيت، بقيَم الأمم المتحدة،   ا( 

 ومحاي  السلو  المتوقحت في ا، والإجراءاى المتبحت لدي اب
اســـــــداء المشـــــــورة والتوجيه للموظفع والإدارة بصـــــــورة ســـــــريت، بناء علا طلب م، بشـــــــتن    ( 

 مسا م الأالاقياىب
 تنفيذ برنامج اقراراى الذمت الماليتب  د( 
 اما لاع بالمسؤولياى المقررة بموج  سياست الحمايت من امنتقاإب  ه( 
 ازاء مسا م الأالاقياى في اطار منمومت الأمم المتحدة  الإس اإ في اتباع نُُجٍ مت سقت  و( 

واســــــتجاا  2018طلباً للحصــــــول علا الخدماى في عاإ  738وقد تلقّا ميت  الأالاقياى  - 3
  وبحبارة  ارى، زاد عدد طلباى الخدماى 2016في عاإ  321 و 2017طلباً في عاإ  634لها، مقابم 

ســــــــجلت في عاإ 
ُ
ح  مقارن 2018الم ،  ما اســــــــتمرى الزيادة اليب ة في 2016ت بحددها في عاإ عن الضــــــــن

ســـــــجّلت للحصـــــــول علا 2017عددها مقارنت بحاإ 
ُ
  وقد تحُزى هذه الزيادة المســـــــتمرة في عدد ال لباى الم

 الخدماى المج الاات عوامم ر يسيتج
، قاإ ميت  الأالاقياى في 2017 و 2016اســتنادا المج الخبراى الميتســبت في عامي   (  

في جمي   يونيســــــــ بمواصــــــــلت وتحزيز ما يبذله من ج ود لزيادة تواــــــــيظ دَورنه  مي  موظفي ال 2018إ عا
 نحاء الحالم وزيادة اميانيت وصـــــــــــولهم اليه  و ـــــــــــار  الميت  في الحديد من مبادراى الدعوة والتوعيت، مةم 

وبناء حضور   ةر اتساقا  ،2018الةانيت في تشرين الأول/  توبر  “  ر القيادة الأالاقيت”تنفيذ مبادرة 
علا وســـــــا ص التواصـــــــم امجتماعي الدااليت، والحمم علا مواصـــــــلت تحزيز وجوده علا الشـــــــبيت الدااليت 

 لليونيس ، م  التر يز بقوة علا اميانيت الوصول وس ولت امستخداإب

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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، تولــد زام 2018وفي  عقــاا التغ اى في القيــادة الحليــا لليونيســـــــــــــــ  في  وا ــم عــاإ  ا(  
اـافي واهتماإ   بر علا جمي  المسـتوياى عالميا بمناقشـت وميت ميت  الأالاقياى ودعم ا والن و  بها، ا

 “MeToo#” “ نا  يضـــــــا#”وم ســـــــيما تهيةت اقافت للأالاقياى والنزاهت  وتزامن ذلك م  امتداد حر ت 
وس عن هـذين الزام المج الق ــاع الإنســــــــــــــــاني، بمـا في ذلـك منمومـت الأمم المتحــدة  و ـان هنــا  تحب  ملم

وامهتماإ الإاافيع تمة م في قرار المديرة التنفيذيت بإجراء الاات استحراااى مستقلت لبحث المسا م المتحلقت 
بالمســـاواة بع ا نســـع وســـوء الســـلو  ا نســـي  وتتضـــمن الموااـــي  المشـــمولت بامســـتحرااـــاى الةلاات نماإ 

لحمايت المســـــــــتفيدين منه من امســـــــــتغلال وامنت ا  ا نســـــــــيعب والأســـــــــلوا الذي عا ت به  يونيســـــــــ ال
المســــــا م المتصــــــلت بالتحرت ا نســــــيب والتمييز بع ا نســــــع والتحرت في  ما ن الحمم  وقدإ  يونيســــــ ال

يت عاإ مســــــتشــــــارو فريقع من  فرقت الخبراء تقريري ما الن ا يع، مشــــــفوعع بتوصــــــياى لليونيســــــ ، قبم نُا
   ما الفريق الةالث، وهو فرقت الحمم المســـــــــــــتقلت المحنيت بالتمييز بع ا نســـــــــــــع والتحرت في  ما ن 2018

  وقد تمت 2019الحمم واســـــــــــــاءة اســـــــــــــتحمال الســـــــــــــل ت، فمن المتوق   ن تُيمم عمل ا في حزيران/يونيه 
 ه بشتن عمم  م فريقباستشارة ميت  الأالاقياى و/ و اجراء مقابلاى محه و/ و تقديم احاطاى الي

لمواصلت توسي  ن اظ ميسّري  2018 ما قاإ ميت  الأالاقياى بج ود  ب ة في عاإ   (  
الحوار بشـــــــــتن الأالاقياى، م ســـــــــيما في الميات  الق ريت، وهو ما  فضـــــــــا المج زيادة عدد ال لباى علا 

 الخدماى بحد اجراء الحواراى 
ســـجّلت للحصـــول ع - 4

ُ
في الما ت  48،  انت نســـبت 2018لا الخدماى في عاإ ومن بع ال لباى الم

في  16  ((ب و انت نســبت  2من ا تخص طل  المشــورة والتوجيه بشــتن الأالاقياى بصــورة ســريت  المجال 
في الما ت  9 ا((ب و انت نســبت  2الما ت تخص طلباى الحصــول علا تدري  في  ال الأالاقياى  المجال 

 و((ب و انت نســـبت  2نشـــالأ الأمم المتحدة في  ال الأالاقياى  المجال  تتحلق بامتســـاظ وامنســـجاإ م 
في المــا ــت  ارى تتحلق بتقــديم توجي ــاى بشــــــــــــــــتن برنــامج تضــــــــــــــــارا المصــــــــــــــــا  واقراراى الــذمــت المــاليــت  9

 د((  وحــداــت  برز الزيــاداى في عــدد طلبــاى الحصـــــــــــــــول علا تــدريــ  في  ــال الأالاقيــاى  2  المجــال
 اى وال لباى المتحلقت بالحمايت من امنتقاإ و ذلك في امستفسار 

 
 الشيم الأول  

  2018  عدد الطلبات المقدمة للحصول على خدمات مكتب الأخلاقيات حسب الفئة لعام 
 
 
 

 

 

 

 
  

اسداء المشورة بشتن 
%48، 352، الأالاقياى

%5، 38، الإا اراى التي  بلنغَت المج ميت  الأالاقياى

، ياىالتدري  في  ال الأالاق
116 ،16%

، تبرنامج اقراراى الذمت المالي
70 ،9%

%3، 20، المحلوماى الحامت

%2، 12، قضيت الحمايت من امنتقاإ

اى البلاغاى المقدمت المج ميت  الأالاقي
%4، 32، بشتن مزاعم سوء السلو  وا  المحاي  ومدالاى 

%4، 26، السياساى

%9، 69، امتساظ في  نش ت الأمم المتحدة في  ال الأالاقياى

نتقاإ التي مسا م امستةناف المتحلقت بالحمايت من ام
%، صفر3، يقدم ا فريق الأالاقياى
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، وفقا لخ ت عمله، علا 2018اســــــــتمر التر يز الر يســــــــي لأنشــــــــ ت ميت  الأالاقياى في عاإ  - 5
مزيــد من التحســـــــــــــــينــاى علا مبــادراتــه الخــاصــــــــــــــــت بــالــدعوة والتوعيــت والتــدريــ  والتحليم في  ــال اداــال 

الأالاقياى، وم ســيّما التر يز علا القيادة الأالاقيت  وواصــم الميت ،  ما يرند بمزيد من التفصــيم  دناه، 
ن موظفي تجربــت وتصـــــــــــــــميم ةــاذ  جــديــدة للتوعيــت والتفــاعــم من  جــم الوصـــــــــــــــول المج   بر عــدد ممين م

 من غ  الموظفع  يونيس والحاملع في ال يونيس ال
بغُيتَ  يونيس ، الحمم عن  ة  م  مختل  الميات  التابحت لل2018وواصم الميت ، طوال عاإ  - 6

تقديم الدعم والخدماى بصــــورة ســــلســــت ومتســــقت للموظفع الذين يلتمســــون المشــــورة بشــــتن ميان الحمم 
بســــــلو  الموظفع  و ان التحاون وايقاً بوجه ااع م   ــــــحبت الموارد البشــــــريت، وغ ها من المســــــا م المتحلقت 

وميت  المراجحت الدااليت للحساباى والتحقيقاى، وميت   مع الممالم لصناديق الأمم المتحدة وبرا  ا، 
ومســـــــــتشـــــــــاري الموظفع، و ـــــــــحبت تينولوجيا المحلوماى وامتصـــــــــامى بالإاـــــــــافت المج راب ت الموظفع علا 

صـــــحيدين الحالمي والإقليمي وراب ت الموظفع في نيويور   وفيما يتحلق بالمســـــا م الســـــياســـــاتيت المتحلقت بمن  ال
امســـــتغلال وامنت ا  ا نســـــيع،  انت ا  اى المحنيت في  ـــــحبت الموارد البشـــــريت، وفريق حمايت الأطفال في 

ا بت المديرة التنفيذيت للشؤون الإداريت، تقوإ  حبت البرامج، ور يس وحدة حمايت ال فم المنشتة حديةا بقيادة ن
باستشارة ميت  الأالاقياى بصورة منتممت   ما  ان ميت  الأالاقياى يحمم عن  ة  م  الميات  
الإقليميت والق ريت  وفضلاً عن ذلك،  انت المستشارة الر يسيت للشؤون الأالاقيت تحقد اجتماعاى دوريت 

ديوان   ما  ان ميت  الأالاقياى يُســـتشـــار بشـــتن ااتصـــاصـــاى وظيفتع م  المديرة التنفيذيت ور يس ال
جديدتع تتصــلان بوميته، و ا وظيفت  ب  المنســقع لشــؤون امســتغلال وامنت ا  ا نســيع وامنت ا اى 
في ميان الحمم، والمســتشــار الخاع لشــؤون اقافت المنممت، ويحتبر  ــاغلا الوظيفتع مســؤولع مبا ــرة  ماإ 

  2018يرة التنفيذيت  وقد  عُلن عن الوظيفتع، لين لم يين قد جرى  غل ما بحد بحلول نُايت عاإ المد
  

 1ا دول 
مقااارنااة عاادد البااات الحصاااااااااااول على الخاادمااات المتعلقااة بااالأخلاقيااات بحساااااااااااااب الفئااة للفترة   

2016-2018 
 2018 2017 2016 الفةت
 352 311 141   (اسداء المشورة بشتن الأالاقياى    

مســـــا م امســـــتةناف المتحلقت بالحمايت من امنتقاإ التي يقدم ا فريق 
  ا(الأالاقياى

2 2 3 

 38 42 10   (الإا اراى التي  بُلنغَ بها ميت  الأالاقياى
 116 69 66 التدري  في  ال الأالاقياى
 70 42 17 برنامج اقراراى الذمت الماليت

 20 23 11 عامتطلباى الموظفع للحصول علا محلوماى 
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 2018 2017 2016 الفةت
 صفر صفر 2 الصحافت    

 12 6 5 يونيس الحمايت من امنتقاإ التي تقدم ا ال
البلاغاى المقدمت المج ميت  الأالاقياى بشـــــــــتن ادعاءاى ســـــــــوء 

 السلو 
5 32 32 

 26 32 28 وا  المحاي  ومُدالاى السياساى
 69 75 34 اتساظ  الاقياى الأمم المتحدة  المشاوراى م  فريق الأالاقياى(

 738 634 321 المجموع 
 

يحتبر ميت  الأالاقياى  ي طل  فردي للحصــــــــــول علا النصــــــــــظ والإر ــــــــــاد مُقد إ من  حد الموظفع  و  حد    ( 
الحاملع من غ  الموظفع فيما يتحلق بمجموعت من الوقا  ، بمةابت طل  لإســـــــــداء المشـــــــــورة بشـــــــــتن الأالاقياى  

طل  واحد لإسداء المشورة بشتن الأالاقياى اجراء الحديد من امتصامى   ة  من الحامى، قد يستدعي وفي
 عن طريق البريد الإليتروني و/ و المحادااى  وفي حامىٍ  ارى، يستدعي ال ل  الواحد التواصم لمرة واحدة 

ور الر يس في يُشــــــــ  هذا المج تشــــــــاور ر يس فريق الأمم المتحدة للأالاقياى م   عضــــــــاء الفريق، فيما يتحلق بد  ا( 
اعادة النمر في القراراى المتخذة في حامى الحمايت من امنتقاإ  واجمامً، يُمارس  عضـــاء الفريق دور اســـتحرا  
الأقران فيما يتحلق بالحامى التي يبَتُّ في ا عضـــــولى وار  ويبد  مةم هذا امســـــتحرا  بناءً علا طل  من مقدِّإ 

  الشيوى  موظ   و فرد من غ  الموظفع(
تشـــــــــــــــ  هـــذه الفةــــت المج المواق  التي يقوإ في ــــا  حـــد الموظفع  و الأفراد من غ  الموظفع بـــإا ــــار ميتـــ     ( 

 الأالاقياى بحالت محينت، بيدَ  نّ هذا الشخص ي ل  من الميت  تحديداً عدإ اتخاذ  ي اجراء 
  

 التدريب والتثقيف والتوعية -ثالثا  
علا مبــادراى التوعيــت والتــدريـ   2018تحزيز التر يز في عــاإ تمةّــم الهــدف الحــاإ من مواصـــــــــــــــلــت  -7

والتحليم في  ال الأالاقياى والقيادة الأالاقيت، في زيادة محرفت وف م النمامع الأســـــــــــــــاســـــــــــــــي والإداري 
، بالإاافت المج يونيس الت بيق علا موظفي الأمم المتحدة، والقواعد ومحاي  السلو  في منممت ال الواجبي

والتواصـــــم  يونيســـــ ، واصـــــم الميت  تحزيز ج وده للوصـــــول المج قياداى ال2018ت   وفي عاإ وميت المي
   “القدوة الحسنت علا مستوى القيادة”مح ا، ومواصلت التوعيت بت يت 

وفي ذلك الســــياظ، دُعيت المســــتشــــارة الر يســــيت للشــــؤون الأالاقيت المج تقديم عر /المشــــار ت في  - 8
في عاإ  يونيســـــــــــــــ لدوراى المتحلقت بالأالاقياى في اجتماعع لفريق الإدارة الحالميت للتقديم عر   اناء ا

من تحدياى  يونيســـــ   ووفر هذان امجتماعان فرصـــــت لمناقشـــــت ما يواج ه  عضـــــاء القيادة الحليا لل2018
رصـــــــــــت وما يتُاح لهم من فرع في تحزيز الســـــــــــلو  الأالاقي وتقديم القدوة له  و تاح امجتماعان  يضـــــــــــا ف

  ن يقترن باسم ا في المستقبم من اقافت وقيم، دااليا واارجيا علا السواء  يونيس لمناقشت ما تود ال
وقد تولمج ميت  الأالاقياى للمرة الةانيت تنميم وتنســـــــــــيق وقيادة مبادرة علا مســـــــــــتوى المنممت  - 9

ادرة التي  طلق علي ا اسم ، وهي المب2018بت مل ا،  حنصر ر يسي وار من  نش ت التوعيت الحالميت لحاإ 
(  واســــتمرى المبادرة طيلت  ــــ ر تشــــرين 2018  ــــ ر القيادة الأالاقيت لحاإ  “ ــــ ر القيادة الأالاقيت”

دَ يوإ 2018الأول/  توبر  ب و ــانــت المنــاســـــــــــــــبــت الر يســـــــــــــــيــت في ــا هي يوإ الأالاقيــاى الحــالمي الــذي عُقــن
علا التيامم بع  “2018الاقيت لحاإ  ـــــــــــ ر القيادة الأ”تشـــــــــــرين الأول/  توبر  وانصـــــــــــ  تر يز  17

من ج ت  ارى، وم ســـيما القيم الأالاقيت الر يســـيت المتمةلت  يونيســـ الأالاقياى من ج ت واقافت وقيم ال
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في النزاهت وامحتراإ والمســاءلتب وتجد هذه القيم ســندها ومصــدرها في النمامع الأســاســي والإداري لموظفي 
لموظفي الخدمت المدنيت الدوليت، وهي تشـــــــــــــيِّم، المج جان  الرعايت والةقت، الأمم المتحدة ومحاي  الســـــــــــــلو  

 القيم الر يسيت لليونيس  
في مختل   نحاء الحالم علا  يونيســــ ميات  ال “2018 ــــ ر القيادة الأالاقيت لحاإ ”و ــــج   - 10

ا ذاى جدوى تنميم  نشــــــــــ ت تدور حول الموااــــــــــي  المتصــــــــــلت بالأالاقياى التي حددتها الميات  باعتباره
و  يت بالغع للحمم اليومي لمختل  الميات  والشـــــــح   وقاإ ميت  الأالاقياى بواـــــــ  وتبادل  موعت 
 دواى، تشمم عروااً ودراساى حامى وموااي  مقترحت للمناقشت، بغيت تميع الميات  والشح  علا 

ميتبا في  65وبوجه الإجمال،  ار  الصحيد الحالمي من بدء المحادااى المحنيت المتصلت بالشؤون الأالاقيت  
من ميات  المقر وخمســـــــــــت ميات  اقليميت  10، من ا 2018لحاإ  “ ـــــــــــ ر القيادة الأالاقيت” نشـــــــــــ ت 

، انصــــ  “ ــــ ر القيادة الأالاقيت”ميتباً ق رياً  واســــتناداً المج نتا ج اســــت لاع وراء المشــــار ع في  50 و
الأ يت( امحتراإ، وتضــارا المصــا ، واســاءة اســتحمال اهتماإ الموظفع علا مناقشــت  بالترتي  من حيث 

 السل ت، والنزاهت، والمساءلت 
في الما ت من  18 ي   ةر  -من الموظفع علا الأقم  2 700وعلا الصــــــــــحيد الحالمي،  ــــــــــار   - 11

في  ــيم ما من   ــيال التدري  علا الأالاقياى  و نشــالٍأ من  نشــ ت التوعيت  -اجمالي عدد الموظفع 
من الميات  الق ريت تنســـيق فحالياى مبادرة  ـــ ر القيادة الأالاقيت،  50ناء الشـــ ر  وتولمج الموظفون في  ا

مةم عقد اجتماعاى غ  رسميت في فترة الغداء، وعر   فلاإ، و داء  دوار، ومناقشــــــاى يشــــــار  في ا جمي  
ع الومء، في مبادرة قادتها المديرة الموظفع  وفي يوإ الأالاقياى الحالمي، جدّد الية  من الموظفع  داء يمَ 

 التنفيذيت  تذ نرة بت يت التزام م بالقيم الر يسيت لليونيس   
وبالإاـــــــافت المج هذه المبادرة البارزة رفيحت المســـــــتوى، واصـــــــم ميت  الأالاقياى اســـــــتخداإ وتنوي   - 12

لدورة التدريبيت عبر الإنترنت تحت تقديم ا اليونيس  سالي  و دواى التدري  والتوعيت الراسخت  وقد واصلت 
من دورة التحليم الإليتروني التي تقدم ا الأمانت  قتبست ـُالم، “اليونيس الأالاقياى والنزاهت في منممت ”عنوان 

تاحت باللغاى الإنيليزيت والفرنســــــــــــــيت 2015الحامت والتي  طُلنقت في حزيران/يونيه 
ُ
  وتحتبر الدورة التدريبيت، الم

 الزاميت للموظفع الحاليع وهي مشمولت في برنامج التدري  التم يدي للموظفع ا دد والإسبانيت، 
،  رعت  حبت الموارد البشريت، بناء علا طل  المديرة التنفيذيت وبدعم من 2018وفي  وا م عاإ  - 13

لتحقيق محدل انجاز قدره  اليونيســـــــــــــــ ميت  الأالاقياى، في حملت علا صـــــــــــــــحيد المنممت  يم داام 
فيما يتحلق بالدوراى الدراســــــيت الإليترونيت الإلزاميت بشــــــتن  2018نيســــــان/ بريم  1في الما ت بحلول  100

من  التحرت ا نســــــي والمضــــــايقت واســــــاءة اســــــتحمال الســــــل ت، وبشــــــتن الحمايت من امســــــتغلال وامنت ا  
 تم تنميم ا علا ا نســيع  وبينما لم يتحقق هذا الهدف ال موح بشــيم  امم، فقد  ســ مت الحملت التي

،  ان 2018نيســــــــان/ بريم  6 يم في تحقيق زيادة  ب ة في محدمى الإنجاز  وبحلول   اليونيســــــــ ن اظ 
في الما ت من جمي  الموظفع قد  تموا دورة من  التحرت ا نســــي والمضــــايقت واســــاءة اســــتحمال الســــل ت،  84

امســـــــــــــــتغلال وامنت ــا  ا نســـــــــــــــيع  وبحلول  في المــا ــت من جمي  الموظفع دورة الحمــايــت من 91بينمــا  تم 
في الما ت علا التوالي  وفي الوقت  94في الما ت و  92، ارتف  هذان الرقمان المج 2019 ــــــــــبالأ/فبراير  20

،  انت الدورة متاحت باللغت الإنيليزيت 2017الذي  طُلقت فيه الدورة الدراسيت الأا ة في وا/ غس س 
بـــالإســـــــــــــــبـــانيـــت والحربيــت  2018 من  ـــــــــــــــ ر  ـــانون الأول/ديســـــــــــــــمبر فقص، لين ـــا بـــاتـــت متـــاحـــت اعتبـــاراً 

  يضاً  والفرنسيت
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جلســــــت للتدري  ا ماعي في  ال الأالاقياى  53، نمم ميت  الأالاقياى 2018وفي عاإ  - 14
 و التوعيت  و دعم التدري   وتمشـــيا م  تجديد التر يز علا القيادة الأالاقيت،  ان هنا   يضـــا تو يد قوي 

مديرا ومشــــــــــرفا تدريبا  ــــــــــخصــــــــــيا قدمته  30تدري  الفردي للمديرين والمشــــــــــرفعب اذ تلقّا حوالي علا ال
ـــــــــــــــ 2018المستشارة الر يسيت  وعُقدى في عاإ  من  16من الميات  الق ريت، و  19، جلساى تدري  لـ

يحقد  ميات   و ُ حَ  المقر، وستت ميات  اقليميت  وتبحا لحجم الميت  المحني،  ان ميت  الأالاقياى
جلســــــــــــــاى متحددة للوصــــــــــــــول المج   بر عدد من الموظفع  وبالإاــــــــــــــافت المج الدوراى الإليترونيت المتحلقت 
بالأالاقياى ومحاي  الســـــــلو ، قدإ الميت  تدريبا مصـــــــمما اصـــــــيصـــــــا في  ال الأالاقياى لما  موعه 

فا في موظ 1 276موظفع في جلســــــــاى عُقندَى وج ا لوجه و  1 510موظفا، حيث  ــــــــار   2 786
جلســـــــــــــاى عُقندَى عن بحُد  ومن بع الموظفع الذين  ـــــــــــــار وا في ا لســـــــــــــاى المحقودة وج ا لوجه،  ان 

في  453من م من الحـــاملع في مواق  المقر  بمـــا في ذلـــك جلســـــــــــــــــاى توجيـــه الموظفع ا ـــدد(، و  803
الإقليميـــت  و الحـــالميـــت، من  عضـــــــــــــــــاء فرظ الإدارة  و الحمليـــاى  214الميـــاتـــ  الإقليميـــت  و الق ريـــت، و 

 من ممةلي راب ت الموظفع الحالميت  40 و
، حضــــرى المســــتشــــارة الر يســــيت اجتماعاى  فرقت الإدارة الإقليميت لشــــرظ  فريقيا 2018وفي عاإ  - 15

وا نوا الأفريقي و وروبا ووســــــــص وســــــــيا و مرييا اللاتينيت ومن قت البحر الياريبي  وبحضــــــــور المســــــــتشــــــــارة 
، في 2016امجتماعاى، فإنُا تيون قد  ـــــــار ت، منذ تولي ا منصـــــــب ا في  ـــــــبالأ/فبراير  الر يســـــــيت هذه

اجتماعاى فريق الإدارة الإقليمي في  م من قت من مناطق اليونيســـ ، وتواصـــلت وج ا لوجه م  المديرين 
ى التدري  الإقليميع وممةلي الميات  الق ريت  وجمحت المســـتشـــارة الر يســـيت بع هذه الم اإ الرسميت وجلســـا

في  ال الأالاقياى وجلســـــــــــــــاى التوعيت التي عُقندى وج ا لوجه في  م من موقحي المقار في  وبن اغن 
وجني ب والميات  الإقليميت في  مرييا اللاتينيت ومن قت البحر الياريبي و وروبا ووســـــــــــص وســـــــــــياب والميتبع 

من ممةم مالي،  جرى المستشارة الر يسيت  الق ريع في بنما واايوبيا  وبالإاافت المج ذلك، وبناء علا طل 
بحةت لمدة  ســـــــبوع المج الميت  الق ري في مالي لتقديم جلســـــــاى للتدري  في  ال الأالاقياى وجلســـــــاى 
توعيت وج ا لوجه باللغت الفرنسيت فضلا عن حلقت دراسيت  بييت عالميت باللغت الفرنسيت بشتن الأالاقياى 

(  و  دى الحلقت الدراسيت الشبييت حضورا ethique, déontologie, culture et valeursوالةقافت والقيم  
 ب ا من الموظفع في الميت  الق ري، و انت في الوقت نفســـــــــــــــه متاحت للموظفع في جمي   نحاء الحالم، 

رى محقا علا موق  الشبيت الدااليت لميت  الأالاقياى   وقد سُجِّلت ونُشن
ارة الر يسـيت جلسـت للاجتماع الحاإ السـنوي لراب ت الموظفع الحالميت، وفي نيويور ، عقدى المسـتشـ - 16

والاث جلســـــــاى تدريبيت عن بحُد لراب ت الموظفع الإقليميت لمناطق غرا ووســـــــص  فريقيا، و وروبا ووســـــــص 
وســــيا و ــــرظ  فريقيا وا نوا الأفريقي  وعُقندى  يضــــا دورة للتوجيه الأولي للممةلع ا دد  وعَقَد ميت  

لأالاقياى ست جلساى في  ال الأالاقياى للموظفع ا دد  خصيا في مواق  المقار وسب  جلساى ا
تدري  مشــــــــــتر ت وج ا لوجه لموظفي ميت   مع الممالم لصــــــــــناديق الأمم المتحدة وبرا  ا الذين يحملون 

 نيويور   في
موظفع في جمي   نحاء ونمم ميت  الأالاقياى  رب  حلقاى دراســــــيت  ــــــبييت عالميت  تُيحت لل - 17

الحالم بشتن الموااي  التاليت التي تحُتبَر موا  اهتماإ  ديد للموظفعج   ( من  وقوع امستغلال وامنت ا  
ا نســـيع والتحرت ا نســـيب  ا( اســـاءة اســـتحمال الســـل ت والمضـــايقاى في ميان الحممج ماذا يمين  ن 

  ( حمايت المبلِّغع عن المخالفاى من امنتقاإج ماذا  يفحله  م واحد منا لمنح ا ووقف ا والتصـــــــــــــــدي لهاب
تحني، وما   يت ا، وما الذي يتغ  م  الســــــــــياســــــــــت المنقحت لليونيســــــــــ ب  د( الأالاقياى والةقافت والقيم  
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وشملت الحلقاى الدراســــــــيت الشــــــــبييت  صــــــــحاا المصــــــــلحت الدااليع، في حع شملت الحلقاى الدراســـــــيت 
لِّغع عن المخالفاى من امنتقاإ وبشــــــــــــــتن الأالاقياى والةقافت والقيم ابراء الشــــــــــــــبييت بشــــــــــــــتن حمايت المب

مشار ا  161متخصصع اارجيع  وقد اجتذبت  م حلقت من الحلقاى الدراسيت الشبييت ما يصم المج 
 مشار ا بوجه الإجمال   561في  م جلست علا الصحيد الحالمي و 

ر الحوار بشــــتن الأالاقياى علا الصــــحيد وعمم الميت   ذلك علا التحجيم بنشــــر ة - 18 وذ  مُيســــِّ
ري   “تدري  المدرِّبع”بامســــــــتناد المج ةوذ   2014الحالمي الذي اســــــــتُحدنث في عاإ  ويتمةم دور مُيســـــــِّ

الحوار بشتن الأالاقياى في زيادة الف م والوعي بقضايا الأالاقياى والنزاهت فيما يتحلق بسلو  الموظفع، 
، وفي وذلك من الال عقد  اجتماعاى دوريت  فصــليت علا الأقم(  مي  الموظفع في ميت  ق ري مُحع 

، باســـــتخداإ دراســـــاى حامى افراديت والحرو  المتاحت  مي   تيســـــ  الحوار حول مواـــــوع  الاقي مُحع 
رين المدر بع  ومن الال ا لســـــــــــــــاى التي عُقندَى عن بُحد، تمين الميت  من تدري   يســـــــــــــــِّ

ُ
من  106الم

رين ا دد في عاإ   92، ا تمم نشـــــــــــــــر النموذ  في 2018  ونتيجت لذلك، وفي نُايت عاإ 2018الميســـــــــــــــِّ
ميتبا ق ريا تابحا لليونيس  في ست من  صم سب  مناطق، فبلغ بذلك  موع الميسِّرين الحاملع في جمي  

  310 نحاء الحالم   ةر من 
المحدة اصــــيصــــا والمحقودة وج ا لوجه زيادة  وازداد عدد جلســــاى التدري  في  ال الأالاقياى - 19

المج  30في الما ت  من  117، الأمر الذي حقق محدل ةو بلغ 2017و  2016ملحوظت مقارنت بحامي 
جلســــــــت(  ويحُزى ذلك، من وج ت نمر الميت ، المج ازدياد الوعي بت يت جلســــــــاى التدري  في  ال  65

ماإ بها، م ســــــــــــيما في صــــــــــــفوف  بار المديرين  و ان هنا  الأالاقياى المحقودة وج ا لوجه وتنامي امهت
 يضــــــــــــــا اهتماإ متجدد بجلســــــــــــــاى التدري  في  ال الأالاقياى المحقودة وج ا لوجه ليبار القادة الذين 
انضـــموا حديةا المج اليونيســـ   و بالنســـبت للموظفع الحاليع الذين ينتقلون للااـــ لاع بتدوار  علا رتبت  

د الموظفع الذين تلقوا تدريبا محدا اصـــيصـــا في  ال الأالاقياى وج ا لوجه من وبصـــفت عامت، ازداد عد
(، 1 510المج  947 من  2017في الما ت مقارنت بحاإ  59، بنســــــــبت 2018ميت  الأالاقياى في عاإ 

في حع انخفض عدد الموظفع الذين تلقوا تدريبا محدا اصـــــــــيصـــــــــا في  ال الأالاقياى عن بحُد بنســـــــــبت 
(  وبوجـــه عـــاإ، ارتف  عـــدد الموظفع الـــذين تلقوا تـــدريبـــا محـــدا 1 276المج  1 514ا ـــت  من في المـــ 16

اصيصا في  ال الأالاقياى  عدا الدوراى الإليترونيت الإلزاميت(، امّا عن بحُد  و  خصيا، بنسبت تناهز 
 ( 2 786المج  2 461في الما ت  من  13
لاات من طلبت الدراســـاى الحليا من البلدان المســـتفيدة و ا ا، احتفظ الميت ،  زء من الســـنت، بة - 20

من برامج اليونيســ  في وســص وســيا، و وروبا الشــرقيت، والشــرظ الأوســص، بصــفت متدربع في  ال التواصــم 
بشـــتن الأالاقياى من  جم المســـاعدة علا مواصـــلت ت وير  دواى امتصـــال الإليترونيت ووســـا م التواصـــم 

لأدواى والوسا م للوصول المج  وس  ن اظ ممين من موظفي اليونيس ، م  امجتماعي واستخداإ هذه ا
التر يز بشــــــــــيم ااع علا الموظفع الوطنيع، وموظفي اليونيســــــــــ  من البلدان المســــــــــتفيدة من البرامج، 

 وموظفي المنممت من الشباا 
في عاإ طلبا فرديا للحصــول علا المشــورة بشــتن الأالاقياى  352وســجّم ميت  الأالاقياى  - 21

بع  في الشـــــيم 2016طلبا في عاإ  141و  2017طلبا في عاإ  311، مقابم 2018
ُ
  وعلا النحو الم

في الما ت من ا  16في الما ت من هذه ال لباى، تتحلق بتنش ت اارجيت للموظفع و  27الةاني،  انت نسبت 
في الما ت( من الميات   58  انت تتحلق بحامى  ارى من تضارا المصا   ووردى غالبيت ال لباى  نحو

 الق ريت، سواء من الموظفع  و من المديرين الذين يلتمسون المشورة 
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وفي اوء التغي  التنميمي، علا النحو المشار اليه  علاه، محظ ميت  الأالاقياى، في الربحع  - 22
الإبلاغ عن ســوء الســلو  الأول والةاني، زيادة في ال لباى المقدمت للحصــول علا المشــورة والتوجيه بشــتن 

المزعوإ والحصــــــول علا الحمايت من امنتقاإ  و فضــــــا ذلك  يضــــــا المج زيادة  ب ة في تقديم طلباى الحمايت 
من امنتقـــاإ  ومن وج ـــت نمر الميتـــ ، يبـــدو من المحقول ومن المرجظ في الواق   ن ييون لهـــذه الزيـــادة 

ايت المبلِّغع عن المخالفاى من امنتقاإ التي بد  اليب ة صــــــلت بالتغي اى في ســــــياســــــت اليونيســــــ  بشــــــتن حم
والتي  تاحت، للمرة الأولمج، اميانيت الحصـــــــــــــــول، بشـــــــــــــــرولأ محينت، علا  2018نفاذها في حزيران/يونيه 

التداب  الوقا يت من امنتقاإ  وبالإاـــــافت المج ذلك، شملت التغي اى في ســـــياســـــت اليونيســـــ  المتحلقت بحمايت 
لفاى من امنتقاإ الغاء مبد  التقادإ الســـــابق، مما يحني  نه لم تحد هنا  م لت زمنيت لتقديم المبلِّغع عن المخا

طلباى الحمايت من امنتقاإ  و انت احدى المســـــــــا م الســـــــــياســـــــــاتيت الأارى التي  دى المج تقديم الموظفع 
لمتحلق بحمر التمييز، ل لباى ااـــافيت للحصـــول علا المشـــورة والتوجيه تتحلق بالتغ اى في الأمر التوجي ي ا

( الذي نُـقِّظ في CF/EXD/2012-007والمضــــــــايقاى، والتحرت ا نســــــــي، واســــــــاءة اســــــــتحمال الســــــــل ت  
 لإلغاء الم م الزمنيت واتاحت اميانيت الإبلاغ دون اليش  عن الهويت  2018نيسان/ بريم 

 
 الشيم الةاني

 2018الفرعية لعام البات الحصول على المشورة بشأن الأخلاقيات حسب الفئة   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وضع المعايير ودعم السياسات - رابعا 
بموج  نشــــــــــــرة الأمع الحاإ عن اعمال الأالاقياى علا ن اظ منمومت الأمم المتحدةج الأج زة  - 23

يمدُّ ميت  الأالاقياى الإدارة بالتوجيه والدعم في (، ST/SGB/2007/11والبرامج ذاى الإدارة المســـــتقلت  
 ال السياساى بشتن وا  محاي  للأالاقياى من الال استحرا  قواعد المنممت وسياساتها واجراءاتها 

 وممارساتها واسداء المشورة بشتنُا بما يقوِّي ويحزِّز  علا محاي  الأالاقياى والنزاهت 

%  27، 94،  نش ت اارجيت

 وجه تضارا 
، المصا  الأارى

، لحممميان ا/متحلقت بالتوظي 
مُيسِّري تدري /ا لساى التدريبيت الأارى
%11، 39، الحوار بشتن الأالاقياى

يع،  و الحمايت من امستغلال وامنت ا  ا نس
ان التحرت ا نسي،  و المضايقاى في مي

%5، 19، الحمم،  و اساءة استحمال السل ت

امستفساراى الهامت لبرنامج تضارا
%3، 10، المصا  واقراراى الذمت الماليت

%2، 8، الحمايت من امنتقاإ

%9، 31، الهدايا وا وا ز والضيافت
%11، 38 نش ت  ارى، 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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في تنفيذ هذه الوميت، عقد الميت  اجتماعاى دوريت للتحاوُن م  ولمســـــاعدة ميت  الأالاقياى  - 24
 مٍّ من قسم السياساى والقانون الإداري في  حبت الموارد البشريت، وميت  المراجحت الدااليت للحساباى 

 والتحقيقاى، ومستشار الموظفع، وميت   مع الممالم 
الأالاقياى و ســــــدى المشــــــورة بشــــــتن عدد من  والال الفترة المشــــــمولت بالتقرير، اســــــتُشــــــن  ميت  - 25

المشاري  الهامت لوا  السياساى  وعلا وجه الخصوع، قامت  حبتُ الإدارة الماليت والتنميم الإداري باستشارة 
الميت  بشــتن مشــروع اســتراتيجيت اليونيســ  لمن  الغ   وعلاوة علا ذلك، قدإ الميت  مُدالاى لتصــميم 

  2018التي اسُتُ نل ت في وذار/مارس  2018بض الحالمي لحاإ الدراست امستقصا يت عن الن
وقامت وحدةُ التفتي  المشتر ت باستشارة الميت  قبم وا  الصيغت الن ا يت لتقريرها بشتن حمايت  - 26

المبلِّغع عن المخالفاى   ما قامت ادارةُ اليونيســــــ  باســــــتشــــــارة الميت ، نمرا المج  نُا  ســــــ مت في ذلك 
دالاتها وتحليقاتها  وبالإاــــافت المج ذلك، قامت ادارة اليونيســــ  باســــتشــــارة الميت  بشــــتن تقرير التقرير بمُ 

المنممت عن توصــياى وحدة التفتي  المشــتر ت  وهذا التقرير هو وايقت تحدها ادارة اليونيســ  ســنويا بشــتن 
 جمي  تقارير وحدة التفتي  المشتر ت الأا ة 

ا واى ااافيت لتفحيم سياست المنممت المتحلقت بالسلو  الذي يحزِّز  واستُشن  الميت  بشتن اتخاذ - 27
  وفي ا وة هامت 2016حمايت الأطفال وصــــونُم  ســــياســــت حمايت ال فم( التي اعتُمندَى في منتصــــ  عاإ 

، وحدة لحمايت الأطفال في اطار ميت  المديرة 2018المج الأماإ،  نشـــــــــــــــتى اليونيســـــــــــــــ ، في  يار/مايو 
ةَت الوحدة، وفقا ماتصـــــــاصـــــــاتها، التنفيذيت تحت ا  ـــــــراف نا بت المديرة التنفيذيت للشـــــــؤون الإداريت  و نُشـــــــن

لتنســـيق تفحيم ســـياســـت حمايت الأطفال واســـتيمال واـــ  اطار متع لحمايت الأطفال  وبحد انشـــاء الوحدة، 
وظفي المنممت اســتشــ  الميتُ  بشــتن مشــروع اطار اليونيســ  لحمايت الأطفال، ومشــروع المحاي  المتحلقت بم

 بشتن حمايت الأطفال 
فيما يتصم بتفحيم سياست حمايت ال فم   2018ويشحر الميت  بالتفاؤل ازاء التقدإ المحرز في عاإ  - 28

ونمرا المج  ن السـياسـت تنص تحديدا علا  ن مديري  ـح  اليونيسـ  سـيُصـدرون اجراءاى ومباده توجي يت 
 اظ مســــــؤولياى  م من م، فمن المفيد  ن تقوإ وحدة حمايت ملا مت فيما يتحلق بتنفيذ الســــــياســــــت، اــــــمن ن

ال فم بدعم تنســـــــيق تحميم المحاي  بموج  اطار حمايت ال فم  والســـــــب  في ذلك هو  ن الإطار ينص علا 
 ةوذ  تشريحي يتسم بالشمول ولينه في الوقت نفسه علا درجت عاليت من التحقيد بسب  طابحه اللامر زي 

، وااـــــــــــافت المج البنود المشـــــــــــار الي ا  علاه، قامت وحدةُ حمايت ال فم بإطلاع وفي هذا الســـــــــــياظ - 29
، وهيج   ( انشـــــــاء  ـــــــبيت من ج اى التنســـــــيق 2018ميت  الأالاقياى علا  عمالها المنجَزة في عاإ 

المحنيت بحمايت ال فمب  ا( اســــتقداإ  اصــــا ي في حمايت البياناى الحالميت للمســــاعدة في واــــ  اطار عالمي 
ت البياناى واصـــــــوصـــــــيت اب   ( واـــــــ  ا ت تدريبيت في  ال حمايت الأطفالب  د( اداال تحديلاى لحماي

تتحلق بحمايت الأطفال علا امتفاقاى المبرمت م  الشـــــــــــــــر اء المنفِّذينب  ه( القياإ بتحســـــــــــــــيناى لتخ يص 
  الوحدة التصــــــدي للمخاطر المتصــــــلت بحمايت الأطفال  ويت ل  ميت  الأالاقياى المج مواصــــــلت الحمم م

ليفالت تنفيذ محاي  متسقت ومتراب ت و املت  ويشحر الميت  بالتشجي   يضا ازاء مناقشت اطار اليونيس  
  2019لحمايت ال فم التي جرى الال اجتماع جانبي لفريق الإدارة الحالمي في  بالأ/فبراير 
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ت الإجراءاى التي اتخذتها اليونيســـــــــ  في عاإ  - 30 الحمايت من امســـــــــتغلال في  ال  2018وعُرناـــــــــَ
وامنت ا  ا نسيع علا المجلس التنفيذي في رد الإدارة علا استحرا  الفريق المستقم مستجابت اليونيس  

 ، واصــــــــم2018(  وطوال عاإ E/ICEF/2019/6في  ال الحمايت من امســــــــتغلال وامنت ا  ا نســــــــيع  
الميت  تلقِّي الإحاطاى و/ و طلباى المشـــــــــورة بصـــــــــفته هيةت تقييم بشـــــــــتن مبادراى اليونيســـــــــ  المتحلقت 

 بالحمايت من امستغلال وامنت ا  ا نسيع 
وقاإ الميت ، في اطار وظا فه الخاصـــــت بواـــــ  المحاي  ودعم الســـــياســـــاى في  ال الأالاقياى،  - 31

الال امجتماع الســــــنوي للجنت امســــــتشــــــاريت لمراجحت الحســــــاباى  بتقديم عر  موجزا لأنشــــــ ته البرنا يت
 التابحت لليونيس  

، قامت نا بت المديرة التنفيذيت للشـــــــؤون الإداريت بواـــــــ  محاي  ليفالت 2018وفي منتصـــــــ  عاإ  - 32
فحاليت التشــــــاور م  ميت  الأالاقياى بشــــــتن واا ق الإطار التنميمي، من  جم تميع الميت  من تقديم 

 
ُ
دالاى الفنيت وامســـــــتشـــــــاريت في مرحلت مبيرة بشـــــــتن الســـــــياســـــــاى والإجراءاى ا ديدة  و المنقحت في الم

اليونيســ  التي لها  ي تتا  علا محاي  ســلو  موظفي اليونيســ  و/ و الشــر اء المنفذين  و التي ترتبص بها 
ق عمليت واــــــ  الســــــياســــــاى والتشــــــاور بشــــــتنُا من الال ج ت  التنســــــيق المحنيت بتي  ــــــيم وار  وتنُســــــ 

بالســـياســـاى في  ـــحبت الإدارة الماليت والتنميم الإداري  ونتيجت لذلك، ُ  ـــرن  الميت  في المراحم الأولمج من 
عمليت صـــــــــياغت الســـــــــياســـــــــاى واعادة تصـــــــــميم ميتبت الإطار التنميمي وفي عمليت واـــــــــ  الســـــــــياســـــــــاى 

 بشتنُا  والتشاور
  

 مة الماليةبرنامج تضارب المصالح وإقرارات الذ -خامسا  
مِّم برنامج تضـــــــارا المصـــــــا  واقراراى الذمت الماليت، علا النحو المنصـــــــوع عليه في التوجيه  - 33 صـــــــُ

(، لتخفي  المخاطر CF/EXD/2012-003التنفيذي المتحلّق بإقراراى الذمت الماليت واعلان  شــ  المصــا   
لمحتملت علا حد ســــــــــــــواء( عن طريق التي تواج  ا المنممت نتيجت لتضــــــــــــــارا مصــــــــــــــا  الموظفع  الفحليت وا

مســـــــــــاعدتهم علا ف م وتحديد وتجن  الحامى التي تؤدي المج تضـــــــــــارا فحلي  و  تمم  و متصـــــــــــو ر بع 
جمي   2018مصالح م الشخصيت ومصا  المنممت  و ما هو الحال في السنواى السابقت، نُـفِّذى في عاإ 

شـــار عب  ا( تقديم الموظفع المشـــار ع للإقراراىب المراحم الخمس من البرنامج    ( تســـجيم الموظفع الم
( اصـــــــــــــــدار ميت  ه  ( اســـــــــــــــتحرا  ميت  الأالاقياى للإقراراىب  د( تحقق ميت  الأالاقياىب  

 الأالاقياى للتصاريظ  و المذ راى التوجي يت ( 
فوق ا، و ي موظ  وما  1-واســـتنادا المج التوجيه التنفيذي، يتحع  علا جمي  الموظفع في الرتبت د - 34

د د مســـــــــــــــؤوليــاتــه في الســـــــــــــــيــاســــــــــــــــت الحــامــت  ن يقــدّموا اقراراً بــالــذمــت المــاليــت  وتق  علا عــاتق رؤســــــــــــــــاء  تحــُ
الميات /الشح ، عن  م دورة سنويت لتقديم الإقراراى، مسؤوليت تحديد وتسجيم الموظفع الملزمع بتقديم 

لهذه السـياسـت وبتوجيه من ميت  الأالاقياى  الإقراراى نمرا لمسـتوى مناصـب م  و لقب م الوظيفي، وفقا 
وقد إ ميت  الأالاقياى التوجيه والدعم التقني المج الميات /الشــــــــــــح  لتيســــــــــــ  تســــــــــــجيم الموظفع وفقا 

بشــــتن عمليت التســــجيم من  جم  فالت تســــجيم  تللســــياســــت المتبحت   ما  صــــدر مباده توجي يت مســــتيمل
،  مين 2018المخاطر التنميميت المرتب ت بوظا ف م  وفي عاإ الموظفع بامســـــتناد المج  قدميت م ومســـــتوى 

تقريبا، اذ بلغ  2017الإبقاء علا عدد مقدمي الإقراراى في المســـــــــــــــتوى نفســـــــــــــــه الذي  ان عليه في عاإ 
 ـــــــــــــــخص  ويرى ميت  الأالاقياى، علا نحو  2 200و  2 100اجمالي عدد مقدمي الإقراراى بع 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2019/6
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(،  ن من الم م مواصلت زيادة تر يز KPMGالتقييم الخارجيت   ر ت   ّ دته  ددا توصيت احدى ج اى ما
البرنامج علا المخاطر عن طريق تخفيض عدد الموظفع الذين يقدمون الإقراراى والقياإ بحمليت اعادة تر يز 

  اتهمفيما يتحلق بمستوي
 واقراراى موظفاً في اطار برنامج تضــــارا المصــــا  2 160وجرى اســــتحرا  نشــــالأ ما  موعه  - 35

  و ان 2017 انون الأول/ديســــمبر   31، الذي يغُ ي ســــنت الإبلاغ المنت يت في 2018الذمت الماليت لحاإ 
من الفةت  فونفي الما ت من  موع عدد امســتحرااــاىب والموظ 6.3الموظفون من رتبت مدير يشــيلون نســبت 

(ب والموظفون من الفةــت الفنيــت 2017عــاإ في المــا ــت في  53.6في المــا ــت  بزيــادة من  59.5الفنيــت الــدوليــت 
في الما ت  18في الما ت  بانخفا  عن  16.9في الما تب والموظفون من فةت الخدماى الحامت  23.7الوطنيت 
 ( 2017في عاإ 

 
 2 ا دول

 2018-2007لبرنامج إقرارات الذمة المالية للفترة  الامتثال  
 اممتةال  النسبت المةويت( اقراراىعدد الموظفع الملزمع بتقديم  السنت
   2007 2 545 82,8 

2008 2 556 83,8 

2009 2 536 100,0 

2010 2 365 99,6 

2011 2 592 99,7 

2012 2 694 99,9 

2013 2 498 100,0 

2014 2 594 100,0 

2015 2 549 98,9 

2016 2 524 99,3 

2017 2 067 99,9 

2018 2 160 99,9 

  
وبلغت نســــبت الموظفع الذين لم يين لدي م ما يفُصــــحون عنه، من  موع مقدمي الإقراراى في  - 36
  وهذا يحني  نُم  جابوا 2017في الما ت في عاإ  7.6في الما ت، مقارنت بنســـــــــــــــبت  5.4، نحو 2018عاإ 

حتى  ن يمةّم  يمينبالنفي علا جمي  الأسةلت،  ي  نه ليس لدي م  صول تبلغ الحد الأدنى وليسوا في وا  
حالت تضـــــــارا  تملت للمصـــــــا  تســـــــتدعي قياإ ميت  الأالاقياى باســـــــتحرااـــــــ ا والنمر في ا  و قر نحو 

، بوجود تضـــــــــارا في المصـــــــــا  2017في الما ت من الموظفع المشـــــــــار ع،  ي بزيادة طفيفت عن عاإ  0.8
 لدي م، وبتنُم اتخذوا بالفحم ا واى للتخفي  من وااره 
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جت امســـــتحرا  المج اســـــتنتا  مفاده  نه لم يين هنا  تضـــــارا في المصـــــا  بالنســـــبت و فضـــــت نتي - 37
في الما ت من الموظفع المشارن ع، بمن في م الموظفون الذين ليس لدي م ما يفصحون عنه والذين  95لنحو 

لتجنــ   ار عفي المــا ــت من الموظفع المشــــــــــــــــ 5اتخــذوا ا واى للتخفي  منــه  وقـُـدمــت توجي ــاى لنحو 
 ضارا المصا   و التخفي  من وااره ت

في  3.8،  ان لدى 2018ومن بع الموظفع الذين تم ااتيارهم للمشـــــــــــــــار ت في الحمليت لحاإ  - 38
في الما ت من م  زوا  يحملون في و امى  ارى  11.5الما ت من م  زوا  يحملون في اليونيســـــــــــــــ ، ولدى 

غ  الحيوميت  اىيســـــــ ، مةم ا  اى الشـــــــرييت  و المنممتابحت للأمم المتحدة  و في هيةاى مرتب ت باليون
في الما ت من الموظفع المشــــار ع  قارا  19 و الحيوماى  و ا  اى المورِّدة  ااــــافتً المج ذلك،  ان لدى 

 يحملون في اليونيس   و في الو امى الأارى التابحت للأمم المتحدة  و الهيةاى المرتب ت باليونيس  
في الما ت من الموظفع المشـــار ع  4،  فصـــظ نحو 2018بامســـتناد المج الإقراراى المقد مت في عاإ و  - 39

عن مشـــــــار ت م في  نشـــــــ ت اارجيت  و ما هو الحال في الحاإ الســـــــابق،  ان بحض الموظفع مشـــــــار ع في 
بشـــتن الأنشـــ ت  نفيذي نشـــ ت اارجيت دون الحصـــول علا الموافقت المســـبقت المنصـــوع علي ا في التوجيه الت

(  و صـــــــــــــــدر ميت  الأالاقياى في تلك الحامى توجي اى  ددة المج CF/EXD/2012-009الخارجيت  
 الموظفع المحنيع، وقاإ هؤمء باتخاذ الإجراءاى اللازمت 

موظفا تم ااتيارهم عشـــــــــــــــوا يا،  ي  64و جرى ميت  الأالاقياى عمليت تحقُّق اســـــــــــــــت دفت  - 40
 ت من  موع الموظفع  وتســـــــــــــــم التت د من ا تمال ودقت الإقراراى عن طريق في الما 3نســـــــــــــــبته نحو  ما

 استحراا ا في اوء الواا ق الداعمت التي قدمت ا  موعت الموظفع المختارة 
وقاإ ميت  الأالاقياى بمتابحت وتنفيذ احدى توصـــــــــــــــياى التدقيق الداالي الحاليت من الال  - 41

( التي لدي ا ابرة في  ال ادارة KPMGمت للخدماى الماليت   ــــــر ت ا ــــــرا  احدى ا  اى الخارجيت المقد
البرنامج  وسيحمم  زبرامج اقراراى الذمت الماليت من  جم اجراء تحليم للةغراى ووا  توصياى لمواصلت تحزي

 علا تنفيذ التوصياى الر يسيت التاليتج 2019ميت  الأالاقياى في عاإ 
صـــــــــــــا  واقراراى الذمت الماليت عن طريق الحد من عدد اعادة تر يز برنامج تضـــــــــــــارا الم   ( 

 مقدمي الإقراراى، م  التر يز علا الأقدميت والمخاطر التنميميت، من  جم زيادة جدوى الحمليتب
تضــــــــييق ا داول الزمنيت للامتةال في جمي  المجامى الر يســــــــيت  التســــــــجيم، ودورة تقديم   ا( 

 مستحرا ( من  جم التقليم المج حد  ب  من طول مدة البرنامجبالإقراراى، وعمليت الإبلاغ، وعمليت ا
اســــــــتحداث تداب  وااــــــــحت تنص علا الحواق  المترتبت علا عدإ اممتةال، م  واـــــــ     ( 

جداول زمنيت للامتةال واسداء المشورة المواوعيت في  ال تضارا المصا ، بهدف زيادة مصداقيت وجدوى 
 ى الذمت الماليتببرنامج تضارا المصا  واقرارا

مواصـــــــــلت تحســـــــــع  من تينولوجيا المحلوماى وتحديةه، بمســـــــــاعدة من  ـــــــــحبت المحلوماى   د( 
والتينولوجيــا وابٍ  اســـــــــــــــتشــــــــــــــــاري في  ــال تينولوجيــا المحلومــاى، من  جــم تحزيز الةقــت والحفــا  علي ــا 

 الماليت  يتحلق بتمن تينولوجيا المحلوماى لبرنامج تضارا المصا  واقراراى الذمت فيما
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حماية الموظفين من الانتقام واسااااتعراض سااااياسااااة اليونيسااااف لحماية المبل  ين  - سادسا 
 المخالفات عن
 ما نوق   علاه، حدات زيادة  ب ة في ال لباى المقدمت للحصــــــــــــــول علا الحمايت من امنتقاإ  - 42

طلبا رسميا للحصـــــــــــــــول علا الحمايت بموج   12ج فخلال الفترة المشـــــــــــــــمولت بالتقرير، قُدّإ 2018في عاإ 
الحمايت  تداب ســـــياســـــت اليونيســـــ  لحمايت المبلِّغع عن المخالفاى، والاات طلباى ااـــــافيت للحصـــــول علا 

المؤقتـت  وقـاإ ميتـ  الأالاقيـاى، بنـاءً علا امســـــــــــــــتحرا  الأولي الـذي  جري علا المســـــــــــــــتوى المـاهر، 
والمتواا بموج  ســــــــــياســــــــــت اليونيســــــــــ  لحمايت المبلِّغع، بإحالت حالت واحدة المج ميت  المراجحت الدااليت 

 ي ســـوء ســـلو   و انتقاإ   ابوى إللحســـاباى والتحقيقاى لإجراء تحقيق  امم  والص التحقيق المج عد
وفيما يتحلق بال لباى الةلاات الإاافيت للحصول علا تداب  الحمايت المؤقتت، اتضظ  ن  حبت الموارد البشريت 

 اتخذى بالفحم تداب  وقا يت بناء علا طل  ميت  المراجحت الدااليت للحساباى والتحقيقاى 
ا طلباى الحصــــــــــــــول علا الحمايت من امنتقاإ ويرى ميت  الأالاقياى  ن الزيادة التي  ــــــــــــــ دته - 43

ليســــــــــــــــت في حـد ذاتهـا  مرا يـدعو المج القلق، لأن من غ  المحقول علا مـا يبـدو الخلوع المج  ن حـامى 
  ويرى الميت ،  ن هذه الزيادة تشـــــــ  بدم من ذلك 2018امنتقاإ داام اليونيســـــــ  قد زادى في عاإ 
اليونيســــــ  بســــــياســــــت حمايت المبلِّغع عن المخالفاى فضــــــلا عن علا ما يبدو المج زيادة الوعي بع موظفي 

اســتحدادهم مســتخداإ اتلياى بموج  هذه الســياســتب وســييون ذلك بمةابت ت ور اناا  بيد  ن الميت  
والمســـــــا م التي تغ ي ا، والمســـــــا م  اى،محظ  ن ف م الموظفع ل ريقت عمم وليت حمايت المبلِّغع عن المخالف

  ن اق ا، م يزال علا ما يبدو  دودا نســـــــــــــــبيا، وهذا ســـــــــــــــب   تمم للشـــــــــــــــحور بالقلق  التي تق  اار 
الميتــ ،  ن ذلــك هو علا مــا يبــدو  حــد الأســـــــــــــــبــاا التي  دى المج امنخفــا  النســـــــــــــــبي في عــدد  ويرى

الأالاقيـاى، وم ســـــــــــــــيمـا في  عقاا     ولـذلـك، قـاإ ميتـ2018الإحـامى المـاهرة الوجـاهـت في عـاإ 
 دُالت علا ســـــــــــــياســـــــــــــت اليونيســـــــــــــ  لحمايت المبلِّغع عن المخالفاى، بزيادة ج وده في  ال التغي اى التي 

، والأسةلت المتيررة، والتدري  المبا ر، وذلك “يامر”التوعيت، عن طريق الحلقاى الدراسيت الشبييت، ومنصت 
 الحمايت من امنتقاإ لمواصلت ت وير ف م موظفي اليونيس  لما ينبغي ااباته عند تقديم طل  الحصول علا 

ومن المرجظ  يضــــا علا ما يبدو  ن تيون لهذه الزيادة اليب ة صــــلت بالتغي اى التي  دالت علا  - 44
 2018سياست اليونيس  بشتن حمايت المبلِّغع عن المخالفاى من امنتقاإ التي بد  نفاذها في حزيران/يونيه 

ولأ محينت، علا تداب  الوقايت من امنتقاإ قبم وقوعه  والتي  تاحت للمرة الأولمج اميانيت الحصــــــــــول، بشــــــــــر 
وشملت التغي اى  يضـــــــــــــا الغاء مبد  التقادإ الذي  ان محموم به ســـــــــــــابقا، مما يحني  نه لم تحد هنا  م لت 

 زمنيت لتقديم طلباى الحمايت من امنتقاإ 
اليونيســـــ  قدما في ، مضـــــت 2017وفي  عقاا الدراســـــت امســـــتقصـــــا يت الحالميت للموظفع لحاإ  - 45

  ويت ل  ميت  الأالاقياى المج الحمم م  2018اجراء الدراســـــــت امســـــــتقصـــــــا يت للنبض الحالمي في عاإ 
  2019لحاإ   حبت الموارد البشريت من  جم تقديم المدالاى في الدراست امستقصا يت الحالميت للموظفع

اقافت عدإ الســـــيوى عن الخ ت تحت  ، واصـــــلت راب ت الموظفع الحالميت حملت2018وطوال عاإ  - 46
، التي قدإ لها ميت  الأالاقياى المدالاى والدعم قدر الإميان  وواصــــــــــم ميت  “صــــــــــوى” ــــــــــحار 

ومن الال مختل  الســـــــــــــــبــم التي ورد بيــانُــا في هــذا التقرير، تحــاونــه م   2018الأالاقيــاى، طوال عــاإ 
بت الموارد البشريت، وميت  المراجحت الدااليت المحنيت الأارى علا ن اظ المنممت، وبالتحديد م   ح   اىا
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للحســــاباى والتحقيقاى، ومســــتشــــار الموظفع، وميت   مع الممالم، وراب ت الموظفع الحالميت، بالإاــــافت 
المج المحنيع علا صـــــــحيد الميات  الإقليميت والق ريت، بهدف رف  مســـــــتوى اقت الموظفع في بناء اقافت عدإ 

 السيوى عن الخ ت 
  

 فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الأاراف - سابعا 
اجتماعاً لفريق  11اجتماعاى من  صـــم  10،  ـــار ت المســـتشـــارة الر يســـيت في 2018في عاإ  - 47

يت  و ان الأمم المتحدة للأالاقياى، وتخلّفت عن المشــــــار ت في اجتماع واحد نتيجت لســــــفرها في م مت رسم
التي تم عُقدى بتيســـــ  من جان  ج ت اارجيت لمناقشـــــت ســـــبم  ، ا لســـــت2018من  برز اجتماعاى عاإ 

 تقويت  وجه التفاعم بع  عضاء الفريق 
، تشـــــــــــــــاور  عضـــــــــــــــاء فريق الأالاقياى فيما بين م علا نحو متيرر 2017و ما حدث في عاإ  - 48

اســـت من بغر  تنســـيق النصـــا ظ والإر ـــاداى والممارســـاى الم تصـــلت بالأالاقياى، فيما يتحلق بمســـا م حســـّ
عن  عقبيم ن اظ الأنشـــــــــــ ت الخارجيت المســـــــــــموح بها وتحزيز اقافت عدإ الســـــــــــيوى عن الخ ت وحمايت المبلِّغ

المخالفاى واســـــتقلاليت ميات  الأالاقياى  ورغم  ن جمي   عضـــــاء الفريق واصـــــلوا  داء دورهم  مصـــــدر 
مســتشــارة الر يســيت، تمينت المســتشــارة  يضــا من الإســ اإ علا نحو اســتباقي جيد لدعم الأقران بالنســبت لل

عاإ واحد من تشــــرين  ةداام الفريق، وم ســــيما في اــــوء دورها  ر يســــت مناوبت، وهو منصــــ   ــــغلته لمد
  وبهذه الصفت، تولت المستشارة الر يسيت، من جملت 2018المج تشرين الأول/  توبر  2017الأول/  توبر 
ر م اإ  ارى ، الإ ـــــــراف علا امســـــــتحرا  المســـــــتقم لقراراى ميت  الأمم المتحدة للأالاقياى  ويبُا ـــــــَ

انتقاإ ظاهرة الوجاهت اد  حد موظفي  التبامستحرا  حع يقوإ ذلك الميت  باتخاذ قرار بحدإ وجود ح
تشــــــارة ، عملت المســــــ2018الأمانت الحامت، ويقُرِّر الموظ   ن ي ل  اجراء اســــــتحرا  مســــــتقم  وفي عاإ 

الر يسيت علا الاات قضايا استحرا  من هذا القبيم  وسيتاح مزيد من المحلوماى عن عمم الفريق في تقرير 
، الذي ســــــــيُقد إ في الدورة الرابحت والســــــــبحع 2018في عاإ  قياىالأمع الحاإ عن  نشــــــــ ت ميت  الأالا

 للجمحيت الحامت 
لشـــبيت  الاقياى المنمماى المتحددة الأطراف  وتشـــار  اليونيســـ   يضـــاً في امجتماع الســـنوي  - 49

المج تموز/يوليه  2017وقد  ــــــــغلت المســــــــتشــــــــارة الر يســــــــيت دور نا بت ر يس الشــــــــبيت للفترة من تموز/يوليه 
  ويشــيم هذا امجتماع منتدى هاماً لتبادل الخبراى وت وير الممارســاى الفُضــلا  وقامت الأمانت 2018

ور زى علا موااــي  م مت ووايقت الصــلت من قبيم تضــارا  2018اإ الحامت بتنميم واســتضــافت اجتماع ع
المصـــــــا ، والحمايت من امنتقاإ، والحمايت من التحرت ا نســـــــي و/ و المضـــــــايقت و/ و التمييز و/ و اســـــــاءة 

امجتماع من عددٍ من المناقشــاى  فاداســتحمال الســل ت  وم  ااــ لاع الأمانت الحامت بدور المضــي ، اســت
   صــــحاا المصــــلحت البارزين داام الأمانت الحامت، بمن في ذلك ر يســــت ديوان الأمع الحاإ، التي  جريت م

 وو يلت الأمع الحاإ للشؤون الإداريت، والمديرة التنفيذيت لميت  اقامت الحدل، والمدافنحت عن حقوظ الضحايا 
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 2018/11وقرار المجلس التنفيذي  2017متابعة ملاحظات عام  - ثامنا 
بإدرا  اليفاءة الأالاقيت  محيار في  2017 وصـــا ميت  الأالاقياى في تقريره الســـنوي لحاإ  - 50

اتخاذ قراراى التوظي  والترقيت و ذلك في تقييماى الأداء  مي  الموظفع، ويســـــــــــــــرّ الميت   ن يفيد بتن 
درجت(  360الشامم   سنويهذا المجال  واستجابت لهذه التوصيت،  صبظ التقييم التقدما  ب ا قد ُ حرز في 
وما فوق ا، بمن في ذلك جمي  ممةلي الميات   1- مي  الموظفع في الرتبت مد 2019الزاميًا ابتداء من عاإ 

 ت المج فريق الق ريت، بغض النمر عن مســـــــــتوى الرتبت  والتزمت المديرة التنفيذيت  يضـــــــــا، في رســـــــــا ل ا الموج
د اليونيســـــــــــــــ  عند ااتيار وترقيت  بار القادة علا ما ينت جه المديرون  الإدارة الحالمي، بيفالت  ن تشـــــــــــــــدِّ
الحاليون والمت لحون المج  ــغم منصــ  مدير من طرظ في ادارة موظفي م وتحقيق النتا ج  والقصــد من ذلك 

ا را  الموظفع ودعم م، وتحقيق النتا ج  هو  ن تؤدي  فاءاى القيادة المج تحقيق توازن  فضم بع  م من
 ودف  عجلت التغي  

 ما قامت  ــــــــــحبت الموارد البشــــــــــريت بإبلاغ ميت  الأالاقياى بتن قســــــــــم ادارة الأداء والت وير  - 51
الوظيفي يواصــــــــم الحمم علا تنقيظ الإطار الحاإ لليفاءاى، الذي ســــــــيشــــــــمم اليفاءة الأالاقيت  محيار 

علا  ياغتهواميانيت صــــــــــ 2020اســــــــــتحداث هذا المحيار في دورة ادارة الأداء لحاإ منفصــــــــــم  ومن المتوق  
القدرة علا التحرف علا المشـــــــــــا م الأالاقيت عند نشـــــــــــو  ا، والتحلي بالنزاهت ”ســـــــــــبيم المةال  ما يليج 

  “والم اراى في محا ت ا
  

 الملاحظات والتوصيات والاستنتاجات - تاسعا 
، 2018وصـــياى التاليت بيمٍ من ابرة ميت  الأالاقياى الال عاإ تســـتر ـــد الملاحماى والت - 52

 ، وتستند المج هذين المصدرين  2019والت وراى ذاى الصلت الال الرب  الأول من عاإ 
ويشيد ميت  الأالاقياى با  ود والمبادراى المستمرة والمتحددة التي اا لحت بها اليونيس  في  - 53
ســتغلال وامنت ا  ا نســيع والتحرت ا نســي، و ذلك الشــواغم المتحلقت لتحزيز اســتجابت ا للا 2018عاإ 

  وقد  دى هذه مبالمضـــــايقت واســـــاءة اســـــتخداإ الســـــل ت و ي  ـــــيم من   ـــــيال الإســـــاءة في ميان الحم
 ا  ود، المج جان  التر يز الشديد علا الةقافت والقيم التنميميت، المج توليد الزام في صفوف الموظفع 

الحفا  علا الزام وااباى  نه يفُضــي، دااليا واارجيا علا  2019ن من الم م في عاإ وســييو  - 54
حد ســـــــــــــواء، المج اتخاذ اجراءاى  ددة في  ال المتابحت  وفي هذا الصـــــــــــــدد، يشـــــــــــــحر ميت  الأالاقياى 

ء لســـــو  التصـــــديبامرتياح للتحســـــيناى التي نفّذتها اليونيســـــ  بالفحم  و التي تحمم علا اداالها في  ال 
 السلو  ا نسي، والشواغم ا نسانيت في ميان الحمم، و ي  يم من   يال الإساءة في ميان الحمم  

ويشـــحر ميت  الأالاقياى بامرتياح  يضـــا ازاء ا  ود الراميت المج مواصـــلت تحســـع التنســـيق فيما  - 55
التحقيقاى، و ـــــــحبت بع ا  اى المحنيت ذاى الصــــــــلت، وم ســــــــيما ميت  المراجحت الدااليت للحســــــــاباى و 

  الأالاقياىالموارد البشــــــريت، ووحدة صــــــون ال فم، ووحدة حمايت ال فم، و ــــــحبت امتصــــــامى، وميت  
وســـــــــــيمم ميت  الأالاقياى علا  تم امســـــــــــتحداد والترقُّ  لمتابحت التواصـــــــــــم والتحاون م  ا  اى المحنيت 

ــــــــــــــــــــــزاهت والمســـــــاءلت الدااليت ذاى الصـــــــلت، ولمواصـــــــلت بذل ج وده الراميت المج غرس اقا فت للأالاقياى والنـ
الأالاقياى علا ن اظ منمومت الأمم  مالورعايت ا، وفقا لوميته المبينت في نشـــــــــــرة الأمع الحاإ بشـــــــــــتن اع

 ( ST/SGB/2007/11المتحدةج الأج زة والبرامج ذاى الإدارة المستقلت  
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 مشروع قرار - عاشرا 
 المجلس التنفيذي إن 
( E/ICEF/2019/18  2018بتقرير ميتـــــ  الأالاقيـــــاى بـــــاليونيســـــــــــــــ  لحـــــاإ  علمااااا يحيط 

 ( E/ICEF/2019/19الإدارة عليه   ورد
 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2019/18
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2019/19

