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 لجنة البرنامج والتنسيق
 التاسعة والخمسون الدورة

 2019نيسان/أبريل  18الدورة التنظيمية، 
 *2019حزيران/يونيه  28-3الدورة الموضوعية، 

 )ب( من جدول الأعمال المؤقت** 3البند 
 التقييمالمسائل البرنامجية: 
   

 تقييم برنامج الأمم المتحدة للبيئة  
  

 تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية  
  

 موجز 
(. وقام 27-)د 2997إن ولاية برنامج الأمم المتحدة للبيئة، مســـــــــــــتمدة من قرام ا م ية ال امة  

، الذي نص على 19/1مجلس إدامة برنامج الأمم المتحدة للبيئة بمواصــــــــــلة  ولــــــــــير ولاية ال نامج   قرام  
 19/2-إعلان نيروبي بشـــدن دوم وولاية ال نامج، اللذين تهقر ما ا م ية ال امة ايما ب د   مرار قرامدا دإ

 67/213 و 66/288و  قراميهــا 1999  عــام  53/242وكرمت  ــدكيــد ــا   قرامدــا  1997ل ــام 
، 53/187قرامدا  . وي ت  برنامج الأمم المتحدة للبيئة على النحو الذي تهكد ه ا م ية  2012عام   

الرئيســــــــية الم نية بالبيئة الة ادد ل ة ال مة ال المية   مجال البيئة و شــــــــُع على  ن يذ الب  د  الهيئة ال المية
البيئي للتنمية المســـتدامة بةـــومة متســـنة دالة من ومة الأمم المتحدة و  مة كُهة م ية  دااع عن ق ـــايا 

 .البيئة ال المية

 

 .مواعيد الدومة المولوعية دي مواعيد  نريبية * 
 ** E/AC.51/2019/1. 

https://undocs.org/ar/A/RES/53/242
https://undocs.org/ar/A/RES/53/242
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/A/RES/67/213
https://undocs.org/ar/A/RES/67/213
https://undocs.org/ar/A/RES/53/187
https://undocs.org/ar/A/RES/53/187
https://undocs.org/ar/E/AC.51/2019/1
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نيروبي ســـــــــــــــتة مخما   إقليمية، و ســـــــــــــــة  ولدى برنامج الأمم المتحدة للبيئة الذي ينع منر    
 .ا  اقية بيئية مت ددة الأطراف 15مخما   دون إقليمية، و س ة مخما   ق رية، ويوار تهمانات 

ويركز دذا التنييم الذي الـــــــ لع به مخمت  لدمات الرقابة الداللية على الا يبات المؤســـــــســـــــية  
ج الإدامة لـــدعم انير نتـــائج برنـــامج البيئـــة للال ال ا  . 2018إلى عـــام 2014ة الممتـــدة من عـــام ونُ 

 :ويغ ي التنييم المجالات التالية
 الأ ية: مدى ملاءمة الا يبات المؤسسية ونُ ج الإدامة   ة برنامج البيئة مناسبا للغرض  
ج الإدامة   نتائج برنامج البيئة المبينة    ال  الية: مدى إســــــــهام الا يبات المؤســــــــســــــــية ونُ 

 الاساا يُيةالخ ط   
ج الإدامة بتحســـــــــــ  قدمة برنامج الأمم    الخم اءة: مدى قيام الا يبات المؤســـــــــــســـــــــــية ونُ 

 المتحدة للبيئة على انير النتائج المستهداة
ج الإدامة   برنامج    الن ـــــــايا الشـــــــاملة: المدى الذي  نوم ايه الا يبات المؤســـــــســـــــية ونُ 

 والمسائة ا نسانية ومسائة حنوق الإنسان. البيئة بم ا ة تهدداف التنمية المستدامة
ولا يزال برنامج الأمم المتحدة للبيئة يتسم بد ية كبيرة   سياق ولايا ه المت ومة الذي بدته بدمجها  

  مة    تخ ي ه الاساا يُي. بيد تهن المن مة ما اتئت  واجه ص وبة      ية ل  ها الاساا يُية، ولم
لداللية لتحديد الأولويات، لا لتحســـــــــــــــ  برنامج عملها ولا لمواءمة موامددا على اســـــــــــــــت دام ا ليات ا

 (.وقدما ا )بما   ذلك التآزم مع الا  اقيات البيئية مت ددة الأطراف الة يوار لها برنامج البيئة تهمانا ا
لل مة الأســـاســـي وزاد برنامج الأمم المتحدة للبيئة من ته ية الن ـــايا البيئية ال المية، مع تهن لويله  

ما اتئ غير مســـــــــــــتنر و   راجع. وما اتئ برنامج البيئة ين ذ الاســـــــــــــاا يُيات المت لنة بت بئة الموامد وإقامة 
الشراكات بشخمة غير متساو، مما تهدى إلى انخ اض التموية المرن من الدول الأع اء وزيادة التنااس على 

 .الموامد داللياً ومع وكالات الأمم المتحدة الألرى
وتهســــــ رت الا يبات المؤســــــســــــية ونُ  ج الإدامة   برنامج الأمم المتحدة للبيئة عن  يســــــير التنســـــير  

جميع تهنحاء المن مة، بما   ذلك، انير ب ض التحسينات من الإصلاحات والسياسات الة اعتمدت   
حننت نتائج ملموســـــة.  مؤلرا   المجالات اللازمة، مما تهدى إلى الالــــــ لا  بب ض المشــــــاميع ال  الة الة

بيد تهن ا الية دذ  الا يبات قد تهعينت من جراء الااتنام إلى المساءلة، وعدم ولوح الأدوام والمسؤوليات، 
وعدم ك اية ا هود المبذولة لإدامة التغيير، وعدم وجود دعم لإدامة الم امف، و  اوت الإدامة النائمة على 

 .يذ السياساتالنتائج، وعدم ك اية الدعم المندم لتن 
وعلى الرغم من التحديات المؤســــــــــســــــــــية والإدامية الة ف اديددا، لا يزال مو  و برنامج الأمم  

المتحدة للبيئة ا ومين ب ملهم ويشـــ رون بما  وليه المن مة لهم من التندير. بيد تهن الروح الم نوية، لا ســـيما 
ت الة م اددا تهن تهولويات المســـــتويات ال ليا   منر ال نامج، قد  دثرت بالســـــياســـــات الداللية والتةـــــوما

 .من ةلة عن سائر المن مة
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وقدمت شــــ بة الت تيل والتنييم بمخمت  لدمات الرقابة الداللية  وصــــيت  بالغة الأ ية وثلا   
 : وصيات دامة، بدن ينوم برنامج الأمم المتحدة للبيئة بما يلي

 )بالغة الأ ية(؛إصلاح كي ية    ية ل  ه الاساا يُية  )ته( 
 م ا ة اُوات المساءلة ب  عمليا ه ول ته الإساا يُية )بالغة الأ ية(؛ )ب( 
ولـــــــــع الاســـــــــاا يُيات اللازمة لت بئة الموامد وإقامة الشـــــــــراكات ل نامج الأمم المتحدة  )ج( 

 للبيئة بالاستناد إلى الأولويات المحددة   الخ ة الاساا يُية ودعمها بشخمة كامة؛
 إدامة التغيير عمدا بما يتماشى مع ثنااته التن يمية؛ )د( 
   زيز المساءلة والإدامة النائمة على النتائج والت لم. )دـ( 
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 المحتويات
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. الولاية والدوم وتهصحاب المةلحة -تهلف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 
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لا يزال برنامج الأمم المتحدة للبيئة يتســــــــم ببالفي الأ ية   ســــــــياق ولايا ه المت ومة، الة بدته بدمجها    -تهلف 
الداللية لتحديد الأولويات من تهجة تخ ي ه الاســــاا يُي. بيد تهن برنامج البيئة لم يســــت دم ا ليات 

.    ية جميع الولايات   ل  ه الاساا يُية . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  15 
 24  زاد دوم برنامج الأمم المتحدة للبيئة   الن ايا البيئية ال المية، لخمن نموذج التموية  ة غير مستنر -بـــاء   

الإدامة على  يســـير التنســـير. بيد تهنه على   مة الا يبات المؤســـســـية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة ونُج  -جيم 
المجالات اللازمة، اإن ننص المساءلة وعدم  الرغم من تهن لدى برنامج الأمم المتحدة للبيئة سياسات  

ولـــــــــــــــوح الأدوام والمســـــــــــــــؤوليــات، وعــدم إلــام جهود إدامة التغيير، وعــدم ك ــايــة الــدعم المنــدم لتن يــذ 
. السياسات قد تهدى إلى إعاقة ا اليتها . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  28 

قدم برنامج الأمم المتحدة للبيئة  نييمات علمية، ومشـــومة   مجال الســـياســـات، وبناء الندمات التننية  -دال 
إلى الحخمومات، بشـــــــخمة ا ال مع نتائج ملموســـــــة. بيد تهن اســـــــاا يُية إدامة الم امف الم بنة على نحو 

. ال  اليةل يف و  اوت ممامسات الإدامة النائمة على النتائج تهدت إلى إعاقة  . . . . . . . . . .  34 
على الرغم من التحديات المؤســــــــــــســــــــــــية والإدامية، لا يزال مو  و برنامج الأمم المتحدة للبيئة ا ومين   -داء 

. ب ملهم ويش رون بالتندير من جان  المن مة . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  40 
. النتيُة -لامسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  41 
. التوصيات -سادسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . .  41 
  المرار

. مد إدامة برنامج الأمم المتحدة للبيئة   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .  44 
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 المقدمة والهدف -أولا  
قامت شـــــــــــــــ بة الت تيل والتنييم التاب ة لمخمت  لدمات الرقابة الداللية بالتيام برنامج الأمم  - 1

المتحدة للبيئة دداا للتنييم بالاســــــــــتناد إلى  نييم للم اطر مةــــــــــمم لتحديد تهولويات  نييم ال امج دالة 
امج والتنســــير  نييم برنامج الأمم المتحدة للبيئة للن ر ايه الأمانة ال امة للأمم المتحدة. والتامت  نة ال ن

. وتهيدت ا م ية ال امة التيام برنامج الأمم (1)2019  دوم ا التاســــــــــــــ ة والخمســــــــــــــ    حزيران/يونيه 
 .72/9المتحدة للبيئة   قرامدا 

ــــة ال ــــامــــة  - 2 ــــة   قرامات ا م ي ــــداللي ــــة ال ــــاب ويرد الإطــــام المرج ي ال ــــام لمخمتــــ  لــــدمــــات الرق
، الة (2)، وكذلك   نشــرة الأم  ال ام بشــدن إنشــاء المخمت 59/272، و 54/244 باء، و 48/218

 دذن للمخمت  بســــــل ة المبادمة إلى اتخاذ تهي إجراء يرا  لــــــروميا للنهوض بمســــــؤوليا ه و ند   نرير بشــــــدنه. 
من الأن مـــة والنواعـــد الة اخمم تخ يط ال امج وا وانـــ   2-7ون ص على مهمـــة التنييم   النـــاعـــدة 

 .(3)ية للميزانية ومصد التن يذ وتهسالي  التنييمال نامج
وكان الهدف ال ام من التنييم دو  نييم جدوى وا الية وك اءة برنامج الأمم المتحدة للبيئة، ايما  - 3

يت لر بدددااه، بةـــومة منهُية ومولـــوعية قدم الإمخمان، باســـت دام بيانات الرصـــد والتنييم المتاحة لدى 
ج إدام ه لدعم انير النتائج للال ال اة برنامج الأمم المتحدة  للبيئة، مع الاكيز على  ر يبا ه المؤسسية ونُ 

. وقد انبثر ن اق التنييم من  نييم الم اطر على صـــــــــــــــ يد ال نامج الذي 2018إلى  2014الممتدة من 
ا التنييم وانا . وقد تهجري دذ(4)وصـــــــــــ ه   ومقة عن التنييم الة ف إصـــــــــــدامدا   بداية عملية التنييم ومد

لنواعد وم ايير التنييم   من ومة الأمم المتحدة. على النحو الذي تهقر  ارير الأمم المتحدة الم ني بالتنييم، 
 .2005 عام
وط لـــ  من إدامة برنـــامج الأمم المتحـــدة للبيئـــة إبـــداء   لينـــا ـــا على مشـــــــــــــــرو  التنرير وموعيــت  - 4
 مج الأمم المتحدة للبيئة   مرار دذا التنرير.التنرير النهائي الحالي. ويرد مد برنا  
  

 معلومات أساسية -ثانيا  
 الولاية والدور وأصحاب المصلحة -ألف  

(، الذي 27-)د 2997اســـــــــــــــت مدت ولاية برنامج الأمم المتحدة للبيئة من قرام ا م ية ال امة  - 5
الأمم المتحدة للبيئة بتوســـــــــــــــيع دوم  . وقام مجلس إدامة برنامج 1972اعتمد   كانون الأول/ديســـــــــــــــم  

، الذي حدد برنامج الأمم المتحدة للبيئة بوصـــــــــ ه 1997، الذي اعتمد   شـــــــــبا /ا اير 19/1قرام    
الهيئة ال المية الرئيسية الم نية بالبيئة الة ادد ل ة ال مة ال المية   مجال البيئة و شُع على  ن يذ الب  د ”

بةــومة متســنة دالة من ومة الأمم المتحدة و  مة كُهة م ية  دااع عن ق ــايا  البيئي للتنمية المســتدامة
 19/2-وقــد تهيــدت ا م يــة ال ــامــة دــذا الــدوم ل نــامج الأمم المتحــدة للبيئــة   قرامدــا دإ. “البيئــة ال ــالميــة
__________ 

 (1) A/72/16 95، ال نرة. 
 (2) ST/SGB/273. 
 (3) ST/SGB/2018/3. 
 ) تاح عند ال ل (. IED-18-013ش بة الت تيل والتنييم، (4) 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/9
https://undocs.org/ar/A/RES/72/9
https://undocs.org/ar/A/RES/48/218
https://undocs.org/ar/A/RES/48/218
https://undocs.org/ar/A/RES/54/244
https://undocs.org/ar/A/RES/54/244
https://undocs.org/ar/A/RES/59/272
https://undocs.org/ar/A/RES/59/272
https://undocs.org/ar/A/72/16
https://undocs.org/ar/ST/SGB/273
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/3
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. وايما يت لر بالتنييم الرادن، تجدم 67/213، و 66/288 ، و53/242وتهعادت  دكيد    النرامات 
ا الإشـــــــــــــــامة إلى تهن ال لاقة ب  برنامج الأمم المتحدة للبيئة والا  اقات البيئية مت ددة الأطراف الة يوار له

 .(5)ال نامج تهمانا ا،  ت ل  اعتماد برامج عمة يدعم ب  ها ب  ا
 (6)2017-2014و ســــــــتند الاســــــــاا يُية متوســــــــ ة الأجة ل نامج الأمم المتحدة للبيئة لل اة  - 6

إلى الوثينة الختامية لمؤلر الأمم المتحدة للتنمية  (7)2021-2018والاســـــــاا يُية متوســـــــ ة الأجة لل اة 
، وإلى ل ة التنمية “المســـتنبة الذي نةـــبو إليه”، الم نونة 2012، الذي عند   حزيران/يونيه المســـتدامة

. 2015  تهيلول/ســـــــــــــــبتم   70/1، الة اعتمــد ــا ا م يــة ال ــامــة   قرامدــا 2030المســـــــــــــــتــدامــة ل ــام 
، تهقرت الدول الأع ـــــــاء ب ـــــــرومة مواصـــــــلة   ميم مراعاة التنمية “المســـــــتنبة الذي نةـــــــبو إليه”وثينة  و 

المســـــــــتدامة   جميع المســـــــــتويات، عن طرير انير التخمامة ب  ا وان  الاقتةـــــــــادية والاجتماعية والبيئية 
م . ويمثة برنامج الأمم المتحدة للبيئة الخميان التابع للأمانة ال امة للأم(8)والاعااف بالةــــلة الة  ربط بينها

من مؤشــــــــرات  24عن  “النيّم المشــــــــا ”تهو  “النيّم”المتحدة الذي تهنيط به تهك  عدد من مســــــــؤوليات 
غاية( والتزمت الحخمومات   الوثينة  169من تهصــــــــــــــة  96تهدداف التنمية المســــــــــــــتدامة )بما   ذلك عن 

التابع للأمانة ال امة للأمم الختامية لمؤلر ميو، بت زيز دوم برنامج الأمم المتحدة للبيئة بوصــــــ ه الخميان الرائد 
 .(9)المتحدة المسؤول عن البيئة

 
 مجالات العمل والبرنامج الرئيسية -باء  

شملت عملية الت  يط الاســـــاا يُي ل نامج الأمم المتحدة للبيئة اعتماد الاســـــاا يُية متوســـــ ة  - 7
وا م ية ال امة ذات الةـــلة، وبالت ـــاار الأجة الة اســـاشـــد بنرامات ومنرمات جم ية الأمم المتحدة للبيئة 

مع الا  اقات البيئية مت ددة الأطراف والأدداف البيئية المت ر عليها دولياً. و تولى الاســـــاا يُية المتوســـــ ة 
الأجة  وجيه عمة المن مة على مدى ااة تهمبع ســـــــــــنوات، ادف انير نتائج قابلة للنياي يتم الت  يط 

والشــــركاء وســــائر تهصــــحاب المةــــلحة، و   ز ماية برنامج الأمم المتحدة للبيئة  لها بالاشــــاا  مع الحخمومات
وتهدــدااــه وتهولويــا ــه و ــدابير قيـــاي  ــدثير ، بمــا   ذلــك،  ليـــة  نوم جم يـــة الأمم المتحـــدة للبيئـــة بمراج تهــا. 

ر ،   شبا /ا اي2021-2018، وال اة 2017-2014ولع الاساا يُية المتوس ة الأجة لل اة  وف
على التوالي. ويتولى برنامج عمة لمدة عام   ند  الدعم لخمة اســـــــــــــــاا يُية  2016وتهيام/مايو  2013

متوســـــ ة الأجة، و ند    اصـــــية حول ما يمخمن تهن يندمه برنامج الأمم المتحدة للبيئة ومؤشـــــرات الإ از 
 . وف عندئذ ولع المشاميع اللازمة لت  ية برامج ال مة.(10)الرئيسية

__________ 

 (5) UNEP/EA.2/Res.18. 
 .UNEP/GC.27/9ان ر  (6) 
 (7) A/71/25 2/20، النرام. 
 .3، المرار، ال نرة 66/288ية ال امة قرام ا م  (8) 
 .88المرجع ن سه، ال نرة  (9) 
، 2017-2016 ، و2015-2014للال ااة التنييم، قام برنامج الأمم المتحدة للبيئة باعتماد ثلاثة برامج عمة )لل اة  (10) 

 (.2019-2018 و

https://undocs.org/ar/A/RES/53/242
https://undocs.org/ar/A/RES/53/242
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/A/RES/67/213
https://undocs.org/ar/A/RES/67/213
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/71/25
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
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المتوســـــــــــ ة الأجة والإطام  الاســـــــــــاا يُيةتهدنا  ال امج ال رعية الســـــــــــب ة    1لـــــــــــر ا دول ويو  - 8
 .2021-2018الاساا يُي ل نامج الأمم المتحدة للبيئة لل اة 

 
 1ا دول 

 2021-2018البرامج الفرعية والأهداف لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة: للفترة   
 الأدداف ال نامج ال رعي

اول البلدان نحو التنمية الاقتةــــــــــــــــادية المن   ــــــــــــــــة الانب اثات و  زيز قدم ا على التخميف   غير المناخ - 1  
 والتدقلم مع  ثام  غير المناخ

الةـــــــــــــــمود   مواجهة  قيام البلدان بمنع ا ثام البيئية للخموام  والنزاعات، وبناء الندمة على الندمة على مواجهة الخموام  والنزاعات - 2
 الة اد    المستنبة الأزمات

لميـــا  ال ـــذبـــة لالن م الإيخمولوجيـــة البحريـــة والأملـــــــــــــــيـــة والن م الإيخمولوجيـــة النيـــام بـــإدامة  الن م الإيخمولوجية السليمة والمنتُة - 3
 على تهداءللال نُج متخمــامــة يمخّمن من الح ــاا على التنو  البيولوجي واســـــــــــــــت ــاد ــه، و  من

 الن م الإيخمولوجيةالخاصة بدمات الخسلع و ال واارو ال وية   الأجة الن م الإيخمولوجية 
نير الأدداف اانير الا ســــاق   الســــياســــات واعتماد تهطر قانونية ومؤســــســــية قوية  خم ة  الإدامة البيئية - 4

 البيئية   سياق التنمية المستدامة
 يئة بيئة تهصــــــر ائية والن ايات واســــــ  نوعية الهواء من تهجة الإدامة الســــــليمة للمواد الخميمي المواد الخميميائية والن ايات وجودة الهواء - 5

 ولمان صحة تها ة للُميع
المســــــــــــتدامة من للال مســــــــــــامات مت ددة، بما   ذلك الاقتةــــــــــــاد  اول البلدان نحو التنمية ك اءة است دام الموامد - 6

الام با  اك ، و لاســـــــــتهلا  والإنتاجمســـــــــتدامة لواعتماد تهنما  الأل ـــــــــر الشـــــــــامة للُميع 
والتدثيرات على نحو غير مســــــــــتدام النمو الاقتةــــــــــادي من ناحية وب  اســــــــــت دام الموامد  ب 

 ناحية تهلرى، واس  ماا  البشر   الوقت ن سه من البيئية
يجري لخم  الحخمومات وســـــــائر تهصـــــــحاب المةـــــــلحة بإجراء  نييمات جيدة وإ احة إمخمانية  إبناء حالة البيئة قيد الاست راض - 7

 الوصول إلى البيانات والم لومات من تهجة انير الب د البيئي للتنمية المستدامة
 
 .A/72/6 (Sect.14) ، وA/71/6 (Prog. 11) :المةادم 
  

 والهيكل التنظيميالإدارة   
يرتهي برنــامج الأمم المتحــدة للبيئــة مــدير  التن يــذي )وكيــة الأم  ال ــام( ويــدعمــه نــائــ  المــدير  - 9

التن يذي )الأم  ال ام المســــــــــــــــاعد(. و ا ي ملان على  واير الراية والتوجيه ل مة المن مة واناً لولايا ا 
 وامد.التشري ية ويتحملان المسؤولية الشاملة عن إدامة الم

ولدى برنامج الأمم المتحدة للبيئة، الذي ينع منر  الرئيسي   نيروبي، مخمت  ا ةال   نيويوم   - 10
يرتهســــــــــه تهم  عام مســــــــــاعد، ينوم بمهام تهمانة ارير الإدامة البيئية. ولدى برنامج الأمم المتحدة للبيئة ســــــــــتة 

 رية، ومخما   الا ةـــال والا  اقيات من المخما   الن 37مخما   إقليمية و ســـة مخما   دون إقليمية و 
 ا  اقا بيئيا مت دد الأطراف. 15والمشاميع. ويوار برنامج الأمم المتحدة للبيئة لدمات الأمانة لـ 

ويســــــــت دم برنامج الأمم المتحدة للبيئة لتن يذ برامج عمله، ديخملا  ن يميا   شــــــــخمة مةــــــــ واة  - 11
 امج ال رعيـــة الســـــــــــــــب ـــة المااب ـــة والشـــــــــــــــــاملـــة المحـــددة يتم بموجبـــه دمج ال ()ان ر الشـــــــــــــــخمـــة الأول تهدنـــا 

 ة المتوس ة الأجة   ديخمة ش به.يالاساا يُ  
 

https://undocs.org/ar/A/71/6%20(Prog.%2011)
https://undocs.org/ar/A/72/6%20(Sect.14)
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 الشخمة الأول
 البرامج الفرعية المدمجة في الشعب -هيكل مصفوفة برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .التحنينات الداللية بمخمت  لدمات الرقابة الدالليةقامت بتُمي ها ش بة  :المةدم 
  

و تلنى ال امج ال رعية الدعم من منســــــــني ال امج ال رعية، مع منســــــــني ال امج ال رعية الإقليمي  المنا رين   المخما   الإقليمية.  - 12
تهصــبحوا يتب ون إلى مديري شــ بهم وتهصــبحوا  إنُم: إذ ،  غيير التســلســة الإدامي الرئيســي لمنســني ال امج ال رعية2017وف اعتباما من عام 

 ي .يتب ون لتسلسة إدامي إلا  إلى مدير ش بة السياسات وال امج. وتهصبر منسنو ال امج ال رعية الإقليميون يتب ون إلى المديرين الإقليم
ـــــــــــــــــــــــــــــ ويرد ديخمة برنامج الأمم المتحدة للبيئة، بما   ذلك تهمانات الا  اقات  - 13 ، الة يوار لها ال نامج 15البيئية مت ددة الأطراف الـ

 مو  ا. 1 188، كان لدى برنامج الأمم المتحدة للبيئة 2018 شرين الأول/تهكتوبر  31لدمات الأمانة   الهيخمة التن يمي تهدنا . و  

 

امج الفرعية البر

تغير المناخ.1

اعات .2 ز القدرة على مواجهة الكوارث واليز

النظم الإيكواوجية السليمة والمنتجة .3

الإدارة البيئية .4

المواد الكيميائية والنفايات وجودة الهواء .5

كفاءة استخدام الموارد .6

البيئة قيد الاستعراض .7 رئيسي

رئيسي

رئيسي

رئيسي

رئيسي

رئيسي

شعبة العلوم امج  شعبة الير

والسياسات

شعبة الخدمات 

المؤسسية

رئيسي

المدير التنفيذي

نائب المدير التنفيذي

شعبة الاتصالات شعبة الاقتصاد
شعبة النظم 

كولوجية الإي
شعبة القانون
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 الشخمة الثاني
 الهيكل التنظيمي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .المتحدة للبيئةتجميع مخمت  لدمات الرقابة الداللية من الم   ات التن يمية ل نامج الأمم  :المةدم 
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اتفاقية التنو  
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 الإدارة  
  ت  جم ية الأمم المتحدة للبيئة بمثابة مجلس الإدامة الرئيســـــي وا لية الرئيســـــية لتحديد الأولويات  - 14

ال  ــــوية ال المية لمجلس  67/213ل نامج الأمم المتحدة للبيئة. وقد حددت ا م ية ال امة بموج  قرامدا 
 ج.إدامة ال نام

و نوم  نة الممثل  الدائم  بإســداء المشــومة   مجال الســياســات إلى جم ية الأمم المتحدة للبيئة،  - 15
و ســــــــادم   إعداد جدول تهعمالها و شــــــــرف على  ن يذ النرامات الم تمدة. ويشــــــــرف على اللُنة مخمتبها 

لاثة تهشــــهر وقبة دومة جم ية ، الذين يتم انت اام لمدة عام ، وتجتمع كة ث(11)المؤلف من  ســــة تهع ــــاء
 الأمم المتحدة للبيئة.

 .ويبت   برنامج عمة الا  اقات مت ددة الأطراف الخمسة عشر من قبة ديئات إدام ا المستنلة قانونا - 16
و نـــدم المخمـــا ـــ  الإقليميـــة دعم الأمـــانـــة الخمـــامـــة تهو ا زئي والـــدعم التنني للمنتـــديـــات الوزاميـــة  - 17

اــديــد الأولويــات والاحتيــاجــات الإقليميــة. وينــدم الشـــــــــــــــخمــة الثــالــم ن رة عــامــة الإقليميــة، حيــم يتم 
 الأنش ة   دذا الةدد. عن
 

  

__________ 

 .، كان تهع اء مخمت   نة الممثل  الدائم : بو سوانا، وبولندا، وجمهومية كوميا، وانلندا، وكولومبيا2018  عام  (11) 

https://undocs.org/ar/A/RES/67/213
https://undocs.org/ar/A/RES/67/213
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 الشخمة الثالم
 نظرة عامة على المنتديات الو ارية الإقليمية لتحديد الأولويات بدعم من برنامج الأمم المتحدة للبيئة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .الرقابة الدالليةتجميع مخمت  لدمات  :المةدم 
  

 الموارد  
يتلنى برنــامج الأمم المتحــدة للبيئــة تهمب ــة تهنوا  من المســــــــــــــــا ــات على النحو التــالي: من الميزانيــة  - 18

ال ادية )تهنةــــبة منرمة(؛ ومن صــــندوق البيئة )  عات غير مةــــةــــة(؛ ومســــا ات مةــــةــــة بةــــومة مرنة 
دولي من تهجة التنمية(؛ ومســـــا ات مةـــــةـــــة )من الدول )عادة من النرويج والوكالة الســـــويدية للت اون ال

الأع ـــاء بما   ذلك صالةـــنادير الرتهســـيةص لمشـــاميع لددة واانت عليها ا هات المانحة(. و ند م الةـــنادير 
الرتهســية من تهجة  وســيع الأنشــ ة الأســاســية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة. و تلنى تهمانات الا  اقات البيئية 

راف لويلاً مةةاً ل امج عملها، من ةلاً عن الميزانية الإجمالية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة. مت ددة الأط
  .2018-2014ويب  الشخمة الرابع تهدنا  المسا ات الوامدة للال ال اة 

أفريقيا آسيا والمحيط الهادئ
 منتدى الوزراء والهيئات المعنية بالبيئة لآسيا	

والمحيط الهادئ

المؤتمر  المؤتمر الوزارئ الأقريقي المعني بالبيئة

الوزاري الأفريقي المعني بالبيئة والصحة في أفريقيا 

(يشترك في الأمانة مع منظمة الصحة العالمية)

غرب آسيا
   مجلس الوزراء العرب المسؤولين عن شؤون	

البيئة (يشترك في الأمانة مع الإسكوا)

الدول الجزرية الصغيرة النامية
 المؤتمر الدولي المعني بالدول الجزرية الصغيرة	

 النامية (خدمات الأمانة تقدم من إدارة الشؤون

(الاقتصادية والاجتماعية

أوروبا أمريكا اللاتيمية ومنطقة البحر الكاريبي
 منتدى وزراء البيئة في أمريكا اللاتينية ومنطقة	

البحر الكاريبي  منتدى بلدان أمريكا اللاتينية	

 * ومنطقة البحر الكاريبي المعني بالتنمية المستدامة

 اللجنة الاقتصادية لأمريا اللاتينية ومنطقة البحر( 

(الكاريبي

 المؤتمر الوزاري "البيئة في أوروبا	

(خدمات الأمانة تقدم من اللجنة الاقتصادية لأوروبا)

المنبر الأوروبي للتنوع البيولوجي	

 اللجنة المشتركة بين الدول المعنية بالتنمية	

المستدامة  العملية ا الأوروبية المعنية بالبيئة	

والصحة (منظمة الصحة العالمية)
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 الشخمة الرابع
 2018-2014اتجاهات المساهمات المقدمة لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة: للفترة   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
، A/72/5/Add.7، و A/71/5/Add.7، و A/70/5/Add.7بيــانــات مــاليــة مراج ــة قــام دم هــا مخمتــ  لــدمــات الرقــابــة الــدالليــة، ) :المةدم 

 (.2019 ذام/مامي  13(، وبيانات برنامج الأمم المتحدة للبيئة )مؤملة A/73/5/Add.7 و
  

حس  ال نامج  2019-2018السنت  ويب  الشخمة الخامس تهدنا   وزيع الموامد المالية   ااة  - 19
  زانية ال ادية(.يال رعي، وحس  مةدم الميزانية )من لامج الميزانية والم
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 5) 

 الم ةص للا  اقات البيئية المت ددة الأطراف والا  اقياتالتموية 
 الةندوق الاستئماني )المسا ات الم ةةة، والم ةةة بشخمة مرن، والةنادير الرتهسية(
 الميزانية ال ادية
 صندوق البيئة

 السابنةالنسبة المئوية من السنة 

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.7
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.7
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.7
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.7
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 الشخمة الخامس
الموارد المالية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة حسبببببببب البرنامج الفرعي ومصبببببببدر الميزانية  ما عدا   

 2019-2018الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف(: لفترة السنتين 
 )بآلاف دولامات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .(A/72/6 (Sect. 14)تجميع بيانات مخمت  لدمات الرقابة الداللية )ان ر  :المةدم 
  

 سياق التش يل  
إلى تهن الالتزامـات  2017على الرغم من التنــدم ال ــالمي، تهشــــــــــــــــام  نرير اُوة الانب ــاثــات ل ــام  - 20

 على ا  اق باميس بشـــــــــــــــدن  غير المناخ غير كااية لإبناء الاحاام ال المي تهقة من دمجت  الحالية للموق  
، تهشـــــــــــــــام الأم  ال ام 2012. و  عام (12)مئويت  وتهنه يلزم اتخاذ إجراءات عاجلة لم يســـــــــــــــبر لها مثية

الات الاقتةـــادية الحاجة إلى قيادة حا ة، ودعا الحخمومات إلى الت اون من تهجة انير التوازن ب  المج إلى
. و دف ال امج الة ي ــــــــــ لع اا برنامج الأمم المتحدة للبيئة (13)والاجتماعية والبيئية للتنمية المســــــــــتدامة

للال  وق ات البيئة ال المية إلى  ند   نييمات من للال عمليات اســـتشـــامية و  اونية، وســـد ال ُوة  من
ال لمية المتاحة إلى م لومات ذات صــــــــلة بدجهزة  ب  ال لم والســــــــياســــــــة عن طرير اوية تها ــــــــة الم امف

. ويواجه برنامج الأمم المتحدة للبيئة انخ الـــــــــا   التموية بما   ذلك لميزانيته التشـــــــــغيلية (14)النرام صـــــــــنع
الأســــاســــية )ان ر الشــــخمة الرابع تهعلا (. وللال ااة التنييم، عمة برنامج الأمم المتحدة للبيئة ات إدامة 

__________ 

 .2017ان ر برنامج الأمم المتحدة للبيئة،  نرير اُوة الانب اثات ل ام  (12) 
؛ ان ر  ةـــــدير 2012‘ بة الذي نةـــــبو إليهالبيئة من تهجة المســـــتن’برنامج الأمم المتحدة للبيئة،  نرير  وق ات البيئة ال المية  (13) 

 الأم  ال ام.
 .xixالمرجع ن سه، ص.  (14) 

1 918.4

94.9

7 320.1

5 653.5

3 407.3

3 080.6

7 941.5

4 462.0

2 694.1

3 773.5
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- 0

25 772.6

46 700.0
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97 400.0
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165 300.0
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177 600.0

Programme support

Policymaking organs

Executive direction and management

Subprogramme 7: Environment under review

Subprogramme 6: Resource efficiency

Subprogramme  5: Chemicals, waste and air quality

Subprogramme 4: Environmental governance

Subprogramme 3: Healthy and productive
ecosystems

Subprogramme 2: Resilience to disasters and
conflicts

Subprogramme 1: Climate change

RB XB

 المناخ  غير - 1ال نامج ال رعي 

 جية السليمة والمنتُةلو الن م الإيخمو  - 3ال نامج ال رعي 

 الإدامة البيئية - 4ال نامج ال رعي 

 المواد الخميميائية والن ايات وجودة الهواء - 5ال نامج ال رعي 

 ك اءة است دام الموامد  - 6ال نامج ال رعي 

 إبناء حالة البيئة قيد الاست راض - 7ال نامج ال رعي 

 التوجيه التن يذي والإدامة

 تهجهزة  نرير السياسات

 دعم ال امج

https://undocs.org/ar/A/72/6%20(Sect.%2014)
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، 2018 و 2016رين التن يـــذي     ـــة  غيير كـــامـــة  نريبـــا   الإدامة ال ليـــا ب  عـــامي المـــدي اثن  من
 عملية كبيرة لإعادة التن يم. ا لا عن

 
 النطاق وال ر   

ويجي  على الأسئلة  2018-2014يغ ي التنييم تهنش ة برنامج الأمم المتحدة للبيئة   ال اة  - 21
 الشاملة التالية:

بشــــــخمة عام، ما دو مدى ملاءمة الا يبات المؤســــــســــــية ل نامج الأمم المتحدة الأ ية:  )ته( 
 للبيئة ونُج الإدامة   دعم عمة ال نامج لتحنير النتائج المستهداة؟

ال  الية: إلى تهي مدى ســـــا ت الا يبات المؤســـــســـــية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة ونُ  ج  )ب( 
 المحدد والمستهدف   ل  ه الاساا يُية؟الإدامة   انير نتائُها على النحو 

الخم اءة: ما دو مدى ك اءة برنامج الأمم المتحدة للبيئة    ســـــ ير  ر يبا ه المؤســـــســـــية  )ج( 
 وتهسالي  الإدامة لتحس  قدم ه على انير النتائج المستهداة؟

ال وامة  المســـــــــــــــائة الشـــــــــــــــاملة: ما دو مدى براعة برنامج الأمم المتحدة للبيئة   إدامة )د( 
ه المتةــلة بالإدامة لتحنير النتائج؟ وإلى تهي مدى  الداللية والخامجية الة  ؤثر على  ر يبا ه المؤســســية ونُ ُ 
قام برنامج الأمم المتحدة للبيئة بإدماج المســـــــــائة ا نســـــــــانية الشـــــــــاملة وحنوق الإنســـــــــان وتهدداف التنمية 

ه المتةلة با  لإدامة ؟المستدامة    ر يبا ه المؤسسية ونُ ُ 
  

 المنهجية -ثالثا  
ا مت دد الأسالي  باست دام مةادم البيانات التالية: - 22 ًُ  ا بع التنييم نُ

التحلية الثانوي لبيانات الرصـــــــــــد وال امج: التنييمات الة تهجرادا مخمت  التنييم التابع  )ته( 
التُمي ي للتنييم ل اة الســـــــــــــــنت ،  ل نــامج الأمم المتحــدة للبيئــة، بمــا   ذلــك البيــانــات الوامدة   التنرير

 ، ومصد برنامج البيئة والتنامير السنوية؛2018-2014و نامير داللية ولامجية متامة للتنييم لل اة 
ج الإدامة: الوثائر الة  )ب(  اســــــــــــت راض المواد الرئيســــــــــــية المت لنة بالا يبات المؤســــــــــــســــــــــــية ونُ 

زنة إلى التن يذ، بما   ذلك الاســـاا يُية المتوســـ ة الأجة اســـاشـــدت اا دومة ال نامج، من الت  يط والمي
وبرنامج ال مة ول ط ال مة؛ ودلية ال امج الة ي  لع اا برنامج الأمم المتحدة للبيئة؛ ودلية المشاميع؛ 
ومواد الاجتماعات، والم   ات التن يمية، ومناحات الإصـــــــــــــــلاح  م ية الأمم المتحدة للبيئة، و نة 

 الدائم ، وارير الإدامة ال ليا؛الممثل  
الملاح ات المباشــــــرة للاجتماعات الســــــنوية ل رير الإدامة البيئية؛ واجتماعات الشــــــ    )ج( 

واجتماعات التنســـــــــــــــير الة   نددا المخما   الإقليمية؛ والاجتماعات الة عند ا  نة الممثل  الدائم  
 ؛(2018الأول/تهكتوبر   شرين 26إلى  24)من  2018 شرين الأول/تهكتوبر   

منــابلــة شـــــــــــــــبــه من مــة  89المنــابلات والمنــاقشـــــــــــــــــات مع مجموعــات الاكيز: ع نــدت  )د( 
مجموعـــات  ركيز  9 المو    والإدامة )بمـــا   ذلـــك مو  و الا  ـــاقـــات البيئيـــة المت ـــددة الأطراف( و مع
منابلة مع تهصــــحاب  22باميس وبانخمو  وبنما ســـــية وجنيف وكينغســـــتون ونيروبي ونيويوم . وتهجريت   
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المةــلحة الخامجي  بما   ذلك تهع ــاء  نة الممثل  الدائم ، وممثلي الشــركاء الحخمومي ، ووكالات الأمم 
 ؛المتحدة، والمجموعات الرئيسية، والمن مات غير الحخمومية

الدماسات الاستنةائية: دماسة استنةائية على شبخمة الإنانت  ميع مو  ي برنامج  )ه( 
المتحــدة للبيئــة )بمــا   ذلــك مو  و تهمــانــات الا  ــاقــات البيئيــة المت ــددة الأطراف(، الة تهســـــــــــــــ رت  الأمم
   المائة. 42م دل استُابة بنسبة  عن
  

 نتائج التقييم -رابعا  
 الأهمية  

لا يزا  برنامج الأمم المتحدة للبيئة يتسبببببببم ببالة الأهمية في سبببببببياق ولاياته المتطورة،  -ألف  
بدمجها في تخطيطه الاسبببببتراتيجي  بيد أن برنامج البيئة لم يسبببببتخد  ا ليات  التي بدأ

 الداخلية لتحديد الأولويات من أجل تفعيل جميع الولايات في خططه الاستراتيجية
لا يزا  برنامج الأمم المتحدة للبيئة يتسم ببالة الأهمية في سياق الخطة البيئية العالمية الجديدة   

 ية لتلبية احتياجات أصحاب المصلحةولديه آليات مؤسس
لا يزال برنامج الأمم المتحدة للبيئة وثير الةــلة بالتحديات البيئية ال المية و وجيهات الســياســات  - 23

لنيادة الن ــــايا البيئية ال المية. وي ت   2030الة قدمها مؤلر الأمم المتحدة للتنمية المســــتدامة ول ة عام 
الأمم المتحدة للبيئة من مة موثوقة اتة موق ا جيدا من حيم   زيز الب د  تهصــــــحاب المةــــــلحة تهن برنامج

. واعت  جميع تهصـــحاب المةـــلحة الذين تهجريت (15)البيئي لأدداف التنمية المســـتدامة دالة الأمم المتحدة
بيئــة م هم منــابلات تهن المنتُــات والأدوات الم رايــة ل نــامج الأمم المتحــدة للبيئــة، بمــا   ذلــك  وق ــات ال

والتحليلات والتنييمات المحددة بشــــــــــــــدن  (18)و نامير اُوة الانب اثات (17)وموجزات التبةــــــــــــــر (16)ال المية
ال لاقة ب  ال لوم والسياسات )مثة الاقتةادات الخ راء والدائرية وك اءة ال اقة(،  تسم بد ية بالغة ولها 

تهعلا (،  20 دثير كبير على اعتماد الســياســات البيئية. وا  نوا على تهن بيئة التشــغية الشــاملة )ان ر ال نرة 
 للنيادة. “ارصة اريدة”المتحدة للبيئة   تير ل نامج الأمم

ولدى برنامج الأمم المتحدة للبيئة  وجيهات بشــدن ما يلي: )ته( دعم جم ية الأمم المتحدة للبيئة؛  - 24
ــــــــــــــــــــ  من مؤشــــــرات تهدداف التنمية المســــــتدامة؛ )ج(  واير  24)ب( النيام بمهمة النيم تهو النيم المشــــــام  لـ

د( دعم الا  اقات البيئية واجهات للاابط ب  ال لوم والســـياســـات ومراعاة البيئة   ال ديد من المجالات؛ )
الذي ي  لع به الأم  ال ام  2017المت ددة الأطراف. وعلاوة على ذلك،   ل   برنامج الإصلاح ل ام 

من برنامج البيئة تهن يؤدي دوماً بيئيًا مئيســـــيًا   ن ام الأمم المتحدة للمنســـــن  المنيم  الذي ف  نشـــــي ه. 
، الة يرد موجزدا 2012ال المية   مجال الســـــياســـــات منذ عام  وتهســـــ ر ال ديد من المناســـــبات والا  اقات

__________ 

 (.45، ال ةة الثالم، ال نرة A/52/25) 19/1برنامج الأمم المتحدة للبيئة، قرام مجلس الإدامة  (15) 
 (16) https://www.unenvironment.org/global-environment-outlook. 
 (17) https://environmentlive.unep.org/foresight.. 
 (18) https://www.unenvironment.org/explore-topics/climate-change/what-we-do/mitigation/emissions-gap-report. 

https://undocs.org/ar/A/52/25
https://www.unenvironment.org/global-environment-outlook
https://environmentlive.unep.org/foresight
https://www.unenvironment.org/explore-topics/climate-change/what-we-do/mitigation/emissions-gap-report
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تهدنا ، عن   زيز ته ية ولاية برنامج الأمم المتحدة للبيئة   ممامســـــــة دوم تهكثر مركزية ولخمينية  2ا دول   
   ن ام التنمية المستدامة.

 
 2ا دول 

 2018-2012ئة موجز التوجيهات السياسية الهامة لبرنامج الأمم المتحدة للبي  
   
ــــ ــــــــامــــــــة  2012لوز/يوليه  27     - 66/288قــــرام ا ــــمــــ ــــيــــــــة ال

 “المستنبة الذي نةبو إليه”
البيئية الرائدة  الهيئة ليخمون نامج الأمم المتحدة للبيئة ل ع هد

 الت ةةات ةالتنمية المستدامة مت ددل ة   سياق 
لإطام الأمانة لف  خمليف برنامج الأمم المتحدة للبيئة بتواير 

ال شــري لل امج الم نية بدنما  الاســتهلا  والإنتاج المســتدامة 
 الة  بذلها الدول الأع اء لتن يذجهود اودعم 

 نــامج الأمم  ت لر بقراماً  35الــدول الأع ـــــــــــــــــاء  اعتمــدت قرامات جم ية الأمم المتحدة للبيئة 2018-2014حزيران/يونيه  27
الخمثير منهـــا بـــدمج تهدـــداف التنميـــة ويت لر المتحـــدة للبيئـــة. 

 2030ول ة عام المستدامة 
ة للــــــدول ا زميـــــة  2014تهيلول/سبتم   1-4 إجراءات ال مــــــة الم ُــــــ 

]مســـــــــــــام ســـــــــــــاموا  )قرام الةـــــــــــــغيرة النامية 
 ، المرار(69/15ا م ية ال امة 

ي ل  من برنامج الأمم المتحدة للبيئة  ند  المســاعدة ال نية 
بناء الندمات إلى الدول النامية ا زمية مجال والمســـــــــــــــاعدة   
 الةغيرة لتن يذدا

إطام ســـــــــــــــينداي للحد من ماطر الخموام   2015 ذام/مامي  18
 2030-2015 لل اة

دوم مائد للأمم المتحـدة ببرنامج الأمم المتحدة للبيئة ي ــــــــــــــ لع 
 الإشراف على ال مجة المت لنة بالم اطر البيئية )والإيخمولوجية(  

ددف النهج الاســــــــاا يُي للإدامة  2020 2015حزيران/يونيه  29
 الدولية للمواد الخميميائية

برنــامج الأمم المتحــدة للبيئــة دو وكــالــة الأمم المتحــدة الرائـدة 
نواعد والســـياســات  واير المن للال لدعم الدول الأع ـــاء 

دــذا و  :إدامة المواد الخميميــائيــةايمــا يت لر بــ وال مجــة المتخمــاملــة
ـــــه الشــــــــــــــــــــامـــــة لتحنير دـــــدف  المتمثـــــة  2020دو التوجي

 الإدامة السليمة للمواد الخميميائية  
ل ة عمة  :69/313قرام ا م ية ال امة  2015لوز/يوليه  27

 تهديس تهبـــابـــا الةــــــــــــــــــادمة عن المؤلر الـــدولي
 الثالم لتموية التنمية

 نامج الأمم المتحدة للبيئة ولاية عالمية لنيادة برمجة ب ته ني ت
وتهدـــداف  2030بخ ـــة عـــام ال مـــة التحويليـــة ايمـــا يت لر 

على وجــه التحـــديــد، ال مـــة مت ـــدد و التنميـــة المســـــــــــــــتـــدامــة. 
 الت ةةات بشدن  غير المناخ واندان التنو  البيولوجي

اويــة عــالمنــا: : 70/1ام ا م يــة ال ــامــة قر  2015تهيلول/سبتم   25
 2030ل ة التنمية المستدامة ل ام 

برنــامج الأمم إلى  70/1عهــدت ا م يــة ال ــامــة   قرامدــا 
الم نيــــة الرائــــدة للأمم المتحــــدة  الهيئــــةخمون يالمتحــــدة للبيئــــة ل

 غاية 169من  86ويت لر الب د البيئي للتنمية المســـــــتدامة. ب
 جا م بإد ،بالاســتدامة البيئية  إطام تهدداف التنمية المســتدامة 

على الأقة لــــــــــمن كة ددف من تهدداف  ةواحد ةبيئيغاية 
ـــــــــــــــــ  التنمية المســـتدامة برنامج الأمم المتحدة وي ـــ لع . 17الـ

ل المية وتهدداف الأدداف البيئية ا مصــددوم مركزي   بللبيئة 
التنمية المســــتدامة ذات الةــــلة   ســــياق المنتدى الســــياســــي 

 الم ني بالتنمية المستدامة الرايع المستوى
 - شــــــــــــــــــريـــن الـــثــــــــاني/نـــواـــمـــ   30
 2015كانون الأول/ديسم   11

ا  اقية باميس الذي اعتمد   إطام ا  اق 
 الأمم المتحدة الإطامية بشدن  غير المناخ

برنــامج الأمم المتحــدة للبيئــة دو وكــالــة الأمم المتحــدة الرائـدة 
بشـــدن لدعم البلدان بالم ايير والســـياســـات وال امج المتخماملة 

  غير المناخ
ايما يت لر البلدان إلى دعم ال م برنامج الأمم المتحدة للبيئةدين مؤلر النمة ال المي لل مة الإنساني 2016تهيام/مايو  23-24

مـاطر الخموام  البيئيـة والإيخمولوجيــة، ودعم الإنــذام الحـد من بـ
 ل دومة ال مجة المتخماملة لإدامة الم اطراالمبخمر والإن اش طو 

بشــــــــــــــــدن    ـديـة كيغـالي ل و وكول مونايـال 2016 شرين الأول/تهكتوبر 
 المواد المستن دة ل بنة الأوزون

الحد من انب اثات مجال الدول الأع ــــــاء   إلى عم يندم الد
 ازات الدايئة النوية ومركبات الخمربون الهيدموالوميةغ

https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/A/RES/69/15
https://undocs.org/ar/A/RES/69/15
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
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بشدن ا  اق باميس على دولة  55 صدقت 2016 شرين الثاني/نوام   4   

  غير المناخ
انير   لبلدان ا الدعم إلى برنامج الأمم المتحدة للبيئةيندم 

 المنةوص عليها   ا  اق باميس الأدداف
برنامج الأمم يجري مرة تهلرى   زيز ال مة الذي ي ـــــ لع به  71/231قرام ا م ية ال امة  2016كانون الأول/ديسم    21

الوصــــــول  احة ارص بناء الندمات، وإ مجال المتحدة للبيئة  
، واليــة التــدثير البيئي ةالبحريــالبيئــة إلى التخمنولوجيــا، وح   

 هلإبلاغ عنواال المي 
لي ا نا، ”: 71/312قرام ا م ية ال امة  2017حزيران/يونيه  9

 “مستنبلنا: دعوة إلى ال مة
ـــــة دو مائـــــد مشـــــــــــــــا   ـــــامج الأمم المتحـــــدة للبيئ مخملف برن

 راقبة وبرمجة المحي اتبمالأمم المتحدة  من
مؤلر الم ول  الم ني با  اقية ميناما ا بشدن  2017 ب/تهغس س 

 نااذةالم اددة  :2013ل ام  الزئبر
برنـــامج الأمم المتحـــدة للبيئـــة بـــدعم  نـــة الت ـــاوض   خمليف

 المؤقتة تهاالحخمومية الدولية بشدن الزئبر و واير تهمان
  

  ل  ـه  قــام برنــامج الأمم المتحــدة للبيئــة بــدمج ال ــديــد من دــذ  المت لبــات الســـــــــــــــيــاســــــــــــــــا يــة - 25
ة المتوســـــــ ة الأجة. وتهكدت مراج ة وثائر جم ية يالاســـــــاا يُية، لا ســـــــيما من للال عملية الاســـــــاا يُ

الأمم المتحدة للبيئة تهن الإجراءات الة اتخذدا برنامج الأمم المتحدة للبيئة بشـــــــــــدن النرامات قد ف الإبلاغ 
الممثل  الدائم  اللاحنة، وتهن الت ومات الة  دومات جم ية الأمم المتحدة للبيئة واجتماعات  نة عنها  

 طرتهت   مجال الســـــياســـــات قد ته دمجت   ممامســـــات الت  يط الاســـــاا يُي واديد الأولويات تهثناء قيام
. وبدته برنامج الأمم المتحدة للبيئة (19)ته المتوســــــــــ ة الأجةيبرنامج الأمم المتحدة للبيئة بولــــــــــع اســــــــــاا يُ

يُيته المتوســـــــــــــ ة الأجة حول مزايا  النســـــــــــــبية بالاكيز على زيادة  خمامة تهطر  اديم و   ية اســـــــــــــاا   
الم يامية، و  زيز الإدامة النائمة على النتائج، والشــــــــراكات الاســــــــاا يُية و واجد  على الةــــــــ يد الإقليمي 

حالة  . وشمة ذلك إنشـــاء ال نامج ال رعي المت لر بإبناء(20)للاســـتُابة بشـــخمة تها ـــة للاحتياجات المحلية
البيئـــــة قيـــــد الاســـــــــــــــت راض، و  زيز ال امج ال رعيـــــة المت لنـــــة بـــــالخموام  والنزاعـــــات و غير المنـــــاخ والن ــــام 
الإيخمولوجي، و ند  الدعم للم اولــــات الحخمومية الدولية بشــــدن ا  اقية ميناما ا، ومواءمة ال امج ال رعية 

 المتوس ة الأجة.  إطام تهدداف التنمية المستدامة ذات الةلة   اساا يُيته 
ــــة بوجــــه عــــام )الشـــــــــــــــخمــــة الســــــــــــــــــادي تهدنــــا ( على  - 26 وا  ر مو  و برنــــامج الأمم المتحــــدة للبيئ
  المائة(  69.2الاســــــــــــــاا يُية المتوســــــــــــــ ة الأجة   تمد على ننا  قوة برنامج الأمم المتحدة للبيئة ) تهن

    المائة(. 69.3و  ت  متماسخمة داللياً )

__________ 

ح ت شبخمة  نييم تهداء المن مات المت ددة الأطراف تهن الاساا يُية المتوس ة الأجة ، لا2016-2015   نريردا لل اة  (19) 
 قد حددت ماية طويلة الأجة  وار اتجادًا اساا يُيًا والحًا. 2017-2014لل اة 

 .16، ص. 2021-2018الاساا يُية المتوس ة الأجة ل نامج الأمم المتحدة للبيئة لل اة  (20) 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/231
https://undocs.org/ar/A/RES/71/231
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 الشخمة السادي

 *2021-2018وظفين للاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة تقييمات الم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   = عدد المستُيب . * 
بالإلـــــــــــااة إلى  ند  الدعم إلى جم ية الأمم المتحدة للبيئة، يندم برنامج الأمم المتحدة للبيئة الدعم  - 27

إلى المنتديات الإقليمية الة  ســـــــتوع  احتياجات تهصـــــــحاب المةـــــــلحة )ان ر الشـــــــخمة الثالم تهعلا (. ويرى 
منابلات تهن برنامج الأمم المتحدة للبيئة يشــام  بشــخمة جيد   دذ  تهصــحاب المةــلحة الذين تهجريت م هم 

المنتديات. وا  نت غالبية مو  ي برنامج الأمم المتحدة للبيئة الذين شملتهم الدماســــــــــة الاســــــــــتنةــــــــــائية )ان ر 
  المائة(، وتهن  62.3الشــــخمة الســــابع تهدنا ( على تهن الاســــاا يُية المتوســــ ة الأجة ذات طابع اســــتشــــامي )

  المائة(، وللتحديات الرئيســـية،  67.9امج الأمم المتحدة للبيئة يســـتُي  لاحتياجات الدول الأع ـــاء )برن
   المائة(. 65.9وتهنه يدعم ا هود الة  بذلها البلدان لتحنير تهدداف التنمية المستدامة )

 الشخمة السابع
 ستجابة لأصحاب المصلحة*الدراسة الاستقصائية لموظفي برنامج الأمم المتحدة للبيئة بشأن الا
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 The medium-term strategy adequately links issues in
peace and security, development and the environment

(n=293)

The medium-term strategy  is internally coherent (i.e.,
the various goals and objectives are complementary

and not in opposition) (n=316)

The medium-term strategy builds on the strengths of
UNEP (i.e., areas where UNEP can have a significant

impact) (n=325)

Strongly agree Somewhat agree Somewhat disagree Strongly disagreeDon't know/not applicable excluded

تعتمد الاسبببتراتيجية المتوسبببطة الأجل على نقاب قوة برنامج الأمم المتحدة 
للبيئببة  أي على المجببالات التي يكون فيهببا لبرنببامج الأمم المتحببدة للبيئببة 

 (325تأثير ها (    = 

 أي إن مختلف الأهداف الاسبببببببببتراتيجية المتوسبببببببببطة الأجل متسبببببببببقة داخليا 
 (316وال ايات متكاملة لا متعارضة(    = 

تربط الاسبببببتراتيجية المتوسبببببطة الأجل بين المسبببببائل المتعلقة بالسبببببلم والأمن 
 (293والتنمية والبيئة بشكل مناسب    = 

 لا تهواار بشدة لا تهواار نوعا ما تهواار نوعا ما تهواار بشدة لا تهعلم/لا ين بناستب د
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The development process for the medium-term strategy included

broad consultations with UNEP stakeholders and partners (n=300)

UNEP responds to key changes in the global development and

environmental landscape, emerging trends and challenges in your

area (n=431)

UNEP focuses on what it can do best within its mandate to help

countries achieve the Sustainable Development Goals (n=428)

UNEP priorities are well informed by scientific assessments of the

most pressing environmental challenges (n=398)

UNEP is responsive to the needs of Member States (n=418)

Strongly agree Somewhat agree Somewhat disagree Strongly disagreeDon't know/not applicable excluded

تسببببببببببتر بببببببببببد أولويات برنامج الأمم المتحدة للبيئة بالتقييمات العلمية لأ ثر 
 (398التحديات البيئية إلحاحا    = 

بأفضببل طريقة ممكنة ير ز برنامج الأمم المتحدة للبيئة على ما يمكن أن يفعله 
 في حدود ولايته لمسبببببببببباعدة البلدان على تحقيق أهداف التنمية المسببببببببببتدامة

 =   428) 

 لا تهواار نوعا ما لا تهواار بشدة تهواار نوعا ما لا تهعلم/لا ين بناستب د تهواار بشدة
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من التقد  المحر  في دمج العديد من الولايات في خططه الإستراتيجية  الاستراتيجية  على الرغم  
المتوسطة الأجل(، فقد  افح برنامج الأمم المتحدة للبيئة لتفعيل الولايات من القمة إلى القاعدة 

 بمشاريع تم وضعها من خلا  تقييمات الاحتياجات من القاعدة إلى القمة
ســــتناة من المنابلات مع المو    الرئيســــي  والوثائر والتنييمات المســــت رلــــة تهولــــحت الأدلة الم - 28
برنامج الأمم المتحدة للبيئة كاار من تهجة مبط الا  اقات والنرامات الة قدمتها الهيئات الموصـــــــــــــــواة  تهن
يمية والمحلية تهعلا  بالمشـــــــــــــاميع والاحتياجات الة ف الت رف عليها   المنتديات ال المية والإقل 2ا دول   

بشـــــــــخمة كامة. وعلى الرغم من قيام برنامج الأمم المتحدة للبيئة على ســـــــــبية المثال، بمواءمة اســـــــــاا يُيته 
المتوســــــــــــ ة الأجة   إطام مولــــــــــــوعات وغايات تهدداف التنمية المســــــــــــتدامة، اإنه لم يت ــــــــــــر ب د كيف 

إلى البلدان من تهجة بلوغ تهدداف  بشــــــــخمة مت مد    ية الدعم الذي قدمه برنامج الأمم المتحدة للبيئة ف
التنمية المستدامة   المشاميع للال ااة التنييم. ومع ذلك، وحيم تهن ا م ية ال امة تهقرت إطام مؤشرات 

، اند حدد برنامج الأمم المتحدة للبيئة مؤشـــرات تهدداف التنمية 2017تهدداف التنمية المســـتدامة   عام 
 .2021-2020عي   برنامج عمله لل اة المستدامة ذات الةلة لخمة برنامج ار 

و  اون برنامج الأمم المتحدة للبيئة بشــــــخمة جيد مع تهصــــــحاب المةــــــلحة، بيد تهنه لم  خمن دنا   - 29
 لية لاســــتي اب احتياجات تهصــــحاب المةــــلحة واديد تهولويا ا بةــــومة كااية، والن ر   الن ــــايا الناشـــئة 

بيئة بالاســــــتناد إلى ولايته، ا دمج احتياجات تهصــــــحاب المةــــــلحة والميزة النســــــبية ل نامج الأمم المتحدة لل
إطام  شـــــــــغيلي متســـــــــر لتن يذ برنامج عمله. واتخذ جميع من تهجريت م هم منابلات من تهع ـــــــــاء  نة   

الممثل  الدائم  و نة  يســـــــــــــير المجموعات الرئيســـــــــــــية، وب ض المو   ، لا ســـــــــــــيما   المخما   الإقليمية 
لبيئية مت ددة الأطراف، موق ا انتناديا من المشـــــاومات بشـــــدن الاســـــاا يُية المتوســـــ ة ومو  ي الا  اقات ا

الأجة وبرنامج ال مة، الة اعت   تهنُا ته جريت ب د اوات الأوان لولــع اســاا يُية وتهولويات بةــومة مجدية. 
للبيئة كان  واعت  المو  ون الذين تهجريت م هم منابلات تهن ولـــــــــــــــع برنامج عمة برنامج الأمم المتحدة

المنام الأول عملية من النمة إلى الناعدة، بينما ف  ســـــــــــــــُية الاحتياجات من الناعدة إلى النمة على   
 الة يدين الإقليمي ودون الإقليمي.

وتهبرزت المنابلات الة تهجريت مع تهصــحاب المةــلحة والمو    الشــواغة المســتمرة المت لنة بندمة  - 30
ي على اســـــــــــتي اب ولايات الاســـــــــــاا يُية المتوســـــــــــ ة الأجة وبرنامج ال مة عملية الت  يط الاســـــــــــاا يُ
 و   يلها   المشاميع؛ امثلا:

بالتســـــــاوي   عمليات  (21)لم يتم دمج المبادمات الخاصـــــــة ل نامج الأمم المتحدة للبيئة )ته( 
اند ته هرت الأدلة  برنامج الأمم المتحدة للبيئة وإعداد التنامير: على الرغم من عرلــــــها   برنامج ال مة،

المنابلات والوثائر تهن دذا ال مة لم يخمن يح ى بدعم جيد ولم يخمن مر ب ا بدجزاء تهلرى من برنامج  من
 الأمم المتحدة للبيئة ولم يتم الإبلاغ عن نتائُه إلى جم ية الأمم المتحدة للبيئة؛

ئة،   إمخمانية التآزم لم ي ن ر على نحو وافٍ   برنامج عمة برنامج الأمم المتحدة للبي )ب( 
مع الا  اق المت دد الأطراف الذي يســــــــــــــت ــــــــــــــي ه برنامج الأمم المتحدة للبيئة: مغم وجود مجلســــــــــــــي إدامة 
من ةل ، لم يتم الاست ادة  اميخياً على نحو واف من تهوجه التآزم ب  برنامج الأمم المتحدة للبيئة وبرنامج 

__________ 

ية المثال، مســـــــــــــــا ة التحالف الم ني بالمناخ والهواء النني   إطام ال مة ال شـــــــــــــــري لل امج المت لنة بدنما  ان ر على ســـــــــــــــب (21) 
 الاستهلا  والإنتاج المستدامة.
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م المو  ون الذين تهجريت م هم منابلات، بما   ذلك عمة الا  اقات البيئية مت ددة الأطراف. وتهشـــــــــــــــا
مو  و الا  اقات مت ددة الأطراف، إلى تهنه على الرغم من تهن الاســــاا يُية المتوســــ ة الأجة قد صــــيغت 
بشـخمة موسـع، اإن تهكثر برامج ال مة   ةـيلًا لم  خمن  نوم دائمًا بتولـير احتياجات مخمونا ا، ولم يخمن 

  إ ـــازات برنـــامج الأمم المتحـــدة للبيئـــة. ومع ذلـــك ، انـــد قـــدم برنـــامج الأمم ي ن ر   تهدائهـــا إلى جـــانـــ
المتحدة للبيئة تهدلة على تهنه ف التشــاوم مع المســؤول  عن الا  اقات مت ددة الأطراف بشــدن برنامج ال مة 

 ؛2021-2020لل اة 
لرئيســــية ل نامج لم  خمن الن ــــايا الناشــــئة الة ف اديددا من للال المنتُات ال لمية ا )ج( 

الأمم المتحدة للبيئة  ر بط بشـــــــــــــــخمة منهُي بالمناقشـــــــــــــــات   جم ية الأمم المتحدة للبيئة و نة الممثل  
الدائم  وارير الإدامة ال ليا: لم يخمن تهصـــــــــحاب المةـــــــــلحة والمو  ون الذين تهجريت م هم منابلات على 

مثة  وق ات البيئة ال المية وموجزات التبةــــــــــــــر دماية بخمي ية إدلال منتُات برنامج الأمم المتحدة للبيئة )
(   عمليـــات اـــديـــد تهولويـــات برنـــامج الأمم المتحـــدة للبيئـــة، والتنـــامير الســـــــــــــــنويـــة عن اُوة الانب ـــاثـــات

ذلك   تهولويات المشـــاميع والســـياســـة ال المية، ايما عدا الإشـــامات الوامدة   الاســـاا يُية المتوســـ ة    بما
ة الأمم المتحدة للبيئة  واار على برنامج ال مة كة ســـــــنت ، اإنه لا  وجد تهي  لية الأجة. ون راً لأن جم ي

 مؤقتة للمواانة على التغييرات استُابة للن ايا الناشئة؛
، ولخمن 2030لــت مواءمــة برنــامج عمــة برنــامج الأمم المتحــدة للبيئــة مع ل ــة عــام  )د( 

ستدامة والإشامة إليها  دميجياً   عمليات الت  يط، يتم    يله بشخمة كامة: ف مبط تهدداف التنمية الم لم
بما   ذلك من للال مواءمة ال امج ال رعية التاب ة ل نامج الأمم المتحدة للبيئة   الاســاا يُية المتوســ ة 

مع تهدداف ومؤشرات لددة من تهدداف التنمية المستدامة   برنامج عمة  2021-2018الأجة لل اة 
. بيد تهن المو  ون الذين تهجريت م هم منابلات وتهصــــــــــحاب المةــــــــــلحة الخامجي  2021-2020ال اة 
انتندوا الدومات الســــابنة الة لم  ت ذ ايها قرامات مدموســــة لولــــع مشــــاميع ذات تهدداف ومؤشــــرات  قد

وتهنشـــــــــ ة لددة ل نامج الأمم المتحدة للبيئة من شـــــــــدنُا دعم ا هود الة  بذلها الدول الأع ـــــــــاء لتحنير 
 داف التنمية المستدامة.تهد
وبالإلــــــــااة إلى ذلك ، وعلى الرغم من مواءمة المشــــــــاميع على ن اق واســــــــع مع تهدداف برنامج  - 31

الأمم المتحدة للبيئة، اإنُا لم  خمن  ســـــــــاشـــــــــد دائمًا بتنييمات المزايا النســـــــــبية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة 
ب  عملية الت  يط الاســــــــاا يُي والتيام المشــــــــاميع . وتهدى عدم ك اية الربط (22)اســــــــتدامة المشــــــــاميع تهو
إلــــ اف قدمة برنامج الأمم المتحدة للبيئة على التيام المشــــاميع المناســــبة الة انر تها ــــة  دثير لخ  ه  إلى

و لبية احتياجات تهصـــحاب المةـــلحة. وتهكد المو  ون وب ض تهصـــحاب المةـــلحة الخامجي  الذين تهجريت 
يع لم  خمن  ت ــــمن دائمًا اســــاا يُية متماســــخمة بشــــدن تها ــــة الســــبة لتحنير م هم منابلات، تهن المشــــام 

تهدنا   ولـــــــــــــــير للاتجا  نحو  3تهدداف برنامج البيئة، مما تهثر على الاســـــــــــــــتدامة والتموية. ويرد   ا دول 
 .2017-2014احتمال  دثير واستدامة نتائج مشاميع برنامج الأمم المتحدة للبيئة لل اة  الانخ اض  

 

__________ 

 .23، و 20، و 17(، الأشخمال 2017 - 2014برنامج الأمم المتحدة للبيئة، التنرير التُمي ي عن التنييم لل اة ) (22) 
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 3 دول ا  
 *2017-2014مشاريع برنامج الأمم المتحدة للبيئة التي تم تقييمها بدرجة مرجح أو أفضل: للفترة   

 السنة
 احتمال التدثير
 )نسبة مئوية(

 الاســــــــــتدامة الشــــــــــاملة لنتائج المشــــــــــرو 
 )نسبة مئوية(

   2014 65  =  (17) 37  =  (19) 
2015 36  =  (28) 32  =  (25) 
2016 38 =  ( 39) 49  =  (39) 
2017 43  =  (37) 29  =  (35) 

 
(، 2017 - 2014مخمتــ  التنييم التــابع ل نــامج الأمم المتحــدة للبيئــة. التنرير التُمي ي عن التنييم لل اة ) :المةدم 

 (.26، و 23)الشخملان  2018نيسان/تهبرية 
   = عدد المستُيب . * 

  
مرتبطة ارتباطا ضبببببعيفا ب ليات تحديد أولويات برنامج الأمم  انت عملية التخطيط الاسبببببتراتيجي   

 المتحدة للبيئة
ــــة لاتخــــاذ النرامات  - 32 ــــات داللي ــــة عــــدة  لي ــــامج الأمم المتحــــدة للبيئ ــــدى برن على الرغم من تهن ل

الاســــــــــاا يُية بشــــــــــدن الأولويات والتموية، إلا تهن دذ  ا ليات م خمخمة ولا  دعم تهدداف الاســــــــــاا يُية 
 الأجة وبرنامج ال مة بةومة كااية. و شمة ا ليات والتحديات الة  واجهها ما يلي:المتوس ة 
 نـــة ارير الإدامة ال ليـــا والنيـــادة: يتـــدلف ارير الإدامة ال ليـــا من جميع كبـــام المـــديرين،  ()ته 

ا وماســــــــــــــاء ذلك مديرو المخما   الإقليمية، بينما  تدلف  نة النيادة من تهع ــــــــــــــاء ارير الإدامة ال لي   بما
تهمانات الا  اقات البيئية المت ددة الأطراف. وكشـــف اســـت راض لالـــر الاجتماعات الة عندت   ال اة 

والمنابلات الة تهجريت مع الذين ح ـــروا دذ  الاجتماعات تهن مســـائة التموية واديد  2017-2018
اء كانت نادماً ما  ناقل لخمي الأولويات والتندم المحرز   مجال برنامج ال مة تهو عمليات اســــــــــــــت راض الأد

  ساشد اا الأولويات وعمليات اتخاذ النرامات؛
 نة اســـــت راض المشـــــاميع: يتم  ولـــــير مشـــــاميع برنامج الأمم المتحدة للبيئة من للال  ()ب 

  المائة من المو    الذين  59وثائر المشـــــــــــــــاميع و ندم إلى اللُنة للمواانة عليها. وعلى الرغم من تهن 
م الدماســــة الاســــتنةــــائية اعت وا اللُنة بمثابة  لية جيدة للمواانة على المشــــاميع، اإن ب ض المو    شملته

الذين تهجريت م هم منابلات من الذين قاموا بإعداد وثائر المشـــــاميع تهثاموا ماوف من تهن وثائر المشـــــاميع 
المانحة(. ودذا ال ةـــــة ب   كانت  ندم موامد المشـــــاميع بشـــــخمة موســـــع )من الموامد الداللية ومن ا هات

 واار عليه اللُنة وما يتحنر ب د ذلك يج ة من الةـــــ   على اللُنة اتخاذ قرامات إدامية اســـــاا يُية  ما
 قائمة على النتائج بشدن المخمان الذي يت    ركيز ا هود عليه عند ندمة الموامد؛

برصــــــــد لوية غير مةــــــــص  نة اســــــــت راض الميزانية: تهوصــــــــت  نة اســــــــت راض الميزانية  ()ج 
تهدنا   4ومةـــــص بةـــــومة مرنة لموالـــــيع تهو عمليات لددة ل نامج الأمم المتحدة للبيئة. ويولـــــر ا دول 

. وتهشــــــام اســــــت راض لإدامة اللُنة ولالــــــر 2018مةــــــةــــــات  نة اســــــت راض الميزانية الموصــــــى اا ل ام 
مج الأمم المتحدة للبيئة لتحنير نتائج برنامج اجتماعا ا إلى تهن النرامات لم  خمن  ساشد باساا يُية برنا
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ال مة المنةـودة. ولم  خمن  ندم م مات لنرامات تخةـيص الموامد بشـدن المناحات المندمة من حيم نتائج 
. وتهشـــــــــــــــام المو  ون الذين تهجريت م هم منابلات، ممن لديهم دماية ب مليات  نة (23)المشـــــــــــــــرو  و ثام 

التموية قد يتدار بســهولة تهك  على مناحات المشــاميع   المخما   الة كانت اســت راض الميزانية، إلى تهن 
المدير التن يذي المنشـــــــــــــــدة لامج إطام تهولويات برنامج الأمم “ مبادمات/تهولويات”ممثلة   اللُنة تهو على 

ن لديهم   المائة من المو    الذين شملتهم الدماســـــة الاســـــتنةـــــائية مم 72المتحدة للبيئة. واعت ت نســـــبة 
 دماية باللُنة تهنُا غير ا الة   تخةيص الموامد بشخمة اساا يُي.

 
 4ا دول 

 2018لجنة استعرا  الميزانية: تخصيص الأموا  بصورة مرنة لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة لعا  

 الش بة/المخمت  الإقليمي
الأموال المتـــاحـــة من الوكـــالـــة 

 الأموال الموصى اا الأموال الم لوبة المتاحة من النرويجالأموال  السويدية للتنمية الدولية

النســـــــــــــــبــــــــة المئويــــــــة 
للأموال الموصـــــــــــــــى 
 اا/الأموال الم لوبة

المخمتــ  التن يــذي/المخمتــ  النــانوني       
 100 000 297 000 297 000 297  الرئيسي

شـــــــــــــــ بة الخدمات المؤســـــــــــــــســـــــــــــــية/ 
 100 800 361 800 361 800 361  الةندوق الأل ر للمناخ

مخمت  شـــــؤون الإدامة/تهمانة مجالس 
 71 960 617 960 867 960 617  الإدامة )الن ا  الخاص(

 64 000 973 000 516 1 000 848 000 125 ش بة الا ةالات

 51 000 920 2 000 700 5 000 760 1 000 160 1 ش بة الاقتةاد

 59 000 286 2 000 888 3 000 261 1 000 025 1 ش بة الن م الإيخمولوجية

 63 000 666 000 050 1 000 186 000 480 ش بة النانون

 97 200 725 2 200 803 2 200 725 2  ش بة السياسات وال امج

 43 600 732 1 000 073 4 600 632 1 000 100 ش بة ال لوم

 72 722 408 722 570 722 148 000 260 مخمت  تهارينيا

 44 000 066 1 000 450 2 000 866 000 200 مخمت   سيا ومن نة المحيط الهادئ

 58 000 245 360 421 000 245  مخما   تهوموبا

مخمتــــ  تهمريخمــــا اللا ينيــــة ومن نــــة 
 33 000 587 000 760 1 000 587  البحر الخماميبي

 99 000 212 000 215 000 212  مخمت  تهمريخما الشمالية

 65 000 294 000 450 000 294  مخمت  غرب  سيا

 58 282 392 15 042 424 26 282 042 12 000 350 3 الكليالمجمو   

 
 .2018برنامج الأمم المتحدة للبيئة، قرام  نة است راض الميزانية، تهيام/مايو  :المةدم 

  

__________ 

 (.2018نيسان/تهبرية  16نيسان/تهبرية، و  3 ذام/مامي، و  21 ذام/مامي، و  12ت  نة است راض الميزانية )لالر اجتماعا (23) 
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ما اتئ التدكد من تهن النرامات المت لنة بت ةـــــــــيص الموامد  ســـــــــاشـــــــــد بالأولويات الاســـــــــاا يُية  - 33
للبيئـــة، مســـــــــــــــــدلــة قــديمــة ال هـــد تهبلفي عنهـــا مخمتـــ  لــدمــات الرقــابــة الــدالليــة   ل نــامج الأمم المتحـــدة 

 .(25)2017إلى 2015و   نييمات برنامج الأمم المتحدة للبيئة لل اة من  (24)2016 عام
وتهكــدت المنــابلات الخــامجيــة والة تهجريــت مع المو    تهن اــديــد الأولويــات والرايــة التن يميــة  - 34

ات الت  يط الاســــــــــاا يُي والتيام المشــــــــــاميع. وتهعرب المو  ون، بما   ذلك على من زلة عن كة من  لي
المســــــتويات ال ليا، عن قلنهم إزاء الااتنام إلى ماية مشــــــاكة لتوجيه التنســــــير والتشــــــغية والتموية والتن يذ 

لمو    برنامج عمة برنامج الأمم المتحدة للبيئة. و ب  الاســــــتُابات على الدماســــــة الاســــــتنةــــــائية ل  
الشـــــخمة الثامن تهدنا ، تهنه على الرغم من تهن مديريهم ينومون عموما بولـــــع ماية اســـــاا يُية والـــــحة   
  المائة(  70.7  المائة( ، اند كانت دنا   ةــومات واســ ة الن اق ب دم وجود ماية مشــاكة ) 58.8)

   المائة(. 59.9دة للبيئة )و ر    ثام سلبية لتغيير الأولويات على جودة عمة برنامج الأمم المتح

 الشخمة الثامن
 تقييمات الموظفين لرؤية برنامج الأمم المتحدة للبيئة وأولوياته المت يرة*

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   = عدد المستُيب .* 
  

__________ 

ي ــع م ايير ؛ تهااد مخمت  لدمات الرقابة الداللية بدن برنامج الأمم المتحدة للبيئة لم 4، التوصــية E/AC.51/2016/2ان ر  (24) 
والــــــحة وشــــــ ااة بشــــــخمة كامة لت ةــــــيص الموامد للأنشــــــ ة   المجالات الموالــــــي ية ذات الأولوية ولم يرا   المشــــــومة المندمة 

 منسني ال امج ال رعية. من
 .2015برنامج الأمم المتحدة للبيئة،  نييم ال نامج ال رعي المت لر بتغير المناخ،  (25) 

0.7
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2.2

2.2

3.3

3.8

3.8

2.1

2.9

3.2

2.1

1.1

0% 50% 100%

There is a common vision at UNEP on how best to achieve
goals (n=454)

Own manager sets clear strategic vision for the organization
(n=430)

Quality of your work suffers due to constantly changing
priorities (n=437)

Strongly agree Somewhat agree
Somewhat disagree Strongly disagree

Don't know/not applicable 
excluded

 (437تتأثر جودة العمل من ت يير الأولويات باستمرار    = 

 (430يقو  مديروهم بوضع رؤية استراتيجية واضحة للمنظمة    = 

برنببامج الأمم المتحببدة للبيئببة حو   يفيببة تحقيق توجببد رؤيببة مشببببببببببتر ببة في 
 (454الأهداف بأفضل طريقة ممكنة    = 

 تهواار نوعا ما تهواار بشدة لا تهعلم/لا ين بر استب د
 لا تهواار نوعا ما لا تهواار بشدة

https://undocs.org/ar/E/AC.51/2016/2
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 الكفاءة  
للبيئة في القضبببببببايا البيئية العالمية، لكن نمووي التمويل  اد دور برنامج الأمم المتحدة  -باء  

 ظل غير مستقر
على الرغم من  يادة الأدوار البيئية العالمية، فقد  ان التمويل الأساسي أقل استقراراً لأن برنامج   

الأمم المتحدة للبيئة لم ير ز على تنفيذ نمووجه واستراتيجيته لتمويل تعبئة الموارد، مما أثر على 
 قدرة برنامج البيئة على تحديد الأولويات والاستجابة لها

 2030، واعتماد ل ة عام 2012ب د مؤلر الأمم المتحدة للتنمية المســــــــــــــتدامة الم نود   عام  - 35
، كان من المتوقع تهن يجذب برنامج الأمم المتحدة للبيئة موامد مالية مســتنرة وكااية ومتزايدة 2015  عام 

 .(26)ل ادية ومن الت عات لتلبية زيادة احتياجات ولايتهمن الميزانية ا
، حدد برنامج 2021-2018وال اة  2017-2014و  الاساا يُية المتوس ة الأجة لل اة  - 36

الأمم المتحدة للبيئة نموذجا للأعمال ي مة بموجبه من للال الشــــراكات لتوســــيع مجاله وزيادة  دثير . ودذا 
كثر اساا يُية و نسينًا مع الشركاء ع  من ومة الأمم المتحدة وتهمانات الا  اقات ي ني تهن ي مة ب رينة ته

. بيـــد تهنـــه لم يخمن لـــدى برنـــامج الأمم المتحـــدة للبيئـــة مـــا يخم ي من الاكيز (27)البيئيـــة المت ـــددة الأطراف
خم ة لوية ال مة والالتزام المؤســســي من الإدامة ال ليا، وبالتالي اند كاار من تهجة  ن يذ نموذج للأعمال ي

 الأساسي اللازم بشخمة كاف للال لا  بدوم  النيادي.
ولت  ية نموذج تهعمال   بئة الموامد، ولـــــــــــع برنامج الأمم المتحدة للبيئة اســـــــــــاا يُية لت بئة الموامد  - 37
 2017( وقام بولــع ســياســة للشــراكات   عام 2017)ننحت    شــرين الثاني/نوام   2013عام   

 ية ال نامج الذي يساشد به. ولم  ةدم التوجيهات بشدن الشراكات مع الن ا  الخاص.كُزء من دل
وكان الهدف من اســـــــــــــــاا يُية   بئة الموامد يتمثة   ك الة  واار الأموال لتن يذ الاســـــــــــــــاا يُية  - 38

دة ، و ركيز تهنشـــــــــــــ ة وتهعمال برنامج الأمم المتح2021-2018المتوســـــــــــــ ة الأجة وبرنامج ال مة لل اة 
للبيئة لت بئة الموامد، و وجيه المو    بشـــــــــــــــدن جمع الت عات. وحددت الاســـــــــــــــاا يُية تهددااًا وإجراءات 
والـــحة لم تلف تهنوا  الةـــنادير الة  ت ل  من برنامج الأمم المتحدة للبيئة إنشـــاء شـــراكات اســـاا يُية 

. وتهكد (28) مع الت عات )بما   ذلك مع الدول الأع ـــــــــــــاء والن ا  الخاص( واديد إمخمانيات جديدة
المو  ون الذين تهجريت م هم منابلات تهنه لا يوجد تهي دعم تهو التزام جودري لاســـــــــاا يُية   بئة الموامد، 

(. 5)ان ر  نييمات المو    لدعم الســـــياســـــات   ا دول  (29)2018وتهنُا لم انر ددف التن يذ ل ام 
 لموامد لم تلف تهنوا  المسا ات.ونتيُة لذلك، لم  تحنر تهدداف اساا يُية   بئة ا

وعلى الرغم من ولاية جم ية الأمم المتحدة للبيئة، يولر الشخمة الثالم تهعلا  انخ اض اتجادات  - 39
المســا ات. وعلاوة على ذلك، يولــر الشــخمة التاســع تهدنا  تهن عدد الدول الأع ــاء والخميانات المســا ة 

من صـــــندوق البيئة المرن والةـــــنادير الم ةـــــةـــــة قد انخ ض   صـــــنادير برنامج الأمم المتحدة للبيئة، كة 
 حد كبير. إلى

__________ 

 )ب(. 88، المرار، ال نرة 66/288قرام ا م ية ال امة  (26) 
 ، اساا يُية التموية.2017-2014الاساا يُية المتوس ة الأجة لل اة  (27) 
 .7-3اساا يُية   بئة الموامد، ص  (28) 
 .2اساا يُية   بئة الموامد، ص  (29) 

https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
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 الشخمة التاسع
 2018-2014عدد البلدان المساهمة في صندوق البيئة والصناديق المخصصة: للفترة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .www.unenvironment.org/about-un-environment/funding/why-invest-us/your-contributions :المةدم 
  

ق البيئة، اإنه ي تمد اعتمادا كبيرا لما كان برنامج الأمم المتحدة للبيئة غير قادم على  نمية صــــندو  - 40
على التموية الم ةـــــص. وواار تهصـــــحاب المةـــــلحة الخامجيون والمو  ون الذين تهجريت م هم منابلات، 
على تهن دذا الولـــــــــــــــع قد تهعاق مرونة المن مة إلى حد كبير   الاســـــــــــــــتُابة لل لبات الوامدة من الدول 

المجالات المت لنة بال لوم والخ ة الســياســا ية ودعم بناء  الأع ــاء المت لنة بالأنشــ ة الأســاســية؛ بما   ذلك
تهعلا ، على ســـــبية المثال، ي ت  ال نامج ال رعي المت لر بإبناء حالة  1الندمات. وكما يت ـــــر من ا دول 

  المائة من ميزانية  7البيئة قيد الاســـــت راض، من تهقة ال امج ال رعية لويلًا ومو   ، حيم حةـــــة على 
على الرغم من تهن الاســــــــــــاا يُية المتوســــــــــــ ة الأجة  شــــــــــــير إلى تهنه كان  2019-2018لســــــــــــنت  ااة ا
الأولويات الأســاســية لتمخم  الحخمومات من الحةــول على بيانات وم لومات جيدة. وتهشــام المو  ون  من

وة الذين تهجريت م هم منابلات، إلى تهن الية الســـياســـات، وحالات ال وامئ البيئية، والا ةـــالات والدع
والمنتُات الرئيســــــية لتوق ات البيئة ال المية، الة   ت  تهنشــــــ ة تهســــــاســــــية، لم  خمن جذابة للُهات المانحة، 

 وبالتالي لم يخةص لها التموية الخما .
وتهدى الننص   التموية إلى اول  ركيز برنامج الأمم المتحدة للبيئة إلى تهولويات ا هات المانحة،  - 41

الم ةــــص، و لبية شــــرو  ا هات المانحة بإ هام نتائج ملموســــة ولخمن ليس بال ــــرومة واســــت دام التموية 
إلى ح ز التغيير و/تهو الاســـــــــــــــتُــابـة للاحتيــاجـات والأولويـات المنرمة ل نـامج الأمم المتحــدة للبيئــة المت لنـة 

 بال لوم والخ ات المت لنة بالسياسات.
لمتحدة للبيئة ايما يت لر بالشراكات من مديري و  الوقت ن سه،   لبت سياسة برنامج الأمم ا - 42

المشـــــــاميع البحم عن الشـــــــراكات واســـــــت دامها لتحنير تهقةـــــــى قدم ممخمن من التآزم، واســـــــت دام موامد 
إلــــااية، وزيادة الخم اءة من للال المؤســــســــات المحلية لت زيز تهنشــــ ة بناء الندمات وزيادة اســــتدامة النتائج 

والوطني. إلا تهن دذ  الســياســة ح يت بدعم لــ يف وغير والــر ولت على الأصــ دة ال المي والإقليمي 
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إدام ا بشـــــــــــخمة غير متســـــــــــر )ان ر النتيُة ج(. ولم ينم برنامج الأمم المتحدة للبيئة بإنشـــــــــــاء شـــــــــــراكات 
اســــاا يُية كااية   ة الســــياســــة ا الة. وتهعرب المشــــامكون الدالليون والخامجيون   المنابلات عن قلنهم 

ء شــــراكات مشــــخمو  ايها   الســــنوات الأليرة بســــب  عدم ك اية التوجيهات. ولم يتمخمن من جراء إنشــــا
 .2018-2014برنامج الأمم المتحدة للبيئة من  ند  قائمة موحدة بالشركاء لل اة 

وتهشـــــــــــــــام مو  و برنامج الأمم المتحدة للبيئة الذين تهجريت م هم منابلات، بمن ايهم ال املون  - 43
لبيئة ال المية، إلى تهن الشــراكات الاســاا يُية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة مع الخميانات، مشــاميع مرار ا  

يمخمن تهن يسـت اد منها بشـخمة تها ـة لتحنير  دثير تهك ؛ وتهن الشـراكات مع مرار البيئة ال المية والةـندوق 
مج الأمم المتحدة الأل ــــــــــــــر للمناخ على ســــــــــــــبية المثال،  ت ل  مزيدًا من الادتمام من جان  قيادة برنا

للبيئة وزيادة  دمي  المو    لخم الة ا ســـاق دذ  الشـــراكات مع ولاية برنامج الأمم المتحدة للبيئة وبرنامج 
عمله. واعت  ت المشاميع الممولة من مرار البيئة ال المية متماشية مع تهدداف مرار البيئة ال المية، على الرغم 

مم المتحدة للبيئة، اهي لا  دعم دائمًا تهدداف برنامج الأمم المتحدة من ام باطها ب نامج عمة برنامج الأ
 2018  المائة من الأموال الم ةـــــــــــــــةـــــــــــــــة ل ام  48للبيئة على النحو الأمثة. ويمثة مرار البيئة ال المية 

ل نامج الأمم المتحدة للبيئة، على الرغم من انخ الــــــــــها، كما يتب  من الشــــــــــخمة ال اشــــــــــر تهدنا ، بنســــــــــبة 
. وقد يخمون الانخ اض نتيُة لزيادة التنااس على التموية ذي الةــــلة بالبيئة 2016المائة عن عام    32

)ان ر الشــخمة الثاني عشــر تهدنا (، وكذلك لشــغوم و ائف مديري حاا ات صــندوق البيئة ال المي وننص 
 المبالفي المستلمة من ال ملات الأجنبية.

 الشخمة ال اشر
 2018-2014برنامج الأمم المتحدة للبيئة للفترة صندوق البيئة العالمي: التزامات تمويل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .www.unenvironment.org/about-un-environment/funding/why-invest-us/your-contributions :المةدم 
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أدى التنافس على التمويل داخل برنامج الأمم المتحدة للبيئة وبين برنامج الأمم المتحدة للبيئة   
 وو الات الأمم المتحدة الأخرى إلى عد  الكفاءة وعد  الاتساق

لوية المشــــــــــــاميع ولتدم  الموامد اللازمة لتموية الو ائف، تهشــــــــــــام المو  ون إلى  لم ا ة الننص   - 44
ماوف من وجود  نااس كبير دالة برنامج الأمم المتحدة للبيئة للحةـــــــــــــــول على التموية دون الن ر إلى 
الولـــــــــــــــع الاســـــــــــــــاا يُي ل مــة المن مــة. وتهاــاد مــديرو ال امج عن قيــامهم بــا بــا  نُُهم الخــاص   جمع 

 عات، دون إيلاء الاعتبام غالبًا إلى اســــــاا يُية   بئة الموامد الة ف  ن يذدا بشــــــخمة لــــــ يف. وتهشــــــام الت
ب ض المو    إلى تهن الاعتماد على جمع الت عات من الشـــــــــركات ســـــــــي رض موامددم وو ائ هم لل  ر. 

المانحة لتموية مشـــــاميع وتهااد المو  ون وتهكد تهع ـــــاء  نة الممثل  الدائم ، بدن الا ةـــــال بن س ا هات 
 متل ة، قد ته هر عدم ا ساق المؤسسة وان باطها و وجيهها ايما يت لر دمع الت عات.

ومبما يخمون التنااس على ن س الموامد قد تهوجد ثنااة عمة  نااســـــــية دالة المن مة، وحاجزا تهمام  - 45
اءة الناجمة عن التنااس دالة برنامج الت اون ب  الش   بشدن النتائج المشاكة. وكانت تهوجه ان دام الخم 

الأمم المتحـدة للبيئـة وب  برنـامج الأمم المتحـدة للبيئـة ووكـالات الأمم المتحـدة الألرى والـــــــــــــــحـة لل يان 
 نييمات المو   ، مما كشـــــــــــــــف عن ان دام الندمة على  نلية التنااس ب  الوحدات التن يمية ل نامج   

  المــــــائـــــة(  82.6لمــــــائــــــة( ومع وكــــــالات الأمم المتحــــــدة الألرى )  ا 78.4الأمم المتحــــــدة للبيئــــــة )
 الشخمة الحادي عشر تهدنا (. )ان ر
 
 الشخمة الحادي عشر

 تقييمات موظفي برنامج الأمم المتحدة للبيئة للتنافس على الموارد*
 
 
 
 
 

   = عدد المستُيب . * 
  

تهدت ته ية دمج البيئة   التنمية المســــــــتدامة إلى ولــــــــع برنامج الأمم المتحدة للبيئة   مركز جميع  - 46
مجالات ل ة الاســــــتدامة   الأمم المتحدة. وكان من شــــــدن دذا من الناحية المثالية، تهن ي زز الت اون ايما 

ة بامزة على مثة دذا الت اون، ب  وكالات الأمم المتحدة ال املة   الن ـــــــــــــــايا البيئية. وكانت دنا  تهمثل
  ذلك مع الشـراكة من تهجة اقتةـاد تهل ـر، ومن مة ال مة الدولية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  بما

ومن مة الأمم المتحدة للتنمية الةـــــــــــــــناعية، وم هد الأمم المتحدة للتدمي  والبحم؛ ومبادمة ال نر والبيئة 
ومبـــادمة ل ض الانب ـــاثـــات النـــاتجـــة عن إزالـــة الغـــابـــات و ـــددومدـــا برنـــامج الأمم المتحـــدة الإنمـــائي؛  مع
من مة الأغذية والزماعة للأمم المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. بيد تهن عدم وجود اســـــــــاا يُية  مع

والـــحة لأولويات برنامج الأمم المتحدة للبيئة تهو حول تها ـــة الســـبة للاســـت ادة من مزايا  النســـبية منابة 
مــات الأك  ذات التواجــد الن ري، قــد تهدى إلى التنــااس على الموامد، وإقــامــة حواجز تهمــام الت ــاون، المن 

 والتنااس على الأدوام الرائدة للتن يذ ال نامجي والمالي ب  وكالات الأمم المتحدة.

الببتببنبببببافببس عببلببى مببوارد الببجببهبببببات الببمبببببانببحبببببة بببيببن فببرادى البببببرامببج 
امج الأمم المتحدة للبيئة محدود الفرعية/الشببببببببببعب/المكاتب التابعة لبرن

 =   334) 

التنافس على موارد الجهات المانحة بين البرامج التابعة لبرنامج الأمم 
المتحدة للبيئة وسبببببببائر الكيانات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة محدود 

 =   334) 

 لا تهواار بشدة ما لا تهواار نوعا تهواار نوعا ما تهواار بشدة لا تهعلم/لا ين بر استب د
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ة، من ثلاثة ويب  الشــــخمة الثاني عشــــر تهدنا  زيادة عدد الشــــركاء المتنااســــ    مرار البيئة ال المي - 47
  دوم ه الســـادســـة: كان  ســـة من الشـــركاء   الدومة الســـادســـة من وكالات  18للال دوم ه الأولى إلى 
 .(30)الأمم المتحدة المتنااسة

 الشخمة الثاني عشر
 عدد  ر اء التمويل لمرفق البيئة العالمية: من الدورة الأولى إلى السادسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .https://www.thegef.org/projects :المةدم 
  

 الكفاءة والفعالية  
تعمل الترتيبات المؤسببببببببسببببببببية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ونهج الإدارة على تيسببببببببير  -جيم  

التنسبببببببببببيق  بيد أنه على الرغم من أن لدى برنامج الأمم المتحدة للبيئة سبببببببببببياسبببببببببببات 
وضبو  الأدوار والمسبؤوليات، وعد  المجالات اللا مة، فإن نقص المسباءلة وعد   في

إتما  جهود إدارة الت يير، وعد   فاية الدعم المقد  لتنفيذ السببببببببياسببببببببات قد أدى إلى 
 إعاقة فعاليتها

أدى هيكل المصبببببببببببفوفة إلى تيسبببببببببببير التنسبببببببببببيق، على الرغم من أن إدخا  الإصبببببببببببلاحات دون   
 ها  الرئيسية دون حلالاضطلا  بعمليات  افية لإدارة الت يير تر ت المساءلة عن الم

تهعلا ،  ة تهســــــــاســــــــية للا يبات  2وا دول  11ي د ديخمة المةــــــــ واة، الوامد وصــــــــ ه   ال نرة  - 48
المؤســـــــــــســـــــــــية   برنامج الأمم المتحدة للبيئة. واعت  المو  ون الذين تهجريت م هم منابلات، تهن من المهم 

يذدا. وتهشــــــــــــام المو  ون إلى تهنه كان بمثابة  لية انير نتائج برنامج الأمم المتحدة للبيئة، مغم صــــــــــــ وبة  ن 
للت ـــاون وتهنـــه ي زز التـــآزم. وكـــان من تهمثلـــة الت ـــاون ب  الشـــــــــــــــ ـــ  وال امج ال رعيـــة والمخمـــا ـــ  الإقليميــة 
والا  اقات البيئية مت ددة الأطراف، ال مة المت لر ب مجة إدامة الميا  على نحو مســـــــتدام لتحســـــــ  الةــــــحة 

يا،   وبرنامج الأمم المتحدة الت اوني للحد من الانب اثات الناتجة عن إزالة الغابات  مدن الغد    ســـــــــــــــ
__________ 

مم المتحـــدة، وبرنـــامج الأمم المتحـــدة الإنمـــائي، وبرنـــامج الأمم المتحـــدة للبيئـــة، ومن مـــة الأمم من مـــة الأغـــذيـــة والزماعـــة للأ (30) 
 المتحدة للتنمية الةناعية، ومجموعة البنك الدولي.

 الدومة الأولى للمرار الدومة الثانية للمرار الدومة الثالثة للمرار الدومة الراب ة للمرار الخامسة للمرارالدومة  الدومة السادسة للمرار

 عدد شركاء التموية لمرار البيئة ال المية لخمة دومة من دومات المرار
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و ددوم الغابات   البلدان النامية، والتنســــــــير الداللي ب  ار  المواد الخميميائية والةــــــــحة وشــــــــ بة الن م 
التُامة الدولية  الإيخمولوجية، وتهمانات ا  اقيات بازل ومو ردام وميناما ا وســــــــــــــتخمهولم، وكذلك تهمانة ا  اقية

بدنوا  الحيوانات والنبا ات ال ية المهددة بالاننراض. بيد تهنه على الرغم من تهن تهكثر من نةــــــــــف المو    
الذين شملتهم الدماسة الاستنةائية، كما دو مب    الشخمة الثاني عشر تهدنا ، )ته( واانوا على تهن ديخمة 

  المائة(؛  54.1من الوالــــــــر ما ينبغي التنســــــــير )   المائة( وتهنه كان 56.1المةــــــــ واة مخّمن عملهم )
  المائة(، اند كان الا  اق تهلــ ف على  53.4)ب( تهع وا  نييما إيجابيا لمســتوى الت اون ب  المخما   )

  المائة(، )دـــــــــــــــــ( ا الية  42.6  المائة(، )د( ولــوح الأدوام والمســؤوليات ) 45.1)ج( ك اية الت اون )
   المائة(. 40.3الهياكة التن يمية )

 
 الشخمة الثالم عشر

 تقييمات الموظفين لهيكل المصفوفة والتنسيق بين مكاتب برنامج الأمم المتحدة للبيئة*
 
 
 
 
 
 
 
 

 = عدد المستُيب .   * 
  

، اإن دذ  التغييرات لم اة الةـــــــ وبات 2016على الرغم من   دية ديخمة المةـــــــ واة   عام  - 49
الة حدد ا  نييمات برنامج الأمم المتحدة للبيئة. وتهشـــــــــــــــام اســـــــــــــــت راض الم   ات التن يمية ومذكرات 

 حديات التالية:السياسة ال امة، كما ف  دكيد  للال منابلات المو   ، إلى الت
ام  ا   خماليف م املات  بادل الم لومات و نســــــــــــينها:   ل   ديخمة المةــــــــــــ واة موامد  ()ته 

كبيرة لتن يذ ، بما   ذلك ال ديد من المخمالمات الها  ية ومســـــــــــــــائة ال يد إلخماوني واتخاذ إجراءات لل مة 
 ؛المخما   ع 

رعي ع  وحـــدات مت ـــددة: حا المســـــــــــــــــاءلـــة غير الوالـــــــــــــــحـــة عن نتـــائج ال نـــامج ال  ()ب 
، كــانــت المســـــــــــــــؤوليــة عن  واير التمويــة ل نــامج ال مــة  نع على عــا ر الشـــــــــــــــ ــ  والمخمــا ـ  2017 عــام

الإقليمية، بينما كانت المســـؤولية عن نتائج ال نامج ال رعي  نع على عا ر منســـني ال امج ال رعية الم ين  
، ومن تهجة مواءمة 2017الخاصــــــــة ام. و  عام    شــــــــ بة الســــــــياســــــــات وال امج لدعم المهام الشــــــــاملة

النتائج مع التموية، ف ننة مســــؤولية إعداد التنامير من منســــني ال امج ال رعية إلى الشــــ    المســــاءلة عن
تهعلا (. وقد تهدى ذلك إلى عدم ولـــــــــوح المســـــــــاءلة عن نتائج ال نامج ال رعي  12الم ـــــــــي ة )ان ر ال نرة 

 لا تهعلم/لا ين بر استب د لا تهواار تهواار بشدة تهواار لا تهواار بشدة

 (381هيكل المصفوفة يمكّن عملك    = 

عليّ أن أنسق بموجبها مع  ملائي في المكاتب تعتبر الظروف التي يتعين 
 (456الأخرى لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة واضحة لي    = 

يعتبر العمل في مكتبي منسبببقا تنسبببيقا جيدا مع الأقسبببا  الأخرى لبرنامج 
 (455الأمم المتحدة للبيئة حين يكون العمل الجماعي مجديا    = 

 (437الأدوار والمسؤوليات واضحة    = 

الهيكل التنظيمي منظم بأفضببببببببببل طريقة ممكنة لتنفيذ ولاية برنامج الأمم 
 (449المتحدة للبيئة    = 
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ال امج، وعدم حة صــــــ وبات الموامد. وبالإلــــــااة إلى ذلك، اســــــتشــــــهد لامج الشــــــ   الم ــــــي ة لمنســــــني 
المو  ون مراماً و خمراماً بإعادة  نســــير التنامير الة ي ددا منســــنو ال امج ال رعية باعتبامدا   ــــامباً متدصــــلاً 

   المةالح ما دام عمة ال امج ال رعية  ة شاملًا؛
ة برنــامج الأمم المتحــدة للبيئــة   إطــام نُج لم ينــدم تهي ن ــام بم رد  مايــة كــاملــة ل مــ )ج( 

المةــــــ واة: لم يخمن لدى برنامج الأمم المتحدة للبيئة قاعدة بيانات موحدة لإدامة المشــــــاميع   خمس ديخمة 
المةـــــ واة، وتخ ـــــع للمســـــاءلة بشـــــخمة والـــــر، ولها تهدوام وموابط مع ال امج ال رعية والشـــــ    والمخما   

 ون على دماية بدنشــ ة الشــ  /المخما   الإقليمية الألرى وكي ية  دثيردا الإقليمية. ولذلك، لم يخمن المو 
ا  بلوم دذا التحدي. وكان  على عملهم. و  اجتماعات  نة الممثل  الدائم ، لاح  الأع ـــــــــــاء تهي ـــــــــــً

 برنامج الأمم المتحدة للبيئة بةدد ولع ن ام، على الرغم من تهن ا دول الزمني لم يخمن م رواا؛
امب المةـــــــــالح   اديد موقع ال نامج ال رعي للخموام  والنزاعات: و لـــــــــع ل ر   ـــــــــ )د( 

ال نامج ال رعي المولـــــوعي   شـــــ بة الســـــياســـــات وال امج، الة كانت مســـــؤولة   المنام الأول عن  واير 
 التوجيه بشدن الت  يط والرصد والإبلاغ، بما   ذلك تخةيص الموامد.

تهي ـــــــــــــا،  2017 تهن برنامج الأمم المتحدة للبيئة، بدته للال عام و شــــــــــــــير التنامير الداللية، إلى - 50
لتنري  ال مة من الأشــــــــ اص الذين يخدمهم ... ولامركزية ”إصــــــــلاح الا يبات المؤســــــــســــــــية الألرى   

. (31)“السل ة   المخما   الإقليمية ودون الإقليمية ... وتخ يف التسلسة الهرمي ... و بسيط الإجراءات
ة   إطام اللُنة الاســــــتشــــــامية الم نية بن ــــــايا الإصــــــلاح ببحم دذ  المســــــائة وقدمت وقامت تهارقة ال م

   وصيات إلى المدير التن يذي.

وشملت الإصلاحات إلغاء مخمت  التنسير الإقليمي، وإلااة المديرين الإقليمي  إلى ارير الإدامة  - 51
لك إلى   زيز المخما   الإقليمية والمخما   ال ليا و واير تهموال  شـــــغيلية إلـــــااية للأنشـــــ ة الإقليمية: تهدى ذ

دون الإقليمية و واير صـــــــــــــــلات تها ـــــــــــــــة ب مة البلدان، وارير الأمم المتحدة الن ري والروابط بالوزامات 
الحخمومية. بيد تهن ال لاقة ب  المخما   الإقليمية ودون الإقليمية والشـــــــــــ    ال نية  لت مولـــــــــــع للاف. 

لمتحدة للبيئة، ووثائر الميزانية والمذكرات والســــــياســــــات ب  عامي وتهدى اســــــت راض إصــــــلاح برنامج الأمم ا
 و نييمات برنامج الأمم المتحدة للبيئة إلى إبراز التحديات التالية الة لم اة: 2018و  2013

ولـــــــــــوح المســـــــــــؤوليات ب  المخما   الإقليمية والشـــــــــــ   : قام مو  و الشـــــــــــ   ال نية  )ته( 
برنامج ال مة بوصــــــف الأدوام المتنااســــــة للمخما   الإقليمية/والمخما    والمخما   الإقليمية المســــــؤولون عن

دون الإقليمية   )ته( جمع الم لومات الاســـــت بامية و نمية ال لاقات بدلاً من )ب( ولـــــع المشـــــاميع الممولة 
  المناطر و ن يذدا. وذكر الذين تهجريت م هم منابلات تهن ذلك تهدى إلى ولـــــــــــــــع و ن يذ برنامج ال مة 

غير منسر، بالتشاوم على ن اق لير ب  الش   والمخما   الإقليمية، وعدم قدمة ب ض المخما   بشخمة 
الإقليمية على المســـــــــــــــا ة   برنامج ال مة من حيم إدلال البيانات بشـــــــــــــــدن احتياجات البلدان والمناخ 

 السياسي السائد ايها وثنااتها؛

__________ 

( بشدن الإصلاح   برنامج 2017تهيلول/سبتم   5بريد إلخماوني داللي ل نامج الأمم المتحدة للبيئة من المدير التن يذي ) (31) 
مم المتحدة للبيئة. و نوم عدة مخما   بولـــــــــع إجراءات  شـــــــــغية موحدة، على الرغم من عدم التنســـــــــير مع منر برنامج الأ

 الأمم المتحدة للبيئة تهو المخما   الألرى.



E/AC.51/2019/7 
 

 

19-04868 31/45 

 

ليمية ودون الإقليمية: لم يخمن عدم ولـــــــــــــــوح اســـــــــــــــاا يُية  واير الموامد للمخما   الإق )ب( 
تخةــــــــــــيص الموامد للمشــــــــــــاميع الإقليمية ب  الشــــــــــــ   والمخما   الإقليمية والــــــــــــحا. وتهدى التموية المنيد 
للمخما   الإقليمية ودون الإقليمية من تهجة   زيز قدما ا إلى ال رام المخما   الإقليمية إلى جمع الت عات 

ذلك، كان من غير الوالــــــر كيف ســــــت مة اســــــاا يُية برنامج لأنشــــــ تها )النتيُة باء(. وبالإلــــــااة إلى 
الأمم المتحدة للبيئة للمخما   الإقليمية ودون الإقليمية   ســــــياق إصــــــلاح ن ام المنســــــن  المنيم  الذي 

 ي  لع به الأم  ال ام وإدماج تهطر عمة الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية.
الدماســـــــــــــــة الاســـــــــــــــتنةـــــــــــــــائية ممن لديهم ل ة مباشــــــــــــــرة  ومغم تهن ب ض المو    الذين شملتهم - 52
الإصـــــــلاحات   المخما   الإقليمية تهاادوا عن اســـــــن قدم ا على انير النتائج، اند كان  لرون تهقة   

 إيجابية )ان ر الشخمة الرابع عشر تهدنا (.

 الشخمة الرابع عشر
 على تحقيق النتائج*ثير إصلاحات برنامج الأمم المتحدة للبيئة على قدرة الموظفين أت  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .  = عدد المستُيب  * 
  

وعلاوة على ذلك، تهكد است راض لوثائر الإصلاح والمنابلات والدماسة الاستنةائية للمو     - 53
لم يول ادتماماً كااياً لإدامة التغيير. وقد تهدى ذلك إلى التن يذ غير المن م، وزيادة الالتباي تهن برنامج البيئة 

بشــــــدن الأدوام والمســــــؤوليات، وعدم ولــــــوح التوجيهات، والتنييمات الســــــلبية من جان  غالبية المو    
ا )ان ر الشــــــــــــخمة الخامس بشــــــــــــدن جميع جوان  إدامة التغيير   برنامج الأمم المتحدة للبيئة الة ف  نييمه

 عشر تهدنا (.
 

  

8.9

6.1

12.9

11.6

15.2

15.3

15.0

38.4

43.1

37.1

39.6

43.6

43.9

52.1

25.0

21.8

22.4

24.4

27.3

17.3

13.6

17.0

13.2

20.7

11.0

9.1

11.2

9.3

10.7

15.7

6.9

13.4

4.8

12.2

10.0

0% 50% 100%

Refining the matrix system so that sub-programme coordinators are hosted by Divisions

(n=112)

Engaging consultants and individual contractors (n=197)

Corporate financial budget formulation/allocation process (Environment Fund, regular

budget, overhead trust account, and programme (cooperation agreements) (n=116)

Strengthening the regional offices (n=164)

Streamlined process for clearing legal instruments such as partnerships and memorandums

of understanding (n=165)

Enhancing country presence with increased number of subregional offices (n=98)

Enhancing engagement with the private sector (n=140)

Greatly improved Somewhat improved Somewhat hindered Greatly hindered No changes implementedDon't know/not applicable excluded

 (140اس  الت اون مع الن ا  الخاص )  = 

 (98اس  التواجد الن ري وزيادة عدد المخما   دون الإقليمية )  = 

 بســــــــيط عملية   ســــــــير الةــــــــخمو  النانونية كالمت لنة بالشــــــــراكات ومذكرات 
 (165الت ادم )  = 

 (164  زيز المخما   الإقليمية )  = 

 (197الاست انة بالاستشامي  وارادى المت اقدين )  = 

ال امج ال رعية  ننير ن ام المةـ واة ييم  نوم الشـ   باسـت ـااة منسـني 
 =  (112) 

 بشدةتهواار لا  نوعا ماتهواار لا  نوعا ماتهواار  تهواار بشدة ين بر استب د لا تهعلم/لا
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 الشخمة الخامس عشر
 تقييمات موظفي برنامج الأمم المتحدة للبيئة لإدارة الت يير فيما يتصل بالإصلاحات الداخلية*  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .عدد المستُيب   =  * 
  

 أن لدى برنامج الأمم المتحدة للبيئة سببببياسببببات لمعظم ترتيباته ومجالات عمله المؤسببببسببببية، إلا  
 فعاليتها أعاقها ضعف بيئة الرقابة الداخلية والدعم غير الكامل للتنفيذ

الرقابة تهعينت ا الية ســياســات  وجيه عمليات برنامج الأمم المتحدة للبيئة من جراء لــ ف بيئة  - 54
الداللية. وكشــــــــــــ ت المنابلات الة تهجريت مع المو    تهن الســــــــــــياســــــــــــات والإجراءات لم  خمن مدعومة 
بتوجيهات تهو ا ةالات كااية بشدن كي ية    يلها. وبالتالي، اند ف   بير السياسات بشخمة غير متساو 

 اتوي على ســــــــــــــياســــــــــــــات   جميع تهنحاء المن مة. وكانت تهكثر المجالات الة ف الاســــــــــــــتشــــــــــــــهاد اا والة
 مدعومة كما يلي: غير

عدم وجود  دمي  تهو  وجيه بشدن إدامة المشاميع: لم يتم ولع المشاميع والمواانة عليها  )ته( 
و ن يذدا بشــــــــــخمة متســــــــــر لأن المو    لم يخمونوا يتلنون التوجيه الخما  ولم يتم  دميبهم. ونتيُة لذلك، 

ائمة على النتائج والمناقشــــــــــات الاســــــــــاا يُية بشــــــــــدن الأولويات  خمن وثائر المشــــــــــرو   دعم الإدامة الن لم
 التن يمية بشخمة متسر؛

عدم ولوح سياسة الشراكة: كانت سياسة الشراكة غير والحة، ولاصة ايما يت لر  )ب( 
بت بينها على الا  اقات البيئية مت ددة الأطراف، وبالتالي كان يةــــــــــــــ    ن يذدا. وتهشــــــــــــــام المو  ون إلى 

 ديد، بما   ذلك اســــــــت دام بوابة الشــــــــركاء، ليس له دياكة والــــــــحة للمســــــــؤولية والمســــــــاءلة النهج ا تهن
ا  ــاقــات الشـــــــــــــــراكــة، ممــا يزيــد ال ــ ء البيروقراطي والم ــاطر الة يت رض لهــا برنــامج البيئــة   الت ــامــة  عن
ة ب  مخمت  الن ا  الخاص. وبالإلــااة إلى ذلك، ف  نســيم مســؤولية الإشــراف على ا  اقيات الشــراك مع

 شؤون الحوكمة وش بة لدمات الشركات، مما زاد من الام با .
 تهدنا   نييمات المو    ل ائدة السياسات، ومستوى الت بير والولوح. 5ويب  ا دول  - 55
 

تهواار لا  نوعا ماتهواار لا  نوعا ماتهواار  تهواار بشدة ين بر استب د لا تهعلم/لا
 بشدة

بتوجيه والــــــــر بشــــــــدن التغييرات المزمع إدلالها على ف دعم الإصــــــــلاحات 
 (357ال مليات والأدوام والمسؤوليات )  = 

قام برنامج الأمم المتحدة للبيئة، من للال عملية اســـــــــــــتشـــــــــــــامية، بتحديد 
 (353لتحنير تهددااه )  =  الإصلاحات الرئيسية اللازمة

 (355= ف الشرو    الإصلاحات بناء على جدول زمني م لوم )  

 (386ف إبلاغك بخمة ولوح بدماسة جدوى الإصلاحات )  = 

من الوالــــــــــــر ما دي مســــــــــــؤوليا ك، حال وجوددا،   الالــــــــــــ لا  اذ  
 (340التغييرات )  = 

لديك الثنة   تهن الإصلاحات الة يجري الال لا  اا   الوقت الرادن 
 (344 سير   الاتجا  الةحير )  = 
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 5ا دول 
 تقييمات الموظفين لسياسات برنامج الأمم المتحدة للبيئة المطبقة على عملهم  

 )نسبة مئوية(

  ساعد عملك السياسة
والــــحة ولددة 

 بشخمة جيد
 ن ذ   مخمتبك 

 بشخمة كامة
 ن ذ   مخمتبك 

 بشخمة جزئي

 54 36 74 81 النتائج على النائمة الإدامة     

 49 41 67 76 المساءلة إطام

 43 46 71 73 البشرية والموامد ا نسانية المسائة

 54 33 65 73 ال مانات

 55 37 57 73 الشراكات

 58 32 54 73 والدعوة الا ةالات

 52 29 41 70  نامج الأمم المتحدة للبيئةل الاساا يُي يمالإقلي الوجود   زيز

 56 29 63 69 الأصلية والش وب المدني المجتمع

 55 22 40 65 الم امف إدامة

 52 37 57 64 البشرية الموامد

 51 22 36 54 الإدامة المركزية للم اطر

 57 18 30 53 الموامد   بئة

 
 .مخمت  لدمات الرقابة الداللية، الدماسة الاستنةائية للمو    :المةدم 
  

كـانـت الن هج الة ا ب هــا برنـامج الأمم المتحــدة للبيئــة    ن يــذ قواعـد الأمـانـة ال ــامـة للأمم المتحــدة  - 56
المت لنة بإدامة المشـــاميع غير متخماائة وغير مناســـبة لتن يذ مشـــاميع برنامج الأمم المتحدة للبيئة. وتهشـــام المو  ون 

تهوموجا )عدم وجود تهدوات لإدامة المشــــاميع وعدم  إلى عدم الندمة على  تبع المشــــاميع وتهوجه النةــــوم   ن ام
ســـــــهولة الاســـــــت دام( والت ســـــــيرات المتباينة لســـــــياســـــــات الأمانة ال امة وإجراءا ا، مما تهدى إلى إن اق الأموال 

الوقت غير المناس  و ند   نامير مالية غير دقينة. وتهشام مو  و الشؤون الإدامية إلى عدم وجود إجراءات   
. ومغم تهن تهصـــــــحاب المةـــــــلحة الخامجي  كانوا مالـــــــ  عن   اونُم (32)لدعم الســـــــياســـــــات  شـــــــغية موحدة

 .برنامج الأمم المتحدة للبيئة، اند تهشاموا تهيً ا إلى وجود اديات مماثلة مع إدامة المشاميع مع
 وتهشــــــــامت  نييمات برنامج الأمم المتحدة للبيئة   كثير من الأحيان إلى شــــــــواغة  ت لر بالت بير - 57

غير الوالـــــر وغير المتســـــر لنواعد وإجراءات برنامج الأمم المتحدة للبيئة والأمانة ال امة، والة يرد موجزدا 
 تهدنا . 6  ا دول 

 

__________ 

راءات  شــــــــغية موحدة، ولو بدون  نســــــــير مع منر برنامج الأمم المتحدة للبيئة جكان ال ديد من المخما   بةــــــــدد ولــــــــع إ (32) 
 .المخما   الألرى تهو
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 6ا دول 
 *2017-2014تقييمات مرضية أو أفضل لجوانب مختارة من المشاريع التي تم تقييمها: للفترة   

 السنة
 (التنني الدعم ذلك   بما) الخم اءة

 )نسبة مئوية(

 التنني والدعم والتوجيه، الإشراف،
 (مئوية)نسبة 

 والإدامة المالي  الت  يط
 (مئوية)نسبة 

    2017 47  =  (38) 72  =  (38) 42  =  (36) 
2016 55  =  (39) 55  =  (39) 51  =  (38 
2015 52  =  (30) 76  =  (30) 53  =  (30) 
2014 62  =  (20) 89  =  (20) 75  =  (18) 

 
 (.51 و 48و  30( )الأشخمال 2018مخمت  التنييم التابع ل نامج الأمم المتحدة للبيئة، التنرير التُمي ي عن التنييم، )نيسان/تهبرية  :المةدم 

 .  = عدد المستُيب  * 
  

الســياســات كان المو  ون الذين شملتهم الدماســة الاســتنةــائية غير مالــ  بوجه عام عن   بير  - 58
 والإجراءات و دثيردا على إدامة المشاميع، كما دو مب    الشخمة السادي عشر تهدنا .

 
 الشخمة السادي عشر

 تقييمات موظفي برنامج الأمم المتحدة للبيئة للسياسات والإجراءات*  
 
 
 
 
 
 
 
 

 .  = عدد المستُيب  * 
  

 الفعالية  
قد  برنامج الأمم المتحدة للبيئة تقييمات علمية، ومشورة في مجا  السياسات، وبناء  -دا   

القدرات التقنية إلى الحكومات، بشبببببكل فعا  مع نتائج ملموسبببببة  بيد أن اسبببببتراتيجية 
المعارف المطبقة على نحو ضبببببببببببعيف وتفاوت ممارسببببببببببببات الإدارة القائمة على إدارة 

 النتائج أدت إلى إعاقة الفعالية

تهواار لا 
 بشدة

 استب دين بر  لا تهعلم/لا تهواار بشدة نوعا ماتهواار  نوعا ماتهواار لا 

لخمن برنامج الأمم المتحدة للبيئة من انير المســــــتوى الأمثة للمســــــا ات 
 (370 ا ماعية لأدداف لددة )من جميع الش   والمناطر( )  =

ــــدالــــة  ــــة والت ــــة من   ــــادي الازدواجي ــــامج الأمم المتحــــدة للبيئ لخمن برن
 (391 ال مليات الإدامية )  =  

للبيئة وحد ك من  ن يذ عملها بشخمة ا ال مخّمن برنامج الأمم المتحدة 
=  ( 417) 

  ت  الســــياســــات وال مليات الإدامية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة مناســــبة 
 (291لتن يذ دذا المشرو  )  = 

لم يخمن للســــــــــياســــــــــات والإجراءات الداللية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة 
 (283=  لزوم لها على المشاميع )   ثام لامة لا تهي

 ف   دية المنياي لأغراض ال رض* 
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حقق برنامج الأمم المتحدة للبيئة نتائج هامة ولكنه لم ينفذ اسبببببببببببتراتيجية إدارة المعارف تنفيذا  املا   
 المنظمة ولدى أصحاب المصلحةلتعميم السياسات والممارسات والنتائج لتكرارها في جميع أنحاء 

 2017-2016و  2015-2014 شــير  نامير تهداء برنامج الأمم المتحدة للبيئة ل اا الســنت   - 59
  المائة من مؤشـــــــــــــــرا ا المســـــــــــــــتهداة، على التوالي. ولشـــــــــــــــيا  65  المائة و  79إلى تهن المن مة حننت 

والمو   ، ســـــــــــل ت دذ  التنامير ال ـــــــــــوء المنابلات الة تهجريت مع تهصـــــــــــحاب المةـــــــــــلحة الخامجي   مع
التغييرات الة تهجر ــا الحخمومــات والن ــا  الخــاص والة  ــدثرت بتنــامير برنــامج الأمم المتحــدة للبيئــة،  على

ودعم الســـــــــــــــيـاســــــــــــــــات، والبيـانـات، والأدوات والتحليلات، والة كـانـت  نـدم   كثير من الأحيـان بـدعم 
 . ازات الم تامة ل نامج الأمم المتحدة للبيئة المبلفي عنها ذا ياتهدنا  الإ 7الشركاء. وي ز ا دول  من

 7ا دول 
 2017-2016أمثلة مختارة من إنجا ات برنامج الأمم المتحدة للبيئة المختارة المبلة عنها واتيا: للفترة 

 للبيئةعدد البلدان الة اعتمدت إجراءات متامة تهبلفي عنها برنامج الأمم المتحدة  ال نامج ال رعي
 بلداً  دابير التخميف النائمة على الن ام الإيخمولوجي 46ن ذ   غير المناخ  

 دمة لل اقة المتُددة والتننيات الموارة لل اقةنمن ننة التخمنولوجيات المت بلدا 24لخمن  

 الغابات و ددومدابلداً بولع تهو اعتماد تهو  ن يذ اساا يُيات وطنية لخ ض الانب اثات الناتجة عن إزالة  23قام  

 من  نلية ماطر الخموام  ال بي ية والحواد  الةناعية والنزاعات بلدا 29 لخمن الخموام  والنزاعات

 الة ف  نييمها للخموام  ال بي ية والحواد  الةناعية والنزاعات تهو   اات منها البلدانمن  28  ةدى 

 الإيخمولوجية   تهطر السياسات الن مبلداً بدمج صحة وإنتاجية  45قام  إدامة الن م الإيخمولوجية

 الإيخمولوجية لإدامة الن م المائية الن منة لاست دام نُج ق اعات ممخم   لديها بلدا 36دنا   

ال لوم   برنامج الأمم  المبادمة ال المية لأمالــــي الخم )الة بدتهدا برنامج الأمم المتحدة للبيئة( الدعم من شــــ بة  ع ــــوًا  28 لنى  
 المتحدة للبيئة

 الدعم بشدن البيانات البيئية، و دمي  ال رق الن رية و ن يذ ال امجبلدا  80 ى لن الإدامة البيئية

 والميزنة ت  يط السياسات ل مليات الوطنية الال نر والبيئة   ب مبادمة ال نر والبيئة بإدماج الأدداف المت لنةع وا   بلداً  12قام  

 2017-2016 ةدينًا على ا  اقية ميناما ا بشدن الزئبر بنهاية ااة السنت   88و  وقي ا  128 المواد الخميميائية والن ايات

 ق ايا الن ايات، بما   ذلك الالتزامات بموج  الا  اقات البيئية مت ددة الأطرافبم ا ة حخمومة  39 قامت 

تهو مســامات الاقتةــاد الأل ــر   د ل ط عمة الاســتهلا  والإنتاج المســتدامااعتمبمناطر  5لاا ة/مدينة و  19و بلدا  42قام  ك اءة الموامد
 داو/تهو بدتهت    ن يذ 2011منذ 

 (مدن الغد  ةحة التحس  لمستدام على نحو لميا  اإدامة )  دعمها مبادمة  ستدامالاستهلا  المل ط عمة للإنتاج و  بلدا 15ولع  

 بلداً اساا يُيات مستدامة للمشايات ال امة 20 بدته/مداعت 

 ”Environment Live“ ع  الإنانـت الســـــــــــــــيـاســــــــــــــــات على منةــــــــــــــــة البيـانـات نرميالبيئـة متـاح لم اتمؤشـــــــــــــــر من  900تهكثر من  إبناء البيئة قيد الاست راض

(https://environmentlive.unep.org/) 

 التنامير الوطنية عملية إعداد دعم الش بة الإحةائية بالأمم المتحدة وجميع اللُان الإقليمية الخمس لت زيز 
 

 .2017-2016برنامج الأمم المتحدة للبيئة:  نرير تهداء ال نامج لل اة  :المةدم 
  

https://environmentlive.unep.org/
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تهي ــــــاً على المســــــائة ا نســــــانية وحنوق الإنســــــان. وايما يت لر تهكد برنامج الأمم المتحدة للبيئة  - 60
بالمســـائة ا نســـانية، اســـاشـــد برنامج الأمم المتحدة للبيئة بســـياســـته واســـاا يُيته للمســـاواة ب  ا نســـ  

تهعلا (. ويلول  5(، الة منحهــا المو  ون دمجــة عــاليــة من التةـــــــــــــــنيف )ان ر ا ــدول 2015والبيئــة )
مؤشــــــراً وامدة   ل ة عمة الأمم  15من  12نامج الأمم المتحدة للبيئة قد اســــــتو  ، كان بر 2017 عام

، وع  جهات  نســير جنســانية (33)المتحدة على ن اق المن ومة بشــدن المســاواة ب  ا نســ  ولخم  المرتهة
لى ذلك، . وبالإلـــااة إ(34)وتهدمج ق ـــايا المســـاواة ب  ا نســـ    اســـاا يُيته المتوســـ ة الأجة ومشـــامي ه

عزز برنامج الأمم المتحدة للبيئة  ركيز  على حنوق الإنســــــــــــــان. واعتمد مجلس حنوق الإنســــــــــــــان   دوم ه 
، الذي ينص على   زيز ولاية المنرم الخاص لمجلس حنوق الإنســـــــان الم ني 37/8الســـــــاب ة والثلاث  النرام 

والبيئة ويشـــــــُع على انير مزيد من التنســـــــير مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة. وته هرت  ينوق الإنســـــــان
 نامير التنييم الراي ة المســــــــــتوى والمؤســــــــــســــــــــية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة تهن ال نامج ما اتئ يلتزم بمبادئ 

ذكردا   التنامير  الأمم المتحدة بشدن حنوق الإنسان على ن اق واسع. ومغم تهن حنوق الإنسان لم يرد
، اند ف إدماجها   برنامج ال مة المناح 2017 و 2016السنوية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة   عامي 

 .2021-2020لل اة 
وتهااد المو  ون وتهصــــــــحاب المةــــــــلحة بدن برنامج الأمم المتحدة للبيئة قدم مرجات عالية ا ودة  - 61

برنامج الأمم المتحدة للبيئة الذين شملتهم الدماسة الاستنةائية  نييمات للمست يدين منه. وتهع ى مو  و 
 إيجابية للمشاميع الة ن ذودا والنتائج المتوق ة للمست يدين )ان ر الشخمة السابع عشر تهدنا (.

 
 الشخمة السابع عشر

 تقييمات موظفي مشاريع برنامج الأمم المتحدة للبيئة للمشاريع المنفذة*
 
 
 
 
 
 
 
 

 .  = عدد المستُيب  * 
  

__________ 

)نيســـــــــــــــــان/تهبريــة  2017-2016مخمتــ  التنييم التــابع ل نــامج الأمم المتحــدة للبيئــة، التنرير التُمي ي عن التنييم لل اة  (33) 
 )لاح  الا  اقات البيئية مت ددة الأطراف الة لم يتم  نييمها(. 268(، ال نرة 2018

 .267المرجع ن سه، ال نرة  (34) 

 بشدة  تهواار بشدة  تهواارلا  تهواار لا  تهواار  ين بر استب د لا تهعلم/لا

 (295ف  ةميم المشرو  ب د عملية  شاومية مجدية مع المست يدين منه )  = 

ف  ةــــــــميم المشــــــــرو  ب د عملية  شــــــــاومية مجدية مع شــــــــركاء برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
 (286الم ني  )  = 

 (289ف اديد المشرو  ومصد  وإدامة ال روف الخم يلة بنُاحه )  = 

 (287المشرو  نتائج م ردة للمست يدين منه )  = من المرجر تهن يحنر 

 (293ته  ز المشرو /يجري  ن يذ  من تهجة انير الأدداف والنوا ج المنرمة )  = 

https://undocs.org/ar/A/RES/37/8
https://undocs.org/ar/A/RES/37/8
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لخمن برنــامج الأمم المتحــدة للبيئــة من انير النتــائج من للال الاســـــــــــــــت ــادة من دوم    عنــد  - 62
مع الحخمومات، و واير الخ ة التننية من للال الشـــــراكات. وتهدى ا مع ب  ل ة الاجتماعات، والت اعة 

برنامج الأمم المتحدة للبيئة والإدامة المشـــاكة مع الشـــركاء الرئيســـي  لوكالات الأمم المتحدة من تهجة  ن يذ 
لى دذ  ال رينة المشـــــــــــاميع إلى إ احة المزيد من المشـــــــــــامكة ال  الة مع عدة وزامات حخمومية. ومن الأمثلة ع

ال  ــالــة:  ليــة ل ض الانب ــاثــات النــاتجــة عن إزالــة الغــابــات و ــددومدــا، وبرنــامج النهوض بت ليم ال تيــات، 
وإطام ال مة ال شــري لل امج المت لنة بدنما  الاســتهلا  والإنتاج المســتدامة، ومبادمة ال نر والبيئة، وكذلك 

بناء الندمات من للال الا  اقات البيئية مت ددة الأطراف المبادمات الخاصـة وتهوجه التآزم الة اننت من 
وتهوجه الت اون مع ماب ة المنا ر ال بي ية المدامية وإعلان برازااية بشـــــــــــــــدن ال لوم والتخمنولوجيا   تهارينيا. 
و خمشــــــف  نييمات برنامج الأمم المتحدة للبيئة عن  ن يذ قوي للنوا ج وانير نتائج مباشــــــرة للال ال اة 

 تهدنا (. 8)ان ر ا دول  2014-2017

 8ا دول 
 *2017-2014تقييمات مرضية أو أفضل لمشاريع برنامج الأمم المتحدة للبيئة التي تم تقييمها:   

 السنة
  ن يذ النوا ج
 )نسبة مئوية(

 انير نتائج مباشرة
 )نسبة مئوية(

   2017 79  =  (38) 94  =  (38) 
2016 80  =  (39) 98  =  (40) 
2015 77  =  (30) 86  =  (30) 
2014 83  =  (18) 90  =  (20) 

 
( 2018مخمتـــ  التنييم التـــابع ل نـــامج الأمم المتحـــدة للبيئـــة، التنرير التُمي ي عن التنييم )نيســـــــــــــــــان/تهبريـــة  :المةدم 

 (.20و  17)الشخملان 
 .  = عدد المستُيب  * 

  
كان  نييم م  م مو  ي برنامج الأمم المتحدة كما دو مب    الشـــــــــــخمة الثامن عشـــــــــــر تهدنا ،   - 63

للبيئــــة لإ ــــاز المن مــــة لولايتهــــا من للال  واير الــــدعم إيجــــابيــــا، على الرغم من تهن النُــــاح   ال مــــة 
   المائة(. 52.1  المائة( ف  نييمه بدمجة تهك  من ال مة مع الن ا  الخاص ) 81.4الحخمومات ) مع
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 الشخمة الثامن عشر
 الأمم المتحدة للبيئة: تقييم الموظفين للنتائج التي تحققت مع الشر اء وأصحاب المصلحة*برنامج 

 
 
 
 
 
 
 
 

 .  = عدد المستُيب  * 
  

متهى م  م تهصـــــــحاب المةـــــــلحة الخامجي  والمو    ارصـــــــاً لتوســـــــيع ن وذ برنامج الأمم المتحدة  - 64
للبيئـة، من للال الشـــــــــــــــراكـات ودوم    عنـد الاجتمـاعـات، وطـالبوا ببـذل المزيـد من ا هود لزيـادة ل ة 

  مجال الســـــــــياســـــــــات من تهجة  وســـــــــيع ن اق الحلول الة ف التوصـــــــــة إليها مع الحخمومات برنامج البيئة 
والمن مات الألرى. وطالبوا بتند  المزيد من الدعم من برنامج الأمم المتحدة للبيئة لرصـــــد تهدداف التنمية 

ه كانت دنا  المستدامة، وولع تها ة ممامسات السياسات و يسير الت اون ايما ب  بلدان ا نوب. بيد تهن
ص وبات    واير الموامد لهذا ال مة   نموذج مةص للغاية لتموية المشاميع، ن را لأنه يت ل  قدما كبيرا 

 من المرونة والت اوض والتواجد   البلدان.
ولم  خمن دنا   لية والحة لتوحيد نتائج المشاميع لتسهية الرجو  إليها وننة الم امف. ولا يشير  - 65

مج البيئــة إلى اســـــــــــــــاا يُيــة إدامة الم ــامف، تهو إلى تهي  ليــة تهلرى منــاســـــــــــــــبــة لتبــادل الم لومــات دليــة برنــا
لمهام منســـــــــني ال امج ال رعية تهن دذا الدوم لم يخمن منهُيا  2017المن مة. وته هر اســـــــــت راض عام  ع 

  ون تهنه، . وتهكد تهصــــــحاب المةــــــلحة والمو (35)وتهنه يمخمن تهن يســــــت يد من المزيد من التوجيه الاســــــاا يُي
على الرغم من حُم المشــاميع المن ذة، اند كانت دنا  ارص غير مســتغلة للاســت ادة من الت لم )الإيجابي 

 2016)ته( و )ب( تهعلا (، ودو ما يت ــر من  نرير عام  30والســلبي( من دذ  المشــاميع )ان ر ال نر   
 .(36)لشبخمة  نييم تهداء المن مات المت ددة الأطراف

 

__________ 

 .2017نييم التابع ل نامج الأمم المتحدة للبيئة، است راض مهام منسني ال امج ال رعية، كانون الثاني/يناير ان ر مخمت  الت (35) 
 .88، ص 2016 نرير شبخمة  نييم تهداء المن مات مت ددة الأطراف ل ام  (36) 

9.0

10.6

10.5

10.1

11.9

13.2

16.1

15.3

43.1

45.8

49.7

55.5

56.8

60.3

63.9

66.1

35.2

34.1

30.5

26.8

21.9

21.4

14.6

14.7

12.7

9.5

9.2

7.6

9.4

5.1

5.4

3.9

0% 50% 100%

Making private sector partnerships that catalyse transformative change in line with UNEP mandate

(n=355)

Creating shared understanding between itself and other relevant United Nations system entities about

role in the achievement of the Sustainable Development Goals and the 2030 Agenda (n=358)

Making partnerships with other United Nations system organizations that catalyse transformative

change in line with UNEP mandate (n=370)

Making civil society (e.g., non-governmental organizations and community organizations) partnerships

that catalyse transformative change in line with UNEP mandate (n=355)

Providing stakeholders with credible legal analysis and advice to inform legislation (n=310)

Making partnerships with Member States that catalyse transformative change (n=355)

Influencing stakeholders with credible scientific and policy analyses on the environment (n=355)

Developing capacity in Member States in advancing UNEP mandate (i.e., working with Government)

(n=360)

Very good Good Poor Very poorDon't know/not applicable excluded
 ين بر استب د لا تهعلم/لا

الأمم المتحدة للبيئة   وير الندمات   الدول الأع ـــــــــــــــاء على النهوض بولاية برنامج 
 (360)ال مة مع الحخمومات مثلا( )  = 

 (355إقامة شراكات مع الدول الأع اء ا ز التغيير الذي ي  ي إلى التحول )  = 

ت غير الحخمومية والمجتمع المحلي مثلا( ا ز إقامة شــــــــــــــراكات مع المجتمع المدني )المن ما
 (355التغيير الذي ي  ي إلى التحول وانا لولاية برنامج الأمم المتحدة للبيئة )  = 

إقامة شــراكات مع مؤســســات من ومة الأمم المتحدة الألرى ا ز التغيير الذي ي  ــي 
 (370 إلى التحول وانا لولاية برنامج الأمم المتحدة للبيئة )ال دد =

التوصــــــــة إلى اهم مشــــــــا  مع كيانات الأمم المتحدة الألرى ذات الةــــــــلة حول الدوم 
 (358)  =  2030انير تهدداف التنمية المستدامة ول ة عام   

إقامة شــــــــــــــراكات مع الن ا  الخاص ا ز التغيير الذي ي  ــــــــــــــي إلى التحول وانا لولاية 
 (355برنامج الأمم المتحدة للبيئة )  = 

 سيء جداً  سيء جيد د جداً جي
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، بيد أنه  انت هنا  2016سبببببينات  بيرة في الإدارة القائمة على النتائج قبل عا  تم تحقيق تح  
 حاجة إلى تحسينات من أجل  يادة تيسير استخدا  البيانات والرصد والتقييم في صنع القرار

 لت ممامسات الإدامة النائمة على النتائج   برنامج الأمم المتحدة للبيئة على مسام إيجابي منذ  - 66
 2013-2010. وقد تهدمجت الدموي المســـــــت ادة من اســـــــاا يُيته المتوســـــــ ة الأجة لل اة 2010م عا
عمليات الاســـــــــاا يُية المتوســـــــــ ة الأجة اللاحنة. ومن للال المشـــــــــاومات مع تهصـــــــــحاب المةـــــــــلحة   

، عملت ال امج 2021-2018والمو    من تهجة عملية تخ يط الاســــــاا يُية المتوســــــ ة الأجة لل اة 
، مع  ند  التنامير على تهساي المؤشرات. “ن رية التغيير”رعية على   وير واس  است دام تهسالي  ال 

، تهع ت شـــــــــــــــبخمة  نييم تهداء المن مات المت ددة الأطراف  نييماً إيجابياً بوجه عام للإدامة 2016و  عام 
ه قةوم     بير الميزنة النائمة النائمة على النتائج   برنامج الأمم المتحدة للبيئة، مغم تهنُا لاح ت تهوج

على النتائج )مبط الن نات بالنتائج( ومصد نتائج المشرو  والإبلاغ عنها. وتهكدت المنابلات مع المو    
تهن التنامير المرحلية عن عمة  2018والملاح ات من اجتماعات  نة الممثل  الدائم  الم نودة   عام 

ربط بنوة ب  الأنشـــــــــــــــ ــة والنتــائج والتمويــة المن ر. وقــد  م دــذا جزئيــًا برنــامج الأمم المتحــدة للبيئــة لا  
لــــــــــ ف الروابط ب  الإســــــــــاا يُية والتموية، واةــــــــــة لوية الشــــــــــركات )الميزنة النائمة على النتائج(  من
 .الت  يط الاساا يُي والرصد والإبلاغ   المن مة )ان ر النتيُت  تهلف وباء( عن
ماً إلى التحـديات التـاليـة الة  واجه اســـــــــــــــ  الإدامة النـائمـة على النتـائج: تهشــــــــــــــــام المو  ون مرا - 67
المت لبات المردنة المت لنة بالإبلاغ عن المشـــاميع لل ديد من ا هات المانحة/مةـــادم التموية؛ )ب( قلة  )ته(

صــــد المشــــاميع الاســــتثمام    نييم نتائج المشــــرو  المنُزة؛ )ج( عدم ك اية ن ام م لومات إدامة ال امج لر 
 ودمج النتائج بسب  سوء  واار المؤشرات ب  الأدداف الاساا يُية والمشاميع.

وتهع ى المو  ون الذين شملتهم الدماســـة الاســـتنةـــائية  ةـــني ا للنهج ال ام ل نامج الأمم المتحدة  - 68
اســـــــــــــــت ــدام التنييمــات   المــائــة( تهعلى من  ةـــــــــــــــنيف  59.1للبيئــة إزاء الإدامة النــائمــة على النتــائج )

  المائة(، والأدلة المست دمة  38  المائة(، والتتبع المالي الدقير ) 43.2المائة(، ون م البيانات )   46)
   المائة( )ان ر الشخمة التاسع عشر تهدنا (. 36.2  صنع النرام )

 الشخمة التاسع عشر
 الأمم المتحدة للبيئة*تقييمات الموظفين للإدارة القائمة على النتائج في برنامج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

تهواار لا 
 بشدة

 ين بر استب د لا تهعلم/لا تهواار بشدة نوعا ماتهواار  نوعا ماتهواار لا 

 (376الثنة بندمة ن م برنامج الأمم المتحدة للبيئة على الت ن  المالي الدقير للمشاميع )  = 

الت ديلات على ال امج والمشاميع باست دام  ينوم المدماء   الوقت المناس  باتخاذ النرامات/إدلال
 (331بيانات الرصد   برنامج الأمم المتحدة للبيئة )  = 

ينوم برنامج الأمم المتحدة للبيئة دمع البيانات المناســــــبة )مؤشــــــرات الأداء الأســــــاســــــية مثلا( لخمي 
 (305يساشد اا   النرامات المت لنة بال مجة والتن يذ )  = 

ن م البيانات   برنامج الأمم المتحدة للبيئة )ن ام الم لومات المتخمامة للرصد والوثائر، ون ام   ت  
 (326الذاكرة المؤسسية للمشاميع مثلا( على مستوى مهمة  ن يذ مصد ال امج )  = 

 ســــت دم الدموي المســــت ادة من عمليات التنييم الداللية الر ية بةــــومة منت مة لتحســــ  ال امج 
 (337المشاميع )  = و 

النهج الـذي يتب ـه برنـامج الأمم المتحـدة للبيئـة إزاء الميزنـة النـائمـة على النتـائج )الت  يط، والميزنة، 
 (374والتن يذ، والرصد، والتنييم( يساعد على انير الأدداف )  = 
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 .  = عدد المستُيب  * 
  

المتحـــدة للبيئـــة  نييمـــات للمشــــــــــــــــاميع، بمـــا   ذلـــك ب ض تهجرى مخمتـــ  التنييم   برنـــامج الأمم  - 69
تهدنا (، بما يتماشـــــــــى مع ســـــــــياســـــــــة التنييم  9التنييمات على مســـــــــتوى المن ومة تهو الشـــــــــركات )ان ر ا دول 

. واعت  المو  ون تهن التنييمــــات   ت  تهدوات قيّمــــة ولخمنهــــا 2016برنــــامج الأمم المتحــــدة للبيئــــة ل ــــام   
اايا لاتخاذ النرامات، وتهاادوا بدنُم يســـــــت دمون  نييمات ال امج تهكثر من  نييمات مســـــــتغلة اســـــــتغلالا ك غير

المشــاميع. وكان من الأســباب الة قدمت لهذ  الممامســة  وقيتها )  وقت متدلر من ال ملية( والن اق الةــغير 
لأمم المتحدة للبيئة إلى للمشــــــــاميع الة ف  نييمها )تهحد شــــــــرو  لوية المانح (. وتهشــــــــام المني مون   برنامج ا

 نييمات المشـــــــاميع  ســـــــتغرق وقتًا طويلًا وذات قيمة لدودة للت لم   برنامج الأمم المتحدة للبيئة. وكانت  تهن
ا الية الدعم المندم لتنييم الإدامة النائمة على النتائج لـــــــ ي ة بســـــــب  عدم وجود  ليات متاب ة بشـــــــدن  دثير 

 مة الإدامية. و  الواقع، ف اديد ال ديد من الن ـــــــايا الوامدة   التنييم  وصـــــــيات التنييم تهو ا الية ل ط ال
 .الحالي لمخمت  لدمات الرقابة الداللية تهيً ا    نييمات برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 9ا دول 
 2017-2014تحليل مكتب خدمات الرقابة الداخلية لتقييمات برنامج الأمم المتحدة للبيئة: للفترة   

 النسبة المئوية عدد التنييمات توى التحليةمس
 85 95 المشاميع   

 9 10 المشاميع تهو الحاا ات ا ام ة
 3 3 ال امج ال رعية

اليلات تهلرى )على سـبية المثال، اسـاا يُية لددة، صـندوق ائتماني، ا  اق للت اون، 
 4 4 الاساا يُية المتوس ة الأجة(

 100 112 المجمو  
  

على الرغم من التحديات المؤسبببببسبببببية والإدارية، لا يزا  موظفو برنامج الأمم المتحدة  -هاء  
 للبيئة فخورين بعملهم ويشعرون بالتقدير من جانب المنظمة

على الرغم من التحديات المت لنة بالا يبات المؤسسية ونُج الإدامة، كان المو  ون الذين شملتهم  - 70
  المائة(، وقيموا بيئة  92.6لشـــــــخمة ال شـــــــرين تهدنا ( ا ومين ب ملهم )الدماســـــــة الاســـــــتنةـــــــائية )ان ر ا

عملهم بشـــخمة إيجابي بوجه عام وكانوا قادمين على انير النتائج )ان ر النتيُة دال(. وقد لوح ت ثنااة 
ال مة الإيجابية دذ    الاجتماعات والمنابلات وكذلك من قبة تهصـــحاب المةـــلحة الخامجي  من للال 

مع المو   . وقد تهعرب جميع المو    الذين تهجريت م هم منابلات التزامهم الوالر بالمن مة.    اعلهم
إلا تهن المو    وب ض تهصــــــحاب المةــــــلحة الخامجي  الذين تهجريت م هم منابلات تهشــــــاموا إلى ما يلي: 

برنامج الأمم  انخ اض الروح الم نوية   الســــــنوات الأليرة، بســــــب  الســــــياســــــة الداللية، لا ســــــيما   منر
المتحــدة للبيئــة؛ ووجهــة ن ر م ــاددــا تهن عمليــة اــديــد الأولويــات من جــانــ  النيــادة من ةـــــــــــــــلــة عن بنيـة 
المن مة؛ وعدم وجود ماية مشـــــــــــــــاكة؛ وعدم ك اية  بادل الم لومات )ان ر النتيُت  جيم ودال(. وعلى 

يئة لم  خمن والــــــــــحة لاما   تهمانات الرغم من تهن  دثيرات الســــــــــياســــــــــة الداللية ل نامج الأمم المتحدة للب
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الا  ـاقـات البيئيـة مت ـددة الأطراف والمخمـا ـ  الإقليميـة/المخمـا ـ  دون الإقليميـة والمخمـا ـ  الموجودة لـامج 
 المنر، اإن ال ديد من المو    لاح وا الان ةال عن منر برنامج الأمم المتحدة للبيئة.

 الشخمة ال شرون
 لموظفي برنامج الأمم المتحدة للبيئة بشأن ثقافة مكان العمل*نتائج الدراسة الاستقصائية 

 
 
 
 
 
 
 

 .  = عدد المستُيب  * 
  

 النتيجة -خامسا  
للبيئة،    ة الأ ية الم اف اا للبيئة بوصـــــــــــــــ ها جزءا لا يتُزته لا يزال برنامج الأمم المتحدة  - 71
التنمية المســـــــــــتدامة، يتســـــــــــم ببالفي الأ ية بالن ر إلى تهنه يت ـــــــــــمن مجموعة متنوعة من الولايات والن هج  من

ُه الإدامية. بيد تهنه لا يزال دنا   ا ديدة   عمله، و  ل  ه الاســـــاا يُية، و   ر يبا ه المؤســـــســـــية ونُ 
ج إدامة التغيير، والااتنام إلى  ثغرات، وما اتئت متلف جهود الإصـــــــــــــــلاح  تددوم من جراء عدم ا الية نُ 
دعم  ن يذ الســياســات وعدم ولــوح الأدوام والمســؤوليات، مما تهعاق ك اءة عمليات ال نامج. وعلى الرغم 

يــة عملــه قــد تهعينــت من جراء من تهن برنــامج الأمم المتحــدة للبيئــة حنر الخمثير من النُــاحــات، اــإن ا ــال
يلي: عدم  نســـــــير الاســـــــاا يُية ع  الوحدات التن يمية؛ ونموذج التموية الذي ما اتئ يحد من المرونة  ما

  عمليا ه بشــــــــــخمة متزايد؛ وإدامة الم امف على نحو غير متوازن، والحاجة إلى اســــــــــ  ممامســــــــــات الإدامة 
 والت لم دالة برنامج الأمم المتحدة للبيئة.النائمة على النتائج من تهجة   زيز المساءلة 

  
 التوصيات -سادسا  

قدمت شـــــــــــــــ بة التحنينات الداللية التاب ة لمخمت  لدمات الرقابة الداللية إلى برنامج الأمم  - 72
 المتحدة للبيئة  وصيت  بالغة الأ ية وثلا   وصيات دامة، الة قبلها ال نامج بدكملها.

 

 بشدةتهواار لا  نوعا ماتهواار لا  نوعا ماتهواار  تهواار بشدة ين بر استب د لا تهعلم/لا

 (472إني ا وم بال مة الذي تهقوم به )  = 

 (460ي ت  عملي ذا قيمة   ن ر المن مة )  = 

 (471للإسهام   النرامات الة  ؤثر   عملي )  =  تاح لي ال رص 

 (443)  =  المدير يتشاوم مع المو    بشدن المسائة المجدية الة  ؤثر   عملهم

 (469تهنا ممخّمن من تهداء عملي بشخمة جيد )  = 
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 الأهمية:  النتيجتان ألف وجيم(: بال ة 1التوصية   
 ينبغي ل نامج الأمم المتحدة للبيئة إصلاح كي ية  شغية ل  ه الاساا يُية من للال ما يلي: 
ال المية، بما   ذلك تهدداف   وحيد و تبع جميع الولايات المهمة والتوجيهات السياسا ية )ته( 

التنمية المســـــــتدامة والن ـــــــايا الناشـــــــئة )من النمة إلى الناعدة(، واديد الأولويات   ذلك الإطام، والمزايا 
 النسبية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة؛

 وحيد ال لبات المندمة من المنتديات الإقليمية وتهصـــــــــــــــحاب المةـــــــــــــــلحة الرئيســــــــــــــي   )ب( 
النمة(، واديد تهولويات اســــــــــاا يُية برنامج الأمم المتحدة للبيئة، حســــــــــ  الاقت ــــــــــاء،  الناعدة إلى )من

لولـــــع برنامج عمة متماســـــك مع حاا ة مشـــــاميع  شـــــغيلية لخمة برنامج ارعي. وينبغي تهن يشـــــمة ذلك 
 جميع المشـــــــــاميع، بما   ذلك دعم برنامج الأمم المتحدة للبيئة للبلدان )بما يتماشـــــــــى مع عملية إطام عمة
الأمم المتحدة للمســــاعدة الإنمائية( والتآزم مع الا  اقات البيئية مت ددة الأطراف، وينبغي  ندير التخماليف 
واـــديـــد الأولويـــات من للال ا ليـــات الـــدالليـــة لتحـــديـــد الأولويـــات، وينبغي اســـــــــــــــت راض التنـــدم المحرز 

 الخ ة الاساا يُية بانت ام على المستويات ال ليا.  
زيز  ن يذ عملية الت  يط الاســـاا يُي، بما   ذلك جميع ال ناصـــر المذكومة تهعلا ، :   المؤشـــرات 

 والاساا يُية التشغيلية المتوس ة الأجة وبرنامج ال مة.
 

 : بال ة الأهمية  النتيجة جيم(2التوصية   
الاســــــــــاا يُية ينبغي ل نامج الأمم المتحدة للبيئة م ا ة اُوات المســــــــــاءلة ب  عمليا ه ول  ه  

 للال ما يلي: من
 ولـير الأدوام وال لاقات والمسـؤوليات ب  منسـني ال امج ال رعية والشـ    والمخما    ()ته 

الإقليمية و  زيز تهوجه التآزم مع الا  اقات البيئية مت ددة الأطراف لتحســــــــــــ  الت اون والتنســــــــــــير، وتجن  
   امب المةالح وازدواج تهدوام المو   ؛

نير إجراءات التشغية الموحدة لدعم  ن يذ السياسات الإدامية ل نامج الأمم المتحدة  ن ()ب 
 للبيئة والأمانة ال امة للأمم المتحدة بشخمة متسر وا ال   جميع تهنحاء المن مة.

: إبلاغ المو    الم ني  بالتةـــــــــــميم التن يمي المننر الذي يتماشـــــــــــى مع الأولويات المؤشـــــــــــرات 
لم  ط التن يمي المننر، والالتةـــــاصـــــات المننحة للأدوام الرئيســـــية وإجراءات التشـــــغية الاســـــاا يُية، وا
 الموحدة المننحة.

 
 : هامة  النتيجتان ألف وباء(3التوصية   

ينبغي ل نامج الأمم المتحدة للبيئة تهن ي ــــــــــــــع اســــــــــــــاا يُيات لت بئة الموامد وإقامة الشــــــــــــــراكات،  
ن ســــه بتنييم الأولويات المحددة   الخ ة الاســــاا يُية. وينبغي  ويدعمها بشــــخمة كامة، والنيام   الوقت

 تهن  خمون الإدامة ال ليا مسؤولة عن  ن يذ دذ  الاساا يُيات.
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: اساا يُية مننحة لت بئة الموامد وإقامة الشراكات،  ت من تهددااا   نشر و ن ذ، ول ة عمة المؤشرات 
يا عن التندم المحرز. وي ت  برنامج الأمم المتحدة للبيئة قادما على والـــــــــــحة، وموامد، و دمي ، وإبلاغ الإدامة ال ل

 . وجيه جهود المن مة بشدن تها ة السبة لتواير الموامد اللازمة لتحنير تهددااها ودعم عملها الأساسي
 

 : هامة  النتيجتان جيم وهاء(4التوصية   
التغيير  تماشــــــــى مع الثنااة التن يمية ينبغي ل نامج الأمم المتحدة للبيئة تهن ينشــــــــئ عملية لإدامة  

الســـــــــائدة   برنامج الأمم المتحدة للبيئة من تهجة دعم الإصـــــــــلاحات، من للال تهموم منها على ســـــــــبية 
المثال، النيام ب ملية شــاملة و شــاومية و شــامكية، وإجراء اســت راض شــ اف للتندم المحرز و ند  التنامير إلى 

 الإدامة ال ليا.
ف المو   /الوحدة بالإشــراف على عملية إدامة التغيير المنشــدة، وعلى التغييرات :  خمليالمؤشــرات 

 المدعومة بالا ةال والمبادئ التوجيهية وا دول الزمني للتن يذ.
 

 : هامة  النتيجتان جيم ودا (5التوصية   
والمســـــــــــــــــاءلـــة ينبغي ل نـــامج الأمم المتحـــدة للبيئـــة تهن ي زز الإدامة النـــائمـــة على النتـــائج والت لم  

 للال ما يلي: من
اســــــــــ   نســــــــــير المشــــــــــاميع ومصــــــــــددا والإبلاغ عنها ع  برنامج الأمم المتحدة للبيئة  ()ته 

طرير الحةــــــــول على بيانات موثوقة عن المشــــــــاميع لإبلاغ إدامة المشــــــــاميع   الوقت ال  لي عن جميع  عن
  قاعدة بيانات مركزية وتهن يشــــــــــــمة  مشــــــــــــاميع برنامج الأمم المتحدة للبيئة. ويج  تهن يخمون ذلك متاحًا

 مواقع المشاميع، والتسلسة الإدامي والم لومات المالية الة يمخمن  ميع المديرين الوصول إليها؛
الدعم الخمامة لاســـــــــــــــاا يُية إدامة الم امف و ن يذدا لدعم الت لم التن يمي من للال  ()ب 

 رنامج البيئة وشركائه وتهصحاب المةلحة ايه؛ننة الم لومات عن نتائج المشاميع إلى جميع كيانات ب
  زيز مســـــــاءلة الإدامة عن  ن يذ التوصـــــــيات الةـــــــادمة عن مخمت  التنييم بتند   نامير  )ج( 

 دومية عن  ن يذدا إلى الإدامة ال ليا و ند  م لومات مستخمملة إلى  نة الممثل  الدائم .
شــــــــــــاء قاعدة بيانات المشــــــــــــاميع التشــــــــــــغيلية؛ :  ن يذ اســــــــــــاا يُية إدامة الم امف، وإنالمؤشــــــــــــرات 
 نامير دومية من الإدامة إلى الإدامة ال ليا و نة الممثل  الدائم  عن حالة  ن يذ التوصـــــــيات الوامدة  و ند 

   دذا التنرير.
 

 مندو ا( دايدي  وقيع)
 وكيلة الأم  ال ام لخدمات الرقابة الداللية

 2019 ذام/مامي 
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 المرفق
 إدارة برنامج الأمم المتحدة للبيئةرد   

 
 ندم شـــــــــــــــ بة الت تيل والتنييم التاب ة لمخمت  لدمات الرقابة الداللية النص الخمامة للت لينات  

الوامدة من إدامة برنـــامج الأمم المتحـــدة للبيئـــة على  نرير مخمتـــ  لـــدمـــات الرقـــابـــة الـــدالليـــة عن  نييمـــه 
، بناءً 64/263  الممامســـــــة لشـــــــياً مع قرام ا م ية ال امة ل نامج الأمم المتحدة للبيئة. وقد ولـــــــ ت دذ

 على  وصية اللُنة الاستشامية المستنلة للمراج ة.
 

 تعليقات المدير التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة على تقييم برنامج الأمم المتحدة للبيئة  
امج الأمم المتحدة للبيئة مخمت  لدمات الرقابة الداللية على إ احة ال رصــة له لتند  يشــخمر برن 

  لينات على  نرير التنييم المشـــــــــــــــام إليه تهعلا . ويدم  برنامج البيئة ته ية دذا التنييم وي رب عن  ندير  
 لمخمت  لدمات الرقابة الداللية على استنتاجا ه و وصيا ه الم ةلة.

الأمم المتحدة للبيئة باســــــــــت راض التنرير ب ناية ودو يرح  بالنتائج والتوصــــــــــيات  وقد قام برنامج 
الة  وصة إليها، والة  شُع على   زيز عملية الت  يط الاساا يُي، و  زيز المساءلة والش ااية، وإدامة 

برنامج الأمم  التغيير من تهجة التخميف مع الإصـــــــــــــلاحات والاكيز على النتائج. وانيناً لهذ  الغاية، ي مة
المتحدة للبيئة على إعداد ل ة عمة م ةلة، بناءً على ال مة ا امي بال  ة، ا لاً عن إنشاء ارق عمة 

  اب ة للإدامة ال ليا لةياغة ل ط عمة إلااية استُابةً لهذ  التوصيات.
 ويواار برنــــامج الأمم المتحــــدة للبيئــــة على التوصـــــــــــــــيــــات الوامدة   التنرير، ويود تهن ي ـــــــــــــــيف 

 الملاح ات التالية:
 

 1التوصية   
ي د التشــــــغية ال  ال لل  ط الاســــــاا يُية ل نامج الأمم المتحدة للبيئة تهمراً بالفي الأ ية، عندما  

و  وير اسـاا يُيته المتوسـ ة الأجة النادمة. ويواار  2021-2020يشـر     ن يذ برنامج ال مة لل اة 
م بتيســير اســتمرام الحوام والمشــاومات بشــدنُا مع جميع الدول الأع ــاء برنامج البيئة على دذ  التوصــية ويلتز 

 ايه، من للال المنتديات الإقليمية ومع تهصحاب المةلحة الرئيسي .
 

 2التوصية   
  د المســـــــــــــــاءلة تهمراً بالفي الأ ية لل مليات ال  الة والشـــــــــــــــ ااة، بما   ذلك الأدوام وال لاقات  

ال امج ال رعية والشــ   والمخما   الإقليمية، ا ــلاً عن الت اون والتنســير والمســاءلة الوالــحة ب  منســني 
مع الا  اقات البيئية مت ددة الأطراف. ويواار برنامج الأمم المتحدة للبيئة على دذ  التوصــــــية وبدته بال  ة 

   ولع إطام للمساءلة.
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 3التوصية   
مةــــــــادم طوعية، ي ت  ا با  نُج والــــــــر    المائة من لويلنا من 90إننا كمن مة يدا تهكثر من  

واســــــــــــــاا يُي     املنا مع دذا الولــــــــــــــع تهمرا بالفي الأ ية. ويواار برنامج الأمم المتحدة للبيئة على دذ  
 التوصية، ودو بةدد مراج ة اساا يُيته المت لنة بت بئة الموامد وإقامة الشراكات.

 
 4التوصية   

لة ي ــــــــــ لع اا الأم  ال ام، يواار برنامج الأمم المتحدة مع زيادة الاكيز على الإصــــــــــلاحات ا 
للبيئة على دذ  التوصية وسيشر    عملية إدامة التغيير بما يتماشى مع الثنااة التن يمية من للال عملية 
شــــــــاملة و شــــــــاومية و شــــــــامكية، بما   ذلك مراعاة الشــــــــ ااية    ند  التنامير عن التندم المحرز إلى الدول 

 اء والإدامة ال ليا.الأع 
 

 5التوصية   
يواار برنامج الأمم المتحدة للبيئة على دذ  التوصــــية ودو ا ن بةــــدد   زيز  ركيز  على البيانات  

والنتــائج. ويشـــــــــــــــمــة ذلــك اســـــــــــــــت راض نُج الإدامة النــائمــة على النتــائج وال مليــات والتــدميــ  والن  م، 
  ام تهوموجا للت  يط المركزي للموامد.ذلك الإعداد لبدء المرحلة التالية من ن   بما

و  الختام، يود برنامج الأمم المتحدة للبيئة تهن يشـــــــــــــــخمر مخمت  لدمات الرقابة الداللية على  
 نرير التنييم الشـــــــــــــــامة دذا. ن راً لأنه ي خمس الاســـــــــــــــاا يُيات وال رائر الخم يلة بزيادة نواتجه ولدما ه، 

 صيات المندمة   التنرير.من النتائج والتو  البيئةوسيست يد برنامج 
 


