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Commesuitealarésolution 53/213 del’ Assembl ée général e en date du 18 décembre
1999, ontrouveradans|eprésent rapport lesprévisionsde dépenses pour 2000 du Tribunal
pénal international chargédejuger lespersonnesaccuséesd’ actesdegénocideoud’ autres
violations graves du droit international humanitaire commis sur le territoire du Rwanda
et les citoyensrwandai s accusés detel s actes ou viol ationscommissur leterritoired’ Etats
voisins entre le ler janvier et le 31 décembre 1994.

Le montant brut des ressources demandées pour la période du ler janvier au
31 décembre 2000 s’ éléve a 87 819 400 dollars (montant net : 79 753 900 dollars); ce
chiffrereprésente une augmentation brute de 12 558 800 dollars (montant net : 11 222 000
dollars) par rapport au montant descréditsouvertspour 1999 et tient compte delacréation
de 60 postes nouveaux. L’ augmentation des dépenses prévues est imputable au colt du
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fonctionnement destroisChambresdepremiéreinstance, auneintensificationdesactivités
concernant les enquétes, |es arrestations et les transferts de détenus, et alanécessité de
renforcer les services d’ appui.
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I ntroduction

1. LeTribunal pénal international pour le Rwandaaétécréé par larésolution 955/1994
du Conseil de sécurité en date du 8 novembre 1994. Aux termes des articles 2, 3 et 4 de
sonstatut, il est chargédejuger | espersonnes présuméesresponsablesd’ actesdegénocide
ou d’ autres violations graves du droit humanitaire international commis sur le territoire
du Rwanda et les citoyens rwandais présumés responsables de tels actes ou violations
commissur leterritoired’ Etatsvoisinsentrele ler janvier etle31 décembre 1994. L estatut
du Tribunal dispose en son article 10 que le Tribunal comprend trois organes : les
Chambres, le Procureur et le Greffe.

2.  Danssarésolution53/213 du 18 décembre 1998, I’ Assembléeaouvert uncréditd un
montant brut de 75 260 600 dollars (montant net : 68 531 900 dollars) pour inscription au
compte spécial du Tribunal pénal international pour le Rwanda pour |’ année 1999.

3. Lacréationdelatroisieme Chambredepremiéreinstance, commesuitealarésolution
1165 (1998) du Conseil desécuritéendatedu 30avril 1998, apermisau Tribunal de mener
de front trois proces, ce qui a accéléré |’ examen des requétes en instance. Gréace a cette
nouvelle Chambre, le Tribunal est mieux améme d’ entreprendre des procés collectifs. Le
Bureau du Procureur a demandé qu’il y ait jonction dans les quatre affaires ci-apres :
I"affaire du Gouvernement (13 accusés), |’ affaire de Butare (6 accusés), |’ affaire de
Cyangugu (3 accusés) et I’ affaire desmilitaires (4 accusés). Danslecadre de sesactivités,
leTribunal aégalement : élaborédeux accordssur I’ exécution des sentences, conclusentre
I’ONU et la République du Mali, et I'ONU et la République du Bénin; poursuivi les
négociations avec plusieurs autres pays; rendu les quatre premiers jugements qui aient
jamaisétéprononcéspar untribunal international pour lecrimedegénocide, lesquel sseront
desprécédentsimportants pour d’ autresjuridictions; obligédespersonnalitésdehaut rang
arendre compte deleursactions devant un organejudiciaire, pour lapremiérefoisdepuis
50 ans; innové dans le domaine juridique en définissant le crime de viol en droit
international et en décidant queleviol pouvait étre uneforme de génocide; fait oeuvre de
pionnier en faveur de la notion de justice compensatoire pour les victimes de crimes
relevant du droit international, contribuant ainsi &la création, aux termes du statut de la
Cour pénale internationale, d’un fonds au profit des victimes de crimes relevant de la
compétence de la Cour; et trouvé des solutions aux problémes que posent |e transport et
laprotection destémoinsdansunerégionoujusque-larienn’ avait étéfait danscedomaine.

4.  Uncertainnombredefaitsmarquantsonteulieuen1999: al’issuedu premier proces
groupé, deux accusés ont été condamnés; deuxieme personnealefaire, un ancien chef des
milicesinterahamwe aplaidé coupabl e et aété condamné; I’ examen dedeux affairesapris
fin et les jugements sont attendus sous peu; un accusé a été élargi alasuite du retrait par
le Procureur de I’ acte d’ accusation dont il faisait I’ objet; 12 accusés ont été arrétés et
transférés au Centre de détention du Tribunal a Arusha. Sur les 49 personnes accusées,
38 sont actuellement incarcérées. On compte quelesrecherchesmenéesréguliérement par
le Bureau du Procureur permettront d’ arréter de nombreux accusés, qui devront ensuite
étretransférésau Centrededétentiond’ Arusha. |l importedonc d’ agrandir lesinstallations
pénitentiaires pour qu’ elles puissent recevoir davantage de détenus et | es séparer selon la
catégorie alaquelleils appartiennent, a savoir les accusés dont le proces est en cours, les
accuseés attendant d’ étre jugés, les suspects non encore accuseés et les témoins placés en
détention. Des négociations sont en cours avec les autorités de la République-Unie de
Tanzanie afin de trouver a cette fin des locaux supplémentaires.

5. Lesmesuresprisespour faciliter lefonctionnement desservicesd’ appui administratif
etjudiciaireont notablement contribué aaméliorer |’ efficacité du personnel et alemotiver.
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L’ appui juridique aux activités des Chambres a été renforcé et les conditions de travail et
de sécurité des juges se sont bien améliorées. En outre, trois nouvelles salles d’ audience
ont été construites, équipées de matériel trés moderne et dotées du personnel nécessaire,
et une nouvelle bibliotheque a été aménagée, avec toutes les installations requises pour
faciliter lesrecherchesjuridiques. Deplus, I’ appui opérationnel et administratif au Bureau
du Procureur a été renforcé, un site Web a été créé pour le Tribunal, les installations
pénitentiaires et les bureaux du Tribunal dans le deuxiéme bétiment (h6tel Equator) ont
été agrandis et réorgani sés et un nouveau centre de presse a été construit et aménagé pour
ladiffusion d’un programme d’information destiné a faire connaitre au peuple rwandais
les travaux du Tribunal.

6. Levolumedetravail du Tribunal ne cesse d’ augmenter a mesure quel’ on réussit a
retrouver et arréter de nouveaux suspects, que des actes d’ accusation doivent étre établis
aleur encontre et que les dossiers doivent étre préparés en vue des proces. Cette activité
judiciaireaccruenécessiteuneprésenceplusréguliéredel’ équipechargéedel’ accusation
au siége du Tribunal a Arusha. Des procureurs ont été affectés en permanence a Arusha,
ouilsdisposent debureaux adéquats. L estravaux deréparation et réaménagement entrepris
dansleslocaux actuellement occupés par le Tribunal dans |’ aile Kilimandjaro du Centre
international de conférences d’ Arusha sont maintenant terminés.

7.  Comptetenu des préoccupations qu’ avait exprimées le Comité consultatif pour les
guestions administratives et budgétaires quant au taux élevé de vacance de postes
(A/53/659, par. 7 49), une Equipe spécial ederecrutement aété constituéeen février 1999,
avec la coopération et |'appui du Département de la gestion au Siege, afin d'aider le
Tribunal arecruter du personnel. Au ler janvier 1999, 277 postes se trouvaient vacants.
Entre le ler janvier et le 31 aolt 1999, 100 nouveaux fonctionnaires ont commenceé a
travailler pour le Tribunal, ce qui a ramené le taux de vacance de postes a 23 %. On a
depuis lors sélectionné des candidats pour 106 autres postes, et I’ on s'emploie afaire en
sortequ’ilsprennent leursfonctionsd’ici alafindel’ année. L etaux devacance de postes,
qui était de 35 % au début de 1999, a été systématiquement réduit et devrait ainsi, alafin
de I’année, correspondre au taux normal de réduction naturelle des effectifs (5 a7 %).

8. Leprésent rapportindiquedansledétail lesressourcesdont le Tribunal aurabesoin
pour s’ acquitter efficacement de son mandat. L e montant brut total desressourcesprévues
pour 2000s’ élévea87 819400dollars(montant net : 79 753 900 dollars), soit uneaugmen-
tation nettede 11 222 000 dollars (16,4 %) par rapport au montant des crédits ouverts pour
1999. Pour déterminer lesressourcesnécessaires, on s est également fondé sur lesparamé-
tres utilisés pour calculer les colts salariaux standard (en tenant compte notamment du
reclassement d’ Arushadelacatégorie B alacatégorie C aux finsdelaprime de sujétion),
ainsi que sur les taux de change, les coefficients d’ gjustement et les taux de vacance de
postes indiqués dans |’ annexe | au présent rapport. |l est proposé de maintenir I’ effectif
actuel de 772 postes et d'y ajouter 60 postes nouveaux. Des ressources supplémentaires
sont égal ement demandées pour financer lefonctionnement destroisChambresdepremiére
instance, une intensification des activités liées aux enquétes, aux arrestations et aux
transfertsde détenus, ainsi qu’ un renforcement notabl e des servicesd’ appui. Lesannexes
au présent rapport concernent, respectivement, les hypothéses budgétaires (annexel), les
demandes de création de postes et justifications connexes (annexe |1), |’ état mensuel des
effectifsen 1999 (annexelll), lematériel nécessairepour 2000 (annexelV), lesindicateurs
derésultats(annexeV), lescontributionsvolontaireset |esactivitésfinancéespar desfonds
d’ affectation spéciale (annexe V1), la suite donnée aux recommandations formul ées par
le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires et par d’ autres
organes de contréle (annexe V1), la structure administrative du Tribunal, sous forme
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d’organigrammes (annexe VIII) et les calculs relatifs au financement du Tribunal

(annexe 1X).

9.  Larépartition, en pourcentage, de |’ ensemble des ressources allouées au Tribunal

en 2000 serait la suivante :

Budget statutaire

Fonds extrabudgétaires

(En pourcentage)

Chambres

Bureau du Procureur 24,6 -
Greffe 73,2 100,0
Total 100,0 100,0
Tableau 1
Prévisions de dépenses
(En milliers de dollars des Etats-Unis)
1) Budget statutaire
(€ 2 ©) (4 (5
Crédits Prévisions Variation Variation
Dépenses ouverts de dépenses (montant) (pourcentage)
de 1998 pour 1999 pour 2000 (3)-(2) (4)/(2)
Dépenses 54 509,9 75 260,6 87 819,4 12 558,8 16,7
Recettes 4079,9 6 728,7 8 065,5 1336,8 19,9
Total (montant net) 50 430,0 68 531,9 79 753,9 11 222,0 16,4
2) Fonds extrabudgétaires
(€] @ (3) (4) (5)
Montant Montant Variation Variation
Dépenses estimatif estimatif (montant) (pourcentage)
de 1998 pour 1999 pour 2000 (3)-(2) (4)/(2)
Activités de fond 1427,6 984,2 1154,0 169,8 17,3
Total (montant net) 1427,6 984,2 1154,0 169,8 17,3
Total général 1) et 2)
(montant net) 51857,6 69 516,1 80 907,9 11 391,8 16,1
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Tableau 2

Prévisions de dépenses, par objet de dépense

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1) Budget statutaire

(€}

(2

©)

(4

®)

Creédits Prévisions Variation Variation
Dépenses ouverts de dépenses (montant) (pourcentage)
de 1998 pour 1999 pour 2000 (3)-(2) (4)/(2)
Dépenses
Postes (déduction faite des contributions du
personnel) 33938,3 47449,8 55210,2 77604 16,4
Autres dépenses de personnel 1964,1 1800,0 2067,2 267,2 14,8
Traitements et indemnités des juges
(y compris les dépenses communes) 900,6 1655,3 1678,3 23,0 1,4
Consultants et experts 97,5 148,0 397,0 249,0 168,2
Voyages 2146,4 1607,1 1603,6 (3,5) (0,2)
Services contractuels 3473,8 6 328,8 7771,8 14430 22,8
Frais généraux de fonctionnement 3878,1 4560,3 5863,9 1303,6 28,6
Dépenses de représentation 8,5 4,0 4,0 - -
Fournitures et accessoires 1325,9 1300,0 1437,2 137,2 10,6
Mobilier et matériel 2288,8 2515,0 2624,7 109,7 4,4
Travaux de construction, transformation et
amélioration des locaux et gros travaux
d’entretien 305,6 1023,6 956,0 (67,6) (6,6)
Subventions et contributions 102,4 140,0 140,0 - -
Contributions du personnel 4079,9 6728,7 80655 1336,8 19,9
Total, dépenses (montant brut) 54509,9 75260,6 87819,4 12558,8 16,7
Recettes
Contributions du personnel 4079,9 6 728,7 80655 1336,8 19,9
Recettes accessoires
Total (montant net) 50430,0 685319 797539 112220 16,4
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2) Fonds extrabudgétaires

€ 2 (3 4 (5)
Creédits Prévisions Variation Variation
Dépenses ouverts de dépenses pour (montant) (pourcentage)
de 1998 pour 1999 2000 (3)-(2) (4)/(2)
Dépenses
Postes (déduction faite des
contributions du personnel) 559,1 426,0 - (426,0) (100,0)
Autres dépenses de personnel 3,0 - - — —
Consultants et experts — - - — —
Voyages 1,0 133,2 150,0 16,8 12,6
Services contractuels - 312,0 989,0 677,0 217,0
Frais généraux de fonctionnement 864,5 50,0 - (50,0) (100,0)
Mobilier et matériel - 63,0 - (63,0) (100,0)
Bourses, subventions et
contributions - - 15,0 15,0 100,0
Total (montant net) 1427,6 984,2 1154,0 169,8 17,3
Total général 1) et 2)
(montant net) 51 857,6 69 516,1 80 907,9 11 391,8 16,4
Tableau 3
Postes nécessaires
Fonds extrabudgétaires Fonds extrabudgétaires Total
1999 2000  Variation 1999 2000  Variation 1999 2000
Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
SSG 1 1 - - - - 1 1
D-2 1 1 - - - - 1 1
D-1 4 4 - - - - 4 4
P-5 21 24 3 - - 21 24
P-4 61 64 3 - - - 61 64
P-3 127 135 8 1 - 1) 128 135
P-2/1 92 98 6 1 - 1) 93 98
Total 307 327 20 2 - 2 309 327
Agents des services généraux et des catégories apparentées
1reclasse 6 6 — — — — 6 6
Autres classes 133 155 22 1 - 1) 134 155
Service mobile 20 24 4 — — — 20 24
Service de sécurité 82 82 - - - - 82 82
Service de sécurité (agents
locaux) 62 62 - - - 62 62
Agents locaux 162 176 14 — (6) 168 176
Total partiel 465 505 40 — @) 472 505
Total 772 832 60 9 - 9 781 832
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Programmedetravail et ressources nécessaires
Chambres

Tableau 4
Prévisions de dépenses, par objet de dépense

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

(1) v (©)) 4 (5
Crédits Prévisions Variation Variation
Dépenses ouverts de dépenses (montant)  (pourcentage)
de 1998 pour 1999 pour 2000 (3)-(2) (4)/(2)
Dépenses
Postes (déduction faite des contributions
du personnel) 677,4 — — — -
Traitements et indemnités des juges
(y compris les dépenses communes) 900,6 1655,3 1678,3 23,0 1,4
Voyages 57,3 109,4 114,0 4,6 4,2
Contributions du personnel 92,4 - - - -
Total, dépenses (montant brut) 17277 1764,7 1792,3 27,6 1,6
Recettes
Contributions du personnel (92,4) - - - -
Total (montant net) 1635,3 1764,7 1792,3 27,6 1,6

10. LesChambressont |’ organejudiciairedu Tribunal et se composent de neuf jugesde
premiére instance et cing juges d’ appel. La Chambre d'appel, située a La Haye, sert
également de Chambre d’ appel au Tribunal pénal international pour I’ ex-Yougoslavie. La
compétencedu Tribunal s’ étend aux personnes physi quesresponsablesd’ actesdegénocide
et autresgravesviolationsdu droit international humanitaire commisessur leterritoiredu
Rwanda et aux citoyens responsables detelles violations sur leterritoired’ Etats voisins
entre le ler janvier et le 31 décembre 1994.

11. A lasixiéme session pléniére, tenue & Arusha du ler au 4 juin 1999, les juges ont
amendé | e Reglement de procédure et de preuve de fagcon arendre laprocédurejudiciaire
plus rapide et plus efficace. L’ un des nouveaux articles adoptés est I’ article 48 bis qui,
conjuguéaux autresarticlespertinents, énonceclairement lescritéresjuridiqueset factuels
exigés pour que plusieurs accuses puissent étre jugés collectivement.

12. Graceaunamendement apportéal’ article 73, lesexceptionspréjudiciellessoul evées
par lesparties peuvent mai ntenant tre examinéespar un seul juge, désignépar laChambre
depremiéreinstance, et ellessont examinées uniquement sur labasedesmémoiresfournis
par lesparties. LaChambrede premiéreinstance ou lejuge qu’ elle adésigné ont toutefois
toutelatitude pour entendreles parties en audience publique. Cet amendement, qui contri-
bueraaréduirelesretardsdans!|’ examen desrequétes, imputablesdans certainscasaufait
gu’il faut trouver des dates convenant aux conseils de la défense, aidera aussi a assurer
une utilisation optimale des ressources du Tribunal.

13. A cejour, lesChambresde premiéreinstance sesont prononcéesdansquatreaffaires,
dont deux en 1999, et elles prévoient de rendre un jugement dans les affaires Rutaganda
et Musema d'ici alafin del’année. En ce qui concerne les futurs proces, le Bureau du
Procureur adéposé 10 requétesvisant amodifier lesactesd’ accusation al’ encontrede 13
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accuseés et deux requétes pour jonction d’ instances. On compte qu’ en 2000 les Chambres
de premiéreinstancejugeront six affaires et rendront | eurs décisions dansun délai raison-
nable.

14. LeTribunal est actuellement saisi de quatre appelsinterlocutoires et de cing appels
sur lefond (affaires Akayesu, Serushago, Kambanda, Kayi shema et Ruzindana). En 2000,
I" accroi ssement du volumedetravail desChambresde premiéreinstancedevrait également
setraduire par un plus grand nombre d’ appels a examiner. En effet, amesure que de plus
en plusdedétenusseront traduitsen justice et queles Chambres seront saisiesdenouvelles
affaireset rendront desjugements, lenombred’ appels, tant interlocutoiresque sur lefond,
devrait lui aussi augmenter.

15. LesChambres se composent de neuf juges pour les Chambres de premiére instance
et de cing juges pour la Chambre d' appel. Elles sont aidées par des juristes, des juristes
assistants et des secrétaires bilingues qui travaillent sous la supervision du Chef de la
Section del’ appui aux Chambres (Greffe). Tousles postes correspondants demandés pour
2000, y compris les 10 postes P-2 autorisés pour des juristes assistants et les 9 postes
d’ agent des services généraux (autres classes) prévus pour des secrétaire bilingues, sont
inclusdanslesressources demandées pour le Greffe, afin de rendre compte delastructure
hi érarchiqueexistant en 1999. L esjugesd’ appel aLaHayerecoivent aussi I’ appui juridique
nécessaire a |’ exercice de leurs fonctions au regard du Tribunal international pour le
Rwanda.

Activités
16. En 2000, les activités suivantes seront exécutées :

a) Chambres de premiére instance : premiéres comparutions, requétes en cours
d’information, conférences de mise en état, requétes interlocutoires, proces, prononces
descondamnations, audiencesen application del’ article 61, renvoiset participation aune
séance pléniere;

b) Chambred’ appel : appelsinterlocutoires, appel sdejugementset decondamna-
tions, et participation a une séance pléniére;

c) Autresactivitésjudiciaires: examen et confirmation des actes d’ accusation,
décisions prises en application de |’ article 40 bis, délivrance de mandats et ordonnances
ne relevant pas des Chambres de premiére instance;

d) RapportduPrésident au Conseil desécuritéet al’ Assembléegénéral e, rapports
spéciaux au Conseil de sécurité, le cas échéant;

€)  Adoption ou approbation de dispositions du Réglement, de directives et des
actes du Tribunal :

i. Reéglement de procédure et de preuve;
ii. Directive sur ladésignation d’ un conseil de la défense;

iii. Code de déontologie des avocats de la défense agissant devant le
Tribunal;

iv. Reéglement pénitentiaire;
v.  Documents fondamentaux;

vi. Annuaire;
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f)  Publication d'avis, de décisions et de jugements : les Chambres de premiére
instance sont chargées de superviser les recherches juridiques et I’ établissement des
documents juridiques publiés dans les deux langues de travail du Tribunal.

Ressour ces nécessair es
Traitements et indemnités des juges

17.  Le montant prévu (1 678 300 dollars), qui inclut la prime de réinstallation et la
pension de retraite de deux juges du Tribunal, se décompose comme suit :

a)  Traitement annuel deneuf juges, araisonde 160 000 dollarspar an pour chaque
juge, plusun moisdetraitement (13 400 dollars) pour un juge dont le mandat aété prorogé
jusqu’ au 31 janvier 2000, conformément alarésolution 1241 (1999) du Conseil de sécurité
en date du 19 mai 1999, soit un total de 1 453 400 dollars;

b)  Indemnité spéciale de 15 000 dollars par an versée au Président du Tribunal;

¢) Indemnité spéciale versée au Vice-Président lorsgu’il remplace le Président,
araison de 94 dollars par jour et a concurrence de 9 400 dollars par an;

d) Dépenses communes des juges, représentant un montant total de 200 500
dollars, qui comprend I'indemnité de réinstallation payable a un juge (36 900 dollars) et
le colt du voyage de rapatriement (3 500 dollars); les pensions de deux juges (57 500
dollars); lesindemnitéspour fraisd’ études (68 300 dollars); et lesfraisdevoyage payables
dans certains cas a |’ occasion du congé dans les foyers ou au titre des études (34 300
dollars).

Frais de voyage
18. Lemontant demandé (114 000 dollars) couvrirait le colt des voyages suivants :

a) Voyages de la Présidente lorsqu’ elle viendra a New York pour consulter le
Secrétairegénéral et pour présenter son rapport annuel al’ Assembl éegénéral e et au Conseil
de sécurité (18 000 dollars);

b)  Voyage des membres de la Chambre d’ appel lorsqu’ils se rendront a Arusha
pour connaitre de trois affaires (54 000 dollars);

c) Voyagesdes membres delaChambred appel lorsqu’ils se rendront a Arusha
pour participer a une session pléniére (18 000 dollars);

d) Voyages des juges et des juristes chargés de représenter le Tribunal lors de
réunions avec des fonctionnaires gouvernementaux ou lors de réunions ou séminaires
régionaux et internationaux (24 000 dollars).
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B. Bureau du Procureur

Tableau 5

Prévisions de dépenses, par objet de dépense
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1) Budget statutaire

€ 2 (©)) 4 (5)
1998 Prévisions Variation Variation
Dépenses/ Crédits ouverts de dépenses (montant)  (pourcentage)
recettes our 1999 our 2000 3) - (2 4)/(2
a) Dépenses
Postes (apres déduction des
contributions du personnel) 12 384,8 15 389,4 18120,1 2730,7 17,7
Consultants et experts 97,5 148,0 193,8 45,8 30,9
Voyage 1272,8 814,9 888,7 73,8 9,1
Dépenses général es de fonctionnement 0,0 388,0 388,0
Contributions du personnel 1427,5 2322,6 28459 523,3 22,5
Total (montant brut) 15182,6 19 062,9 22436,5 3373,6 17,7
b) Recettes
Contributions du personnel (1427,5) (2322,6) 28459 523,3 22,5
Total a) et b) (montant net 13 755.1 16 740,3 19590.6  2850.3 17.0
2) Fonds extrabudgétaires
(€Y 2 (©)) 4 (5)
Variation Variation
Dépenses Prévisions Prévisions (montant)  (pourcentage)
de 1998 our 1999 our 2000 3) - (2 4)/(2
Dépenses
Postes temporaires 340,8 - — —
Total (montant net) 340,8 - — — —
Total 1) et 2) (montant net 14 095.9 16 740,3 19590.6  2850.3 17.0

11
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Tableau 6
Postes nécessaires

Postes temporaires

Fonds
Budget statutaire extrabudgétaires Total

—

Administrateurset fonctionnaires derang supérieur

D-2 1 1 - - - 1 1
D-1 2 2 - - - 2 2
P-5 12 13 1 - - 13
P-4 31 34 3 - - 3 34
P-3 63 66 3 - - 63 66
P-2/1 48 48 - - - 48 48
Total 157 164 7 - - 157 164

Agentsdes services généraux

1reclasse - - - - - - -
Autres classes 33 33 — — - 33 33
Total partiel 33 33 — — - 33 33
Total ﬁénér al 190 197 7 — — 190 197

19. LeProcureurfixelesgrandesorientationset assureladirection généraledestravaux
du Bureau du Procureur. Le Procureur est basé aLaHaye et le Procureur adjoint ainsi que
|e personnel du Bureau du Procureur, aKigali et aArusha. Le Procureur adjoint dirigeles
activités du Bureau et applique | es politiques et les stratégies définies par |e Procureur.
En tant que plus haut fonctionnaire du Tribunal au Rwanda, le Procureur adjoint est
également chargé des relations avec le gouvernement hote et c’est a lui qu’il incombe
d’ obtenir I appui et |’ assistance des Etats dans la conduite des travaux du Bureau.

20. LeBureau du Procureur est organisé sur labase de ses deux principales activités :
la conduite des enquétes et |’ exercice des poursuites. 1| comprend deux divisions : la
Division des enquétes et la Division des poursuites, toutes deux assistées par |e Groupe
des éléments de preuve et des informations.

21. LabDivision desenquétes a été réorganisée en neuf équipes, groupées par trois sous
la direction de trois directeurs d’ enquéte. Le Groupe de I’ analyse criminologique a été
dissout et ses fonctions ont été confiées aux équipes d’ enquéte. L es équipes conduisent
des enquétes criminelles sur des personnes, membres de I’ appareil public, del’ armée et
despartispolitiques, qui ont prispart aux événementsde 1994, ainsi quedansdesdomaines
particulierscommelesviolences sexuelles, lapropagande et |efinancement. L’ Equipe du
renseignement, qui réunit desinformations conduisant al’ arrestation des suspects et des
inculpés, et le Groupe desrecherches sur lelieu du crime seront désormai s supervisés par
un directeur des opérations, qui coordonnera leurs travaux.

22. LaDivisiondespoursuites, dirigée par lechef de Division, comprend laSection des
proces (basée a Arusha) et la Section des avisjuridiques, elle-méme subdivisée entre un
Groupedesconseillersjuridiques pour lesenquéteset un Groupedesconseillersjuridiques
pour lespoursuites. L aSectiondesavisjuridiquesest placéesousladirection du Conseiller
juridique principal.

23. Lesdeux divisionsfont appel aux servicesdu Groupe des éléments de preuve et des
informations, qui est chargé d établir des mécanismes et des procédures permettant
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d’ organiser et de conserver les preuves; le Groupe est également chargé de procurer les
piéces demandées soit par les enquéteurs soit par les procureurs. |1 assure par ailleursla
garde des éléments de preuve.

24.  Au cours du premier semestre 1999, six suspects et inculpés ont été arrétés. Deux
personnesont étéarrétéesaNairobi enfévrier 1999 : Casimir Bizimungu, ancien Ministre
de la santé du gouvernement intérimaire, arrété en vertu de I’ article 40 bis, et Elizer
Niyitegeka, ancien Ministre de I’information, inculpé en 1996. Le méme mois, |gnace
Bagilishima, ancien bourgmestre de M abanza, dans |a préfecture de Kibuye, incul pé en
1995, aétéarrétéen Afrique du Sud. Enavril, Jérébme Bicamumpaka, ancien Ministre des
affairesétrangéres, Justin Mugenzi, ancien Ministredu commerce, et Prosper M ugiraneza,
ancien Ministre des activités civiques, ont été arrétés au Cameroun, toustroisen vertu de
I’ article40bis. Cesarrestationsont créédutravail supplémentaire pour | e personnel chargé
des enquétes et des conseils juridiques au Bureau du Procureur, les actes d’ accusation
devant étre établis dans un délai trés restreint.

25. Lastratégie de poursuite, mise au point en mai 1997 et qui consiste a orienter les
enguétesverslespersonnesqui occupai ent une position de pouvoir au moment du génocide,
s esttraduiteacejour par I’ arrestation de 13 responsabl esgouvernementaux de haut rang,
qui sont actuellement détenus a Arusha. L’autre grand axe de la stratégie consiste a
incriminer plusieurs personnes dans un méme acte d’ accusation. Le Procureur continue
des'efforcer d’ établir desactesd’ accusation collectifs (dossiersde Butare, de Cyangugu,
desmilitaires, du Gouvernement et des médias). La Chambre d’ appel ne s' est pas encore
prononcée sur les requétes en jonction d’instances déposées en juin 1999.

26. Deux proces ont été achevés (Rutaganda et Musema) en 1999 et trois procédures
d’appel sont en cours.

27. Unacte d’ accusation prononcé contre quatre incul pésimportants ajusqu’ a présent
étéconfirméen 1999. L anomination du nouveau chef delaDivisiondesenquétes, al’ issue
d’ une période de vacance d’ un an et demi, devrait avoir un effet positif sur lestravaux de
laDivision. Le recrutement d’ enquéteurs supplémentaires a été accéléré.

28. Onpensequ’al’aveniril y auraplusdeprocéscollectifset quel’ onjugeradavantage
de personnalités de haut rang. L es équipes d’ enquéteurs continueront de faire porter leur
effort sur les structures politiques, militaires et gouvernemental es. Quelque 90 suspects
sont sous le coup d’une enquéte. Les activités de I’ équipe du renseignement, qui a été
agrandie en 1998, se sont poursuivies avec succes, abouti ssant ade nouvellesarrestations
de suspects et d’inculpés en 1999. En 2000, I’ équipe élargira ses activités de maniére a
aider les équipesd’ enquéteurs arechercher des documents et destémoins et adével opper
leurs contacts avec |les autorités de police nationales.

29. Troisconseilsenappel (1 P-5,1P-4et1P-3) travaillant pour le Tribunal internatio-
nal pour le Rwandasont en poste aL aHaye; |esressources correspondantes sont inscrites
au budget du Tribunal international pour I’ ex-Yougoslavie.

Activités

30. En 2000, le Bureau du Procureur exécuterales activités suivantes :
a) Activitésde fond
)] Enquétes

a.  Conformément au Réglement de procédure et de preuve en vigueur, les
enquétes ont lieu dans le strict respect des droits du suspect et de I’ accusg;

13
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b. Danslaconduitedesenquétes, |e Procureur peut interroger les suspects,
les victimes et les témoins et enregistrer leurs dépositions, réunir des moyens de
preuve et procéder a des enquétes sur place;

c. Le Bureau du Procureur prend toute autre mesure nécessaire pour
procéder aux enquétes, notamment des dispositions spéciales pour protéger les
témoins et les informateurs; il peut solliciter I’ aide de toutes autorités nationales
compétentes ou d’' Interpol et s'adresser a une Chambre de premiére instance ou a
un juge pour tenter d’ obtenir |es ordonnances nécessaires;

ii)  Poursuites

a.  DurantIinstruction, le Procureur demande aune Chambre de premiére
instance ou a un juge de rendre des ordonnances et de délivrer des mandats
(assignationsacomparaitre, mandatsd’ arrét et ordonnancesdetransfert, notamment);

b.  Apréslamise en accusation d’ une personne, le Procureur assiste aux
comparutionsinitiales et aux conférences de mise en état, introduit des requétes en
coursd’ information et donnesuiteacellesdeladéfense, et communiqueleséléments
de preuve conformément al’ article 66 du Reglement de procédure et de preuve;

c.  Lespoursuitessont menéesconformément au chapitresix du Réglement,
touteslesmesuressont prisespour préserver, le caséchéant, I’ anonymat destémoins
acharge;

b)  Activitésd appui. L’ appui fourni aux enquéteurset aux avocatsdel’ accusation
comprend |a garde des éléments de preuve réunis par les enquéteurs, leur archivage et la
tenue de leur inventaire informatique afin de pouvoir les mettre a la disposition de ces
agents lorsqu’ils en ont besoin durant leurs travaux. || comprend également I’ entretien
d’une chambre forte, équipée pour permettre la communication des informations aux
avocats de la défense conformément au Reglement de procédure et de preuve.

Ressour ces nécessair es
Postes

31. Lemontant de 18 120 100 dollars prévu a cette rubrique correspond au co(t total
de 190 postes temporaires existant déja et représente une augmentation des ressources
demandées d’ un montant de 2 730 700 dollars. L’ augmentation de ressources résulte de
I" effet net de |’ application de nouveaux co(ts standard et de |a création proposée de sept
nouveaux postes temporaires qui doivent permettre au Bureau du Procureur defaire face
aunnombreaccrudeproceset d’ appels. Lemontant des dépenses aff érentesaux nouveaux
postestemporaires proposés est estimé a369 700 dollars. L’ augmentation des ressources
demandées pour le Bureau du Procureur, y compris la création de sept postes
d’administrateur, se justifie par I’ augmentation attendue du nombre d’ arrestations et le
volumeaccrudestravaux d’ enquéte, d'instruction desdossi erset de préparation desproces
qui en résultera. Il est nécessaire d’ engager du personnel supplémentaire pour renforcer
les services du renseignement, faire face a un volume de travail accru, compte tenu en
particulier des demandes de jonction d’instances, et a un nombre d’ appels qui devrait
augmenter. L’ augmentation des effectifsdevrait aussi permettre au Tribunal degérer plus
efficacement les archives, dont le volume augmente. On trouveraal’ annexe Il du présent
rapport des informations plus détaillées sur les nouveaux postes proposes et les raisons
deleur création. L etableau ci-apréscontient unrécapitul atif desnouveaux postes proposes,
classés par titre fonctionnel.

Récapitulatif des nouveaux postes, par titrefonctionnel
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Services généraux et

Administrateur et fonctionnaires de catégories
rang supérieur apparentées
Total Autres

D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 partiel 1reclasse classes Total

Bureau du Procureur
Nouveaux postes temporaires proposés
Bureau du Procureur adjoint
Archiviste (Kigali) 1 1 - 1
Archiviste (Arusha)
Division des pour suites
Section des avis juridiques
Conseiller juridique pour les poursuites

(proceés, Arusha) 1 1 - 1
Conseiller juridique pour les poursuites

(appel) 1 1 - 1
Conseillers juridiques pour les poursuites 1 1 2 — 2

Division des enquétes
Analyste du renseignement criminel (hors

classe) 1 1 - 1
Groupe du renseignement

Directeur de I’ Equipe du renseignement 1 1 — 1

Total 1 3 3 7 — 7

Consultants et experts

32.  Unmontant de 193 800 dollars, dont une augmentation de 45 800 dollars, est prévu
pour financer les servicesde consultantset d’ experts. Cemontant serépartirait delafagon
suivante :

a)  Experts qui aideront I’ accusation soit en qualité de témoins qui déposeront
devant le Tribunal, soit en qualité de spécialistes qui contribueront a évaluer les
témoignages des experts cités par la défense. Les experts sont des spécialistes reconnus
dans leur domaine de compétence, qui sont invités par le Procureur a témoigner devant
le Tribunal sur des questions telles que le contexte historique, politique et militaire du
conflit au Rwanda, ou afournir destémoignages médicaux en rapport aveclesconstatations
desmédecins|égistes. On pensequel’ onferaégalement appel al’ avenir adesjournalistes
qui ont couvert les événements de 1994 et qui pourraient présenter desimages inédites.
Etant donné que |’ on prévoit des procés plus importants et plus complexes, on aura sans
doutebesoin d’ un plusgrand nombred’ expertset certainesdesgrandes affairesqui seront
jugéesen 2000 nécessiteront des experts dansplusieursdomaines. On prévoit troisexperts
€n moyenne par proces, araison de six proces en 2000, ces experts devant demeurer a
Arushasept joursenviron par proceset toucher deshonorairesd’ un montant de200dollars
par jour (25 200 dollars), a quoi s’ ajoutent les frais de voyage et les indemnités de
subsistance (51 800 dollars);

b)  Experts chargés d’ effectuer des recherches et des analyses sur des questions
examinéeslorsdes procés. On estime quel’ on aurabesoin, pour les sept affaires en passe
d’ étrejugées, de sept consultants pour une période de 15 joursaraison d’ honorairesd’ un
montant de 200 dollars par jour (21 000 dollars), aquoi il faut gjouter lesfrais de voyage
et les indemnités de subsistance (20 100 dollars);

15
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c) Expertsdeslieux ducrimechargésde présenter au Tribunal despiécesaconvic-
tiontellesquephotographies, filmsvidéo et autresdocumentsvisuel s. Lesexpertsfournis-
sent leur proprematériel. Leurshonoraires seront de 200 dollars par jour, pendant environ
30jours, soit 12 000 dollars pour deux experts, aquoi s’ gjoutent lesfraisde voyageet les
indemnités de subsistance (13 700 dollars).

d) Deux consultants chargésde donner desavissur lapossibilité d’ effectuer une
surveillance financiére des avoirs des accusés (20 000 dollars);

e) Trois consultants chargés de donner des avis d'experts sur le contexte
historique, politique, militaire et social des enquétes. Ces consultants rassembleraient et
catal oguerai ent desrenseignements et desdonnées, fourniraient desanalysesdanscertains
domaines, selonlesbesoinsdel’ instruction, et fournirai ent des pi écesaux témoinsexperts
(30 000 dollars).

\Voyages

33.  Un montant de 888 700 dollars, dont une augmentation de 73 800 dollars liée a
I augmentation desactivitésderenseignement et d’ enquéte, est prévu au titredesactivités
suivantes:

a) Voyagesaux finsd’ enquéte (278 500 dollars). Cette somme doit permettre de
financer | es déplacements des équipes d’ enquéte, mais non des membres de I’ Equipe du
renseignement, au Rwanda et dans les pays voisins, ainsi qu’ en Europe, en Amérique du
Nord et au Moyen-Orient. AuRwanda, des équi pescomposées de deux ou troisenquéteurs
accompagnés d' un traducteur, d’ un chauffeur et d’ un ou deux agents de sécurité recrutés
sur leplaninternational sedéplaceront pendant despériodesdetroisou quatrejours. Dans
le cas des voyages effectués a |’ extérieur du Rwanda, deux enquéteurs se déplacent a
chaguefoispour interroger destémoins et des suspectsrésidant al’ étranger. En raison des
problémes de sécurité au Rwanda, les déplacements aux fins d’ enquéte sont soumis a
certainesrestrictions. Le Procureur prévoit toutefois d' intensifier |es enquétes en dehors
du Rwanda. L esressources prévues correspondent a 400 déplacements al’intérieur et en
dehors du Rwanda;

b)  Voyagesdel’ Equipedurenseignement (237 500 dollars). Deséquipes compo-
sées d'un maximum de quatre enquéteurs se déplacent pour effectuer des missions
d’ enquéte ou rechercher desinculpés. Ces équipes effectuent de longs séjours en dehors
du Rwanda, souvent pour exercer une surveillance sur les sujets. Les opérations de
renseignement prennent généralement fin lorsqu’ un Etat Membreest invité, envertud’ un
mandat d’ arrét et d’ une ordonnance du Tribunal, aarréter |es personnes pour lesremettre
auTribunal. Aprésl’ arrestation, |e Greffe prend |l es dispositions nécessai respour transférer
les personnes arrétées a Arusha;

¢) Voyagesdu Procureur et desescollaborateurs(LaHaye), du Procureur adjoint,
des équi pes chargées des proces et desmembres du Bureau du Procureur en posteaKigali
(872 700 dollars). Certains déplacements du Procureur pour le compte du Tribunal
constituent des voyages de représentation aupres de responsabl es gouvernementaux. Le
Procureur se déplace également pour assister a des séminaires et réunions. Il serend a
Arusha pour participer ala session pléniére du Tribunal et pour consulter le Greffier et
lesjuges; et au Rwanda pour consulter des responsables gouvernementaux et des cadres
du Bureau. Le Procureur adjoint est appelé a se rendre a La Haye et a New York et a
assister a des réunions gouvernemental es de haut niveau pour obtenir des gouvernements
les accords nécessaires en matiere de coopération. Les enquéteurs et les conseillers
juridiques se rendent a Arusha durant des périodes limitées pour assister aux audiences
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du Tribunal et les membres des équi pes chargées de |’ accusation serendent aKigali pour
faire régulierement rapport au Procureur adjoint.

Dépenses général es de fonctionnement

34.  Un montant (inchangé) de 388 000 dollars est prévu pour couvrir les dépenses de
fonctionnement du Groupe du renseignement. Les enquéteurs sont en contact avec des
agents et autres sources qui nécessitent des mesures de protection spéciale, y comprisla
réinstallation dans d’' autres pays. Ils doivent aussi faire face a des dépenses au titre de
I"information et des communications et a des frais de séjour.

Contributions du personnel

35. Lemontant descontributionsdu personnel et desrecettesy aff érentes correspondant
au tabl eau deseffectifsproposé pour le Bureau du Procureur est estiméa?2 845900 doll ars.

Greffe

Tableau 7
Etat récapitulatif, par objet de dépense
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1) Budget ordinaire

€ 2 (3 4 (5)
Dépenses et Crédits Prévisions  Augmentation Variation en
recettes initialement de dépenses (diminution) pourcentage
en 1998 ouverts en 1999 en 2000 (3) ! (2 (4)/(2)
a) Dépenses
Postes (net des contributions
du personnel) 20 876,1 32 060,4 37090,1 5029,7 15,7
Autres dépenses de personnel 1964,1 1800,0 2067,2 267,2 14,8
Consultants et experts - - 203,2 203,2 —
Voyages 816,3 682,8 600,9 (81,9) (12,0)
Services contractuels 34738 6 328,8 77718 1443,0 22,8
Frais généraux de fonctionnement 3878,1 41723 5475,9 1303,6 31,2
Frais de représentation 8,5 4,0 4,0 -
Fournitures et accessoires 1325,9 1300,0 1437,2 137,2 10,6
Mobilier et matériel 2288,8 2515,0 2624,7 109,7 4,4
Construction, aménagement des
locaux, gros entretien 305,6 1023,6 956,0 (67,6) (6,6)
Subventions et contributions 102,4 140,0 140,0 - -
Contributions du personnel 2560,0 4 406,1 5219,6 813,5 18,5
Total (brut) 37 599,6 54 433,0 63 590,6 9157,6 20,0
b) Recettes
Contributions du personnel (2 560,0) (4 406,1) (5219,6) 813,5 18,5
Autres recettes
Total (a) + (b) (net 35 039,6 50 026,9 58 3710 83441 16,7

2) Fonds extrabudgétaires

17



A/54/521

18

(€

@)

®

4

®

Prévisionsde  Prévisionsde  Augmentation Variation en
Dépenses dépenses en dépenses en (diminution) pourcentage
en 1998 1999 2000 (3) ! (2 (4)/(2)
Dépenses
Postes temporaires 218,3 426,0 - (426,0) (100,0)
Autres dépenses de personnel 3,0 - - - -
Consultants et experts - - — - —
Voyages 1,0 133,2 150,0 16,8 12,6
Services contractuels - 312,0 989,0 677,0 17,0
Frais généraux de fonctionnement 864,5 50,0 - (50,0) (100,0)
Fournitures et accessoires - - — - —
Mobilier et matériel - 63,0 — (63,0) (100,0)
Bourses, subventions et contributions - - 15,0 15,0 100,0
Total (net) 1086,8 984,2 1154,0 169,8 17,3
Total général 1) + 2) (net 36 126.4 51011.1 59 525.0 8513.9 16.7
Tableau 8
Postes nécessaires
Postes temporaires
Budget ordinaire Ressources extrabudgétaires Total
1999 2000  Changement 1999 2000  Changement 1999 2000
Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
SSG 1 1 - - — — 1 1
D-1 2 2 - - — — 2 2
P-5 9 11 2 - — — 9 11
P-4 30 30 - - — — 30 30
P-3 64 69 5 1 — 1) 65 69
P-2/1 44 50 6 1 — (h) 45 50
Total partiel 150 163 13 2 — 2 152 163
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Postes temporaires

Budget ordinaire Ressources extrabudgétaires Total

1999 2000 Changement 1999 2000  Changement 1999 2000

Agentsdes services généraux et catégories apparentées
Services généraux

(1re classe) 6 6 - - - - 6 6

Services généraux (autres

classes) 100 122 22 1 - 1) 101 122

Service mobile 20 24 4 - - - 20 24

Service de sécurité 82 82 - - - - 82 82

Service de sécurité (agents

locaux) 62 62 - - - - 62 62

Personnel local 162 176 14 6 - (6) 168 176
Total partiel 432 472 40 7 - @) 439 472
Total 582  635% 53 9 - 9) 591 635

2 Dont 582 postes temporaires existants, 53 nouveaux postes temporaires et 1 reclassement.

36. Envertudel’article16 du Statut du Tribunal, le Greffe est chargé, sousladirection
générale du Greffier, d assurer I’ administration et les services du Tribunal. Le Greffier
apporte son concours aux Chambres, lors des pléniéresdu Tribunal, ainsi qu’ aux juges et
aux procureursdans|’ exercicedeleursfonctionset il lui incombe d’ assurer |’ application
desregles et réglements pertinents de |’ Organisation des Nations Unies dans le cadre du
fonctionnement du Tribunal.

37. LeGreffesecomposedetroisentités: le Cabinet du Greffier, laDivision del’ appui
judiciaire et des services juridiques et la Division de I’ administration.

38. ENn1999,leGreffeaprisplusieursmesuresvisant aaméliorer |’ efficacitédu Tribunal
danstous les domaines, consistant notamment a automatiser progressivement le systéme
de service des audiences et a créer une bibliotheque moderne. Pour ce qui est de
|’automation du systéme des audiences, la base de données d’archives judiciaires
dénommée ICTR a été créée dans le systéme «Teamwork Integration Facility».

39. Inaugurée officiellement au cours de laréunion pléniére des juges en mai 1999, la
Bibliothéque juridique et Section des références du Tribunal est la concrétisation de la
volonté du Greffe de mettre a la disposition des Chambres, du Bureau du Procureur, des
avocatsdeladéfenseainsi quedel’ ensembledu personnel unfond documentairedotéd’ un
matériel informatique de pointe aux fins de larecherche. Lanouvelle base de données de
la Bibliothéque est accessible tant a Arusha qu’aKigali.

40. LaSectiondel aideaux victimeset aux témoinsaréussi arationaliser ses activités
defacon aassurer lesservicesde sécurité et d’ appui nécessaires aux témoins. Elle aétabli
en 1999, en collaboration avec son homologue du Tribunal pénal international pour |’ ex-
Yougoslavie, un guide pratique qui permettraaux deux tribunaux d’ appliquer des normes
et des procédures communes.

41. L’unedestéaches prioritaires du Greffe aété d’ administrer efficacement le systéme
danslecadreduquel desconseilssont commisd’ office auprésdetouslesaccusés sansres-
sources comparaissant devant le Tribunal. La Section des avocats et de I’ administration
du quartier pénitentiaire, en mettant sur pied un systémed’ assistancejuridiquedanslecadre
du Tribunal, acombiné plusieurs systémesjuridiquestout en cherchant aprendreen compte
les différences culturelles. Afin de permettre au Tribunal d appliquer les normes
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a)

internationalesenlamatiére, le quartier pénitentiaire aétérénovéet lenombredecellules
a été augmenté.

42.  Uneautreprioritédu Greffe consiste afaire connaitrele pluslargement possibleles
activitésdu Tribunal. Bien qu’il n’ existe pas a Arusha une représentati on permanente de
lapresseinternationale, le Service de la presse et desrelations publiques a pu médiatiser
davantage les activités du Tribunal. Le nouveau Centre de presse du Tribunal, équipé
d’ ordinateurs, de télécopieurs et de téléphones, afacilité latache desreprésentants dela
presse.

43.  L’Administration continued’ éprouver desdifficultésaobtenir deslocaux supplémen-
taires au Centre international de conférences d’ Arusha. Il a été envisagé de chercher a
obtenir deslocaux en dehorsdu Centre de conférencespour loger | e personnel supplémen-
taire, étant donné quele gouvernement héte n’ apas encore décidédedoter le Tribunal des
locaux supplémentaires nécessaires au Centre de conférences.

44. L’ Equipespécialederecrutement crééeau début defévrier 1999 afourni unexcellent
travail et a permis de faire passer le taux de vacance de postes du Tribunal de 35 % en
janvier 1999 a 23 % en aodt de la méme année [voir annexe |11 a)].

45.  Soucieux defairefaceau problémedu passageal’ an 2000 pour cequi est desservices
téléphoniques, des états de paie, des salles d’ audience et des ordinateurs, le Tribunal,
conformément aux directives du Siege del’ ONU et avec |’ aide de son Equipe spéciale du
passage al’an 2000, aremplacé tout e matériel et le logiciel non conformes.

Activités

46. Lesactivités ci-apres sont prévues en 2000 :

Activitésde fond

i)  Section de la presse et de I'information. Mener une action coordonnée
d’information, confiée a un porte-parole, les activités d’'information étant menées
aArusha, Kigali et LaHaye. Il s agira notamment de faire connaitre les positions
du Tribunal et lesfaits nouveaux, d’ organiser desinterviews de hauts responsables
du Tribunal, de publier dans la région des communiqués de presse et un bulletin
d’informationtrimestriel, al’ intention des missions, des organisationsnon gouverne-
mental es, et des gouvernements des pays hotes.

ii)  Sectionduservicedesaudiences. Fournir unappui administratif, avant et durant
lesaudiences, au Cabinet du Procureur, aladéfense et aux Chambres, afin d’ assurer
|e bon déroulement des audiences; préparer | e cal endrier desaudiencesen consulta-
tion avec les Chambres; conserver lesarchivesjudiciaires; exécuter lesinstructions
gque les Chambres donnent au Greffe durant les audiences et s occuper de la
correspondance émanant de ladéfense, des accusés et des suspects et du Procureur
concernant les proces et les questions qui s'y rapportent; il est prévu d’ apporter des
améliorationsvisant asimplifier les procédures concernant lesarchivesjudiciaires,
d’ automatiser lesfonctionsd’ archivage, de mettre en place un mécani sme permettant
detélécharger sur lesite Web lesdossiersn’ ayant pasfait I’ objet d’ une ordonnance
denon-diffusion et decommuniquer |estranscriptionsaux partiesentempsopportun.

iii) Section delaliaison avec les avocats et de la gestion du Centre de détention

a.  Défense. Tenir ajour une liste d’ avocats de la défense, commettre des
avocatsaladéfensedesdétenussansressourcesal’ issuede consultations, et informer
les avocats et autres membres de la défense des regles appliquées par le Tribunal;
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veiller aurespect deladirectiverelativealacommission d’ officedeconseils, s' agis-
sant des honoraires demandés et des dépenses engagées par la défense; veiller au
respect du Code déontologique des avocats de la défense et faire appliquer les
directives visant larationalisation des dépenses liées ala défense;

b.  Détention et exécution des peines. Faire droit aux demandes du Comité
international de la Croix-Rouge concernant des inspections ad hoc du quartier
pénitentiaire visant a établir la conformité des conditions de détention; accréditer
|espersonnesautoriséesarendrevisiteaux détenus; examiner lesquestionsjuridiques
relatives aux conditions de détention qui se posent lors des communications de
routineavec lesdétenus, lesconseilset lesvisiteurs, et définir desprocédureset des
politiques concernant |’ exécution des peines.

iv)  Sectiondel’ aideaux témoinset aux victimes. Prévoir et prendre, sur leterrain,
|es mesures nécessaires pour permettre aux témoinsdel’ accusation et deladéfense
deserendreaArushapour témoigner devant le Tribunal; assurer aArushaet aKigali
I" hébergement destémoinsdansdesrésidencesprotégées; apporter aux témoinsl’ aide
voulue durant leur séour a Arusha pour leur comparution a I’ audience : escorte,
documents de voyage, frais de voyage, habillement, assurance, indemnisation du
manque agagner, relogement, rapatriement, servicesd’ un accompagnateur, logement
sur place et transport local, personnel de garde ou main-d’' oeuvre agricole de
remplacement, garde 24 heuressur 24, et servicesd’ un praticien del’ aide psychoso-
ciale; définir desdispositionsadditionnellespour laréinstal lation detémoinsailleurs
gu’ au Rwanda.

v)  Section des servicesjuridiques généraux et Section de |’ appui aux Chambres

a.  AiderlesjugesdesChambres(premiéreinstance et appel) apréparer les
documents concernant les décisions sur les requétes soumises par les parties; la
confirmation des mises en accusation; les mandats d’ arrét; les ordonnances de
prorogati on deladétention provisoire dessuspects; | esordonnancesdetransf érement
ou de remise des personnes détenues pour |e compte du Tribunal; les arréts rendus
par les deux Chambres; et coordonner avec la Section du service des audiences la
fourniture par le Greffe des services appropriés, y compris la traduction des
documents. En moyenne, trois documents par semaine sont préparés pour lesjuges;

b.  Recherchesjuridiques. Préparer des dossiers ou mémoiresal’intention
des juges et soumettre des avis juridiques au Greffier;

c.  Accordsofficiels. Régler lesquestionsliéesal’ accord desiége; élaborer
des principes régissant les relations avec les pays tiers ou avec les organisations
internationales; mettre au point des accords tendant a assurer la prise de mesures
équitableset efficaces pour lesremboursements, laconstruction et lefonctionnement
du Centre de détention;

d. Documentation destinée aux organes délibérants de I’ ONU. Rédiger le
rapport annuel du Président au Secrétaire général et al’ Assembléegénéraleainsi que
I’ Annuaire et d' autres publications.

vi) Fonctionnement delaBibliothéquejuridiquedu Tribunal aArushaet aKigali.
Fournir aux avocats, aux juges, aux juristeset au personnel du Tribunal ladocumenta-
tion et les informations dont ils ont besoin, élaborer et appliquer la politique du
Tribunal en matiére de documentation et d’'information, concevoir une politique
régissant |’ acquisitiond’ ouvrageset de périodiques; établir et diffuser desdocuments
(bibliographies, compilations, CD-ROM, etc.).
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b)

Servicesd’appui administratif

i)  Centre médical des Nations Unies

a.  Offrir uneassistance médical e au personnel en casd’ urgence, y compris
I" évacuation sanitaire, faire passer desexamens médicaux pour déterminer I’ aptitude
physique du personnel international et du personnel recruté localement et aider a
évaluer lesfournisseurs de services médicaux aArushaafin de pouvoir aiguiller les
fonctionnaires;

b.  Affecter au Centre de détention des Nations Unies un médecin chargé
defaire passer des examens médicaux al’ arrivée des détenus, déterminer le niveau
approprié de soins en cas de maladie, mettre au point un programme de gestion, y
comprislamédication, et prendre des dispositions avec | es fournisseurs de services
les plusappropriéspour lessoinsd’ urgence, leshospitalisationset lesinterventions
chirurgicales.

ii)  Groupe du budget

a.  Formuler et préparer lebudget-programmeannuel, suivrel’ exécution du
budget et analyser les disparités;

b. S occuper de la gestion du budget en tenant a jour une liste d' agents
certificateurs, maintenir un tableau d’ effectifs et décider des affectationsinternes;

c.  Aiderlesservicesorganiquesapréparer desbudgetsainsi quelaprésenta-
tion de documents budgétaires aux donateurs en vue d’ obtenir des contributions
extrabudgétaires, suivre les faits nouveaux et évaluer les ressources du fonds de
contributions volontaires ainsi que les propositions de programmation.

iii)  Services du personnel

a.  Soccuper durecrutement, desaffectationset des promotionsdesadminis-
trateurs et fonctionnaires de rang supérieur jusqu’ alaclasse D-1, assurer le service
fonctionnel des organes |ocaux chargés des nominations et promotions;

b. S occuper du perfectionnement du personnel en assurant la formation,
organiser lajournée d’initiation prévue pour les nouveaux membres du personnel,
ainsi que des cours de langues et d’informatique élémentaires et des séminaires
spécialisés en matiere de gestion, a I'intention des administrateurs et d’ autres
spécialistes, tels que les enquéteurs, |es agents de sécurité et les fonctionnaires de
I"information;

c.  Assurer lerecrutement du personnel local et fournir les autres services
habituels au personnel du Tribunal;

d.  Fournir les services voulus au personnel, notamment le versement des
différentes prestations.

iv)  Servicesfinanciers

a.  Approuver les engagements de dépenses et |es versements aux fournis-
seurs et régler des demandes de remboursement déposées par des membres du
personnel;

b.  Exploiter un systéme financier et comptable.
v)  Services généraux

a.  Continuer afournir des services dans les domaines suivants : voyages,
expédition des effets personnels des fonctionnaires a leur arrivée ou aleur départ,
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délivranceet prorogati on desvisaset | ai ssez-passer, inventaire et gestion du matériel,
achats, transports, entretien des batiments et technol ogie de I’ information/Systeme
intégré de gestion;

b. Appuyer le recentrage des technologies de communications et de
I"information appliquées a I’ automation de la gestion des dossiers et des achats, a
lamaintenance du site Web, au serveur spécialisé et aux nouvellesapplications pour
la protection des témoins; améliorer les réseaux d’ électricité, de téléphone et de
télécopie; améliorer le systéme de télécommunications par satellite d’ un point aun
autre, et I’ utilisation des moyens audio et vidéo dans les trois salles d’ audience;

c.  Apporter desaménagementsstructurelsal’aile Kilimandjaro au Centre
international de conférencesd’ Arusha pour y installer des cellulesdetransit et une
entrée spéciale; continuer d’ agrandir et aménager deslocaux du Centrededétention
des Nations Unies.

vi) Service de sécurité

a  Améliorer la sécurité des locaux et des biens du Tribunal a deux lieux
d’ affectation, qui seront agrandis en 1998, avec davantage de points de contréle et
introduction de latélévision en circuit fermé;

b.  Assurer |’ escorte et la sécurité des missions sur le terrain;

c. Améliorer la sécurité des détenus grace a des véhicules blindés, des
cellulesdetransit pour réduirelafréguence des convoisentrele Centre de détention
desNationsUnieset le siége, notamment lorsqu’il est prévu detransporter un grand
nombre de détenus jusqu’ aux salles d’ audience;

d. Constituer un noyau de personnel de sécurité qui seraaffecté au Centre
de détention.

vii) Serviceslinguistiques et services de conférence (les indicateurs de lacharge
detravail figurent al’annexe VII.C)

a.  Fournirdesservicesenkinyarwandadanslessituationssuivantes: inter-
prétati on consécutive destémoignages pendant | esaudi ences, transcription et traduc-
tion de textes originaux constituant des éléments de preuve (enregistrements et
documents recueillis par |es enquéteurs);

b.  Assurer I'interprétation simultanée en anglais et en frangais, former le
personnel aux techniquesd’ audienceet fournir latraduction, enanglaisetenfrancais,
des proces-verbaux et de la documentation délibératoire;

c.  Sousréservederecrutement du personnel linguistique, assurer |’ interpré-
tation simultanée des audiences en kinyarwanda.

Ressour ces nécessair es
Postes

47.  Le montant prévu a cette rubrique (37 090 100 dollars) permettrait de continuer a
financer 582 postestemporaires; il représente un accroissement net de’5 029 700 dollars,
imputable al’ application de nouveaux codts standard (3 333 300 dollars), alacréation
de 53 postes temporaires (1 657 000 dollars), au reclassement d’ un poste P-2 a P-3 (24
700 dollars) et au transfert de deux postes d’ agent du Service mobile et de deux postes
d’agent local de Kigali a Arusha (14 700 dollars). L’ augmentation des postes au Greffe
répond a la nécessité de renforcer I’appui judiciaire, juridique et administratif (en
particulier pour le Service des audiences et |I'appui aux Chambres). Ces ressources
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permettaient d assister efficacement les Chambres et |e Bureau du Procureur comptetenu
de I’ augmentation prévisible du nombre des proces et des appels en 2000. Du personnel
supplémentaire est également nécessaire pour étoffer les équipesderédacteursde proces-
verbaux anglophones et francophones ainsi que les services linguistiques et classer et
informatiser les dossiers. La multiplication des arrestations et des procédures ainsi que
I"augmentation du nombre des témoins nécessiteraient également un renforcement de
I" appui administratif dans différents domaines: communications, traitement électronique
de I'information, informatique, services de sécurité. Des informations détaillées et des
justificationsconcernant |es postes proposésfigurent al’ annexel | du présent rapport. Ces
nouveaux postes sont récapitul és ci-apres, par titre fonctionnel :



Etat récapitulatif des nouveaux postes, par titre fonctionnel

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

Agents des services généraux et catégories apparentées

Agent de
sécurité/
Total Autres Service Servicede agent Agent Total
D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 partiel classes mobile  sécurité local local partiel Total

Greffe
Cabinet du Greffier

Juriste chargé de projet 1 1 1

Fonctionnaire du protocole et des relations

extérieures (Kigali) 1 1 1

Assistant administratif 1 1 1

Secrétaire 1 1 1
Bureau du Greffier adjoint

Secrétaire bilingue 1 1 1
Section de I’ appui aux chambres

Conseiller juridique principal 1 1 1
Section des services juridiques généraux

Conseiller juridique principal 1 1 1

Secrétaire 1 1 1
Service des audiences

Assistant administratif 1 1 1
Section du Service des audiences (appui
technique)

Superviseurs des rédacteurs de proces-

verbaux 2 2 2

Secrétaire bilingue 1 1 1
Groupe des archivesjudiciaires

Archiviste 1 1 1

Assistant (base de données) 1 1 1
Appui alaChambre d’ appel (LaHaye)

Juriste 1 1 1

Secrétaire 1 1 1
Section de I’ aide aux victimes et aux témoins
(Arusha)

Fonctionnaire chargé de la protection des

témoins 1 1 1
Section chargée de laliaison avec les avocats et
de la gestion du Centre de détention

Assistant administratif (finances) 1 1 1
Groupe de la Bibliotheque et des références

Secrétaire bilingue 1 1 1

Aide-bibliothécaire chargé des références

(Kigali) 1 1 1

Bibliothécaire 1 1 1

T¢SIVSIV
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Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

Agents des services généraux et catégories apparentées

Total Ire Autres
D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 partiel classe classes

Agent de
sécurité/

Service Servicede agent Agent Total

mobile

sécurité local local partiel

Total

Aide-bibliothécaire chargé des références
(Kigali)

Division de |’administration

Centre médical des Nations Unies a Arusha
Infirmiére en chef

Section du personnel (Arusha)
Assistant d’ administration du personnel

Section des finances (Arusha)
Assistant financier (comptabilité générale)
Assistant financier (paiements)
Assistant financier (états de paie)
Assistant financier (caisse)

Section des services généraux

Groupe des communications et du TEI
Technicien (son et graphisme)
Opérateur de prise de vues
Monteur/mixage-vidéo
Administrateur de réseau local
Assistant programmateur
Superviseur del’aide en ligne
Assistant TEI
Formateur (logiciels)
Assistant pour I’aide en ligne

Service de sécurité (Arusha)

Spécialiste des questions sociales (Centre de

détention des Nations Unies)
Infirmiére (Centre de détention)
Section des transports
Superviseur
M écanicien/électricien (automobiles)
Services linguistiques et services de conférence
Secrétaire bilingue (Kinyarwanda)
Secrétaire bilingue (anglais/francais)
Traduction/interprétation (La Haye)
Traducteur/interpréte
Section des services administratifs (Kigali)
Secrétaire bilingue
Assistant ala gestion des batiments
Mécanicien
Formateur (logiciels)

R R R R

[

N

NP RRRRRRR

N
RN R R

N

NP RRRRRRR

[

RPN R R
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Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur Agents des services généraux et catégories apparentées

Agent de
sécurité/
Total Ire Autres Service Servicede agent Agent Total
D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 partiel classe classes mobile  sécurité local local partiel Total
Adjoint au Chef de la sécurité 1 1 1

Total, nouveaux postestemporaires

gr Ogosés 2 4 7 13 22 4 14 40 53

T¢SIVSIV
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Autres dépenses de personnel

1. Lemontant prévuacetterubrique (2067 200 dollars), qui représente uneaugmenta-
tion de 267 200 dollars, devrait permettre de couvrir les dépenses suivantes :

a) Personnel temporaire (autre que pour les réunions). Le montant prévu
(1 767 200 dollars) servirait notamment a engager du personnel linguistique ayant des
connaissances en kinyarwanda, des agents locaux pour des projets ponctuels de gestion
des batiments, et du personnel pour les transports au coup par coup; a faire face a des
besoinsimprévusouaunechargedetravail pluslourdeen période de pointe et aremplacer
le personnel en congé annuel, en congé de maladie ou en congé de maternité;

b)  Heures supplémentaires (300 000 dollars). Ce montant, inchangé, servirait a
couvrir le colt des heures supplémentaires nécessaires pendant | es périodes ou lacharge
de travail est particuliérement lourde.

Consultants et experts

2. Lemontant prévu acette rubrique (203 200 dollars) correspond aux honoraires de
15 des 30 experts présentés comme témoins par la défense (105 000 dollars) et aux frais
devoyage et al’indemnité de subsistance pour les 30 experts (98 200 dollars). Jusqu’ici,
la moitié seulement des experts présentés par la défense ont demandé que leurs services
soient rémunérés. On ajugé plusappropriédefairefigurer lesressources nécessaires sous
cet objet dedépenseplutdt qu’ aux rubriques«Services contractuel s» et «Voyages», comme
précédemment.

\Voyages
3. Lemontant prévu (600 900 dollars) permettrait de couvrir les dépenses suivantes:

a) Fraisdevoyageliésaux déplacementsque devront effectuer les personnelsdu
Greffe (252 300 dollars) pour serendreaKigali, LaHaye, New York, dans d’ autres pays
d’ Afriqueet ailleurs dans e monde pour tenir des consultations avec desreprésentants de
gouvernements, prendre les dispositions nécessaires pour le transfert de détenus,
accompagner les témoins et participer a des réunions de I’ ONU et d’ autres organismes
appliquant le régime commun;

b) Fraisdevoyage et indemnitéjournaliére de subsistance des témoins a charge
et adécharge (330 200 dollars), autres queles experts présentés par ladéfense. On prévoit
gue 210 témoins, dont 95 en provenance du Rwanda, se rendront a Arusha en 2000 pour
déposer lors des proces;

¢) Fraisdevoyage des membres du Bureau des services de contréle interne qui
procéderont al’ audit des opérations du Tribunal a Arusha et Kigali (18 400 dollars).

Services contractuels

4.  Lemontant prévu (7 771800 dollars) qui représente une augmentation de 1 443 000
dollarsimputable essentiellement al’ augmentati on escomptée du nombre des conseilsde
la défense, permettrait de couvrir les dépenses suivantes :

a) Conseilsdeladéfense(6295800dollars). LeGreffier désigneun conseil pour
défendre tout accusé incapable d’ assurer lui-méme sa représentation lorsque I’ intéressé
est reconnu indigent au sensde |’ article 4 deladirective). A |’ heure actuelle, 37 conseils
principaux représentent les défendeurs et tous les défendeurs ont également choisi un
coconseil. En outre, pour tous les défendeurs, plusieurs enquéteurs ou assistants sont
associés aux travaux des équipes chargées de la défense. On pense que les jonctions
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d’instance se traduiront par une augmentation du nombre des conseils de |a défense par
proces. Lemontant prévu comprend leshonorairesdesconseilspour I’ ensembl e desdétenus
ainsi que ceux descoconseils, desenquéteurset desassistants (4 907 000 dollars); lesfrais
de voyage et indemnité journaliére de subsistance des membres des équi pes chargées de
ladéfense, au titre des déplacements qu’ ilsdevront effectuer pour participer aux diverses
phases de la procédure-comparution initiale des accusés, introduction de requétes,
conférences sur |’ état des affaires et proces proprement dits (879 900 dollars); les frais
de voyage et indemnité de subsistance des enquéteurs désignés par la défense (508 900
dollars);

b)  Services contractuels d imprimerie (56 500 dollars). Ce montant, qui refléte
une augmentation de 16 500 dollars compte tenu des dépenses effectives, doit permettre
de répondre aux besoins du Tribunal dans ce domaine : impression des formulaires
administratifs, des documents d’information et des bulletins et reliures du texte des
jugements. La plupart de ces travaux sont effectués par I’ Office des Nations Unies a
Nairobi;

c)  Services contractuels de sécurité (701 100 dollars). Aux termes d' un accord
avec le Gouvernement de la République-Unie de Tanzanie, le Tribunal fournit les repas
et prend a sa charge les faux frais des agents contractuel s de sécurité (officiers de police
et gardiensdeprison) auxquelsil est fait appel pour renforcer lecontingent normal d’ agents
de sécurité au Centre international de conférences d’ Arusha, au Centre de détention, au
domicile des juges, lors du transfert des détenus entre le Centre de détention et e siege
du Tribunal, et dans les résidences protégées (604 700 dollars). Un montant de
96 400 dollars est également demandé a cette rubrique pour financer les services d’ une
sociétélocalede surveillance et compl éter le personnel du GroupedelasécuritéaKigali;

d) Meédecins(122000dollars). Cemontant, inchangé, correspond aux honoraires
de médecins et au colt des examens de laboratoire lorsque le médecin du Centre de
détention prescrit un traitement particulier a certains détenus. Ceux qui ont de graves
problémes de santé ont souvent besoin d’un suivi médical trés poussé et d’ examens de
|aboratoire qui généralement ne peuvent sefaire qu’ aNairobi (colt moyen : 1 000 dollars
par mois). Le montant demandé permettrait de couvrir les frais médicaux de six détenus
(72 000 dollars) et de prendre en charge les malades dans un état grave qui pourraient
nécessiter une intervention chirurgicale al’ étranger (50 000 dollars);

€)  Audit externe (47 500 dollars, inchangé);

f)  Unmontant de 90 700 dollarsest prévu pour couvrir leco(t del’ assurance auto-
mobile, faireréparer lesvéhiculessérieusement accidentéset parer ad’ autreséventualités;

g) Unmontant de44 000 dollars, inchangé, est demandé pour couvrir lesfraisde
nettoyage et de blanchissage (uniformes des agents de sécurité, uniformes des chauffeurs
et vétements des détenus et du personnel du Centre de détention);

h)  Un montant de 76 300 dollars est prévu au titre de laredevance annuelle que
le Tribunal doit verser pour I’ utilisation du logiciel de comptabilité Sun;

)] Un montant de337 900 dollars permettrait de couvrir lesdépensesdeformation
danslesdomainessuivants: techniquesd’ interprétation en salled’ audience, terminologie
juridique employée par le personnel linguistique, informatique, utilisation et gestion des
installations de tél écommunication et formation spécialisée al’ intention du personnel de
sécurité et du personnel du Centre de détention. Une formation sera égal ement dispensée
sur troismoisau personnel du Tribunal pour qu’il apprenne amanipuler le systéme audio-
visuel qui a étéinstallé en salle d’ audiences.
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Frais de représentation

5. Un montant de 4 000 dollars, inchangé, est demandé pour couvrir le colt des
réceptions officielles et lesfrais de représentation occasionnés par les sessions pl éniéres,
I"accueil de visiteurs de haut rang et autres activités du Tribunal.

Frais généraux de fonctionnement

6. Lemontant prévu (5 475 900 dollars), comprend une augmentation de 1 303 600
dollarsimputable essentiellement alalocation de locaux supplémentaires, aux transports
en avion et a I’amélioration des installations pénitentiaires. |l couvrirait les dépenses
suivantes:

a) Location et entretien des locaux (1 443 200 dollars) :

i) Un montant de 1 219 800 dollars doit permettre de louer les locaux et
installations suivants : 1) environ 8 000 meétres carrés dans |’ aile Kilimandjaro du
Centreinternational de conférences d’ Arushamoyennant un codt de 4,50 dollarsle
metre carré par mois (432 000dollars) (ladirection du Centredeconférencesaavisé
le Tribunal que le loyer passerait a 10 dollars le métre carré par mois avec effet au
ler novembre 1999, mais le Tribunal a porté cette question devant les autorités
gouvernemental es concernées pour réclamer un gel du loyer au tarif actuel, aussi
n'est-il pas demandé de ressources supplémentaires a ce titre); 2) locaux al’ hétel
Equator, présdu Centrede conférences, pour héberger du personnel qui ne participe
pas directement aux proces, jusqu’ alafindejuillet 2000 (128 000 dollars); 3) 2 500
metres carrés d’'espaces de bureau et d’'entreposage pour remplacer a partir du
deuxiemesemestre de 20001 eslocaux qui devront étrelibérésal’ hdtel Equator, pour
un co(t de 11 dollarslemeétre carré par mois (165000 dollars); 4) unestation-service
(6 000 dollars); 5) un atelier de réparation de véhicules et un entrepdt de pieces
détachées a Arusha (6 000 dollars) [voir annexe VIII b)]; 6) quatre résidences
protégées (82 800 dollars); 7) des bureaux dans le batiment Amahoro et le Centre
de communications aKigali (400 000 dollars);

ii)  Un montant de 223 400 dollars est demandé au titre des services d’ entretien
général desinstallationsaArushaet aKigali (3immeublesde bureaux, les 3 salles
d’audience, le CentredecommunicationsaKigali, 4 résidencesprotégées, le Centre
dedétention, lesateliersderéparation devéhicul eset |esairesde stationnement) ainsi
que pour |’ entretien et le fonctionnement des ascenseurs;

b)  Unmontant de 473 000 dollars est prévu pour couvrir les dépenses suivantes
aArushaetKigali : eau et électricité (186 000 dollars) et gazol e pour lesgroupesél ectroge-
nesdu Centreinternational deconférencesd’ Arusha, du Centrededétention et desbureaux
de Kigali (287 000 dollars);

c)  Unmontant de 1806 000 dollars est demandé pour |es communications. Etant
donné I’emplacement du siege du Tribunal, |e personnel hors siége a absolument besoin
de communications sQres et efficaces. L e montant prévu couvrirales dépenses suivantes:
valise diplomatique, renforcement du systéme de communications par satellite, y compris
pour I” Internet, install ation delignes detél éphone/tél écopi e suppl émentai res pour pouvoir
diffuser plusrapidement et plussirement lesdocumentsurgentsou confidentiels; raccorde-
ment d’ un plus grand nombre d’ utilisateurs hors siége au systéme central. Le montant en
question se répartit comme suit :

i)  Valisediplomatique et services de messagers (60 000 dollars);
ii)  Courrier international (5 000 dollars);
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iii) Locationd’ unsegment spatial sur Intelsat pour lescommunications (653 000
dollars);

iv) Frais de télécopie et de téléphone, y compris installations téléphoniques,
téléphones cellulaires, messagerie local e et accés a des satellites (572 000 dollars);

v)  Location de fréguences et de circuits (162 000 dollars);

vi) Redevancesautitredel’ utilisationd’ Inmarsat pour lescommunicationsofficiel-
les (télécopie et téléphone) (150 000 dollars);

vii) Abonnement aInternet a Arushaet Kigali (108 000 dollars);
viii) Abonnement aLexis et a Nexis (96 000 dollars);

d) Unmontant de283 700 dollarsest demandé pour couvrir lesfraisdeprotection
et de soutien destémoins, notamment | e co(t des services de sécuritéafournir aux témoins
qui viennent d’ autres pays que le Rwanda et aux assistants chargés d’ aider lestémoinsde
ladéfense, ainsi quelesfraisderéinstallation destémoins. Le montant prévu aétécalculé
sur la base de 210 témoins, dont 95 en provenance du Rwanda. En ce qui concerne les
ressources nécessaires pour couvrir les frais de réinstallation along terme, I’ expérience
montre que 14 % des témoins en provenance du Rwanda demandent une aide a ce titre;

€) Unmontant de 150 000 dollars est demandé pour couvrir lesfraisdetransport
au Centrededétentionalasuited’ arrestationsde suspectsou d’ incul pés. Lemontant prévu
correspond au codt de lalocation d’ un avion pour six jours. Le transport s’ effectue dans
des avions affrétés spécialement ou dans I’ appareil de I’ONU, utilisé hors forfait;

f)  Unmontant de 690 000 dollars doit permettre delouer un appareil Beechcraft
B 200 a un tarif forfaitaire de 55 500 dollars pour 50 heures de vol par mois (666 000
dollars) et de couvrir lesdroits d’ atterrissage (18 000 dollars) et lesfrais manutention au
sol (6 000 dollars). La location d’un Beechcraft est absolument indispensable pour
permettre au Tribunal d’ exécuter les activités qui lui ont été prescrites. Dés le début, on
aestimé que cet avion faciliterait |es déplacements des équi pes aff ectées au proces et des
enquéteurs, I’ acheminement delavaliseet dumatériel entre Arushaet Kigali et letransfert
a Arusha des personnes soupgonnées de génocide qui sont recherchées et appréhendées
danslespaysafricainslimitropheset ailleurssur lecontinent. L e Beechcraft est également
utilisépour transporter |estémoins, notamment ceux qui bénéficient d’ uneprotection, entre
Kigali et Arusha. Les fonds nécessaires a la location de cet avion sont fournis par des
contributions volontaires jusgu’ alafin de 1999;

g) Unmontant de250 000 dollarsest nécessaire pour couvrir lesdépensesrelatives
al’exécution des sentences. Le Tribunal s’ est engagé dans une campagne diplomatique
visant aobtenir lacoopération des Etatsafricainspour I’ exécution des sentences. Un certain
nombre de pays ont réagi favorablement (République du Mali et République du Bénin),
et d’ autres ont indiqué qu’ils avaient besoin d' une aide pour moderniser leurs établisse-
ments pénitentiaires afin de les rendre conformes aux normes internationales. Bien qu’il
soit difficile d’ estimer le nombre de sentences qui devront étre exécutées en 2000, ainsi
que le volume d’ aide dont pourront avoir besoin les gouvernements qui coopérent avec
le Tribunal, un montant a été prévu a cet effet;

h)  Unmontant de 380000 dollars, demandéautitredesservicesdivers, serépartit
commesuit : commissionsbancairesliéesalatenuedescomptesdu Tribunal (150000 dol-
lars); assurance générale (30 000 dollars); frais supplémentaires de transport de fret pour
le matériel importé et rémunération d’un transitaire chargé du transit international, du
dédouanement, de I’entreposage et du transbordement des cargaisons, en particulier
lorsgu’ ellessont débarquéesaDar es-Salaam ou aM ombasa (175 000 dollars). Un montant
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de 25 000 dollars permettra de couvrir le colt de lalocation de chariots élévateurs ainsi
que les frais de publication des avis de vacance de poste, des appels d’ offres et des
annonces de mise en vente de matériel.

Fournitures et accessoires

7.  Lemontantde 1437 200dollarsdemandéacetitre permettrait definancer lesachats
ci-apreés: papeterieet fournituresdetraitement électroniquedel’ information (450 000 dol -
lars); piéces de rechange et fournitures pour matériel de bureau et autre matériel (40 000
dollars); articlesdestinésaux servicesdesécurité, y comprislesuniformes(70000dollars);
fournituresaudiovisuelles, pellicul esphotographi ques et dével oppement (40 000 dol lars);
journaux, périodiques et livres de bibliothéque (125 000 dollars); vétements pour les
détenuset lestémoins (30 000 dollars); fournitures médicales (50 000 dollars); nourriture
et rations pour les détenus (150 000 dollars); carburants et lubrifiants pour les véhicules
(482 200 dollars).

Mobilier et matériel

8. Lemontant demandé (2 624 700 dollars) refléte une augmentation nette de 109 700
dollarsliéeessentiellement al’ achat proposé de matériel audiovisuel pour I’ unedessalles
d’audience; il doit servir afinancer les éléments ci-apres :

a)  Mobilier et équipementsdebureau (85200 dollars), pour répondre aux besoins
des effectifs supplémentaires a Arusha et aKigali;

b) Matériel debureautique (427 500 dollars) : ordinateursde bureau (75 000 dol-
lars), ordinateurs portables (35 000 dollars), imprimantes (40 500 dollars), logiciels et
licences(123000dollars), matériel et accessoirespour lamaintenance du réseau (110 800
dollars) et matériel spécialisé, tel que scannerset dispositifsde stockage (43200 dollars),
pour faire face al’ accroissement prévu des effectifs en 2000;

c) Matériel de transmissions et pieces de rechange (525 000 dollars) : radios
portativesatréshautefréquence (VHF) pour le personnel supplémentaire (30000dollars),
multiplexeur de satellite pour transformer | e systeme actuel (systéme spécifique en poste
aposte) en systeme d’ assignation alademande pour acces multiple par répéteur alargeur
de bande variable (260 000 dollars), liai sons tél éphoniques rural es pour joindre des sites
€éloignéssupplémentairesainsi quelesrésidencesdesjuges(100 000 dollars), téléphones,
systéemeinterned’ appel (émetteur/écouteurs) et téléphonesmobiles (38 000 dollars); pieces
de rechange et matériel (infrarouge et transmissions) (97 000 dollars);

d) Matériel audiovisuel pour la premiére salle d audience (400 000 dollars), de
sorte qu’ elle dispose du méme équipement que les deux autres, qui ont été rénovées;

€) Matériel detransport (730000 dollars) : remplacement desix berlineslourdes
utilisées par lesjugeset leshautsfonctionnairesdu Tribunal et d’ une autre utilisée par les
jugesdelachambred’ appel et autrespersonnalitésde passageau Tribunal; de 19 véhicules
tout-terrain (4 x 4), de 12 minibus et de 2 camionnettes a plateau découvert. L e montant
indiqué comprend également le colt d’ une nouvelle ambulance pour le Centre médical
d’ Arusha afin de lui permettre de répondre aux urgences;

f)  Piecesdétachées pour le parc automobile aKigali et Arusha (77 500 dollars);

g) Autre matériel de bureau (250 000 dollars) : photocopieuses, télécopieurs,
dictaphones, fontaines réfrigérantes et déchiqueteuses, pour Arushaet Kigali;

h)  Matériel desécurité(129500dollars) : armes, matériel d’ identification, muni-
tions et matériel de surveillance.
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Travaux de construction, transformation et amélioration des locaux
et gros travaux d’ entretien

9. Lemontant total demandé a ce titre (956 000 dollars) se répartit comme suit :

a)  Unmontant estimatif de 765000 dollarsreprésentelecodt destravaux d’ agran-
dissement, d’ amélioration et de transformati on nécessaires pour queles nouveaux locaux
ausagedebureaux qui devraient é&remisaladisposition du Tribunal au Centreinternatio-
nal de conférences d’ Arusha soient adaptés a ses besoins et pour la construction d’un
économat, d'un entrepdt et d'ateliers (429 000 dollars), ainsi que le co(t de
I" agrandissement des bureaux au complexe d’ Amahoro, de la construction de batiments
préfabriqués suppl émentaires pour lesnouveaux fonctionnairesaKigali, et delarénovation
et de I’'amélioration des installations existantes, y compris la construction de tours
d’ observation dans le complexe des transmissions a Kigali (336 000 dollars);

b)  Unmontant de 191 000 dollars est prévu pour des travaux de construction au
Centre de détention : éclairage de sécurité le long du mur d’ enceinte (18 000 dollars),
amélioration du systémed’ assainissement (50 000 dol | ars), i nstallations pour desactivités
récréatives (sports, bibliothéque) et cafétériaal’ intention des détenus (15 000 dollars);
amélioration desinstallationsexistantes, notamment par I’ acquisition dematériel pour les
cuisines (50 000 dollars), et achat de tentes de protection contre les intempéries, a
I” extérieur du Centre de détention al’ intention de la police tanzanienne (58 000 dollars).

Subventions et contributions

10. Lemontant demandé (140000 dollars) correspond alacontribution du Tribunal aux
dépensesde personnel et defonctionnement du Service de sécurité horssiegemisen place
aKigali par le Coordonnateur des Nations Unies pour les mesures de sécurité (80 000
dollars), et aux dépensesdelacliniquedeKigali (60 000) dollars), cesdeux services étant
administrés par le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD),
organisme chef defileau Rwanda. 1| aété cal cul é au prorata du nombre de fonctionnaires
du Tribunal en poste aKigali.

Contributions du personnel

11. Lescontributions du personnel sont estimées a5 219 600 dollars.

Conclusion et recommandations

12. Sur labase des propositions détaillées formul ées aux paragraphes précédents, les
ressourcesnécessairesaux finsdu fonctionnement du Tribunal criminel international pour
|le Rwanda pour lapériodedu ler janvier au 31 décembre 2000 sont estiméesa 79 753 900
dollars (montant net). Un montant supplémentaire de 8 065 500 dollarsdevrait étre prévu
au titre des contributions du personnel; il serait compenseé par |’ inscription d’ un montant
équivalent au titre des recettes provenant des contributions du personnel.

60. En 1998, le Tribunal aenregistré des dépenses excédentaires d’ un montant brut de
2 212 600 dollars (montant net : 2 386 600 dollars), qui apparait dans le rapport sur
I" exécution du budget de 1998. Selonlesprévisionsde dépenses|esplusrécentes, établies
sur labase des données disponibles au 30 juin 1999, on prévoit qu’ un montant d’ environ
2 millionsde dollars seracomptabilisé en tant que soldeinutilisé alafin de 1999, unefois
absorbél’ excédent dedépensesenregistréalafinde1998. Si les Etats M embres souhaitent
en tenir compte pour le financement des activités du Tribunal pour I’ exercice 2000, ce
montant brut de 2 millions de dollars (montant net : 1 816 000 dollars) peut étre déduit du
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montant estimatif des ressources nécessaires (montant brut : 87 819 400 dollars; montant
net: 75753900dollars). Lescalculsrelatifsau financement desactivitésdu Tribunal pour
I’ exercice 2000 sont indiqués dans |’ annexe I X.

61. Danssarésolution 53/213 du 18 décembre 1998, I’ Assembl ée générale adécidé de
mettre en recouvrement 50 % du montant total des ressources nécessaires pour le
fonctionnement du Tribunal en 1999 conformément au baréme desquotes-partsapplicable
au financement du budget ordinaire, et de mettre | e reste en recouvrement conformément
au baréme des quotes-parts applicable au financement des opérations de maintien de la
paix. Le montant brut prévu, soit 87 819 400 dollars (montant net : 79 753 900 dollars),
serait réparti comme suit :

a)  Unmontant brut de42909 700 dollars(montant net : 38 969 000 dollars) serait
réparti entre | es Etats Membres conformément au baréme des quotes-parts applicable au
financement du budget ordinaire del’ Organisation des Nations Unies pour |’ année 2000;

b)  Unmontant brut de42 909 700 dollars(montant net : 38 969 000 dollars) serait
réparti entre |es Etats Membres conformément au baréme des quotes-parts applicable au
financement des opérations de maintien de la paix pour I’ année 2000.

62. Onnoteraquesi ces prévisionsde dépenses avaient été cal cul ées sur labase du colt
intégral (c’est-a-dire en appliquant systématiquement des taux de vacance de postes de
10 % ou 5 % selon le cas), il faudrait prévoir un crédit supplémentaire d’ un montant brut
de 2956 700 dollars (montant net : 2590 000 dollars), cequi porterait a90 776 100 dollars
le montant brut total (montant net : 82 343 900 dollars).
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Annexel

Hypothesesbudgétaires

1.  Lesprévisions budgétaires sont établies sur |a base des taux de change fixés pour
les opérations de |’ ONU, soit 696,47 shillings tanzaniens et 329,95 francs rwandai s pour
un dollar des Etats-Unis. On aprévu que le multiplicateur de |’ ajustement de poste serait
de 26,9 pour laRépublique-Unie de Tanzanie, de 24,3 pour le Rwandaet de 20,9 pour La
Haye.

2. Globalement, les dépenses ainscrire au budget statutaire sont cal cul ées sur labase
du baréme des traitements bruts. Toutefois, les prévisions budgétaires des principaux
services du Tribunal pris séparément sont établies sur la base du baréme des traitements
nets(c’ est-a-direletraitement brut diminuédelacontribution du personnel), ce qui permet
defairedescomparaisonsavec|esautresorganismesdesNationsUnies. Pour faire apparai-
treleniveau desdépensesbrutes, ladifférenceentrelestraitementsbrutset lestraitements
nets (¢’ est-a-dire la contribution du personnel) fait I’ objet d’ une rubrique distincte dans
tous les tableaux de dépenses. Un montant équivalent est inscrit au chapitre des recettes
correspondant.

3. Encequi concerne les taux de vacance de postes pour 2000, il est proposé, en se
fondant sur lestaux effectifs enregistrés pour les huit premiersmoisde |’ année 1999, soit
enmoyenne 38 % pour |esadministrateurs et fonctionnairesderang supérieur et 23 % pour
les agents des services généraux et des catégories apparentées, de les fixer a 19 % pour
lesadministrateurset fonctionnairesderang supérieur et 13 % pour lesagentsdes services
généraux et des catégories apparentées, s' agissant des postes existants, et a60% pour les
administrateurs et 50 % pour les agents des services généraux. Dans le cas des postes
nouveaux, cestaux ont été utilisés pour établir les prévisions de dépenses pour |’ exercice
2000 de fagon aussi réaliste que possible, en se fondant sur les taux enregistrés pendant
I"exercice 1999. Ces taux pourraient étre révisés si le recrutement s’ accélérait au cours
de I'exercice. En tel cas, des prévisions de dépenses révisées seraient présentées a
I Assembl ée général e a sa cinquante-cingquiéme session.

4.  Danstout lerapport, en ce qui concernelespostesd’ appui a Arushaet aKigali, une
distinction est faite entre les postes d’ agent de sécurité recruté sur le plan international
(agent des servicesgénéraux de 1re classeet d’ autresclasses) et lespostesd’ agent recruté
sur le plan local (agents|ocaux).
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Demandesdecr éation de postes et justifications

I ntroduction

1.  Autermedesaquatriémeannéed’ existence, sacréation datant de 1995, le Tribunal,
graceal’ expériencequ’ il aacquise, est mieux en mesure de déterminer lesressourcesdont
il abesoin pour s acquitter de son mandat en I’ an 2000 danslestroislieux d’ affectation :
Arusha, Kigali et LaHaye.

2. LeTribunal pense que certains élémentsintervenus en 1999, y compris|e maintien
destroischambresde premiéreinstance, |lamiseen placede matériel audiovisuel dansdeux
destroissallesd’ audience, lajonction prévue desinstances et |’ accroissement du volume
de travail en ce qui concerne la sécurité, les services linguistiques, |'administration du
Tribunal, leschambres, lescommunicationset | etraitement él ectroniquedel’ information,
ainsi quelesservicesgénéraux auront desincidencesnotabl es sur |esbesoinsen personnel
pour I’ exercice 2000.

3. LeTribunal conserve sa structure unique puisqu’il se compose des chambres de
premieéreinstanceet du Greffequi sont aArusha, delaChambred’ appel, qui estaLaHaye,
des bureaux du Procureur, alaHaye et Kigali, et de services d' appui administratif au
Siege pour |’ établissement des états de paie. En outre, vu les difficultés rencontrées pour
obtenir du Gouvernement hote des locaux supplémentaires au Centre international de
conférencesd’ Arusha, il faudrasansdoutetrouver deslocaux supplémentairesailleurspour
fairefaceal’ accroissement des effectifs. Les différents é éments constitutifs du Tribunal
se trouvant dans des endroits différents, il est difficile de regrouper les services.

4,  Enraison de cequi précede, le Tribunal add en 1999, pour faire face a une grande
partie de ses besoins opérationnels, réaffecter temporairement des postes dansleslimites
del’ effectif total approuvé, et utiliser descréditsprévusautitredel’ assistancetemporaire
(remplagantset surnuméraires). Leproblémes’ est plusparticuliérement poséalaDivision
de I’administration, qui a d{, pour assurer les services d appui administratif requis,
réaffecter temporairement des postes aux unités ou | es besoins étaient les plus pressants.
Pour remédier a ce probléme, des ressources additionnelles sont demandées.

5. Deméme, on prévoit quelefinancement depostesal’ aide deressourcesextrabudgé-
tairescesseraen!’ an 2000. L eseffortsenvued' obtenir descontributionsvolontairesaupres
de donateurs potentiels ont été poursuivis sansrel ache, maisles contributions en especes
au Fonds d’ affectation spéciale ont été minimales.

6. LeTribunal est déterminéadonner laprioritéal’ emploi depersonnel local pour pour-
voir les postes vacants lorsqu’il trouve des candidats qualifiés mais, vu la pénurie de
compétences spécialisées sur le marché local dans certains domaines — établissement des
procés-verbaux d’ audience, techniques informatiques et appui administratif (personnel
bilingueet assistantspour lesquestionsconcernant | e personnel, lesquestionsfinancieéres,
les achats et les voyages), le Tribunal continuera a faire appel a des agents des services
généraux recrutés sur le plan international pendant |’an 2000.

LesChambres

7.  Dansl’organigramme actuel, e personnel d’ appui deschambres, qui se compose de
juristes, de juristes adjoints et de secrétaires bilingues, est rattaché a deux sections du
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Greffe: laSection desservicesjuridiquesgénéraux et laSection del’ appui aux Chambres.
L es postes suppl émentaires demandés en 2000 pour appuyer |es Chambres sont décritsen
détail alasection D de la présente annexe (Greffe).

Bureau du Procureur

8. LeBureau du Procureur est I’ organe du Tribunal chargé d’ enquéter sur les crimes
définis aux articles 2 a4 du Statut et d’'en poursuivre les auteurs.

9. Le Bureau du Procureur, dont les services sont répartis entre La Haye, Kigali et
Arusha, est organisé enfonction desesdeux activitésprincipal es: laconduite desenquétes
et I’ exercice des poursuites. |l se compose de deux unités organiques, la Division des
poursuites et la Division des enquétes, qui sont appuyées par e Groupe des éléments de
preuve et des informations.

Bureau du Procureur adjoint

10. LeProcureur adjoint assume laresponsabilité général e de la gestion du Bureau du
Procureur aKigali. C'est le fonctionnaire du Tribunal du plus haut rang dans cette ville.
L etableau d’ effectifsdu Bureau du Procureur adjoint comprend actuellement 1 poste D-2
pour le Procureur adjoint, 1 poste P-4 pour un conseiller juridique et 2 postes d’ agent des
servicesgénéraux (autresclasses) pour un assistant administratif et un secrétairebilingue.

Nouveau poste: 1 P-3
11. Il est proposé de créer un poste P-3 pour un archiviste aKigali.

12. Lenombre de piéces de procédure mises aux dossiers des affaires en cours ne cesse
d’augmenter. Le titulaire du poste proposé serait chargé de mettre au point et de gérer le
systéme de classement des dossiers et d'archivage du Bureau du Procureur; il serait
responsable de la gestion des dossiers du Tribunal et aurait afournir un appui atousles
membres du personnel ayant besoin d’informations.

Division des poursuites

13. LaDivisiondespoursuiteseffectuetouteslestéchesjuridiquesincombant au Bureau.
Son personnel rédigelesactesd’ accusation, comparait devant lesjuges pour laprocédure
de confirmation, poursuit les prévenus et assiste aux conférences de mise en état devant
|es Chambres de premiéreinstance, réunit des moyensde preuve supplémentaires pour les
proceset | es appels, recherche et met définitivement au point, si besoin est, lesdocuments
devant étre communiqués a la défense, examine les pieces et les preuves aux fins de la
protection des témoins, souléve les exceptions préjudicielles, étudie et modifie les actes
d’ accusation et présentediversesdemandesd’ ordonnance aux magistratset aux Chambres
de premiére instance.

14. LeChef delaDivision (D-1), assisté d’ un secrétaire (agent des services généraux,
autres classes), est chargé de lagestion et de la supervision de la Division, qui comprend
la Section des procés, composée des avocats de I’accusation, et la Section des avis
juridiques, qui est appuyée par le Groupe des conseillers juridiques pour les poursuites
et le Groupe des conseillers juridiques pour les enquétes.
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Groupedes conseillersjuridiques pour les poursuites

38



A/54/521

15. Lesconseillersjuridiquespour lespoursuitesdonnent desavissur lespositionsjuridi-
gues adoptées par |’ accusation, aident alarédaction définitive des requétes, desréponses
aux requétes et de mémoires, revoient les actes d’ accusation et effectuent des recherches
sur des théemes relatifs au droit pénal et au droit international. Le Groupe compte
actuellement trois juristes (1 P-4 et 2 P-3).

Nouveaux postes: 2 P-4, 2 P-3

16. Vul augmentation dunombredeprocesen premiéreinstanceet en appel, leseffectifs
actuels sont insuffisants. On s attend par ailleurs ace que le reglement de la question des
jonctions d’instance débouche sur d’importants proces collectifs. Les équipes affectées
aux proces auront donc plus que jamais besoin de |’ appui du Groupe des conseillers
juridiques pour les poursuites.

17. En1999, leséquipesaffectéesaux proces se sont appuyéessur lesconseillersjuridi-
quespour |’ établissement desrequétesen coursd’ information, lapréparation desdossiers,
|arédaction dedocumentsjuridiquessur dessujetsparticuliers, lesrecherchessur dessujets
juridiques généraux et I’ identification d’ experts pouvant étre appel és atémoigner. Il est
demandéde créer deux postes supplémentairesde conseiller juridique pour les poursuites
(1 P-4 et 1 P-3), afin que le Groupe puisse faire fasse al’ accroissement de son volume de
travail.

18. |l est également proposé de créer a Arushaun poste P-3 de conseiller juridique pour
les proces, dont le titulaire sera chargé d’ examiner et d'analyser toutes les piéces de
procédure figurant dans le dossier des affaires devant le Tribunal, d’effectuer des
recherches concernant |le droit pénal international et les juridictions nationales, de
coordonner larévision périodique des principes directeurs arrétés par le Procureur et de
créer unebase de données contenant | es positionsprisespar |e Procureur sur desquestions
juridiques ou des points de fait.

19. L’augmentationdunombredeprocess accompagnerad’ unaccroissement du nombre
d’ appels en cours de proces et d' appels de jugements au fond. Les effectifs affectés aux
appelsal aHayes' occuperont principal ement desappel s postérieursaux jugements, mais
lenombred’ appel sen coursde procesdevrait augmenter sensiblement. || serait peuréaliste
decompter quetout letravail relatif aux appel spuisse étre effectuéal aHaye, sansaucune
aidedeKigali. Il est donc demandé de créer un poste P-4 de conseiller juridique pour les

appels.

Division des enquétes

20. Laprincipalecomposantedu Bureau du Procureur est laDivision desenquétes, dont
leseffectifssont constituésd’ enquéteurset d’ analystes. Elle compteneuf équipesd’ enqué-
teurs, ainsi que trois directeurs d’ enquétes (P-5) responsables chacun de trois équipes.

Bureau du Chef dela Division des enquétes

21. LeBureaudu Chef delaDivision des enquétes est dirigé par un fonctionnaire de la
classe D-1, assisté d’' un secrétaire bilingue (agent des services généraux, autres classes).

Nouveaux postes: 1 P-5, 1 P-4

22. Lesenquétes étant appeléesaprendredel’ ampleur, il est proposé de créer un poste
d’'analyste delaclasse P-4 au Bureau du Chef delaDivision des enquétes. Letitulairedu
postedevracoordonner lesactivitésdesdirecteursd’ enquéteset suivreledéroulement des
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opérations. Il contréleralaqualité du travail des analystes et verraace qu'ils disposent
des moyens nécessaires aleurs activités.

Groupe du renseignement et Groupe desrecherchessur lelieu du crime

23. LeGroupedurenseignement aété crééen 1997 avec pour mission derechercher des
personnes susceptibles de faire I’objet de poursuites, de s occuper des sources
d’information confidentielles, detraiter avec lesinformateurset d’ élaborer des principes
directeurspour I’ utilisation dessources sensibl es. Seseffectifs se composent actuel lement
de 1 enquéteur chef d’ équipe (P-4), de 1 analyste du renseignement financier (P-3), de 1
coordonnateur du renseignement de ressources humaines (P-3), de 11 enquéteurs (P-3) et
de 3 analystes du renseignement criminel (P-2). L’ équipe est appuyée par 3 agents des
services généraux (autres classes) qui assistent les enquéteurs. Le Groupe desrecherches
sur le lieu du crime dispose de 2 postes de |la classe P-3.

24. Suite alaréorganisation de la Division des enquétes, il faudrait créer un poste P-5
de directeur des opérations dont le titulaire assurerait la direction et la supervision des
activités du Groupe du renseignement et du Groupe des recherches sur le lieu du crime.
L’intéressé devrait superviser la collecte et |e traitement des renseignements, organiser
larecherchedes personnes, établir des contactsavec des sources, contréler celles-ci et les
protéger (en organisant le changement de résidence des informateurs le cas échéant), et
assurer laliaison aveclesdirecteursdesservicesderenseignement nationaux et d’ Interpol.

Greffe

Cabinet du Greffier

25. Ensaqualitédechef du Greffe, le Greffier est responsable deladirection exécutive
et de I’administration du Greffe, apporte son concours au Tribunal en remplissant les
fonctionsjuridiques décrites dans|e Réglement de procédure et de preuve et fait en sorte
que les services administratifs et les services d appui requis par les trois organes du
Tribunal leur soient fournisdemaniérerigoureusement conforme aux réglementset régles
de |’ Organisation des Nations Unies.

26. Le Cabinet du Greffier comprend, outre le Greffier (Sous-Secrétaire général),
1 conseiller juridique (P-4), 1 assistant spécial et porte-parole (P-4), 1 conseiller pour les
guestions spécifiques aux femmes (P-4), 1 fonctionnaire du protocole (P-3), 1 assistant
administratif (agent des services généraux de 1re classe), 2 secrétaires bilingues (agents
des services généraux, autres classes) et 1 secrétaire principal (agent local).

Nouveaux postes : 2 P-3, 1 agent des services généraux (autres classes), 1 agent des
services généraux (recruté sur le plan local)

27. Etant donné!l’ augmentation du volume detravail, il est proposé de créer au Cabinet
du Greffier un posted’ assistant administratif (agent des servicesgénéraux, autres classes)
dont letitulaire sera chargé de taches administratives.

28. Comptetenudelanécessitéd’ assurer efficacement laliaison avec le gouvernement
du payshéte et derenforcer lafonction de relations publiques du Procureur adjoint, il est
proposé de créer a Kigali un poste de fonctionnaire du protocole chargé des relations
extérieures, dont le titulaire sera le porte-parole du Bureau du Procureur auprés des
autorités et du public rwandais.
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29. Aucoursdesdeux dernieresannées, le Conseiller pour les questions spécifiques aux
femmes attaché au Cabinet du Greffier s' est efforcé d’ aider |es personnes ayant témoigné
oususceptiblesdelefaire, en prenant desdispositionsenleur faveur en collaboration avec
d’ autresorganismesdesNations Unieset desorgani sationsinternational es. LaCommission
préparatoire dela Cour pénal einternational e arécemment soulignél’ importance de cette
dimension delajustice en adoptant des mesures de réparation en faveur desvictimes. Les
jugesdu Tribunal pénal international pour e Rwanda se sont déclarés tres intéressés par
ces activités. |l est donc proposé de créer au Cabinet du Greffier un poste P-3 de juriste
chargé de projets, dont le titulaire viendra épauler le Conseiller pour les questions
spécifiques aux femmes.

30. Letitulairedu nouveau poste s’ occuperades aspectsdel’ assi stance aux victimes et
aux témoins intéressant lesfemmes. |l serachargé de suivre |’ exécution par les organisa-
tionsnon gouvernemental es et | es organi smesinternati onaux concernés des proj etsvisant
atenir comptedelasituation particuliére desfemmesdanslecadredel’ aide aux victimes,
et d’ élaborer et de rédiger des guides juridiques ou les victimes et les témoins éventuels
trouveront, a coté d’ un exposé de leurs droits, des explications sur |e fonctionnement du
Tribunal. Un poste de secrétaire recruté sur le plan local est également demandé pour
appuyer le Conseiller pour les questions spécifiques aux femmes et | e juriste chargé de
projets.

Bureau du Greffier adjoint

31. Leseffectifsdecetteunitése composent du Greffier adjoint (D-1), de 1juriste (P-3)
et de 1 secrétaire (agent des services généraux recruté sur le plan local).

Nouveau poste : 1 agent des services généraux (autres classes); poste transféré:
1 poste d’ agent des services généraux (autres classes) provenant de la Section de
|” aide aux victimes et aux témoins (Kigali)

32. LeBureaudu Greffier adjoint supervisedirectement laDivisiondel’ appui judiciaire
et des services juridiques, la Section de I’ appui aux chambres, la Section des services
juridiques généraux, la Section du service des audiences, |a Section chargée de laliaison
aveclesavocats et delagestion du Centrede détention et la Section del’ aide aux victimes
et aux témoins. LaDivision devrait subir le contre-coup de |’ augmentation du nombre de
proces due au fait qu’il y a maintenant trois Chambres de premiére instance. Elle adonc
impérativement besoin de renforcer son personnel administratif. En s'appuyant sur un
assistant administratif et un secrétaire bilingue, le Greffier adjoint pourra se concentrer
sur les questions de fond, sachant que ses collaborateurs veilleront a ce que toutes les
sections placées sous sa responsabilité soient efficacement administrées.

33. Il est donc proposé de créer 1 poste d’ agent des services généraux (autres classes)
pour un secrétaire bilingue et de transférer de la Section de I’ aide aux victimes et aux
témoinsdeKigali 1 poste d’ agent des services généraux (autres classes) pour un assistant
administratif.

Section del’appui aux Chambres

34. En 2000, il est proposé de scinder la Section des services juridiques généraux et de
I" appui aux chambres en une Section de |’ appui aux chambres et une Section des services
juridiquesgénéraux, rel evant toutes deux du Bureau du Greffier adjoint. Cetteréorganisa-
tion aura le mérite de bien faire ressortir la distinction entre les fonctions incombant
respectivement al’une et I’ autre unité.
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35. Les effectifs de la Section de I’ appui aux Chambres comprennent actuellement
1 juriste hors classe (P-5), qui est e chef de la Section, 1 juriste documentaliste (P-4), 1
juriste linguiste (anglais-francais) (P-4), 2 juristes (P-3), 1 secrétaire bilingue et 1
dactylographebilingue (agentsdesservicesgénéraux, autresclasses) et 1 secrétaire (agent
des services généraux recruté sur le plan local).

36. Lesjuges des Chambres de premiére instance bénéficient également de |’ appui de
9juristesadjoints(P-2), de 1 assistant spécial attachéau Président (P-2) et de9 secrétaires
bilingues (agents des services généraux, autres classes).

Nouveau poste : 1 P-5; postereclassé: 1, de P-2a P-3

37. Les trois salles d audience ultramodernes, équipées de matériel audiovisuel
perfectionné, sont pleinement opérationnelles. |1 est demandé de créer un poste P-5 pour
un conseiller juridique hors classe dont les attributions consisteront a aider le Président
et lesjuges apréparer lesjugements, aveiller alaqualité des servicesjuridiques obtenus
et afaciliter I’administration de la Section.

38. Leconseiller juridique hors classe, qui aiderait le chef de la Section a superviser
I’ ensembledesactivitésdecetteunité, serait chargédecoordonner | estravaux derecherche
et larédaction desdécisionset requétes, entreautresdocuments, et d’ assurer laliaison avec
les juges, le Cabinet du Président, le Greffe, les conseils de la défense et le Bureau du
Procureur pour toutes questions concernant les Chambres et les services juridiques
nécessaires au Cabinet du Président. |1 serait également chargé de tenir ajour un registre
de toutes | es requétes recues.

39. Unassistant spécial delaclasse P-2 est actuellement adjoint au Président. Compte
tenu desresponsabilités suppl émentairesque cel ui-ci doit assumer dufait du dével oppement
desactivitésjudiciaires, il est proposé dereclasser aP-3 e poste de son assistant. Cel ui-ci
est associé al’ administration des trois Chambres de premieére instance et de la Chambre
d’ appel, avec lesquellesil est en contact; il aide le Président arépartir les affaires entre
lesChambresde premiéreinstance et assurelaliaison avec lestroiscoordonnateursde ces
Chambrespour cequi est desactivitésjudiciaires, avec laSection du servicedesaudiences
pour I’ établissement du calendrier des audiences, et avec |a Section chargée delaliaison
avec lesavocats et de la gestion du Centre de détention pour les activités des conseils qui
ont un rapport avec les affaires portées devant les Chambres de premiére instance.

Servicesd’appui ala Chambred’appel (LaHaye)

40. L’ appui fourni aArushaalaChambre d’ appel de LaHaye consiste essentiellement
en travaux de recherche et de rédaction. Le principal indicateur de I’ efficacité de la
Chambre est la qualité des décisions et des jugements qu'’ elle rend. L e personnel chargé
d’ appuyer ses activités se compose de 1 juriste (P-4), de 1 juriste adjoint (P-2) et de 1
secrétaire bilingue (agent des services généraux, autres classes).

Nouveaux postes: 1 P-2, 1 agent des services généraux (autres classes)

41. L’accroissement sensible du volume detravail des Chambres de premiére instance
et de la Chambre d’ appel a une incidence sur la rapidité avec laguelle les accusés sont
traduitsenjustice. Pour quelespersonnespuissent étrejugéessansretard excessif, comme
I’exige le Statut du Tribunal, il faut renforcer les services d’ appui juridique.

42.  Depuisquelestrois Chambres de premieéreinstance sont opérationnelles, lacharge
detravail de la Chambre d’ appel a sensiblement augmenté. C’ est pour cette raison qu’il
est proposé de créer un poste dejuristeadjoint (P-2), afinderenforcer leseffectifschargés
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d’ assister lesjuges delaChambre d’ appel. |1 est également demandé de créer un poste de
commis al’ enregistrement (agent des services généraux, autres classes) dont letitulaire
s occuperadeladocumentation et del’ enregi strement des pi éces de procédure concernant
lesrecours.

Section des services juridiques généraux

43. La Section des services juridiques généraux joue le réle de conseiller juridique
interne; elledonnedesconseilsau Greffeet al’ administration du Tribunal sur desquestions
de droit concernant les accords conclus entre le Tribunal et les gouvernements des pays
hétes, et sur des points de droit international concernant lesrelations entre le Tribunal et
des pays tiers ou des organisations international es touchant I’ arrestation et la remise de
personnes soupgonnées ou accusées; elle est responsable de la préparation des réunions
pléniéres des juges quant au fond et des aspects de |’ application de leurs décisions qui
relévent du mandat du Greffe. La Section donne des avis juridiques sur les contrats que
passeleTribunal avec destiers, y comprislescontratscommerciaux, sur leslitigespouvant
survenir entrele Tribunal et destiersoulesréclamationsforméesal’ encontredu Tribunal
par des pays hétes ou des tiers, ainsi que les recours internes formés a I’ encontre de
décisions de I’ administration. Elle donne également des conseils aux différents organes
administratifs, telscelui chargéd’ examiner lesplaintesetlesorganesdisciplinaires. Enfin,
la Section est chargée de rédiger des notes et avis juridiques sur des questions ayant une
incidence sur le fonctionnement du Greffe, en vertu del’ article 33 b) adopté par lesjuges
lors de leur derniére réunion pléniére.

Nouveaux postes: 1 P-5, 1 agent des services généraux (autres classes)

44, LeseffectifsdelaSection comprennent actuellement deux juristes (P-3), un secrétaire
bilingue et un dactylographe bilingue (agents des services généraux, autres classes). Il est
proposé de créer un poste P-5 pour un conseiller juridique hors classe, qui dirigera la
Section et serachargé de donner des conseils au sujet des contratsconcluspar le Tribunal,
notamment des contrats commerciaulx, et des actions intentées al’ encontre du Tribunal
par les payshétesou par destiers. |1 est également proposé de créer un poste de secrétaire
bilingue (agent des services généraux, autres classes) dont le titulaire s'acquittera de
travaux de secrétariat et de tdches administratives.

Section du service des audiences

45. LaSectionest chargéedefournir desservicesjuridiqueset techniquespour lesdébats
et les conférences tenus dans les trois salles d’ audience, et est également responsable du
systeme de gestion centralisée des piéces de procédure.

46. La Section du service des audiences se compose de deux groupes : le Groupe des
audiences(Servicedesaudienceset appui technique) et le Groupedesarchivesjudiciaires.
L e bureau du chef dela Section se compose du chef de la Section (P-5) et d’ un secrétaire
bilingue (agent des services généraux, autres classes).

Nouveau poste : 1 agent des services généraux (autres classes)

47. Comptetenudu nombre croissant de procés et delanécessitédefournir plusrapide-
ment les services d’ appui judiciaire requis, il est proposé de renforcer les effectifsde la
Section en créant un poste d’ assistant administratif (agent des services généraux, autres
classes).
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Groupe des audiences (services des audiences et appui technique)

48. L’ effectif actuel de ce Groupe se compose de4 juristes (2 P-4 et 2 P-3), 1 fonction-
naire affecté aux audiences (P-3), 24 rédacteurs de procés-verbaux [agent des services
généraux (autres classes)] et 4 commis de salle d’ audience (agents locaux).

Nouveaux postes : 2 P-2, 1 poste d’ agent des services généraux (autres classes)

49. Lesrédacteurs de proces-verbaux occupent une place importante dans | es travaux
du Tribunal. Pour améliorer laqualité du service et afin que | es rédacteurs regoivent des
orientations et une supervision coordonnées, il est proposé de créer deux postes P-2 de
chef d’ équipe, un pour lesrédacteursdelangue anglai seet un pour lesrédacteursdelangue
frangai se, postesdont lestitulaires coordonneront et contrdleront I’ exécution et laqualité
dutravail, établiront lesglossairesutilesdansleslanguesdetravail du Tribunal et mettront
en exploitation les techniques et méthodes appropriées.

50. D’autre part, compte tenu de I’ accroissement du volume de travail entrainé par les
procédures d’ appel, il est proposé de créer un poste de secrétaire bilingue [agent des
services généraux (autres classes)] dont letitulaire serait chargé d’ aider le juriste P-4 du
Groupe — qui remplit aussi les fonctions de chef adjoint de la Section — a administrer le
Groupe.

Groupedes archivesjudiciaires

51. L’effectif actuel de cegroupe secomposede 1 chef de groupe (P-3), 1 fonctionnaire
auxiliaire affecté aux audiences (P-2), 1 secrétaire bilingue [agent des services généraux
(autres classes)] et 2 préposés aux archives (agents locaux).

Nouveaux postes : 1 P-2, 1 poste d’ agent des services généraux (autres classes)

52. Danssonrapport surlagestiondestechniquesdel’ information au Tribunal, le Bureau
desservicesdecontroleinternearecommandéd’ améliorer I’ outil informatique, d’ automati-
ser latenue des archives et de recruter un archiviste chargé d’ organiser et d’ automatiser
lesarchivesafinquelesmilieux juridiquesy aient accésrapidement et facilement. Compte
tenu de cetterecommandation et delanécessitéd’ organiser et d'informatiser lesarchives,
il est proposé d’ ajouter au Groupe un poste P-2 d’ archiviste.

53. D’autrepart,alasuited’ uneévaluationdesbesoinsdu Groupe, il est proposédecréer
un poste d’ assistant base de données [agent des services généraux (autres classes)] dont
letitulaire serait chargé d’ assurer |’ appui technique nécessaire a la gestion du nouveau
systéme «Teamwork Integration Facility».

Section del’aide aux victimes et aux témoins (Arusha)

54. Les activités de la Section, telles qu’ elles découlent de diverses dispositions du
Réglement de procédure et de preuve et du Statut du Tribunal, sont notamment les
suivantes : recommander des mesures a prendre pour la protection des victimes et des
témoins; répondre a la Chambre de premiére instance lorsqu’ elle consulte la Section a
propos du choix des mesures de protection a prendre pour les victimes et les témoins;
demander a un juge ou a une chambre d’ ordonner que soient prises les mesures voulues
pour assurer |a protection des victimes et des témoins et le respect de leur vie privée;
assurer avec impartialité les services a I’ intention des témoins de |’ accusation et de la
défense.

55. L’effectif actuel se compose de 1 chef de section (P-4), 1 spécialiste des services
d’appui (P-2), 7 agents des services généraux (autres classes) (5 préposés a |’ aide aux
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témoins, 1 secrétairebilingue et 1 assistant administratif), 5 agents du Service de sécurité
et 7 agentslocaux (4 cuisiniers, 1 agent du Service de sécurité et 2 préposés au nettoyage).

Nouveau poste : 1 P-3; postes transférés : 2 postes d’ agent des services généraux
(autres classes) de la Section de I’ aide aux victimes et aux témoins (Kigali)

56. |l faudrarenforcer les effectifs pour faire face ala charge de travail engendrée par
le fonctionnement simultané des trois chambres de premiére instance et par les témoins
qui auront besoin d’ étre aidés et protégés alasuite de nouvelles arrestations d’ accusés ou
de suspectset deleur transfert au Centre de détention. D’ autre part, il faudradu personnel
supplémentaire pour régler les nouveaux problemes qui se posent ala Section du fait que
certainstémoinsconvoqués par ladéfense sont ensituationirréguliére, vivant danslepays
sans autorisation valable.

57. Lanature des activités de la Section exige une grande confidentialité et impose de
prendre des mesures de précaution afin d' éviter les tiraillements dans les activités qui
touchent alafoislestémoinsacharge et adéchargeet defaireattentionalafacon detraiter
témoins et victimes. C’est pourquoi il est nécessaire de découper la Section en deux
groupes, le Groupedel’ aideaux témoinsdel’ accusation et le Groupedel’ aideaux témoins
de la défense.

58. Enprévisiondel’aide qu'il faudra apporter a des témoins de la défense qui seront
deplusen plusnombreux dufait delamiseen activitédelatroisiemechambredepremiére
instance, il est proposé de créer un poste P-3 de fonctionnaire chargé de la protection des
témoins. D’ autre part, deux agentsdu Service desécurité (agentslocaux) seraient transférés
de Kigali a Arusha, ou le volume de travail devrait augmenter.

Section del’aide aux victimes et aux témoins (Kigali)

59. L’effectif actuel dela Section se compose de 1 responsable de la protection (P-3),
1 responsabledel’ aide aux témoins (P-2), 3 agents des services généraux (autres classes)
(2préposésal’ aideaux témoinset 1 assi stant administratif), 5 agentsdu Service de sécurité
et 11 agentslocaux (7 préposésal’ aide aux témoins, 1 technicien de surface, 1 chauffeur
et 2 agents du Service de sécurité).

Postes transférés : 2 postes d’ agent du Service de sécurité (AL) transférés a la Section
de I’ aide aux victimes et aux témoins (Arusha); 1 poste d’ agent des services généraux
(autres classes) transféré au Bureau du Greffier adjoint (Arusha); 1 poste d’ agent

des services généraux (autres classes) transféré au Groupe des technologies de
I"information et du Systeme intégré de gestion (Kigali); 1 agent du Service de sécurité
transféré au Centre de détention des Nations Unies (Arusha)

60. Etant donné qu’ on prévoit qu’en 2000 le plus gros des activités de la Section sera
concentréaArusha, cequi réduiralevolumedetravail aKigali, il est proposédetransférer
deux agents du Service de sécurité (agents locaux) ala Section de I’ aide aux témoins et
aux victimes, aArusha, pour renforcer leseffectifsdecettederniére. Un agent desservices
de sécurité serait transféré au Centre de détention des Nations Unies a Arusha; 1 poste
d’ agent des servicesgénéraux (autresclasses) serait transféré au Bureau du Greffier adjoint,
a Arusha, ou son titulaire serait chargé d’ effectuer des taches administratives; 1 poste
d’ agent des services généraux (autresclasses) serait transféré au Groupe destechnol ogies
del’information et du Systéme intégré de gestion, aKigali.

Section chargée delaliaison avec les avocats et de la gestion
du Centre de détention
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61. LaSection sert d'intermédiaire dans |la communication entre tous les avocats de la
défense, nomme des avocats chargés de défendre les détenus indigents et contréle les
conditionsdedétention, et veilleace queleschangements nécessai res soient recommandés
au Greffier. Son effectif actuel se compose de 1 chef de section (P-4), 1 juriste (P-3),
1 assistant juridique[agent desservicesgénéraux (autresclasses)], 2 assistantsadministra-
tifs [agents des services généraux (autres classes)] et 1 secrétaire (agent local).

Nouveau poste : 1 poste d’ agent des services généraux (autres classes)

62. En2000, le nombre dedétenusdevrait augmenter sensiblement, passant de 38 aune
cinquantaine, et le nombre d’ équi pes chargées de défendre un accusé devrait augmenter
proportionnellement. Les deux assistants administratifs actuellement affectés au Groupe
auront besoin de renforts pour les aider a s’ occuper des factures et a établir les rapports
financiers, a contréler |e paiement des avocats de la défense et a calculer |e montant des
émoluments de ces derniers. Aussi est-il proposé de créer un poste supplémentaire
d’ assistant administratif (agent local).

GroupedelaBibliothequejuridique et desréférences

63. LaBibliothéque est destinée a aider les juristes en leur permettant de consulter la
documentation et I'information dont ilsont besoin dans|’ exercice deleursfonctions. Son
personnel est chargé d’ élaborer et d appliquer la politique du Tribunal en matiére de
documentation et d’information, de définir une politique régissant I’ achat de livres et de
périodiques et d' établir et de distribuer des documents.

64. L’effectif, qui est réparti entre la Bibliothéque principale a Arushaet I’ antenne de
Kigali, se compose de 1 chef de groupe (P-3), 1 bibliothécaire de 2e classe (P-2), 3 aides-
bibliothécaires (1 agent des services généraux (autres classes) et 2 agents locaux).

Nouveaux postes: 1 P-2, 2 postes d’ agent des services généraux (autres classes)

65. Pour pouvoir continuer d’ offrir des services de qualité a des utilisateurs de plusen
plus nombreux et de traiter la masse d'information qui a besoin d’étre indexée et
cataloguée, il faut renforcer I’ effectif de la Bibliothéque afin qu’il soit mieux a méme
d’ exploiter lesressources documentaires et d' assurer un service efficaceal’intention des
autresmembresdu personnel. Labasededonnéesdu Tribunal étant opérationnelle, leplus
grosdu travail a effectuer en 2000 consistera a acheter deslivres et des documents, puis
alesindexer et lescataloguer. Dufait quelaBibliothéque participeau réseau d’ indexation
del’ONU, les utilisateurs pourront consulter la documentation des autres institutions du
systéme des Nations Unies, des missions diplomatiques et des universités, mais ces
capacitéstechniquesaccruessignifient aussi qu’ il faudraquelaBibliothéquedisposed’ un
personnel suffisasmment nombreux et qualifié.

66. Comptetenudecequi précede, et afin de garantir quel’information soit disponible
sans délai et de maintenir la qualité du service, il est proposé de créer un nouveau poste
P-2 debibliothécaireinformaticien[agent desservicesgénéraux (autresclasses)] aKigali.

Division del’administration

67. LeChefdel’ administrationapour missiondegeérer laDivision, d’ assurer laplanifica-
tion stratégique, de superviser I’ ensemble des services et d' apporter un appui atousles
organesdu Tribunal. L’ effectif de son bureau se compose de 1 chef (D-1), 1 fonctionnaire
d’ administration (P-4), 3 agentsdesservicesgénéraux (autresclasses) (2 assi stantsadminis-
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tratifset 1 secrétaire bilingue) et 1 secrétaire principal. L es deux assistantsadministratifs
sont en poste au Bureau de |a gestion des ressources humaines, au Siege de |’ ONU.

Centre médical des Nations Unies a Arusha

68. L’effectif du Centre se compose de 1 médecin (P-4) et 2 agentslocaux (1 infirmier
et 1 réceptionniste); il aide le personnel a choisir les bons dispensateurs de soins et les
bonnespharmacies. Lemédecin est habilitéasigner lescertificatsd’ aptitude médicaledes
candidats retenus en vue du recrutement. C’ est aussi lui qui apprécie |’ état de santé des
détenus et qui choisit le meilleur dispensateur de soins pour répondre aleurs besoins en
lamatiére.

Nouveau poste : 1 poste d’ agent des services généraux (autres classes)

69. Enraison del’augmentation del’ effectif du Tribunal, il faudraque le médecin soit
secondé par un infirmier chef, qui |’ aidera a dispenser des soins aux fonctionnaires et a
leur famille et qui dispenserades soinsinfirmiers de base. Un nouveau poste d’ agent des
services généraux (autres classes) est donc demandé pour un infirmier.

Section du personnel (Arusha)

70. LaSectiondupersonnel atroisactivitésdistinctes: recrutement, servicesal’ intention
du personnel et formation. Du fait de |’ augmentation considérable, en 1999, des effectifs
de personnel international et de personnel local, il est nécessaire de renforcer la Section
pour gu'’ elle puisse s occuper non seulement des personnes recrutées en 2000 mais aussi
del’ administration delarémunération corrigée pour tenir comptedu reclassement d’ Arusha
aux fins de la prime de sujétion (le lieu d’ affectation est passé de la classe B alaclasse
C).

71. LaSectionsecomposeactuellement de 1 chef desection (P-5), 3P-3 (1fonctionnaire
chargé du recrutement, 1 administrateur du personnel et 1 formateur), 5 assistants
d’administration du personnel [1 agent des services généraux (1re classe) et 4 agents des
services généraux (autres classes)] et 4 employés de bureau (agents locaux).

Nouveau poste : 1 poste d’ agent des services généraux (autres classes)

72. ENn 1999, laSection du personnel, ayant besoin de renforts pour les groupes chargés
durecrutement et desservicesal’ intention du personnel, adl avoir recoursadestransferts
de postes (neuf ont été transférés a la Section) et utiliser les crédits ouverts au titre du
personnel intérimaire pour financer quatre autres postes.

73. L’augmentation deseffectifset |edével oppement correspondant desservicesaassurer
al’ intention du personnel rendent nécessairelacréationd’ un posted’ assistant d’ administra-
tion du personnel [agent des services généraux (autres classes)].

Section des finances (Arusha)

74. LaSection desfinancestient lacomptabilité générale et les états de paie locaux et
elle régle les factures des fournisseurs et les demandes d’indemnité, de remboursement
ou d’indemnisation du personnel.

75. La Section se compose de 1 chef des finances (P-5), 1 chef du Groupe de la
comptabilité générale (P-4), 1 chef du Groupe des paiements (P-3), 1 chef du Groupe des
états de paie (P-2), 7 assistants financiers [agents des services généraux (autres classes)]
et 2 agents locaux.

a7



A/54/521

48

Nouveaux postes : 1 agent des services généraux (autres classes), 3 agents locaux

76. Dufait dureclassement d’ Arusha (de B a C) aux finsde I’indemnité de sujétion et
du développement des effectifs, la Section des finances devra se renforcer.

77. En 1999, la Section des finances a été contrainte de compléter ses effectifs en
transférant quatre postes et en finangant un poste au moyen des crédits ouverts au titre du
personnel intérimaire. |1 est proposé de créer un poste d’ assistant financier [agent des
services généraux (autres classes)] au Groupe des paiements, dont le titulaire aiderait a
s’ occuper des fournisseurs, des factures et des demandes de remboursement. 1l est
également proposé de créer un poste d’ assistant financier (agent local) dans chacun des
trois autres groupes (caisse, états de paie et comptabilité générale), qui ont également
besoin d’ étre renforcés.

Section des ser vices généraux

78. LaSectiondesservicesgénéraux pourvoit aux besoinsdu Tribunal danslesdomaines
suivants : réclamations, Comité de contréle du matériel, réception et contréle des
marchandises a |’ arrivée, gestion des biens et des stocks, distribution des fournitures,
voyages, expéditions, visas, cartesderésident, opérationsaérienneset enregistrement des
textesadministratifs. Le Chef de section est alaclasse P-5 et il est assisté d’ un secrétaire
(agent local).

Groupe des achats

79. LeGroupe des achats est chargé de tous les achats effectués al’ étranger et dansle
pays, al’ exception des achats locaux effectués aKigali.

80. LeGroupesecomposedel chef degroupe(P-4), 1fonctionnairechargédesmarchés
(P-3), 1 fonctionnaire chargé des achats (P-2), 2 assistants pour les achats [agent des
services généraux (autres classes)] et 3 agents locaux.

Groupe des batiments

81. Le Groupe des batiments est chargé de I’ entretien des locaux; il effectue les petits
travaux deréparation et le nettoyage deslocaux et veilleacequele personnel disposed’ un
espace de travail adéquat. Son effectif actuel se compose de 1 chef de groupe (P-3),
1 fonctionnaire chargé des batiments (P-2) et 22 agents locaux (3 architectes, 3 dessina-
teurs, 2 électriciens, 1 menuisier, 1 plombier, 1 magon, 6 assistants d’ administration des
bétiments, 3 commis, 1 technicien et 1 secrétaire). Aucun nouveau poste n’ est demandé
pour 2000, mais il est proposeé de transférer au Groupe deux postes d’ agent du Service
mobile provenant du Groupe des communications, qui reléve lui aussi de la Section des
services généraux.

Postes transférés au sein de la Section : 2 postes d' agent du Service mobile, du
Groupe des communications au Groupe des batiments

82. |l est proposédetransférer deux postesdu Groupedescommunications. Leregroupe-
ment detouteslesactivitéstouchant I’ entretien deslocaux, y compriscellesdel’ électricien
et du technicien des groupes électrogénes dont il est proposé de transférer les postes,
permettraau Groupedesbatimentsd’ assurer sesservicesdefacon pluséconomiqueet plus
fiable.
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Groupe des communications, destechnologies de I’infor mation
et du Systémeintégré de gestion

83. CeGroupe, formédedeux sous-groupes, est chargédescommunicationspar satellite,
de I'informatique, de la production d’ électricité en cas de panne du réseau et de |’ appui
technique nécessaire au déroul ement des audiences, séances pl éniéres et autres réunions.

84. L’effectif autorisé du Groupe des communications se compose de 1 chef des
communications (P-4), 1 fonctionnaire adjoint des communications (P-2), 13 agents du
Service mobile (5 techniciens radio, 1 opérateur, 3 techniciens de I'audiovisuel,
1 mécanicien, 1 électricien, 1 assistant de logistique et 1 technicien spécialiste des
commutateurs) et 7 postesd’ agent local (1 secrétaire, 3 standardistes, 3techniciensduson).

Nouveaux postes : 3 postes d'agent du Service mobile; postes transférés au sein de la
Section : 2 postes d’ agent du Service mobile transférés au Groupe des batiments
et 1 au Groupe des autres services généraux

85. Trois nouveaux postes (1 technicien son et visuels, 1 cadreur et 1 monteur
d’ enregistrements vidéo) sont nécessaires pour permettre defaire fonctionner le matériel
audiovisuel qui aétéinstallé récemment dans deux des chambres de premiéreinstance et
celui qu'il est prévu d'installer dans la troisiéme en 2000.

86. Encequi concerneletransfert des postesd’ agent du Service mobile, il est proposé
de transférer du Groupe des communications au Groupe des béatiments un poste de
techniciendesgroupesélectrogeneset un posted’ électricien, afin derenforcer lesservices
qui s occupent des batiments et d assurer leur efficacité. D’ autre part, il est proposé de
transférer le poste d' opérateur de télécopieur au Service chargé delavalise diplomatique
et de I’ enregistrement des textes administratifs, afin de renforcer ce service.

87. Le Groupe des technologies de I'information et du Systéme intégré de gestion se
composeactuellement de 1 chef degroupe (P-3), 1 analyste-programmeur (P-2), Linforma-
ticien auxiliaire (P-2), 3 agents des services généraux (autres classes) (2 assistants-
programmeurs et 1 assistant d’ appui aux systémes) et 5 postes d’ agent local (2 assistants-
programmeurs, 1 administrateur de réseau local, 1 technicien de service d’ assistance et
1 secrétaire).

Nouveaux postes : 5 postes d' agent des services généraux (autres classes); 2 postes
d’'agent local

88. L’accroissement des effectifsdu Tribunal a entrainé un dével oppement sensible de
lademandedeserviceset d’ assistanceinformatiques. Lapréparation du passageal’ an 2000
nécessitelamiseau point de nouveaux | ogiciel sadaptés au fonctionnement des chambres,
du Bureau du Procureur et du Greffe. Leremplacement du matériel et deslogicielsdetous
les utilisateurs nécessitera un travail énorme. Le réseau local actuel a besoin d’étre
modernisé et transformé en réseau étendu en établissant une liaison télématique entreles
bureaux situésrespectivement al’ hétel Equator et au Centreinternational de conférences
d’ Arusha. |l faudra du personnel supplémentaire pour installer le matériel et assurer les
services d appui et de maintenance du réseau dans tous les lieux d’implantation du
Tribunal, pour tous|es systemes déjaen place ou acréer, et ¢’ est pourquoi il est demandé
de créer des postes pour 1 administrateur de réseau local [agent des services généraux
(autresclasses)], 1 assi stant-programmeur [agent des services généraux (autres classes)],
1 responsable du service d’ assistance [agent des services généraux (autres classes)], 1
assistant informaticien [agent des services généraux (autres classes)] et 2 techniciens de
service d’ assistance (agents locaux). En outre, il faudra créer un poste de formateur en
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informatique [agent des services généraux (autres classes)] chargé d’ assurer laformation
maison du personnel du Tribunal.

Groupe destransports

89. Le Groupe des transports fait partie intégrante de la Division de |’ administration.
Du fait qu’il n"existe ni a Arushani aKigali de moyens de transport en commun fiables
et srs, on ne saurait fairel’ économie du parc automobile, des chauffeurs et du personnel
chargéd’ entretenir et deréparer lesvéhicules. Le Groupe se compose de 1 chef de groupe
(P-3) et de 37 agents locaux (34 chauffeurs, 1 assistant, 1 commis dactylographe et
1 pompiste).

Nouveaux postes : 1 poste d’ agent du Service mobile, 2 postes d’ agent des services
généraux (autres classes)

90. On estime que 196 véhicules seront en service en 2000, dont environ 80 a Arusha.
Afin quelesvéhicules soient bien entretenus et en état de circuler, il est proposé de créer
un poste de mécani cien responsabl e des pi éces derechange, dont letitulaire serait chargé
de superviser lesactivitésdel’ atelier et lagestion des piéces de rechange. En outre, deux
nouveaux postes sont demandés pour des mécaniciens électriciens al’ atelier d’ Arusha.

Groupe des autres services génér aux

91. Cegroupe est responsabl e des servicesliés aux voyages, notamment des opérations
aériennes, des voyages du personnel et des consultants, des visas et expéditions, des
demandes d'indemnisation et des questions relatives au Comité local de contréle du
matériel, du service de I’ enregistrement et de la valise diplomatique, du contrle et de
I"inventaire du matériel, de la réception et de I’'inspection, ainsi que du service de
reprographie interne. Les effectifs actuels se composent de 1 chef de groupe (P-3), de 7
agentsdes services généraux (autres classes), dont 1 assistant aux expéditions, 1 assistant
administratif, 1 agent chargé du contréle du matériel, 1 agent chargé desvoyages, 1 agent
chargédesdemandesd’ indemnisation, 1 agent chargédel’ enregistrement et 1 agent chargé
des opérations aériennes; de 10 agents locaux, dont 2 coursiers, 1 agent chargé des
expéditions, 1 commis aux voyages, 1 commisalaréception et al’inspection, 1 commis
alareprographie, 1 technicien, 2 employés de bureau et 1 magasinier.

Poste redéployé : 1 agent du Service mobile transféré du Groupe des communications

92. LeGreffeétant responsabledelagestion du télécopieur, il est proposé detransférer
au Groupe des autres services généraux, afin d’ améliorer son fonctionnement, un poste
d’ opérateur radio/télécopie du Groupe des communications. Cet agent s occuperait du
télécopieur pendant 16 heures.

Section de la sécurité, Arusha

93. La Section de la sécurité a pour fonction essentielle de protéger les membres du
personnel et les détenus, de protéger les biens de I’ Organisation des Nations Unies,
d’'assurer le transfert international des détenus et, sur le plan local, leur transfert au
Tribunal, d'assurer la sécurité des salles d' audience pendant les proces, de recueillir et
d’'analyser lesinformationsrelatives aux menacesdont e Tribunal afait I’ objet, de mener
des enquétes sur les incidents mettant en jeu le personnel ou les biens de I’ Organisation
et d’ assurer la protection des personnalités du Tribunal.
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94. LaSection delasécurité se compose actuellement de 100 personnes, dont 1 chef de
section (P-5), 1 directeur du Centre de détention (P-3), 1 chef adjoint delasécurité (P-3),
35 agents de sécurité recrutés sur le plan international et 53 recrutés sur le plan local;
9 agentslocaux (1 secrétaire, 2 employés de bureau, 2 cuisiniers, 2 préposés alacensure
et 2 gardes). On notera que 12 agents de sécurité sont affectés au Centre de détention, 9
alaprotection rapprochée des juges et 1 ala protection rapprochée du Greffier.

Nouveaux postes: 1 P-2, 1 agent local; poste redéployé : 1 agent de sécurité transféré
de la Section de I’ aide aux victimes et aux témoins

95. En 2000, levolumedetravail delaSection delasécuritédevrait augmenter, compte
tenu de I"augmentation du nombre de détenus au Centre de détention de I’ONU, et les
agents de sécurité auront sans doute plus de mal aveiller au bien-étre de tous les détenus.
C’est laraison pour laquelle il est proposé de créer un nouveau poste de spécialiste des
questionssocial es(P-2) pour assurer lasupervision et lasurveillancedelasantéet du bien-
étre des détenus. Il est également proposé de créer un nouveau poste d'infirmier (agent
local) au Centre de détention, afin d’ aider |e médecin atenir les dossiers médicaux et a
administrer les médicaments.

Section des services linguistiques et des services de conférence, Arusha

96. LaSectiondesserviceslinguistiqueset desservicesde conférenceaessentiellement
pour fonction de permettre au Tribunal de s acquitter de son mandat en anglais et en
francais, ses deux langues de travail en vertu de I’article 31 du Statut, ainsi qu’en
kinyarwanda.

97. LeseffectifsactuelsdelaSection se composent de 1 chef de section (P-5); de5révi-
seurs (P-4); de 5 traducteurs/interprétes (P-4); de 31 traducteurs/interprétes (P-3); de
1 administrateur chargé du contrdle des documents (P-2); et d'un personnel d’ appui
composé de 8 agents des services généraux (autres classes) (4 secrétaires bilingues, 1
correcteur d’ épreuves, 3 assistants chargés du contréle des documents). Pour la Section,
offrir aux trois Chambres des services de traduction et d'interprétation simultanée et
consécutive de qualité demeure une gageure.

Nouveaux postes: 1 P-3; 4 agents des services généraux (autres classes)

98. Compte tenu du nombre croissant de proces en premiére instance et en appel, on
prévoit que le volume de travail de la Section augmentera considérablement. Outre les
appelsinterlocutoires, quatrejugementsrendusacejour ont donnélieu aautant d' appels.
L espostessupplémentairesqu’ il est proposédecréer permettront d’ accél érer latraduction
des documents présentés et d’améliorer le contréle de la qualité, ce qui contribuera a
réduire la durée des procédures d’ instance et d’ appel.

99. |l est proposédecréer unnouveau postedetraducteur/interpréteanglais/francais (P-3)
baséalaHaye, afinderenforcer lesserviceslinguistiquesfournispar le Tribunal internatio-
nal pour I’ ex-Yougoslavie pour ce qui est des procéduresd’ appel du Tribunal et d’ assurer
latraduction dans des délai s raisonnabl es de tous | es documents destinés aux procédures

d’appel.

100. Il y a une telle disproportion entre le nombre de secrétaires et le nombre de
traducteurs et interprétes que la Section n’ est pas en mesure de produire |es documents
traduits avec la célérité et le niveau de qualité voulus. La grave pénurie d’ agents des
services généraux a considérablement retardé le travail du Tribunal, notamment des
décisions, jugements et appels. Pour y remédier, il est proposé de renforcer les effectifs
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actuels en recrutant quatre secrétaires bilingues supplémentaires (kinyarwanda/anglais,
kinyarwanda/francais anglais/frangais).

Section des services administratifs, Kigali

101. Onprévoit queladélégation depouvoir donnéealaSection desservicesadministra-
tifsdeKigali prendraeffet dansle courant de 2000. Cette dél égation de pouvoir permettra
aux servicesadministratifsdeKigali defonctionner defagon semi-autonome, cequi devrait
améliorer lesservicesrendusau Bureau du Procureur et alaSection del’ aideaux victimes
et aux témoins.

102. L’entréeenvigueur deladélégationde pouvoir aenregistréduretard, et ce pour deux
raisons : a) la nécessité de recruter du personnel d'encadrement hautement qualifié;
b) I'installation du systeme comptabl e Sun. Ces deux questions étant maintenant régl ées,
les groupes des finances, du personnel, des voyages et des achats sont autorisés averser
les primesd’ affectation, atraiter |es demandes de remboursement, a émettrelesautorisa-
tions de voyage et |es bons de commande et arecruter les agents |ocaux dansle cadre des
crédits approuvés. Malgré le retard enregistré dans I’ installation du systéme comptable
Sun, celui-ci devrait étre pleinement opérationnel d’ici alafin de 1999.

103. Les fonctions des différents services administratifs de Kigali sont comparables a
celles des services d’ Arusha, mais ont spécifiquement pour objet d’ apporter un appui au
Bureau du Procureur et ala Section de |’ aide aux victimes et aux témoins aKigali.

104. Letableaud effectifsautorisépour lesServicesadministratifsdeKigali est actuelle-
ment le suivant :

a) Bureaudu Chef adjoint del’ administration: 1 chef adjoint del’ administration
(P-5), 1 fonctionnaire d’ administration adjoint de 1re classe (P-2) et 1 secrétaire bilingue
(agent des services généraux, autres classes), prété(e) par le Bureau du Procureur;

b)  Groupedu personnel : 1 administrateur du personnel (P-3), 2 assistantsd’ admi-
nistration du personnel (agents des services généraux, 1re classe et autres classes);

¢) Groupe des finances : 1 fonctionnaire des finances (P-3) et 2 assistants
financiers (agents des services généraux, 1re classe et autres classes);

d) Servicesgénéraux: 1assistant chargédesservicesd’ enregistrement (agent des
services généraux, 1re classe), 1 technicien (agent des services généraux, autres classes)
et 1 technicien (agent local);

€) Achats: 1 commisaux achats (agent local), placé sous|’ autorité du fonction-
naire d’ administration du Bureau du Chef adjoint de |’ administration;

f)  Controle du matériel et des stocks/réception et inspection : 1 assistant (agent
des services généraux, autres classes) et 1 commis (agent local);

g) Batiments: 1 administrateur adjoint de 1re classe chargé des batiments (P-2)
et 2 agents locaux (1 plombier, 1 charpentier);

h)  Voyages et expéditions : 2 commis (agents |ocaux);

i)  Transports: 2 mécaniciens (Service mobile), 16 agents|ocaux (8 chauffeurs,
2 commis, 1 régulateur, 1 électricien, 4 mécaniciens);

j)  Communications: 5agentsdu Servicemabile(2techniciensradio, 1 technicien
téléphone, 2 opérateurs radio); 7 agents locaux (1 mécanicien groupes électrogenes, 2
électriciens, 2 standardistes, 1 commis aux factures, 1 technicien radio);
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k)  Traitement éectroniquedesdonnées/informatiquedegestion: 1 programmeur
adjoint de 2e classe (P-2), 2 agents des services généraux (autres classes) (1 agent chargé
de I’ appui logiciel aux utilisateurs et 1 analyste programmes) et 1 agent local chargé des
services de dépannage;

)  Sécurité: 1 chef de la sécurité (P-4), 37 agents de sécurité et 1 employé de
bureau (agent local);

m)  Serviceslinguistiques: 4traducteurs/interpréetes/réviseurs(P-4), 7 traducteurs/
interprétes (P-3), 2 traducteurs/interprétes (frangais/anglais) (P-2), 13 traducteurs
kinyarwanda/anglais/frangais(P-2), 1 coordonnateur adjoint (P-2), 3 secrétairesbilingues
(agent desservicesgénéraux, autresclasses) et 8interprétes/traducteurs (agentsdes services
généraux recrutés sur le plan local).

105. ComptetenudesresponsabilitésaccruesdesservicesadministratifsdeKigali résultant
deladélégation depouvoir, il est proposéderenforcer lesservicesadministratifsdeKigali
de lafacon suivante :

Nouveaux postes : 1 P-2, 2 agents des services généraux (autres classes), 3 agents
des services généraux (recrutés sur le plan local)

a)  Bureaudu Chef adjoint del’ administration: il est proposédecréer un nouveau
poste de secrétaire bilingue (agent des services généraux, autres classes) afin derenforcer
I’ appui fourni par le bureau au Chef de I’ administration;

b)  Servicedesbatiments: lacréationd’ unnouveau posted agentlocal est deman-
dée compte tenu de I’ augmentation des effectifs du Bureau du Procureur, ainsi que dela
nécessité de réparer et d’entretenir |’ espace a usage de bureaux actuellement occupé a
Kigali;

c) Transports : il est proposé de créer deux nouveaux postes de mécaniciens
(agentslocaux). En raison du nombre croissant de personnel d’ enquéte et de |’ utilisation
plusintensivedelaflotte devéhiculesqui enrésulte, il faudradu personnel supplémentaire
pour entretenir et réparer ces véhicules;

d) Traitement électronique des données/informatique de gestion : il est proposé
de créer un nouveau poste d’ agent des services généraux (autres classes). Celui-ci sera
chargédeformer le personnel al’ utilisation delogiciels. En outre, un poste seratransféré
delaSectiondel’ appui aux victimeset aux témoins, pour occuper lesfonctionsd’ assi stant
au réseau local;

€)  Sécurité: il est proposédecréer un nouveau poste de chef adjoint delasécurité
au niveau P-2, afin d’ aider le Chef delasécurité aKigali et le remplacer en son absence.
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Etat mensuel deseffectifsen 1999

Tribunal international pour le Rwanda

Postes pourvus (janvier-aoQt 1999)

Effectif 31 décem- Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolt
autorisé bre 1998

SSG 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
D-2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
D-1 4 1 2 2 2 3 4 4 4
P-5 21 13 13 16 16 18 17 17 17 17
P-4 61 43 42 45 47 46 44 44 47 50
P-3 127 61 65 68 76 78 80 80 81 85
P-2 92 50 45 45 42 43 43 45 47 55

Total partiel 307 170 169 178 185 190 190 192 198 213
Taux de vacance 450 42,0 39,7 38,1 38,1 375 35,5 30,6
Services généraux et catégories
apparentées
Services généraux (1re classe) 6 4 4 4 4 5 5 5 5 4
Services généraux (autres classes) 133 79 79 84 87 94 96 100 108 109
Service mobile 20 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Service de sécurité 82 56 54 56 56 55 55 54 55 57
Agents locaux 224 151 181 182 184 189 190 188 196 195

Total partiel 465 304 332 340 345 357 360 361 378 379
Taux de vacance 28,6 26,9 258 23,2 226 224 18,7 18,5

Total 772 474 501 518 530 547 550 553 576 592
Taux de vacance 351 329 31,3 29,1 288 284 254 23,3
Bureau du Procureur

Postes pourvus (janvier-aoQt 1999)
Effectif 31décem- Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolt
autorisé bre 1998

SSG - - - - - - -
D-2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
D-1 2 - - - - 1 2 2 2 2
P-5 12 7 6 9 8 9 8 8 8 8
P-4 31 24 22 23 25 24 22 22 24 26
P-3 63 28 28 32 38 38 39 39 40 41
P-2 48 28 26 25 19 19 18 19 21 27

Total partiel 157 88 83 90 91 92 90 91 96 105
Taux de vacance 47,1 42,7 42,0 414 42,7 42,0 38,9 33,1

Services généraux et catégories
apparentées

Services généraux (1re classe)
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Postes pourvus (janvier-ao(t 1999)

Effectif 31décem- Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolt
autorisé bre 1998
Services généraux (autres classes) 33 16 15 15 15 15 16 15 16 17
Service mobile — — - - — - — - - -
Service de sécurité - - - - - - - - - -
Agents locaux - - - - - - - - - -
Total partiel 33 16 15 15 15 15 16 15 16 17
Taux de vacance 545 545 545 545 515 545 515 48,5
Total 190 104 98 105 106 107 106 106 112 122
Taux de vacance 484 447 442 437 442 442 411 35,8
Greffe
Postes pourvus (janvier-aoQt 1999)
Effectif 31 décem- Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot
autorisé bre 1998
SSG 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
D-2
D-1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2
P-5 9 6 7 7 8 9 9 9 9 9
P-4 30 19 20 22 22 22 22 22 23 24
P-3 64 33 37 36 38 40 41 41 41 44
p-2 44 22 19 20 23 24 25 26 26 28
Total partiel 150 82 86 88 94 98 100 101 102 108
Taux de vacance 42,7 41,3 37,3 34,7 333 327 320 28,0
Services généraux et catégories
apparentées
Services généraux (1re classe) 6 4 4 4 4 5 5 5 5 4
Services généraux (autres classes) 100 63 64 69 72 79 80 85 92 92
Service mobile 20 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Service de sécurité 82 56 54 56 56 55 55 54 55 57
Agents locaux 224 151 181 182 184 189 190 188 196 195
Total partiel 432 288 317 325 330 342 344 346 362 362
Taux de vacance 26,6 248 236 208 204 199 16,2 16,2
Total 582 370 403 413 424 440 444 447 464 470
Taux de vacance 30,8 290 271 244 237 232 20,3 19,2
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M atériels nécessaires en 2000

(En milliers de dollars des Etats-Unis, sauf indication contraire)

TCSIVSIV

1) @ ©E=0+2 4) (5 (8)=(4)+(5) (7) (8)=(8)x(7)
Stock au 31 décembre 1999 Articles proposés
Matériel Nombre

Stock Matériel Articlesa supplé- total Colt Colt
disponible commandé Stock total remplacer mentaire d’articles unitaire total

Mobilier et accessoires de bureau
Bureaux 560 175 735 45 45 322 14 490
Chaises 2180 315 2 495 45 45 127 5693
Chaises pour salles d’ audience 578 - 578 - - -
Chaises pour visiteurs 80 80 58 4 600
Tables d  ordinateur 473 75 548 50 50 127 6 325
Tables 244 6 250 — — -
Meubles-classeurs 367 120 487 50 50 86 4313
Etagéres de bureau 288 288 40 40 173 6 900
Etagéres métalliques/en bois 118 - 118 - - - -
Fontaines réfrigérées 65 65 10 10 270 2700
Climatiseurs 46 46 15 15 1500 22 500
Armoires résistantes au feu - - 15 15 1180 17 700
Armoires 11 — 11 — — - -
Canapés 15 - 15 - - - -
Total partiel 4945 691 5636 350 350 85 220

Autre matériel de bureau

Aspirateurs/polisseuses 43 - 43 - - - - -
Photocopieurs grand modéle 12 2 14 - 6 6 19 600 117 600
Photocopieurs petit modéele 5 2 7 - 4 4 3376 13 505
Déchiqueteuses 79 79 13 2 15 1895 28 425
Relieuses 8 8 5 3 8 1215 9720
Dictaphones 106 106 5 5 2 600 13 000
Sténotypes 14 14 8 8 3837 30 696
Télécopieurs 56 56 6 6 1044 6 264
Lave-vaisselle électriques 1 - 1 - 2 2 752 1504
Réfrigérateurs 44 - 44 - 5 5 400 2000
Calculatrices 5 5 2 3 5 2200 11 000
Machines a écrire 25 25 12 12 739 8 868
Coffres 38 38 5 5 1500 7 500
Conteneurs 18 7 25 - - - -
Tentes 9 — 9 - — — -

Outils et matériel - _ _
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(1) 2  ©E=0+3 (4 ) (6)=(4)+(5) (M (8)=(6)x(7)
Stock au 31 décembre 1999 Articles proposés
Matériel Nombre
Stock Matériel Articlesa supplé- total Colt Colt
disponible commandé Stock total remplacer mentaire d’articles unitaire total
Total partiel 463 11 474 20 61 81 - 250 082
Matériel audiovisuel 2 2 1 1 400 000 400 000
Téléviseurs 37 - 37 - - - -
M agnétoscopes a cassettes 18 - 18 - - - - -
Total partiel 55 — 55 - 1 1 - 400 000
Traitement électronique des données/infor matique de gestion
Unité centrale 401 401 30 30 2500 75 000
Moniteurs 314 314 -
Ordinateurs portables 134 134 10 10 3500 35000
Imprimantes 272 272 30 30 1350 40 500
Logiciels 1 1 80 000 80 000
Concentrateurs 1 1 30 000 30 000
Routeurs 1 1 13 000 13 000
Serveurs 8 — — - -
Accessoires et piéces détachées réseau 1 1 60 000 60 000
Matériel d entretien réseau 1 1 40 000 40 000
Pare-feu Cisco 4 4 2700 10 800
Systéme d’ alimentation sans interruption (conditionnement de 56 56 60 60 670 40 200
puissance et protection des données)
Scanners 5 5 4 4 750 3000
Total partiel 715 — 715 - 143 143 - 427 500
Matériel de sécurité
Appareils de radiographie a balayage linéaire 4 4 4
Armes afeu 45 21 66 66
Munitions de 9 mm 24 300 - 24 300 30 000 - 30 000 - 6 000
Cages a explosifs 2 2 -
Couvertures a explosifs 2 2 -
Appareils de filtrage du courrier 10K 2 2 -
Appareils radioscopiques de filtrage du courrier Max 20 3 3 -
Portiques a détecteur de métaux 8 8 -
Planches d’immobilisation avec appui-téte 6 6 -
Appareils d’imagerie numérigque pour cartes d' identité - 2 2 18 750 37 500
Appareils pour photos d'identité 2 2 -
Appareils polaroid 1 1 -
Massicots 2 2 -
Machines a plastifier 2 2 -
Extincteurs 4 kg ABC 3 3 -
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(1) 2  ©E=0+3 (4 ) (6)=(4)+(5) (M (8)=(6)x(7)
Stock au 31 décembre 1999 Articles proposés
Matériel Nombre
Stock Matériel Articlesa supplé- total Colt Colt
disponible commandé Stock total remplacer mentaire d’articles unitaire total
Extincteurs 9 kg ABC 20 72 92 -
Extincteurs CO, 5 kg 3 74 77 - -
Extincteurs 4 kg au halon 16 16 -
Extincteurs 50 kg 9 9 -
Extincteurs a mousse 120 litres 7 7 -
Pistolet extincteur, métal, 2 1/2" 2 2 1 1 155 155
Chaises de transport 2 2 1 1 665 665
Harnais de sécurité 4 4 1 1 396 396
Cordes d’ alpinisme de 200 métres a faible tension 1 1 1 1 540 540
Echelles d’ évacuation 3 3 - -
Crochet en huit 4 4 1 1 49 49
Mousquetons, alliage |éger 4 4 1 1 62 62
Clefsagriffe et rallonges, alliage |éger 1 1 1 1 36 36
Raccords femelles simples BRST 1 1 1 1 87 87
Tuyaux d’'incendie en toile et raccords 10 10 1 1 908 908
Boites vitrées pour |e rangement des clefs de sireté 44 44 1 1 190 190
Appareils respiratoires 20 20 1 1 2474 2474
Haches de sapeur-pompier 2 2 1 1 255 255
Couvertures ignifuges pour petits feux 69 69 1 1 638 638
Extincteurs a mousse, 10 litres 6 6 - -
Loquets 7 7 1 1 60 60
Dispositifs d’ ouverture antipanique et alarmes d’issue de secours 5 5 1 1 1197 1197
Dispositifs antipanique 23 23 1 1 1473 1473
Seaux aincendie en métal 20 20 - -
Outils pour forcer les portes 2 2 - -
Dévidoirs pour tuyaux d'incendie 6 6 - -
Caméras a dispositif de couplage de charge 1/3", type FC-67 - 8 8 142 1136
Caméras a dispositif de couplage de charge 1/3", type CB24HR - 8 8 294 2352
Cameéscopes 6-60 mm - 6 6 628 3768
Cameéscopes 5,7-34 mm - 6 6 407 2442
Appareilsafocale fixe 4 mm - 15 15 107 1605
Fixations murales BK 190 - 15 15 11 165
Tétes panoramiques bascul antes, type PTH910 - 4 4 584 2 336
Tétes panoramiques bascul antes, type PTH720 - 4 4 216 864
Fixations murales, type PTB - 5 5 94 470
Boitiers étanches, type CHOB 4 4 200 800
Lampes infrarouges, type UL MIN 5 5 26 130
Boitiers de télécommande type CSRWBX 4 4 275 1100
Caméras a dispositif de couplage de charge 1/4", sous cloche, type
SMD-08P-11 2 2 2200 4400
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Stock au 31 décembre 1999 Articles proposés
Matériel Nombre
Stock Matériel Articlesa supplé- total Colt Colt
disponible commandé Stock total remplacer mentaire d’articles unitaire total
Blocs d' alimentation courant continu 24 volts 60 60 22 1320
Multiplexeur 16 canaux 4 4 1715 6 860
Chrono-enregistreurs vidéo 4 4 1100 4400
Commutateurs vidéo 2 2 500 1000
Emetteurs de télémesures 2 2 270 540
Ecrans de contrdle vidéo 12" B/W 8 8 130 1040
Ecrans de contrdle vidéo 15" B/W 3 3 470 1410
Récepteurs de télémesures, type CSRWBX 230/24 3 3 610 1830
Cable coaxial type RG59 (unité : 100 metres) 4000 4000 1 2800
Cable principal plastique type P21 (au métre) 800 800 12 9 600
Cable principal plastique type P19 (au métre) 400 400 10 4000
Connecteur BNC type D0007 350 350 30 10 500
Total, matériel de télévision acircuit fermé 76 052
Avertisseurs individuels, résidences des personnalités -
Montant forfaitaire — autres matériels (torches, batteries, dispositifs
réfléchissants, matériel d'intervention, matraques, étuis arevolver,
matériel anti-incendie, balises, sirénes, projecteurs, matériel pour
cordons de sécurité, etc.) 10 000
Total partiel, matériel de sécurité 42 146 188 - 5722 5722 - 129 552
Matériel de communication
Récepteurs radio portables 831 100 931 75 - 75 400 30 000
Radios portables GP300/Saber (fixées) 48 — 48 - — —
Stations fixes radio GM 300 10 - 10 - - -
Liaisons téléphoniques rurales pour communications hors site 67 - 67 20 - 20 5000 100 000
Groupes électrogénes > 500 kVA 2 - 2 - - -
Groupes électrogénes > 50 kVA 2 - 2 - - -
Groupes électrogénes < 50 kVA 52 - 52 - - -
Téléphones cellulaires 20 20 300 6 000
Postes émetteurs internes/casques d’ écoute 4 4 5500 22 000
Téléphones Inmarsat, Planet | 1 - 1 - - -
Téléphones Inmarsat, Thrane - 2 2 - - -
Centraux téléphoniques (mise a niveau) - 3 3 - - -
Centraux téléphoniques (nouveaux) - 3 3 - - -
Centraux téléphoniques existants 6 - 6 - - -
Combinés téléphoniques (numériques) 63 70 133 50 - 50 150 7 500
Combinés tél éphoniques (anal ogues) 350 100 450 50 - 50 50 2500
Piéces détachées et outils, communication 1 1 100 000 97 000
Transpondeur, acces multiple en fonction de la demande 1 1 260 000 260 000
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1) @  ©=m+® 4) (5 (6)=(4)+(5) (7 (8)=(6)x(7)
Stock au 31 décembre 1999 Articles proposés
Matériel Nombre
Stock Matériel Articlesa supplé- total Colt Colt
disponible commandé Stock total remplacer mentaire d’articles unitaire total
Total partiel 1432 278 1710 195 26 221 - 525 000
Matériel detransport
Berlines (grand modéle) 9 - 9 6 - 6 25 000 150 000
Berlines (petit modéle) 1 - 1 - - - - -
Véhiculestout terrain 4 x 4 123 — 123 19 — 19 18 000 342 000
Ambulances 4 x 4 - - - 1 1 30 000 30 000
Camionnettes 4 x 4 28 28 2 — 2 14 000 28 000
Autobus moyens (25 passagers) 2 - 2 - - - 3837 -
Minibus 16 16 12 — 12 15000 180 000
Véhicules blindés 4 x 4 2 4 6 - - - - -
Camions (transport de marchandises) 3 - 3 - - - - -
Dépanneuses 1 - 1 - - -
Camions blindés 1 - 1 - - -
Camionnettes de livraison 2 — 2 - — —
Motocyclettes |égéres 3 - 3 -
Outils et matériels - — 77 500
Total partiel 191 4 195 39 1 40 - 730 000
Total 7 843 1130 8793 254 6 304 6 558 - 2624 854

TCSIVSIV
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AnnexeV

I ndicateur sdu volumedetravail

Chambres

1998 1999 2000
Indicateurs de résultats : Chambres Chiffres effectifs Prévisions® Projections
Proces 3 6 6
Appels 11 4 7

(2 appels sur le fond et 9 appels

interlocutoires)
Journées d’ audience 198 345 442

P - - -

& Voir A/C.5/53/15.

Bureau du Procureur

1998 1999 2000
Indicateurs de résultats : Bureau du Procureur Chiffres effectifs Projections® Projections
Section des enquétes —Kigali

Nombre d’ enquétes 90 90 90
Actes d’accusation (nombre cumulatif depuis 1995) 29 36 36
Missions 470 500 800
Témoinsinterrogés 650 650 800
Dépositions obtenues 500 600 700
Arrestations 6 12 20
Section des pour suites—Kigali

Requétes/demandes/réponses 125 150 160
Proces en préparation 12 9 7
Proces en cours 4 6 6
Procés terminés 3 4 4
Verdicts 2 4 4
Appels 2 4 16*
Admissions de culpabilité 1 -

Groupe des éléments de preuve et desinfor mations

e - e o

* Le nombre d’ appels prévu pour 2000 comprend les appels sur le fond et les appels

interlocutoires.
2 Voir A/C.5/53/15.
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Greffe
1998 1999 2000
Chiffres effectifs Prévisions* Projections

Section dela presse et del’'information
Représentants des médias inscrits sur la liste de distribution 1210 1500 1500
Communiqués de presse publiés 86 150 100
Demandes d’informations par téléphone ou de documents,
émanant de la presse 1000 1300 1000
Demandes d’informations par téléphone ou de documents,
émanant du public 600 1000 700
Visites organisées d’ universitaires ou d’ autres groupes 60 100 100
Bulletins d’'information 3 4 6
Journalistes accrédités 202 400 340
Expositions photographiques 3 10 10
Ateliers/séminaires - 5 5
Section du service des audiences
Audiences 234 345 442
Nombre de pages de procés-verbaux 47 800 70 000 99 052
Nombre de documents produits 2500 3500 2985
Proces terminés 3 - -
Section del’aide aux victimes et aux témoins
Témoins 68 180 210
Journées de comparution de témoins 847 2 300 2683
Demande de réinstallation 11 32 38
Témoins appelant une protection supplémentaire 16 83 105
Témoins appelant des mesures d’ aide spéciales

Aide médicale et psychologique 52 120 140

V étements, etc. 65 160 187

Résidences protégées 3 4 4
Section chargée delaliaison avec les avocats et de la
gestion du Centre de détention
Nombre de conseils 45 60 50
Membres supplémentaires de |a défense 30 55 50
Nombre maximum de détenus 32 54 50
Section des services juridiques généraux et del’ appui aux
Chambres
Jugements définitifs (en anglais et en frangais) 3 4 9
Décisions de justice (en anglais et en francais) 100 130 160
Mandats d’ arrét (en anglais et en francais) 15 15 15
Confirmation d’ actes d’ accusation (en anglais et en frangais) 15 15 15
Décisions prises en vertu de I’ article 40 bis du Réglement (en
anglais et en frangais) - - -
Dossiers et mémoires juridiques 35 40 45
Préparation de la session pléniére du Tribunal 1 2 1
Rapport annuel 1 1 1
Annuaire - 2 1

Division de|’administration
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1998

1999

2000

Chiffres effectifs Prévisions® Projections

Section du personnel
Tableau d’ effectifs 616 830 916
Candidatures regues et examinées 4500 6 000 4000
Contrats de louage de services 75 80 100
Offres d’ engagement 100 100 95
Tests préliminaires 70 75 100
Cours de formation 50 55 80
Section des finances
Effectifs figurant sur les états de paie (budget ordinaire,
fonds extrabudgétaires et projets)

Personnel local 211 360 390

Personnel international (portion locale de la

rémunération) 284 330 450
Etats financiers mensuels (en dollars E.-U.)

Demandes de remboursement (de frais de voyage, etc.) 4100 000 5 000 000 5500 000

Autres versements 13200000 15000000 20000 000

Crédits ouverts 50800000 73000000 90000 000

Dépenses extrabudgétaires 3300 000 4000 000 1200 000
Nombre de bordereaux de décai ssement - - 8200
Nombre de cheques émis - - 17 150
Nombre de regus officiels établis - - 2100
Nombre d’ états financiers - - 12
Nombre de rapports sur I’ exécution du budget - - 12
Section des services génér aux
Travaux achevés 150 175 200
Gros travaux en cours 10 10 17
Télécopies, valise et courrier du Greffe, nombre
d’articles:
Regus 30500 34000 36 000
Envoyés 15 000 18 000 20000
Photocopies : nombre de pages 750 363 2000 000 2000 000
Nombre d’ articles envoyés par la valise - - 1500
Nombre d' articles recus par lavalise - - 1500
Demandes de visas ou permis derésidence 500 600 750
Nombre de bons de commande (PRO.6) - - 400
Expéditions a |’ occasion de nominations - - 30
Expéditions al’ occasion de rapatriements - - 30
Expéditions a |’ occasion de congés dans les foyers - - 200
Opérations aériennes
Nombre de vols 300 350 400
Nombre de passagers 1800 2000 2000
Nombre d’ articles transportés : valise, marchandises, bagages 1500 1800 2000
Voyages
Demandes d’ autorisation de voyage examinées 1028 1100 3000
Factures 823 1000 3000
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1998

1999

2000

Chiffres effectifs Prévisions* Projections
Achats
Commandes passées 415 450 480
Contrats signés 15 15 18
Contrats examinés par le Comité local des marchés 30 35 40
Contrats examinés par le Comité des marchés du Siege 10 6 6
Résidences protégées
Communications et systémes d’infor mation/Systéme
intégré de gestion
Réseaux locaux 3 4 5
Connexions aux réseaux |ocaux 350 500 1000
Appels au service de dépannage 3550 4550 36 000
Appels au service de dépannage par préposé 1954 3250 18 000
Service de dépannage — ordinateurs install és 700 1350 1500
Nombre d’ audiences avec enregistrement audio et vidéo 332 750 450
Postes téléphoniques PABX 552 800 1000
Demandes d'installation de nouveaux postes/de déplacements
de poste 200 300 700
Dépannages (communications) 600 900 1400
Réparations et installations (électricité) 240 400 400
Groupes électrogenes pour |es communications 400 600 880
Nombre de demandes adressées au service de dépannage 1200 1600 3400
Nombre de pages de tél écopie envoyées 60 000 90 000 110 000
Nombre de pages de télécopie recues 15 000 20 000 25 000
Nombre d’ appels regus au central 27 600 40 000 60 000
Groupe destransports
Nombre de coupons de carburant 11 400 13 600 19 300
Nombre de commandes de travaux d’ entretien et de
réparation de véhicules 2400 2500 4000
Coupons de transport 15 800 18 000 26 900
Nombre de piéces détachées de véhicules commandées 1824 2100 3500
Section des services linguistiques et des services de
conférence
Nombre de pages traduites 18 746 22 000 22 000
Nombre d’ audiences avec services d’ interprétation (Arusha) 198 345 445
Nombre de journées de travail d’interpréte sur le terrain
(Kigali) 700 3000 4075
Section des services de sécurité
Nombre moyen de patrouilles et de factions par jour 15 36 28
Nombre de cartes d’identité délivrées au personnel 1400 1500 1200
Nombre de |aissez-passer délivrés aux visiteurs 1800 1500 1000
Nombre d’ agents assurant la sécurité des salles d’ audience et
des accusés 4 15 16
Nombre d’ agents assurant la sécurité du siége du Tribunal 50 68 75

: : e o

& Voir A/C.5/53/15.
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AnnexeVI

Contributionsvolontaires
et activitésfinancées par desfondsd’ affectation spéciale

1.  Danssarésolution49/251 du20juillet 1995, I’ Assembl ée généraleainvitélesEtats
Membres et |es autres parties intéressées a apporter pour le Tribunal des contributions
volontaires, tant en especes que sous forme de services ou de fournitures pouvant étre
acceptés par le Secrétaire général.

2. Acejour, lescontributionsen espécesverséesau Fondsde contributionsvol ontaires
pour lesactivitésdu Tribunal international pour le Rwandas' élevent a7 848 999 dollars.
L e tableau ci-aprés en donne | e détail.

Contributions en espéces ver sées au Fonds de contributions volontaires
au 30 septembre 1999

(En dollars des Etats-Unis)

BelgiqUE . . .o 2705 450
(T3P - 734 850
Gl L 1000
DaNemMaArK . .. 43 452
510177 = 1000
ESPagNe . ..ot 150 000
Etats-UNnisd AMEIIQUE . . ..o .o ittt e e 50 000
Finlande . ... 182983
(] = P 20000
IPlaNdE .. 237704
LS = 7 500
LA 3000
AN 0= T 49 983
NoUVEIlE-ZElaNdE . .. ... ot 34792
PaY S BaS . . i 2995531
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d’'IrlandeduNord . ........... ... .. ... ... ..... 372000
S-S B .+ttt 3000
SUB . . oottt 68 729
SISO .« . o ittt e 188 025

3. Desdiscussions sont en cours avec plusieurs donateurs concernant leur apport au
Fondsde contributionsvolontaires. Unecontributionaétérecue pour financer lesactivités
de I’Equipe spéciale de recrutement et les frais de fonctionnement du matériel de
vidéoconférence. Une autre contribution a été versée par Internews afin d’ appuyer
I utilisation du matériel de communications et d’ enregistrement vidéo dela Section dela
presse et de |’ information.

4.  Des contributions volontaires ont été utilisées en 1999 pour appuyer les activités
touchant I’ aide afournir aux témoins et aux témoins potentiels, I’indexage des éléments
depreuve, unecampagned’ information et de sensibilisation du public et diversesactivités
de I’ Equipe spécial e de recrutement du Tribunal.
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AnnexeVI|

Suite donnée aux recommandationsfor mulées
par le Comité consultatif pour lesquestionsadministratives
et budgétaireset par d’autresorganesde contréleinterne

66

et externe

Résumé de la recommandation

Mesure prise pour y donner suite

Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires (A/53/659)

Le Comité consultatif a souligné combien il importait que
le Bureau du Procureur puisse sélectionner rapidement les
candidats. Il ajugé indispensable de simplifier
considérablement les formalités d’ approbation des
candidatures a soumettre au Bureau du Procureur (par. 9).

Le Comité consultatif arecommandé que le poste d’ agent
local requis pour un/une secrétaire du fonctionnaire du
protocole soit trouvé parmi les effectifs d’ agents locaux
déja approuvés ou qui seraient approuvés pour le Tribunal
(par. 50)

En ce qui concerne la demande de création d’ un atelier

d’ entretien des véhicules et d'un magasin de piéces
détachées, le Comité consultatif a recommandé qu’ une
étude détaillée portant sur toutes les incidences
administratives et financiéres du projet soit effectuée avant
que le plan ne soit mis en oeuvre. Le Comité a estimé que
la demande aurait d étre précédée d’ une analyse colits-
avantages de la question de I’ entretien et de |a réparation
des véhicules a Arusha (par. 68).

Le Comité consultatif arecommandé que les services
d’interprétation et de traduction soient suivis attentivement
et que des données précises de performance soient établies
afin de pouvoir évaluer avec exactitude les besoins futurs
(par. 71).

Le Comité arecommandé au Secrétaire général de
constituer un groupe d’ experts indépendants siégeant atitre
individuel, qui serait chargé d’ évaluer les opérations et le
fonctionnement des Tribunaux pour le Rwanda et I’ ex-
Yougoslavie (par. 84).

A lafin d’ aolt 1999, le taux de vacance de postes au
Bureau du Procureur avait été ramené a 36 %, contre 48 %
au ler janvier. Globalement, le taux de vacance de postes
au Tribunal n’ était plus que de 23 %, et I’ on comptait
gu'alafindel’exerciceil serait encore réduit (voir annexe
VIl A).

La demande de création d'un poste d’ agent local pour
un/une secrétaire du fonctionnaire du protocole est retirée.

Ontrouveraal’annexe VII B un rapport succinct contenant
une analyse colits-avantages du projet.

On trouveraal’annexe VII C un rapport succinct sur les
services linguistiques et services de conférence.

Le Groupe d’ experts constitué pour évaluer les opérations
et le fonctionnement des Tribunaux devrait avoir terminé
sestravaux d’ici alafin de 1999.

Résumédu rapport del’ Equipe spéciale derecrutement
pour le Tribunal pénal international pour le Rwanda

1. L’Equipespécialederecrutement pour le Tribunal pénal international pour leRwanda
aétécrééeleb février 1999 afind’ aider le Tribunal apourvoir 277 postes vacants sur les
772 postes approuvés pour la période du ler janvier au 31 décembre 1999.

2. Aulerjanvier 1999, le taux de vacance de postes au Tribunal était de 35 %. Au
31 ao(t, 100 nouveaux fonctionnairesayant prisleur serviceauprésdu Tribunal, il n’ était

plus que de 23 %.

3. Descandidats ont été sélectionnés pour 106 autres postes et |’ on prévoit que, d'ici
alafin del’année, 32 nouveaux fonctionnaires entreront en fonctions.
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4.  Aulerjanvier 1999, 74 paysétaient représentésparmi le personnel du Tribunal, dont
36 paysnon africains. Au 31 ao(t, 81 paysétai ent représentés, et cenombredevait atteindre
84 au 31 octobre 1999.

5. Au ler janvier 1999, |’ effectif d’administrateurs du Tribunal comptait 23 % de
femmes. Au 31 ao(t 1999, |e pourcentage était de 27 %. Entrele ler janvier et le 31 aolt
1999, lepourcentagedefemmes aff ectéesades postesdelaclasse P-5 ou derang supérieur
est passé de 18 % a 23 %.

6. Au3laol(t1999, 36 % desfonctionnairesdu Tribunal recrutéssur leplaninternatio-
nal provenaient de pays non africains, ce qui, parmi tous les bureaux hors Siege de
I’ Organisation, constituait le taux le plus élevé de représentation non régionale.

7.  Sagissant du niveau deformation universitaire, 52 % des candidats recrutés se sont
avérésavoir desqualificationssupérieuresacellesqu’ exigeait |’ avisdevacance de poste.
Dans43 % descas, leursqualifications correspondai ent a celles qui étaient demandéeset,
pour les 5 % restants, elles étaient |égerement inférieures. Dans ce dernier cas, le
recrutement s’ explique parfois par e fait que des directeurs de programme ont accordé
plusd’importanceal’ expériencequ’ aux titresuniversitaires. Ainsi, pour leposted’ avocat
del’ accusation, un candidat titulaire d’ une licence mais ayant exercé pendant 15 ansapu
étre choisi de préférence aun candidat titulaire d’ un doctorat mais qui ne comptait que 3
a5 annéesd’ expérience. En outre, un dipldme délivré par une école de police, exigé pour
les enquéteurs adjoints, n'a pas été assimilé a un dipldme d’ études supérieures de haut
niveau. On noteraque, parmi lescandidatsn’ ayant pastout afait laformationuniversitaire
requise, 82 % comptent davantage d’années d’ expérience que n’en exigeait |'avis de
vacance de poste.

8.  Entrele ler janvier et le 31 ao(t 1999, 26 candidats sélectionnés ne se sont pas
présentés au Tribunal pour prendre leurs fonctions. La principale raison avancée par les
intéressésest qu’ilsavaient|’impression quelesinfrastructuresaArushaet aKigali étaient
insuffisantes (hdpitaux, magasins, écoles, possibilités deloisirs, etc.).

Incidencesadministrativeset financieresdelacréation d’ un atelier
d’entretien desvéhiculeset d’un magasin de piéces détachées
relevant du Groupedestransportsdu Tribunal pénal international
pour leRwanda

1. En 1996, le Tribunal exploitait un parc de 39 véhicules au siége d’ Arusha. Toyota
étant le constructeur de 90 % de ces véhicules, les travaux d’ entretien et de réparation
étai ent généralement confiésau concessionnairelocal Toyota. Lesquatreautresvéhicules
(troisminibus Hyundai et un camion blindé M ercedes) étaient entretenus par deux autres
garages locaux.

2. Lespremiéresannées, lorsquele Tribunal nedisposait que de 39 véhiculesaArusha
€t que ceux-ci étaient entretenus et réparés par des garages locaux, les travaux étaient
exécutés plus vite qu'ils ne le sont depuis que le parc automobile a été sensiblement
renforcé. A |’ heure actuelle, une fois expirée lagarantie accordée par le fabricant sur les
nouveaux véhicules, les garages locaux ne s occupent plus en priorité des véhicules du
Tribunal, ce qui fait qu’ils sont souvent inutilisables pendant de longues périodes.

3. Outrelalongueur desdélaisd’ exécution destravaux d’ entretien et deréparation, on
a également constaté que le stock de piéces détachées était souvent insuffisant, d’ ou des
retardssuppl émentaires, et que bon nombre des piécesutilisées étaient de mauvaisequalité.
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4.  Auxfinsdu fonctionnement del’ atelier du Tribunal aKigali, ot les véhicules sont
sanscesse utiliséspour lesenquétes, le Tribunal commande maintenant | es piécesdétachées
adesfournisseursal’ étranger. Une comparai son des codts, selon queles pieces sont ache-
téespar le Tribunal oufourniespar lesgarageslocaux aArusha, montre que ceux-ci deman-
dent de deux asept foisplusquesi le matériel est commandé et entreposeé par le Tribunal.

5. Letableau ci-apréspermet de comparer le colt des pieces détachées, selon qu’elles
sont fournies par les garages locaux ou achetées par le Tribunal a des fournisseurs a

| étranger.

Comparaison du colt des pieces détachées pour le Toyota Hilux/4 Runner

Colt unitaire (En dollars E.-U.)

Piéces Piéces fournies par |es garages locaux Piéces achetées par |e Tribunal
Filtre a huile 38,1 23,2
Filtre a carburant 32,4 17,4
Filtreaair 49,6 19,3
Plaquette de frein a disque 79,7 31,7
Méchoire garnie (frein arriére) 88,1 25,0
Amortisseur avant 29,5 17,3
Amortisseur arriere 35,4 17,3
Elément maitre-cylindre 316,5 203,6
Phare droit 315,5 38,2
Phare gauche 315,5 38,2
Feux arriére droit 79,5 31,6
Feux arriére gauche 54,0 31,6
Jante 203,8 7,0
Courroie de ventilateur 31,1 16,0

Total 1668,7 517,4

Comparaison du co(it des piéces détachées pour la Nissan Patrol

Colt unitaire (En dollars E.-U.)

Pieces Piéces fournies par |es garages locaux Piéces achetées par |e Tribunal
Filtre a huile 19,0 3,0
Filtre a carburant 42,7 9,7
Filtreaair 44,3 6,2
Courroie de ventilateur 18,9 7,4
Plaquette de frein a disque 111,3 37,4
Maéchoire garnie (frein arriere) 94,9 25,4
Amortisseur arriere 118,5 71,1
Phare droit 285,4 121,0
Phare gauche 285,4 121,0
Feux arriére 131,0 41,5
Rétroviseur extérieur 308,0 71,4
Jante 251,4 115,0
Radiateur 551,8 346,8

Total 2 262,6 976,9
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6. Lesdépensesdefonctionnement del’ atelier d’ entretien du Tribunal sont indiquées
ci-apres (les traitements sont indiqués en chiffres annuels bruts, sur la base des coits
standard pour 2000).

Traitement annuel

Personnel nécessaire Catégorie (endollarsE.-U.) Total
1 Chef d'atelier et de magasin 1 Agent du Service mobile 90 900 90 900
2 Meécaniciens auto 2 Agents des services généraux 24 600 49 200
(agents locaux)
1  Electromécanicien 1 Agent des services généraux 24 600 24 600
(agent local)
1 Magasinier 1 Agent des service généraux 24 600 24 600
(agent local)
Total 189 300

7. Pour 1998, le montant effectif desdépensesautitredel’ entretien et delaréparation
desvéhiculespar desgarageslocaux, pour 43 véhicules, s est établi a235 750 dollars (dont
103 500 dollars pour lamain-d’ oeuvre et 132 250 dollars pour les piéces détachées).

8. Dans ces conditions, I’ entretien de 81 véhicules en 2000 codterait 444 100 dollars
(dont 195000 dollarspour lamain-d’ oeuvre et 249 100 dollars pour | es piéces détachées).

9.  Comparéaceschiffres, lecolt del’ entretien desvéhiculesdansunatelier du Tribunal
est estimé comme suit :

PErSONNEl . . 189 300
Locationdeslocaux del’ atelier ....... ... 6 000
PIECES dtaChBES . ... i 80 000

T Ot oot e 275 300

10. Lecodtinitial delacréation d’ un atelier d’ entretien des véhicules et d’ un magasin
depiécesdétachéesaArushaest estiméa56 000dollars. Il n'y aurait toutefois pasdecolts
dedémarrageautitredumatériel et del’ outillage, car il serait possibled’ utiliser unepartie
du matériel en stock aKigali. Lalocation delocaux contigus aceux du siége du Tribunal
aArusha, pour y installer I atelier, colterait 6 000 dollars par an.

11. L’actuel chef dela Section des transports serait chargé de la supervision générale
dufonctionnement del’ atelier et du magasin de piecesdétachées. | n'y aurait pasaassurer
de services de sécurité supplémentaires, étant donné que la pompe a essence, |’ atelier et
le magasin se trouveraient al’intérieur du méme complexe, et que I’ emplacement de la
pompe a essence est déja surveillé.

12. Lacréation d'un atelier a Arusha présenterait plusieurs avantages : la sécurité des
véhicules serait réguliérement assurée, la durée d' utilisation du parc automobile se
trouverait dans |’ ensemblerallongée, il y aurait moins souvent aremplacer desvéhicules
et, d’ une maniére générale, leur fonctionnement serait plus fiable du fait que des piéces
détachées achetées exclusivement al’ étranger seraient non seulement moins chéres mais
de meilleure qualité.

13. Il est donc proposeé de créer a cette fin un poste d’ agent du Service mobile et deux
postes d' agent local.
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Rapport sur levolume detravail dela Section des serviceslinguistiques
et des servicesde conférence

1. Pour 1998, les statistiques du volume de travail (récapitulées plus loin dans un
tableau) se répartissent comme suit :

a) Pagesdetraduction (enanglaiset enfrancais) : 18 746. On noteraqu’ en ce qui
concerne les documents que font traduire les parties intervenant devant le Tribunal
(défense, accusation, tierces parties), lanorme statistique n’ est pasla méme que celle qui
est applicableau Secrétariat del’ ONU, asavoir 333 motspar page standard. Bien souvent,
cettenormeest largement dépassée. Au coursde 1998, le Tribunal arendu sontout premier
jugement al’issue d’ un proces. Ce jugement comptait 294 pages en anglais et 295 pages
enfrancais. Enoutre, au coursdel’ élaboration desdifférents chapitres du jugement et des
délibérations connexes, chague chapitre a di étre remanié trois ou quatre fois pour y
incorporer les modifications requises. De plus, |es appels interlocutoires présentés dans
lesaffairesBagosora, Nsengiyumava, Kanyavashi et Bar ayagwiza ont entrainé un surcroit
de travail évalué a 150 pages par affaire;

b)  Journéesd’interpréte sur leterrain (Kigali) : 700;
¢) Nombred audiencesdu Tribunal avec servicesd' interprétation (Arusha) : 198.

2. Reéunionsdiverses (Arushaet Kigali) : 45, y comprislacingquiéme session pléniére
du Tribunal et des rencontres entre conseils et clients.

3. Pour 1999, au mois de juillet, les statistiques se répartissaient comme suit :

a) Journéesd’interpréte sur leterrain (Kigali) : 633, plus 32 journées de travail
au Siége (anglais/francais);

b)  Nombred’ audiencesdu Tribunal avec servicesd' interprétation (Arusha) : 128;

¢) Réunionsdiverses (Arushaet Kigali), y compris la sixiéme session pléniéere
du Tribunal et des rencontres entre conseils et clients.

4.  Touteslespersonnesaccuséesjusqu’ici alasuite de procésdevant les Chambresde
premiéreinstanceont fait appel. Enoutre, jusqu’ acequele Tribunal enait terminé, enjuin
de cette année, avec les appels interlocutoires présentés dans les affaires Kanyavashi,
Nsengiyumava et Barayagwiza, ceux-ci avaient donné lieu a un flot de documents qui a
considérablement alourdi la charge de travail de la Section.

5. En partant du principe que ces appels entrainent en moyenne la présentation de
150 pagespar affaire, jusqu’ au réglement définitif, il sembleréalistede prévoir 1 000 pages
pour I’ensemble de I’ année 1999.

6.  Sil’ontient compte également duvolumedetravail attendu du fait quelatroisiéme
Chambre de premiéreinstance aconnaitre d’ affaires (au moisdejuillet 1999, 6 929 pages
étaient sorties de la Section), la projection pour I’ année entiére atteint 22 000 pages.
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Serviceslinguistiques et services de conférence

Indicateurs du volume de travail

1997 1998 1999 2000
Chiffres Chiffres Projections pour
effectifs effectifs I’année entiére Projections
Pages de traduction 7585 18 746 22 000 22 000
Journées d' interpréte sur le terrain (Kigali) 860 700 3000 4075
Audiences du Tribunal avec services
d’interprétation (Arusha) 195 198 345 425
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Section du service des audiences

Indicateursderésultats pour 1999 et projections pour 2000

2000

1999

Janv.

Févr.

Mars

Avril Mai

Juin Juill. Aot Sept. Oct. Nov. Déc.
Service des audiences Total Total 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999
Audiences 442 295 7 31 26 31 20 9 4 22 40 45 45 15
Pages de procés-verbaux 99052 66035 1302 4804 3779 5585 4983 33041 1241 5500 10000 11000 11000 3800
Documents produits 2985 1990 99 74 124 109 79 185 120 150 250 300 300 200
Pages de documents produits 110676 73784 3986 335 1327 845 557 4169 2200 4500 6 000 8500 8 500 5000
Pages de transcription de
proces-verbaux de session
pléniére 2 500 2115 364 1751

Les chiffresindiqués sont des chiffres effectifs pour janvier ajuillet 1999 et des projections pour ao(t a décembre, fondées sur | hypothése du fonctionnement

simultané des trois salles d’ audience.
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AnnexeVII|

Tribunal pénal inter national pour le Rwanda—organigramme et effectifs
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D. Division del’appui judiciaire et des servicesjuridiques
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E. Division del’administr ation
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8.

F. Section desservicesadministratifs(Kigali)
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Annexel X

Financement du Tribunal international pour le Rwanda

Montant but Montant net
(En dollars E.-U.)

Montant estimatif du crédit ouvert pour 2000 87 819 400 79 753 900
A déduire : solde inutilisé alafin de 1999, aprés déduction des

dépenses excédentaires enregistrées alafin de 1998 2 000 000 1816 000
Solde a mettre en recouvrement pour 2000 85 819 400 77 937 900
Dont :

Contributions & mettre en recouvrement aupreés des Etats

Membres conformément au baréme des quotes-parts applicable

au financement du budget ordinaire de I’ Organisation des

Nations Unies pour I’ année 2000 42 909 700 38 969 000

Contributions & mettre en recouvrement auprés des Etats

Membres conformément au baréme des quotes-parts applicable

au financement des opérations de maintien de la paix pour

|’ année 2000 42 909 700 38 969 000
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