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IIyakter 128 m 152 mnpenBapuTeIbHOM IIOBECTKH THS*

IOTOKIIAID T'EHEPAJIBHOI'O CEKPETAPSA O INEATEIIBHOCTU
YIIPABIIEHUA CIIY2KB BHYTPEHHEI'O HAJI3OPA

AIMUHUCTPATUBHBIE N BIOJI>KETHBIE ACIIEKTBI
O®UHAHCUPOBAHUS OIEPAIIMN OPTAHU3AIINU
OBBEONUHEHHBIX HAIIMHU IO HOOIEPKAHUIO MHPA

HOKITAL YIIPABJIEHUA CIIY2KB BHYTPEHHET'O HAJI3OPA O ITPOBEPKE YIIPABJIEHW:A
JTEATEJIIBHOCTBIO IIO KOHTPAKTAM HA IIPENOCTABJIEHHUE YCIYI' U CHAB2KEHHE
ITPOOJOBOJIbCTBUEM B MUCCHAX II0 ITIOOOEP>KAHHNIO MHUPA

3amucka ['eHepalIbHOrO cekpeTaps

1. B coorBercTtBum ¢ pesomonuein 48/218 B TI'enepannHoin Accam6ien oT 29 wumrons 1994 ropa
I'eHepalbHBIM CeKpeTaph HMMEET YeCTh IIPENPOBOAUTH IS CBeleHMs ['eHepaldbHOW AccamMOjed IIpUIaraeMbli
IOKJal O IIPOBEpPKE YIIPABJIEHUS JesTebHOCTHIO II0 KOHTpPaKTaM Ha IIPeJOCTaBICHHE YCIyI U CHaOXeHue
MIPOJOBOJILCTBHEM B MHCCHUSX II0 IOMIEPKAHUIO MHpa, IIPEICTABICHHBIM €My 3aMecTuTelleM IeHepallbHOTO
cekpeTaps IO clIyxX06aM BHYTPEHHEro Hau30pa.

2. I'eHepadbHBIA CeKpeTaph MPUHMMAET K CBEJNEHMIO CIOeNaHHbIE B JOKJAale BBIBOIBI M COTJIAIIIAeTCS C
coIepKaIIMMHUCI B HEM PEKOMEHTAIIUSIMHU.

* A/54/150.

99-26140.R 300999 131099 /...



A/54/335
Russian
Page 2

PE3IOME

OCHOBHBIE BBIBOJIBI

B 1998 romy YmpaBneHnue ciy:k0 BHyTpeHHero Hamsopa ( YCBH) mpoBemo IpOBEpKY YIIpaBIeHUS
NMesTEeIbHOCTBIO II0 KOHTPAaKTaM Ha IIPeJOoCTaBICHHE YCIyI U CHAaOXEHHE IIPOIOBOJIBCTBHEM
(3amanme N* AP98/25/1) B mITH MHCCHUSX [0 IONIEPKAHUIO MHPA, OXBATHIBAIOIIYI0 KOHTPAKTEHI,
rojloBasi CTOMMOCTh KOTOPBIX cocTaBisgeT 37 MiaH. poiul. CIIIA. bBeumm 1mocTaBieHBI CIEIYIOIITE
3aJayd. a) YCTAHOBHUTH DOJIb MuUcCcHM, JlemapraMeHTa omIepanuil II0 MOmmepxkaHuio mupa u OTmena
3aKyIOK B YIPABICHUU JIESITEJIBHOCTHIO II0 KOHTpakTaMm; b) omeHuTh 5dGEKTUBHOCTh YIIPaBISHUS
NMesTeIbHOCTBI0 II0 KOHTPAaKTaM Ha IpPeIOoCTaBJICHHWE YCIYyr U CHaOXEeHHEe MPOJOBOJILCTBHEM B MHCCHUSX,
“ C) OIpEIeJUTh MepPbI, KOTOPbIE MOTYT OBITh MPEANPUHSATHI IJISI COBEPIIEHCTBOBAHMS IIpoliecca
VIpaBIIeHUS KOHTPAKTHOM JesTEeIbHOCTHIO.

B pamMkax omepanmuil IO MOIIEPKAHHWI0O MHpa HAONMIOJaeTcss 00INas TEHICHIUS K pPacCIIHpeHUO
MAacIITa00B KOHTPAKTOB Ha IIPENOCTAaBIeHHE BCIOMOTATEIbLHOIO OOCIYKMBAHUS M CHAOXKeHHE
IpOIOBOJLCTBHEM. Takas ¢dopMa BHEIIHETO0 MOApsia CUYHTAIACh DSKOHOMHYHBIM M D(GheKTUBHBIM
crocoboM obecrmeyeHus IoAmep:KKM Muccud. OmnmHako mnposefenHas YCBH mpoBepka IecTH KOHTPAaKTOB
Ha TIpeJoCTaBJeHHUE YCIYyI B ISTH MHCCHSX IIOKa3ajla, YTO YIpaBlIeHWEe KOHTPAKTHOMW IesSTEIbHOCTHIO
HEOOXOIMMO COBEpPIIIEHCTBOBaTh. Ilo pe3yiapTaTaM IPOBEPKM BTUX KOHTPAKTOB OBIIO YCTAHOBIEHO, YTO:

. B OGOJIBIIMHCTBE IIPOBEPEHHBIX MHUCCHM He OBLIO IMOJPAa3NeCHHS II0 YIPABIEHUIO KOHTPAKTHOM
IesITeIbHOCTBIO, B PpE3yIbTaTe Yero OTCYTCTBOBAJ CKOOPAMHUPOBAHHBINA ITOAXOM K YIIPABJICHUIO
IEesTeIbHOCTBIO II0 CIIOKHBIM KOHTDPaKTaM;

° He OBLIN pa3pa60TaH1>1 CTaHOAPTHBIC CHCTEMBI, IIO3BOJIAIOIIUEC MHUCCHUAM CICOUTh 3a IIOCTaBKaMU
TIPOJOBOJIBCTBUSI B COOTBETCTBHMU C IIOJIOKCHUMSIMHA KOHTPAKTOB,

o IIOIIM He OpraHm30Ball KOMIUIEKCHBIE Y4YeOHBIE IPOrpaMMBI [IJIsI OOYYEHMS IepCcoHalla METOmaM
VIpaBIIeHUS KOHTPAKTHOM JesTeIbHOCTHIO;

. OTCYTCTBHE HAJIJIEXKAIIEro KOHTPOJS 3a IUIaTeXXaMH II0 cueTaM MOXKEeT IIPUBECTH K yTpaTe IIpaBa
Ha TIONlyYeHWEe CKUIOK 3a CBOEBPEMEHHYIO OILIAaTy M K CHOpaM C IPOJABIIAMH, BEIYIIHM K
apOUTPakHOMY pa3OMpaTelnbCcTBY. B omHOM cilydyae ObLIa HEONPaBIaHHO yIep:KaHa CymMMa B
pa3smepe 3,25 wMuaH. goiui. CIIA, npuumraBmIascsd OTHOMY IIOIPSIIYUKY,

. n3 30 mpomaBIOB, KOTOPHIM OBLIO MIPEIJI0KEHO MIPEICTABUTH IIPEIJIOKEHHUS B OTHOIIEHHHU
MIPeNOCTaBICHUS BCIOMOTATEIbHBIX yCIyr Muccum HabmiogaTtejaenn Opranmszanuu OObeInMHEHHBIX
Hauuit 8 Aurone ( MHOOHA), numnb OgwH IPEINCTaBHJI TaKoe IPeIJIoKeHHE,

. B OJHOM MMCCHH OTCYTCTBHE HOTOBOPEHHOCTH B OTHOIIEHHM YCIOBHM KOHTpaKTa IIPHUBEIO K
3alepKKaM B IIPEIOCTABIEHMM KOHTpAaKTa M K IOMIOJHHUTEIBHBIM pacxolaM B pa3Mepe
7,7 wia. ponn. CIHIA;
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B MHOOHA He ObuLia ompenelleHa OCHOBa IJs KOPPEKTHPOBKHM pPa3MepOB IIIATHI II0 KOHTPAKTY
Ha TIpeJOoCTaBJCHHUE YCIYyT C TMOOIIPUTEIBbHBIM BO3HATPasKIeHUWEM, 4YTO IIPHBEIO K CIIOpaM C
MOJPSITYUKOM;

noapsaounk, InpemoctaBisgomuy ycayru MHOOHA, He BHec rapaHTHHHBIM 3aJIOT B pasMepe
1,6 wmaH. momn. CIIA, npenycMOTpeHHBIM KOHTPAaKTOM.
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. BBEIEHWUE
1. Ycayru mo KOHTpakTaM, BKJIIOYAIOIIHE IIPEIOCTABIEHHE MAaTEePHUalIbHO- TEXHUYECKMX M OOIIMX YCIyT

U CHaOXKeHHE IIPOJOBOJILCTBHEM, COCTABISIOT ONHY M3 HAmOOllee KPYIHBIX CTATeW PACXOJOB OIEpaIuil IO
nogdep:kaHuio mupa. Ilo pesympratam mnpoBefgeHHOM YCBH mnpoBepkm IecTH KOHTPAaKTOB Ha
[IpeOCTaBIeHNE YCIYr U CHAOXKEHHe IIPOJOBOJILCTBHEM B IISITH MUCCHSX OBLIO YCTAHOBIEHO, YTO
CYIIIECTBYET DSIJ acIeKTOB, B KOTOPBIX COBEPIIIEHCTBOBAHWE YIIPABICHUS KOHTPAKTHOM HIESITEILHOCTHIO
MIpUBENI0 ObI K JTOCTUXXEHUI0O MaKCUMalbHOU »(MGMOEKTUBHOCTH STHUX KOHTPAKTOB.

2. XOTS OCHOBHYIO OTBETCTBEHHOCTh 3a YIpaBIE€HHE KOHTPAKTHOM JESATEIbHOCTHIO HECYT MUCCHH, B
9TOM TMIPOIIECCE YYACTBYIOT W IpPyrue CTOPOHBI, B vactHOocTH Otmen 3akymok (O3), KOTOpPBIA HeceT
OTBETCTBEHHOCTh 3a KOMMEPYECKHE AaCIeKThl KOHTPAKTOB, YIpaBieHHe IT0 IpaBoBbiM Bompocam ( YIIB),
KOTOPOE aHAJIM3MPYeT KOHTPAKTHI M JAET KOHCYJIbTAIIMM, KOITa K HEMY OOpaIIaloTcs ¢ Mpock0amMu, u
IenapramenT omeparnuii mo mommepxkanuio mupa ( JJOIIM), KOTOpBIF OKa3bIBa€T MOMAEPKKY MUCCHUIM U
pemraeT KOHTpaKTHBIe Bompochkl ¢ O3. Ycmex MuccHMy B YIOpaBlIeHHH IeATEIHLHOCTBIO IIO
KPYIHOMACIITAOHBIM KOHTPAKTaM B 3HAYMUTEIHHOM CTEIIEHM 3aBHUCHUT, TaKUM 00pa3oM, OT KOOPITUHAIIMH
MEXJYy STUMHU CTOPOHAMH.

3. Uenu mpoBepKH OBLIA CIEAYIOIIMMH. &) OIEHUTh d(PdEKTUBHOCTh YIPABICHUS IESITEIBHOCTHIO II0
KOHTpPAaKTaM Ha IIPEIOCTaBIEHHE YCIYyr W CHAaOXEHWE IMPOJOBOJIBCTBHEM B MIUCCUSX, D) yCTaHOBUTH DOJIb
muccuit, JOIIM m O3 B ympaBieHHWM KOHTPAKTHON IESITEIBHOCTBIO, M C) OIPENEJIUTh MEpPHI, KOTODBIE
MOTYT OBITh IPHUHSITBI JJISI COBEPIIIEHCTBOBAHUS IIPOIECCA YIIPABIEHUS KOHTPAKTHOM MIESITEIbHOCTHIO.
IIpoBepka BKITIOYAlla aHalW3 IIECTH KOHTPAKTOB HAa IIPENOCTABJIEHWE YCIYT M CHAOXKEHHE IIPOJOBOILCTBHEM
B Muccuu nHabmromarenert Opranuzaruu OO0benuueHHbIX Hamumin B Anrome ( MHOOHA), Muccuun
Opranusanuun O0bequHeHHbIXx Hanmwt B Iantm ( MOOHI), Bpemennsix cmimax OpraHuzanuu
Oovenunennsix Hanwmit B JluBane ( BCOOHIJI), Cunax Oprammsanmm OObeiwHEeHHbIX Haruit mo
Habmromennto 3a pasbeguHeHueM ( COOHHP) wu Boopyxennsix cmirax Opranusaruu OObequHeHHBIX Harwin
mo mommepxkanwio mMupa Ha Kwumpe ( BCOOHK).

4, IIpoBepka BKIIIOYaja aHAIM3 CIEOYIONIMX KOHTPAKTOB, HBIHEIIHSS TOH0Basl CTOMMOCTb KOTOPBIX
cocraBiasier 37 MuH. poiui. CIIA:

MHOOHA MOOHT BCOOHII/COOHHP/BCOOHK
IMogpsmunk "[ITMHKOPH a®pOCIIENC ONEepPEeNIITH3, 1. "Bpayu sug Pyt CepBucus "®penzep omepenmta3 H.B."
WHK." Kopmopenma"
2. "Ceps-3p"
IIpegocTaBaseMble MarepuanbHO-TEXHUIECKOE MarepualrbHO-TEXHIIECKOE Cyxue Mmanikud, MOPOKEHbIE 1
YCIYyTu CHAOXeHre W OOIIHe YCIyIr CHaOXEHNE W OOIIUe YCIYIH KOHCEPBUPOBAHHBIE ITPOYKTHI
Tum KoHTpakTa CTOMMOCTH ILTIOC BO3HAarpax-geHue  CTOMMOCTH IUTIOC BO3HarpaxkaeHue @OUKCUpPOBaHHAS CTOMMOCTh

(Bo3HATpaXkIEHUE KOPPEKTUPYETCSI
C YYETOM PE3YJIbTATOB MCIIONHEHHUS
KOHTPAKTa)
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MHOOHA MOOHTI' BCOOHJI/COOHHP/BCOOHK

Heimemnss cymmal 16 192 394 momn. CIIMA/12 mecsies "Bpayn g Pyr": 6 082 604 momn.  BCOOHJII: 4 983 345 mosur.

IIepHOLT, CIIIA/12 mecsieB CIITIA/12 mecsnes
"Ceps-3p": 6 921 370 mom. COOHHP: 1 273 014 gmomi.
CIIIA/12 mecsieB CIITA/12 mecsnes

BCOOHK: 1 507 750 momi.
CIIIA/12 mecsnes

5. IIpoekT mokmama ObLI TpemocTaBiieH 1 o3HakomueHus JTOIIM u O3. Hx 3amevaHwus,
BBIJEIEHHbIE B TEKCTE JKMPHBLIM IIPUGTOM, OBLIM YUYTEHEL.

ll.  DTAM, NPEIIECTBYIOIIWN MPEJOCTABIIEHUIO KOHTPAKTA

6. DTam, MpemIIecTBYIONINN IIPEIOCTABIEHNI0O KOHTPAaKTa, HMEET OIpeelIsiollee 3HAYeHUE IS
mpoliecca ymopaBlIeHHs KOHTPAaKTHOM HesTedbHocThio. YCBH mnpumep:kmBaeTcs MHEHHS O TOM, 4YTO BDTOT
IIPOIECC MOXKET OBITh YCOBEPIIEHCTBOBAH ITyTEM OOECIEYEeHHs TOTO, YTOOBI:

. 3aKyIIOYHBIE OIEPAIMK IIPOM3BOMMINCH CBOEBPEMEHHO HAa OCHOBE BCEOOBEMIIIOIIETO II€PEUHS
paodor;

. MOAPSANYNKNA OBLTA B IIOJHON Mepe HHGMOPMHUPOBAHBI O KOHTPAKTHBIX TPEOOBAHUSIX;

. MIPEIIOKEHNS TIOAPSIMYNKOB OILIEHHBAINCh B HEOTIOXKHOM IIODSIIKE;

. YCIIOBUSL KOHTpakTa OBLIH CHOPMYIHPOBAHBI TOYHO M HEIBYCMBICIEHHO.

A. Ilpomecc 3aKyIoOK TpeOyeT CIMIIKOM MHOTO BpPEMEHH

7. B pesymbTaTe IpoBepKM OBLIO YCTAHOBIEHO, YTO Ha IIPOIECC 3aKYIIOK, KakK IIPABUJIO, DPAaCXOIyeTcs
CIWIIIKOM MHOTO BPEMEHH, B CBSI3M C YeM IIPUXOTUTCS MpUOEraTh K ITOPOTOCTOSIIIAM BpPEeMEHHBIM
morosopenHoctaM. Yto kKacaercas MOOHI, TO0 mis oOecredyeHHs IPEJOCTABIEHUS YCIYI 5Ta MUCCHS
BBIHY>KJeHa ObljJa IIPOMJINTh IHCHMO- 3aKa3 C OJHMM M3 TOCYIapCTB- 4wieHOB. Eciaum Obl KOHTPAKT Ha
MIpeNOCTaBIeHHE YCIYr OBLI 3aKIIOUEH CBOEBPEMEHHO, OBLIO OBl COKOHOMIEHO IIPHUOIU3UTEILHO

7,7 wuH. gomin. CIIA. B HuxXecaenymoomied TaOJauIle IIPUBOISITCS NAHHBIE O BPEMEHH, H3PacXOJ0BAaHHOM
Ha 3aKyOKd B DaMKaX JBYX KOHTPAaKTOB Ha IIPEIOCTAaBICHHE YCIYT.
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OCHOBHBIE DTAIIbI

KOHTpakT Ha MMpemocTaBiIeHUE yCIyr

¢ "bpayn »anm PyT"

KoHTpakT Ha MpemocTaBiIeHUE yCIyr

¢ "Ceps-ap"

IpencraBinenne uHbOpManuu o0 MOTpebHOCTSX B O3
O0bsBiaenue Topros 03

ITocemenue muccun 3aMHTECPECOBAHHBIMUA

TOAPSITYUKAMU

Iloanucanue KouTpakTa O3

7 ssaBaps 1995 roga
7 despansa 1995 roma

1 mapra 1995 roma

9 aBrycra 1995 roma

7 ssaBaps 1995 roga
7 despansa 1995 roma

1 mapra 1995 roma

7 aBrycra 1995 roma

KoanuecTBO mHEN C HAThI IPEICTABIEHUS 244 nusa 242 nus

wHQOPMAITUH 0 TPEOOBAHUAX IO HAThI MOMITUCAHUS

KOHTPaKTa

8. JlemapTaMeHT IIO BOIIPOCAM VIIPABIEHWS B CBOEM OTBETE B CBSI3M C IIPOEKTOM JOKJIada 3asiBUJI, YTO

OH IIO- IIPEKHEMY HE COIJACeH C BBINIENPUBENEHHON TAaOIUIIEHN,

B YaCTHOCTH,

OBLIO IIPOBENEHO HECKOILKO

IPOMEKYTOYHBIX MEPOIPHUITHIH,

B _TOM umciie 4eThipe coBelnanns Kommurera IleHTpalbHBIX VYPEXKIECHUN

no KoHTpakTaM. Ilo muenmio JlemapraMmenrTa,

3aKyIIOYHAasE paboTa BeJach OIEPATHBHO M HENPEPLIBHO C

y4ETOM TOTO,

4YTO B JNAHHOM CJy4Yae pelIajJruch NPUHIMINAIbHLIE M (UHAHCOBBIE BOIIPOCHI.

B koHeyHOM

CUETe DTO IPHMBENO K CYIIECTBEHHOMY CHHIKEHHUIO PACXOHOB.

YCBH cuwnraer,

YTO CBOCBPCMCHHOEC

ompefeeHre MOTPeOHOCTEN IO3BOJMIO OBl paHBINE IMPUCTYIUTh K 3aKYIIOYHOM MAESTEIbHOCTH, YTO
n306aBUII0 OBl OT HEOOXOTUMOCTH MpPHOEraTh K IPUMEHEHHIO TOPOTOCTOSIIUAX BPEMEHHBIX IIPOIEHYP HIIN

CHHU3MIIO OBI IIOTPEOHOCTh B HUX.

9. B xome mpoBepKM KOHTPAaKTOB Ha cHaOxkeHue mpomoBonbcTBueM B BCOOHII m COOHHP 6bum

Tak>Ke BBISBIEHBI 3aJepXXKKA C MHOIO0POM IOAPSTINKA,
03 wunadopmupoBan YCBH o Tom,
He II03BOJIMJIA €My CBOEBPEMEHHO HayaTh IIPOBEJeHHE TOPIOB.

KOHTpaKTa, 4YTO OBLI0 HEDPKOHOMHYHO.

npexacrasiaeHHas J1OIIM,

KOTOpbIE OOYCIOBUJIN IPOJJIEHNE HBIHEIITHErO
YTO JOKYMEHTAIIMS,

YCBH cuwnraer,

49To HCO6XO,IH/IMO IIPUIIOKUTH JOIIOJTHHUTCIBHBIC YCHIIMA I YCKOPEHHUS IIpoIecCa 3aKYIIOK.

10. ITogroroBka IepedyHs TPeOOBAHMHI IO KOHTPAaKTaM Ha CHAOXKEHHE IIPOIOBOJLCTBHEM -
B KOTOPOM HEOOXOOMMO YYHTHIBATH TaKWe PasHOOOpas3Hble (haKTODHI,
WCIOJNBb3yeMBI Ha DTUKETKaX U YIIaKOBKax,

paborTa,

pasMephl Tapbl, S3BIK,

TpeOOBaHUS MEpPCOHANa KOHTUHI€HTOB DAa3HBIX HAI[MOHAIBHOCTEH.

9TO CIIOKHAS
KaK CTaHJZapThl KadecTBa,

CPOKM TOJHOCTH H " BKycCOBBIE"
B cBs3um ¢ ®TUM COCTaBlIeHHWE YETKUX

cruenndUKAIAA SBISIETCS OTHUM M3 KIIOYEBBIX (AaKTOPOB s OOECIEYEeHMS YCIEIIHOTO YIIPaBIEHUS
KOHTPAKTHOM IesTeNbHOCThI0. OIHAKO YTO KacaeTcss KOHTPAKTOB Ha CHAOXKeHHE IIPOJOBOILCTBHEM

BCOOHII u COOHHP,
OT TOCTaBIEHHBIX TOBapoB. TpymHOCTH,
pe3ylbTaTaMH aHaln3a CIeludbuKaIui,

TO crenuUKaNUy OBLIA HEUYETKHMH,
C KOTOPBIMH CTAJKHUBAJIUCL MUCCHUH,
IIPOBEIEHHOr0 IIITA00M KaHAICKON HAIMOHAILHOM OOOpOHBI,

YTO IIPHUBEJIO K MHOTOYHCJICHHBIM OTKa3aM

OBLIM TIOATBEP3KIEHBI

KOTODPBIA cHaejal clenyrolnui BeIBoA. " Ecim ObI HaM HYKHO OBLIO OaTh OIEHKY CcHeHUMHUKAIIASIM,

KOTOpPbIE BbI IOMPOCHIIM HAC NPOaHAIU3UPOBATH,

MOJYYUTH OIIeHKY "A",

11. JOIIM orMeTu,

TO MBI IIOCTABUIM OBl OLeHKy "D".
HEOOXOMUMO IpPOMeIaTh OOJBIIYIO IOIIOJHUTEILHYIO padoTy'.

IInst TOro 4TOoOGBI

YTO OH NOJHOCTHIO IIepPEeCMATPHMBAET CIEeIMMbUKAIIMN Ha IIPOJOBOJLCTBHE.

IIpoBepka mepecMOTPEHHBIX cHenudUKANNNA Havallach B paMkax HOBBIX ToproB mis BCOOHJI, COOHHP

u BCOOHK, mnposegeHHbIX B KOHIe 1998 roma.

OreHka OyIeT HpoBeleHa II03JTHEE.
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B. Honpsnymky HOJZKHBI OBITh B IOJHOW Mepe WHMOOPMUPOBAHLI
0 KOHTPAaKTHBIX TPeOOBAHMSIX

12. B MHOOHA mnoipsguvk He IPUHSI y4acTHe B IIOE3IKEe Ha MECTO, KOTOpas IIO3BOJIMIA OBl €My
MOJIYyYUTh HATJISIHOE IIPEICTABIEHHWE O IIPEICTOSINeN paboTe W MECTHBIX YCIOBHUSX. Kpome TOro, OBIBIIUMI
MOJPSIIUNK IIPEICTABUI HOBOMY ITOAPSIIYMKY HETOUYHYI0 HHGOPMAIIMI0 O CTOMMOCTH DabOdYer CHIIBI, B
pe3ylnbTaTe 4Yero MpPHIILIOCh IMOBTOPHO COTJIACOBBIBATH KOHTPAKT IIPU 0OO0Jlee BBICOKOM CTOMMOCTH YaCTHYIHO
B PE3yJbTaTe TPYIOBBIX CIIOPOB.

13. IIpoBepka TakxKe IIOKa3ajla, 4YTO IOAPSTYUKY IIPOSIBISIOT HE3HAYMTEJIbHBIM WHTEpPeC K TOopramM Ha
mojyyeHrue KOHTpakTa Ha mpemocrtaBiaeHue ycayr MHOOHA. Xotrs 6110 pasociano 30 IIpemjioKeHHuHn
MIPUHSITh yYacTHe B TOprax, JHINb 4 TOAPSTYNMKA IPUHSAIM Y4YacTHE B IIO0e€3]IKe Ha MeCTO W HH OJUH
MOJPSIUYNK HE IPEeICTaBUI OMHIIMAILHOTO IpemjioxeHus. I[IoOBTOpHOe MpoOBeleHHE TOPTOB OBLIO COYTEHO
HEIIeJIeCO00PAa3HBIM C YYETOM HEOTIOKHOCTH IIOTPEOHOCTEH. B KOHEYHOM cUeTe MPHIILIOCH MPUOErHYTh K
ycIyraM MOAPSIYNKa, KOTOPBIM HE B IIOJHOM Mepe OBLI 3HAKOM C MECTHBIMH YCIOBHSIMHK H IIOJArajics Ha
uHbopManuoo He u3 IepBeIXx pyK. Ilo mMHeHmio YCBH, Takoe OTCyTcTBHEe HHTepeca K TopraM Ha
[IOJIyYeHHE KPYIIHONO KOHTPAKTa CTOMMOCTBIO HpuoOmu3urelbHo 19 miun. pomn. CIIA B rom MOXKeET OBITh
00YCJIOBJIEHO KOHKPETHBIMH MPUYMHAMHU. B CBOeM OTBeTe B CBSI3M C JOKJIAAOM O IpoBepke OTmen
3akymok (O3) OTMeTHJ, 4YTO OH IIPOBEN OMIPOC IOIPSAYUKOB, C TEM UYTOOBI OMPEAEIUTH ITPUUUHBI
OTCYTCTBHUSI 3aMHTEPECOBAHHOCTU. JIMIIb IIIECTh IOAPSIYUKOB IPEICTABUIN DAa3bsSICHEHUS:

. OIMH IOAPSIIYMK CYMATAN, YTO HCXON TOProB OBLI IPENOIpeeieH,

. HBIHEIIHUI TOAPSTYMK He ObII 3aMHTEPECOBAH BBUIY TOrO, YTO H3MEHMINCH TPeOOBAaHMS;
. OIMH IOAPSIYAK CUYMATAN, YTO TPeOOBAHWS HEPEATHHBI;

. IBa TOJPSIYMKA CYMATATIU, YTO MX KOMIIAHWM HE CIIOCOOHBI YIOBJIETBOPUTH TPeOOBAHUS,

. OIVH TONPSITYMK HE 3aHUMAJCS IIPEIOCTABIEHUEM TpPeOYyeMbIX TOBAPOB U YCIYT.

C. IpennoxkeHHsS IOAPSIYMKOB HEOOXOMMMO OIEHMBATh B HEOTJOKHOM IIOPSIIKE

14. Enre omamM BaxXKHBIM (aKTOpPOM, ONPEIeISIOIIUM YCIIeX YIpaBjeHHs KOHTPAKTHOM JIesITeIbHOCTBIO,
SIBIISIETCS OIIEHKA IIPENJIOKEHUM IOIPSIUYUKOB IJIsS OIPEIEIECHHS TOr0, OTBEYAIOT JIM OHHM YCTaHOBIEHHBIM
TpeboBanusiM. YCBH mnpupep:kuBaeTcss MHEHHS O TOM, 4YTO IIPOIECC OIEHKH MOKET OBITh
YCOBEPIIIEHCTBOBAH ITyTEM:

. IPOBEPKM Ka4YeCTBAa IIPOIOBOJILCTBHUS, IIPEIIaracMoro IOIPSIIYMKOM, MU IIPHUEMIIEMOCTH
OCHOBHBIX IIOCTABIIIMKOB IIOJPSTYNKOB,;

° WHCIICKTUPOBAHUEC O6'bCKTOB, KOTOPBIE MOTYT BJIHATH Ha CIIOCOOHOCTD IIOIPATIYUKOB
BBIIIOJHATh KOHTPAKT, U

. OIIEHKM OOOCHOBAHHOCTH IIPEMJIOKEHMM, Il€Ha KOTOPBIX CYIIECTBEHHO HUKE IPYIHX.

15. B rex ciyyasx, KOIrjma peyb HIET O KOHTPAaKTaX Ha CHaOXeHWe IIPOJOBOJNBCTBHEM, OCOOEHHO KOTja
paccMaTpHUBaeTCs BOIPOC O HOBOM IIOADPSTYUKE, CIEOyeT B CIydyae HEOOXOMMMOCTH IIPOBOIUTH IIPOBEPKY U
aHallM3 TpeIIaraeMof IPONYKIIMKA Ha OCHOBE IIPENOCTABISEMBIX IMOAPSIYMKAMH O0DPA3loB W WHOOPMAIIUU O
MmocTaBIIuKax. [ TOTO 4YTOOBI OIEHUTh, OTBEYAIOT JU OOBEKTHI MHOJPSIUYMKOB WM HMX ITOCTABIIIMKOB
COOTBETCTBYIOIIMM TPEOOBAHUSIM, BO3MOXKHO, HEOOXOOMMO TaKKe IIOCEIaTh HX. YUTo Kacaercs
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KOHTPAaKTOB Ha CHaOxeHHWe IpOmoBOJbCTBHEM, 3akimioueHHBIXx ¢ BCOOHIJI, COOHHP u BCOOHK, T0
IIOCTaBIsIEMbIE TOBAaphl HE IIPOBEPSIINCH. Pe3ylbTaToM B®TOrO SIBHJIOCH TO, YTO MHOTHME OBLIM HE
yaosaeTBopeHbl mocTaBiasgeMbiM BCOOHIJI m COOHHP mpomoBoiibcTBHEM, KOTOPOE, KaK YTBEPKIAJIOCh,
ObLI0O HHM3KOIO KavyecTBa W HE OTBEYAJI0 BKYCOBBIM TpPeOOBAHUSIM IIEPCOHAA MHUCCHH. DTO OCIOKHHUIO
yIIpaBlIeHWEe KOHTPAKTHOM HesITeJIbHOCThIO M IpuBello K ToMmy, uro BCOOHIJI, IOIIM u O3
M3pacXOJOBald Ype3MEpPHO MHOIO BpPeMEHHM Ha DpeIlleHHe DTON MPOOJIEMBI.

16. B ¢unancoBom mpasumiie 110.21 TroBOpHTCSA, UYTO " KOHTPAKTHI NPEIOCTABISIOTCS CTOPOHE,
MIPEIJIOKUBIIIE CAMYI0 HHU3KYIO IIPUEMIEMYIO IIeHY [ momuepkuBaHume mobaBimeHo]'. B mByx us
MIPOBEPEHHBIX CIIyYyaeB IOAPSIYNKH, ITOJYYMBIINE KOHTPAKT, MPENIOXKWIM IIeHy, KOTopas ObIla
CYILIECTBEHHO HUXKE II€HBbI, YKA3aHHOW B JPYIHUX IIOJYYEHHBIX IpeNIoKeHUsAX. YUTO KacaeTcs KOHTpakKTa Ha
npegocTaBiaeHue BcroMoraTenbHbIX yeryr MHOOHA, To IOIIM momcuuTtall, 4YTO CTOUMOCTH
eIUHCTBEHHOTO IIOJYYEeHHOr0 IIpeloKeHus ObLta Ha 20 IPOIEHTOB HUXKE CTOMMOCTH MPEIbIIYIIErO
KOHTpakTa. IIOCKOIBKY HOBBIM KOHTPAKT II0 CBOEMY OXBATy OBII IIMPE MHPEIbIAYINEro, Ha STOT AaCIEKT
cliemoBajio ObI OOpaTHThL 0CO00O€ BHHMAHHE B XOJE€ IIPEIBAPUTEILHBIX OOCYXKIECHHM C MOAPSITYMKOM K B
MOJYYECHHBIX pa3biICHEHHIX. B KOHTpakTe Ha mocTaBKy mpomoBodbcTBUS 1Jii BCOOHIJI kKoHTpakTHas
CTaBKa Ha ONHWH YEeJOBEKO- IeHb ObLTa Ha 39 MpPOIEHTOB HUXKE, YeM B IPENBIAYIIEM KOHTPAKTe, W
CYILIECTBEHHO HHUXKE, YEeM B APYIUX IIOJYYEHHBIX MpeiaokeHusSX. OIHAKO TOKYMEHTAIlWS, YKa3bIBAIOIIAas
Ha TO, 4YTO Jellajlach IIOIBITKA OIpPEJeUTh, KaKUM O00pa3oM MOAPSIYMK MOT O00ECIeYUTh TaKHe IIEHBI,
OTCYTCTBOBAJIA.

17. Ecium THIaTeIPHO HE aHAJIU3WPOBATH IIPEIJIOKEHHS C HU3KOW IIEHOW, TO B OYIYIIEM MOLYT
BO3HUKHYTH IPOOJEMBI, KaK B®TO CIYYUIOCh B CBSI3HM C IBYMS BBIIIEYIIOMSHYTHIMM KOHTDAaKTaMu. PellleHue
TaKUX IPOOJEM IIOCIEe 3aKIIOUYEHHsS KOHTPAKTOB OBLIO COIPSKEHO C OOJBIIMMH PACXOJaMH, ITOCKOIBKY
MHOTO€ B KOHTPAaKTe HEOOXOIMMO OBLIO HCIIPABJISATh M COIVIACOBBIBATH 3aHOBO. B Takux clydasix
CYILIIECTBYEeT TaKKe PHCK, CBS3aHHBIA C TEM, YTO CIOPhl MOTYT IIPUBECTA K apOUTPaKHOMY
pPa30UpPATENhCTBY M IIOBJIEYL 3a COOOM ITOMONHMTENbHBIE pacxombl s OpraHmsanmuu. B cBoeM
IpeaBapuTeabHOM oTBeTe OTmeNl 3aKyIOK OTMETHJ, YTO OH OyIeT B KaXKJIOM OTIEILHOM CIIydyae
IIPOBOJIUTh OIIEHKY MPEJIOXKEHUN IIeHbl C VYETOM pPE3YJIbTATOB paHee OCYIIECTBICHHON MOAPSIINKAMU
IeSITEIbHOCTH M _NpOOJIEM, CBSI3aHHBIX C TOJPSIYMKAMM, KOTOpbIe IIPEIJIarajld HHM3KHE II€HBI B paMKaX
AHAJOTMYHBIX II0 XapaKTepy KOHTPAKTOB.

D. YcioBus KOHTPAKTOB JOJKHEI OBITh TOYHBIMU M HEIBYCMBICIEHHBIMU

18. Ing »ddeKTUBHOTO YIIPaBIEHUS KOHTPAKTHOM MIESITEIbHOCTHIO HEOOXOTUMO, 4YTOOBI YCIOBUS
KOHTPAKTOB OBLIM MaKCHMAallbHO 4YeTKMMHM M To4yHbIMH. Komtpakt MHOOHA, B paMKax KOTOPOTO
MIPEJIOJIaraioch YYUTBIBATh DPE3YJIbTATHI €r0 BBINONHEHWS, HATISIHO TMOATBEPKIAaeT Ba’KHOCTH BTOrO
npuHIpIa. XOTS OBLIO OYEBHIHO, UYTO B KOHTPAaKTe OBLT IPEAYCMOTPEH DIIEMEHT, CBSI3aHHBIN C
pe3ylbTaTaMH €ro BBITIOJHEHUs, OCHOBA W KPUTEPHUM IJIs €ro OIpejesieHus He OBLIM HaIJIeXXalluM
00pa3oM yCTaHOBIEHBI. IIpearmosaraioch, 4YTO BO3HATpakKJeHHWe OYIeT KOPPEKTHPOBATHCI C YIETOM
pe3yIbTaToOB MESATEeNbHOCTH MOIPSIYMKA, OJHAKO STO IMOJIOXKEHHE OBLIO H3JI0KEHO B KOHTPAaKTe HEYETKO.
IIkama 1y KOPPEKTHUPOBKM BO3HATpaXXmeHWs ObLia mpemiaoxkena JOIIM, ogHako IMOXPSIYMK, KOTOPBIA
yTBepKIaJl, YTO B KOHTPaKTe TaKWe KOPPEKTHUPOBKU HE IIPEAYCMOTDPEHBI, He HpUHAI ee. I[IOCKOIBKY
IIepCOHAJ IOIPSIYMKA, HaCUMThIBaOIIMI Oojiee 1100 denoBeK, y»Ke IPUCTYIOMI K paboTe, MUCCHS
CMOrJIa JHUIIb JOTOBOPUTHCSI O BHECEHHMHM KOPPEKTHPOBOK B »To mojoxkenme. JIOIIM cormacuiicsa c TeM,
YTO B _OYOyIIEM OH OVIEeT BKJIIOYATh B IPEIJIOKEHMS IPUHATH Y4YacTHEe B Toprax (popMyJNbl KOPPEKTHPOBKHU
BO3HATPAXKICHHMSI.

19. Kpome Toro, mompsgumk He BHEC TapaHTHHUHBIM 3aior B pasMepe 10 IIpOIEHTOB CTOMMOCTH
koutpakTa (1 619 000 gmomm. CIIA), mpeIyCMOTPEHHBI B KOHTPAKTe. DTO ITOIBEPIIO ObI
Opranm3amuio HeoIpaBIaHHOMY GHUHAHCOBOMY PHCKY B TOM CIy4ae, €CIM Obl IOAPSIIYMK He BBITOJIHUI
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CBOM 003aTeJLCTBA II0 KOHTPAKTy. BO3MOXKHOe pelleHre 3akirodaercs B ToM, u4To0sl MHOOHA
yaepxKaja COOTBETCTBYIOIIYIO CYMMY IIO CUeTaM, C TE€M YTOObl KOMIIEHCHPOBATH HEYILIATY ITOAPSITIYUKOM
rapagTuiHoro 3amora. O3 m JIOIIM 3asgBWaM, YTO OHHM HE CMOIJM IIOJYYHTH OT IOIAPSIYMKA
rapaHTHUMHBIA 3aJ0T.

[l MMPOOEOYPBI ITPUEMKH M ITPOBEPKM TOBAPOB IIO KOHTPAKTAM
HA CHAB2KEHME ITPOOOBOJIbCTBUEM

A. HeoOxommma cucTeMa ydeTa IIOCTABOK IIPOLOBOJLCTBHUS

20. PesynwraTter mpoBemennoro YCBH amanm3a mpolieayp HpHEMKHM W HPOBEPKH IIPOJOBOJLCTBHS B
BCOOHJI m COOHHP mnoxkasanuw, 4YTO €CThb BO3MOXKHOCTH IJISI COBEPIIEHCTBOBAHUS YIIPaBICHUS
KOHTPAKTHON [ESTEIbHOCTHIO IyTEM BHEIPEHHUS CHCTEMBI y4eTa, B YaCTHOCTH. @) 3aKa3aHHBIX H
MTOJIyYEeHHBIX TOBapoB, b) HemocTay B ITOCTaBKax, C) IIOCTaBOK, HE OTBEYAIOIIUX TPEOOBAHUSIM
cuerudukanuii, # d) OPUYMH OTKA30B OT TOBapoB. CyIlecTByMoIIasi cuCTeMa IMPUEMKHU, XOTS U
IpreMiieMa IS IIOCTABOK OOIIEro Ha3HAUEHWs, He oOecleyrmBaeT HaJIW4YHMe TOCTATOYHON HHGOPMAIIUM IJIst
HaJJIeKalllero yIpaBlIeHUs NesSTeIbHOCThIO II0 KOHTPAaKTaM Ha CHaOXXeHue IIPOJOBONIBCTBHEM. Kpome Toro,
Takas CHCTeMa II03BOJUT MUCCHUSIM BBINONHSATh KOHTPAKTHBIE YCJIOBUS IYTEM PETrUCTPaIldM JAT
VBEIOMIIEHMH IIPOMABIIOB M JIOOBIX 3aKYyIIOK, IIPOM3BENEHHBIX IJIS 3aMeHbl HEIIOCTABIEHHBIX HWIIN
3a0paKOBaHHBIX TOBAPOB, KOTOpPhIE HE MOIYT OBITh 3aMEHEHBI IPOJABIIOM B CPOKH, VKa3aHHbIE B
KOHTpaKTe.

B. IIpouenypsl INpOBEpPKH HEOOXOAMMO YCOBEPIIEHCTBOBATH

21. IIpoBepka COOHHP mnoxka3zama, 4YTO IpoIedyphl IPOBEPKH IMOCTABOK IIPOJOBOJILCTBHS HE IO3BOJISIIN
OIpEHesaTh €ro KayeCTBO M COOTBETCTBHE KOHTPAKTHBIM CIIeIUGUKAIUSIM. DTO OBLIO TJIaBHBIM 00pa3oM
O0YCIIOBJIEHO Te€M, 4TO:

. IepcoHaj, 3aHUMAIOIIUICA IIPOBEPKOM, HE MMeEN IOCTYIa K KOHTPAKTHBIM CIENMGUKALUIM
( mo3mHEE BTOT HEMOCTATOK OBLI YCTPAaHEH);

. IIPOBEPKY IPOBOJIUIIKCh BOEHHBIM IIEPCOHAIOM, KOTOPBIA HE WMMEN JOCTATOYHON IIOJTOTOBKK
M MEHSJICS KaXXible IIIECTh MECSIIEB,;

. I'pynna mo mpweMKe W IIPOBEpPKEe, KOTOpas HE MMeNla CBOEro IPEJCTaBHTEIS B MeCTe
MIpOBeJleHUs] MPOBEPKH, HE OCYIIEeCTBIsIa HaJIJIeKalllero HaI3opa.

TakuMm o0pa3oM, MHCCHsS He HMela HOATBEPKIEHMS TOTO, YTO IOJyYEHHBIE MPOIYKTHI COOTBETCTBOBAJIU
KOHTPAKTHBIM CIIEIIA(DUKAIIIIM.

22. IOOIIM oTMeTH), 4YTO HOBLIE pa3pabaTblBaeMble cHeludUKAIUU OPOJOBOILCTBHAS OVIYT YBS3aHBL C
MpOIIeypaMH _TIPHMEMKHM M IIpoBepKH. OIHAKO OH OTMETHJI, YTO IIEPBOHAYAIBHO 00Jee BaXXHO B IIOJHOM
00BbeMe BHEIPUTh IepecMOTpeHHble crnenuduranuu. Co3laHre CHCTEMBl IPUEMKU M IPOBEPKU CTAHET
BTOPBIM »TanmoM 1mpoekTa. XoTss YCBH cormacHo ¢ TakoM IIOCIIETOBATEIBHOCTHIO IEWCTBUM, OHO CYHUTAET,
yro JIOIIM cienyeT HOATOTOBUTH ILIAH pPa3pabOTKM M BHEAPEHUS KaK CIelnbUKAINN IIPOIOBOJIbCTBHS,
TaK M CHCTEMBI IIPUEMKH U IIPOBEPKU C YKa3aHWEM CPOKOB HCIIONHEHUS.

IV. OIIITIATA CYETOB
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A. Heob6xomuMo obecneuynTh ddEIEKTUBHYIO 00pabOTKY CUETOB M CO3HATh
HaJUIeXalle MEeXaHU3Mbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS

23. AHanau3 IesSTEeBHOCTH IO 00pabOTKE CUETOB M3IepsKeK Ha pabouyyio CHIy IO KOHTDAaKTy Ha
npenoctaBienne ycayr B MHOOHA moxasaj, 4YTO CBS3aHHBIM C ®THM IPOIECC, BKIIOYAIOIIAMN aHaJIU3
Cekmper II0 YIPAaBIECHUIO KOHTpAKTHOM medaredbHOCThI0 Muccum 4000-6000 crTpaHmIl TAaHHBIX, SBJISETCS
TPYJOEMKUM. B CBSI3WM ¢ STUM aHallM3 BCEW IOIATBEPKIAIOIIEN cueTa TOKYMEHTAIIUW IIPHBOIMUT K
3HAYNTEILHOMY YBEIWYEHHIO PACXOIOB Ha 00paboTKy cueroB. YCBH cumTaer, 4YTro OBUIO OBI
11eJIeCO00Pa3HO IPOBEPUTH BO3MOZKHOCTHL IIPMMEHEHMS METOMOB CTATHCTHYECKOM BBIOOPKH IJIST aHAIM3a
CYETOB, YTO IIO3BOJUT JTOOWUTHCS HEOOXOIWMOM CTEIeHHM TOYHOCTH. C y4eTOM BBISBIIEHHBIX B XOJIe
KOHTPOJBHBIX IIPOBEPOK OTKIOHeHWI CeKIus IO YIPaBJICHUIO KOHTPAKTHOM IESITEIbHOCTBIO CMOKET 3aTeM
MIPUHSTL pEeIIeHWe B OTHOIIEHWHM TOrO, CIEAyeT JIM yBEIWYMBATH pa3Mep BBIOOPKH. Takwe IIpOIlemyphl
MOTYT MCIIOIb30BATLCS OIS OOPabOTKH CIOXKHBIX CYETOB C OOJBIINM KOIMYECTBOM IIOATBEPIKIAIOIIAX
IOKYMEHTOB, C TE€M YTOOBI COKPATUTh PACXOIbl 03 ITOBBIIIEHUS CTEIEHH PHCKa IIePEILIATHI.

24, IIpoBepku BCOOHJI m COOHHP BbIIBHIM OTCYTCTBHE pAaCIIpEIelIeHHs] O00sS3aHHOCTEN, CBI3aHHBIX C
omnaton cuyetoB. IIpoBepka cueToB mpoum3BomuTcsa CeKIlMel 3aKyIOK, a He 3aKa3bIBAIOIINM
mogpasjueneHrueM. Kpome Toro, 3afepsKKH IUIaTeXeW IO c4YeTaM OBLIM YAaCTWUYHO BBI3BaHBI TEM, UYTO OHH
oOpabaTeiBaiuch CeKIMENW 3aKyIOK, KOTOpas HamjIeKalllMM 00pa30oM He KOHTPOJIMpPOBaja CBOEBPEMEHHOCTH
miatexerm mo cueraM. DdhdEKTUBHOCT, KOHTPOIS 3a INTaTeXXaMH II0 CYeTaM MOKET OBITh ITOBBIIIEHA,
ecnu PuHaHCOBas CeKIUS OymeT IIOJydyaTh M PErHCTPUPOBATH CUeTa, a 3aTEM OTIPABIATh HX
3aKa3bIBAIOIIEMY TOMPA3IEICHHUIO IS IIPOBEPKU.

25. JOIIM mnanpasun BCOOHJI, COOHHP u BCOOHK 3ameuanus YCBH.

B. Cuerta JOJI2KHBI OINIAYMBATECSA B COOTBETCTBUU C VCIOBUAMM KOHTpPAKTAa

26. B xourpakTe Ha mpegoctaiaenune ycayr MHOOHA mnpenmycmaTpuBaeTcs CKHAKA 3a OIIEPATUBHYIO
yILUIaTy IIO0 cyeTaM B pa3Mepe 1,3 TIIpolleHTa B TOM Cjydae, €CIH CYET OIIaueH B TeueHHWe 7/ JHEH C
IaTel IOJyYeHHs, ¥ B pasmepe 1 mporeHra, eciad oH omiladed B Teuyenume 10 nmmern. Xord Ha 00pabOTKY
CUETOB IIpemycMmaTpuBaeTcs ouyeHb Maino BpeMeHu, MHOOHA cunexgyer mpuiaraTh Bce YCHIHMS K TOMY,
YTOOBI BOCIOJB30BATHCS BTHMU CKHIKAMH. ODTO II03BOJHUT exXXeromHo »KoHoMHTL 210 000 momm. CIIA.

B macrosmiee Bpems MHOOHA mpou3BOIUT aBaHCOBEIE IIIATEKW IO IIOJYYEHHH CYETOB, YTO IIO3BOJISET
el IIoJy4YaTh 3HAYMTEJIBHYIO YacTh CKHIKH. B paMKax OymyIInX KOHTPAaKTOB TaKOr'o XapakKTepa CIeayeT
MIOrOBapUBaThCSI O 0OOJiee PEealMCTUYHBIX YCIOBHUSX IIPEIOCTABIEHUS CKHIKMW 3a OIEPATHBHYIO OILIATY, C
TeM YTOOBI MHUCCHH MOTIH B IIOJHOM Mepe IIONb30BATHCS €I0.

27. O3 wmHpopmupoBar YCBH o ToM, 4YTO HajJjesKalllMe VCIOBUS IIPEIOCTABICHMUS CKHIOK 34
OIIEPATHBHYIO OILIATY OVAYT YUYMTBHIBATHCS B paMKax TOPILOB Ha IIOJyYeHHMEe KOHTPAKTOB Ha IIPEIOCTABIEHME
VCIYT M CHAaOKEHHE IIPOJOBOJLCTBUEM.

28. YCBH BrigBuio Takke ¢GakKThl HECBOEBPEMEHHOM OIIAThI IO cYeTaM. B CBI3M C KOHTpakKTaMH Ha
cHa6xenue npomosoabcTBreM BCOOHIJI, COOHHP um BCOOHK mnposepka mokasaja, 4YTO IIO COCTOSIHHIO

Ha 12 deBpans 1998 roma MHCCHMHM 3aI0JKald OSHOMY M TOMY K€ IOADPSTYUKY, CHAOKAIOIIEMY WX
MIPOIOBOJIbCTBHEM, MpubIu3uTenbuo 3,25 wuH. mgoma. CIODA (BCOOHII - 2 wmua. momn. CIOA, COOHHP -
250 000 momr. CHIA m BCOOHK - 1 wmun. mgomn. CIIA) 1o HeOIUTaYeHHBIM CYeTaM, KOTODHIE B
HEKOTOPBIX CJIy4dasx maTtupoBaiuch mioHeM 1997 roma. IOIIM criemyeT HamOMHUTH MUCCHSIM O BaXXKHOCTHU
COOJTIOJICHUST YCIOBHI OILIATHI.
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29. IlpoBepka CYETOB, BBICTABIEHHBIX IOIPSIYMKOM, IIPEIOCTABISIONINM YCIyrH, IIOKasalla, dTO
MHOOHA ortka3ajgach OIUIaYMBaTL TpeOOBaHMS Ha oOuIyro cymmy /775 000 momr. CIIA. Ilo MHeHHIO
YCBH, MHOOHA craegyerT He3aMeIJIUTEILHO PEIIUTH MPOOJIEMY, OOYCIOBHUBIIYIO OTKa3 OT OILIATHI II0
cyeTaM.

30. IIpoBepka Takxke IIOKa3alla, 4YTO HE BO BCEX CIlydyasiX cueTa OBLIM COCTABJIEHBI TOYHO U 4YTO €CTh
BO3MOXHOCTh JJIsI COBEDIIIEHCTBOBAHMS IIPOIENYD BHECEHHUS IONPAaBOK B KOHTPAaKThl. PyKOBOICTBO
MHOOHA mpuHSI0 Mepbl 10 KCIPABICHUIO CIEAYIONIUX OIMMOOK M HEIOCTATKOB. &) ITOBTOPHOE
BBICTaBJIEHHE CueToB; D) ommbKu B pacuerax; C) IepeliaTa WJIM HEIOILIATA CYMM, IPHYATABIIAXCS
mepcoHaiy, d) HECAaHKIIMOHWPOBAHHBIEC ILIATEKW, €) OTCYTCTBHE HAJIEXalllel NTOKYMEHTAIlUW, u

f) HemocTaTKM B MOIpaBKax K KOHTPAaKTaM.

V. KOHTPOJIb 3A OEATEJIBHOCTBIO IIOAPAOUYMKOB M OLHEHKA EE PE3YJIbTATOB

A. Heo0XommMoCTh pa3pabOTKH METOJOJOIMM JUISI OIIEHKM Pe3yJIbTaTOB
NeATEIbHOCTHA TOAPSIIYNKOB

31. B pamkax OOJBIIMHCTBA IIPOBEPEHHBIX KOHTPAKTOB IIPOIECC OIEHKM DPE3YIbTATOB OESITEILHOCTH HE
IMO3BOJISJ OIPEIENUTh, YIOBICTBOPUTEIHLHO JIM BBIINONHUI MOAPSIYNK CBOM 00S3aTEIbCTBA IO KOHTPAKTY.
Hanpumep, pesusop- pe3ugeHT B MOOHI BpigBHII, 4YTO HOpOILEAyphl YHpaBIeHHS KOHTPAKTHOM
IesITeIbHOCTBI0O W IIPOBEPKM KOHTPAKTOB OTCYTCTBOBaiud. Kpome TOro, IpoBepKa KOHTPAaKTOB Ha
cHa6xenue mnpomoonbcTBreM B BCOOHJI m COOHHP moxkasama, YTo HajjexKalllye IIPOLEAypbI ydeTa
pe3yIbTaToOB NESTENbHOCTH TOJPSIUYNKA OTCYTCTBYIOT.

32. B moxmame YCBH, mnocsmenaom OTHelly yOpaBieHHs IIOJIEBBIMHU OIEpalldsIMH X MaTepHaIbHO-
TexHuueckoro obecrmeuenus OIIM (A/49/959), OTMEYAeTCs, YTO:

"B cBsI3M ¢ HUMHU [ KOHTpaKTaMu] ObLda BBISBIEHA HEOOXOIMMOCTb PA3BUTHS IIOTEHITHAJA IIO
KOHTDPOJIO U OIIEHKE OIIPeJelIEeHHbIX AaCIeKTOB OCYIIECTBIEHUS KPYIHOMACIITA0HBIX KOHTPAKTOB,
BKIIfOYasi 0030p M aHalW3 ITOKIaJOB O XOMIE OCYIIEeCTBIeHHs. B CBA3M C ®TWM TpeOOBaHWEM TIpyIIIa
MpHIIIAa K BBIBOOMY O ToM, uTo OTmen paspaboTall IJIaH JEHCTBUN II0 CO3MAHMIO IIOTEHIIMANA IJIs
OCYILIECTBIECHUS IESITEILHOCTH II0 OOECHEYCHHMIO OOCIYy>KMBAaHHUS OIlepalldil II0 IOAIepKaHUI0 MHupa
Ha OCHOBE KOMMEpPYECKHMX KOHTpPaKTOB".

HeinelmHsss mpoBepKa ITOKas3alla, 4YTO BTO TpeOOBaHME IIO- IIPEXXKHEMY CYIIECTBYeT, OIHAKO HajIeKalllue
DPYKOBOJSIIME IMPUHIKMILI B (OpMe CTaHTZAPTHBIX oIepaTuBHBIX Ipouenyp HOIIM He pa3paboTaHBI.

B. B MmuccHax HeoOXOOMMO CO3JaTh HOTEHIIMAN II0 VIPaBJIECHHUIO
KOHTPAKTHON IeSITEILHOCTHIO

33. IIpm3HaHO, 4YTO yHpaBIEeHHE JESATEIbHOCTHIO II0 CIIOXHBIM KOHTPAaKTaM Ha IMPEIOCTaBICHHE YCIyT
CTOMMOCTBIO B HECKOJIBKO MHUJUIMOHOB MOJJIAPOB - DTO CIOXKHAS 3amadya, TpeOyomas OONBIINX 3aTpaT
Bpemenu. Bmecte ¢ TemM YCBH BwISBHIIO, UYTO U3 MOpoBepeHHBIX Muccum Toiibko MHOOHA ycranosmia
HaJJIesKalllfe OpraHW3allMOHHbIE MPOILEAYPhl YIPAaBIECHHS KOHTPAKTHOW HesdTelbHOCThIO. C ydeTom
HEIOCTaTKOB B YIpPABIEHHM B paMKaX IIPOBEPEHHLIX KOHTpakToB YCBH cumraer, 4YT0 OBLIO OBl
1eJeCo00pPa3HO CO3JIaTh CEKIIUHM II0 YIIPABIEHWIO KOHTPAKTHOM JESTEIbHOCTHIO BO BCEX YIIOMSHYTBIX
muccussx. B MOOHI, nanpumep, BMECTO TOrO, 4YTOOBI IIOPYYUTH YIIPABIEHHE KOHTPAKTHOM
NIeSITeIbHOCTBIO T'DAasKIaHCKOMY KOMIIOHEHTY, 9Ta (DYHKIUS OCYIIECTBISIACH IIEPCOHAIOM BOHHCKOIO
KOoHTHHTeHTa. Takoe pernenue He ObUIO 9(DGEKTHBHBIM, ITOCKOIBKY BOEHHBIA IIEPCOHAN, KOTOPBIN
MeHSIICS KaXXOble TPM MecsIia, OBbUI Mall0 3aMHTEPECOBAH B TOM, YTOOBI IIPOSIBISTH HHUIMATHUBY B
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Ipollecce yIpaBlIeHUs KOHTPAKTHOM JIesTebHOCTBIO. 3amadd IOJpas3iejcHHs II0 YIPABIEHUI0O KOHTPAKTHOM
e TeIbHOCTBIO JOJIXKHBI BKIIOYATh CIEIyIoIee:

. IIpOBeJleHNEe OIIEHOK pPe3YJIbTATOB HESITEILHOCTH IOAPSIYNKOB B COOTBETCTBHUU CO
CTaHIAPTHBIMHM OIIEPATUBHBLIMH IIPOIIENYPAMH,

® KOHTDPOJIb 3a OINIATOM CYETOB M 3a BBIYETOM CKHUJOK;

. yDerylIMpoBaHHWe CIIOPOB C MOIPSIYMKAMH WM Ilepeladya MaTepHajoB O HHUX Ha DPAacCMOTPEHHE
B lleHTpalbHBIE YUYpEXKICHHUS,

. KOOPIMHUPOBAHUE TPEOOBAHUM, IIPENBIBISIEMBIX IIOAPSIYMKAM, C COOTBETCTBYIOIIMMHU
CEeKIIUSIMH MUCCHUMH,

. oOecIleueHre BBIMTOJTHEHUS] MUCCHUSIMH CBOMX KOHTPAKTHBIX OO0S3aTElbCTB;
. OIleHKa B paMKax OymyIIUX KOHTPAKTOB TPeOOBAaHWI M OIpelelleHrue allbTePHATUBHBIX
BapUaHTOB.

34. C yueroMm BbImiensnoxkennoro YCBH mnpumepxkuBaercs MHeHHS 0 ToM, uTo HOIIM Heo6Gxommmo
OyIeT co3JmaBaTh IOMApPA3NelIeHHs II0 YIPABIEHWIO KOHTPAKTHOM JESTEJIbHOCTHIO B OYIYIIUX MHCCUSX, B
KOTOPBLIX OYIyT HCIIOIB30BAThCS CIOXKHBIE KOHTPAKTHI HA IIPEIOCTABIEHME YCIYI M CHAaOXKEHME
IIPOJOBOJILCTBHEM.

VI. TPOTPAMMBI ITPO®ECCUOHAJIBHON TIOJATOTOBKU [JIsI MIEPCOHAIJIA,
3AHUMAIONIETOCSI YIPABJIEHUEM KOHTPAKTHOW OESATEJIIBHOCTBIO

35. IIo muenumtro YCBH, mnepconan, oOTBEYaroIIUM 3a NPUEMKY M IIPOBEPKY HPOITOBOJILCTBUS,
IIOCTABISIEMOr0 IO KOHTPAKTaM, M KOHTPOJb 3a BBINOJNHEHWEM KOHTPAKTOB Ha CHaOXeHHe
MIPOJOBOJILCTBHEM, JOJKEH IIPOXOIUTH HAJJIEXKAIIYI0 IMPoheCcCHOHAIbHYI0 IOATOTOBKY, C TE€M YTOOBI OH
Mor 3¢ deKTUBHO BbIIONHATL cBou ¢yHkmuu. YCBH cramo m3sectHo, uto JIOIIM mpuctymma
OCYILIECTBIEHUIO IIPOTPaMMbl PO eCCHOHAIBLHOM ITOATOTOBKHM IO BOIPOCAM HOBBIX CIIeHUGbUKAITHI
npogoBoabcTBeHHEIX ToBapoB B BCOOHIJI, mnpegHa3HadYeHHYIO IJII MHCCHHM B JAHHOM peruoHe. XoOTS DTO
mar B IIpaBUIIbHOM HampapieHmu, YCBH cumTaer, 4YTO Takymo IIpodeCCHOHAIBbHYIO IIOATOTOBKY CIEIYET
OPraHM30BaTh WM B [OPYIrUX MUCCHUSX, TI€ HCIOJB3YIOTCS KOHTPAKThI HAa CHAOKEHHE IIPOIOBOILCTBUEM.

36. IIpodeccuonanbHass TOATOTOBKA HEOOXOMMMAa TakK:Ke I IEepPCcOoHAana, 3aHMMAIOIIEeTrocsl YIpaBIeHUEM
IesITeIbHOCTBIO II0 KOHTpaKTaM Ha mpenocraBieHue ycayr. HemaBHo JTOIIM cosmectHo ¢ IlenTpom
mpodhecCHOHATBLHOM ITOATOTOBKM BOeHHO- MOpcKuxXx cmil CoenmHeHHBIX IIlTaTOB IO BOmpocaM 3aKyIIOK
OpraHU30Ball KypChl MOJATOTOBKK IIO BOIPOCAM YIIPABIEHUS KOHTPAKTHOM MIEATEIBbHOCTBIO, C TEM YTOOBI
nepconar MHOOHA mnpuoOpesl HaBBIKM 3aKJIIOYEHUS KOHTPAKTOB M KOHTPOJS KadecTBa. XOTS DTO
MEpOIIpUITHE HaBepHSIKA SBISIETCS TOJE3HBIM I moarotoBku IepcoHara MHOOHA B memsx
oOecIieueHUsT HaJJIexkallero yIpaBlIeHHUs IesITEIbHOCTBIO MO YIIOMSHYTOMY KOHTDakTy, HEOOXOmuM Oolee
CKOODJIWHUPOBAHHBIN IOAXOMd K IPOdECCHOHAIBHON MOATOTOBKE II0 BOIPOCAM YIIPABIEHUS KOHTPAKTHOM
IesSTeIbHOCThIO, M IIPOXOXKJeHHE IPOdECCHOHAIBHON IMOATOTOBKU JOJKHO OBITh OJHHM M3 OCHOBHBIX
TpeOOBaHUM, INPEIBSIBISIEMBIX IMEPCOHATY, 3aHUMAIOIIEMYyCsSI KOHTPAKTaMH BO BCEX MHUCCHSIX. B cBsSI3m C
stum JIOIIM ciegyer HepecMOTPETh CBOM ITOTPEOHOCTH B 00JacTH IPOdECCHOHAIBHOM MOITOTOBKH M
CO3JIaTh IIPOrpaMMy ITOBBIIIEHUS KBalW(UKAIWU IIEPCOHANIa, 3aHUMAIOIIErocs YIpaBJIeHHEM KOHTPAKTHOM
NIeSTeIbHOCTBIO.
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VIl. PEKOMEHIAIINUA

37. Ilo pesyabraTaM IIpOBEPKM YIpaBJIEHHUS NOeATEIbHOCTHIO II0 KOHTPAaKTaM Ha IIpPeJoCTaBlIeHUE YCIyr Hu
cHaOxeHue mnpomoBoibcTBeM YCBH BhIHECTO ciaenyrolyue peKOMeHIAIHM.

Pexomenmanusa 1

HOOIIM B xoHcyabTanmu ¢ O3 cieayeT IepecMOTpPeTb YCTAaHOBJECHHBIE CPOKH OCYIIIECTBIICHUS
3aKyIOK B paMKaX KOHTPAaKTOB Ha IpPeIOCTaBJICHHUE YCIYI U CHAOXEHHE MPOIOBOJILCTBUEM U IIPUHSITH
HaJJIexXkalue Mephl II0 COKDPAIEHWI0 COOTBETCTBYMOIIMX cpokoB (AP99/78/9/01).

Pexomenmanus 2

IOIIM crnenyeT 3aBepIIUTh MPOEKT IO Pa3pabOTKe YETKMX KOHTPAKTHBIX CHEIUMUKAIUN IJIsS BCeX
BUIOB IIPOIOBOJBCTBEHHBIX ToBapoB (AP99/78/9/02).

Pexomenmanus 3

IIOIIM cnenyer pa3paboTaTh CTaHIAPTHBIE OIEPATHUBHBIE IIPOIEAYPHI YIIPABIECHHUS HESITEIHHOCTHIO II0
KOHTpaKTaM Ha IIPeJOCTaBJIEHWE YCIYyr M CHAOXXEHHE IMPOIOBOJLCTBHEM, KOTOPHIE IOJKHBI BKIIOYATh
HaJJIeskallire PYKOBOMISIIME IPWHIMIBI OIEHKHA PE3YJIbTATOB IESITEIbHOCTH ITOIAPSIYNKOB
(AP99/78/9/03).

Pexomenmanus 4

HOOIIM ciaexyeT paccMOTpPeTh BO3MOXKHOCTH CO3TaHHUS IIOApas3felleHUsT I0 YIpaBJISHUIO KOHTPAKTHOM
IesITeIbHOCTBI0O B PaMKaX HOBBIX MHUCCHH, B KOTODBIX OYAYT MCIIOJb30BAaThCS KOHTPAKThI Ha
MpeIoCTaBIeHNE yCIOyr M CHaOXeHue MpomoBosibeTBueM (AP99/78/9/04).
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Pexomenmanus 5

IIOIIM crnemyeT HOArOTOBHUTH IIIAH pa3paOOTKM CHUCTEMBI YIIPABIEHHUS IPUEMKON M IIPOBEPKOI
MIPOIOBOJILCTBUS C YKa3aHMEM CPOKOB HCIONHEHHS W HAMJIEXKAIINM 00pa3oM HCIBLITATh DTy CHCTEMY,
mmpexje YeM IIOBCEMeCTHO BHeapsaTh ee (AP99/78/9/05).

Pexomenmanus 6

IIOIIM cnenyeT OLEHUTh IOTPEOHOCTH B IPOMECCHOHAILHOM ITOATOTOBKE IIEPCOHANIa MMCCHM,
3aHUMAIOIIETOCS YIIpaBIeHWEeM KOHTPAKTHOM MeATeJIbHOCTBIO, U DPa3padoTaTh COOTBETCTBYIOIIYIO
IporpaMMy, ¢ Te€M YTOOBI ®TOT MEPCOHAJT MOT YCIIEIIHO YIIPABIATH AESATEILHOCTHIO IO CJIOXKHBIM
KOHTpPaKTaM Ha IIPEIOCTaBIeHWe YCIyr W CHaOxkeHue mpomoBoiscTBueM (AP99/78/9/06).

Pexomenmanus 7

OTneny 3aKyIlOK cClemyeT pa3paboTaTh MpPOLEAYPhl aHAIW3a IPEJIOXKEHUN IIeHbI, KOTODBIE
CYIIIECTBEHHO HUXE IPYTUX MPEIIOXKEHUH, C TeM YTOOBI OMPENEIATh MX DPa3yMHOCTh U OOOCHOBAHHOCTH
(AP99/78/9/07).

Pexomenmanus 8

OTneay 3aKyImoK B paMKax OyIyIIMX KOHTPAaKTOB Ha IIPEJOCTaBIEHUE YCIYT M CHAOXKeHHe
IIPOJOBOJILCTBUEM CIIEAYET COINIACOBBLIBATL TAKME YCIOBMS IIPENOCTABIEHUS CKHIOK 334 CBOEBPEMEHHYIO
OILTaTy, KOTOpPble MHUCCHH MOTIH ObI pealbHO BBIMONHATH (AP99/78/9/08).

38. B cBoeM oTBeTe B cBsA3u ¢ mpoekToM Jokjaaga JOIIM 3agsui: " MBI OpUMHSIM TakKKe K CBEIEHUIO
PEKOMEHIAIIMH, BBIHECEHHBIE B IIPOEKTE JIOKJIAJa, M COTJACHBI C TEM, YTO WX BBIIOJHEHHE MOKET
COJIEMICTBOBATh COBEPIIIEHCTBOBAHHUIO IIpOIlecca 3aKyIOK B MHCCHUSX II0 TOJIEpPKAaHUIO MHpa. Bwmecre ¢ Tem
pPE3KOe YBEJIWYEHHE JIESATENBbHOCTH IO IOJJIEPKAHMIO MHpa B IIOCJIEIHEE BpPEMsI IIPUBEJIO K TOMY, UTO
pecypcbl OYITIOMTO mnoJIHOCTBIO 3aJeWMCTBOBAHBI, TaK YTO MBI €JIBa CIPABISIEMCS C PEIIEHHEM TEeKYIIUX
OIlEPATUBHBIX MpPOOJeM MHCCHI. B CBSI3M C ®TUM MbI IIPEIIIOJaraeM IPUCTYIUTh K paboTe IO pa3paboTKe
CHCTEM M TpPOLEAYP, PEKOMEHJIOBAHHBIX DPEBU30PAMM, TOIJA, KOTIA MBI OVJIeM paclojaraTh
mocraTounbiMu pecypcamu’’. YCBH coraacHo ¢ muHenumeM OYIIOMTO B OTHOIIIEHHMH TOTO, YTO IJIST
BHEJIPEHUS MpOIEAYp, DPEKOMEHIOBAHHBIX B HACTOSIIEM JIOKJage B IEJISIX COBEPIIEHCTBOBAHUS YIPaBIECHUS
IEeSITETbHOCTRIO 110 KOHTPAaKTaM Ha IIPEIOCTaBIeHHE YCIYT W CHAOXKEHHE IIPOJOBOJILCTBHEM, IIOTPEOHOCTh B
KOTOPBIX Ha3pella JAaBHO, HEOOXOIWMO HaJIM4Yue JOCTaTOYHBIX pecypcoB. B cBsg3m ¢ stum JIOIIM cmenyer
MIPUHSITL HEOOXOTUMbIE MEPBI, C TeM YTOOBI HCIIPOCHUTH IOIOJIHUTEIbHBIE CPEICTBA, KOTOPBIE MO3BOIST
€My Ha CBOEBPEMEHHOW OCHOBE pa3pabaThIBaTh COOTBETCTBYIOIIWE IIPOIEIYPHI.

Kapn T. ITAIIKE
3amectutenb ['eHepallbHOTO CeKpeTaps
O CJayX0aM BHYTPEHHEro Haj3opa



