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Informe de la Oficina de Servicios de Supervision Interna
sobre la auditoria e investigacion del Tribunal Internacional
para la ex Yugoslavia

Resumen

En respuesta a una peticion de la Quinta Comision de la Asamblea General, la Oficina
de Servicios de Supervision Interna (OSSI) realizé un examen del Tribunal Internacional
para la ex Yugoslavia similar a los efectuados en el Tribunal Penal Internacional para Rwanda
en 1996 y D97. Aunque anteriormente se habian realizado auditorias del Tribunal, éste es
el primer examen amplio que lleva a cabo un equipo de auditores e investigadores de la
Oficina. El examen indic6 que los aspectos operacionales del Tribunal se administraban de
manera eficiente y eficaz, pero era necesario mejorar algunos aspectos administrativos y
financieros esenciales. Estos incluyen la gestion del efectivo, la administracion de las cuentas
por cobrar y los fondos fiduciarios, la contratacion de personal, las adquisiciones y la gestion
de bienes.

En el examen se observé que existe una relacion de trabajo eficaz y un espiritu de
cooperacion entre los tres 6rganos del Tribunal: las Salas, la Oficina del Fiscal y la Secretaria,
y que se celebran reuniones periddicas para intercambiar ideas sobre la forma de aumentar
la eficiencia de sus actividades.

La Oficina de Servicios de Supervision Interna recomend6 que el Tribunal adoptara
medidas apropiadas para garantizar:

a) El mantenimiento de un nivel éptimo de efectivo;
b) Elcobro oportuno de las cuentas por cobrar vencidas;

c) La aplicacion coherente de politicas de colocacion y ascenso para llenar las
vacantes;

d) Elusoylacontabilizacion apropiados de los bienes;
e) Laadopcion de medidas de proteccion eficaces y eficientes;

f)  Elfortalecimiento de la vigilancia de la utilizacion de los fondos fiduciarios del
Tribunal;

g) Elsuministro de directrices y la capacitacién adicional necesarias para el personal
de la Oficina del Fiscal.

En general los 6rganos del Tribunal aceptaron las conclusiones y recomendaciones
contenidas en el presente informe.
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[. Introduccién Il.
1. En suresolucién 827 (1993), de 25 de mayo de 1993, el
Consejo de Seguridad, actuando con arreglo al Capitulo VII
de la Carta de las Naciones Unidas, establecié el Tribunal
Internacional para el enjuiciamiento de los presuntos respon-
sables de las violaciones graves del derecho internacional
humanitario cometidas en el territorio de la ex Yugoslavia

desde 1991. El Tribunal tiene su sede en La Haya y esta
facultado para enjuiciar a las personas que cometieron u
ordenaron la comision de graves violaciones de los Convenios
de Ginebra de 12 de agosto de 1949. El Tribunal incluye tres

Evaluacion general

4, La Secretaria cuenta con controles internos adecuados
para garantizar la fiabilidad de los registros e informes y la
integridad de las transacciones. Aplicé la mayor parte de las
recomendaciones formuladas en la auditoria realizada en
1995 y 1996 para mejorar su sistema financiero y contable
y la administracién y construccion de edificios. En el examen
se obsepdelidad de mejorar determinadas esferas: la
gestion de efectivo, la némina de sueldos, la administracion
dended fiduciarios, la contratacion y colocacién de
personal y las adquisiciones. La Oficina del Fiscal cuenta con

organos diferentes: las Salas, encabezadas por el Presidente
del Tribunal, la Secretaria, encabezada por el Secretario y la

Oficina del Fiscal, encabezada por el Fiscal, que también es ;
Fiscal del Tribunal Penal Internacional para Rwanda.  |ll. La Secretaria

2. Las consignaciones de créditos del Tribunal en 1997 3 ) ) L

ascendieron a 48,59 millones de délares en cifras brutas. Pas L@ Secretaria funciona bajo la supervision del Secreta-
consignaciones presupuestarias revisadas para 1998 ast@nY €s responsable de administrar el Tribunal y prestarle
dieron a 68,31 millones de délares y la autorizacién paf&vicios. Elequipo encargado del examen determiné que la

contraer compromisos por 2,63 millones de délares. EFCretaria ha preparado organigramas que definen las
Tribunal también tiene fondos fiduciarios que afinesleg funcionesy jerarquias y publica periodicamente instrucciones
ascendian en total a 15,8 millones de délares y 6,5 millor@dministrativas, C|_rculares ydlrec_trlces normativas. Ac_lemas,
de délares en donaciones en efectivo y en especie, respectifa.1an establecido controles internos que se aplican de
mente. El fondo de contribuciones voluntarias para apoyar fgformidad con las normas, reglas e instrucciones adminis-
actividades del Tribunal recibi6 en 1998 un total de 6,3 milidrativas de las Naciones Unidas.

nes de dolares, de los cuales se utilizaron 4,3 millones de
délares. El Tribunal también recibié contribuciones enA
especie consistentes en una sala de audiencias y sus instala-
ciones, equipo y personal.

Finanzas

1. Sistema de contabilidad
3. Aungue la Oficina de Servicios de Supervision Interna _ , L
ha realizado varias auditorias del Tribunal, en respuesta a uha Se han adoptado medidas correctivas de las deficiencias

peticién de la Quinta Comisién realizé un nuevo examen dfaye se determinaron enel infor_me de auditorfa de 1° de julio

Tribunal semejante al llevado a cabo en el Tribunal Penqﬁ 1996_' Elinforme sob,re los sistemas de_reglstro y pr(_esenta—
Internacional para Rwanda en 1996, que se complemeftg" Qe informes revelo,que las transacciones se registrany
en 1997. El Secretario General Adjunto de Servicios é@amltan ‘_je manera mas oportuna y correcta. Los estados e
Supervision Interna asigné un equipo de auditores e inve§'ﬂt0r_mes fman_meros se preparan y presentan a la Sede_de las
gadores para realizar el examen que abarcaria los afios 1@@9'0'16'3 Unidas mensualmente, de la manera prescrita. La

y 1998 en La Haya y en las oficinas exteriores, ubicadas §ﬁccién de Finanzas sigue fortaleciendo los controles internos
Zagreb y Sarajevo. El equipo examing los r,egistros d@?' sistema de contabilidad computadorizado Sun. La Oficina

Tribunal, entrevist6 a funcionarios de categoria superio Servicios de S“F"?”"S'O”_ Interna encomia, en particular,
otros funcionarios y realizé inspeccioriessitu de bienes e los esfuerzos del Oficial de Finanzas para procesar los datos

instalaciones. El equipo también verificé la aplicacion de iggancieros en forma actualizada y proporcionar capacitacion

recomendaciones formuladas por los auditores en 1998'§ictica a los funcionarios.

1996. El Tribunal ha examinado el informe y formulado » )

observaciones que se han tenido en cuenta en su preparaciéf, Gestion de efectivo

y las observaciones concretas figuran en letra cursivaenfas El examen de la gestién del fondo de caja chica, que

secciones pertinentes. Todas las recomendaciones han gigitaba con un total autorizado de 46.000 délares, indica que

aceptadas. en general los controles son adecuados. Los fondos deberian
examinarse para establecer si es preciso reducir l0s niveles

sistemas y estrategias para poner en practica su mandato.



A/54/120

de efectivo aprobados, si son necesarios determinada®$ Contabilidad de las Naciones Unidas, y deben adoptarse

de caja chica y si los controles garantizan la rendicién de medidas correctivas oportunamente. Entre los aspectos
cuentas acerca de los fondos. Como ocasionalmente se concretos que deben examinarse figuran los saldos acreedores
producen pérdidas de menor cuantia, habria que fortalecer el  por valor de 68.000 délares y las cuentas pendientes de cobro
control para evitar esas pérdidas en el futuro. desde hace mucho tiempo, por un total de 80.000 ddlares. A

8. Cuando se realizaron recuentos sorpresivos del efectity'® de la OSSI, varias de esas cuentas son incobrables y

de dos fondos de caja chica en La Haya y en Zagreb y Sar g_?elr,an se: pasadats a perdldgs y gar;]ark:.r‘éla(%ecretquod
vo se comprobé que estaban intactos. Los controles e i@l que Jas cuentas por cobrar se hablan examinado y

adecuados, incluidas las instrucciones por escrito paraas £ se habian adoptadq medidas cor,rectlvas- respecto ,de
funcionamiento, que los custodios de los fondos aplicabantg os los eIementqs pendientes. Se esta determmapdp cuales
la manera prevista. El Oficial de Finanzas debe velar por q an Ias_ cuentas incobrables para pasarlas a perdidas y
se realicen mas a menudo recuentos de efectivo sorpresi\%asr,]anc'as'
en particular en las oficinas exteriores. ) ) )
c) Obligaciones pendientes
a) Cuentas bancarias 13. La OSSI comprobd que las obligaciones pendientes
o ) correspondientes B997, por valor de 37.549 délares, que

9. LaOSSlexaminé las dos cuentas bancarias que manign eran validas, debian cancelarse. La Seccién de Finanzas
ne la Secretaria, una en Nueva York, en dolares de [ghituaimente pide a los oficiales de certificacion que
Estados Unidos, y otra en un banco local de La Haya. Lag,minen las obligaciones pendientes para adoptar medidas
conciliaciones de cuentas se preparaban periddicamente, R&fQectivas. Se deben establecer plazos para las respuestas
algunos elementos de la conciliacion exigian ajustes, enyeuando éstas no se reciben a tiempo, hay que sefialarlas a
otros, los cheques no presentados para el cobro en 10s plazQgencion de los funcionarios superiores de gestién para que
previstos. éstos adopten las medidas correspondientes.
10. En los meses de enero, marzo, abril, mayo y agosto
de 1998, los saldos de las dos cuentas sobrepasaban con d) NOmina
creces, en un promedio de 350.000 dolares mensuales, Igs

necesidades cotidianas de efectivo. Esta situacié ncaujy pprograma Progen para la némina del personal del cuadro de

porque se sobreestimo la cantidad de efectivo necesaria URicios generales y planillas electrénicas para la ndmina del

saldar obllgacpnes O pagar contratos proye;tados. En ot 2¥sonal del cuadro orgéanico. No obstante, para los funciona-
casos se debio a diferencias en el cumplimiento de plaz

, . g 85 de este Gltimo grupo el Tribunal préximamente adquirira
Los calculos basados en el saldo de efectivo minimo

” . f programa de ndmina para asegurar un procedimiento mas
utilizado cada mes dgmostraron que Igﬂdos permanecian 0o y completo. La Oficina también observé la necesi-
enlas cu.e.ntas aproxmadgmgn:[e 30 dias en un mes detem}yg%'de preparar directrices y procedimientos por escrito para
do. El Oficial de Finanzas indicé a la OSSI que la Secretaréi;\ rocesamiento de la némina
habia pedido a la Seccién de Finanzas que determinara si (ﬁ '

Chase Manhattan Bank podia efectuar los arreglos necesarios
para hacer depdsitos de un dia para otro de los saldos rR. Personal
utilizados. El Secretario indicé que la Secretaria habia

aplicado una politica que consistia en solicitar reposicioneﬁ_-)_ En octubre de 1998, el Tribunal tenia 619 funcionarios
dos veces por mes para reducir los saldos diarios de efectit/é)84 del cuadro organico y 335 del cuadro de servicios

disponibles. generales) y 14 magistrados. La Seccion de Recursos Huma-
11. Como se recomendd en la auditoria anterior, se utilizags habia concertado 784 acuerdos de servicios especiales
cartas de transferencia pagaderas a los acreedores realigsgpnsultores y contratistas individuales y 456 contratos de
firmadas por los signatarios de la cuenta para realizar logrto plazo. La plantilla del Tribunal se aprobé el 22 de
pagos en efectivo. Esto ha reducido los elevados cargbisiembre de 1997. El 22 de mayo de 1998 el Tribunal
relacionados con la utilizacion de cheques. recibio una aprobacion presupuestaria de 646 puestos para
1998. La Secretaria ha pedido que se le delegue la autoridad
de clasificar puestos hasta la categoria P-5 e informa que se
12.  Las cuentas por cobrar deben examinarse de conforgpera que se le conceda a partir de mayo de 1999. La OSSI
dad con los procedimientos establecidos en el Manual ggservé una mejora general de la gestién de los recursos

La Seccion de Finanzas de la Secretaria utiliza el

b) Cuentas por cobrar
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humanos desde la auditoria realizada en 1995. La Secretaria con las exigencias de antigiiedad de la Secretaria. Ocho de
sefiald que se procura permanentemente introducir nuevas los 37 recibieron un subsidio por funciones especiales para
mejoras en la prestacion de servicios de personal. los puestos de categoria superior. Durante la entrevista final,
16. La plantilla del Tribunal muestra que 87 puesto%e mform.o.a Ia.(l)ﬂcma de que la Secretaria no habia pedido

la reclasificacion de los puestos que se habian elevado de

autorizados a partir del 1° de enero de 1998 sigusrantes. 8 ) .
Se han efectuado contrataciones por teléfono para el 90%Cg&ed0ria porque los titulares contaban con los requisitos
gfesionales y educacionales necesarios y sélo carecian de

las vacantes con excepcion de los puestos de alto niverQf tigiiedad exidida. La S taria deberi lir el
importancia especial. Como no se cuenta con créditos preg’h—an \guedad exigida. La secretaria deberia cumplir e

puestarios aprobados para sufragar los gastos de entrevi§igpisito de que los puestos vacantes s€ clla3|f|qumncaen .

a los candidatos, este método de entrevistas se conside?gUPen oportunamente con personal idoneo. El Secretario
econémico, pero alin se plantean interrogantes acerca dS&i2l0 que existian politicas de colocacion y ascensos para
eficacia y fiabilidad EI Secretario sefialé que los procedi-a 96stion de los recursos humanos y que se habian distribuido
mientos de contratacién se habian revisado y que, en el cdgbforma de instrucciones administrativas.

de los puestos del cuadro organico, en la actualidad el

Tribunal organiza entrevistas de los candidatos preseleccio—C Viajes

nados en La Haya antes de adoptar una decision )

17.  Elequipo observo el porcentaje relativamente alto dg.  Se examinaron los procedimientos establecidos para
funcionarias del cuadro organico y otras categorias (44%jgilar los viajes. La Secretaria ha aplicado las recomendacio-
pero existe un desequilibrio en la representacion geografigas de los auditores de fortalecer la documentacion y certifi-
de los paises en el Tribunal, ya que nacionales de siete dedasion de los gastos de viaje y ha preparado directrices para
paises econémicamente mas desarrollados ocupan el §8%viajeros. El examen también revelé que entre enero de
(174 de 255) de los puestos del cuadro organico, de Direci@9o7 y octubre de 1998 se iniciaron méas de 4.000 tramitacio-

y de Secretario General Adjunto/Subsecretario General \is de viajes, la mayoria de las cuales procedian de la
66% de los puestos de las categorias P-4 a Secretario Geng@kion de Investigacion. En un examen detallado de un
Adjunto. La Secretaria indico que seguia teniendo en cuefigestreo de las tramitaciones de los viajes se comprobé que
la representacion geografica en sus practicas de contratagiy\iajes estaban autorizados, los pagos por adelantado eran
y ascensos y que contrataba de conformidad con las direcfropiados y se reembolsaban debidamente y el procesamien-
ces relativas a los limites convenientes establecidos pokdaje las solicitudes de reembolso era correcto. No obstante,
Asamblea GeneraEl Secretario sefial6 que si bien erag| realizar el examen, se observé que no se preparaban planes
cierto que el Tribunal experimentaba problemas parge viaje trimestrales, sometidos a la aprobacion de los jefes
contratar intérpretes y traductores a causa del elevado nivgk seccidn. Se delegaba a caégcon la autonomia de
exigido y de la competencia para conseguir persongipervisar su propio presupuesto para viajes pero, sobre la
calificado, eso no ocurria en el caso de otros flOT@Arios. pase de la tasa de uso de las asignaciones, la Secretaria
No obstante, el Secretario informé que habia problemagcesita examinar periédicamente los niveles del presupuesto

para contratar candidatos que cumplieran con los requisitOsara ajustarlos a las necesidades reales.
de idiomas, habida cuenta de las rigurosas exigencias

relativas a las exposiciones juridicas orales y escritas.

18. Elequipo encargado de realizar el examen determing)' Gestion de bienes
gue habia puestos del cuadro orgénico y el cuadro de servi- ) ) )
cios generales que se ocupaban con funcionarios que nd- 'nventario de bienes no fungibles

poseian los afios de antigiiedad necesarios u otros requisi®s Al 30 de septiembre de 1998 el Tribunal poseia bienes
para ocuparlos. Ademas, se ha aprobado la reclasificaciomdeungibles valorados en 9,84 millones de ddlares. De ellos,
cuatro puestos de P—4 a P-5 a partir del 1° de enero de 199i8nes valorados en 5,06 millones de délares se encontraban
pero no se han reclasificado y se espera una decision defa a Haya y el resto, en las oficinas exteriores.

Oficina de Gestién de Recursos Humanos de Nueva Yor,

. ; .. Elequipo encargado del examen seleccion6 al azar 85
Tres de los cuatro puestos estan ocupados por funcionarigs : ! )
. o articulos, valorados en 2,81 millones de ddlares, para realizar
gue no cuentan con los requisitos de antigiiedad necesarios.

o . ) L ung verificacion material, incluidos equipo de computadoras
Se asigno a 37 funcionarios del cuadro de servicios genera

S o . . 4
e . 7 ﬁelecomumcauones y vehiculos. El equipo encontro defi-
a puestos reclasificados de mayor categoria con la intencign_". - ) . ! )

. -clencias en la gestion del inventario. Por ejemplo, en la lista
de hacer efectivos sus ascensos en la fecha en que cumplieran
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proporcionada por la Secretaria no se divulgaba la ubicacién
especifica de cada articulo, no se incluia sistematicamente el
namero de etiqueta o el nimero de serie del articulo y no
describia la condicion o el estado de cada articulo. Con§be'
verificacion se comprobd que los niumeros de las etique
0 bien no se adjuntaban o bien no se indicaban en la li
respecto de 75 de los 85 articulos inspeccionados. Ade
el equipo comprobé que seis elementos valorados en 189"@’:8?
dolares no se utilizaban.

22. ElReglamento Financiero y la Reglamentacién Finan-
ciera Detallada de las Naciones Unidas exigen que se manten-
gan registros de los bienes no fungibles; las practicas de
gestion idéneas sugieren que también deben mantenerse

la resolucién 52/217 de la Asamblea General, de 22 de
diciembre de 1997.

La Dependencia de Biblioteca y Referencias, que

(thciona desde fines de 1995, sirve como centro de documen-
@Risn e investigaciéon de los tres 6rganos del Tribunal y de
5f’;Iat""defensa. Proporciona a los usuarios informacion de su

ia coleccién y material obtenido de colecciones ajenas

ribunal, en particular, otras bibliotecas de derecho
internacional de La Haya. Gracias a una contribucién de la

Unidon Europea, la Biblioteca adquiri6 un CD—ROM, tres
computadoras, libros adicionales, con lo que el total de

volumenes llega a 1.500, y suscripciones a diversas publica-
ciones periédicas juridicas. Proporciona acceso a la Internet

registros de todos los demas bienes a los fines del control y
la rendicion de cuentas. Se debe verificar el inventario fisico
de suministros, equipo y otros bienes a intervalos que permi-
tan velar por un control adecuado de esos bienes. No obstafr-
te, el equipo comprobé que la Secretaria no habia efectuado
una verificacion de los bienes durante mas de cuatro &los27. Laautoridad delegada al Tribunal exige que se realicen
Secretario indicé que se habia realizado un inventarilicitaciones competitivas para las adquisiciones valoradas en
completo del mobiliario y que deabia incorporado en la 20.000 délares o mas; licitaciones y presentacién de contratos
base de datos de la supervisién de bienes al comité local de las adquisiciones de bienes y servicios por
valor de 50.000 ddlares o mas; y licitacion de bienes y
2. Gestion de vehiculos servicios y presentacion al Comité de Contratos de la Sede
23 La OSSI examinG la utilizacién de cinco vehiculod 2@ las adquisiciones de 200.000 ddélares o mas. Existen

valorados en 120.459 délares y tomd nota de la aplicaciéon %ré)cedlm|entos que g_ar_anuzan que las aqu|_S|c:|c_)r_1es se lleven
abo en base a solicitudes debidamente justificadas.

las recomendaciones anteriores de la auditoria. En generae} Ea
supervision es adecuada. La inspeccion fisica de los vehicu?8s ~ El examen del proceso de licitacion demostrd deficien-
disponibles en La Haya revel6 que estaban en buenas cosdigs en su gestion. Por ejemplo, deberia prepararse un
ciones, pero los jefes de dos de las oficinas exteriores inféesumen de las ofertas recibidas, que deben mantenerse en
maron de que la mayoria de sus vehiculos debian ser reempralugar seguro hasta su transmision al comité de apertura de
zados.El Secretario sefialé que el Tribunal informo6 quépliegos de licitacion para ser abiertas en pablico. En respues-
recientemente habia comprado 12 nuevos vehiculos para la una sugerencia de la OSSI, la Secretaria ha establecido
oficinas exteriores un plazo de 15 minutos entre la hora oficial de cierre y la hora
de apertura de las licitaciones de modo que el funcionario
3. Contribuciones en especie responsable tenga tiempo de sellar y preparar el resumen de
. o las licitaciones recibidas. Ademas, el examen de los propios
24.  Losbienes df)nados, que al 30 de Jl,m'ag% aI(:'anza- _contratos reveld que algunos se firmaban varios dias después
ban un valor de mas de 2 millones de dolares, estan c}leb'agl'comienzo de los servicios o la entrega de los articidbs.

mente contabilizados por la Secretaria, quien ha a|0I'Caggcretario sefiald que el Tribunal estaba adoptando medidas

mejoras desde la auditoria realizada en 1995y 1996. D[?&ra fortalecer lasadquisiciones en 1999, contratando a

gobi_ernqs hicieron contribuciones en especi_e para la SaIaLﬁi1efuncionario experimentado, de categoria P-4, como jefe
Audiencias 3, que se entrego terminada en julio de 1998 HYEla Dependencia. Como consecuencia de esa contratacion,

qu_edfueralne_zcesarllo ap(;lcar l,o,s requisitos de las Nac'orkeesprevé gue mejorara el nivel general de las actividades de
Unidas relativos a las adquisiciones. adquisicion del Tribunal.

25. . Al .30 de seppembre de 1998' el Tribunal tenia . Asimismo, la seccién 6.08 del Manual de Adquisiciones

funC|o[1ar|os propormqngdos g.ra}twtar.nelnte. En los planesc?é:‘las Naciones Unidas exige que las oficinas que necesitan
Prevela que sus Servicios se irian eliminando gradyalme er una compra establezcan un plazo adecuado para llevar
hasta el 31 de diciembre de 1998, de conformidad CQ%abo los procesos correspondientes. El tiempo necesario

para las solicitudes es en promedio de 12 a 14 semanas, y en

y a Lexis—Nexis.

Adquisiciones
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el caso de requisitos complejos y altamente técnicos, el estatal neerlandesa en La Haya. En la auditoria realizada
periodo minimo es de seis meses. No obstante, el equipo de en 1995, la OSSI sugirioé que se realizara un analisis de los
la OSSI comprobé que habia gran numero de cagusste- beneficios en funcién de los costos respecto de la tasa de

riori, el 44% entre enero y octubre de 1998, debido a la alquiler ylos locales y servicios proporcionados con arreglo
planificacion deficiente por parte de las oficinas solicitantes.  al contrato. El contrato inicialmente abarcaba un periodo de
Se hainformado a la Oficina de que el 90% del personal no  cuatro afios y se prorrogé por otros cuatro. Se alquilé un total
tenia experiencia en las Naciones Unidas antes de su contra- de cuatro celdas adicionales y 12 celdas temporarias cuando
tacion. En ese caso, seria Util contar con directrices escritas aumento el nimero de detenidos. Debido al escaso tiempo
para las oficinas sustantivas sobre requisitos de adquisicidon que se dio al Comité de Contratos de la Sede para que
y procedimientos para supervisar el estado de cumplimiento aprobara el contrato relativo a las celdas adicionales, el
de los contratos, tanto para esas oficinas como para la Tribunal concert6 el contrato de alquiler en un memorando
Dependencia de Adquisiciondsl Secretario sefialé que a de fecha 10 de agosto de 1998, con amemion para aprobar
principios de 1998 se inici6 la aplicacion estricta de logastos por un maximo de 200.000 délares.

procedimientos de adquisicion. Como resultado, los casgs

presentados a posteriori se redUJeron del 88% de los Caspe%egomacmn recomendada sin demoras pero tropezo con

2;:%(31) ce:r?r:e'tetigﬁqggrgg;gs ézgigﬁgeir;?giodnii:l?:s a&}gunas dificultadescerca de las condiciones en que se
9 P ' Y roporcionarian los servicios y locales en la Dependencia de

surgen muy pocos nuevos casos presentados a posteri Etencion. El pais anfitrion construyé 12 celdas adicionales

30. EIl equipo encargado del examen comprobé que se y ofrecié un nuevo contrato que abarcaria las celdas y los
presentaban facturas por conducto de la Dependencia de servicios de guardias. La tasa de 419 guilders por detenido
Adquisiciones para verificarlas con las érdenes de compra y por dia con arreglo al acuerdo temporario es mas costosa
apropiadas y con informes de recepcion e inspeccion. A juicio  sise compara con la tasa de 267 guilders para las 24 celdas
de la OSSI, esta practica debe modificarse. No se ajusta al iniciales, pero cuando se hizo una comparacion de los costos
principio de la separacién de responsabilidades entre diferen- actuales en las carceles de otros paises europeos la Secretaria
tes funcionesEl Secretario indicé que se habia tomad@omprobé que la tasa cobrada por el pais anfitrion era
debida nota de las observaciones del equipo encargado dekonable. EI Comité de Contratos de la Sede aprobé el
examen y que se estaba revisando la transferencia dduiler de 24 celdas amobladas, incluidas las comidas y los
proceso de facturacion de la Dependencia de Adquisiciongervicios, por cuatro afios a partir del 1° de octubre de 1998.
ala Seccion de Fianzas No obstante, el Comité de Contratos local recomendé un
nuevo acuerdo para alquilar 36 celdas a una tasa de 404
o . . . guilders desde el 1° de enero de 1999 hasta el 30 de septiem-
F. Administracion y construccion de edifiCios pre de 2002. No obstante, habida cuenta de ese aumento
sustancial, la OSSI sugiere que la Secretaria haga un analisis
31. Los contratos de alquiler se prorrogaron por ote los beneficios en funcidon de los costé&$.Secretario
periodo, desde el 1° de julio d®98 hasta el 30 de junio desefial6 que se habia hecho tal analisis y que se habia
2002. No obstante, tanto el Comité de Contratos local corpaesentado como parte del caso a los comités de contratos
el de la Sede los presentaron y aprobaagrosteriori En el de la Sede y local antes de concertar el nuevo contrato.
periodo que se examina, las actividades incluyeron la
finalizacion de la Sala de Audiencias 2 en maydl@88 y
otras mejoras. La Oficina de Servicios de Supervision Intern§. Seccion de Victimas y Testigos
observé que se aplicaron las recomendaciones formuladas en
la auditoria de 1995 de que se verificaran los trabajos ylas 34. La Seccién de Victimas y Testigos escifma s
facturas conexas antes de que se consideraran mejoras de los especializada responsable de recomendar y organizar medidas
locales alquilados y el Tribunal las pagara con arreglo alos de proteccién para las victimas y los testigos y de proporcio-
contratos de alquiler, y determind que en general se habian nar asesoramiento y apoyo. Se examinaron la experiencia y
seguido las recomendaciones en la construcciéon de la Sala de las aptitudes del personal de categoria superior, y se compro-
Audiencias 2. b6 que coincidian plenamente con las funciones altamente

32.  Conrespecto alos locales de detencion, en el acuefdhecializadas que han de cumplir; el personal subalterno

con el pais anfitrion se establecia que el Tribunal alquilafig"€ €XPeriencia pertinente y suficientes aptitudes para
mplir con sus responsabilidades en la Seccion. Al 31 de

24 celdas de detencion dentro del complejo de la car& > 3 . .
octubre de 1998 la Seccion habia llevado a los Paises Bajos

Los registros muestran que la Secretaria inicié la
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a 425 testigos. El coordinador de la Seccion sefialé ala OSSI  publicados en los medios de difusion indimesidad de
que la Seccién habia concertado acuerdos especiales o mejorar el control de los doclrh8ewstario sefiald
mantenido conversaciones con los Estados Miemacesca que se habia solicitado el nombramiento de un oficial de la
de la reubicacién de los testigos. red de seguridad, de categoria P-3, y quénabia aproba-

35. LaOSSI determind que los servicios prestados por gtsu l'nC|;JS'O.r' en elcjprestjpu]?sFoldel Trliz)t{nallpara 1992'
Seccibén eran suficientes para garantizar unagou@bn ntre 1as funciones de este oficial s incluia el examen de

adecuada de las personas que dan testimonio ante el Tribulr?a?.egu”dad de todas las fuentes de datos del Tribunal.

Por ejemplo, en algunos casos la Seccién llevo ante el
Tribunal a testigos de la ex Yugoslavia que testificaron y |
regresaron posteriormente a sus hogares sin problemas. NO

se ha informado de actos de represalia contra los testigos. §e La Secretaria h tablecido procedimient niform
tomo nota de dos incidentes en los cuales se divulgé“ - Hasecrelariaha establecido procedimientos uniformes
gra la administracion de los fondos fiduciarios. Al 30 de

identidad de un testigo protegido, aunque esto no ocur tiembre de 1998 el total d ntribucion luntari N
como consecuencia de ninguna falla en los mecanismossti iembre de eltota ,e contribuciones volu ,a las e
g s efectivo acumuladas ascendia a 15,6 millones de ddlares, en
proteccion de la Seccidn. ) o
tanto que estaba pendiente de cobro una contribucion en
efectivo prometida, de 133.000 délares. Ademas, se hicieron
H. Seguridad contribuciones en especie por valor de 6,5 millones de

dodlares (excluidas las contribuciones de personal). El examen

36. Lafuncion de la Seccién de Seguridad y Vigilancia dé‘?velé que las contribuciones aprobadas por el Contralor,_ !OS
Tribunal es proteger la vida de los funcionarios y los bien@é"fmes de gastos preparados por la Secretaria para la utiliza-

de las Naciones Unidas. Otras funciones incluyen el trasl3§'8n de los fondos y los gastos se basaban en las notas de

Funcionamiento de los fondos fiduciarios

de los detenidos y la proteccion de los testigos y los visitan §b|||t_a0|on_de creditos aprobadas. Las pnn_mpqle_s activida-
en los locales del Tribunal. Estas funciones se examinaro S/S financiadas con ,cargo a los fond(_)s f"?'uc'a""?s_ son el
parecen desempefarse en forma apropiada. El persona? %(ecto de exhumacion, la sala de audiencia provisional, la
seguridad controla el acceso a los locales y las salas loteca, los gastos de personal y_Ios sue_l,dos del personal
audiencia. La entrada principal cuenta con los procedimien S los proyectos sot,)re reglas de cwc_ulacu_m y documentos
habituales de deteccidon. También esta en funcionamientoq}wsados' Lf?‘ mayoria de los gasto§ financiados con cargo a
plan de evacuacion (respuesta en casos de emergencia) déor%gondos f'dUC'ar,'OS. correspc_)nd|an a sueldos, Viajes y
locales del TribunaEl Secretario sefialé que el traslado defdUIPO- La Secretaria tiene previsto contratar a un coordina-
los detenidos desde la Dependencia de Detencion hastd!ff d€ 10s fondos fiduciarios.

sede del Tribunal estaba a cargo de agentes de la policia d&. No obstante, el equipo encargado del examen observé
los Paises Bajos. gue era preciso mejorar los procedimientos de seguimiento

37.  Asimismo, el personal de seguridad también actualipd'@ 9arantizar que las contribuciones se reciban y se trans-
periodicamente a los funcionarios acerca de cuestiones 8" @ la oficina administradora; _?ue lc(’js gaséos de im.oyo a
seguridad y prepara una red de coordinacion de la segurid®iProdramas se consignen y vigilen adecuadamente; y que

que incluye todas las secciones del Tribunal. Los nuev S procedimientos para supervisar la reserva operativa del
. ’ . ) X o 0 0 i ici

funcionarios del Tribunal asisten a sesiones iniciales &é/o al 20% seap eficaces ycugnteq con apoyo su'f|C|ente. La

informacion y concienciacion sobre la seguridad. OSSI comprobé que las contribuciones en efectivo para el

Tribunal, como ocurre en el caso de otros fondos fiduciarios,
38. Enalgunas misiones delicadas, el personal de seguri@@qﬂ,ermmente se depositan en Nueva York y se preparan
escolta a los investigadores y testigos sobre el terrer@mprobantes de recibo de efectivo para registrar las transac-
siguiendo sus desplazamientos y registrandolos. Es respoRggnes. Desde abril no se envian copias de esos comprobantes
bilidad del personal de seguridad obtener achaaliones de 3 |3 Secretaria. Por eso la Secretaria carece de informacion
los informes sobre la situacion de seguridad sobre el terres@ecuada a los fines del control y la rendicion de cuentas.
para el personal alli destacado. Durante el examen se comprobé que en el estado de cuentas
39. ElTribunal debe almacenar en condiciones de segude l0s fondos fiduciarios del Tribunal correspondiente al
dad la informacién reunida para fines judiciales relacionadéenio 1996-1997 se incluyen créditos por valor de 1,3
con los testigos y los datos sobre los funcionarios. Aungi#llones de délares por concepto de gastos de apoyo a los
el personal de seguridad ha aplicado varias medidas tantd¢dgramas. Ni en los registros de la Secretaria ni en la
La Haya como en las oficinas exteriores, informes recientd@cumentacion obtenida en la Sede de las Naciones Unidas
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a peticion del equipo se encontré una justificacion para es. Dependencia de Prensa y Asuntos Publicos
cuantiaEl Secretario sefialé que ademas de contratar a un

funcionario de categoria P-3 para administrar mejor l0sj4, | 3 Dependencia esta integrada por cuatro subdependen-
fondos fiduciarios, el Tribunal recientemertabia iniciado ¢jas: relaciones con la prensa, apoyo juridico, Internet y
gestiones para permitir que lafonantes depositaran lasre|aciones publicas. El Jefe de la Dependencia es el vocero
donaciones directamente en una cueb&mncaria a nombre de |as Salas de la Secretaria, en tanto que la Oficina del Fiscal
del Tribunal. POSteriormente |OS depésitos Serian transfera'esigné a uno de sSus funcionarios cComo su propio VOCero.
dos mediante comprobantes entre oficinas. Esto ftefen  Habida cuenta de su ubicacion en La Haya, la Dependencia
que las donaciones recibidas en la oficina admirastora  gispone facilmente de tecnologia moderna. El publico y el
fueran verdaderamente transparentes. personal del Tribunal pudieron observar en vivo los juicios
en pantallas de circuito cerrado de television y se suministran
las decisiones y otros documentos publicos del Tribunal. El
Tribunal inicié su propia pagina en la Web, en la que puede
encontrarse informacion relativa a sus casos y decisiones.
42. LaSeccion de Gestion de la Defensoria es responsapdénbién publica boletines mensuales en francés e inglés y

de la administracion y el funcionamiento del sistema dfne previsto publicar volimenes de decisiones del Tribunal.
asistencia juridica. Las tareas de la Seccion incluyen: mante-

nimiento de listas de abogados dispuestos a actuar como

defensores; asignacion de defensores a los detenidos indigdf- |_a Oficina del Fiscal

tes; asesoramiento de los nuevos defensores acerca del

reglamento del Tribunal; evaluacion del cumplimiento de I3 Esta Oficina esta encabezada por el Fiscal, quien
disposiciones de la directiva sobre la asignacion de defenggspign actda como Fiscal del Tribunal Penal Internacional
res; y examen y aprobacion de todas las solicitudes de pagpa Rwanda y, por estatuto, es responsable de la investiga-
de honorarios y gastos presentadas por los defensoresfg} ge casos, de la preparacion de acusaciones y del enjuicia-
junio de 1997 la Secretaria promulgo un codigo de condugiienio de las personas responsables de violaciones graves

profesional para los defensores que actien ante el Tribungl gerecho internacional humanitario cometidas en el
en el que se incluyen normas de conducta para los defensofgsitorio de la ex Yugoslavia desde el 1° de enerd €81.

Las reglas de procedimiento y prueba del Tribunal, en las qugs gpjetivos de la Oficina del Fiscal son emprender y
se establecen los requisitos para los defensores, no exiggyizar investigaciones penales profesionales de las perso-
sin embargo, que €stos tengan experiencia penal o judicigls responsables de las atrocidades que ocurrieron durante

El Tribunal Penal Internacional para Rwanda ha preparagdpconfiicto en la ex Yugoslavia y presentar las acusaciones
una directiva que exige que los defensores también tengan gefe 1as Salas del Tribunal.

lo menos diez afios de experiencia pertinente. La Seccion de
Gestién de la Defensoria recientemente proporcioné a los
miembros del Comité encargado de los reglamentos deA. Division de Acusacion
Tribunal una propuesta alternativa para mejorar la calidad de

los equipos de defensores. 46. ElFiscal ha establecido y esta aplicando una estrategia
43. Se abonaron honorarios considerables a los defensof@s acusacion cuyo objeto es perseguir a los principales
que ascendieron a mas de 3 millones de délares en 1997r¢gponsables de los delitos comprendidos en la jurisdiccion
9 millones de délares en 1998. La OSSI examiné muest@g] Tribunal. El Fiscal Adjunto expreso a la Oficina que esta
de facturas de horarios presentados por los defensores, ggféategia “de arriba abajo”, en vez de un criterio “de abajo
revelaron que en algunos casos no eran suficientemeft&ba”, permitia una acusacion mas eficiente. El Fiscal, el
detalladas o reclamaban pagos por concepto de actividafiggal Adjunto, el Jefe interino de la Division de Acusacion
aparentemente no relacionadas con la defensa. No obstant@!, Jefe de Investigaciones se relinen semanalmente para
el equipo comprob6 que la Seccién retuvo los pagos hagggaminar los progresos de cada investigacion. El Fiscal
que se recibieron explicaciones adecuadas. La Seccién/ggunto también realiza examenes trimestrales con los jefes
terminado de preparar una factura modelo para la preserfig-€quipo y sus miembros para evaluar su desempefio. Los
cién de honorarios de los defensores y la ha distribuido a [@gogados asignados a los equipos de investigacion sugirieron
interesados. ala OSSI que el Fiscal o el Fiscal Adjunto participen en sus
reuniones juridicas semanales y en las reuniones de revision
de las acusaciones. Los abogados superiores de enjuiciamien-

J. Gestion de la defensoria

10
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to, los letrados adjuntos de enjuiciamiento y los asesores
juridicos entrevistados por la OSSI poseian considerable
experiencia en juicios penales. No obstante, se informé de
que los titulares de varios de los cargos mas importantes de
la Oficina eran nacionales de un mismo Estado Miembro. Los
oficiales juridicos contratados por el Tribunal asisten a un
curso introductorio de dos dias de duracién cuyo objetivo es
proporcionarles informacién pertinente sobre las actividades
del Tribunal. No obstante, se informé a la OSSI de que el

equipos de investigacién. Los investigadores recientemente
contratados son informados por los supervisores de los
procedimientos y protocolos de investigacion, los informes

de las misiones y las técnicas de entrevistas sobre el terreno.
También se ofrece a los investigadores un curso de orienta-
cion de dos dias de duracion cuando llegan a La Haya. Los
funcionarios entrevistados durante el examen sefialaron que
el curso era pertinente pero que era preciso ampliar su
duracion y conteaifficina del Fiscal sefialé que habia

curso era demasiado breve y que se necesitaban prograreagsado sus programas de capacitacion internos y habia
adicionales de capacitacioll Secretario sefial6 que habia ampliado el alcance y contexto depladitacion, incluidos

18 puestos ocupados de la Oficina del Fiscal, de categoria
P-5 o superior, que representaban a nueve nacionalidad§6
diferentes, incluidos representantes de la regién de Asia, _.

47. Los abogados de la Oficina indicaron a la OSSI que la
Oficina del Fiscal no tenia unan politica expedita y clara

respecto de las cuestiones de procedimiento que surgian en

el Tribunal, por ejemplo, si todas las declaraciones deben ser
juradas o si deben grabarse las entrevistas. Las diferencias
entre los procedimientos del derecho civil y los del derecho
consuetudinario hacen que quienes los practican respectiva-
mente adopten estrategias diferentes ante el mismo conjunto
de hechos. El Fiscal Adjunto indic6 a la OSSI que el puesto
de Jefe de la Acusacion pronto seria llenado por un funciona-
rio experimentado, quien coordinaria la mayor parte de las
funciones juridicas desempefiadas por la Oficina del Fiscal.

los cursos de orientacion.

Las oficinas exteriores de Zagreb, Sarajevo y Belgrado

%stan bajo la supervision de un Jefe de Misién, a quien

habitualmente presta asistencia el Oficial de Operaciones. La

funcién principal que desempefian las oficinas exteriores es

la de facilitar y apoyar a los equipos de investigacion en la
realizacion de las investigaciones y estauesaraemlas

autoridades de los gobiernos anfitriones respectivos. Las
oficinas exteriores también presentan informes sobre la

situacién de seguridad a los investigadores gaasaaso n

rio pueden investigar los antecedentes de los testigos. Las
oficinas exteriores procesan las solicitudes de apoyo de la
Fuerza de Estabilizacién a los equipos de investigacién que
salen de mision sobre el terreno. Las oficinas también
participan en las actividades de exhumacién que se realizan

La Oficina del Fiscal sefialdo que éste habia distribuideada afio. En algunos casos, las oficinas exteriores actiian
directrices juridicas y normativas. como custodios de las pruebas antes de entregarlas a los
respectivos equipos de investigacién. La visita a dos de las
oficinas exteriores revel6 que los equipos de investigacion
en misién no informan al Jefe de la Misién cuando ingresan
en la zona de la siguiente oficina exterior. Deben mejorarse
48. Lafuncion principal de la Division de Investigacion ekas instalaciones de las oficinas exteriores utilizadas para el
realizar las investigaciones que indique el Fiscal. La DivisiGmacenamiento temporal de material de prueba reunido
cuenta con procedimientos que orientan a los investigadosebre el terreno por los equipos de investigacion. Durante el
en el desempefio de sus funciones. Existe una estrategi@g@men el equipo visitd las oficinas exteriores de Zagreb y
investigacion bien documentada. La Division estd encabezatrajevo. La OSSI comprobd que mas de dos afios después
por un jefe, a quien prestan asistencia tres comandantesidesu establecimiento, la Oficina de Enlace del Fiscal en
investigaciones. La funcién de los comandantes es revisar ¥agjreb todavia no tenia condicion juridica y oficial, ya que
investigaciones en todas sus etapas. Cada comandah®@obierno de Croacia no habia firmado aun el acuerdo con
supervisa a su vez a una serie de equipos de investigacdpais anfitrion.

penal. La labor de los jefes de equipo consiste en coordinar

y facilitar los equipos de investigacion, quienes son responsa-

bles de realizar las investigaciones de los casos particularéé. Las Salas

gue se les asignan.

49. ElDirector de Investigaciones se retine periodicamer  Las Salas son el érgano judicial del Tribunal e incluyen

con los comandantes, quienes le informan de la consecuci@hSalas de Primera Instancia y una Sala de Apelaciones. Los
de los objetivos de los equipos en relacion con la estrategtd. magistrados son elegidos por la Asamblea General a partir
También hay reuniones administrativas semanales cordguna lista de candidatos apropiados aprobada previamente

Fiscal y se delibera sobre la situacion y los planes de B8 & Consejo de Seguridad por un periodo de cuatro afios
y pueden ser reelectos. Para asegurar la coherencia juridica

B. Division de Investigacion

11
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entre los dos Tribunales y de conformidad con el Estatuto,\4|. Recomendaciones al Tribunal
Sala de Apelaciones presta servicios a los Tribunales para la

ex Yugoslavia y para Rwanda. A. Secretaria

52. Conarreglo al articulo 14 del Estatuto, los magistrados
eligen un Presidente, quien pasa a ser miembro de la Sal&8e  Las siguientes son las recomendaciones que se formulan
Apelaciones y preside sus actuaciones. En los articulos 18 i Secretaria:

19 de Igs reglas de procedimiento y prueba se describen los a)  Gestion de efectivo. La Oficina de Servicios de

. . . §dgervisién Interna recomienda que se fortalezcan los
nes. Entre ella se cuenta la presidencia de las sesion

lenarias de los magistrados, la coordinacion de las activid)(';‘()ce‘jimientos de fiscalizacion para llevar a cabo i) exame-
P 9 ’ n%s periddicos del uso y el nivel de los fondos de caja chica

giiri?alra’l: Salas y la supervision de las actividades dey 8e los elementos de conciliacién bancaria pendientes y
'a. i) una supervisién adecuada de las proyecciones de la

53. Seinformé ala OSSI de que la relacion de trabajo entterriente de efectivo (recomendacion No. CS98/115/01);

las Salas y la Secretaria era muy satisfactoria. Se celebran b)  Cuentas por cobrar. La Oficina de Servicios de

reuniones periddicas con el Secretario para resolver cuestio- .y : .
P P guperwsmn Interna recomienda que la Secretaria adopte las

nes de interés comun, tales como la participaciéon de 10s . . N )
) - medidas necesarias para i) investigar y egdar los saldos
magistrados en la seleccion de su personal de secretaria, . ;
i . ) - Creedores de las cuentas, ii) cobrar las cuentas pendientes
También se informé a la OSSI de que los servicios presta o

S o .
por la Divisién de Servicios de Apoyo Juridico, y en particu-e larga data, iii) pasar a pérdidas y ganancias las cuentas

L L L ; - Incobrables y iv) preparar directrices y procedimientos por
lar, la Seccion de Administracion del Tribunal y Servicios de . y )p_ p_’ L yp . P

. . escrito para la tramitacion de la nédmina (recomendacion No.
Apoyo, eran muy satisfactorios.

CS98/115/02);

_ c) Obligaciones pendientes. La Oficina de Servicios
VI. Conclusiones de Supervision Interna recomienda que la Secretaria examine
periédicamente las obligaciones pendientes e imponga plazos

54. Engeneral, el examen revelé que los tres rganos B&fa recibir respuestas de los oficiales encargados de la
Tribunal estaban bien administrados. Los indicadores d@rtificacion (recomendacion No. CS98/115/03);

rendimiento que llevaron a esa conclusién fueron los siguien- d)  Personal. La Oficina de Servicios de Supervision
tes: relaciones de trabajo eficaces entre las Salas, la OﬁCiﬁﬁgrna hizo una serie de recomendaciones a la Secretaria’
del Fiscal Yy la Secretaﬂ,a; informes financieros presentaqﬂﬁen asuvez ha ap"cado muchas de ellas. Entre las princi_
en general con puntualidad; utilizacién prudente de VehiCU|9§_|eS recomendaciones se cuentan: |) que la Secretaria
y fondos para viajes; utilizacion correcta de los fondogplique en forma sistematica politicas de colocacion y
recibidos de pal'ses donantes; locales judiCialeS adecua%enso para los puestos vacantes existentes y previstos y
una Seccion de Victimas y Testigos bien organizada y cghnceda excepciones cuando sea necesario, i) que establ
personal idoneo; un ambiente seguro; una gestion eficie@ieectrices para mantener una lista de candidatos y iii) que
de la defensa; yuna Oficina del Fiscal en pleno fUnCionamie@labore procedimientos apropiados para los ascensos del

to, con procedimientos de investigacion y objetivos establegiersonal (recomendacion No. CS98/115/04);
dos. No obstante, la administracion del Tribunal necesita

adoptar medidas correctivas, como se destaca en el pres r?ttgrne; recvolﬂieesr; dL: OJE'T: céeefrzrt\:ﬁfsi:;iiuge;’g? dnas
informe y se detalla en las entrevistas finales y otras comuni- q y

: . . . . ra examinar los niveles del presupuesto para viajes
caciones con los funcionarios del Tribunal, en particular aiuste sobre la base del uso rer;l Lap e arar::ién o cirtunya
las esferas de la gestidon de efectivo, la contratacion S & -Laprep P

o - o lanes de viaje y los exdmenes periédicos del estado de los
personal, las préacticas de ascensos y colocacion, la planifi 5P 1€y P

- o P C astos de los diferentes 6rganos del Tribunal deberian
cion de las adquisiciones y las practicas de licitacion, esp%- o gan = s
itribuir al proceso de supervision (recomendacion No.

cialmente en lo que respecta al gran nimero de casos preg )
tadosa posteriorj la rendicion de cuentas respecto de lo 98/115/03);
bienes fungibles y no fungibles y el mejoramiento de las f)  Gestion de bienes. La Oficina de Servicios de
comunicaciones entre la Sede y las oficinas exteriores. Supervision Interna recomienda que la Secretaria establezca
procedimientos para proteger los bienes fungibles y no
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fungibles y dar cuentas de ellos, incluida la vexaition del
inventario fisico (recomendacion No. CS98/115/06);

g) Adquisiciones. La Oficina de Servicios de
Supervisién Interna hizo una serie de recomendaciones a la
Secretaria, a saber: i) que velara por que las oficinas que
solicitaban las adquisiciones efectuaran la planificacion
adecuada, ii) que examinara los procedimientos y procesos
de licitacion, iii) que estableciera una coordinacion con otras
oficinas de adquisicién de las Naciones Unidas para benefi-
ciarse de los contratos generales disponibles, iv) que estable-
ciera objetivos para la labor de la Dependencia de Adquisi-
ciones y procesos para determinar la dimensién y cobertura
apropiadas, y v) que celebrara sesiones de informacion y
capacitacion para las oficinas solicitantes (recomendacion
No. CS98/115/07);

h) Para asegurar una separacion de funciones
adecuada, la Oficina de Servicios de Supervision Interna
también recomienda que la Seccion de Finanzas verifique las
facturas con las 6rdenes de compra y los informes sobre
recepcioén e insgccion (recomendacion No. CS98/115/08);

i) Con respecto al nuevo contrato sobre locales de
detencion y servicios conexos, la Oficina de Servicios de
Supervisién Interna recomienda que, al considerar los
términos y condiciones del contrato completo la Secretaria
pida al Gobierno anfitrion que proporcione informacién
detallada sobre los costos. La Secretaria también deberia
establecer una inspeccion periddica de los indicadores del
rendimiento (recomendacién No. CS98/115/09);

i) Fondos fiduciarios. La Oficina de Servicios de
Supervision Interna recomienda que el Secretario, en consulta
con el Presidente y el Fiscal y con la aprobacién del Departa-
mento de Gestidn, aplique procedimientos para documentar
y supervisar mejor la utilizacién de las contribuciones
procedentes de los Estados Miembros e informar al respecto,
y vele por que se mantenga una reserva operacional del 20%,
de conformidad con la instruccién administrativa titulada
“Cuentas de apoyo a los programas” (ST/Al/286, anexo)
(recomendacién No. CS98/115/10).

B. Oficina del Fiscal

56. Las siguientes son las recomendaciones formuladas a
la Oficina del Fiscal:

a) La Oficina de Servicios de Supervisioén Interna
recomienda que: i) los equipos de investigacion sobre el
terreno estén periédicamente en contacto con las oficinas
exteriores, ii) se introduzcan mejoras en las comunicaciones
entre la sede y las oficinas exteriores y iii) se introduzcan

mejoras en las instalaciones de almacenamiento de pruebas
en las oficinas exteriores (recomendacion No. CS98/115/11);

b) La Oficina de Servicios de Supervision Interna
recomienda ademas que los funcionarios superiores de
gestién estudien la posibilidad de aumentar su participacién

en las reuniones mas importantes del personal juridico del
Tribunal (recomendacion No. CS98/115/12).

(Firmado) Karl Th. Paschke

Secretario General Adjunto de
Servicios de Supervision Interna
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