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I.  INTRODUCCIÓN

1. El Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Social (UNIRSD) se creó en 1963 con el mandato de "llevar a cabo investigación
sobre problemas y políticas de desarrollo social así como la relación entre
varios tipos de desarrollo social y desarrollo económico durante las diversas
fases del crecimiento económico".  Desde el decenio de 1960, los objetivos, el
enfoque y el alcance de la labor del UNRISD han evolucionado.  Al principio, la
labor del Instituto se centraba en mejorar las estadísticas sociales y estudiar
la relación entre el desarrollo social y económico, en particular la hipótesis
de que el desarrollo social emanaba automáticamente del crecimiento económico y
la modernización.

2. Durante los decenios de 1970 y 1980, el UNRISD adoptó un concepto más
amplio de desarrollo social a fin de abarcar no sólo la política social
tradicional y la planificación en esferas como la salud, la educación y las
estadísticas sociales, sino también a las cuestiones relacionadas con la
desigualdad, la discriminación, los movimientos sociales y la participación.  El
Instituto procuró promover un enfoque más holístico y multidisciplinario a la
investigación en materia de desarrollo social que hacía hincapié en la índole de
los procesos de adopción de decisiones de la sociedad, sus fuerzas sociales
muchas veces divergentes y la cuestión de quién gana y quién pierde en los
procesos de cambio económico y social.  A la sazón, estas cuestiones eran el
elemento central de los principales programas del UNRISD que trataban acerca de
los efectos sociales de la Revolución Verde, el papel de las cooperativas en el
desarrollo, los refugiados, la participación popular y los problemas de la
seguridad alimentaria.

3. Desde finales del decenio de 1980 se han ampliado considerablemente el
alcance y los objetivos de la labor del UNRISD.  Para 1993, se había duplicado
el número de programa y unos 70 países eran tema de investigación por parte del
UNRISD.  Si bien los principales objetivos del Instituto siguen siendo la
promoción de la investigación comparativa entre países sobre los problemas y las
cuestiones de importancia crítica del desarrollo social, el UNRISD ha
diversificado su papel con miras a hacer frente a las nuevas exigencias y
oportunidades del decenio de 1990.

4. El Instituto acude cada vez más a las investigaciones aplicadas con el fin
de atender directamente las necesidades de las autoridades normativas y la
comunidad internacional que se ocupa del desarrollo.  Por consiguiente, el
UNRISD insiste en la necesidad de que una amplia variedad de agentes sociales y
políticos participen en el debate en torno a las cuestiones fundamentales del
desarrollo social.  Mediante cursillos, seminarios y conferencias, el Instituto
promueve el diálogo entre las autoridades normativas, los donantes, los
académicos, las organizaciones no gubernamentales y los activistas de base.

5. El hincapié en la investigación aplicada ha hecho que el Instituto preste
apoyo a las conferencias mundiales sobre cuestiones de desarrollo que se han
celebrado en Río de Janeiro, Copenhague, Beijing y Estambul en los últimos años. 
El Instituto también colabora de manera más sistemática con otros organismos de
las Naciones Unidas, mediante la elaboración de informes especiales, la
participación en grupos de asesoramiento de alto nivel y la realización de
programas conjuntos de investigación.  También lleva a cabo una labor de
asesoramiento análoga con diversas organizaciones bilaterales y multilaterales,
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gobiernos, organizaciones no gubernamentales, institutos de investigación y
universidades.  En las próximas páginas se da una lista de las últimas
actividades consultivas y de asesoramiento.

6. El presente informe recoge las actividades realizadas por el UNRISD en 1997
y en 1998.  El informe se presenta a la Comisión de Desarrollo Social de
conformidad con el mandato establecido en el boletín del Secretario General
(ST/SGB/126, del 1 de agosto de 1963), en el que se estipula que el Consejo de
Administración del Instituto deberá, entre otras cosas, presentar periódicamente
a la Comisión "un informe sobre la marcha de los trabajos del Instituto".

7. El bienio de 1997 y 1998 ha sido un período de transición para Instituto. 
En primer lugar, ha habido un cambio de Director.  Tras diez años de servicio,
Dharam Ghai se jubiló en diciembre de 1997.  El nuevo director, Thandika
Mkandawire, fue designado por el Secretario General el 24 de diciembre de 1997,
y asumió su cargo el 1 de mayo de 1998.  El segundo lugar, en los últimos dos
años el Instituto ha elaborando un importante nuevo programa de investigación. 
Para fines de 1996, llegaban a su finalización una serie de proyectos
investigación emprendidos durante los años anteriores.  Al mismo tiempo que
continuó editando y publicando el gran volumen de documentos de debate,
artículos y libros producidos en el marco de estos proyectos, el Instituto
empezó por ende a considerar futuras iniciativas y definir ámbitos específicos
en los que el UNRISD podría hacer una contribución útil durante los años
venideros.

8. Durante el bienio de 1997 y 1998, se iniciaron importantes programas de
investigación sobre Tecnologías de información y desarrollo social; Género,
pobreza y bienestar; Responsabilidad empresarial y desarrollo sostenible;
Reforma del sector público de Estados en crisis, y Surgimiento del turismo
masivo nacional y regional en los países en desarrollo.  A petición del Fondo
Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA), el UNRISD también estableció un
programa sobre iniciativas populares y redes de difusión de conocimientos para
la reforma agraria en los países en desarrollo; asimismo, a solicitud de la
Organización Internacional del Trabajo (OIT), el Instituto ha dirigido
investigaciones aplicadas sobre el sistema de coordinadores de las cuestiones de
género, de esa organización.  Además, como parte de sus actividades generales
para fortalecer una perspectiva del desarrollo basada en los derechos, el UNRISD
ha patrocinado una serie de conferencias y documentos dentro del ámbito titulado
Mundialización y ciudadanía.

9. Al mismo tiempo, el Instituto ha continuado apoyando las actividades de
seguimiento de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social.  En parte ello se hizo
mediante las contribuciones de funcionarios a las reuniones y debates
patrocinados por diversas organizaciones no gubernamentales, organismos y
gobiernos.  En julio de 1997 el UNRISD patrocinó una importante conferencia
pública sobre Promoción de la Agenda Social:  Dos años después de Copenhague,
celebrada paralelamente con el período de sesiones del Consejo Económico y
Social en Ginebra.  Durante el período de 1997 y 1998, el Instituto patrocinó
otras reuniones internacionales, así como más de una docena de pequeños
cursillos y seminarios.

10. La novedad más importante en el ámbito de la difusión ha sido sin duda
la nueva concepción y mejoramiento del sitio del UNRISD en la Web
(htpp://www.unrisd.org).  UNRISD EN LÍNEA contiene actualmente 73 publicaciones,
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reproducidas íntegramente, así como información resumida sobre todos los
programas de investigación, los aspectos más importantes de las conferencias y
boletines de información.  Durante el bienio 1997-1998, se publicaron catorce
libros en colaboración con imprentas académicas o comerciales, y el UNRISD
imprimió tres monografías.  Además, el Instituto publicó 17 documentos de debate
y ocho documentos ocasionales.  El informe del Instituto para la Cumbre Mundial
sobre Desarrollo Social (Estados de desorden:  los efectos sociales de la
globalización), publicado originariamente en inglés, español y francés, se
tradujo al árabe, el chino, el coreano y el ruso.

11. Se adjunta a continuación más información sobre todas las actividades del
UNRISD.  El informe comienza con una reseña general de los adelantos obtenidos
en el desarrollo del nuevo programa de investigación del Instituto.

II.  NUEVO PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN

A.  Mundialización y ciudadanía

12. En 1995, el informe del UNRISD para la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Social, titulado "Estados de desorden:  los efectos sociales de la
globalización", terminaba con una pregunta que reflejaba las preocupaciones de
un número creciente de habitantes de todo el mundo, a saber, si es posible
compensar las acentuadas tendencias polarizantes de los últimos decenios con
nuevos enfoques que reafirmen los derechos civiles, políticos, económicos y
sociales básicos de todos los seres humanos.

13. Esta preocupación se ha agravado desde la Cumbre.  En los últimos años, ha
cobrado fuerza un nuevo enfoque de las cuestiones de un desarrollo "basado en
los derechos", en la medida en que muchas poblaciones afectadas por la
reestructuración económica o diversos tipos de discriminación exigen que se les
reconozca plenamente su dignidad y valor como seres humanos.  El Secretario
General de las Naciones Unidas ha reforzado últimamente esta tendencia, al pedir
que en todas las actividades de programa de las organizaciones de las Naciones
Unidas se incorpore una perspectiva basada en los derechos humanos.  En este
programa, ha cobrado creciente importancia la definición y protección de los
derechos económicos y sociales, además de los derechos civiles y políticos
básicos.

14. Durante el bienio 1997-1998, el programa del UNRISD sobre Mundialización y
ciudadanía ha procurado de diversas maneras fortalecer una perspectiva del
desarrollo basada en los derechos.  En primer lugar, ha dado la oportunidad de
analizar el proceso de rápido cambio económico y social, conocido comúnmente en
la actualidad bajo el título general de mundialización, que si bien crea nuevas
opciones para muchas poblaciones, sirve también de telón de fondo para una
creciente polarización y exclusión a fines del siglo XX.  En segundo lugar, ha
superado el mero discurso sobre los derechos humanos, para asumir el reto de
definir y proteger estos derechos en términos de la construcción y defensa de la
ciudadanía.  La aplicación del concepto de ciudadanía a la lucha por los
derechos (en los planos local, nacional, regional y mundial) puede contribuir a
sensibilizar más profundamente acerca de los aspectos institucionales y
políticos de cualquier régimen viable de derechos.  En la lucha actual por
proteger la dignidad básica de cada ser humano, el desafío consiste no sólo en
proclamar derechos sino también en crear el tipo de comunidad política y la
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estructura de instituciones eficaces y legítimas que puedan garantizarlos.  El
mantenimiento de esta comunidad, y de sus instituciones y valores conexos, es
una cuestión que incumbe a la ciudadanía.

15. La labor del UNRISD sobre la relación entre mundialización y ciudadanía
comenzó con la organización de dos conferencias, la primera celebrada en Ginebra
en diciembre de 1996 y la segunda, en Melbourne (Australia), en mayo de 1997. 
En la reunión de Ginebra se hizo hincapié en cuestiones generales conceptuales y
teóricas, resumidas en un informe de la conferencia distribuido durante el otoño
de 1997 .  Las conversaciones de Melbourne se centraron más específicamente en1

la relación entre mundialización y la creación o protección de los derechos de
la ciudadanía en la región de Asia y el Pacífico.

16. Está previsto publicar algunos documentos escogidos de la conferencia de
Ginebra en el boletín Citizenship Studies , y las contribuciones al seminario de
Melbourne se recopilarán en un libro durante 1999 .  Además, se han traducido en2

español una serie de documentos de la conferencia de Ginebra, para incorporarlos
en una obra sobre mundialización y derechos humanos, orientada a un público
latinoamericano.  Algunos ensayos especiales para la colección de América Latina
se centrarán en la liberalización económica y la protección social en esa
región, así como en los derechos humanos de niños y adolescentes.  El volumen se
publicará en colaboración con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF).

17. A raíz de la conferencia de Melbourne, algunos investigadores y activistas
de la región de Asia y el Pacífico han aceptado asimismo preparar una serie de
monografías sobre los debates relativos a la ciudadanía en diversos países de
esa región.  Éstas se refieren particularmente a la relación mutua entre los
aspectos económico, social y cultural de la mundialización, por una parte, y las
formas tradicionales y modernas de solidaridad e identidad, por la otra.

B.  Tecnologías de la información y desarrollo social

18. En un momento en que en que el mundo hace frente a inmensos problemas
sociales, muchas de las esperanzas de progreso se fundan en el desarrollo
potencial de nuevas tecnologías de la información.  Sin embargo, los adelantos
técnicos de por sí solos no son una condición suficiente para mejorar la vida de
la mayor parte de los habitantes de los países del Tercer Mundo.  En realidad, a
menos que se creen las condiciones para que los grupos relativamente más
desfavorecidos utilicen las tecnologías de la información de manera
constructiva, la revolución digital puede perfectamente acelerar un proceso ya
inquietante de polarización y exclusión.

19. ¿Que será necesario, en términos de innovación social, económica, política
e institucional, para crear un entorno en que se puedan utilizar estas
tecnologías para mejorar las condiciones de los grupos menos favorecidos de los
países en desarrollo? ¿Cuáles son los elementos básicos para promover una
sociedad de la información "integradora", en lugar de en un mundo de "ricos y
pobres" en información? El programa del UNRISD sobre tecnologías de la
información y desarrollo social está concebido para actuar como tribuna a los
efectos de estudiar estas cuestiones, mediante una combinación de enfoques que
varían entre investigaciones sociales de base en aldeas y asentamientos urbanos
del Tercer Mundo, hasta debates de política nacional e internacional.
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20. La labor en el marco del programa comenzó a principios de 1997.  Desde
entonces, el personal del Instituto ha establecido nexos con una serie de
instituciones e individuos que se ocupan de las consecuencias sociales de la
revolución digital, y ha entablado un amplio diálogo con muchos otros por
conducto de Internet.  El proyecto de sitio en la Web
(http://www.unrisd.org/infotech) ofrece actualmente enlaces con una amplia
colección de estudios sobre la relación entre las tecnologías de información y
el desarrollo social en el Tercer Mundo; información sobre las pertinentes
conferencias y grupos de debate por medios electrónicos, y noticias sobre el
proyecto y sus actividades.  Además, el Instituto ha estado representado en
debates y reales y virtuales sobre los efectos sociales del futuro digital, a
través de disertaciones en TELECOM Interactive, la sección de Ginebra de la
Sociedad Internet, y el Foro Asiático sobre Internet .  Se ha publicado un3

artículo breve sobre algunas cuestiones fundamentales de las tecnologías de la
información en los países en desarrollo en la revista internacional de la
Sociedad Internet . 4

21. La primera importante contribución del programa al debate internacional
sobre las tecnologías de la información y el desarrollo social adoptó la forma
de una conferencia, celebrada en el Palacio de las Naciones (Ginebra) los días
22 y 23 de junio de 1998.  Con el apoyo del PNUD y el Gobierno de Suecia, el
Instituto organizó una reunión de 200 personas, que representaban a muchos
intereses y puntos de vista:  académicos, activistas locales, representantes de
organizaciones no gubernamentales de desarrollo, organismos multilaterales y
bilaterales, especialistas de telecomunicaciones e informática y medios de
comunicación.

22. La conferencia comenzó con un examen amplio de los cambios sociales y
económicos persistentes que parecen acompañar el surgimiento de la era mundial
de la información.  Luego se pasó al análisis de casos concretos en que se ha
aplicado la política pública a la tarea de formulación de estrategias nacionales
de información en los países del Tercer Mundo y países en transición. 
Merecieron especial atención las opciones elegidas por Sudáfrica y Malasia para
integrar las tecnologías de la información en sus estrategias de desarrollo.  Al
final del primer día, los participantes estudiaron algunas de las cuestiones
fundamentales de política internacional que influyen en la probabilidad de que
se utilicen las nuevas tecnologías de forma creativa para mejorar el destino de
los grupos desfavorecidos.  Como ejemplos de cuestiones que es necesario abordar
pueden mencionarse los acuerdos para fijar límites a la utilización de recursos
físicos escasos (como las radiofrecuencias), la determinación de la índole del
acceso a los satélites y la creación de obligaciones vinculantes en asuntos
comerciales y financieros, negociadas en instituciones estratégica
multilaterales como la Unión Internacional de Telecomunicaciones (UIT) y la
Organización Mundial del Comercio (OMC).  Las opciones de política en el ámbito
de la tecnología de la información están limitadas con bastante frecuencia de
diversas maneras en virtud de los acuerdos concertados entre los países que
solicitan financiación y el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco
Mundial.

23. El segundo día de la reunión estuvo consagrado a esfuerzos específicos para
utilizar las tecnologías de la información a fin de mejorar los medios de vida y
proteger los derechos humanos en los países en desarrollo y en transición.  La
iniciativa del Grameen Bank de suministrar teléfonos móviles a las mujeres
rurales, así como el establecimiento de telecentros en las zonas rurales de
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México y las zonas urbanas de Sudáfrica, sirvió como material útil para estudios
de caso.  Los participantes en la conferencia con experiencia en otros tipos de
programas y en otros países enriquecieron el debate y contribuyeron a señalar a
la atención los elementos de la política pública, la organización de proyectos y
la adhesión de la comunidad que en alguna medida ayudan al éxito o imposibilitan
los progresos.  Tomaron nota asimismo de los factores técnicos y económicos que
parecen fundamentales para el éxito o el fracaso.  Entre otras cosas, las
perspectivas adquiridas durante esta reunión contribuyeron a comprender mejor
las disposiciones institucionales que facilitan la concepción y aplicación de
programas locales eficaces para grupos desfavorecidos.

24. La última reunión de la conferencia fue dedicada al estudio de la relación
entre las nuevas tecnologías de la información, la democratización y la defensa
de los derechos humanos.  Para orientar el debate, los participantes escucharon
una disertación sobre la función de Internet en la promoción de democracia en
Rusia, seguida por un análisis comparado de la utilización de las tecnologías de
la información para el fortalecimiento de la sociedad civil en Brasil y Viet
Nam.

25. Durante esta reunión se examinaron diversas preguntas básicas, a saber,
cuáles son las condiciones para que las nuevas tecnologías se conviertan en
instrumentos eficaces para la potenciación de diversos grupos; de qué manera la
redes populares tienen acceso a las nuevas infraestructuras de la información y
cómo aprenden a utilizarlas; de qué manera estos nuevos instrumentos
complementan las formas de comunicación más tradicionales (radio, teléfono,
televisión); qué adaptaciones técnicas aumentan la probabilidad de que sectores
relativamente marginados de la sociedad puedan hacerse oír; qué cuestiones de
reglamentación parecen tener una influencia especialmente directa en el cometido
de la constitución de redes electrónicas en los procesos de democratización y la
defensa de los derechos humanos.

26. La reunión se clausuró con un debate general sobre las cuestiones
planteadas durante los dos días precedentes, y sobre posibles orientaciones de
la investigación en el futuro.  La conferencia fue filmada, y el vídeo
correspondiente está disponible en el sitio UNRISD en la Web.  Los documentos de
la conferencia pueden también consultarse en línea.  Se está preparando un
informe de la reunión que se expondrá en el sitio en la Web y servirá como
informe del UNRISD sobre la conferencia.

C.  Género, pobreza y bienestar

27. Este proyecto se inicia en un momento en que la preocupación por la
mitigación de la pobreza ha aparecido nuevamente en los programas de desarrollo
internacional.  Como han indicado muchos observadores, el "nuevo consenso sobre
la pobreza", con su estrategia doble de crecimiento con uso intensivo de la mano
de obra y mejores servicios sociales, ofrece una vía poderosa y potencialmente
flexible para reducir la pobreza.  Sin embargo, este nuevo consenso padece de
varias deficiencias importantes, entre ellas, la falta de un tratamiento
adecuado de la discriminación por razón del sexo y de una comprensión de las
diferencias en la trayectoria de la pobreza entre el hombre y la mujer.  El
programa del UNRISD sobre género y pobreza, que comenzó en 1997, ha de abordar
estas deficiencias, en un esfuerzo por mejorar el rigor analítico y la base
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empírica para estudiar las cuestiones de género en el marco de políticas y
programas orientados al tema de la pobreza.

28. Durante el primer año de ejecución del proyecto, UNRISD encargó documentos
de exámenes temáticos y estudios de caso específicos de países acerca de los
diversos aspectos de la relación género/pobreza.  Estos documentos se
presentaron en un curso práctico internacional organizado por UNRISD y el Centro
de Estudios del Desarrollo y celebrado en Trivandrum, India, del 24 al 27 de
noviembre de 1997.  Se resumen a continuación algunas conclusiones escogidas de
los documentos y los debates del curso práctico.

29. Indicadores de bienestar .  En primer lugar, parece necesario cuestionar la
premisa generalizada de una situación de desventaja de la mujer que es
universal, transcultural y ahistórica, y precaverse de la propensión a no tomar
en cuenta ciertos ámbitos en que el hombre está en inferioridad de condiciones. 
Los escasos elementos que pueden extraerse de los hogares no siempre muestran
que los niños y hombres tengan una condición nutricional favorecida.  Aún en la
India noroccidental algunos estudios en aldeas indican que algunos grupos de
hombres adultos están más expuestos a enfermedades o a una menor capacidad para
trabajar que sus esposas, debido a su delgadez (emaciación), mientras que sus
esposas corren el riesgo de una capacidad de procreación menoscabada por una
nutrición insuficiente durante la infancia (retraso del crecimiento) .  La edad 5

y el género interactúan de formas diversas, y para entender las desventajas en
función del género es necesario tener una perspectiva dinámica de los ciclos de
vida del hombre y la mujer.

30. Otro problema, de índole metodológica, se refiere a las dificultades para
utilizar normas sin connotaciones de género en materia de nutrición,
antropometría y salud, para medir e interpretar las diferencias en función del
sexo.  Este problema es sobre todo visible en los esfuerzos por comparar la
capacidad de la mujer y el hombre para realizar trabajos físicamente arduos y su
relación con el malestar y el bienestar . 6

31. Tras examinar más de 20 indicadores diferentes de bienestar - su
disponibilidad, mensurabilidad y posibilidad de interpretación - en uno de los
documentos de examen  se llegó a la conclusión de que la proporción de niñas que7

sobreviven a los niños en los grupos de edad de 0 a 4 y de 5 a 9 años es
probablemente el indicador más fiable de las diferencias de salud y bienestar en
función del sexo.  Una conclusión polémica que surge de este documento es que
los indicadores de nutrición, es decir la ingesta alimenticia o el resultado
antropométrico, no son fiables para evaluar las diferencias de bienestar en
función del sexo, debido a las dificultades para fijar normas y puntos límite, a
las aptitudes que se requieren de los empadronadores y al mucho tiempo y
recursos que exigen las encuestas.

32. Una conclusión general surgida del curso práctico fue que aún los
indicadores de bienestar más sensibles a las diferencias en función del sexo,
que pueden ser útiles para revelar un sesgo, no indican nada acerca de su
significado social ni de los procesos sociales que generan tales diferencias. 
Para comprender los mecanismos sociales que contribuyen a la pobreza y la
indigencia, y concebir políticas que permitan resolver esos problemas, es
fundamental trabajar con elementos cualitativos.  Ahora bien, es bastante
difícil introducir perspectivas cualitativas dentro del análisis de la política
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general, que es primordialmente cuantitativo, como muestra el examen crítico de
evaluación de la pobreza del Banco Mundial . 8

33. Género, reforma agraria y microcrédito.  El debate sobre la mujer y la
reforma agraria se centra en las tensiones inevitables entre los imperativos de
política, de mostrar resultados rápidos, por una parte, y los problemas sociales
inextricables que no se acomodan a las soluciones rápidas, por la otra.  Los
enfoques de la pobreza basados en transferencias de activos a los pobres, como
si los activos no tuvieran connotaciones de sexo, en general no toman en cuenta
que la mujer puede tener una relación hacia la propiedad diferente a la del
hombre.  En situaciones concretas diferentes probablemente las mujeres tendrán
diferentes estrategias de acumulación de capital y, habida cuenta de la índole
de los mercados e instituciones agrícolas, dominados por los hombres, puede ser
importante que los grupos de mediación no sólo reflexionen sobre el
fortalecimiento del acceso de la mujer a la tierra, sino también sobre nuevas
estrategias para reforzar el patrimonio de la mujer.

34. Del mismo modo, es importante cuestionar la filosofía convencional del
microcrédito, considerado a veces como una panacea para la pobreza mundial.  En
los hechos el microcrédito puede no representar la estrategia de subsistencia
más adecuada para las mujeres pobres y sin patrimonio (en oposición a las
mujeres en mejor posición económica), habida cuenta de su falta de acceso a los
recursos complementarios como capital, tierras, información y técnicas de
comercialización.  Los elementos a un nivel macroeconómico indican también que
una proporción importante de mujeres de hogares pobres y sin patrimonio son
renuentes a pedir créditos.  En el caso de las mujeres en situación más holgada,
se ha comprobado que los programas de microcrédito han tenido consecuencias
positivas desde el punto de vista material y del género.  Pero aún en estos
casos los resultados son contradictorios.  La presión del reembolso periódico
(semanal) de los préstamos ha generado una tensión psicológica considerable en
la relación de las mujeres que piden préstamos (responsable del reembolso) y sus
esposos (que a veces controlan los préstamos), entre las mujeres que solicitan
préstamos y forman parte de grupos de mujeres, así como entre las mujeres y los
funcionarios de programas encargados del cobro de los reembolsos semanales.

35. Cinco de los estudios encargados sobre género y pobreza se han publicado
como documentos de debate del UNRISD .  Se está preparando asimismo para su9

publicación una colección editada, en que se recopilan 11 de los documentos
encargados y un capítulo sobre aspectos generales.  Además, se está redactando
un informe analítico sobre el curso práctico.

36. Para finales de 1998 se están examinando propuestas de investigaciones
sobre el terreno y lugares de investigación.  Las investigaciones por países
deberían comenzar a principios o mediados de 1999.

D.  Responsabilidad empresarial y desarrollo sostenible

37. Con posterioridad a la Cumbre sobre la Tierra, en que un grupo de empresas
transnacionales contribuyó activamente para configurar el Programa 21, las
grandes empresas se han asociado a la meta de promover un desarrollo sostenible. 
Muchas empresas han alentado asimismo la sustitución de la reglamentación
gubernamental por la "autorreglamentación", como medio de estimular en las
empresas un sentido de responsabilidad social y ambiental.  Sin embargo, se
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sigue discutiendo intensamente si los sistemas de gestión de recursos
"ecoeficientes y la autorreglamentación contribuyen de manera significativa al
desarrollo sostenible, especialmente en los países en desarrollo.

38. Este programa de investigación y diálogo sobre políticas, iniciado en enero
de 1997, procura:  a) examinar la función de las grandes empresas en la
promoción de la protección del medio ambiente y el desarrollo social; b) evaluar
las afirmaciones de las grandes empresas de que promueven activamente el
desarrollo sostenible; y c) determinar los tipos de políticas y contextos
políticos que favorecen un sentido de responsabilidad de las empresas en el
ámbito social y ambiental.

39. En septiembre, el UNRISD y la Universidad Nacional de Costa Rica
organizaron conjuntamente un curso práctico internacional sobre responsabilidad
empresarial en la protección del medio ambiente en los países en desarrollo. 
Esta reunión de cuatro días congregó a académicos, organizaciones no
gubernamentales, funcionarios de organismos internacionales y representantes de
asociaciones empresarias, para examinar la participación de la empresa en los
problemas ambientales en los países en desarrollo

40. El curso práctico comenzó con una reunión en que los diversos interesados
presentaron sus perspectivas sobre las posibilidades y límites de un movimiento
ecológico empresario.  Estuvo seguida por otra reunión sobre el contexto
político y normativo para un movimiento de este tipo.  Se asignó especial
atención a las funciones respectivas de la reglamentación pública, la
"obediencia civil" y la autorreglamentación empresaria; la contribución aportada
por los grupos de presión y las asociaciones ambientales y de consumidores en
este esfuerzo por asociar a la empresa en los problemas del medio ambiente, y el
cambio manifiesto de "enfrentamiento" a "asociación" que ha caracterizado las
relaciones entre la empresa y las organizaciones gubernamentales en determinados
países.  En el curso práctico también se examinó la experiencia del movimiento
ecológico empresario en determinados países en desarrollo, asignándose especial
atención a la experiencia de Costa Rica.  En una reunión final se definieron las
cuestiones fundamentales y metodologías pertinentes para la investigación futura
en los países en desarrollo.

41. Puede obtenerse en un informe de la reunión en el UNRISD, en versión
impresa, así como en el sitio del Instituto en la Web.  Los documentos del curso
práctico se publicarán a fines de 1998 en un volumen editado, titulado
provisionalmente "Bussiness Responsibility and Environmental Protection in the
South (Responsabilidad empresarial y protección del medio ambiente en los países
del Sur).  Se está preparando asimismo una versión abreviada en español. 
Además, se están buscando fondos para preparar una serie de estudios de caso de
países, en que se examinen con mayor detenimiento las posibilidades y los
límites del movimiento ecológico empresario.

E.  Reforma del sector público de Estados en crisis

42. En el marco de este proyecto se examinan las reformas fundamentales en los
sectores públicos de países afectados desde hace mucho tiempo por crisis
económicas e inestabilidad política.  Se centra en las cuestiones de gobierno a
nivel macroeconómico, dependencia de la asistencia y capacidad del Estado,
estrategias de subsistencia y administración pública, descentralización fiscal y
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política, grupos de interés y proceso de formulación de políticas, y división
del poder como enfoque para la distribución y gestión del poder estatal.

43. Durante 1998 se encargaron en el marco del programa diez documentos, que se
han dividido en dos grupos, como se indica a continuación.

44. El primer grupo de cinco estudios se centra en aspectos socioeconómicos de
la reforma.  Uno da una reseña general y crítica sobre una nueva teoría de la
gestión pública; en tres se examinan las funciones de los organismos de
asistencia bilateral en la prestación de apoyo a la reforma del sector público
en Estados en crisis, y otro se ocupa de las iniciativas de política del Banco
Mundial y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.  Los documentos
sobre organismo bilaterales constan de un análisis de los programas de ayuda
británico, canadiense y escandinavo, en su relación con la estructura de
gobierno a nivel macroeconómico y la capacidad del Estado en los países
beneficiarios.  Cada uno examina tres cuestiones generales:  los efectos de la
ayuda en los desequilibrios macroeconómicos; la evolución de las estructuras de
incentivos en las burocracias de los países destinatarios, y los problemas de la
coordinación de la asistencia y el volumen de trabajo administrativo.  Estos
documentos brindan la oportunidad de entender de qué manera los diferentes
organismos de asistencia hacen frente a los efectos de sus programas en los
sectores públicos de los Estados en crisis.  Conviene observar que la
dependencia de la ayuda, medida en términos de corrientes de asistencia en
relación con producto interno bruto, o corrientes de asistencia en relación con
beneficios obtenidos de la exportación, es extraordinariamente elevada en los
países que se procura estudiar en el marco de este proyecto.

45. El segundo grupo de estudios encargados para iniciar el proyecto consta
también de cinco documentos, y aborda los aspectos sociopolíticos de la reforma
del sector público.  Los primeros dos documentos se ocupan de los efectos de
liberalización económica y la democratización en los programas en curso de
descentralización política y administrativa, así como las posibilidades y
límites de la descentralización fiscal.  El tercero examina nuevos enfoques de
la distribución y gestión del poder público, o la división del poder; el cuarto
analiza las últimas tendencias en materia de pluralismo político en los poderes
legislativo y ejecutivo de los Estados en crisis que se encuentran en transición
hacia la democracia; el último versa sobre los grupos de interés y el proceso de
formulación de políticas.  Estos documentos deberían estar disponibles para
fines de 1998.

46. Además, el coordinador de proyecto ha preparado un documento práctico sobre
el estado actual de las reformas políticas en los países africanos .  El 10

documento ofrece una reseña crítica de un amplio conjunto de publicaciones sobre
democratización, y examina en detalle cinco elementos principales que han
sustentado los procesos de reforma política en los países africanos: 
constitucionalidad; índole del pluralismo político en los poderes legislativo y
ejecutivo del Estado; tendencias de las reformas electorales; descentralización
y división del poder.  En el documento se insiste en la necesidad de analizar
procesos políticos en concreto, en lugar basarse en el debate general sobre los
requisitos socioeconómicos para la democracia en la región.  En los hechos, las
diferencias entre los países en términos de niveles de industrialización, tipos
de formación del Estado, métodos de la administración pública y desarrollo de
las clases sociales modernas no han sido determinantes de las pautas reales de
transformación política.  La democratización ha surgido de fenómenos políticos,
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en función de la fuerza de los partidos y grupos de oposición en la sociedad,
con frecuencia en alianza con potencias donantes, para obligar a los regímenes
en el poder a observar las normas básicas de protesta política y respetar el
imperio de la ley.

F.  Iniciativas populares y redes de difusión de conocimientos
para la reforma agraria en los países en desarrollo    

47. Este programa comenzó en abril de 1997, en parte gracias al apoyo
financiero y la colaboración del FIDA.  Se procura identificar y documentar las
actividades de diversas organizaciones de la sociedad civil que participan en la
promoción de la reforma agraria o el mejoramiento del régimen de tenencia de la
tierra en beneficio de los sectores más pobres y débiles de la población rural
en diversos entornos socioeconómicos, políticos y ecológicos.  El objetivo del
programa es no sólo descubrir quién hace qué, sino además examinar más
cuidadosamente una amplia gama de experiencias de reforma agraria y seguridad de
la tenencia, para aprender de qué manera los grupos locales han podido afirmar
sus intereses más eficazmente e indicar formas de difundir y utilizar estos
conocimientos a través la constitución de redes eficaces.  Durante el año
pasado, se han llevado a cabo cinco conjuntos de actividades.

48. Establecimiento de redes de difusión de conocimientos .  Para facilitar el
intercambio de ideas y experiencias prometedoras, el UNRISD ayudó al FIDA a
establecer una red de difusión de conocimientos sobre la reforma agraria, con
cinco componentes regionales:  Asia sudoriental y el Pacífico; Asia meridional;
Oriente Medio y Magreb; África meridional; África occidental y central; América
Central y el Caribe; y Sudamérica.  Esta medida fue respaldada con la creación
de redes nacionales en 23 países en que la reforma agraria representa un agudo
problema político y socioeconómico.

49. Generación de información sobre iniciativas de la sociedad civil .  En abril
de 1997, el UNRISD envió un cuestionario en que pedía información sobre
iniciativas y experiencias de proyectos populares en el ámbito de la reforma
agraria y mejoramiento del régimen de tenencia de la tierra.  El cuestionario se
distribuyó a 1.559 asociaciones campesinas, organizaciones de desarrollo rural,
institutos de investigación, organizaciones no gubernamentales y órganos
públicos.  Muchos de los que respondieron al cuestionario expresaron su interés
en el proyecto y facilitaron material útil.  Aunque las organizaciones de la
sociedad civil se ocupan principalmente de tareas de sensibilización, han
emprendido otras más complejas como identificación de los beneficiarios de las
medidas de redistribución de la tierra, búsqueda de tierras para la venta,
prestación de asesoramiento jurídico, promoción de los derechos de los pueblos
indígenas y las mujeres, iniciación de sistemas de ahorro y crédito rural,
organización de comunidades para la práctica de la gestión sostenible del uso de
la tierra y establecimiento de contactos de largo alcance con otros individuos y
grupos con ideas semejantes.

50. Preparación de documentos de reseña regional .  Los coordinadores de las
siete redes regionales han terminado unos proyectos de esbozo de documentos de
reseña.  Si bien estos documentos varían considerablemente en longitud y
calidad, todos ofrecen una perspectiva interesante de los complejos aspectos
históricos, sociales y políticos de la reforma agraria.  Aportan asimismo
información útil sobre la función de las organizaciones de base en cada región. 
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En particular, los documentos destacan una gama de esfuerzos en el ámbito de
movilización popular, constitución de redes y aplicación concreta de iniciativas
específicas de reforma agraria.

51. Encargo de documentos temáticos .  El Instituto ha encargado asimismo
documentos temáticos sobre cuestiones tales como los antecedentes históricos de
los movimientos sociales notorios de campesinos; el papel del Estado en la
promoción de la reforma agraria; el enfoque de la reforma agraria asistido por
el mercado; la gestión de los conflictos agrarios por las organizaciones de base
y la asistencia jurídica en el marco de las reformas agrarias.  Algunos de estos
documentos se están publicando en la serie documentos de debate del Instituto.

52. Programa futuro .  Sobre la base de la labor emprendida en los últimos doce
meses, se ha elaborado un programa detallado de investigaciones y medidas
futuras.  Con arreglo a este programa se tiene el propósito de examinar las
posibilidades de movilización y acción "desde la base" para alcanzar una reforma
agraria más exhaustiva en diferentes contextos.  Será necesario estudiar las
tendencias actuales acerca de la capacidad de las organizaciones populares para
promover:  a) La movilización política y la acción directa, b) la seguridad de
la tenencia de la tierra, c) la gestión de conflictos, e) la vigilancia y
defensa de la tierra y los derechos humanos fundamentales y e) El mejoramiento
de las estructuras de producción y medios de subsistencia después de la reforma. 
El objetivo es generar una información más sólida sobre los movimientos e
iniciativas populares, y estimular el diálogo, la constitución de redes, el
intercambio de información útil y la planificación de proyectos en
participación, lo que conduciría a mejorar el régimen de tenencia de la tierra y
los medios de subsistencia rurales.  Entre otras actividades, podría llevarse a
cabo una investigación a fondo en algunos países en desarrollo e inaugurarse un
nuevo boletín sobre reforma agraria.  Este programa de trabajo se extendería por
un período de tres años, a partir de 1999.

G.  Surgimiento del turismo masivo nacional y regional
en los países en desarrollo                    

53. En el marco de este proyecto se estudian las consecuencias socioeconómicas,
culturales y ambientales del surgimiento del turismo masivo nacional y regional
en los países del Sur.  Más específicamente, se trata de acopiar, examinar y
difundir información detallada sobre la índole, magnitud e impacto del turismo
nacional y regional en diferentes contextos socioeconómicos y ambientales, y
sobre los diversos grupos sociales.  Se evalúan asimismo las tentativas
concretas de formular políticas para hacer frente al turismo masivo nacional y
regional.  El análisis de cuestiones de política es especialmente importante
porque el turismo nacional y regional probablemente ha de suponer grandes
números de personas y puede representar un problema para la práctica del turismo
sostenible, ecológico o "administrado".  El proyecto insiste en la necesidad de
compensar los efectos más negativos del turismo masivo nacional y regional
mediante campañas adecuadas de información y sensibilización, y a través de
políticas de turismo que reflejen las necesidades e intereses de los turistas
nacionales y regionales, así como su contribución potencial al empleo local y el
producto nacional.

54. Durante 1998 se finalizaron documentos de antecedentes sobre Brasil, China,
India, México, Nigeria, Sudáfrica y Tailandia.  Los estudios documentan el



E/CN.5/1999/9
Español
Página 16

/...

crecimiento del turismo nacional y analizan sus efectos en la economía nacional,
la cultura, la vida política y el medio ambiente.  Identifican asimismo las
deficiencias de la investigación e indican metodologías apropiadas para posibles
estudios por países en el futuro

H.  Investigación aplicada sobre el sistema de coordinadores de   
las cuestiones de género de la Organización Internacional
del Trabajo                                               

55. En 1997 el Consejo Económico y Social recomendó que se incorporara
sistemáticamente una distinción por género en todas las políticas y programas de
sistema de las Naciones Unidas.  Esto alentó a la Oficina de la Consejera
Especial de la OIT para Asuntos de las Trabajadoras (FEMMES), encargada de
integrar las cuestiones de género dentro de esa organización, a examinar
cuidadosamente el sistema de coordinadores de las cuestiones de género. 
Establecido en 1989 en todos los departamentos de la sede y la estructura sobre
el terreno, este sistema apoya los esfuerzos por integrar las preocupaciones de
género en las actividades de la OIT, lo que abarca desde establecimiento de
normas y la cooperación técnica, hasta investigación y asesoramiento sobre
políticas.  Como parte de este proceso de examen, el UNRISD y la OIT elaboraron
un proyecto conjunto de investigación aplicada, para estudiar la función crítica
que los coordinadores pueden desempeñar en la integración de las cuestiones de
género en todos los programas, y hacer recomendaciones para el fortalecimiento
del sistema, con arreglo a la directiva del Consejo Económico y Social.  La
participación del UNRISD en esta investigación se basa en las actividades
emprendidas anteriormente como parte de la Fase 1 del proyecto "La cooperación
técnica y la vida de la mujer . 11

56. La investigación, que constaba de exámenes teóricos, cuestionarios y
entrevistas pormenorizadas con los coordinadores de las cuestiones de género de
la OIT, otros funcionarios e interlocutores sociales, así como reuniones
consultivas ordinarias con la Oficina de la Consejera Especial de la OIT para
los Asuntos de las Trabajadoras , comenzó en febrero de 1998 y debería concluir
en el otoño del mismo año.  Ello debería contribuir a la reflexión actual sobre
la estrategia de integración sistemática de las cuestiones de género en todas
las actividades y programas, y el tipo de cambios institucionales y de política
que podrían apoyar mejor su aplicación.  A este respecto, se están estudiando
dos principales conjuntos de cuestiones.

57. Acuerdos institucionales .  En el marco de la investigación se elaborará un
perfil de los coordinadores de las cuestiones de género (antecedentes técnicos y
analíticos, situación profesional y perspectivas de promoción); su proceso de
selección; su localización estructural y enlaces con FEMMES y otros
coordinadores; sus conocimientos de las políticas y directrices sobre cuestiones
de género en toda la organización y sus responsabilidades y funciones (por
ejemplo, programación, investigación, formulación de políticas, recursos
humanos), y se examinará con particular atención si todos estos elementos están
reflejados exactamente en sus descripciones de empleo.  En muchos casos, los
acuerdos institucionales, entre ellos, los criterios para la selección y
designación de funciones, parecen ser principalmente ad hoc, lo que plantea
interrogantes acerca de la medida en que se han establecido los mecanismos
apropiados en apoyo de la integración sistemática de una perspectiva de género.
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58. Aplicación .  La investigación apunta a superar el perfil estático del
sistema de coordinadores de las cuestiones de género.  Las entrevistas con estos
coordinadores y otros funcionarios fundamentales ha de permitir estudiar en
detalle los procesos a través de los cuales se lleva a cabo verdaderamente (o
no)la incorporación sistemática de las cuestiones de género en los programas y
actividades.  Las últimas investigaciones en otros contextos institucionales
indican que tal vez en el pasado se ha hecho demasiado hincapié en las
estructuras y directrices como variables determinantes en la formulación y
aplicación de políticas, y no se ha dado suficiente atención al modo en que cada
uno de los agentes configura el contexto de la política en cada nivel.

III.  PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN PERMANENTE

A.  Proyecto sobre la reconstrucción de sociedades  
destruidas por la guerra                    

59. Cuando se instituyó el Proyecto para la reconstrucción de sociedades
destruidas por la guerra en 1994, había un descontento generalizado con la
eficacia de la intervención internacional en las complejas situaciones de
emergencia y que siguen a los conflictos.  En este marco, el UNRISD inició un
experimento colectivo de investigadores y los principales organismos bilaterales
multilaterales, destinado a destacar las complejas cuestiones que están en juego
y estudiar enfoques innovadores para la reconstrucción de las sociedades
destruidas por la guerra.

60.  Después de cuatro años y tras cuatro proyectos por países, este Proyecto
está llegando a su fin.  Se da a continuación una breve información actualizada
sobre las actividades del Proyecto en Eritrea, Mozambique, Guatemala y Somalia,
así como una descripción de las actividades en el plano central.

61. Eritrea .  El Proyecto para Eritrea finalizó el 31 de octubre de 1997.  Si
bien los agentes internos y externos reflexionaron bastante acerca del
establecimiento de un órgano sucesor, que pudiera continuar aplicando el enfoque
y la metodología del Proyecto para facilitar la investigación en aspectos
considerados de importancia capital para la reconstrucción del país, esto no se
materializó.  Sin embargo, las autoridades de Eritrea expresaron gran interés en
seguir utilizando la metodología del Proyecto en el país y en expandir
actividades de ese tipo en el Cuerno de África

62. Mozambique .  La reunión final del Grupo del Proyecto, celebrada el 27 de
abril de 1998, marcó el fin de Proyecto de Mozambique y ofreció una tribuna para
que los participantes evaluaran sus efectos en este país.  Todos convinieron en
que el Proyecto había creado un espacio informal en que los agentes y internos y
externos podían reunirse y examinar cuestiones estratégicas de reconstrucción, y
había permitido un intercambio de ideas entre individuos y organizaciones, que
de otra manera no habría sido posible.

63. Actualmente se está estableciendo un nuevo centro para diálogo sobre
políticas a fin de seguir ejecutando actividades análogas a las del Proyecto en
Mozambique.  El principal objetivo del centro será promover el diálogo sobre
políticas y programas de desarrollo, sobre la base de métodos de investigación
clásicos e interactivos.  Se están estudiando varias modalidades de colaboración
con instituciones internacionales.
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64. Guatemala .  Durante 1997 continuaron las investigaciones en Guatemala, y
para fines de noviembre, se habían producido cinco documentos que contenían
recomendaciones concretas de política sobre los temas de la modernización y el
fortalecimiento del Estado; el desarrollo económico y social; la administración
de justicia y la seguridad civil; y el multiculturalismo .  Estos documentos 12

resultaron de un esfuerzo multisectorial de obtención de consenso, en el cual
participaron representantes de instituciones públicas, partidos políticos,
centros académicos, organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil.  Los
documentos fueron examinados y aprobados en la tercera reunión del Grupo del
Proyecto, celebrada el 10 de noviembre de 1997.

65. Para la reunión final del Grupo del Proyecto, celebrada el 12 de marzo de
1998, en que se dio por terminado el Proyecto de Guatemala, se redactó un
informe en que se resumen la experiencia y las recomendaciones en el marco del
Proyecto .  Se convino en que se continuarían las actividades de seguimiento a13

través de redes académicas y proyectos de organizaciones no gubernamentales.  El
Gobierno examinará asimismo la posibilidad de adoptar una metodología
interactiva en el sistema de Consejos Nacionales de Desarrollo, como mecanismo
para permitir que los Consejos cumplan su función de promover la
descentralización y participación ciudadana en los procesos de planificación del
desarrollo.

66. Somalia .  El programa para Somalia, cuya oficina de apoyo se encuentra en
Nairobi, se ha ejecutado desde principios de 1997 en tres regiones de Somalia
nororiental (Bari, Nugaaal y Mudug).  En agosto de 1997, los investigadores del
Proyecto celebraron una serie de reuniones con los principales agentes internos
y externos de la región nororiental, y recopilaron un volumen importante de
información sobre la posición de los diversos agentes hacia diferentes
cuestiones que plantea la reconstrucción.  Sobre la base de las reuniones, se
completaron proyectos de evaluación de las cuestiones básicas que se plantean en
las distintas regiones (Notas regionales) .  Éstas sentaron las bases para14

intensas consultas en toda la región nororiental de Somalia, centradas en tres
temas principales:  reconstrucción política, económica y social.

67. El programa del Proyecto de Somalia entró en su fase principal de
investigación el 15 de marzo de 1998, tras una reunión en la región nororiental
de Somalia, a la que asistieron una amplia gama de agentes, entre ellos,
representantes de administraciones regionales, el Frente Democrático de
Salvación de Somalia, dirigentes tradicionales y funcionarios internacionales. 
Entre las cuestiones que deben seguirse investigando pueden mencionarse la
reconstrucción de las instituciones básicas del gobierno local y regional, la
reinserción social de los refugiados y personas desplazadas internamente, la
función de los diversos agentes en la prestación de servicios sociales, y la
reconstrucción económica.

68. En la actualidad el Proyecto está extendiendo sus actividades más allá de
la zona nororiental.  Tras varias misiones de reconocimiento, en agosto de 1998
se estableció un proyecto en la zona noroccidental (la autoproclamada República
de Somalilandia).

69. Las actividades actualmente se centran en establecimiento de una estructura
local más autónoma para el programa del Proyecto de Somalia, que probablemente
ha de adoptar la forma de una organización independiente orientada al
desarrollo, administrada conjuntamente por una junta de agentes internos y
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externos.  Se hará hincapié en una mayor independencia funcional para las
actividades sobre el terreno en las regiones nororiental y noroccidental de
Somalia, y más tarde posiblemente en el sur.  Se prevé que la oficina de Nairobi
termine sus actividades en diciembre de 1998, y transfiera sus funciones a una
organización coordinadora.

70. Enseñanzas extraídas .  Durante el último año del programa, se está tratando
especialmente de documentar la experiencia del proyecto de las sociedades Warton
y poner a disposición de un público más extenso las enseñanzas aprendidas en el
plano nacional.  Esta actividad está organizada en torno a tres aspectos.  En
primer lugar, en el marco del programa se producirá una serie documentos en que
se analiza el enfoque utilizado en estos proyectos y se evalúa en la experiencia
sobre el terreno en los cuatro países objeto de estudio.  Dichos documentos se
presentarán en una serie de reuniones regionales previstas en octubre y
noviembre de 1998.  Además, como parte del Proyecto se está publicando el
material pertinente producido por el personal de proyecto del país.  En Eritrea,
Mozambique y Guatemala se está recopilando un "informe complementario" a la
evaluación nacional, que se publicará a fines de 1998.

71. Como complemento a estos documentos básicos fundados en las experiencias
concretas de los proyectos, se han redactado también dos documentos temáticos,
uno sobre los aspectos macroeconómicos de la reconstrucción posterior a la
guerra y otro sobre el papel de la mujer en las situaciones posteriores a los
conflictos .  En el marco del Proyecto se ha continuado también produciendo el15

boletín de información, The Challenge of Peace (El desafío de la paz), así como
información actualizada de investigación , y se ha seguido actualizando16

periódicamente su sitio en la Web.  En octubre de 1997, se puso a disposición en
Internet una base de datos que contiene referencias y resúmenes sobre más de
1.500 documentos acerca de la reconstrucción posterior a los conflictos.

72. En virtud de la Vía Dos de su estrategia de difusión, el programa colabora
estrechamente con los encargados de la formulación de política y los agentes
operacionales para traducir las enseñanzas adquiridas en el Proyecto en
instrumentos para el mejoramiento de la formulación de políticas y la aplicación
operacional, por ejemplo, recomendaciones de política, directrices operacionales
y manuales de capacitación.

73. Como parte de la Vía Dos se celebró en Addis Abeba, del 30 de marzo al 3 de
abril de 1998, un curso práctico en el que se congregaron representantes de los
cuatro proyectos de países, a fin de examinar con los principales agentes de la
región las experiencias y enseñanzas desde una perspectiva comparada, y estudiar
su pertinencia para el Cuerno de África.  A continuación, a fines de junio de
1998, se celebró en Collex-Bossy, Ginebra, un segundo curso práctico con
representantes de alto rango de organizaciones internacionales y organismos
donantes, para examinar y debatir determinadas enseñanzas extraídas de los
proyectos, a la luz de la propia experiencia de los participantes, y para
comenzar a traducirlas en instrumentos prácticos destinados a mejorar la
asistencia externa a las sociedades destruidas por la guerra.

74. Por último, en virtud de la Vía Tres del programa de difusión en el
proyecto se producirán folletos, artículos, comunicados de prensa y productos
audiovisuales que puedan orientarse a determinados públicos.  A fines de 1998 se
organizarán una campaña por correspondencia y una serie de conferencias
regionales en Europa y América del Norte, por un período de varias semanas.
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B.  Vulnerabilidad y estrategias con que se afrontan
los problemas en Camboya                     

75. Este proyecto constaba de tres estudios independientes.  El primero versaba
sobre cuestiones de seguridad alimentaria, el segundo trataba de la
vulnerabilidad psicosocial , y el tercero abordaba la función de las17

instituciones internacionales y nacionales en la transición a la democracia y a
una economía de mercado, tras años de guerra, regímenes autoritarios y
aislamiento internacional.

76. Seguridad alimentaria .  A mediados de 1997 se completó la labor en el
terreno para el estudio sobre seguridad alimentaria, coordinado por el Instituto
de Recursos para el Desarrollo de Camboya (CDRI), y en octubre del mismo año se
celebró en Phnom Penh la conferencia final del proyecto.  Aproximadamente 90
personas procedentes de ministerios gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales, centro de investigaciones y organizaciones multilaterales
asistieron a esta reunión de dos días, en la que se presentaron proyectos de
documentos con resúmenes de las principales conclusiones del estudio . 18

Asimismo, hicieron disertaciones los Subsecretarios de Estado para la
agricultura, el desarrollo rural y la salud pública, así como representantes de
organizaciones no gubernamentales y organismos multilaterales que examinaron las
repercusiones del estudio desde la perspectiva de las políticas.

77. Estos y otros participantes observaron que el estudio no sólo había
suministrado importantes datos básicos sobre la seguridad alimentaria en el
hogar en Camboya, y había prestado una contribución útil para la capacitación de
los investigadores camboyanos, sino también había estimulado un intenso debate y
examen en los círculos de formulación de política.  Por ejemplo, fue importante
saber que la seguridad alimentaria en el hogar estaba amenazada debido a que
muchos hogares debían desviar recursos destinados a la alimentación para atender
necesidades de salud, en un contexto en que las condiciones de salud y los
servicios de salud pública se habían deteriorado.  Fue asimismo útil recordar
que la política de seguridad alimentaria debe superar la perspectiva estrecha de
la producción y el consumo de arroz, y la ingesta asociada de calorías, para
considerar la prestación de servicios de salud, agua limpia, saneamiento,
educación, generación de ingresos y acceso a la tierra.

78. El informe final sobre seguridad alimentaria debería estar terminado a
fines de 1998 y se publicará a principios de 1999 en inglés y jmer.

79. Transición y estrategia de desarrollo .  Si bien el estudio sobre transición
y estrategia de desarrollo estuvo finalizado a principios de 1997, una serie de
acontecimientos dramáticos en Camboya durante el período subsiguiente impusieron
la necesidad de actualizar el informe final antes de su publicación.  El autor
aceptó hacerlo, y regresó a Camboya en septiembre.  El informe revisado  será 19

publicado conjuntamente con Brookings Institution Press en 1999.

C.  Actividades complementarias de la Cumbre Mundial
sobre Desarrollo Social                      

1.  Promoción de la Agenda Social:  Dos años después de Copenhague
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80. El UNRISD ha participado, y continúa participando activamente, en la labor
de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social.  Durante el proceso preparatorio
de 1994-1995, el Instituto organizó dos conferencias en la Sede de las Naciones
Unidas en Nueva York (la primera, sobre conflictos étnicos, y la segunda, sobre
reestructuración económica y política social) .  Estas reuniones coincidieron20

con las reuniones oficiales del Comité Preparatorio y asistieron a las mismas
miembros de delegaciones oficiales, organizaciones no gubernamentales y
académicos.  Además, se pusieron ampliamente a disposición de los participantes
en el proceso preparatorio una serie de documentos de información y documentos
ocasionales del UNRISD, en los que se ofrecían análisis de cuestiones sociales
actuales.  Estos documentos pueden actualmente consultarse en línea, en el sitio
del Instituto en la Web.  Además, el Instituto ha preparado un importante
informe para la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social, titulado Estados de
desorden:  los efectos sociales de la globalización, que ulteriormente ha sido
traducido en seis idiomas y cuya versión inglesa está en su tercera edición.

81. En la conferencia de Copenhague, el UNRISD patrocinó una conferencia
internacional relativa a la renovación de ideas sobre desarrollo social , a la 21

que asistieron más de 1.000 personas; un seminario sobre el futuro del Estado de
bienestar , celebrado conjuntamente con el Ministerio de Relaciones Exteriores22

de Dinamarca, y dos actividades en el Foro de organizaciones gubernamentales, lo
que incluía una mesa redonda sobre las ciudades en crisis y la respuesta de las
bases y del "asfalto.

82.  En el período transcurrido desde de la Cumbre, el UNRISD ha organizado dos
importantes conferencias públicas en Ginebra, ambas fijadas para coincidir con
las reuniones del Consejo Económico y Social celebradas en Europa.  La primera
reunión (Después de la Cumbre Social:  Ejecución del Programa de Acción) se
celebró en el Palacio de las Naciones el 4 de julio de 1995, y la segunda
(Promoción de la Agenda Social:  dos años después de Copenhague) los días 9 y 10
de julio de 1997 . 23

83. En ambas conferencias de seguimiento, el UNRISD trató de alentar el
intercambio de información actualizada sobre las principales iniciativas
adoptadas por los gobiernos, los organismos internacionales y las organizaciones
de la sociedad civil, para promover el Programa de Acción de la Cumbre.  En la
segunda reunión se procuró particularmente destacar enfoques prometedores en
ámbitos tales como la movilización de recursos para el desarrollo social, las
enseñanzas e intentos satisfactorios de prestar servicios sociales universales,
la promoción de la armonía en las sociedades multiétnicas, el tratamiento de las
secuelas de odio en los países destruidos por la guerra civil, y la elaboración
de enfoques basados en la comunidad para tratar los problemas sociales urbanos.

84.  De los debates sobre estas cuestiones en la reunión de julio de 1997 se
desprende claramente que, si bien algunas iniciativas conducen en efecto a
resultados positivos en los planos local o nacional, las respuestas en el plano
internacional no son suficientes para que tales iniciativas ganen un impulso
real a escala mundial.  La liberalización económica mundial plantea un enorme
desafío a quienes trabajan para reducir el desempleo y la pobreza y promover la
solidaridad social.  Frente a un entorno económico muchas veces desfavorable,
las organizaciones no gubernamentales enfrentan el dilema de cómo promover mejor
sus propios programas de acción.  Si tratan de expandir o intensificar sus
esfuerzos, se exponen al riesgo de emular a las grandes instituciones
burocráticas, con todos sus problemas conexos de rendición de cuentas y
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eficacia.  Si se asocian a las instituciones financieras internacionales, corren
el peligro de cooptación.  Sin embargo, si se restringen a la escala local o
regional, y rechazan importantes recursos externos, sus esfuerzos probablemente
permanecerán, en el mejor de los casos, fragmentados, y posiblemente
insignificantes.

85. Muchos participantes opinaron que las organizaciones que trabajan para un
desarrollo social sustentado en una base amplia deben mejorar su capacidad para
proponer y apoyar políticas económicas que reduzcan los costes sociales.  Esto
significa familiarizarse con ámbitos que (para la mayoría de ellos) son nuevos y
complejos y (en el caso de las organizaciones no gubernamentales
internacionales) aprender cómo presentarse como agentes creíbles e
independientes ante órganos internacionales, generalmente ajenos a su esfera de
interés tradicional, como la OMC, el Grupo de los Siete y las agrupaciones
comerciales subregionales.  Deben asimismo tratar de reactivar el Consejo
Económico y Social y la Comisión de Desarrollo Social, organizaciones a quienes
incumbe una contribución fundamental en el seguimiento de la Cumbre.

86. Al mismo tiempo, los participantes en la conferencia estuvieron de acuerdo
en que, para que las organizaciones de la sociedad civil tengan más
posibilidades de interactuar con las instituciones intergubernamentales, es
fundamental que tengan acceso a los negociadores de sus propios gobiernos en el
momento oportuno.  Esto es, en definitiva, probablemente mucho más eficaz que
una acreditación masiva en grandes organizaciones internacionales y, en los
hechos, la tendencia a ampliar indefinidamente el acceso de las organizaciones
de la sociedad civil locales en las instituciones intergubernamentales puede
debilitar su legitimidad y eficacia global.  Entre otras cosas, existe el riesgo
de que los esfuerzos por preservar y desarrollar gobiernos receptivos se
debiliten, si se supusiera que los procesos de selección de tales organizaciones
en las organizaciones internacionales en general se sitúan en el mismo nivel que
las elecciones generales democráticas en los entornos de cada país.

87.  En el período que resta hasta el examen de la Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Social por parte de las Naciones Unidas en el año 2000 (la iniciativa
"Copenhague, cinco años después") el UNRISD prevé crear otras oportunidades para
examinar y analizar estas cuestiones.

2.  Investigación, intercambio y acción sobre desarrollo
social en el África Subsahariana                 

88. Este proyecto procura apoyar los esfuerzos de organizaciones no
gubernamentales de los países de lengua francesa del África Subsahariana para
velar por que las recomendaciones de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social
se integren en la concepción y aplicación de los planes nacionales de desarrollo
social.  El programa de investigaciones presenta dos aspectos principales:  la
elaboración de directrices para la identificación y medición del desarrollo
social, y el examen de la interacción entre los agentes públicos centrales y los
grupos de la sociedad civil que participan en el desarrollo social, a fin de que
facilitar su colaboración.

89. Habida cuenta de la difícil situación política en varios países
participantes del África central, se elaboró un plan de trabajo modificado que
incluía la preparación de "elementos de reflexión" por parte de pequeños equipos
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de investigación de organizaciones no gubernamentales del Camerún y Gabón.  En
diciembre de 1997 se presentaron proyectos de informe sobre las relaciones de
las organizaciones no gubernamentales con sus interlocutores sociales en el
Camerún y sobre los factores determinantes de la pobreza en Gabón . 24

90.  En África occidental, avanzó la labor relativa a un programa establecido
en el cursillo práctico regional de marzo de 1997.  En esta reunión se
definieron dos temas prioritarios, la elaboración de modalidades para una
colaboración eficaz en torno a metas de desarrollo social definidas en conjunto,
con especial atención en los acuerdos contractuales que especifiquen claramente
la división del trabajo y las responsabilidades, y la elaboración de
instrumentos adaptados para medir el progreso en materia de desarrollo social,
particularmente en los asentamientos urbanos.  Tras la reunión, el coordinador
del proyecto preparó una serie de documentos básicos y directrices de
metodología, que se distribuyeron a los grupos de trabajo para ayudarlos a
enfocar la investigación .  El grupo de trabajo del África occidental preparó25

asimismo un elemento de reflexión sobre la integración de los migrantes en Dakar
y Bamako .26

3.  Perspectivas comunitarias sobre gestión de
estructuras de gobierno urbano         

91. Este proyecto apunta a definir ejemplos prometedores de colaboración entre
organizaciones de voluntarios o comunitarias y los gobiernos locales en la
concepción, aplicación y evaluación de la política económica y social en el
plano local, y las limitaciones de esta colaboración.  El programa, patrocinado
por Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU), comenzó a fines de 1995, como
actividad complementaria de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social.  Desde
entonces, se han emprendido veinte estudios de caso en Chicago (Estados Unidos),
Johannesburgo (Sudáfrica), Lima (Perú), Mumbai (Kenya) y Sao Paulo (Brasil),
junto con investigaciones en la zona oriental de San Luis (Estados Unidos), Ho
Chi Minh (Viet Nam) y Jinja (Uganda).  En 1997 se llevó a cabo un nuevo conjunto
de estudios de caso breves en seis ciudades chinas, en preparación del cursillo
práctico del UNRISD sobre "Perspectivas comparadas de estructuras de gobierno
descentralizadas en un mundo en proceso de mundialización", celebrado en
Shanghai en octubre de 1997.

92. El objetivo de la reunión de Shanghai era doble:  difundir los resultados
de los estudios completados anteriormente en el proyecto, y comprender mejor de
qué manera las ciudades chinas tratan de resolver las tensiones y presiones
causadas por un el rápido proceso de migración del campo a la ciudad y otros
efectos complejos producidos por la intensificación de las reformas económicas y
administrativas.  La reunión congregó a planificadores urbanos, funcionarios y
académico de seis ciudades chinas de pequeño y mediano tamaño, los
investigadores que participaban en el proyecto UNRISD/VNU, y los observadores de
fundaciones, organizaciones no gubernamentales internacionales y organismos
multilaterales de desarrollo, para tres días de debate y visitas de lugares. 
Los participantes trataron de determinar en qué medida las ciudades chinas han
comenzado a responder a las presiones sobre la infraestructura física y social,
abriendo nuevos cauces de participación en los procesos de adopción de
decisiones, y evaluar si tales cambios han comenzado a afectar la vida y las
condiciones de trabajo de los residentes.
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93. El tercer día de la reunión, los participantes reflexionaron sobre la
situación y las perspectivas de la participación en la planificación y la
adopción de decisiones en las ciudades chinas.  Casi todos estuvieron de acuerdo
en que simplemente informar a los residentes acerca de los planes o llevar a
cabo encuestas de opinión no constituía participación.  Los residentes debían
tener un papel activo en el proceso de adopción de decisiones y aplicación de
las políticas, mediante sus comités de barrio o de vecinos, u otras entidades
organizadas.  Los participantes estimaron que sería útil experimentar algunas de
las técnicas de participación que se utilizan en las ciudades de otros países, y
especialmente, entender la función y las posibilidades de las organizaciones no
gubernamentales en el fomento de la capacidad de los grupos comunitarios y
autoridades locales para emprender iniciativas de desarrollo comunitario desde
la base.  Reconocieron asimismo la importancia de institucionalizar la
participación en la planificación, incorporando en los estatutos de
planificación los mecanismos jurídicos adecuados.

94.  Se ha preparado y distribuido un informe (en chino) de la reunión, y se
están entablando debates con fundaciones, académicos y funcionarios públicos
chinos, para decidir la mejor manera de proceder con la nueva investigación
sobre la participación popular en el gobierno urbano en China . 27

95. Se ha publicado como documento de debate del UNRISD un documento en que se
sintetizan los estudios de caso y diálogos a escala local emprendidos como parte
del proyecto en Chicago, y próximamente ha de aparecer otro sobre Lima . 28

IV.  PUBLICACIONES Y DIFUSIÓN

A.  Publicaciones

96. El UNRISD publica libros, monografías, documentos de debate, documentos
ocasionales y boletines de información.  Los acuerdos de publicación conjunta
con editoriales comerciales brindan la oportunidad de llegar a un amplio público
a través de libros producidos profesionalmente.  La producción interna de
publicaciones da flexibilidad en cuanto a la determinación del formato, y las
políticas de precio y distribución.  Durante el bienio 1997-1998, se publicaron
conjuntamente con editoriales comerciales o académicas 14 libros, y el UNRISD
imprimió tres monografías.  Además, el Instituto publicó 17 documentos de debate
y 8 documentos ocasionales.  UNRISD Informa aparece dos veces por año en
español, francés e inglés.  Se distribuyeron asimismo dos boletines de
información sobre proyectos (FOCUS on Integrating Gender into the Politics of
Development y The Challenge of Peace).

97.  El informe del UNRISD para la Cumbre Mundial de Desarrollo Social,
titulado "Estados de desorden:  los efectos sociales de la globalización, se
publicó inicialmente en 1995 en español, francés e inglés.  Durante 1997 se
tradujo en árabe, chino, coreano y ruso y fue distribuido por editoriales de las
regiones en que se hablan en esos idiomas.  La versión inglesa del libro se
encuentra actualmente en su tercera edición.

B.  Difusión
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98. Los cauces de difusión del UNRISD son las conferencias y cursillos
prácticos, la prensa general y especializada, la correspondencia directa y los
acuerdos de distribución.  Además, en el último bienio se ha hecho un esfuerzo
especial para llegar a un público más amplio y diverso, a través de la nueva
concepción y mejoramiento del sitio del Instituto en la World Wide Web
(htpp://www.unrisd.org).

99. UNRISD en Línea está dividido actualmente en siete secciones principales. 
La sección En general contiene respuestas a una lista de preguntas frecuentes,
da al usuario una breve historia del Instituto, y esboza el enfoque
investigación característico del UNRISD.  Programa de investigación ofrece
reseñas breves de todos los proyectos de investigación en curso y nuevos.  Esta
sección también incluye versiones en línea de los últimos tres informes anuales
del Instituto.  En Conferencia globales se destacan las conferencias del
Instituto sobre cuestiones de desarrollo social.  En el futuro, este espacio
también se utilizará para promover y difundir más eficazmente las conferencias
entre el público.  La sección Publicaciones incluye un catálogo revisado y
reorganizado de publicaciones y propone un acceso fácil a una lista alfabética
de publicaciones en línea, así como los números 13 a 17 de UNRISD Informa. 
Consejos sobre políticas contiene documentos de especial pertinencia para los
encargados de la formulación de políticas y otros que busquen información
concisa sobre cuestiones de desarrollo social.  La sección Puntos de vista
ofrece elementos de reflexión sobre cuestiones de desarrollo social, firmados
por sus autores e impresos en UNRISD Informa.  Sala de prensa presenta los
últimos comunicados de prensa, reseñas escogidas de publicaciones y artículos
del UNRISD sobre la labor del Instituto.

100. Como muchas de las personas interesadas en las investigaciones del
Instituto proceden de países en desarrollo, subsisten interrogantes acerca del
alcance de la World Wide Web en zonas en que la mayoría de la población no está
aún conectada a Internet.  En marzo de 1998, las visitas al sitio se
distribuían, por región, del siguiente modo:  América del Norte, 60%; Europa
occidental, 13%; Asia, 10%; direcciones ".org, 3% (éstas no son específicas por
región o país); América Latina, 3%; Australia y Nueva Zelandia, 2%; África,
0,4%; Europa oriental, 0,3%, y Oriente Medio, 0,2%.  Para atenuar este problema,
se ha hecho una copia del nuevo sitio en la W W W, que se puede enviar por
correo electrónico a las personas que no tengan acceso a un navegador Internet. 
También el sitio pronto estará disponible en disquete para los que no tengan
acceso a un correo electrónico.

101. A fines de 1998, se podían consultar en el sitio de la Web del UNRISD 73
documentos completos (documentos de debate y documentos ocasionales, así como
informes de conferencias y boletines), que los lectores interesados podían
telecargar sin necesidad de autorización.  Además, el sitio en la Web del
Programa sobre Tecnologías de la información y desarrollo social presentaba
siete documentos completos, y el Proyecto sobre reconstrucción de sociedades
destruidas por la guerra, seis documentos.

102. La difusión por correspondencia se basa en la lista de correos del UNRISD,
que contiene aproximadamente 9.000 direcciones, de las cuales la mitad son de
países en desarrollo.  Se envía gratuitamente UNRISD Informa a casi todas las
direcciones de la lista de correos.  Aproximadamente cuatrocientas personas o
instituciones reciben también sistemáticamente los documentos de debate, los
documentos ocasionales y los informes sobre conferencias.  El UNRISD ha suscrito
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acuerdos de intercambio con 95 institutos, periódicos y organizaciones de todo
el mundo.  Además, el Instituto recibe cada día aproximadamente de 20 a 25
solicitudes de información y de publicaciones de organizaciones no
gubernamentales, institutos de investigación, ministerios públicos, estudiantes,
universidades y bibliotecas.

103. En 1998 se suscribió un acuerdo general para incluir las publicaciones del
Instituto en la reputada base de datos bibliográfica PAIS (Public Affairs
Information Service).  Las publicaciones del Instituto se siguen también
utilizando periódicamente en cursos académicos y de capacitación en
instituciones de todo el mundo.  Se exponen en las conferencias científicas
internacionales, actividades de organizaciones no gubernamentales, ferias del
libro, y seminarios y cursillos prácticos nacionales.  Además, se distribuyen
comunicados de prensa sobre cada publicación aproximadamente a 300 personas de
los medios de difusión.

V.  LABOR CONSULTIVA Y DE ASESORAMIENTO

104. Además de la investigación y de las actividades administrativas en curso,
cada vez se requiere más al personal del Instituto que actúe en una diversidad
de funciones de asesoramiento de organismos de las Naciones Unidas,
organizaciones multilaterales bilaterales, gobiernos, organizaciones no
gubernamentales, institutos de investigación y universidades.  Este tipo de
trabajo proporciona al UNRISD oportunidades de contribuir de manera sustantiva
al ideario y los programas de otros grupos e instituciones.  Al mismo tiempo, el
personal también se beneficia de las posibilidades de este intercambio de ideas,
para la constitución de redes, la selección de posible investigadores y el
estudio de oportunidades de recaudación de fondos.  Durante el período de 1997 a
1998, el Instituto prestó a asesoramiento al Programa Conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/SIDA (ONUSIDA), la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la
Ciencia y la Cultura ( UNESCO), la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR), la Oficina de las Naciones Unidas de
Servicios para Proyectos (UNOPS), la Organización Mundial de la Salud (OMS), el
Organismo Canadiense de Desarrollo Internacional (CIDA) y el Fondo Internacional
de Desarrollo Agrícola (FIDA), el Ministerio de Relaciones Exteriores de Suecia,
el Consejo de Investigaciones de Australia, la Fundación Nacional de Ciencias de
Suiza, la Iniciativa de examen en participación de las medidas de ajuste
estructural, del Banco Mundial, la Secretaría del Commonwealth, el Fondo Mundial
para la Naturaleza y Transparency International, entre otros.

105. A fines de la primavera de 1997, el Comité Ejecutivo de Asuntos Económicos
y Sociales de la Secretaría de las Naciones Unidas pidió que el Instituto
emprendiera un examen de los siguientes informes fundamentales de las Naciones
Unidas en el ámbito social:  Informe sobre la situación social en el mundo,
World Population Monitoring, Estudio mundial sobre el papel de la mujer en el
desarrollo, The world's women:  Trends and Statistics, Informe sobre el estado
de la población mundial, The State of the World's Refugees, Estado mundial de la
infancia e Informe sobre el desarrollo humano.

106. Con arreglo a su mandato, el Instituto debe analizar los objetivos de los
diferentes informes, identificar a los públicos destinatarios, considerar el
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valor añadido de cada uno, evaluar los casos de repetición o incoherencia y
sugerir cambios viables en su orientación.  El examen completo se presentó al
Comité Ejecutivo de Asuntos Económicos y Sociales en diciembre de 1997.

VI.  PROGRAMA DE BECAS

107. En el marco del programa de becas se ofrece a un número limitado de
estudiantes graduados de todo el mundo la posibilidad de adquirir una
experiencia útil en un instituto de investigación internacional.  Los becarios
se seleccionan sobre la base de su experiencia e intereses académicos, además de
una recomendación fundamentada de su universidad.  Los estudiantes seleccionados
para las becas no remuneradas pasan como mínimo 2 meses en el Instituto,
asistiendo a los coordinadores de proyectos en la elaboración de propuestas de
proyectos, compilando bibliografías anotadas, ayudando a organizar los
seminarios de investigación, traduciendo correspondencia y ejecutando diversas
tareas en el Centro de Referencia.

108. Durante el período 1997-1998, participaron en el programa estudiantes de
Argentina, Bangladesh, Benin, Brasil, Canadá, Colombia, Italia, Japón, Kenya,
Pakistán, Perú, Suiza, el Reino Unido, los Estados Unidos de América y ex
Yugoslavia.  Un pequeño número de becarios siguió contribuyendo a la labor del
Instituto como asistentes de investigación con dedicación exclusiva, una vez
terminadas las becas.

VII.  SITUACIÓN FINANCIERA

109. Aunque forma parte del sistema de las Naciones Unidas, el UNRISD financia
todas sus actividades mediante contribuciones voluntarias de los gobiernos,
organismos internacionales de desarrollo y fundaciones.  En 1997-1998,
Dinamarca, Finlandia, México, los Países Bajos, Noruega, Suecia y Suiza
aportaron la financiación básica del Instituto.  Un total de 26 instituciones
bilaterales y multilaterales y fundaciones apoyaron el programa de investigación
del UNRISD.

110. Los gastos del Instituto aumentaron en 1997 en un 6,4% en relación con el
año anterior, y se prevé que se expandirán en otro 6% en 1998, con lo que
alcanzarían la cifra total de 5,36 millones de dólares de los Estados Unidos.  A
raíz de una evaluación favorable del Instituto por parte de los países nórdicos
en 1997, Suecia renovó su subvención de tres años.  En 1998 Dinamarca,
Finlandia, los Países Bajos y Noruega aumentaron considerablemente sus
contribuciones básicas.
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Notas

 Informe de la Conferencia Internacional del UNRISD sobre Mundialización y1

ciudadanía, UNRISD, Ginebra, septiembre de 1997.

 Alastair Davidson and Kathleen Weekley (eds.), Globalization and2

Citizenship in the Asia-Pacific Region, Macmillan, Londres (aparecerá
próximamente).

 Paula Uimonen, Cultural Encounters in Cyberspace, documento presentado en3

la Conferencia virtual de la Unión Internacional de Telecomunicaciones sobre
Asia Internet Forum:  Cultural Identity, 9-20 de marzo de 1998; y Paula Uimonen,
"Addressing the Social Needs of the Digital Future, documento publicado en las
Actas de Telecom Interactive, Ginebra, Unión Internacional de
Telecomunicaciones, septiembre de 1997.

 Paula Uimonen, "Addressing the Information Gap", in OnTheInternet,4

revista de la Internet Society, noviembre de 1997.

 Jocelyn Kynch, Provisioners and Reproducers:  Gender Roles and5

Nutritional Outcomes in a North Indian Village, documento mimeografiado, marzo
de 1998

 Cecile Jackson y Richard Palmer-Jones, Work Intensity, Gender and Well-6

being, documento mimeografiado, marzo de 1998.

 Ruhi Saith y Barbara Harris-White, Gender Sensitivity of Well-being7

Indicators, documento mimeografiado, marzo de 1998.

 Matthew Lockwood y Ann Whitehead, Resuing Gender from the Poverty Gap: 8

World Bank Poverty Assessments and Gender, documento mimeografiado, abril
de 1998.

 Jayati Ghosh, Assessing Poverty Alleviation Strategies for their Impact9

on Women:  A Study with Special Reference to India, documento mimeografiado,
enero de 1998; Cecile Jackson y Richard Palmer-Jones, Work Intensity, Gender and
Well-being, documento mimeografiado, marzo de 1998; Matthew Lockwood and Ann
Whitehead, rescuing Gender from the Poverty Gap:  World Bank Poverty Assessments
and Gender, documento mimeografiado, abril de 1998; Shahra Razavi, Gendered
Poverty and Social Change:  an Issues Paper; Ruhi Saith y Barbara Harriss-White,
Gender Sensitivity of Well-Being Indicators, documento mimeografiado, marzo de
1998; Cherryl Walker, Land Reform and Gender in Post-Apartheid South Africa,
documento mimeografiado, marzo de 1998.

 Yusuf Bangura, Democratization, Equity and Stability:  African Politics10

and Societies in the 1990s, Discussion Paper No. 93, mayo de 1998.  Se publicará
también como un capítulo en Dharam Ghai (ed), Reviewing Economic and Social
Progress in Africa, Macmillan (aparecerá próximamente).
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 Véase Shahra Razavi y Carol Miller, Gender Mainstreaming:  A Study of11

Efforts by the UNDP, the World Bank and the ILO to Institutionalize Gender
Issues, Occasional Paper No. 4, agosto de 1995 y Carol Miller y Shahra Razavi,
Missionaries and Mandarins:  Feminist Engagement with Development Institutions,
Intermediate Technology publications, Londres, 1998.

 WSP-Guatemala, Decentralization of Decision-Making within the State,12

documento mimeografiado, septiembre de 1997; WSP-Guatemala, Action Plan for Tax
Policy, documento mimeografiado, septiembre de 1997; WSP-Guatemala, Action Plan
for Rural Development, documento mimeografiado, noviembre de 1997; WSP-
Guatemala, Proposal for Action in the Field of Public Security and Citizen's
Participation, documento mimeografiado, noviembre de 1997; y WSP-Guatemala,
Constitutional Reforms Related to the Agreement on the Identity and Rights of
Indigenous Peoples, documento mimeografiado, agosto de 1997.

 WSP-Guatemala, Guatemala, La Construcción de la Paz, documento13

mimeografiado, marzo de 1998.

 WSP Somali Programme, North-East Somalia Regional Reports:  Bari Region,14

Nugaal Region, North Medug Region, documento mimeografiado, diciembre de 1997.

 Gelles Carbonnier, Conflict, Postwar Rebuilding and the Economy:  A15

Review of the Literature, Occasional Paper No. 2, WSP, marzo de 1998; Birgitte
Sørensen, Women and Post-Conflict Reconstruction:  Issues and Sources,
Occasional Paper No. 3, WSP, junio de 1998.

 WSP, The Challenge of Peace, Vol. 5, Julio de 1997; WSP, Research update,16

No. 5, octubre de 1997.

 El informe final del estudio sobre vulnerabilidad psicosocial se publicó17

en 1997.  Véase Jo Boyden y Sara Gibbs, Children of War:  Responses to Psycho-
Social Distress in Cambodia, UNRISD/INTRAC, Ginebra.

 K.A.S. Murshid, The Status of Food Security, proyecto de documento18

preparado para la Conferencia CDRI/UNRISD sobre seguridad alimentaria en las
zonas rurales, 7-8 de octubre de 1997, Phnom Penh, documento mimeografiado, CDRI
y John P. McAndrew, Interdependence in Household Livelihood Strategies in Two
Cambodian Villages, proyecto de documento preparado para la Conferencia
CDRI/UNRISD sobre seguridad alimentaria en las zonas rurales, 7-8 de octubre de
1997, Phnom Penh, documento mimeografiado, CDRI.

 Grant Curtis, Cambodia Reborn? The Transition to Democracy and19

Development, Brookings Institution Press/UNRISD (aparecerá próximamente en
1999).

 Ethinc Violence, Conflict Resolution and Cultural Pluralism, Informe del20

Seminario Internacional del UNRISD y el PNUD sobre diversidad étnica y políticas
públicas, (Nueva York,17-19 agosto de 1994), UNRISD, Ginebra, febrero de 1995; y
Adjustment, Globalization and Social Development, Informe del Seminario del
UNRISD y el PNUD sobre reestructuración económica y política social, (Nueva
York, 11-13 de enero de 1994), Ginebra, febrero de 1995.

Notas  (continuación )



E/CN.5/1999/9
Español
Página 30

 Cynthia Hewitt de Alcántara (ed.), Social Futures, Global Visions,21

Blackwell/UNRISD, Londres, 1996.

 Gøsta Esping-Andersen (ed.), Welare States in Transition:  national22

Adaptations in Global Economies, Sage/UNRISD, Londres, 1996.

 Después de la Cumbre Social:  Ejecución del Programa de Acción, Informe23

del seminario del UNRISD (Ginebra, 4 de Julio de 1995), UNRISD, Ginebra,
Septiembre 1995; y Promoción de la Agenda Social:  dos años después de
Copenhague, Informe de la reunión pública del UNRISD (Ginebra, 9 y 10 Julio de
1997), UNRISD, Ginebra, noviembre de 1997.

 Grupo de Trabajo del Camerún, Enquête, réflexions et propositions sur les24

relations entre les ONG et leurs partenaires, documento mimeografiado, 1997, y
Grupo de Trabajo de Gabón, Reflexion sur la pauvreté au Gabon à partir de
l'enquête budget consommation, documento mimeografiado, 1997.

 Los Methodological papers incluyen:  L'ingénierie socio-institutionnelle25

urbaine (ISU) dans le développement local urbain (DLU), documento mimeografiado,
1997; Cadre et cheminement opérationnel de programmes et projets, documento
mimeografiado, 1997; y Outil de diagnostic organisationnel des organisations
populaires et des ONG, documento mimeografiado, 1997.

 Grupo de Trabajo de Africa occidental, Réflexion à partir des enquêtes26

sur l'insertion des migrants à Dakar, documento mimeografiado, 1997.

 Quanqiuhua de Shijiezhong Jinxing Fenquan Guihuaguanli de Zhanwang: 27

Guoji Taolunhui Zongjie Baogao, documento mimeografiado, febrero de 1998.

 David C. Ranney, Patricia A. Wright y Tingwei Zhang, Citizens, Local28

Government and the Development of Chicago's Near South Side, Discussion Paper
No. 90, noviembre de 1997. Jaime Joseph, Organizaciones comunitarias de base y
gobiernos locales en Lima, Perú (aparecerá próximamente).
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