NACIONES E
UNIDAS

Consejo Economico y Social

Distr.
GENERAL

E/CN.5/1999/9

26 de octubre de 1999
ESPANOL

ORIGINAL: INGLES

COMISION DE DESARROLLO SOCIAL
37° periodo de sesiones

9 - 19 de febrero de 1999

Tema 4 c) del programa provisional

CUESTIONES RELACIONADAS CON EL PROGRAMA Y OTROS ASUNTOS: INSTITUTO
DE INVESTIGACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO SOCIAL

Informe del Consejo de Administracién del Instituto
de Investigaciones de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Social

Nota del Secretario General

El Secretario General tiene el honor de transmitir a la Comisién de
Desarrollo Social en su 37 ° periodo de sesiones el informe del Consejo de
Administracion del Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Social, que abarca el periodo de 1997 a 1998.

E/CN.5/1999/1.

98-33510 (S) 040199 040199 l...


<<ODS JOB NO>>N9833510S<<ODS JOB NO>> <<ODS DOC SYMBOL1>>E/CN.5/1999/9<<ODS DOC SYMBOL1>> <<ODS DOC SYMBOL2>><<ODS DOC SYMBOL2>> 

Favor de no borrar ning n c digo antes de este mensaje.  Use Control F para entrar al footer que contiene el n mero de trabajo. 


E/CN.5/1999/9

Espafiol
P&gina 2

Informe del Consejo de Administracién del Instituto

de Investigaciones de las Naciones Unidas para el

Desarrollo Social, 1997-1998

iNDICE

I. INTRODUCCION . . .,

ll.  NUEVO PROGRAMA DE INVESTIGACION

A.

m O O @

n

.  PROGRAMA DE INVESTIGACION PERMANENTE

A.

B.

C.

Mundializacién y ciudadania ... ... ... ... ...
Tecnologias de la informacion y desarrollo social

Género, pobreza y bienestar .. ... L
Responsabilidad empresarial y desarrollo sostenible

Reforma del sector publico de Estados en crisis

Iniciativas populares y redes de difusion de
conocimientos para la reforma agraria en los paises en
desarrollo . ... ...

Surgimiento del turismo masivo nacional y regional en
los paises en desarrollo .. ...

Investigacion aplicada sobre el sistema de
coordinadores de las cuestiones de género de la OIT

Proyecto sobre la reconstruccion de sociedades
destruidas por laguerra . ...

Vulnerabilidad y estrategias con que se afrontan los
problemas en Camboya ... ...................

Actividades complementarias de la Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Social .. ... .. ...

1. Promocion de la Agenda Social: Dos afios después
de Copenhague . ... ...... ... ... .. .......

2. Investigacion, intercambio y accién sobre
desarrollo social en el Africa Subsahariana

3. Perspectivas comunitarias sobre gestion de

estructuras de gobiernourbano . ... L.

IV. PUBLICACIONES YDIFUSION ... .. .................

A.

Publicaciones .. ... ...

Parrafos

1-11

12 -58

12 - 17

18 - 26

27 - 36

37-41

42 - 46

47 - 52

53-54

55-58

59 - 95

59 -74

75-79

80 -95

80 - 87

88 -90

91-95

96 - 103

96 - 97



=

V.

VI.

VIL.

B. Difusién L

INDICE (continuacion )

LABOR CONSULTIVAY DE ASESORAMIENTO . . .............

PROGRAMA DE BECAS

SITUACION FINANCIERA

E/CN.5/1999/9
Espafiol
P&gina 3

Parrafos

98 - 103

104 - 106

107 - 108

109 - 110


Favor de no borrar c digos de L/R margin, Decimal/Align Character y tabuladores que se encuentran antes de este recuadro. USE ATRIBUTO SMALL para todos los "dot leaders" o macro "dot". 


E/CN.5/1999/9
Espafiol
P&gina 4

I. INTRODUCCION

1. El Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Social (UNIRSD) se cre6 en 1963 con el mandato de "llevar a cabo investigacién
sobre problemas y politicas de desarrollo social asi como la relacién entre

varios tipos de desarrollo social y desarrollo econémico durante las diversas

fases del crecimiento econémico”. Desde el decenio de 1960, los objetivos, el
enfoque y el alcance de la labor del UNRISD han evolucionado. Al principio, la
labor del Instituto se centraba en mejorar las estadisticas sociales y estudiar

la relacion entre el desarrollo social y econémico, en particular la hipétesis

de que el desarrollo social emanaba automaticamente del crecimiento econémico y
la modernizacién.

2. Durante los decenios de 1970 y 1980, el UNRISD adopt6 un concepto méas
amplio de desarrollo social a fin de abarcar no so6lo la politica social

tradicional y la planificacién en esferas como la salud, la educacién y las
estadisticas sociales, sino también a las cuestiones relacionadas con la
desigualdad, la discriminacidn, los movimientos sociales y la participacion. El
Instituto procurd promover un enfoque més holistico y multidisciplinario a la
investigacion en materia de desarrollo social que hacia hincapié en la indole de
los procesos de adopcidn de decisiones de la sociedad, sus fuerzas sociales
muchas veces divergentes y la cuestion de quién gana y quién pierde en los
procesos de cambio econémico y social. A la sazén, estas cuestiones eran el
elemento central de los principales programas del UNRISD que trataban acerca de
los efectos sociales de la Revolucion Verde, el papel de las cooperativas en el
desarrollo, los refugiados, la participacién popular y los problemas de la
seguridad alimentaria.

3. Desde finales del decenio de 1980 se han ampliado considerablemente el
alcance y los objetivos de la labor del UNRISD. Para 1993, se habia duplicado

el nimero de programa y unos 70 paises eran tema de investigacion por parte del
UNRISD. Si bien los principales objetivos del Instituto siguen siendo la
promocion de la investigacion comparativa entre paises sobre los problemas y las
cuestiones de importancia critica del desarrollo social, el UNRISD ha
diversificado su papel con miras a hacer frente a las nuevas exigencias y
oportunidades del decenio de 1990.

4. El Instituto acude cada vez més a las investigaciones aplicadas con el fin

de atender directamente las necesidades de las autoridades normativas y la
comunidad internacional que se ocupa del desarrollo. Por consiguiente, el
UNRISD insiste en la necesidad de que una amplia variedad de agentes sociales y
politicos participen en el debate en torno a las cuestiones fundamentales del
desarrollo social. Mediante cursillos, seminarios y conferencias, el Instituto
promueve el didlogo entre las autoridades normativas, los donantes, los
académicos, las organizaciones no gubernamentales y los activistas de base.

5. El hincapié en la investigacién aplicada ha hecho que el Instituto preste
apoyo a las conferencias mundiales sobre cuestiones de desarrollo que se han
celebrado en Rio de Janeiro, Copenhague, Beijing y Estambul en los Gltimos afios.
El Instituto también colabora de manera mas sistematica con otros organismos de
las Naciones Unidas, mediante la elaboracion de informes especiales, la
participacion en grupos de asesoramiento de alto nivel y la realizacion de
programas conjuntos de investigacion. También lleva a cabo una labor de
asesoramiento analoga con diversas organizaciones bilaterales y multilaterales,
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gobiernos, organizaciones no gubernamentales, institutos de investigacién y
universidades. En las proximas paginas se da una lista de las Ultimas
actividades consultivas y de asesoramiento.

6. El presente informe recoge las actividades realizadas por el UNRISD en 1997
y en 1998. Elinforme se presenta a la Comision de Desarrollo Social de
conformidad con el mandato establecido en el boletin del Secretario General
(ST/SGB/126, del 1 de agosto de 1963), en el que se estipula que el Consejo de
Administracion del Instituto debera, entre otras cosas, presentar periddicamente

a la Comision "un informe sobre la marcha de los trabajos del Instituto”.

7. El bienio de 1997 y 1998 ha sido un periodo de transicién para Instituto.
En primer lugar, ha habido un cambio de Director. Tras diez afios de servicio,
Dharam Ghai se jubilé en diciembre de 1997. El nuevo director, Thandika
Mkandawire, fue designado por el Secretario General el 24 de diciembre de 1997,
y asumio su cargo el 1 de mayo de 1998. El segundo lugar, en los dltimos dos
afos el Instituto ha elaborando un importante nuevo programa de investigacion.
Para fines de 1996, llegaban a su finalizacidn una serie de proyectos
investigacion emprendidos durante los afios anteriores. Al mismo tiempo que
continu6 editando y publicando el gran volumen de documentos de debate,
articulos y libros producidos en el marco de estos proyectos, el Instituto
empez0 por ende a considerar futuras iniciativas y definir ambitos especificos
en los que el UNRISD podria hacer una contribucion atil durante los afios
venideros.

8. Durante el bienio de 1997 y 1998, se iniciaron importantes programas de
investigacion sobre Tecnologias de informacion y desarrollo social; Género,
pobreza y bienestar; Responsabilidad empresarial y desarrollo sostenible;
Reforma del sector publico de Estados en crisis, y Surgimiento del turismo
masivo nacional y regional en los paises en desarrollo. A peticién del Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), el UNRISD también estableci6 un
programa sobre iniciativas populares y redes de difusién de conocimientos para
la reforma agraria en los paises en desarrollo; asimismo, a solicitud de la
Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT), el Instituto ha dirigido
investigaciones aplicadas sobre el sistema de coordinadores de las cuestiones de
género, de esa organizacién. Ademas, como parte de sus actividades generales
para fortalecer una perspectiva del desarrollo basada en los derechos, el UNRISD
ha patrocinado una serie de conferencias y documentos dentro del &mbito titulado
Mundializacién y ciudadania.

9. Al mismo tiempo, el Instituto ha continuado apoyando las actividades de
seguimiento de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social. En parte ello se hizo
mediante las contribuciones de funcionarios a las reuniones y debates
patrocinados por diversas organizaciones no gubernamentales, organismos y
gobiernos. En julio de 1997 el UNRISD patrociné una importante conferencia
publica sobre Promocién de la Agenda Social: Dos afios después de Copenhague,
celebrada paralelamente con el periodo de sesiones del Consejo Econémico y
Social en Ginebra. Durante el periodo de 1997 y 1998, el Instituto patrociné

otras reuniones internacionales, asi como mas de una docena de pequefios
cursillos y seminarios.

10. La novedad méas importante en el &mbito de la difusién ha sido sin duda
la nueva concepcion y mejoramiento del sitio del UNRISD en la Web
(htpp://www.unrisd.org). UNRISD EN LINEA contiene actualmente 73 publicaciones,
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reproducidas integramente, asi como informacién resumida sobre todos los
programas de investigacion, los aspectos mas importantes de las conferencias y
boletines de informacion. Durante el bienio 1997-1998, se publicaron catorce
libros en colaboracion con imprentas académicas o comerciales, y el UNRISD
imprimi6 tres monografias. Ademas, el Instituto publicé 17 documentos de debate
y ocho documentos ocasionales. El informe del Instituto para la Cumbre Mundial
sobre Desarrollo Social (Estados de desorden: los efectos sociales de la
globalizacion), publicado originariamente en inglés, espafiol y francés, se

tradujo al arabe, el chino, el coreano y el ruso.

11. Se adjunta a continuacion mas informacién sobre todas las actividades del
UNRISD. El informe comienza con una resefia general de los adelantos obtenidos
en el desarrollo del nuevo programa de investigacion del Instituto.

Il. NUEVO PROGRAMA DE INVESTIGACION

A. Mundializacion y ciudadania

12. En 1995, el informe del UNRISD para la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Social, titulado "Estados de desorden: los efectos sociales de la

globalizacion", terminaba con una pregunta que reflejaba las preocupaciones de
un namero creciente de habitantes de todo el mundo, a saber, si es posible
compensar las acentuadas tendencias polarizantes de los Ultimos decenios con
nuevos enfoques que reafirmen los derechos civiles, politicos, econémicos y
sociales béasicos de todos los seres humanos.

13. Esta preocupacion se ha agravado desde la Cumbre. En los dltimos afios, ha
cobrado fuerza un nuevo enfoque de las cuestiones de un desarrollo "basado en
los derechos", en la medida en que muchas poblaciones afectadas por la
reestructuracién econémica o diversos tipos de discriminacion exigen que se les
reconozca plenamente su dignidad y valor como seres humanos. El Secretario
General de las Naciones Unidas ha reforzado ultimamente esta tendencia, al pedir
gue en todas las actividades de programa de las organizaciones de las Naciones
Unidas se incorpore una perspectiva basada en los derechos humanos. En este
programa, ha cobrado creciente importancia la definicién y proteccion de los
derechos econdmicos y sociales, ademés de los derechos civiles y politicos
bésicos.

14. Durante el bienio 1997-1998, el programa del UNRISD sobre Mundializacion y
ciudadania ha procurado de diversas maneras fortalecer una perspectiva del
desarrollo basada en los derechos. En primer lugar, ha dado la oportunidad de
analizar el proceso de rapido cambio econdmico y social, conocido cominmente en
la actualidad bajo el titulo general de mundializacién, que si bien crea nuevas
opciones para muchas poblaciones, sirve también de telén de fondo para una
creciente polarizacion y exclusion a fines del siglo XX. En segundo lugar, ha
superado el mero discurso sobre los derechos humanos, para asumir el reto de
definir y proteger estos derechos en términos de la construccion y defensa de la
ciudadania. La aplicacion del concepto de ciudadania a la lucha por los

derechos (en los planos local, nacional, regional y mundial) puede contribuir a
sensibilizar mas profundamente acerca de los aspectos institucionales y

politicos de cualquier régimen viable de derechos. En la lucha actual por

proteger la dignidad basica de cada ser humano, el desafio consiste no sélo en
proclamar derechos sino también en crear el tipo de comunidad politica y la
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estructura de instituciones eficaces y legitimas que puedan garantizarlos. El
mantenimiento de esta comunidad, y de sus instituciones y valores conexos, es
una cuestién que incumbe a la ciudadania.

15. Lalabor del UNRISD sobre la relacion entre mundializacion y ciudadania
comenzé con la organizacion de dos conferencias, la primera celebrada en Ginebra
en diciembre de 1996 y la segunda, en Melbourne (Australia), en mayo de 1997.

En la reunion de Ginebra se hizo hincapié en cuestiones generales conceptuales y
tedricas, resumidas en un informe de la conferencia distribuido durante el otofio

de 1997 .* Las conversaciones de Melbourne se centraron mas especificamente en
la relacion entre mundializacion y la creacion o proteccién de los derechos de

la ciudadania en la regién de Asia y el Pacifico.

16. Est4 previsto publicar algunos documentos escogidos de la conferencia de

Ginebra en el boletin Citizenship Studies , Y las contribuciones al seminario de
Melbourne se recopilaran en un libro durante 1999 . Ademas, se han traducido en

espafiol una serie de documentos de la conferencia de Ginebra, para incorporarlos

en una obra sobre mundializacién y derechos humanos, orientada a un publico
latinoamericano. Algunos ensayos especiales para la coleccion de América Latina

se centraran en la liberalizacion econémica y la proteccion social en esa

region, asi como en los derechos humanos de nifios y adolescentes. El volumen se
publicara en colaboracion con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

(UNICEF).

17. Avraiz de la conferencia de Melbourne, algunos investigadores y activistas
de la region de Asia y el Pacifico han aceptado asimismo preparar una serie de
monografias sobre los debates relativos a la ciudadania en diversos paises de
esa region. Estas se refieren particularmente a la relacién mutua entre los
aspectos econémico, social y cultural de la mundializacion, por una parte, y las
formas tradicionales y modernas de solidaridad e identidad, por la otra.

B. Tecnologias de la informacién y desarrollo social

18. Enun momento en que en que el mundo hace frente a inmensos problemas
sociales, muchas de las esperanzas de progreso se fundan en el desarrollo
potencial de nuevas tecnologias de la informacién. Sin embargo, los adelantos
técnicos de por si solos no son una condicién suficiente para mejorar la vida de
la mayor parte de los habitantes de los paises del Tercer Mundo. En realidad, a
menos que se creen las condiciones para que los grupos relativamente mas
desfavorecidos utilicen las tecnologias de la informacién de manera

constructiva, la revolucién digital puede perfectamente acelerar un proceso ya
inquietante de polarizacién y exclusion.

19. ¢Que serd necesario, en términos de innovacion social, econémica, politica
e institucional, para crear un entorno en que se puedan utilizar estas

tecnologias para mejorar las condiciones de los grupos menos favorecidos de los
paises en desarrollo? ¢ Cudles son los elementos basicos para promover una
sociedad de la informacidn “integradora”, en lugar de en un mundo de "ricos y
pobres" en informacién? El programa del UNRISD sobre tecnologias de la
informacion y desarrollo social est4 concebido para actuar como tribuna a los
efectos de estudiar estas cuestiones, mediante una combinacién de enfoques que
varian entre investigaciones sociales de base en aldeas y asentamientos urbanos
del Tercer Mundo, hasta debates de politica nacional e internacional.
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20. Lalabor en el marco del programa comenzé a principios de 1997. Desde
entonces, el personal del Instituto ha establecido nexos con una serie de
instituciones e individuos que se ocupan de las consecuencias sociales de la
revolucion digital, y ha entablado un amplio dialogo con muchos otros por
conducto de Internet. El proyecto de sitio en la Web
(http://www.unrisd.org/infotech) ofrece actualmente enlaces con una amplia
coleccion de estudios sobre la relacién entre las tecnologias de informacion y
el desarrollo social en el Tercer Mundo; informacion sobre las pertinentes
conferencias y grupos de debate por medios electrénicos, y noticias sobre el
proyecto y sus actividades. Ademas, el Instituto ha estado representado en
debates y reales y virtuales sobre los efectos sociales del futuro digital, a
través de disertaciones en TELECOM Interactive, la seccion de Ginebra de la
Sociedad Internet, y el Foro Asiatico sobre Internet . Se ha publicado Un
articulo breve sobre algunas cuestiones fundamentales de las tecnologias de la
informacidn en los paises en desarrollo en la revista internacional de la
Sociedad Internet . ¢

21. La primera importante contribucion del programa al debate internacional
sobre las tecnologias de la informacion y el desarrollo social adopt6 la forma
de una conferencia, celebrada en el Palacio de las Naciones (Ginebra) los dias
22 y 23 de junio de 1998. Con el apoyo del PNUD y el Gobierno de Suecia, el
Instituto organizé una reunion de 200 personas, que representaban a muchos
intereses y puntos de vista: académicos, activistas locales, representantes de
organizaciones no gubernamentales de desarrollo, organismos multilaterales y
bilaterales, especialistas de telecomunicaciones e informatica y medios de
comunicacion.

22. La conferencia comenzd con un examen amplio de los cambios sociales y
econdmicos persistentes que parecen acompafiar el surgimiento de la era mundial
de la informacién. Luego se paso al andlisis de casos concretos en que se ha
aplicado la politica publica a la tarea de formulacion de estrategias nacionales

de informacién en los paises del Tercer Mundo y paises en transicion.

Merecieron especial atencion las opciones elegidas por Sudéfrica y Malasia para
integrar las tecnologias de la informacién en sus estrategias de desarrollo. Al
final del primer dia, los participantes estudiaron algunas de las cuestiones
fundamentales de politica internacional que influyen en la probabilidad de que

se utilicen las nuevas tecnologias de forma creativa para mejorar el destino de

los grupos desfavorecidos. Como ejemplos de cuestiones que es necesario abordar
pueden mencionarse los acuerdos para fijar limites a la utilizacién de recursos
fisicos escasos (como las radiofrecuencias), la determinacion de la indole del
acceso a los satélites y la creacion de obligaciones vinculantes en asuntos
comerciales y financieros, negociadas en instituciones estratégica

multilaterales como la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT) y la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Las opciones de politica en el ambito
de la tecnologia de la informacion estan limitadas con bastante frecuencia de
diversas maneras en virtud de los acuerdos concertados entre los paises que
solicitan financiacion y el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco
Mundial.

23. El segundo dia de la reunion estuvo consagrado a esfuerzos especificos para
utilizar las tecnologias de la informacion a fin de mejorar los medios de vida y
proteger los derechos humanos en los paises en desarrollo y en transicién. La
iniciativa del Grameen Bank de suministrar teléfonos méviles a las mujeres

rurales, asi como el establecimiento de telecentros en las zonas rurales de
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México y las zonas urbanas de Sudafrica, sirvi6 como material Gtil para estudios
de caso. Los participantes en la conferencia con experiencia en otros tipos de
programas y en otros paises enriquecieron el debate y contribuyeron a sefialar a
la atencion los elementos de la politica pablica, la organizacién de proyectos y

la adhesién de la comunidad que en alguna medida ayudan al éxito o imposibilitan
los progresos. Tomaron nota asimismo de los factores técnicos y econdmicos que
parecen fundamentales para el éxito o el fracaso. Entre otras cosas, las
perspectivas adquiridas durante esta reunion contribuyeron a comprender mejor
las disposiciones institucionales que facilitan la concepcion y aplicacion de
programas locales eficaces para grupos desfavorecidos.

24. La dltima reunion de la conferencia fue dedicada al estudio de la relacion
entre las nuevas tecnologias de la informacion, la democratizacion y la defensa
de los derechos humanos. Para orientar el debate, los participantes escucharon
una disertacién sobre la funcion de Internet en la promocién de democracia en
Rusia, seguida por un andlisis comparado de la utilizacion de las tecnologias de
la informacién para el fortalecimiento de la sociedad civil en Brasil y Viet

Nam.

25. Durante esta reunién se examinaron diversas preguntas béasicas, a saber,
cuales son las condiciones para que las nuevas tecnologias se conviertan en
instrumentos eficaces para la potenciacion de diversos grupos; de qué manera la
redes populares tienen acceso a las nuevas infraestructuras de la informacion y
cémo aprenden a utilizarlas; de qué manera estos nuevos instrumentos
complementan las formas de comunicacién mas tradicionales (radio, teléfono,
televisién); qué adaptaciones técnicas aumentan la probabilidad de que sectores
relativamente marginados de la sociedad puedan hacerse oir; qué cuestiones de
reglamentacion parecen tener una influencia especialmente directa en el cometido
de la constitucién de redes electrénicas en los procesos de democratizacion y la
defensa de los derechos humanos.

26. Lareunién se clausur6 con un debate general sobre las cuestiones
planteadas durante los dos dias precedentes, y sobre posibles orientaciones de

la investigacion en el futuro. La conferencia fue filmada, y el video
correspondiente esta disponible en el sitio UNRISD en la Web. Los documentos de
la conferencia pueden también consultarse en linea. Se esta preparando un
informe de la reunién que se expondra en el sitio en la Web y servira como

informe del UNRISD sobre la conferencia.

C. Género, pobreza y bienestar

27. Este proyecto se inicia en un momento en que la preocupacion por la
mitigacion de la pobreza ha aparecido nuevamente en los programas de desarrollo
internacional. Como han indicado muchos observadores, el "nuevo consenso sobre
la pobreza", con su estrategia doble de crecimiento con uso intensivo de la mano
de obra y mejores servicios sociales, ofrece una via poderosa y potencialmente
flexible para reducir la pobreza. Sin embargo, este huevo consenso padece de
varias deficiencias importantes, entre ellas, la falta de un tratamiento

adecuado de la discriminacion por razén del sexo y de una comprension de las
diferencias en la trayectoria de la pobreza entre el hombre y la mujer. El

programa del UNRISD sobre género y pobreza, que comenzé en 1997, ha de abordar
estas deficiencias, en un esfuerzo por mejorar el rigor analitico y la base
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empirica para estudiar las cuestiones de género en el marco de politicas y
programas orientados al tema de la pobreza.

28. Durante el primer afio de ejecucién del proyecto, UNRISD encarg6é documentos
de examenes teméaticos y estudios de caso especificos de paises acerca de los
diversos aspectos de la relacién género/pobreza. Estos documentos se

presentaron en un curso practico internacional organizado por UNRISD y el Centro
de Estudios del Desarrollo y celebrado en Trivandrum, India, del 24 al 27 de
noviembre de 1997. Se resumen a continuacion algunas conclusiones escogidas de
los documentos y los debates del curso préctico.

29. Indicadores de bienestar . En primer lugar, parece necesario cuestionar la
premisa generalizada de una situacion de desventaja de la mujer que es

universal, transcultural y ahistorica, y precaverse de la propension a no tomar

en cuenta ciertos &mbitos en que el hombre esté en inferioridad de condiciones.

Los escasos elementos que pueden extraerse de los hogares no siempre muestran
gue los nifios y hombres tengan una condicién nutricional favorecida. Aun en la

India noroccidental algunos estudios en aldeas indican que algunos grupos de
hombres adultos estan més expuestos a enfermedades o a una menor capacidad para
trabajar que sus esposas, debido a su delgadez (emaciacién), mientras que sus
esposas corren el riesgo de una capacidad de procreacion menoscabada por una
nutricién insuficiente durante la infancia (retraso del crecimiento) . La edad

y el género interactian de formas diversas, y para entender las desventajas en
funcién del género es necesario tener una perspectiva dinamica de los ciclos de

vida del hombre y la mujer.

30. Otro problema, de indole metodoldgica, se refiere a las dificultades para
utilizar normas sin connotaciones de género en materia de nutricion,
antropometria y salud, para medir e interpretar las diferencias en funcién del
sexo. Este problema es sobre todo visible en los esfuerzos por comparar la
capacidad de la mujer y el hombre para realizar traba]os fisicamente arduos y su
relacién con el malestar y el bienestar .

31. Tras examinar méas de 20 indicadores diferentes de bienestar - su
disponibilidad, mensurabilidad y posibilidad de interpretacién - en uno de los
documentos de examen sé llegé a la conclusion de que la proporcion de nifias que
sobreviven a los nifios en los grupos de edad de 0 a4 y de 5 a 9 afos es
probablemente el indicador més fiable de las diferencias de salud y bienestar en
funcion del sexo. Una conclusion polémica que surge de este documento es que
los indicadores de nutricion, es decir la ingesta alimenticia o el resultado
antropométrico, no son fiables para evaluar las diferencias de bienestar en
funcion del sexo, debido a las dificultades para fijar normas y puntos limite, a

las aptitudes que se requieren de los empadronadores y al mucho tiempo y
recursos que exigen las encuestas.

32. Una conclusion general surgida del curso practico fue que adn los
indicadores de bienestar més sensibles a las diferencias en funcion del sexo,
gue pueden ser Utiles para revelar un sesgo, no indican nada acerca de su
significado social ni de los procesos sociales que generan tales diferencias.
Para comprender los mecanismos sociales que contribuyen a la pobreza y la
indigencia, y concebir politicas que permitan resolver esos problemas, es
fundamental trabajar con elementos cualitativos. Ahora bien, es bastante
dificil introducir perspectivas cualitativas dentro del andlisis de la politica
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general, que es primordialmente cuantitativo, como muestra el examen critico de
evaluacion de la pobreza del Banco Mundial . 8

33. Género, reforma agraria y microcrédito. El debate sobre la mujery la
reforma agraria se centra en las tensiones inevitables entre los imperativos de
politica, de mostrar resultados rapidos, por una parte, y los problemas sociales
inextricables que no se acomodan a las soluciones rapidas, por la otra. Los
enfoques de la pobreza basados en transferencias de activos a los pobres, como
si los activos no tuvieran connotaciones de sexo, en general no toman en cuenta
gue la mujer puede tener una relacién hacia la propiedad diferente a la del
hombre. En situaciones concretas diferentes probablemente las mujeres tendran
diferentes estrategias de acumulacién de capital y, habida cuenta de la indole

de los mercados e instituciones agricolas, dominados por los hombres, puede ser
importante que los grupos de mediacion no sélo reflexionen sobre el
fortalecimiento del acceso de la mujer a la tierra, sino también sobre nuevas
estrategias para reforzar el patrimonio de la mujer.

34. Del mismo modo, es importante cuestionar la filosofia convencional del
microcrédito, considerado a veces como una panacea para la pobreza mundial. En
los hechos el microcrédito puede no representar la estrategia de subsistencia
més adecuada para las mujeres pobres y sin patrimonio (en oposicion a las
mujeres en mejor posicién econémica), habida cuenta de su falta de acceso a los
recursos complementarios como capital, tierras, informacién y técnicas de
comercializacién. Los elementos a un nivel macroecondmico indican también que
una proporcién importante de mujeres de hogares pobres y sin patrimonio son
renuentes a pedir créditos. En el caso de las mujeres en situacién mas holgada,
se ha comprobado que los programas de microcrédito han tenido consecuencias
positivas desde el punto de vista material y del género. Pero aun en estos

casos los resultados son contradictorios. La presion del reembolso periddico
(semanal) de los préstamos ha generado una tension psicolégica considerable en
la relacion de las mujeres que piden préstamos (responsable del reembolso) y sus
esposos (que a veces controlan los préstamos), entre las mujeres que solicitan
préstamos y forman parte de grupos de mujeres, asi como entre las mujeres y los
funcionarios de programas encargados del cobro de los reembolsos semanales.

35. Cinco de los estudios encargados sobre género y pobreza se han publicado
como documentos de debate del UNRISD . Se ésta preparando asimismo para su
publicacién una coleccion editada, en que se recopilan 11 de los documentos
encargados y un capitulo sobre aspectos generales. Adema4s, se esté redactando
un informe analitico sobre el curso practico.

36. Para finales de 1998 se estan examinando propuestas de investigaciones

sobre el terreno y lugares de investigacion. Las investigaciones por paises
deberian comenzar a principios o mediados de 1999.

D. Responsabilidad empresarial v desarrollo sostenible

37. Con posterioridad a la Cumbre sobre la Tierra, en que un grupo de empresas
transnacionales contribuy6 activamente para configurar el Programa 21, las
grandes empresas se han asociado a la meta de promover un desarrollo sostenible.
Muchas empresas han alentado asimismo la sustitucion de la reglamentacidn
gubernamental por la "autorreglamentacién”, como medio de estimular en las
empresas un sentido de responsabilidad social y ambiental. Sin embargo, se
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sigue discutiendo intensamente si los sistemas de gestidn de recursos
"ecoeficientes y la autorreglamentacién contribuyen de manera significativa al
desarrollo sostenible, especialmente en los paises en desarrollo.

38. Este programa de investigacion y didlogo sobre politicas, iniciado en enero
de 1997, procura: a) examinar la funcién de las grandes empresas en la
promocion de la proteccién del medio ambiente y el desarrollo social; b) evaluar
las afirmaciones de las grandes empresas de que promueven activamente el
desarrollo sostenible; y c) determinar los tipos de politicas y contextos

politicos que favorecen un sentido de responsabilidad de las empresas en el
ambito social y ambiental.

39. En septiembre, el UNRISD y la Universidad Nacional de Costa Rica
organizaron conjuntamente un curso practico internacional sobre responsabilidad
empresarial en la proteccion del medio ambiente en los paises en desarrollo.

Esta reunion de cuatro dias congreg6 a académicos, organizaciones no
gubernamentales, funcionarios de organismos internacionales y representantes de
asociaciones empresarias, para examinar la participacién de la empresa en los
problemas ambientales en los paises en desarrollo

40. El curso préactico comenzd con una reunién en que los diversos interesados
presentaron sus perspectivas sobre las posibilidades y limites de un movimiento
ecolégico empresario. Estuvo seguida por otra reunién sobre el contexto

politico y normativo para un movimiento de este tipo. Se asigné especial

atencion a las funciones respectivas de la reglamentacién publica, la

"obediencia civil" y la autorreglamentacién empresaria; la contribucién aportada
por los grupos de presion y las asociaciones ambientales y de consumidores en
este esfuerzo por asociar a la empresa en los problemas del medio ambiente, y el
cambio manifiesto de "enfrentamiento” a "asociacién" que ha caracterizado las
relaciones entre la empresa y las organizaciones gubernamentales en determinados
paises. En el curso practico también se examiné la experiencia del movimiento
ecolégico empresario en determinados paises en desarrollo, asignandose especial
atencion a la experiencia de Costa Rica. En una reunidn final se definieron las
cuestiones fundamentales y metodologias pertinentes para la investigacién futura
en los paises en desarrollo.

41. Puede obtenerse en un informe de la reunion en el UNRISD, en version
impresa, asi como en el sitio del Instituto en la Web. Los documentos del curso
practico se publicaran a fines de 1998 en un volumen editado, titulado
provisionalmente "Bussiness Responsibility and Environmental Protection in the
South (Responsabilidad empresarial y proteccién del medio ambiente en los paises
del Sur). Se esta preparando asimismo una version abreviada en espafiol.
Ademas, se estan buscando fondos para preparar una serie de estudios de caso de
paises, en que se examinen con mayor detenimiento las posibilidades y los

limites del movimiento ecolégico empresario.

E. Reforma del sector publico de Estados en crisis

42. En el marco de este proyecto se examinan las reformas fundamentales en los
sectores publicos de paises afectados desde hace mucho tiempo por crisis
econdmicas e inestabilidad politica. Se centra en las cuestiones de gobierno a
nivel macroeconémico, dependencia de la asistencia y capacidad del Estado,
estrategias de subsistencia y administracién publica, descentralizacion fiscal y
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politica, grupos de interés y proceso de formulacion de politicas, y divisién
del poder como enfoque para la distribucién y gestion del poder estatal.

43. Durante 1998 se encargaron en el marco del programa diez documentos, que se
han dividido en dos grupos, como se indica a continuacion.

44. El primer grupo de cinco estudios se centra en aspectos socioeconémicos de
la reforma. Uno da una resefia general y critica sobre una nueva teoria de la
gestion publica; en tres se examinan las funciones de los organismos de
asistencia bilateral en la prestacion de apoyo a la reforma del sector publico

en Estados en crisis, y otro se ocupa de las iniciativas de politica del Banco
Mundial y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Los documentos
sobre organismo bilaterales constan de un andlisis de los programas de ayuda
britdnico, canadiense y escandinavo, en su relacion con la estructura de

gobierno a nivel macroeconémico y la capacidad del Estado en los paises
beneficiarios. Cada uno examina tres cuestiones generales: los efectos de la
ayuda en los desequilibrios macroeconémicos; la evolucién de las estructuras de
incentivos en las burocracias de los paises destinatarios, y los problemas de la
coordinacion de la asistencia y el volumen de trabajo administrativo. Estos
documentos brindan la oportunidad de entender de qué manera los diferentes
organismos de asistencia hacen frente a los efectos de sus programas en los
sectores publicos de los Estados en crisis. Conviene observar que la
dependencia de la ayuda, medida en términos de corrientes de asistencia en
relacién con producto interno bruto, o corrientes de asistencia en relacién con
beneficios obtenidos de la exportacién, es extraordinariamente elevada en los
paises que se procura estudiar en el marco de este proyecto.

45. El segundo grupo de estudios encargados para iniciar el proyecto consta
también de cinco documentos, y aborda los aspectos sociopoliticos de la reforma
del sector publico. Los primeros dos documentos se ocupan de los efectos de
liberalizacion econémica y la democratizacion en los programas en curso de
descentralizacién politica y administrativa, asi como las posibilidades y

limites de la descentralizacion fiscal. El tercero examina nuevos enfoques de
la distribucién y gestién del poder publico, o la division del poder; el cuarto
analiza las dltimas tendencias en materia de pluralismo politico en los poderes
legislativo y ejecutivo de los Estados en crisis que se encuentran en transicién
hacia la democracia; el Ultimo versa sobre los grupos de interés y el proceso de
formulacion de politicas. Estos documentos deberian estar disponibles para
fines de 1998.

46. Ademas, el coordinador de proyecto ha preparado un documento practico sobre
el estado actual de las reformas politicas en los paises africanos . El 10
documento ofrece una resefia critica de un amplio conjunto de publicaciones sobre
democratizacion, y examina en detalle cinco elementos principales que han
sustentado los procesos de reforma politica en los paises africanos:
constitucionalidad; indole del pluralismo politico en los poderes legislativo y

ejecutivo del Estado; tendencias de las reformas electorales; descentralizacion

y divisién del poder. En el documento se insiste en la necesidad de analizar
procesos politicos en concreto, en lugar basarse en el debate general sobre los
requisitos socioeconémicos para la democracia en la regién. En los hechos, las
diferencias entre los paises en términos de niveles de industrializacion, tipos

de formacion del Estado, métodos de la administracién puablica y desarrollo de

las clases sociales modernas no han sido determinantes de las pautas reales de
transformacion politica. La democratizacion ha surgido de fenémenos politicos,
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en funcién de la fuerza de los partidos y grupos de oposicién en la sociedad,
con frecuencia en alianza con potencias donantes, para obligar a los regimenes
en el poder a observar las normas béasicas de protesta politica y respetar el
imperio de la ley.

F. Iniciativas populares y redes de difusiéon de conocimientos
para la reforma agraria en los paises en desarrollo

47. Este programa comenz6 en abril de 1997, en parte gracias al apoyo
financiero y la colaboracion del FIDA. Se procura identificar y documentar las
actividades de diversas organizaciones de la sociedad civil que participan en la
promocion de la reforma agraria o el mejoramiento del régimen de tenencia de la
tierra en beneficio de los sectores mas pobres y débiles de la poblacion rural

en diversos entornos socioeconémicos, politicos y ecolégicos. El objetivo del
programa es no solo descubrir quién hace qué, sino ademéas examinar mas
cuidadosamente una amplia gama de experiencias de reforma agraria y seguridad de
la tenencia, para aprender de qué manera los grupos locales han podido afirmar
sus intereses mas eficazmente e indicar formas de difundir y utilizar estos
conocimientos a través la constitucion de redes eficaces. Durante el afio
pasado, se han llevado a cabo cinco conjuntos de actividades.

48. Establecimiento de redes de difusion de conocimientos . Para facilitar el
intercambio de ideas y experiencias prometedoras, el UNRISD ayudé al FIDA a

establecer una red de difusién de conocimientos sobre la reforma agraria, con

cinco componentes regionales: Asia sudoriental y el Pacifico; Asia meridional;

Oriente Medio y Magreb; Africa meridional; Africa occidental y central; América

Central y el Caribe; y Sudamérica. Esta medida fue respaldada con la creacién

de redes nacionales en 23 paises en que la reforma agraria representa un agudo

problema politico y socioeconémico.

49. Generacion de informacién sobre iniciativas de la sociedad civil . En abril
de 1997, el UNRISD envié un cuestionario en que pedia informacién sobre
iniciativas y experiencias de proyectos populares en el ambito de la reforma
agraria y mejoramiento del régimen de tenencia de la tierra. El cuestionario se
distribuy6 a 1.559 asociaciones campesinas, organizaciones de desarrollo rural,
institutos de investigacion, organizaciones no gubernamentales y érganos
publicos. Muchos de los que respondieron al cuestionario expresaron su interés
en el proyecto y facilitaron material Gtil. Aunque las organizaciones de la
sociedad civil se ocupan principalmente de tareas de sensibilizacién, han
emprendido otras mas complejas como identificacién de los beneficiarios de las
medidas de redistribucion de la tierra, busqueda de tierras para la venta,
prestaciéon de asesoramiento juridico, promocién de los derechos de los pueblos
indigenas y las mujeres, iniciacién de sistemas de ahorro y crédito rural,
organizacion de comunidades para la practica de la gestidn sostenible del uso de
la tierra y establecimiento de contactos de largo alcance con otros individuos y
grupos con ideas semejantes.

50. Preparacién de documentos de resefia regional . Los coordinadores de las
siete redes regionales han terminado unos proyectos de esbozo de documentos de

resefia. Si bien estos documentos varian considerablemente en longitud y

calidad, todos ofrecen una perspectiva interesante de los complejos aspectos

histéricos, sociales y politicos de la reforma agraria. Aportan asimismo

informacidn (til sobre la funcién de las organizaciones de base en cada region.
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En particular, los documentos destacan una gama de esfuerzos en el &mbito de
movilizacidn popular, constitucién de redes y aplicacion concreta de iniciativas
especificas de reforma agraria.

51. Encargo de documentos teméticos . El Instituto ha encargado asimismo
documentos tematicos sobre cuestiones tales como los antecedentes histéricos de
los movimientos sociales notorios de campesinos; el papel del Estado en la
promocion de la reforma agraria; el enfoque de la reforma agraria asistido por

el mercado; la gestion de los conflictos agrarios por las organizaciones de base

y la asistencia juridica en el marco de las reformas agrarias. Algunos de estos
documentos se estan publicando en la serie documentos de debate del Instituto.

52. Programa futuro . Sobre la base de la labor emprendida en los ultimos doce
meses, se ha elaborado un programa detallado de investigaciones y medidas
futuras. Con arreglo a este programa se tiene el propdsito de examinar las
posibilidades de movilizacién y accidn "desde la base" para alcanzar una reforma
agraria mas exhaustiva en diferentes contextos. Ser4 necesario estudiar las
tendencias actuales acerca de la capacidad de las organizaciones populares para
promover: a) La movilizacion politica y la accién directa, b) la seguridad de

la tenencia de la tierra, c) la gestion de conflictos, e) la vigilancia y

defensa de la tierra y los derechos humanos fundamentales y e) El mejoramiento
de las estructuras de produccion y medios de subsistencia después de la reforma.
El objetivo es generar una informacion mas sélida sobre los movimientos e
iniciativas populares, y estimular el dialogo, la constitucién de redes, el
intercambio de informacion util y la planificacién de proyectos en

participacion, lo que conduciria a mejorar el régimen de tenencia de la tierra y

los medios de subsistencia rurales. Entre otras actividades, podria llevarse a
cabo una investigacion a fondo en algunos paises en desarrollo e inaugurarse un
nuevo boletin sobre reforma agraria. Este programa de trabajo se extenderia por
un periodo de tres afios, a partir de 1999.

G. Surgimiento del turismo masivo nacional y regional
en los paises en desarrollo

53. En el marco de este proyecto se estudian las consecuencias socioeconémicas,
culturales y ambientales del surgimiento del turismo masivo nacional y regional

en los paises del Sur. Mas especificamente, se trata de acopiar, examinar y
difundir informacién detallada sobre la indole, magnitud e impacto del turismo
nacional y regional en diferentes contextos socioeconémicos y ambientales, y
sobre los diversos grupos sociales. Se evallan asimismo las tentativas

concretas de formular politicas para hacer frente al turismo masivo nacional y
regional. El analisis de cuestiones de politica es especialmente importante

porque el turismo nacional y regional probablemente ha de suponer grandes
nameros de personas y puede representar un problema para la practica del turismo
sostenible, ecoldgico o "administrado”. El proyecto insiste en la necesidad de
compensar los efectos més negativos del turismo masivo nacional y regional
mediante campafas adecuadas de informacién y sensibilizacién, y a través de
politicas de turismo que reflejen las necesidades e intereses de los turistas
nacionales y regionales, asi como su contribucién potencial al empleo local y el
producto nacional.

54. Durante 1998 se finalizaron documentos de antecedentes sobre Brasil, China,
India, México, Nigeria, Sudéafrica y Tailandia. Los estudios documentan el
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crecimiento del turismo nacional y analizan sus efectos en la economia nacional,
la cultura, la vida politica y el medio ambiente. Identifican asimismo las
deficiencias de la investigacion e indican metodologias apropiadas para posibles
estudios por paises en el futuro

H. Investigacion aplicada sobre el sistema de coordinadores de

las cuestiones de género de la Organizacion Internacional

del Trabajo

55. En 1997 el Consejo Econdmico y Social recomendé que se incorporara
sistematicamente una distincién por género en todas las politicas y programas de
sistema de las Naciones Unidas. Esto alent6 a la Oficina de la Consejera
Especial de la OIT para Asuntos de las Trabajadoras (FEMMES), encargada de
integrar las cuestiones de género dentro de esa organizacién, a examinar
cuidadosamente el sistema de coordinadores de las cuestiones de género.
Establecido en 1989 en todos los departamentos de la sede y la estructura sobre
el terreno, este sistema apoya los esfuerzos por integrar las preocupaciones de
género en las actividades de la OIT, lo que abarca desde establecimiento de
normas y la cooperacién técnica, hasta investigacién y asesoramiento sobre
politicas. Como parte de este proceso de examen, el UNRISD y la OIT elaboraron
un proyecto conjunto de investigacion aplicada, para estudiar la funcién critica
gue los coordinadores pueden desempefiar en la integracion de las cuestiones de
género en todos los programas, y hacer recomendaciones para el fortalecimiento
del sistema, con arreglo a la directiva del Consejo Econémico y Social. La
participacion del UNRISD en esta investigacion se basa en las actividades
emprendidas anteriormente como parte de la Fase 1 del proyecto "La cooperacion
técnica y la vida de la mujer "

56. Lainvestigacién, que constaba de exdmenes teéricos, cuestionarios y
entrevistas pormenorizadas con los coordinadores de las cuestiones de género de
la OIT, otros funcionarios e interlocutores sociales, asi como reuniones
consultivas ordinarias con la Oficina de la Consejera Especial de la OIT para

los Asuntos de las Trabajadoras , comenz6 en febrero de 1998 y deberia concluir
en el otofio del mismo afio. Ello deberia contribuir a la reflexién actual sobre

la estrategia de integracién sistematica de las cuestiones de género en todas

las actividades y programas, y el tipo de cambios institucionales y de politica

gue podrian apoyar mejor su aplicacién. A este respecto, se estan estudiando
dos principales conjuntos de cuestiones.

57. Acuerdos institucionales . En el marco de la investigacion se elaborara un
perfil de los coordinadores de las cuestiones de género (antecedentes técnicos y
analiticos, situacion profesional y perspectivas de promocién); su proceso de
seleccion; su localizacion estructural y enlaces con FEMMES vy otros
coordinadores; sus conocimientos de las politicas y directrices sobre cuestiones
de género en toda la organizacion y sus responsabilidades y funciones (por
ejemplo, programacion, investigacion, formulacién de politicas, recursos
humanos), y se examinara con particular atencion si todos estos elementos estan
reflejados exactamente en sus descripciones de empleo. En muchos casos, los
acuerdos institucionales, entre ellos, los criterios para la seleccién y

designacion de funciones, parecen ser principalmente ad hoc, lo que plantea
interrogantes acerca de la medida en que se han establecido los mecanismos
apropiados en apoyo de la integracion sisteméatica de una perspectiva de género.
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58. Aplicacién . Lainvestigacién apunta a superar el perfil estatico del
sistema de coordinadores de las cuestiones de género. Las entrevistas con estos
coordinadores y otros funcionarios fundamentales ha de permitir estudiar en
detalle los procesos a través de los cuales se lleva a cabo verdaderamente (o
no)la incorporacion sistemética de las cuestiones de género en los programas y
actividades. Las Ultimas investigaciones en otros contextos institucionales
indican que tal vez en el pasado se ha hecho demasiado hincapié en las
estructuras y directrices como variables determinantes en la formulacion y
aplicacion de politicas, y no se ha dado suficiente atencion al modo en que cada
uno de los agentes configura el contexto de la politica en cada nivel.

lll. PROGRAMA DE INVESTIGACION PERMANENTE

A. Proyecto sobre la reconstruccion de sociedades
destruidas por la guerra

59. Cuando se instituy6 el Proyecto para la reconstruccién de sociedades
destruidas por la guerra en 1994, habia un descontento generalizado con la
eficacia de la intervencién internacional en las complejas situaciones de
emergencia y que siguen a los conflictos. En este marco, el UNRISD inicié un
experimento colectivo de investigadores y los principales organismos bilaterales
multilaterales, destinado a destacar las complejas cuestiones que estan en juego
y estudiar enfoques innovadores para la reconstruccién de las sociedades
destruidas por la guerra.

60. Después de cuatro afios y tras cuatro proyectos por paises, este Proyecto
esta llegando a su fin. Se da a continuacién una breve informacion actualizada
sobre las actividades del Proyecto en Eritrea, Mozambique, Guatemala y Somalia,
asi como una descripcién de las actividades en el plano central.

61. Eritrea . El Proyecto para Eritrea finaliz6 el 31 de octubre de 1997. Si
bien los agentes internos y externos reflexionaron bastante acerca del
establecimiento de un drgano sucesor, que pudiera continuar aplicando el enfoque
y la metodologia del Proyecto para facilitar la investigacién en aspectos
considerados de importancia capital para la reconstruccion del pais, esto no se
materializ6. Sin embargo, las autoridades de Eritrea expresaron gran interés en
seguir utilizando la metodologia del Proyecto en el pais y en expandir

actividades de ese tipo en el Cuerno de Africa

62. Mozambique . La reunién final del Grupo del Proyecto, celebrada el 27 de
abril de 1998, marcé el fin de Proyecto de Mozambique y ofreci6 una tribuna para
gue los participantes evaluaran sus efectos en este pais. Todos convinieron en
gue el Proyecto habia creado un espacio informal en que los agentes y internos y
externos podian reunirse y examinar cuestiones estratégicas de reconstruccion, y
habia permitido un intercambio de ideas entre individuos y organizaciones, que
de otra manera no habria sido posible.

63. Actualmente se estd estableciendo un nuevo centro para dialogo sobre
politicas a fin de seguir ejecutando actividades analogas a las del Proyecto en
Mozambique. El principal objetivo del centro sera promover el dialogo sobre
politicas y programas de desarrollo, sobre la base de métodos de investigacion
clasicos e interactivos. Se estédn estudiando varias modalidades de colaboracion
con instituciones internacionales.
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64. Guatemala . Durante 1997 continuaron las investigaciones en Guatemala, y
para fines de noviembre, se habian producido cinco documentos que contenian
recomendaciones concretas de politica sobre los temas de la modernizacién y el
fortalecimiento del Estado; el desarrollo econémico y social; la administracién

de justicia y la seguridad civil; y el multiculturalismo . Estos documentos *
resultaron de un esfuerzo multisectorial de obtencion de consenso, en el cual
participaron representantes de instituciones publicas, partidos politicos,

centros académicos, organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil. Los
documentos fueron examinados y aprobados en la tercera reunién del Grupo del
Proyecto, celebrada el 10 de noviembre de 1997.

65. Para la reunién final del Grupo del Proyecto, celebrada el 12 de marzo de
1998, en que se dio por terminado el Proyecto de Guatemala, se redact6 un

informe en que se resumen la experiencia y las recomendaciones en el marco del
Proyecto *Se convino en que se continuarian las actividades de seguimiento a
través de redes académicas y proyectos de organizaciones no gubernamentales. El
Gobierno examinara asimismo la posibilidad de adoptar una metodologia

interactiva en el sistema de Consejos Nacionales de Desarrollo, como mecanismo
para permitir que los Consejos cumplan su funcién de promover la
descentralizacion y participacién ciudadana en los procesos de planificacion del
desarrollo.

66. Somalia . El programa para Somalia, cuya oficina de apoyo se encuentra en
Nairobi, se ha ejecutado desde principios de 1997 en tres regiones de Somalia
nororiental (Bari, Nugaaal y Mudug). En agosto de 1997, los investigadores del
Proyecto celebraron una serie de reuniones con los principales agentes internos

y externos de la region nororiental, y recopilaron un volumen importante de
informacidn sobre la posicién de los diversos agentes hacia diferentes

cuestiones que plantea la reconstruccion. Sobre la base de las reuniones, se
completaron proyectos de evaluacidn de las cuestiones basicas que se plantean en
las distintas regiones (Notas regionales) . Estas sentatbn las bases para

intensas consultas en toda la regién nororiental de Somalia, centradas en tres
temas principales: reconstruccién politica, econémica y social.

67. El programa del Proyecto de Somalia entr6 en su fase principal de
investigacion el 15 de marzo de 1998, tras una reunién en la regién nororiental
de Somalia, a la que asistieron una amplia gama de agentes, entre ellos,
representantes de administraciones regionales, el Frente Democratico de
Salvacién de Somalia, dirigentes tradicionales y funcionarios internacionales.
Entre las cuestiones que deben seguirse investigando pueden mencionarse la
reconstruccién de las instituciones béasicas del gobierno local y regional, la
reinsercion social de los refugiados y personas desplazadas internamente, la
funcion de los diversos agentes en la prestacion de servicios sociales, y la
reconstruccion econémica.

68. En la actualidad el Proyecto esté extendiendo sus actividades més alla de
la zona nororiental. Tras varias misiones de reconocimiento, en agosto de 1998
se estableci6 un proyecto en la zona noroccidental (la autoproclamada Republica
de Somalilandia).

69. Las actividades actualmente se centran en establecimiento de una estructura
local més autbnoma para el programa del Proyecto de Somalia, que probablemente
ha de adoptar la forma de una organizacion independiente orientada al

desarrollo, administrada conjuntamente por una junta de agentes internos y
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externos. Se hard hincapié en una mayor independencia funcional para las

actividades sobre el terreno en las regiones nororiental y noroccidental de

Somalia, y més tarde posiblemente en el sur. Se prevé que la oficina de Nairobi

termine sus actividades en diciembre de 1998, y transfiera sus funciones a una

organizacion coordinadora.

70. Ensefianzas extraidas . Durante el Gltimo afio del programa, se esta tratando

especialmente de documentar la experiencia del proyecto de las sociedades Warton
y poner a disposicion de un publico mas extenso las ensefianzas aprendidas en el
plano nacional. Esta actividad estd organizada en torno a tres aspectos. En
primer lugar, en el marco del programa se producird una serie documentos en que
se analiza el enfoque utilizado en estos proyectos y se evallGa en la experiencia
sobre el terreno en los cuatro paises objeto de estudio. Dichos documentos se
presentaran en una serie de reuniones regionales previstas en octubre y
noviembre de 1998. Ademas, como parte del Proyecto se esté publicando el
material pertinente producido por el personal de proyecto del pais. En Eritrea,
Mozambique y Guatemala se est4 recopilando un "informe complementario” a la
evaluacién nacional, que se publicara a fines de 1998.

71. Como complemento a estos documentos béasicos fundados en las experiencias
concretas de los proyectos, se han redactado también dos documentos tematicos,
uno sobre los aspectos macroeconémicos de la reconstruccién posterior a la

guerra y otro sobre el papel de la mujer en las situaciones posteriores a los
conflictos . Eh el marco del Proyecto se ha continuado también produciendo el
boletin de informacidn, The Challenge of Peace (El desafio de la paz), asi como
informacién actualizada de investigacion , y se ha seduido actualizando
peribdicamente su sitio en la Web. En octubre de 1997, se puso a disposicién en
Internet una base de datos que contiene referencias y resimenes sobre méas de
1.500 documentos acerca de la reconstruccioén posterior a los conflictos.

72. Envirtud de la Via Dos de su estrategia de difusién, el programa colabora
estrechamente con los encargados de la formulacion de politica y los agentes
operacionales para traducir las ensefianzas adquiridas en el Proyecto en
instrumentos para el mejoramiento de la formulacién de politicas y la aplicacién
operacional, por ejemplo, recomendaciones de politica, directrices operacionales
y manuales de capacitacion.

73. Como parte de la Via Dos se celebr6 en Addis Abeba, del 30 de marzo al 3 de
abril de 1998, un curso préactico en el que se congregaron representantes de los
cuatro proyectos de paises, a fin de examinar con los principales agentes de la
region las experiencias y ensefianzas desde una perspectiva comparada, y estudiar
su pertinencia para el Cuerno de Africa. A continuacion, a fines de junio de

1998, se celebr6 en Collex-Bossy, Ginebra, un segundo curso préactico con
representantes de alto rango de organizaciones internacionales y organismos
donantes, para examinar y debatir determinadas ensefianzas extraidas de los
proyectos, a la luz de la propia experiencia de los participantes, y para

comenzar a traducirlas en instrumentos practicos destinados a mejorar la
asistencia externa a las sociedades destruidas por la guerra.

74. Por ultimo, en virtud de la Via Tres del programa de difusion en el

proyecto se produciran folletos, articulos, comunicados de prensa y productos
audiovisuales que puedan orientarse a determinados publicos. A fines de 1998 se
organizardn una campafa por correspondencia y una serie de conferencias
regionales en Europa y América del Norte, por un periodo de varias semanas.
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B. Vulnerabilidad y estrategias con que se afrontan
los problemas en Camboya

75. Este proyecto constaba de tres estudios independientes. El primero versaba
sobre cuestiones de seguridad alimentaria, el segundo trataba de la

vulnerabilidad psicosocial , y el ter€ero abordaba la funcién de las

instituciones internacionales y nacionales en la transicién a la democraciay a

una economia de mercado, tras afios de guerra, regimenes autoritarios y
aislamiento internacional.

76. Seguridad alimentaria . A mediados de 1997 se completo la labor en el
terreno para el estudio sobre seguridad alimentaria, coordinado por el Instituto

de Recursos para el Desarrollo de Camboya (CDRI), y en octubre del mismo afio se
celebré en Phnom Penh la conferencia final del proyecto. Aproximadamente 90
personas procedentes de ministerios gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales, centro de investigaciones y organizaciones multilaterales
asistieron a esta reunion de dos dias, en la que se presentaron proyectos de
documentos con resiimenes de las principales conclusiones del estudio

Asimismo, hicieron disertaciones los Subsecretarios de Estado para la

agricultura, el desarrollo rural y la salud publica, asi como representantes de
organizaciones no gubernamentales y organismos multilaterales que examinaron las
repercusiones del estudio desde la perspectiva de las politicas.
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77. Estosy otros participantes observaron que el estudio no sélo habia
suministrado importantes datos bésicos sobre la seguridad alimentaria en el

hogar en Camboya, y habia prestado una contribucion Gtil para la capacitacion de
los investigadores camboyanos, sino también habia estimulado un intenso debate y
examen en los circulos de formulacién de politica. Por ejemplo, fue importante
saber que la seguridad alimentaria en el hogar estaba amenazada debido a que
muchos hogares debian desviar recursos destinados a la alimentacion para atender
necesidades de salud, en un contexto en que las condiciones de salud y los
servicios de salud publica se habian deteriorado. Fue asimismo til recordar

gue la politica de seguridad alimentaria debe superar la perspectiva estrecha de

la produccién y el consumo de arroz, y la ingesta asociada de calorias, para
considerar la prestacion de servicios de salud, agua limpia, saneamiento,
educacion, generacion de ingresos y acceso a la tierra.

78. El informe final sobre seguridad alimentaria deberia estar terminado a
fines de 1998 y se publicara a principios de 1999 en inglés y jmer.

79. Transicion y estrategia de desarrollo . Si bien el estudio sobre transicion
y estrategia de desarrollo estuvo finalizado a principios de 1997, una serie de
acontecimientos draméticos en Camboya durante el periodo subsiguiente impusieron

la necesidad de actualizar el informe final antes de su publicacién. El autor

aceptd hacerlo, y regres6 a Camboya en septiembre. El informe revisado sera

publicado conjuntamente con Brookings Institution Press en 1999.

C. Actividades complementarias de la Cumbre Mundial
sobre Desarrollo Social

1. Promociéon de la Agenda Social: Dos afos después de Copenhaque
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80. EIUNRISD ha participado, y continta participando activamente, en la labor
de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social. Durante el proceso preparatorio
de 1994-1995, el Instituto organizé dos conferencias en la Sede de las Naciones
Unidas en Nueva York (la primera, sobre conflictos étnicos, y la segunda, sobre
reestructuracion econdémica y politica social) . Estas reunioffes coincidieron

con las reuniones oficiales del Comité Preparatorio y asistieron a las mismas
miembros de delegaciones oficiales, organizaciones no gubernamentales y
académicos. Ademas, se pusieron ampliamente a disposicién de los participantes
en el proceso preparatorio una serie de documentos de informacién y documentos
ocasionales del UNRISD, en los que se ofrecian andlisis de cuestiones sociales
actuales. Estos documentos pueden actualmente consultarse en linea, en el sitio
del Instituto en la Web. Ademas, el Instituto ha preparado un importante

informe para la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social, titulado Estados de
desorden: los efectos sociales de la globalizacién, que ulteriormente ha sido
traducido en seis idiomas y cuya version inglesa esté en su tercera edicion.

81. En la conferencia de Copenhague, el UNRISD patrociné una conferencia
internacional relativa a la renovacion de ideas sobre desarrollo social , ala

gue asistieron més de 1.000 personas; un seminario sobre el futuro del Estado de
bienestar , €elebrado conjuntamente con el Ministerio de Relaciones Exteriores

de Dinamarca, y dos actividades en el Foro de organizaciones gubernamentales, lo
gue incluia una mesa redonda sobre las ciudades en crisis y la respuesta de las
bases y del "asfalto.
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82. En el periodo transcurrido desde de la Cumbre, el UNRISD ha organizado dos
importantes conferencias publicas en Ginebra, ambas fijadas para coincidir con

las reuniones del Consejo Econdmico y Social celebradas en Europa. La primera
reunion (Después de la Cumbre Social: Ejecucion del Programa de Accidn) se
celebrd en el Palacio de las Naciones el 4 de julio de 1995, y la segunda

(Promocién de la Agenda Social: dos afios después de Copenhague) los dias 9y 10
de julio de 1997 . *

83. En ambas conferencias de seguimiento, el UNRISD traté de alentar el
intercambio de informacién actualizada sobre las principales iniciativas

adoptadas por los gobiernos, los organismos internacionales y las organizaciones
de la sociedad civil, para promover el Programa de Accion de la Cumbre. En la
segunda reunion se procuré particularmente destacar enfoques prometedores en
ambitos tales como la movilizacién de recursos para el desarrollo social, las
ensefianzas e intentos satisfactorios de prestar servicios sociales universales,

la promocion de la armonia en las sociedades multiétnicas, el tratamiento de las
secuelas de odio en los paises destruidos por la guerra civil, y la elaboracion

de enfoques basados en la comunidad para tratar los problemas sociales urbanos.

84. De los debates sobre estas cuestiones en la reunién de julio de 1997 se
desprende claramente que, si bien algunas iniciativas conducen en efecto a
resultados positivos en los planos local o nacional, las respuestas en el plano
internacional no son suficientes para que tales iniciativas ganen un impulso

real a escala mundial. La liberalizacion econémica mundial plantea un enorme
desafio a quienes trabajan para reducir el desempleo y la pobreza y promover la
solidaridad social. Frente a un entorno econémico muchas veces desfavorable,
las organizaciones no gubernamentales enfrentan el dilema de c6mo promover mejor
sus propios programas de accion. Si tratan de expandir o intensificar sus
esfuerzos, se exponen al riesgo de emular a las grandes instituciones
burocraticas, con todos sus problemas conexos de rendicion de cuentas y
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eficacia. Si se asocian a las instituciones financieras internacionales, corren

el peligro de cooptacién. Sin embargo, si se restringen a la escala local o
regional, y rechazan importantes recursos externos, sus esfuerzos probablemente
permaneceran, en el mejor de los casos, fragmentados, y posiblemente
insignificantes.

85. Muchos participantes opinaron que las organizaciones que trabajan para un
desarrollo social sustentado en una base amplia deben mejorar su capacidad para
proponer y apoyar politicas econémicas que reduzcan los costes sociales. Esto
significa familiarizarse con ambitos que (para la mayoria de ellos) son nuevos y
complejos y (en el caso de las organizaciones no gubernamentales
internacionales) aprender como presentarse como agentes creibles e
independientes ante 6rganos internacionales, generalmente ajenos a su esfera de
interés tradicional, como la OMC, el Grupo de los Siete y las agrupaciones
comerciales subregionales. Deben asimismo tratar de reactivar el Consejo
Econdmico y Social y la Comisidn de Desarrollo Social, organizaciones a quienes
incumbe una contribucion fundamental en el seguimiento de la Cumbre.

86. Al mismo tiempo, los participantes en la conferencia estuvieron de acuerdo
en que, para que las organizaciones de la sociedad civil tengan mas
posibilidades de interactuar con las instituciones intergubernamentales, es
fundamental que tengan acceso a los negociadores de sus propios gobiernos en el
momento oportuno. Esto es, en definitiva, probablemente mucho mas eficaz que
una acreditacién masiva en grandes organizaciones internacionales y, en los
hechos, la tendencia a ampliar indefinidamente el acceso de las organizaciones
de la sociedad civil locales en las instituciones intergubernamentales puede
debilitar su legitimidad y eficacia global. Entre otras cosas, existe el riesgo

de que los esfuerzos por preservar y desarrollar gobiernos receptivos se
debiliten, si se supusiera que los procesos de seleccion de tales organizaciones
en las organizaciones internacionales en general se sitdan en el mismo nivel que
las elecciones generales democraticas en los entornos de cada pais.

87. En el periodo que resta hasta el examen de la Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Social por parte de las Naciones Unidas en el afio 2000 (la iniciativa
"Copenhague, cinco afios después") el UNRISD prevé crear otras oportunidades para
examinar y analizar estas cuestiones.

2. Investigacién, intercambio y accion sobre desarrollo

social en el Africa Subsahariana

88. Este proyecto procura apoyar los esfuerzos de organizaciones no
gubernamentales de los paises de lengua francesa del Africa Subsahariana para
velar por que las recomendaciones de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social
se integren en la concepcién y aplicacién de los planes nacionales de desarrollo
social. El programa de investigaciones presenta dos aspectos principales: la
elaboracién de directrices para la identificacion y medicion del desarrollo

social, y el examen de la interaccién entre los agentes publicos centrales y los
grupos de la sociedad civil que participan en el desarrollo social, a fin de que
facilitar su colaboracion.

89. Habida cuenta de la dificil situacion politica en varios paises
participantes del Africa central, se elaboré un plan de trabajo modificado que
incluia la preparacion de "elementos de reflexion" por parte de pequefios equipos
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de investigacion de organizaciones no gubernamentales del Camerin y Gabén. En
diciembre de 1997 se presentaron proyectos de informe sobre las relaciones de

las organizaciones no gubernamentales con sus interlocutores sociales en el
Camerun y sobre los factores determinantes de la pobreza en Gabén 2
90. En Africa occidental, avanzé la labor relativa a un programa establecido

en el cursillo practico regional de marzo de 1997. En esta reunién se

definieron dos temas prioritarios, la elaboracién de modalidades para una

colaboracion eficaz en torno a metas de desarrollo social definidas en conjunto,

con especial atencion en los acuerdos contractuales que especifiquen claramente

la division del trabajo y las responsabilidades, y la elaboracién de

instrumentos adaptados para medir el progreso en materia de desarrollo social,
particularmente en los asentamientos urbanos. Tras la reunion, el coordinador

del proyecto prepar6 una serie de documentos basicos y directrices de

metodologia, que se distribuyeron a los grupos de trabajo para ayudarlos a

enfocar la investigacion . El grdpo de trabajo del Africa occidental prepar6

asimismo un elemento de reflexién sobre la integracion de los migrantes en Dakar

y Bamako #

3. Perspectivas comunitarias sobre gestién de
estructuras de gobierno urbano

91. Este proyecto apunta a definir ejemplos prometedores de colaboracion entre
organizaciones de voluntarios o comunitarias y los gobiernos locales en la
concepcidn, aplicacion y evaluacion de la politica econémica y social en el

plano local, y las limitaciones de esta colaboracion. El programa, patrocinado

por Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU), comenz06 a fines de 1995, como
actividad complementaria de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social. Desde
entonces, se han emprendido veinte estudios de caso en Chicago (Estados Unidos),
Johannesburgo (Sudéafrica), Lima (Pera), Mumbai (Kenya) y Sao Paulo (Brasil),
junto con investigaciones en la zona oriental de San Luis (Estados Unidos), Ho
Chi Minh (Viet Nam) y Jinja (Uganda). En 1997 se llevé a cabo un nuevo conjunto
de estudios de caso breves en seis ciudades chinas, en preparacién del cursillo
practico del UNRISD sobre "Perspectivas comparadas de estructuras de gobierno
descentralizadas en un mundo en proceso de mundializacién", celebrado en
Shanghai en octubre de 1997.

92. El objetivo de la reunidn de Shanghai era doble: difundir los resultados

de los estudios completados anteriormente en el proyecto, y comprender mejor de
gué manera las ciudades chinas tratan de resolver las tensiones y presiones
causadas por un el rapido proceso de migracién del campo a la ciudad y otros
efectos complejos producidos por la intensificacion de las reformas econémicas y
administrativas. La reunion congregé a planificadores urbanos, funcionarios y
académico de seis ciudades chinas de pequefio y mediano tamafio, los
investigadores que participaban en el proyecto UNRISD/VNU, y los observadores de
fundaciones, organizaciones no gubernamentales internacionales y organismos
multilaterales de desarrollo, para tres dias de debate y visitas de lugares.

Los participantes trataron de determinar en qué medida las ciudades chinas han
comenzado a responder a las presiones sobre la infraestructura fisica y social,
abriendo nuevos cauces de participacion en los procesos de adopcion de
decisiones, y evaluar si tales cambios han comenzado a afectar la vida y las
condiciones de trabajo de los residentes.
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93. Eltercer dia de la reunién, los participantes reflexionaron sobre la
situacion y las perspectivas de la participacién en la planificacién y la

adopcion de decisiones en las ciudades chinas. Casi todos estuvieron de acuerdo
en que simplemente informar a los residentes acerca de los planes o llevar a
cabo encuestas de opinidon no constituia participacion. Los residentes debian
tener un papel activo en el proceso de adopcion de decisiones y aplicacion de
las politicas, mediante sus comités de barrio o de vecinos, u otras entidades
organizadas. Los participantes estimaron que seria Util experimentar algunas de
las técnicas de participacion que se utilizan en las ciudades de otros paises, y
especialmente, entender la funcion y las posibilidades de las organizaciones no
gubernamentales en el fomento de la capacidad de los grupos comunitarios y
autoridades locales para emprender iniciativas de desarrollo comunitario desde
la base. Reconocieron asimismo la importancia de institucionalizar la
participacion en la planificacién, incorporando en los estatutos de

planificacion los mecanismos juridicos adecuados.

94. Se ha preparado y distribuido un informe (en chino) de la reunion, y se
estan entablando debates con fundaciones, académicos y funcionarios publicos
chinos, para decidir la mejor manera de proceder con la nueva investigacion

sobre la participacion popular en el gobierno urbano en China . o

95. Se ha publicado como documento de debate del UNRISD un documento en que se

sintetizan los estudios de caso y dialogos a escala local emprendidos como parte
del proyecto en Chicago, y préximamente ha de aparecer otro sobre Lima .

IV. PUBLICACIONES Y DIFUSION

A. Publicaciones

96. EI UNRISD publica libros, monografias, documentos de debate, documentos
ocasionales y boletines de informacion. Los acuerdos de publicacién conjunta
con editoriales comerciales brindan la oportunidad de llegar a un amplio publico

a través de libros producidos profesionalmente. La produccion interna de
publicaciones da flexibilidad en cuanto a la determinacion del formato, y las
politicas de precio y distribucion. Durante el bienio 1997-1998, se publicaron
conjuntamente con editoriales comerciales o académicas 14 libros, y el UNRISD
imprimid tres monografias. Ademas, el Instituto publicé 17 documentos de debate
y 8 documentos ocasionales. UNRISD Informa aparece dos veces por afio en
espafiol, francés e inglés. Se distribuyeron asimismo dos boletines de
informacidn sobre proyectos (FOCUS on Integrating Gender into the Politics of
Development y The Challenge of Peace).

97. El informe del UNRISD para la Cumbre Mundial de Desarrollo Social,
titulado "Estados de desorden: los efectos sociales de la globalizacion, se
publicé inicialmente en 1995 en espafiol, francés e inglés. Durante 1997 se
tradujo en &rabe, chino, coreano y ruso y fue distribuido por editoriales de las
regiones en que se hablan en esos idiomas. La version inglesa del libro se
encuentra actualmente en su tercera edicion.

B. Difusiéon

28
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98. Los cauces de difusién del UNRISD son las conferencias y cursillos
practicos, la prensa general y especializada, la correspondencia directa y los
acuerdos de distribucion. Ademds, en el ultimo bienio se ha hecho un esfuerzo
especial para llegar a un publico méas amplio y diverso, a través de la nueva
concepcién y mejoramiento del sitio del Instituto en la World Wide Web
(htpp://www.unrisd.org).

99. UNRISD en Linea esta dividido actualmente en siete secciones principales.
La seccion En general contiene respuestas a una lista de preguntas frecuentes,
da al usuario una breve historia del Instituto, y esboza el enfoque

investigacion caracteristico del UNRISD. Programa de investigacion ofrece
resefias breves de todos los proyectos de investigacién en curso y nuevos. Esta
seccion también incluye versiones en linea de los ultimos tres informes anuales
del Instituto. En Conferencia globales se destacan las conferencias del

Instituto sobre cuestiones de desarrollo social. En el futuro, este espacio
también se utilizara para promover y difundir més eficazmente las conferencias
entre el publico. La seccion Publicaciones incluye un catélogo revisado y
reorganizado de publicaciones y propone un acceso facil a una lista alfabética
de publicaciones en linea, asi como los nimeros 13 a 17 de UNRISD Informa.
Consejos sobre politicas contiene documentos de especial pertinencia para los
encargados de la formulacién de politicas y otros que busquen informacion
concisa sobre cuestiones de desarrollo social. La seccion Puntos de vista
ofrece elementos de reflexion sobre cuestiones de desarrollo social, firmados
por sus autores e impresos en UNRISD Informa. Sala de prensa presenta los
ultimos comunicados de prensa, resefias escogidas de publicaciones y articulos
del UNRISD sobre la labor del Instituto.

100. Como muchas de las personas interesadas en las investigaciones del
Instituto proceden de paises en desarrollo, subsisten interrogantes acerca del
alcance de la World Wide Web en zonas en que la mayoria de la poblacion no esta
aun conectada a Internet. En marzo de 1998, las visitas al sitio se

distribuian, por region, del siguiente modo: América del Norte, 60%; Europa
occidental, 13%; Asia, 10%; direcciones ".org, 3% (éstas no son especificas por
region o pais); América Latina, 3%; Australia y Nueva Zelandia, 2%; Africa,

0,4%; Europa oriental, 0,3%, y Oriente Medio, 0,2%. Para atenuar este problema,
se ha hecho una copia del nuevo sitio en la W W W, que se puede enviar por
correo electrénico a las personas que no tengan acceso a un navegador Internet.
También el sitio pronto estara disponible en disquete para los que no tengan
acceso a un correo electronico.

101. A fines de 1998, se podian consultar en el sitio de la Web del UNRISD 73
documentos completos (documentos de debate y documentos ocasionales, asi como
informes de conferencias y boletines), que los lectores interesados podian
telecargar sin necesidad de autorizacion. Ademas, el sitio en la Web del

Programa sobre Tecnologias de la informacion y desarrollo social presentaba

siete documentos completos, y el Proyecto sobre reconstruccion de sociedades
destruidas por la guerra, seis documentos.

102. La difusién por correspondencia se basa en la lista de correos del UNRISD,
gue contiene aproximadamente 9.000 direcciones, de las cuales la mitad son de
paises en desarrollo. Se envia gratuitamente UNRISD Informa a casi todas las
direcciones de la lista de correos. Aproximadamente cuatrocientas personas o
instituciones reciben también sistematicamente los documentos de debate, los
documentos ocasionales y los informes sobre conferencias. El UNRISD ha suscrito
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acuerdos de intercambio con 95 institutos, periédicos y organizaciones de todo
el mundo. Adema4s, el Instituto recibe cada dia aproximadamente de 20 a 25
solicitudes de informacidn y de publicaciones de organizaciones no
gubernamentales, institutos de investigacion, ministerios publicos, estudiantes,
universidades y bibliotecas.

103. En 1998 se suscribié un acuerdo general para incluir las publicaciones del
Instituto en la reputada base de datos bibliografica PAIS (Public Affairs

Information Service). Las publicaciones del Instituto se siguen también

utilizando periédicamente en cursos académicos y de capacitacién en

instituciones de todo el mundo. Se exponen en las conferencias cientificas
internacionales, actividades de organizaciones no gubernamentales, ferias del

libro, y seminarios y cursillos practicos nacionales. Ademas, se distribuyen
comunicados de prensa sobre cada publicacién aproximadamente a 300 personas de
los medios de difusion.

V. LABOR CONSULTIVA Y DE ASESORAMIENTO

104. Ademads de la investigacion y de las actividades administrativas en curso,
cada vez se requiere mas al personal del Instituto que actie en una diversidad

de funciones de asesoramiento de organismos de las Naciones Unidas,
organizaciones multilaterales bilaterales, gobiernos, organizaciones no
gubernamentales, institutos de investigacion y universidades. Este tipo de

trabajo proporciona al UNRISD oportunidades de contribuir de manera sustantiva
al ideario y los programas de otros grupos e instituciones. Al mismo tiempo, el
personal también se beneficia de las posibilidades de este intercambio de ideas,
para la constitucidn de redes, la seleccion de posible investigadores y el

estudio de oportunidades de recaudacién de fondos. Durante el periodo de 1997 a
1998, el Instituto presté a asesoramiento al Programa Conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/SIDA (ONUSIDA), la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura ( UNESCO), la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR), la Oficina de las Naciones Unidas de
Servicios para Proyectos (UNOPS), la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el
Organismo Canadiense de Desarrollo Internacional (CIDA) y el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA), el Ministerio de Relaciones Exteriores de Suecia,

el Consejo de Investigaciones de Australia, la Fundacion Nacional de Ciencias de
Suiza, la Iniciativa de examen en participacion de las medidas de ajuste
estructural, del Banco Mundial, la Secretaria del Commonwealth, el Fondo Mundial
para la Naturaleza y Transparency International, entre otros.

105. A fines de la primavera de 1997, el Comité Ejecutivo de Asuntos Econdmicos
y Sociales de la Secretaria de las Naciones Unidas pidié que el Instituto
emprendiera un examen de los siguientes informes fundamentales de las Naciones
Unidas en el &mbito social: Informe sobre la situacién social en el mundo,

World Population Monitoring, Estudio mundial sobre el papel de la mujer en el
desarrollo, The world's women: Trends and Statistics, Informe sobre el estado

de la poblacion mundial, The State of the World's Refugees, Estado mundial de la
infancia e Informe sobre el desarrollo humano.

106. Con arreglo a su mandato, el Instituto debe analizar los objetivos de los
diferentes informes, identificar a los publicos destinatarios, considerar el
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valor afiadido de cada uno, evaluar los casos de repeticién o incoherencia y
sugerir cambios viables en su orientacion. El examen completo se presenté al
Comité Ejecutivo de Asuntos Econdémicos y Sociales en diciembre de 1997.

VI. PROGRAMA DE BECAS

107. En el marco del programa de becas se ofrece a un nimero limitado de
estudiantes graduados de todo el mundo la posibilidad de adquirir una

experiencia Gtil en un instituto de investigacion internacional. Los becarios

se seleccionan sobre la base de su experiencia e intereses académicos, ademas de
una recomendacion fundamentada de su universidad. Los estudiantes seleccionados
para las becas no remuneradas pasan como minimo 2 meses en el Instituto,
asistiendo a los coordinadores de proyectos en la elaboracién de propuestas de
proyectos, compilando bibliografias anotadas, ayudando a organizar los

seminarios de investigacion, traduciendo correspondencia y ejecutando diversas
tareas en el Centro de Referencia.

108. Durante el periodo 1997-1998, participaron en el programa estudiantes de
Argentina, Bangladesh, Benin, Brasil, Canada, Colombia, Italia, Japén, Kenya,
Pakistan, Perd, Suiza, el Reino Unido, los Estados Unidos de América y ex
Yugoslavia. Un pequefio nUmero de becarios siguidé contribuyendo a la labor del
Instituto como asistentes de investigacion con dedicacién exclusiva, una vez
terminadas las becas.

VII. SITUACION FINANCIERA

109. Aunque forma parte del sistema de las Naciones Unidas, el UNRISD financia
todas sus actividades mediante contribuciones voluntarias de los gobiernos,
organismos internacionales de desarrollo y fundaciones. En 1997-1998,
Dinamarca, Finlandia, México, los Paises Bajos, Noruega, Suecia y Suiza
aportaron la financiacion béasica del Instituto. Un total de 26 instituciones
bilaterales y multilaterales y fundaciones apoyaron el programa de investigacion
del UNRISD.

110. Los gastos del Instituto aumentaron en 1997 en un 6,4% en relacién con el
afo anterior, y se prevé que se expandirdn en otro 6% en 1998, con lo que
alcanzarian la cifra total de 5,36 millones de délares de los Estados Unidos. A
raiz de una evaluacién favorable del Instituto por parte de los paises ndrdicos
en 1997, Suecia renovo su subvencién de tres afios. En 1998 Dinamarca,
Finlandia, los Paises Bajos y Noruega aumentaron considerablemente sus
contribuciones béasicas.
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Notas

! Informe de la Conferencia Internacional del UNRISD sobre Mundializacion y
ciudadania, UNRISD, Ginebra, septiembre de 1997.

2 Alastair Davidson and Kathleen Weekley (eds.), Globalization and
Citizenship in the Asia-Pacific Region, Macmillan, Londres (aparecera
préximamente).

® Paula Uimonen, Cultural Encounters in Cyberspace, documento presentado en
la Conferencia virtual de la Unién Internacional de Telecomunicaciones sobre
Asia Internet Forum: Cultural Identity, 9-20 de marzo de 1998; y Paula Uimonen,
"Addressing the Social Needs of the Digital Future, documento publicado en las
Actas de Telecom Interactive, Ginebra, Unidn Internacional de
Telecomunicaciones, septiembre de 1997.

* Paula Uimonen, "Addressing the Information Gap", in OnThelnternet,
revista de la Internet Society, noviembre de 1997.

® Jocelyn Kynch, Provisioners and Reproducers: Gender Roles and
Nutritional Outcomes in a North Indian Village, documento mimeografiado, marzo
de 1998

® Cecile Jackson y Richard Palmer-Jones, Work Intensity, Gender and Well-
being, documento mimeografiado, marzo de 1998.

" Ruhi Saith y Barbara Harris-White, Gender Sensitivity of Well-being
Indicators, documento mimeografiado, marzo de 1998.

8 Matthew Lockwood y Ann Whitehead, Resuing Gender from the Poverty Gap:
World Bank Poverty Assessments and Gender, documento mimeografiado, abril
de 1998.

° Jayati Ghosh, Assessing Poverty Alleviation Strategies for their Impact
on Women: A Study with Special Reference to India, documento mimeografiado,
enero de 1998; Cecile Jackson y Richard Palmer-Jones, Work Intensity, Gender and
Well-being, documento mimeografiado, marzo de 1998; Matthew Lockwood and Ann
Whitehead, rescuing Gender from the Poverty Gap: World Bank Poverty Assessments
and Gender, documento mimeografiado, abril de 1998; Shahra Razavi, Gendered
Poverty and Social Change: an Issues Paper; Ruhi Saith y Barbara Harriss-White,
Gender Sensitivity of Well-Being Indicators, documento mimeografiado, marzo de
1998; Cherryl Walker, Land Reform and Gender in Post-Apartheid South Africa,
documento mimeografiado, marzo de 1998.

1 yusuf Bangura, Democratization, Equity and Stability: African Politics
and Societies in the 1990s, Discussion Paper No. 93, mayo de 1998. Se publicara
también como un capitulo en Dharam Ghai (ed), Reviewing Economic and Social
Progress in Africa, Macmillan (aparecera préximamente).
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Notas (continuacion )

1 véase Shahra Razavi y Carol Miller, Gender Mainstreaming: A Study of
Efforts by the UNDP, the World Bank and the ILO to Institutionalize Gender
Issues, Occasional Paper No. 4, agosto de 1995 y Carol Miller y Shahra Razavi,
Missionaries and Mandarins: Feminist Engagement with Development Institutions,
Intermediate Technology publications, Londres, 1998.

12 WSP-Guatemala, Decentralization of Decision-Making within the State,
documento mimeografiado, septiembre de 1997; WSP-Guatemala, Action Plan for Tax
Policy, documento mimeografiado, septiembre de 1997; WSP-Guatemala, Action Plan
for Rural Development, documento mimeografiado, noviembre de 1997; WSP-
Guatemala, Proposal for Action in the Field of Public Security and Citizen's
Participation, documento mimeografiado, noviembre de 1997; y WSP-Guatemala,
Constitutional Reforms Related to the Agreement on the Identity and Rights of
Indigenous Peoples, documento mimeografiado, agosto de 1997.

13 WSP-Guatemala, Guatemala, La Construccion de la Paz, documento
mimeografiado, marzo de 1998.

1 WSP Somali Programme, North-East Somalia Regional Reports: Bari Region,
Nugaal Region, North Medug Region, documento mimeografiado, diciembre de 1997.

> Gelles Carbonnier, Conflict, Postwar Rebuilding and the Economy: A
Review of the Literature, Occasional Paper No. 2, WSP, marzo de 1998; Birgitte
Sgrensen, Women and Post-Conflict Reconstruction: Issues and Sources,
Occasional Paper No. 3, WSP, junio de 1998.

® WSP, The Challenge of Peace, Vol. 5, Julio de 1997; WSP, Research update,
No. 5, octubre de 1997.

" El informe final del estudio sobre vulnerabilidad psicosocial se publicé
en 1997. Véase Jo Boyden y Sara Gibbs, Children of War: Responses to Psycho-
Social Distress in Cambodia, UNRISD/INTRAC, Ginebra.

¥ K.A.S. Murshid, The Status of Food Security, proyecto de documento
preparado para la Conferencia CDRI/UNRISD sobre seguridad alimentaria en las
zonas rurales, 7-8 de octubre de 1997, Phnom Penh, documento mimeografiado, CDRI
y John P. McAndrew, Interdependence in Household Livelihood Strategies in Two
Cambodian Villages, proyecto de documento preparado para la Conferencia
CDRI/UNRISD sobre seguridad alimentaria en las zonas rurales, 7-8 de octubre de
1997, Phnom Penh, documento mimeografiado, CDRI.

¥ Grant Curtis, Cambodia Reborn? The Transition to Democracy and
Development, Brookings Institution Press/UNRISD (aparecera préximamente en
1999).

# Ethinc Violence, Conflict Resolution and Cultural Pluralism, Informe del
Seminario Internacional del UNRISD y el PNUD sobre diversidad étnica y politicas
publicas, (Nueva York,17-19 agosto de 1994), UNRISD, Ginebra, febrero de 1995; y
Adjustment, Globalization and Social Development, Informe del Seminario del
UNRISD y el PNUD sobre reestructuracion econémica y politica social, (Nueva
York, 11-13 de enero de 1994), Ginebra, febrero de 1995.

Notas (continuacion )
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# Cynthia Hewitt de Alcantara (ed.), Social Futures, Global Visions,
Blackwell/lUNRISD, Londres, 1996.

> Ggsta Esping-Andersen (ed.), Welare States in Transition: national
Adaptations in Global Economies, Sage/UNRISD, Londres, 1996.

% Después de la Cumbre Social: Ejecucion del Programa de Accién, Informe
del seminario del UNRISD (Ginebra, 4 de Julio de 1995), UNRISD, Ginebra,
Septiembre 1995; y Promocion de la Agenda Social: dos afios después de
Copenhague, Informe de la reunién publica del UNRISD (Ginebra, 9 y 10 Julio de
1997), UNRISD, Ginebra, noviembre de 1997.

* Grupo de Trabajo del Camerdn, Enquéte, réflexions et propositions sur les
relations entre les ONG et leurs partenaires, documento mimeografiado, 1997, y
Grupo de Trabajo de Gabon, Reflexion sur la pauvreté au Gabon a partir de
I'enquéte budget consommation, documento mimeografiado, 1997.

% Los Methodological papers incluyen: L'ingénierie socio-institutionnelle
urbaine (ISU) dans le développement local urbain (DLU), documento mimeografiado,
1997; Cadre et cheminement opérationnel de programmes et projets, documento
mimeografiado, 1997; y Outil de diagnostic organisationnel des organisations
populaires et des ONG, documento mimeografiado, 1997.

% Grupo de Trabajo de Africa occidental, Réflexion & partir des enquétes
sur l'insertion des migrants a Dakar, documento mimeografiado, 1997.

¥ Quangiuhua de Shijiezhong Jinxing Fenquan Guihuaguanli de Zhanwang:
Guoji Taolunhui Zongjie Baogao, documento mimeografiado, febrero de 1998.

% David C. Ranney, Patricia A. Wright y Tingwei Zhang, Citizens, Local
Government and the Development of Chicago's Near South Side, Discussion Paper
No. 90, noviembre de 1997. Jaime Joseph, Organizaciones comunitarias de base y
gobiernos locales en Lima, Peru (aparecerd proximamente).



