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Rapport du Secrétaire général

|. Introduction paragraphe 3; 50/204 A du 23 décemtB95, paragraphe
4; 51/225 du 3 avril 1997, section A, paragraphe 10; et

1. Auparagraphe 7 de sa résolution 48/216 B du 23 de2/212 B du 31 mars 1998, paragraphes 3 a 5.
cembre 1993, 'Assemblée générale a prié le Secrétaire

général et les chefs de secrétariat des organismes et progrjm- R dati 4céd

mes des Nations Unies de lui faire connaitre, au moment LIJ e_Comman a,'[l(?l’.]S prece entes
elle est saisie des recommandations du Comité des commis- QUi N'oNnt pas été intégralement
saires aux comptes, par lntermédiaire du Comité consultatif  gppliquées

pour les questions administratives et budgétaires, les mesures

gu’ils ont prises ou envisagent de prendre pour les appliqug_r. A l'alinéa a) du paragraphe 9 de son rapport , le Comité

2.  Le présent rapport a été établi comme suite a cettefait observer que sa recommandation précédente selon
demande, sur la base de I'hypothése que toutes les recommaguelle il fallait corriger les défauts des procédures de
dations formulées par le Comité des commissaires atecrutement, de rémunération et de notation professionnelle
comptes dans son rapport sur I'exercice biennal terminédes experts et des consultants n’avait pas été intégralement
31 décembrel997 seraient appuvées par I'Assemblée appliquée par I’Administration.

générale a sa présente sgssion. Il contient des informatigns | o gyreau de la gestion des ressources humaines a tenu
sur les mesures prises ou a prendre comme suite aux recQRik, nte de cette recommandation dans le cadre des conseils
mandations du Comité des commissaires aux comptesy ¥ji fournit et de la surveillance qu'il exerce & teasion de
compris, le cas échéant, un calendrier d'application. 5 omination de consultants par les services organiques. Le
3. Pour établir le présent rapport, il a été tenu compte degport du Secrétaire général sur I'emploi de consultants, qui
dispositions des résolutions ci-aprés de 'Assemblée générpdgaitra dans le courant de la cinquante-troisieme session de
:49/216 A du 23 décembrE994, en particulier les paragra-’Assemblée générale, contiendra des directives concernant
phes 9 et 10; 49/216 B, paragraphes 3 et 4; 49/216 C,
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aussi bien la sélection des consultants que les taches aleur 10. ATlalinéab) du paragraphe 11, le Comité a recomman-
confier. dé que I'Administration intégre tous les systémes de compta-

6. Alalinéab) du paragraphe 9, le Comité a fait observé’ri”té dans le Systeme intégre de gestion (SIG).

gue sa recommandation précédente selon laquelle il fallait 11. Le SIG n’ayant pas encore été mis en place dans les
mettre en place un systéme d’organisation des carrieres n'a  bureaux hors Siége, ceux-ci doivent continuer d'utiliser les
pas été intégralement appliquée par I'’Administration. codes tirés du grand livre, leurs systéemes informatiques

7 Comme le Comité I'a noté au paragraphe 112 de Sbﬁspectifs n’'étant programmés_que pour accepter ceux-la.
rapport, parmi d’autres mesures prises pour donner suité@'t due le SIIG n gufra pas ete n:;sc;an'plgce dans les bureaux
cette recommandation,  Administration mettait en place ur rs S|egez es Iniormations du gelztaweds cchincerna‘nt CZS
politique d'organisation des carrieremiée sur le principe ureaux dolvent étre traitees dans le cadre du systeme de

gue la responsabilité de I'évolution d’'une carriére incomba‘ff)mptab'“te générale existant. A partir de ce systéme, les

a la fois au fonctionnaire, a son supérieur hiérarchique el[rgormanons sont transférées €lectroniquement, par des

I’Organisation, et mettait en oeuvre un certain nombre (péelsser,el!efs, ag S)I/steme d mfcIeragonSbl(u;dglqetakl)re et auhSIG.
mécanismes d'appui aux carriéres, y compris de nouveaFu,Q prevision de la miS€ en place du » 1€S bureaux hors

programmes de perfectionnement et des stages d’or&é@ge qnt rjgllj la liste dets cometes SI,(,B ,a l,ml'sﬁr pour la
nisation des carriéres. D’autres initiatives d’appui au(;(ontversmn € eljdrstpomp es.bares%ommtxjt a) appthue;
carrieres étaient en cours d’'élaboration dans le cadre € recommandation Incombe au L.ontroleur et au sous-

I’étude générale du Secrétaire général sur la gestion d%%crétaire général aux services centrallj‘x d'aPp“i- La mise en
ressources humaines de I'Organisation. plgcg du SIG dans ]es bureaux_hors Siége, a I'’exclusion des
missions de maintien de la paix, commencera au cours du
premier trimestre de 1999 et devrait étre achevée a la fin de

Ill. Application des recommandations  améme année.

formulées au parag raphe 11 12. Toujours a propos du SIG, le Comité a recommandé en
A outre, a l'alinéa c) du paragraphe 11, que I’Administration
du rapport _du C_0m|te modifie le troisieme module du SIG afin d’éviter d’avoir a
des commissaires aux comptes procéder a des corrections majeures pour apurer les comptes
débiteurs et créanciers gérés par d’autres systemes; de fournir
8.  Alalinéa a) du paragraphe 11, le Comité a recommares informations précises concernant I'identité des débiteurs
dé que I'Administration exerce un meilleur contrdle pour queu des créanciers pour chague montant inscrit dans les
le montant définitif des dépenses effectuées par chagt@nptes débiteurs et créanciers; et de permettre a I'Organisa-
section et chaque centre de responsabilité comedp autant tion de continuer activement a recouvrer les sommes qui lui
que possible aux crédits alloués pour I'exercice biennal. sont dues, en particulier celles qui sont inscrites dans des

9. L'Administration prendra des mesures appropriées pdtfMPtes restes longtemps en souffrance.

renforcer encore le controle des dépenses engagées au magen Afin de résoudre ce probléme, une étude approfondie
des crédits alloués. Il convient cependant de souligner qudié la fagon dont les sommesecevoir et & payer sont comp-
sera difficile de faire en sorte que le montant définitif defabilisées dans le SIG a étélisée, aprés quoi une proposi-
dépenses corresponde autant que possible aux crédits allalggsa été formulée tendant & établir des codes supplémentai-
au début de I'exercice biennal. Dans la pratique, les créditss pour le grand livre et des régles pour les transférer au SIG
sont alloués en début d’exercice pour une année, et non deafin de mieux gérer les sommes a recevoir et & payer. En
Il sera donc impossible de faire en sorte que le montagifitre, un rapport de compensation pour les opérations
définitif des dépenses corresponde aux crédits initialemeintanciéres de juin 1998 permet d’identifier les soldes
alloués. En outre, d'importants ajustements sont apportésgurespondant aux différents bénéficiaires des paiements et
budget dans le cadre des premier et second rapports geléterminer, le cas échéant, le montant net de ces soldes aux
I'execution du budget par suite des fluctuations monétaireffis de I'établissement des rapports, ainsi que de fournir des
Celles-ciinfluent sur le budgetitial et rendent difficile, dés informations permettant de procéder aux écritures d’ajuste-
le depart, toute comparaison. Le Contréleur est chargeent. Différentes modifications seront progressivement
d’améliorer les modalités de controle des déepenses paportées au SIG. On compte que cette recommandation sera
rapport aux crédits alloués. appliquée d’ici le milieu del999, la responsaliié de son
application incombant au Controleur et au Sous-Secrétaire
général aux services centraux d’appui.
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14. Alalinéa d) du paragraphe 11, le Comité a recomman-  sitions. Le temps effectivement imparti variera d’une procé-

dé que I’Administration programme les gros travaux d’entre- dure d’achat a I'autre — sa complexité, son urgence et son
tien assez longtemps a I'avance pour éviter d’avoir a déroger importance relative parmid’autres facteurs —, mais I'’Adminis-
aux procédures normales de passation des contrats et disposer tration veillera toujours a ce qu’aucun fournisseur intéressé
d’'un délai suffisant pour la procédure d'autorisation, a remplissant les conditions requises ne se voie refuser la
réception des soumissions et la vérification des références des  pivssid répondre a un appel d’offres faute de temps.
fournisseurs et des vendeurs. C’est le Sous-Secrétaire général aux services centraux
éﬂs’appui qui est responsable de I'application de cette recom-

15. 1l convient de noter qu’en raison de la vétusté d .
l5r|)_andat|on.

batiments, un nombre anormalement élevé de travaux d’
gence ont dd étre entrepris. Linsuffisance des fonds disponi- 18. Toujours a propos des appels d’offres, a I'alinéa f) du
bles pour entreprendre de tels travaux, aggravée par les paragraphe 11, le Comité a recommandé que I’Adminis-
réductions budgétaires imposées au cours de I'exercice ftration fasse figurer dans le Manuel des achats des directives
précédent, a entrainé le report total ou partiel d'un certain relatives a la procédure d’appel doffeeset précise

nombre de travaux d’entretien et de réparation prévus, dans ce manuella fréquence des évaluations effectuées par
plusieurs exercices biennaux de suite. le Comité d’examen des fournisseurs.

16. Conformément a cette recommandation, I'’Adminis- 19. LAdministration approuve cette recommandation.
tration a commencé en 1997 a élaborer un plan directeura Comme il est indiqué au paragraphe 103 du rapport du
long terme pour I'amélioration des équipements afin de Comité, le Manuel sera révisé en conséquence lors de sa
disposer d’'un cadre rationnel et d’un calendrier pour les prochaine mise a jour. Il est envisagé soit d’établir la section
travaux de construction nécessaires pour moderniser et correspondante du Manuel, soit de prévoir une nouvelle
entretenir, au cours des 25 années a venir, les installations  section contenant des directives plus détaillées précisant dans
actuelles qui ont déja 50 ans. Le plan directeur est assorti quelles conditions un appel d'offres public peut améliorer
d’'un calendrier de réparations, de maniére a éviter les ['efficacité des achats, notamment le calendrier pour la
problémes que posent des priorités concurrentes et a ne pas procédure d'achat, le degré de complexité des spécifications,
avoir a entreprendre de travaux d'urgence. La version etc. C'estle Sous-Secrétaire général aux services centraux
définitive du plan sera achevée d’ici la fin 4898 et actua- d’appui qui est responsable de I'application de cette recom-

lisée selon que de besoin. Son application effective sera mandation.

toutefois fonction des fonds disponibles. Il convient égal(az-o_
ment de noter qu'indépendamment de toute planificati
ordonnée, il ne faut pas oublier qu’en raison de la vétusté s
batiments, il faudra continuer de procéder & des réparati
d’'urgence. L'Administration compte élaborer une métho
acceptable de conception et d’achat pour faire face a
travaux d'urgence. Un systéme est actuellement en place p

A l'alinéa g) du paragraphe 11, le Comité a recomman-
en outre que I’Administration mette rapidement au point
normes et procédures d’urgence pour I'aide humanitaire.
%mﬁdministration approuve sans réserve cette recommanda-

fon et veillera a ce gue la version définitive des directives
Uit achevée d'ici décembte998. C'est le Sous-Secrétaire

déterminer | it ls doivent satisfaire les f Yhéral ala planification des programmes, au budget eta la
eterminer les criteres auxquels dolvent satistaire 1es fourn ymptabilité qui est responsable de I'application de cette

seurs, pour pouvoir parymper aux appels d'offres (_acha commandation.

du Secrétariat. En outre, il appartient & chaque fonctionnaire

chargé des achats de s’assurer, dans chaque cas, que 'adgidi- APrés avoir examiné la question de la gestion des
cataire éventuel est responsable. Les services de la soci@fsources humaines, le Comité a recommandé, a I'alinéa h)
Dun and Bradstreet sont utilisés pour établir le sérieux déd paragraphe 11, que I'Administration énonce et mette en
adjudicataires éventuels. C'est le Sous-Secrétaire général 88KVre sans tarder une stratégie d'organisation des carriéres.

services centraux d’appui qui est responsable de 'applicatigp,  Dans le cadre du programme général de réformes
de cette recommandation. formulé par le Secrétaire général et avec I'aide du Groupe de

17. En ce qui concerne la gestion des achats, le Comitravail sur les ressources humaines, I'Organisation s’emploie
recommandé, a l'alinéa e) du paragraphe 11, que I AdnActuellement & mettre au point un certain nombre de mécanis-
nistration veille & ce que les entreprises candidates dispos@§s d’appui aux carriéres qui se fondent sur la notion de
d’un laps de temps suffisant pour répondre aux appels d’6gsponsabilité partagée en la matiere. L'Orga-nisation est
fres. L Administration approuve cette recommandation &éterminée a offrir un ensemble de possibilités; les cadres
veillera a ce que les entreprises candidates disposentS@8t sensés assumer la responsabilité du pesfentiment de
suffisamment de temps pour soumettre leurs offres ou prog8Urs subordonnés (cette démarche est renforcée par le
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systeme de notation); les fonctionnaires, quant a eux, doivent services centraux d’appui qui est chargé d’appliquer cette
faire preuve de souplesse et étre mobiles, attachés a leur recommandation d’ici 4 @fet

perfec_:tionnement professionn_el et (_jisposés a saisir 5&? A l'alinéal) du paragraphe 11 de son rapport, le Comité
occasions d’apprentissage continu qui leur sont offertes. Lf?ecommandé que les centres de conférence de la Commis-
initiatives en cours en matiére d’appui aux carriéres compre, on économique pour IAfrique (CEA) et de la Commission

nent deslrzjrogrammles dle perfegtlonn?me_nt al mt‘_(ja_ntl’;)n Honomique et sociale pour I'Asie et le Pacifique (CESAP)
personnel de toutes les classes, des mecanismes palietac soient constitués en centres de co(ts distincts, tous les codts

I\a mob|I_|te etdes ms_t[uments pour a|dgr les fqnct|onna|r_tﬁgs a leur fonctionnement étant imputés sur leur budget afin
a organiser leur carriére et les cadres a fournir un appui §8 mieux déterminer leur rentabilité

la matiere a leurs subordonnés. C'est le Sous-Secrétaire o ' _
général & la gestion des ressources humaines qui est resgdh- LAdministration prend note de cette recommandation.

tive, présentera des propositions sur les modalités financieres

23.  Alalineai) du paragraphe 10 de son rapport, le ComiI]eevant régir I'exploitation des centres de conférence de la

arecommandé que I’Administration vérifie que la SUPPIe$sc A ot de la CESAP a ' Assemblée générale a sa cinquante-
sion de 59 postes dont il avait été question au moment de%lﬁ’atriéme session
1 .

création de I'Office des Nations Unies a Nairobi a bien é K
effectuée. 31. A l'alinéa m) du paragraphe 11 de son rapport, le

- Comité a recommandé que I'’Administration contrdle et
24. Le nombre total de postes de la structure adm|n|strat|¥&élére la préparation du passage a 2A00: teste intégra-
a effectivement été réduit de 59, comme il ressort du doc, ’

f&ment tous les systemes informatisés, y compris ceux que

me'nt bUngjta'r?' Les effectifs du Programme des Napopgn considére comme étant préts pour le passage a I'an 2000
Unies pour I'environnement (PNUE), du Centre des Natio fait de leur nouveauté parce qu'ils soétents, suffisam-

Unies pour les etablissements humains (CNUEH) et ent a I'avance pour corriger les éventuels problemes et

IOﬁLcet(zljes Nat;o.r;st.Umes ? I\lta!rob| ont ,ete redu_rLs., I%viter les mauvaises surprises; s'assure officiellement que le
montant des contributions volontaires versées aussi biengi prét pour le passage en I'an 2000ner&e des plans

I,DNU.E quau CNUEH ayant.d|m|nue. LAdm{n'Stra}'onF’urgence pour tous les systémes informatisés d’'importance
étudiera la question pour confirmer cette situation. C’est > ale

Directeur général de I'Office des Nations Unies & Nairobi qui

est responsable de I'application de cette recommandatiod2-  Cette recommandation est conforme au plan d’action
de I'Administration, qui se fonde sur une approche par projet

25. A I’allnea'J) du p’aragr.aphe l(_) de son rapport, le Comifg prévoit également une élaboration de plans d'urgence, le

a recommande que | Adm|n|str.at|0n envisage de metire @5 gchéant. Toutes les mesures nécessaires, y compris la
plage pour !es gsagets des §ery|ces fournis p?r les Oﬁlges Hﬁ§e a niveau des logiciels et des applications, seront prises
Nat_lons 9”'63 a,Geneve eta Vienne unAsysteme de palemﬁgar veiller que tous les systémes informatisés soient préts
obligatoire basé sur le partage des colts. pour le passage a I'an 2000. C'est le Sous-Secrétaire général
26. L'Administration approuve cette recommandation et a la gestion qui est responsable de I'application de cette
y donnera suite dans le cadre de son examen en cours des recommandation.

services communs dans I'ensemble de I'Organisation.

27. S’agissant également des Offices des Nations Uni : : :
al'alinéa k) du paragraphe 11, le Comité a conseillé a I’Ame—v Appllcatlon des recommandations

nistration de demander aux Offices des Nations Unies a contenues dans le corps du rapport
Genéve et a Vienne d’adopter la série d’indicateurs de

résultats clefs que le Secrétaire général a proposé d'utili§®:  Outre les principales recommandations susmentionnées,
pour les services de conférence, et d’élaborer des indicatelgr€omité a formulé d’autres recommandations spécifiques
de performance pour les autres services. tout au long de son rapport.

28. L'Administration approuve cette recommandation &4. Au paragraphe 23 du rapport, le Comité a demandé
compte approfondir la question en consultation avec lgsstamment a I’Administration d’étudier de maniére plus
bureaux hors Siége dans le cadre de I'examen général dpprofondie la recommandation qu’il avait formulée dans son
services communs. C’est le Sous-Secrétaire général aapport sur I'exercice biennal 1994-1995 visant a ce que les
rapports sur I'exécution du budget présentés a I’Assemblée
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générale soient modifiés dans le cadre du troisieme module 38. Ence qui concerne les avances consenties aux agents
du SIG de facon a présenter I'état des dépenses effectives et  d’exécution, le Comité a recommandé au paragraphe 57 de
des prévisions a une date plus proche du terme de I'exercice  sonrapport que I’Administration réexamine la situation des
biennal. LAdministration continuera d’étudier la possibilité avances faites aux agents d’exécution, qui n'ont pas été
d'appliquer cette recommandation sous réserve des ressour- remboursées, notamment les plus anciennes, et se procure les
ces disponibles a cette fin. comptesy afférents, et qu’elle prenne également des mesures

qQur garantir la présentation systématique de comptes par les

35. En ce qui concerne les bordereaux interservices,?

Comité a, au paragraphe 48 de son rapport, recommandeé q%gents d’exécution. La recommandation est conforme aux

a) le Siége de I'ONU redéfinisse le volume d’informationg‘,esures prises par I’Administration. Outre les examens

a joindre aux bordereaux interservices afin de garantir qﬁgnodlques qui sont effectués, il est envisage d’augmenter

ceux-ci soient accompagnés de toutes les précisiéoegsai- la fréquence des contacts de suivi avec les agents d’exécution

res a la vérification et & I'enregistrement correct des transdt® lintermédiaire des départements des bureaux organiques

tions; b) le Siege de 'ONU et I'Office des Nations Unies gu Secretariat.

Geneéve contrblent et vérifient plus régulierement les borde- 39. En ce qui concerne les rapprochements bancaires, le
reaux interservices de facon a ce que ces transactions soient Comité a recommandé, au paragraphe 63 de son rapport, que
correctement enregistrées dans les comptes au terme des la CEA et I'Office des Nations Unies a Nairobi fassent le
exercices financiers; et ¢) les montants bruts des bordereaux nécessaire pour mettre a jour les états de rapprochement et
apparaissent dans les états financiers et soient classés comme qu'ils enquétent rapidement sur les écritures non confirmées
des transactions en attente. afin de procéder aux ajustements nécessaires. L Administra-

36. L'Administration approuve cette recommandation. Hon abonde dans ce sens. Elle s'emploie actuellement a

convient de noter qu'au début de la mise en service du Sl@uider les arriérés de rapprochements bancaires et les

des retards considérables avaient été enregistrés en Cetwaux dans ce domaine progressent comme prévu.

concerne la transmission des bordereaux interservices et des 40. En ce qui concerne la boutique-cadeaux de 'ONU, le
pieces justificatives aux bureaux hors Siege. Grace au Comité arecommandé, au paragraphe 69, que I'’Administra-
dialogue constant avec les bureaux hors Siége, le Siege s’est tionrégle sans plus tarder le probléme du rachat du stock de
rendu compte de la nature des difficultés liées a la mise en la boutique-cadeaux. Cette recommandation est en cours
place du SIG et aucun effort n’a été épargné, notamment la  d’application. Etant donné que la différence entre la valeur
publication de directives pour veiller & ce que toutes les comptable des stocks et le prix que I'entrepreneur a offert du
piéces justificatives nécessaires soient présentées, comme fait que certains articles ne sont pas vendables est une
mentionné par le Comité, de maniére que les bordereaux question contractuelle, I'affaire a été renvoyée au Comité des
interservices soient étayés plus souvent et de facon plus marchés du Siége pour décision. C’'est le Sous-Secrétaire
précise de piéces justificatives. Actuellement, I'’Administra- général aux services centraux d’appui qui est responsable
tion procéde a une étude approfondie de la fagon dont les d’appliquer intégralement cette recommandation d'ici &
bordereaux sont traités en vue de simplifier le processus et décda8e

de I'améliorer, le cas échéant. C’est le Contréleur qui e3l

res_ponsable de I'application de cette recommandation d’ﬂecommandé, au paragraphe 82 de son rapport, d'interdire
la fin de 1999. aux départements qui demandent des fournitures de spécifier

37. Encequiconcerne la gestion de la trésorerie & I'Office  le nom du fabricant, afin de garantir une concurrence ouverte
des Nations Unies & Nairobi, le Comité a recommandé, au et d’obtenir un meilleur rapport qualité-prix.
paragraphe 50, d’établir des prévisions des mouvements L'Administration prend bonne note de la recommanda-

trésorerie et les utiliser comme outil de gestion de Iatrés&—)'n_ Il convient de rappeler, toutefois, que les besoins de
rerie. L'AQr_ninistration prendra les mesures qui S'IMPOSeRty yministration postale des Nations Unies (APNU), par
pour améliorer la qestlon de Ia} t.re_sorerle, notamment SQempIe, sont trés particuliers et répondent a des spécifica-
re,nfor(;qnt Ie's systemes de prevision ‘?'es mouvements gy yrag rigoureuses en ce qui concerne le papiesérpour
trésorerie de | ?fﬁc’e;en utilisant au maX|mu,m des 90mpt?§s timbres-poste. Les produits de certains fabricants sont
producte_urs d mter_etg et enal;_ian,t lAeS ex?edents a CoUrh o t-tre techniguement conformes aux spécifications, mais
terme afin de maximiser les intéréts. C'est le D'reCteli'Irs ne répondent pas nécessairement aux normes de sécurité

genéral de IOﬁ',Ce dgs Natlons Unies a Nairobi qui eStes strictes appliquées pour I'impression de timbres-poste.
responsable de I'application de cette recommandation.

En ce qui concerne I'achat de papier recyclé, le Comité
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En conséquence, une papeterie ou un producteur de papier 48. Ence qui concerne le recrutement et la nomination du
donné peut ne pas étre invité a soumissionner. personnel, le Comité a recommandé, au paragraphe 144 de

43. Ence quiconcerne le Systéeme intégré de gestion dSfy rapport, que I'Office des Nations Unies a Geneve et

bibliothéque, le Comité a recommandé, au paragraphe 87'1 ffice des Nation,s Unies a Vienne enregis:[rent tou_tes Ie_s
son rapport, que, compte tenu du retard considérable qugﬁgpes dg la procédure de recrutement et d’affectation, afin
Systéme intégré de gestion de la bibliothéque avait pf§l On Puisse relever les retards, en analyser les causes et
depuis son autorisation par ' Assemblée générale au coursg"dre les mesures correctives nécessaires. LAdministra-
Iexercice biennal 1992-1993, I'Administrationille a ce 10" @commence a appliquer cette recommandation, notam-
qu'il soit achevé sans plus tarder. Conformément & ceffienten affinant le processus de nomination et de promotion,

recommandation, la mise en place intégrale du systeme de\?gtifsn m(sjtltulant un s,)(;stemg permettant de sm;_lvr((aj toutes Ie_s
étre achevée en ao(t 1998, lorsque son dernieduie etaples T a proce dure N r(;acrutzment_ a|r|1_ e pouv0|r|
(distribution) devait devenir opérationnel. analyser les causes des retards et de rationaliser encore le

_ L processus.
44. Ence qui concerne les versements anticipés effectués

pour des contrats a I'Office des Nations Unies a Nairobi,
Comité a recommandé, au paragraphe 89 de son rapport,

En ce qui concerne la Commission d’'indemnisation des
@gons Unies, le Comité a recommandé, au paragraphe 172

I’Administration veille a ce que les motifs invoqués pour de e son rapport, que la Commission invite son conseil d"admi-

versements anticipés soient diiment consignés. La recommdgiration a revoir les bases fje, ca\lcul,clies (_:omg‘nss%lops que
dation a été appliquée et I'Administration veille dorénavarits 9OUvernements sont autorisés a prelevaitades frais

a ce que les justifications écrites soient diment consignégg‘;.doss'er sur,l |r_1demn|’te Versee aux requt_ara_nts. On compte
gue le Secrétaire exécutif de la Commission portera la

45.  Ence quiconcerne les achats des bureaux hors Sigggemmandation a I'attention du Conseil d’administration de
le Comité a recommandé, au paragraphe 96 de son rapp@yicommission a sa réunion de décemhbe88s.
gue I'Administration veille a faire respecter les instructions

et les regles prévues dans le Manuel des achats et réaliseﬁ?es E_n,ce qui concerdn’e la gestion dehs pI’Oje:jS ala CESAP,
économies d’échelle dans toute la mesure possible. EaComlte arecommande, au paragraphe 214 de son rapport,

recommandation est conforme aux démarches entreprises I adm|n||strat:on de Ifa ,CESAT ve|II(? a.ta]‘fectetr fitu,x dp,rf(.)J.etS
I’Administration pour renforcer le contrdle en matiére dée personneivoulu une fois que fes priorites ont ete definies.

délégation de pouvoirs aux bureaux hors Siége en mati&fe CESAP a pris des mesures concretes, coniormement a

d’achats et de tirer au maximum parti des achats groupégette recommandation, dans le cadre de la formulation des

. . projets pour 1999.
46. Ence quiconcerne le paiement de la taxe sur la valeur

ajoutée (TVA) par la Commission économique pour rame21- , I?n ce qui concerne le cas de fraude ala CNUCED, le
rigue latine et les Caraibes (CEPALC), le Comité a recorfroMité a recommandeé, au paragraphe 224 de son rapport, que

mandé, au paragraphe 98 de son rapport, que ' Administf@.CNUCED introduise des procedures de délivrance d'avis
f\ttribution de fonds pour les projets financés au moyen de

tion s’efforce de recouvrer les taxes payées indﬂment% ds d'aff ) < cial CNUC s
s'emploie, en collaboration avec le gouvernement, audse onds d'affectation speciale. La CNUCED a commence a

la question du paiement de la TVA. Le Secrétaire exécutif §@Pliquer la recommandation, qui devrait étre intégralement
la CEPALC poursuivra I'affaire dans ce sens. appliquée d'ici  mars 1999.

47. Au paragraphe 123, le Comité a recommandé que
I Administration fasse respecter scrupuleusement les instrucy, Application des recommandations

tions relatives au recrutement de consultants. La recomman- figurant dans I'annexe du rapport
dation est acceptée et il en sera tenu compte dans le cadre des

conseils que le Bureau de la gestion des ressources humajnes
fournira et de la surveillance qu’il exercera a I'occasion qib
la nomination de consultants par les services organiques.
rapport du Secrétaire général sur I'emploi de consultants, (iL?Im - : ,
paraitra dans le courant de la cinquante-troisiéme session bre 1_995’ le Comité a fait, dans | annexe de son rapport,
I'Assemblée générale, contiendra des directives concernif certain _nomtzre de recommandations de suivi sur les
aussi bien la sélection des consultants que les taches a %Ldﬁsnons cl-apres.

confier. 53. En ce qui concerne sa recommandation antérieure

tendant a modifier les rapports sur I'exécution du budget afin

En faisant le point des mesures prises pour appliquer
B8 recommandations du Comité des commissaires aux
ptes concernant I'exercice biennal terminé le 31 dé-



A/53/335

gu’ils rendent mieux compte de I'évolution effective des
dépenses et de I'exécution du budget alors qu’on s’approche
de la fin de I'exercice biennal, le Comité a suggéré, au
paragraphe 15 de I'annexe, que I’Administration réexamine
la question dans le cadre de I'informatisation des rapports sur
I'exécution du budget qui sera réalisée en collaboration avec
le SIG. LAdministration abonde dans ce sens et poursuivra
I'affaire.

54. En ce qui concerne la sélection de consultants, le
Comité a indiqué, au paragraphe 55 de I'annexe, qu'il
souhaitait que I’Administration examine de plus prés la
guestion du recrutement de consultants sur une base concur-
rentielle et sur la base dicandidat uniqueainsi que les
méthodes permettant de recruter les consultants sur une base
géographique plus large. La suite donnée a cette recomman-
dation figurera dans le rapport du Secrétaire général sur
I’emploi de consultants, qui paraitra dans le courant de la
cinquante-troisieme session de I'’Assemblée générale.

Note

1 A paraitre en tant quupplément No &uxDocuments
officiels de I’Assemblée générale, cinquante-troisieme
session(A/53/5), vol. I, chap. Il



