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RESUME

Le présent rapport fait le point du travail acconpli par le Comté
adm nistratif de coordination (CAC) et ses organes subsidiaires en 1996 et
définit |les principales questions en natiére de coordinati on qui devront étre
exam nées par | es organes intergouvernenentaux conpétents.

Au cours de |'année écoul ée, | e CAC a poursuivi |'exanmen du processus de
réforme en cours dans | e systéne des Nations Unies et a adopté une déclaration
comune sur la réforme et le renforcement du systéne des Nations Unies.

Le CAC a égal enent continué a faire porter son attention sur |es
questions |iées au redressenent économ que et au dével oppenent de |' Afri que.
Il alancé |'Initiative spéciale du systéene des Nations Unies en faveur de
| " Afrique au début de 1996 et en en suivant |la mse en oeuvre, |le CAC s' est
tout spécial ement attaché a pronmpuvoir un appui efficace et bien coordonné aux
actions nmenées au niveau des pays et a faire en sorte que |I'Initiative
contribue sensiblenent & la réalisation des objectifs du nouvel Ordre du jour
des Nations Unies pour |e dével oppenent de |'Afrique dans | es années 90
(résolution 46/ 151 de |' Assenbl ée général e, annexe).

Dans | e cadre de ses efforts en faveur d'une action efficace et intégrée
pour donner suite aux décisions et engagenents issus des récentes grandes
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conférences internationales, le CAC a contr6l é et orienté |l es travaux des
troi s équi pes spéciales qu'il avait créées en 1995 pour coordonner |e suivi de
ces conf érences au ni veau nati onal

Par |'internédiaire de son comté interinstitutions du dével oppenent
durable, le CAC a continué a assurer le suivi et la mse en oeuvre
d' Action 21, notanment grace a son réseau d' agents de coordi nation, et a
entrepris des préparatifs a |'échelle du systéme en vue de |a session
extraordi naire de |' Assenbl ée général e consacrée a |'exanen d' ensenble et a

| ' éval uation de la mise en oeuvre d' Action 21 qui doit se tenir en juin 1997

Avec |'aide de son Comté consultatif pour |les questions relatives au
programe et aux opérations, |e CAC a axé ses travaux concernant |les activités
opérationnel |l es de dével oppenment sur le suivi de la résolution 50/120 de
| ' Assenbl ée générale et a arrété, au nomdu systéme des Nations Unies, une
décl aration conmmune en faveur d' une m se en oeuvre concertée de ladite
résol ution.

Dans | e cadre de sa contribution au renforcement et a la réforme du
systene des Nations Unies, | e CAC a procédé a une éval uati on approfondi e de
son propre fonctionnenent ainsi que de celui de ses organes subsidiaires,
réorgani sés en 1993, et a adopté un certain nonbre de nouvel |l es nmesures pour
continuer a renforcer |'efficacité et |'utilité de tous ses mécani snes.

Suite a | a demande des organes intergouvernenentaux pertinents, le
présent rapport conprend des informations a jour sur |'évolution de
| ' assi stance fournie par | es organi snes des Nations Uni es aux pays qu
i nvoquent |'Article 50 de la Charte des Nations Unies.

On trouvera aussi un résunmgé des nouveaux travaux que | e CAC a consacrés
aux questions d'administration générale ainsi qu'aux questions budgétaires et
financi éres.

Fi nal erent, des él énents du progranme de travail du CAC pour 1997 sont
soum s pour information aux organes intergouvernementaux intéresseés.
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AVANT- PROPOS DU SECRETAI RE GENERAL

Le présent rapport couvre les activités nenées par |le CAC en 1996, alors
gque je n'étais pas encore Secrétaire général

L'une de nmes prem éres initiatives, apres avoir pris nes fonctions en
janvier 1997, a été d' écrire a nes coll egues du CAC pour leur dire que je
conptai s apporter toute non attention personnelle a nes responsabilités de
Président du CAC, et d' oeuvrer en étroite coopérati on avec chacun d' entre eux
pour pronouvoir |les objectifs de maintien de |a paix et de dével oppenent qui
donnent au systéme son unité. Le CAC était un synbole inportant de cette unité,
mai s plus qu'un synbole, il devrait étre un instrunment axé sur les politiques et
|"action, axé sur le lancenent et le suivi d'initiatives conjointes concrétes
visant a atteindre des objectifs d action comuns. |l y a eu de toute évidence
une progression continue dans ce sens au cours des derni éres années, come
["illustre le présent rapport, et il faudra poursuivre sur cette voie au cours
des années a venir.

Dans tous les contacts que j'ai eus depuis lors avec |es chefs de
secrétariat, je n'ai cessé de souligner qu' en ce nonent critique, allant au-dela
des résultats obtenus et des réformes entreprises par chacun, |es organi snes des

Nations Unies devaient faire nontre de |eur capacité collective a |'échelle du
systene d' améliorer la productivité, de s'adapter et d' évol uer.

En avril dernier a Genéeve, j'ai présidé |la prem ére session ordinaire
de 1997 du CAC. Les chefs de secrétariat de tous |es organi smes des
Nations Unies, y conpris les institutions de Bretton Wods, y ont assisté. J'a
été vivement frappé par |'esprit de partenariat et |a conmmunauté de dessein qu
ont marqué cette session et qui ont guidé notre débat sur la réfornme et le
renforcenent des organi snes des Nations Unies. |Ils ont égal enent aningé |'exanen
des questions de fond inscrites a l'ordre du jour du Comité, depuis le
renforcenent de la coordination interinstitutions dans les activités de maintien
de | a paix pour la prévention et la résolution des situations de crise, jusqu' au
| ancement d'une nouvelle initiative en faveur de |'acceés universel aux services
essentiel s de communication et d information. L'examen de |a suite donnée au
sein du systene aux décisions antérieures du CAC, qu'il s'agisse du suivi
concerté des récentes conférences internationales ou de |'lInitiative spéciale du
systene des Nations Unies en faveur de |'Afrique, a égalenent dénontré a
| ' évidence une déterm nation renouvel ée & intensifier |a coopération.

Nous avons conclu qu'il existait de larges possibilités de rationalisation
pl us poussée de la division du travail au sein du systéenme et d' adoption de
nesures propres a en renforcer |'inpact et |'image. Dans |le cadre de cet

effort, nous avons convenu d'un certain nonbre de nouvel | es nesures pour nettre
le CAC mieux a ménme de diriger au plus haut niveau | e processus de nodernisation
et d' adaptation du systéme & un environnenment politique, économ que et social en
nmut ati on rapi de.

Nous avons égal enent constaté qu'il fallait anméliorer |es interactions
entre le CAC et | es organes intergouvernenmentaux centraux. Cela suppose un
certain nonbre de nodifications, tant qualitatives qu' organisationnelles,
concernant notamrent |la nature et la périodicité des rapports du CAC. Le Conmté
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exam nera des propositions précises a cet égard a sa prochai ne session, outre
qu'il concentrera son attention sur des nmesures propres a resserrer les liens
entre le systene et la société civile, dans | e cadre du processus de réfornme en

cours.

Je suis sOr que la contribution du CAC a la réalisation des objectifs de |la
réforme du systéne des Nations Unies aura de plus en plus de poids. Elle sera a
la nesure de la clarté de ses décisions fondamental es et de |'engagenent commun
qu' el les traduisent, ainsi que de la clarté et de |la perspicacité des avis que
| e CAC donnera aux organes i ntergouvernenent aux.

Par | eur coopération au sein du CAC, |les chefs de secrétariat doivent
donner |'exenple et encourager un véritable travail d' équipe entre |es
secrétariats des organisnmes. Une nouvelle culture a |'échelle du systéne doit
naitre, fondée sur des consultations systématiques, une décentralisation
effective, | e respect nutuel des nmandats et des conpétences, et une éval uation
comune des défis a venir et des atouts dont di spose chaque organi sne du systeéne
pour |es relever.

Cette nouvelle culture au niveau des secrétariats devra étre conpl ét ée par
un effort délibéré de |la part des gouvernenments pour se concerter et coordonner
| eurs positions sur les politiques et |es progranmes au sein des organes
directeurs des divers organisnes, et par un souci véritable de définir ces
positions en tenant conpte des intéréts de |'ensenble du systéenme, dont elles
devront servir |'efficacité et |"autorité.

En derni ére analyse, la réforme ne sera utile que si toutes |les parties
(gouvernenments et secrétariats) assunent |eurs responsabilités respectives et
jouent entiérenment |eurs roles.
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| NTRODUCTI ON
1. Le présent rapport porte sur les activités nenées par le Comté

administratif de coordination (CAC) en 1996.

2. L' Assenbl ée général e ayant demandé dans sa résol uti on 50/227, que des
ameél i orations soient apportées au node de présentation des rapports d' ensenbl e
annuel s du Comité, plusieurs nodifications ont été introduites dans | e présent
rapport, qui est en deux parties.

3. La prem ére partie appelle |'attention des organes intergouvernenent aux
i nt éressés sur diverses questions de coordination que | e CAC a étudi ées a ses
deux sessions annuelles de 1996, découl ant notament de ses travaux sur |la

réforme et le renforcenent de |'ensenble du systéne des Nations Unies, |'appui
fourni au redressenent économ que et au dével oppenent de |' Afrique dans |le cadre
de I'Initiative spéciale du systéene des Nations Unies en faveur de |'Afrique, la

contribution du systénme au suivi concerté des récentes grandes conférences
internationales et les préparatifs a |'échelle du systéene de | a session
extraordi naire de |'Assenbl ée général e consacrée a un exanmen et a une éval uation

d' ensenble de |l a m se en oeuvre d' Action 21

4. Les activités entreprises par |es organi snmes du systéne pour nettre en
oeuvre |l a résolution 50/120 de |' Assenbl ée général e sur les activités
opérationnell es de dével oppenent sont aussi traitées dans la premere partie,
qui conprend égal enent des rensei gnements sur |es faits nouveaux concernant

| ' examen du fonctionnenment du CAC et de ses organes subsidiaires.

5. En outre, conpte tenu du mandat que lui avait donné |le Comté du programe
et de la coordination (CPC) a sa trente-sixiénme session (voir A/51/16 (Part 1),
par. 124), la prem ére partie du rapport contient des rensei gnements sur

| " assi stance fournie par | es organi snes des Nations Uni es aux pays invoquant
|"Article 50 de la Charte. Les questions adm nistratives sont égal enent
traitées dans cette section du rapport.

6. La deuxi éme partie du rapport renferne des informations général es sur le
programe de travail du Comté pour 1997.

PREM ERE PARTIE. PRI NCl PAUX PROBLEMES DE COORDI NATI ON QUE DEVRONT
EXAM NER LES ORGANES | NTERGOUVERNEMENTAUX

|. REFORMVE ET RENFORCEMENT DU SYSTEME DES NATI ONS UNI ES

7. Dans | e cadre de son exanen des faits nouveaux influant sur |a coopération
internationale et |e dével oppenent, | e CAC a procédé en 1996 a un exanen
systématique de |'orientation des processus de réforme entrepris par |les

organi snes des Nations Unies en fonction des nouveaux besoins et demandes des
Etats Menbres et des conséquences en matiére de renforcement du systeéme.

8. Dans son exanen, |le CAC a tenu conpte des docunents pertinents fournis par
les différents groupes d' Etats Membres, en particulier des conmuni qués des
réunions mnistérielles du Goupe des 77 (A/51/471) et du Muvenent des pays nhon
alignés (A/51/473-S/1996/839) et du comuni qué adopté au Sommet du G oupe des
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Sept a Lyon (France) (A/51/208-S/1996/543), ainsi que des faits nouveaux au

ni veau des organes intergouvernenentaux, notamment |a résolution 50/227 de

| ' Assenbl ée général e sur | es nmesures conpl énentaires pour restructurer et
revitaliser |'Organisation des Nations Unies dans | es donai nes économ que et
soci al et |es donmines connexes, et des travaux des groupes de travail de

| ' Assenbl ée général e sur un agenda pour |e dével oppenent et sur |e renforcenent
du systénme des Nations Unies. Pour |'exanen des aspects administratifs et
organi sationnels des réformes entreprises par |les divers organisnes, |le CAC a
tenu conpte des conclusions de | a réunion de haut niveau du Comté consultatif
pour | es questions adm nistratives (CCQA), organi sée spécial enent en préparation
des débats du CAC sur ce sujet.

9. Les nenbres du CAC ont estimé que |es organi snes du systéne devai ent s'en
tenir a |l eurs donmi nes de conpétence propres, tout en s'associant et en

col  aborant | e plus souvent, ce qui pernettrait d optimser |la productivité et,
en néne tenps, de traiter de maniére intégrée | e nonbre croissant de questions
i nterdépendantes qui se posent a |'échelle nondiale et qui appellent des

sol uti ons gl obal es.

10. A cette fin égalenent, le CAC a considéré qu' en ayant recours plus

syst émat i quenent aux mécani snmes de consultation et comtés interinstitutions
exi stant au sein du CAC pour des consultations préalables sur les initiatives a
prendre en nati ére de politiques et de programmation, ainsi que sur |es
programes de travail proposés, il serait possible d' éviter |es chevauchenents
inutiles, de repérer les lacunes et de collaborer plus étroitement en assurant
la conpl énentarité des actions au stade de |'exécution, une fois |es budgets-
programes pertinents approuvés par |es organes directeurs respectifs.

11. Les nmenbres du CAC ont considéré la réforme come un processus continu

d' évolution et d adaptation visant a renforcer |'efficacité générale et la
capacité du systene de répondre a des besoins en évolution. |l a été constaté
gque tous |les organi smes s' étaient résolunent engagés dans cette voie, qu'i

s' agi sse de | eur programmation, de |eur gestion, de leur politique interne ou
des décisions prises au niveau intergouvernenental. Le CAC a souligné qu'i
avait, au niveau interinstitutions, un rdle de pointe a jouer dans |e processus.
Il devait avant tout détermner, du point de vue de |'ensenble du systéme, |es
questions qu'il fallait aborder a |'échelon intergouvernenmental, insister pour
gue | es taches respectives des organi snes soient bien définies, de fagon a
accroitre |'efficacité du systene, a renforcer |la coordination et |a coopération
des divers organisnes dans les activités d' intérét conmmun et a nettre au point
des nodal ités soupl es pour |es interventions comunes concernant |es questions
intersectorielles.

12. Le CAC a souligné que la réforne devait tendre en dernier ressort a
rationaliser |les structures et a renforcer |a capacité des organi smes d' oeuvrer
a la réalisation des objectifs fondanmentaux et interdépendants que sont |a paix,
la dénocratie et un dével oppenment économi que et social respectueux de

" environnenent. Par conséquent, il ne fallait certes épargner aucun effort
pour réaliser des économies et accroitre |'efficacité nmais il inportait de ne
pas perdre de vue |e caractére unique de la mission du systene des

Nations Unies, a savoir |a défense de certaines val eurs fondanentales et |la
réalisation des buts et objectifs du dével oppenent a | ong terne.



E/ 1997/ 54
Francai s
Page 8

13. Conpte tenu de ces considérations, |e CAC a adopté une décl aration commune
sur la réforme et le renforcenent du systéne des Nations Unies dont |le texte
figure a |"annexe |.

1. REDRESSEMENT ECONOM QUE ET DEVELOPPEMENT DE L' AFRI QUE
14. Le CAC a lancé le 15 mars 1996 |'Initiative spéciale pour |'Afrique a
| ' échell e du systéne, qui constitue |e ténpignage concret de | a vol onté des

organi sations du systene des Nations Unies d' accroitre substantiellenent |eur
appui aux efforts de dével oppenent des pays africains.

15. Le CAC a suivi tout au long de |'année | es progrés acconplis dans |la m se

en oeuvre de |'Initiative spéciale, sur |a base des rapports du Comté
directeur?, qui observait les progrés réalisés et en informait |le CAC, en
nontrant que |'Initiative contribuait a la fois a améliorer |'inpact du systene

au niveau des pays et a assurer un degré de priorité plus élevé au dével oppenent
de |" Afrique au niveau international

16. En orientant les travaux, le CAC a souligné qu'il fallait adapter les
strat égi es de dével oppenent et d' exécution des programes dans | e cadre de
["Initiative aux priorités et aux conditions particuliéres de chaque pays et
prendre pleinenment en conpte le rdle joué par |les organisnes et |es arrangenents
i nt er gouver nement aux régionaux et par la société civile. Dans ce contexte, le
CAC a noté qu'il était inmportant de pronouvoir et entretenir un dial ogue
véritable entre les représentants du systéne des Nations Unies (notanment |e
coordonnat eur résident et |les équipes de pays de tout |le systene) et les
gouvernenments, la société civile et |a conmmunaut é des donat eurs.

17. Se félicitant de |'action entreprise conjointenent par | e Fonds nonétaire
international (FM) et |a Banque nondi al e pour régler |es probl énes des pays

| ourdenent endettés, | e CAC a constaté qu' une résolution rapide et efficace des
probl énmes de |' endettenent des pays africains était une condition essentielle a
|"anglioration des perspectives de dével oppenent de ces derniers et
contribuerait grandement a |'efficacité des projets et progranmes de
["Initiative spéciale.

18. Les chefs de secrétariat ont indiqué qu'ils conptaient nmettre a profit
toutes | es réunions pertinentes de |I'année, notanmment |e Sonmet de

|' Organisation de |'unité africaine, Ile Sonmet du G oupe des Sept, le Comité

d' ai de au dével oppenent de |' Organi sation de coopération et de dével oppenent
économ ques, la réunion de Tidewater et |a deuxi éme Conférence des Nations Unies
sur les établissenments humains (Habitat 11), pour nobiliser |'appui des
gouvernenents africains et de la communauté internationale tout entiére.

A cet égard, le CAC a souhaité un renforcenment des liens entre |'Initiative
spéciale et d' autres programes internationaux, come |'Alliance for African
Industrialization, et avec des programes bil atéraux en cours.

19. L'une des principal es préoccupations du CAC lors de |la nmise au point de
["Initiative était que |la val eur ajoutée de cette derniere soit clairenment
définie et cal cul ée aux niveaux national et international. Le CAC a égal enent
tenu a ce qu'il y ait, dans |'exécution de I'Initiative, une division efficace
du travail entre |l es organi smes des Nations Unies, y conpris les institutions de
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Bretton Wods, et que des stratégies globales de mse en oeuvre pernettant

d atteindre des résultats concrets soi ent él aborées en coopération étroite avec
| es gouvernenents africains tant au niveau national que régional, dans |les
différents donmines relevant de I'Initiative. Au cours de |'année écoul ée, on a
not anment préparé, dans 13 pays, des programes concrets d'investissenent
sectoriel dans |es domaines de |'éducation, de la santé, de |'eau et de la
conduite des affaires publiques. Dans |le méne tenps, le CAC a reconnu qu'i

était encore nécessaire de dével opper des programmes ayant trait a certains
aspects mpjeurs de |'Initiative, comme |es noyens de subsi stance durabl es dans
des zones écol ogi quenent margi nales, |'atténuation de |la pauvreté, les droits de
' honme, | a dénographie et |'égalité des sexes.

20. Le CAC a souhaité une coopération efficace entre |'lInitiative spéciale et
| es mécani snes nmis en place pour pronouvoir |a coordination du suivi des
conférences nondi ales et |les travaux de ses autres organes subsidiaires, de
nmani ére a garantir la conpl énentarité des efforts, pronouvoir |es synergies et
éviter la création de nouveaux necani snes, en particulier au niveau régional

21. Le CAC a égal ement souhaité que |'on tire parti de |'occasion offerte par
| ' examen a m-parcours du nouvel Ordre du jour des Nations Unies pour |le

dével oppenent de |' Afrique dans | es années 90 pour renforcer les liens entre
celui-ci et I'Initiative, qui pourrait alors devenir un instrument essentiel
dans la m se en oeuvre du nouvel Odre du jour.

22. En dernier lieu, le CAC a insisté pour que le cadre de |I'Initiative
spéciale soit utilisé non seul ement pour renforcer les activités d' aide au
dével oppenent en cours, mais égal ement pour faire |la soudure entre | es secours
et les activités d' aide au dével oppenent dans |es pays africains victinmes de
guerres civiles et de conflits. Il a estimé qu'il était inmportant que, gréce a
["Initiative, tous |les pays de |la région puissent bénéficier d un appui m eux
concerté de |la part du systéme des Nations Unies.

[11. COORDI NATION DU SU VI DES CONFERENCES
| NTERNATI ONALES RECENTES

23. Le CAC a examiné tout au long de |'année |es travaux des troi s équipes
spéciales interinstitutions? qu'il avait constituées en 1995 pour contribuer a
une approche intégrée, a |'échelle du systéeme, du suivi des principales

conf érences international es tenues récemment et qui avai ent pour objectif
princi pal de s'assurer que |es coordonnateurs résidents et |es équi pes de pays
des Nations Unies recevraient du Siége un appui sur une base thématique, ce qu
leur pernettrait a leur tour d apporter une aide efficace aux gouvernenents et
aux institutions nationales pour réaliser |les objectifs et |es engagenents pris
| ors des conférences.

24, Le CAC s'est félicité de la contribution remarquabl e des trois équipes
spéci al es pour | e renforcenent de |a collaboration interorgani sations, notamment
avec les institutions de Bretton Wods. |l a égal enent constaté le vif intérét
et |'appui apporté par les Etats Menbres a cette initiative.

25. Le CAC a décidé de constituer, en plus de ces trois équi pes spéciales qu
avai ent un calendrier précis, et de son Conmté interinstitutions du
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dével oppenent durable (CIDD), un Comité interinstitutions sur les femes et
|'"égalité entre les sexes, et |'a chargé d' étudier globalement, a |'échelle du
systene, tous |les aspects de |la mse en oeuvre du Progranmme d' acti on adopté par
| a quatri eme Conférence nondiale sur |les fenmes® et des recommuandations sur |a
parité émanant d'autres conférences internationales, ainsi que |es probl énes

liés al'amélioration de la condition de la femme a |'intérieur du systéene des
Nations Unies. Le Comté a tenu deux réuni ons pendant |'année écoul ée. Le CAC
a souligné que la création de ce conmité ne devait pas préjuger de |'intégration

syst émati que des objectifs découlant de |la quatriene Conférence nondiale sur |les
fenmes dans |l es travaux des trois équi pes spéciales thématiques et de ses autres
organes subsi di aires.

26. Le CAC a également pris des nmesures visant a intégrer les conclusions de |la
deuxi éne Conf érence des Nations Unies sur |es établissements humains

(Habitat 11) dans les travaux des trois équi pes spéciales, en particulier de

| ' Equi pe spéciale sur |es services sociaux de base pour tous, et a demandé a ses
organes subsi di aires permanents d' étudier |es conséquences d' Habitat |l pour

| eurs progranmes de travail respectifs. En outre, il a égal enent de nouveau
demandé aux trois équi pes spéciales d intégrer efficacenent dans |eur programme
de travail |es aspects pertinents du suivi de |la Conférence nondiale sur |es
droits de |'homme.

27. Rappelant que les trois équi pes spécial es avai ent été congcues come ayant
un cal endrier précis, le CAC a demandé que | es dispositions voul ues soient
prises au sein de ses organes subsidiaires pour conserver |es angéliorations
naj eur es que ces équi pes spéciales ont perms d apporter a la collaboration

i nterorgani sations et pour continuer a contrdler |'utilisation faite au niveau
national des résultats de leurs travaux, aprés la fin de | eur nmandat. Dans
cette perspective, le Comté a appel é | es coordonnateurs résidents a infornmer
syst émati quenent toutes |es organisations, y conpris celles qui n'ont pas de
représentants sur le terrain, des faits nouveaux pertinents survenus au niveau
nati onal

28. Le CAC a égal ement exam né |les progrés acconplis en matiere de

col  aboration interorgani sations au niveau du Projet interorganisations relatif
a | 'accés universel a des services fondanentaux de conmunication et

d information, pour lequel il avait invité |'Union internationale des

t él éconmuni cations (U T) a servir de chef de file. Soulignant |a pertinence du
projet par rapport aux travaux des trois équipes spéciales, et par rapport a
["Initiative spéciale pour |'Afrique, le CAC a constaté que |le Projet avait en
particulier |'avantage de conbi ner consi dérations scientifiques et techniques et

pr éoccupati ons soci al es.

29. En dernier lieu, e Comté a abordé |es exigences de coopération

i nterorgani sations pour le suivi de |a Conférence nondiale sur |a prévention des
catastrophes naturelles, dans |le cadre de |a Décennie internationale de |la
prévention des catastrophes naturelles.
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V. PREPARATI FS DE LA SESSI ON EXTRAORDI NAI RE DE L' ASSEMBLEE
GENERALE DE 1997 CONSACREE A ACTI ON 21

30. Le CAC a passé en revue |les préparatifs interorganisations en vue de |la
session extraordinaire de |'Assenbl ée général e de 1997 consacrée a |'exanmen et a
| ' évaluation de la mise en oeuvre d' Action 21% Il a demandé au Comité
interinstitutions du dével oppenent durable d' arréter et de lui sounettre pour
exanen | a version finale d une déclaration conmune qui serait adressée par |e
systene a |' Assenbl ée, lors de sa session extraordinaire, et d'y inclure les
résultats de |' exanen, par |le CAC, du fonctionnenent du Cl DD.

31. Afin d angéliorer |'efficacité de |a coopération interorganisations en

mati ére de dével oppenent durable, le CAC s' est notamment efforcé, au cours de

| ' année écoul ée, de dével opper |es responsabilités des chefs d' équi pe,

s' agi ssant aussi bien de définir des approches comunes pour |'exécution de
donmai nes de programes spéci aux d' Action 21 que de fornul er des propositions
comunes pour exanen par |a Comm ssion du dével oppenent durable. Au cours de

| ' année, | e CAC a égal enent cherché a encourager |'interaction avec |es
arrangenents interorganisations ms en place pour |le suivi d" autres conférences
récentes des Nations Unies et a étendre systémati quenent |a portée du systéne en
fai sant davantage intervenir |les autres organi sations intergouvernenental es
pertinentes, ainsi que |les partenaires des grands groupes et des organi sations
non gouvernenental es dans |les activités interorgani sati ons organi sées dans |e
cadre du suivi de |la Conférence des Nations Unies sur |'environnenent et |le
dével oppenent.

V. ACTI VI TES OPERATI ONNELLES DE DEVELOPPENMENT

32. Le CAC, avec |'aide de son Conité consultatif pour |es questions relatives
aux programmes et aux opérations (CCQPO), a continué a donner la priorité a
|"anélioration de |la cohérence et de |'efficacité des activités opérationnelles
du systénme des Nations Unies pour |e dével oppenent, en ce qui concerne notament
le suivi de la résolution 50/120 de |' Assenbl ée général e sur |'exanmen trienna
des activités opérationnelles de dével oppenent du systene des Nations Unies et
de la résolution 1996/42 du Conseil économ que et social. Le CAC a adopté une
décl arati on comune soulignant |'inmportance de |'application efficace et
cohérente de ces résolutions. Le texte de cette déclaration est reproduit a

| “annexe 11

33. A sa session de fond de 1996, le Conseil était saisi d un plan

d' application de |la résolution 50/120 de |' Assenbl ée général e approuvé par |e
CAC, qui englobait la mse au point de directives révisées sur |e systene de
coordonnat eurs résidents, |les notes de stratégie nationale, |'approche-programre
et |'exécution nationale.

34. Le CCQPO a procédé a un exanmen et a une anal yse des rapports annuel s des
coordonnat eurs reésidents pour 1995 et a fornul é des directives pour

| ' établissenent des rapports annuels de 1996. Le G oupe de travail du CCQPO sur
| e systéne des coordonnateurs résidents a étudi é | es anméliorations a apporter au
processus de sél ection des coordonnateurs résidents et d' évaluation des
résultats obtenus, la possibilité d étendre & tout |le systéme des Nations Unies
pour | e dével oppenment |'initiative d' évaluation nationale comune du G oupe
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consultatif mxte des politiques, les travaux des com tés des bureaux extérieurs
et la participation des institutions ne disposant pas de représentants sur |e
terrain au réseau des coordonnateurs résidents.

35. Le CCQPO s'est égal ement préoccupé, pendant |'année, de pronpuvoir des
programes comruns de formation et d' assurer une utilisation rationnelle des
installations du projet d' école des cadres des Nations Unies au Centre

i nternational de perfectionnement professionnel et technique de |'OT a Turin
(Italie) dans le cadre de |'effort visant a favoriser |es approches a |'échelle
du systéme et |es nesures comunes. Plusieurs ateliers et programmes de
formation opérationnels ont été organisés a Turin pendant |'année a |'intention
des coordonnateurs résidents et des cadres supérieurs sur le terrain, ainsi que
de fonctionnaires nati onaux.

36. Le CCQPO et son Goupe consultatif sur la formation en matiére d' activités
opérationnelles ont continué a contrdler, évaluer et anéliorer les ateliers de
coordination sur le terrain offerts aux représentants hors classe du systéne des
Nations Unies sur le terrain ainsi que |les activités connexes, y conpris des
ateliers de suivi dans |l e pays et des ateliers de renforcenent des capacités
desti nés aux fonctionnaires nationaux.

37. Le CCQO en collaboration avec | e Programe des Nations Unies pour le
dével oppenent (PNUD) et |le Centre international de perfectionnenent

prof essionnel et technique de Turin, a rédigé un nanuel de référence pour |es
activités opérationnelles, couvrant |es processus de programmation, |e
fonctionnenent du systéme des coordonnateurs résidents et des programres communs
de formation.

VI.  FONCTI ONNEMENT DU COM TE ADM NI STRATI F DE COORDI NATI ON
ET DE SES ORGANES SUBSI DI Al RES

38. Apres avoir passé en revue |'ensenble de ses activités et de ses nethodes
de travail, ainsi que la structure de ses organes subsidiaires, |e CAC a adopté
en 1993 une série de principes et de directives relatifs a son fonctionnenent et
il a entrepris de sinplifier considérabl enent ses nméthodes de travail et celles
de ses organes subsidiaires.

39. En 1996, le Comté a procédé a un exanen de |'expérience tirée de |la
réorgani sation effectuée en 1993. Les nenbres du CAC ont constaté que

|"efficacité et |'inpact du Conmité avai ent été considérabl ement renforcés par
| ' adoption de procédures plus souples et le lancenent d'initiatives concrétes
comme | 'Initiative spéciale en faveur de |I'Afrique et par |es nouveaux

arrangenents relatifs a la coordination du suivi des conférences des

Nations Unies, au noyen de mécani snmes spécifiques dans des délais précis. En
outre, |'accent avait été mis au cours de cette période sur la concertation et

| a coopération concréte en mati ere de programes, en particulier avec |les
initiatives de Bretton Wods et |' O ganisation nondiale du conmerce (OMC) par |e
bi ais de consultations directes et plus systématiques entre |les chefs de
secrétariat et d arrangenents en mati ere de coopération entre | es organisations,
en vue d' exam ner des questions d'intérét nutuel
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40. Afin de mettre le CAC mieux en nesure d' évaluer la suite donnée, dans le
systene, a ses décisions et initiatives, diverses nesures ont été prises au
cours de |'année pour fournir a |'ensenble de ses organes un appui plus intégré
en mati ére de secrétariat. A nsi, les secrétariats financés en commun ont été
regroupés a Genéve et ils intensifient |eur collaboration avec |es services des
Nations Uni es concernés qui assurent |e secrétariat du mécani sne

interorgani sations. La structure et |es méthodes de travail de certains des
comtés consultatifs et autres organes interorgani sati ons ont été amgéliorées
(notanmment par la rationalisation des ordres du jour et |la réduction de |a durée
des réunions). Le Sous-Conmité du dével oppenent rural a été supprimé et renplacé
par des arrangenents souples en nati ére de coordination, notamment au ni veau des

pays.

VII. ASSI STANCE AUX PAYS QUI | NVOQUENT L' ARTI CLE 50
DE LA CHARTE DES NATI ONS UNI ES

41. Le Comté du programme et de | a coordination a denandé, a sa trente-sixiene
session, que |les rapports annuels du CAC conti nuent de présenter des
informations sur |es faits nouveaux concernant |'assistance offerte aux pays

i nvoquant |"'Article 50 de la Charte des Nations Unies. Les pays dont il s'agit
sont ceux qui subissent particuliéerenment |e contrecoup des sanctions inmposées a
I'"lrag et a | a République fédérative de Yougoslavie. Les informations sur |es
efforts dépl oyés par |es organi smes des Nations Unies pour venir en aide aux

21 pays concernés figuraient déa dans |e rapport sur les difficultés

économi ques particuliéres que rencontraient ces Etats a la suite de

| " application des sanctions inposées en vertu du Chapitre VII de la Charte

(A 48/ 573-S/26705), établi par le Secrétaire général; elles figurent égal ement
dans les quatre derniers rapports d' ensenble du CAC pour |es années 1992 a 1995
(E/1993/81, E/1994/19, E/ 1995/25 et E/ 1996/ 18).

42. Les diverses organisations du systéme des Nations Unies ont apporté |eur
assistance a huit Etats subissant |e contrecoup des sanctions inposées a |la
Républ i que fédérative de Yougosl avie (Serbie et Mnténégro), afin de les aider a
atténuer | es conséquences négatives des sanctions, dont la résolution

1074 (1996) du Conseil de sécurité, en date du ler octobre 1996, prévoit |la

| evée.

43. Dans sa résolution 51/30, |'Assenbl ée générale a, entre autres, invité de
nouveau les institutions financiéres internationales & continuer d' accorder une
attention particuliére aux probl énes écononi ques que connai ssent |es Etats
touchés dans | a période suivant |la | evée des sanctions, et d' exam ner |es noyens
de nobiliser et de fournir des ressources, afin d' atténuer |es incidences
négatives des sanctions. Elle a égalenent prié le Secrétaire général de
continuer a demander aux Etats, aux organisations régional es et aux organi snes
et institutions concernés des Nations Unies des informations sur |es mesures
qu'ils auront prises pour atténuer les difficultés économ ques particuliéres que
connai ssent ces Etats. Le Secrétaire général présentera a |' Assenbl ée général e,
a sa ci nquant e- deuxi éme session, un rapport sur |'application de cette
résolution, ainsi qu'il y est invité.

44. En application des dispositions de |la résolution 50/51 de |'Assenbl ée
général e, en date du 11 décenmbre 1996, et en particulier des dispositions du
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par agraphe 3 (voir A/ 51/33, par. 55), le rapport du Secrétaire général sur la
question (A/51/317) décrit les arrangenents pris en nati ére de coopération au
sein du Secrétariat pour pernettre a ce dernier de s'acquitter des fonctions
pr évues au paragraphe 3 de |la résolution 50/51.

45. Dans sa résolution 51/208, |'Assenbl ée générale a notamment prié le
Secrétaire général de veiller a ce que |l e mécanisme ms en place en application
de la résolution 50/51 informe | e Conseil de sécurité et ses organes et de |eur
faire part rapidenment de ses évaluations concernant |es effets que |es sanctions
ont ou pourraient avoir sur les Etats qui invoquent |'Article 50 de la Charte.
Le Secrétaire général présentera a |'Assenbl ée générale, lors de sa cinquante-
deuxi ene session, un rapport sur |'application de cette résolution, ainsi qu'il
y est invité.

VII1. QUESTI ONS ADM NI STRATI VES

A. Questions de personnel et d adm nistration générale

46. En 1996, avec |'appui du Comté consultatif pour |es questions

adm nistratives (CCQA), le CAC a exaniné |les questions d'intérét comun
ci-aprés : réforme de |'admnistration, systéme commun des Nations Unies en

nati ére de traitements, indemités et autres prestations, réle et fonctionnenent
du Corps commun d'inspection (CCl), et sécurité du personnel de |'Organisation
des Nations Unies et des personnels associ és.

1. Réforne admnistrative

47. Pour préparer les travaux du CAC sur |'orientation générale du processus de
réforme, |e CCQA a tenu une réunion de haut niveau consacrée aux aspects
admnistratifs et budgétaires des nesures de réfornme engagées dans | e systene
des Nations Unies.

48. Le Comté a constaté que, dans la plupart des organisations, |la réforne
était un processus continu qui participait des efforts constants d' anglioration
de la gestion et de |'exécution des programes et, en nméne tenps, découl ait des
nouvel | es orientations données aux politiques et aux progranmes.

49. CQutre qu'elles aneliorent |'exécution des programes, |es réfornes

admi ni stratives engagées dans | e systéene visent un ensenble tres divers

d' objectifs et de domaines; il s'agit notament d' angliorer |e conportenent du
personnel ; de réajuster, adapter ou réduire | es besoins en personnel afin de
répondre aux nouveaux inpératifs opérationnels et de renforcer |'efficience
administrative; d anéliorer |les pratiques en nmatiére de contrats et

d' engagenents; de décentraliser —au niveau hi érarchi que et géographique —Ila
prise de décisions et |'admnistration; de dél éguer |"autorité et de
responsabi |l i ser davantage | es cadres; d' organiser |es déplacenents de maniére
plus rationnelle; d augmenter les revenus (y conpris en demandant |e pai enent
des services rendus); et de réduire la durée des réunions et |e nonbre des
docunent s.



E/ 1997/ 54
Francai s
Page 15

2. Régine commun appliqué par |es organisations du systeéene
des Nations Unies

50. Les nenbres du CAC se sont de nouveau décl arés préoccupés par le fait que
les traitenments des fonctionnaires étaient de noins en noins conpétitifs et ils
ont insisté sur |la nécessité de rétablir des conditions d' enplo
concurrentielles.

51. En appelant a une angélioration du fonctionnement de |a Conm ssion de |a
fonction publique internationale (CFPl), le CAC a souligné que |'on se trouvait
a un nmonent critique de |'évolution du systéne, et qu'il inportait plus que
jamai s que |'organe chargé de la fonction publique internationale soit efficace
et novateur, puisse s' adapter aux nouveaux besoi ns des organisations et nettre

| e systéne mieux en nesure de ne pas se |aisser dépasser par |'évolution des

nét hodes de gestion des ressources hunmai nes, notanment par |la mse en place d' un
systene de rénmunérations conpétitif et plus souple, meux adapté et économ que.
A la nméne occasion, |les menbres du CAC ont de nouveau exprimé |eur préoccupation
au sujet de |'inpasse concernant |la participation de représentants du personne
aux travaux de la CFPI.

52. Le CAC a adopté une déclaration sur les conditions d enploi, dont le texte
figure a |"annexe I11.

3. Corps commun d'inspection

53. Le CAC s'est aussi intéressé, dans une perspective interinstitutionnelle,

au CCl. Le Conmité a demandé a |"ONU d'inviter |'Assenbl ée général e, en son nom
a faire procéder a une anal yse i ndépendante du rdle et des fonctions du CC,
portant essentiellenment sur ['utilité, |'efficacité et la rentabilité des études

réalisées par lui, et contenant |es recommandations sur le futur role de cet
organe, |es ressources optinmal es nécessaires a ses nouvelles fonctions, et les
avant ages que présenteraient |les études effectuées a |'extérieur. Dans
["intervalle, le CAC a demandé a nouveau que |l e CCl respecte |le principe de

| " accroi ssenment nominal zéro pour |es conptes budgétaires.

4, Sécurité du personnel des Nations Unies
et des personnels associ és

54. Souscrivant aux vues et recommandati ons énoncées a | a Réunion spéciale sur

| es questions de sécurité, les menbres du CAC ont rappel é qu'il était nécessaire
d' assurer un maxi num de coordi nati on interorgani sati ons pour ce qui touche aux
nesures propres a assurer la sécurité du personnel des Nations Unies et du
personnel associé. 1ls se sont félicités de |'introduction de nouvelles
nesures, énoncées dans |l e Manuel de sécurité des Nations Unies, visant a
renforcer la sécurité et a anéliorer la capacité d intervention | e cas échéant.
Il's se sont dits préoccupés par |'effet des restrictions budgétaires sur
|"efficacité des mesures de sécurité au niveau interorganisations, en
particulier sur le terrain.




E/ 1997/ 54

Francai s
Page 16
B. Questions financieéres et budgétaires
55. Le CAC a continué de suivre, par |'intermédiaire du Comté consultatif pour

| es questions adm nistratives (questions financi éres et budgétaires) [(CCA) FB],
| ' évolution de la situation financi ére au sein du systéeme des Nations Unies.
Les efforts dépl oyés au niveau interorgani sations, en vue d' él aborer des nornes
conpt abl es communes et d' harnoni ser | a présentation des états financiers, ont
égal ement ét € poursuivis.

56. Un rapport statistique consacré a la situation budgétaire et financiéere des
organi snes des Nations Unies, portant sur |'exercice biennal 1994-1995, a été
présenté a |' Assenbl ée a sa cinquante et uni éme session (A/51/505).

57. Les nenbres du CAC deneurai ent gravenent préoccupés par |la situation
financiére critique de |'ONU. En dépit des efforts faits par un certain nonbre
d' Etats Menbres pour régler leurs arriérés de contribution, qui ont perms, par
intermttence, d améliorer la situation de trésorerie, la situation financiére
de |' Organisation demeurait trés précaire. A la fin de 1996, son sol de généra
de trésorerie se chiffrait a 678 mllions de dollars, dont un sol de négatif de
196,5 mllions de dollars au titre du Fonds général (combinant |e budget
ordinaire, le Fonds de roul ement et | e Conpte spécial), un nontant de

843 mllions de dollars au titre des opérations de naintien de |a paix et une
some de 31,5 mllions de dollars au titre des tribunaux internationaux. Au
31 décenbre 1996, 98 Etats Menbres avai ent acquitté intégral ement |eur
contribution au budget ordinaire pour 1996. A la fin de 1996, |e solde non
acquitté des contributions était |égérenent inférieur a 2,2 mlliards de

dol lars, dont 510,7 mllions de dollars étaient dus au titre du budget
ordinaire, 1 633 mllions au titre des opérations de maintien de |la paix et

7,5 millions au titre des tribunaux internationaux.

58. Un rapport du Secrétaire général portant sur |'élaboration et

| " application de nornes conptabl es communes et contenant des propositions pour
| a poursuite des travaux a été présenté a |' Assenbl ée générale, a sa cinquante
et uni éne session (A/51/523).

PARTIE I1. ELEMENTS DU PROGRAMVE DE TRAVAI L DU CAC POUR 1997

59. Le progranmme de travail du Comité pour |la période a venir sera centré sur
| es questions faisant |'objet du programe de réforme de fond défini dans sa
Décl aration commune sur la réforne et |le renforcement du systénme des

Nations Unies (annexe |), et en particulier sur |es questions suivantes
renforcenent des nmoyens d'alerte rapide dans les situations de conflit et
renforcenent de |a coordination interorganisati ons dans | e donai ne du
rétablissement de |la paix; incidences de la libéralisation et de la
nondi al i sation; action concertée a nener en vue d' élimner |a pauvreté;
intervention internationale en réponse aux nmenaces sur |'environnenent nondi al
et renforcenent des liens unissant |e systene des Nations Unies a |a société
civile.

60. Le Comité continuera égal ement de suivre |es progrés acconplis dans |le
cadre de |'Initiative spéciale du systene en faveur de |'Afrique, en accordant
une attention particuliére a la contribution que cette nmesure pouvait apporter
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en tant que mécani sne de mi se en oeuvre du Nouvel ordre du jour des

Nations Uni es pour |e dével oppenent de |'Afrique dans | es années 90, ainsi qu' au
resserrement des liens entre |'Initiative et certains progranmes internationaux
et bil at éraux connexes.

61. En 1997, le Comté procédera égal ement a un exanmen détaillé des progreés
acconplis, au sein du systéne des Nations Unies, dans |le cadre des efforts
visant a faciliter le suivi coordonné des récentes conférences internationales.
L' exanen en cours du fonctionnenent des organes subsidiaires du CAC, qui fait
partie intégrante de la contribution que e Comté doit apporter au processus

gl obal de réforne, devrait |ui aussi s'achever au cours de |'année.

62. Le CAC exam nera aussi |es reconmandations du Conmité interinstitutions sur
les fermes et |'égalité entre | es sexes, concernant |a mse en oeuvre, a

| ' échell e du systéne, du Programe d'action adopté a la quatriénme Conférence
nondi al e sur les fermes et |la pronotion de |'égalité entre | es sexes, y conpris
|"angélioration de la situation des femes dans | es organi smes des Nations Uni es,
et prendra des nesures a ce sujet.

63. La préparation de |'exanmen qui nquennal de |'application de |a Déclaration
et du Programme d' action de Vienne (voir A/ CONF.157/24 (Part 1), chap. I11), et
| a cél ébration du cinquanti éne anniversaire de |la Déclaration universelle des
droits de |'home, activités prévues toutes deux pour 1998, occuperont égal enent
une place inportante dans |le programme de travail du Comté en 1997.

64. En 1997, | e CAC accordera égal ement une attention particuliére a la suite
donnée, au sein du systéme des Nations Unies, a |'étude sur |'inpact des
conflits arnés sur les enfants, établie par Mre Graca Machel (A/51/306 et Add.1)
et a la résolution 51/77 de |' Assenbl ée générale relative aux droits de
|"enfant, en particulier aux sections portant sur les conflits arnés et |les
enfants réfugi és et déplacés dans | eur propre pays.

65. En ce qui concerne |les questions administratives et de personnel, le Comté
continuera d exam ner |la question de la revitalisation de la fonction publique
internationale, ainsi que le rdle et les fonctions du CC

66. S' agi ssant des questions financi éres et budgétaires, |e CAC continuera de
suivre |'évolution de la situation financi ére des organi smes du systeéene et

d' exam ner les possibilités d accroitre la productivité et d améliorer |les

nmét hodes de gestion. |l s'enploiera aussi a renforcer |a coopération entre |es
organi snes des Nations Unies qui utilisent |e Systéne intégré de gestion pour

| ' exécution de taches adm nistratives et |'établissenent de rapports.

Not es

! Le Comité directeur, qui a pour coprésidents |'Adm nistrateur du PNUD et
le Secrétaire exécutif de la CEA est conposé de représentants des organi sations
et organes ci-apreés : OT, FAO UNESCO OVS, Banque nondial e, PNUD, PNUE, FNUAP,
UNI CEF, CEA et Départenent de |la coordination des politiques et du dével oppenent
durabl e du Secrétariat de |'ONU. Toutes | es organi sati ons coordonnant |es
activités nenées dans le cadre de |'Initiative ouy coopérant sont invitées a
participer aux travaux du Comté directeur.
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2 Groupes de travail chargés respectivenment des questions suivantes :
création d' un environnenent propice au dével oppenent social et économ que (avec
| a Banque nondi al e conme chef de file); enploi et nodes de subsistance viables
(avec |'AT comme chef de file); et services sociaux de base pour tous (avec le
FNUAP comme chef de file).

% Rapport de la quatriéne Conférence nondiale sur les femres, Beijing,
4-15 septenbre 1995 (publication des Nations Unies, nunéro de vente : 96.1V.13),
chap. |, résolution 1, annexe II

4 Rapport de |a Conférence des Nations Unies sur |'environnenent et le
dével oppenent, Ri o de Janeiro, 3-14 juin 1992, vol. |, Résolutions adoptées par
| a Conférence (publication des Nations Unies, nunéro de vente : F.93.1.8),
résolution I, annexe ||
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ANNEXE |

Décl arati on commune du CAC sur la réforne et | e renforcenent
du systéne des Nations Unies

1. Le Secrétaire général et |les chefs de secrétariat de toutes |es
institutions spécialisées, ainsi que des programes et fonds des Nations Unies,
réunis sous |l a présidence du Secrétaire général lors de |a seconde session
ordinaire de 1996 du CAC (New York, 25 et 26 octobre 1996), ont exam né
|'orientation général e des processus de réfornme en cours au sein des divers
organi snes des Nations Unies et |eur incidence sur |e renforcenment du systene.

2. Il's ont réaffirmé | eur volonté individuelle et collective de poursuivre et
dintensifier |'effort de réforne, afin de pouvoir répondre plus efficacenent
aux besoins en constante évolution des Etats Menbres et de renforcer |'inpact de

| eur action.

3. Les organi snmes et organes du systéne des Nations Unies ont su s'adapter a
| évolution du climat international et a celle des exigences des Etats Menbres.
Il's ont examiné |les orientations de politique générale, séparénent et

col l ectivenent, et s'enploient & redéfinir les priorités et a recentrer les

programes et les activités, tout en cherchant a accroitre |'efficacité et la
rentabilité.

4. Leurs efforts sont essentiellenent centrés sur |es vastes réformes de
gestion introduites par | es organisnes et |es organes du systéene des

Nations Unies. Des réfornmes inportantes sont en cours égal ement en ce qui
concerne |les structures intergouvernenental es, et des changenents sont en train
d' étre opérés dans |es structures organi sationnelles —réexanen des objectifs et
stratégies et sinplification des structures et processus intergouvernenent aux
afin de réduire les colts et d accroitre |'efficacité. Les informations
relatives a ces processus sont échangées et seront diffusées dans tout |le
systene des Nations Unies, afin que ces processus puissent se conpl éter

nut uel | enent et |eurs incidences sur d' autres organi sations et organes étre
identifiées et prises en conpte, et les pratiques les plus rationnelles étre
retenues et utilisées a |'échelle du systeéne.

5. Le CAC tient a souligner que la réfornme des structures
i ntergouvernenental es doit aller de pair avec les réformes de gestion et autres
réformes d' ordre organisationnel. La réforme du Secrétariat et |la réfornme des

structures intergouvernenental es devraient se renforcer nmutuell ement et
s'influencer réciproquenent dans un sens positif. Come le nontre |'expérience
d' un certain nonbre d' organisations, cette interaction revét une inportance
cruciale car c'est de cette maniére que la réfornme peut véritabl ement contri buer
al'efficacité d' ensenbl e des organisations.

6. Au niveau interorgani sations, |es mesures prises pour angeliorer |es

conpl énentarités en mati ére de programmes s'acconpagnent d'une intensification
des efforts visant a identifier les objectifs prioritaires communs et |es thénes
prioritaires et & axer sur eux |'attention; a nmettre en place des arrangenents
conjoints pernettant de répondre aux nouveaux besoins; et a harnoniser |es

politiques et stratégies d ensenble. Le renforcement de | a coordination et de
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| '"inpact des activités au niveau des pays est un objectif fondamental et un
noyen d' éval uer les efforts dépl oyés.

7. L' adoption de principes clairenment définis pour guider ses travaux et de
programes de travail meux ciblés et davantage orientés vers |'action a
contribué a renforcer progressivenent de nmani ére pragmatique |'efficacité du CAC
| ui -nmémre —seul e instance qui rassenble |es chefs de secrétariat de tous les
organi snes et organes du systéene des Nations Unies, sous |la présidence du
Secrétaire général. Les structures des mécani snes interorgani sati ons sur

| esquel l es s'appuie e CAC, et |leurs méthodes de travail, qui font davantage
appel aux technol ogi es de conmmuni cati on nbdernes, ont été sinplifiées et
ameéliorées. Les nmesures adoptées dans ce sens aident |e CAC non seul enent a
appli quer plus efficacenent les directives de politique générale énmanant des
organes i ntergouvernenentaux centraux mai s égal enent a prendre a |'échelle

i nterorgani sations de nouvelles initiatives concernant |les priorités nondiales
clefs; ces nesures, qui devront étre poursuivies et approfondies, conprennent
par exenple | a décentralisation des nethodes de travail mses en place pour |e
suivi d" Action 21, I'Initiative spéciale du systénme des Nations Unies pour
|"Afrique, et les arrangenents souples, y conpris la création a titre tenporaire
d' équi pes interorganisations, qui ont été établis afin d aider |les pays a
prendre des nesures thémati ques et coordonnées pour donner suite aux décisions
adopt ées |l ors des conférences nondi al es tenues récement. Divers nmécani snes
comuns ont égalenment été ms en place afin d accroitre |'efficacité des actions
au niveau du systeme; on nmentionnera | e Fonds pour |a protection de

" envi ronnenent nondial et |e Programe conmmun coparrai né des Nations Unies sur
le VIH sida, qui tous deux doivent tirer parti des synergies exi stantes sans
faire intervenir un trop grand nonbre d'entités.

8. Une difficulté a laquelle se heurtent tous |es organi smes du systéne réside
dans le fait que nmal gré des contraintes budgétaires de plus en plus fortes, ils
doi vent continuer a assurer |'exécution des programes, tout en recentrant |es
priorités de maniére a tenir conpte de |'évolution de |a demande. Les

consi dérations de rentabilité ainsi que |le souci d utiliser les fonds de |la

nmani ére la plus productive et de tirer le neilleur parti des ressources
affectées a | ' exécution des programmes et a la prestation de services présentant
un intérét direct pour |es pays deneureront des préoccupati ons mejeures pour |es
chefs de secrétariat. |1l convient toutefois de souligner que la réfornme et la
revitalisation du systenme ont pour objectif ultine non pas |a réduction des
dépenses nmais un gain d efficacité et une neilleure aptitude a répondre aux
besoins. Les efforts entrepris n'aboutiront que si |es programmes et |es
activités sont assurés d' un financenent sOr et prévisible.

9. Les objectifs de dével oppenent et de consolidation de | a paix doivent
s'inscrire dans une perspective a long terne. Les incidences de |la réforne

doi vent étre éval uées dans |a méne perspective et ne devraient pas étre nesurées
seul enent sur le court terne. Une véritable réforne est un processus et non un

phénonmene ponctuel. Le consensus réalisé lors des récentes conférences
nondi al es inprinme un nouvel élan a la relance de | a coopération internationale
aux fins du dével oppenent; il pernmet de nettre en place un cadre cohérent pour

|"action a nener, a |'échelle du systénme, en faveur du dével oppenent, qu
devrait étre considéré comme faisant partie intégrante du processus de réforne.
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10. Le nmouvenent actuel visant a renforcer et réfornmer | e systéne des

Nations Uni es est inpulsé par |a convergence des transformations intervenant
dans | es donai nes politique, économ que et social et dans celui de

" environnenent qui nodifient rapidenent et fondanental enent | e contexte
international. Le programme de réformes du systéne des Nations Unies doit
s'articuler autour d' objectifs de fond et viser principalenent a renforcer la
capacité du systene de rel ever | es nouveaux défis auxquels |a conmunaut é
internationale se trouve confrontée. Le CAC considere qu'il lui inconbe de
contribuer activenent a ce processus. Sa contribution consistera a clarifier

| es probl énmes qui doivent étre examnés a |'échelle du systene, a fornuler des
directives général es appropri ées pour faciliter la prise des décisions au niveau
i ntergouvernenmental et a renforcer la coordination et |a coopération a |'échelle
des organi snes des Nations Unies, nontrant ainsi que |les divers organi snes qu
conposent | e systene peuvent collaborer de nani ére cohérente et efficace pour

répondre a |' évol ution des besoins des Etats Menbres.

11. Le CAC a défini un certain nonbre de grands objectifs sur |esquels i
entend centrer sa contribution au processus de réforme au cours de |a période a
venir, a savoir notanmment

a) Aider |e systéenme des Nations Unies a s'acquitter efficacenent des
taches |iées aux nouveaux types de conflit et aux situations d' urgence conpl exes
qui caractérisent |'aprés-guerre froide. |l s'agira en particulier de renforcer
ses noyens d' alerte rapide et d améliorer |a coordination interorganisations
dans les situations ou | es opérations de rétablissenent de |a paix et de
nmai nti en de | a pai x doivent coincider avec | es secours d' urgence, |a
reconstruction et |la relance du dével oppenent économ que et social. 1l faudra
égal ement redoubl er d' efforts pour assurer |'appui du systene tout entier au
processus de désarnmenent, y conpris la vérification, et pronouvoir avec une
vi gueur nouvelle |'"action menée contre le trafic d' arnes, ainsi que le contréle
de la production et de la prolifération des mnes terrestres, en vue de |eur
interdiction définitive;

b) Redoubl er d'efforts a |'échelle du systéne pour anal yser les effets de
la nondialisation et de la libéralisation de |I'éconon e nondi al e, conpte tenu
aussi bien des vastes possibilités nouvelles en mati ére de conmerce et
d'investissement, et de flux informationnels et de transfert de technol ogi e que
des risques de narginalisation des pays |es plus pauvres et des groupes |es plus
déshérités au sein des pays. Ces questions sont au coeur des accords visant a
renforcer |a coopération, en cours d' élaboration au sein du systéne, par
exenple, entre la CNUCED, |'OMC et les institutions de Bretton Wods dans |e
dormai ne du commerce et des finances; entre la CNUCED et |'ONUDI dans |e donmai ne
des investissenents; et entre les institutions financiéres et commerci al es,
["OT et d autres institutions spécialisées et |es progranmes et fonds des
Nations Unies en ce qui concerne les liens entre |l e conmerce et |es finances,

d' une part, et |e dével oppenent social, de |"autre. Accélérer |la mse en place
des instrunents et de structures, afin d assurer que tous |les pays retireront

| es plus grands avantages de | a nondialisation, et renforcer |a coopération
technique et les autres formes d' appui au dével oppenent des capacités dans ce
donai ne; ces activités seront des objectifs inportants du systénme au cours de |la
prochai ne péri ode;
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c) Mobi i ser | es organi smes du systénme et coordonner |eur action aux fins

de réalisation des objectifs prinmordiaux —I'élimnation de |a pauvreté et le
dével oppenent durabl e axé sur |'individu —dans des domai nes clefs, tels que
["élimnation de la faimet de la malnutrition, |e dével oppenent social et
|"intégration sociale, |'environnenent, la santé, |'éducation, |'enploi et les
noyens de subsistance durables, |a population, le |ogenment, |'égalité des sexes
et | es besoins particuliers des enfants. |l est essentiel, dans ce contexte,

dintégrer la parité entre | es sexes aux activités et de contribuer a la
pronotion de |la condition de la feme

i) Le systéne des Nations Unies est particuliérenent bien placé pour
€l aborer des normes juridiques et internationales et appuyer |es
conventions internationales en vue d atteindre |es objectifs précis
énoncés par | a communaut € nondi al e dans ces dommi nes, pour susciter
les interventions propres a faire progresser la mse en oeuvre de
| ' ensenbl e conpl exe de programmes et de nesures convenus |ors des
récentes conférences nondi ales, et pour contribuer a la création d' un
envi ronnenment international propice a |la croissance et au
dével oppenent dur abl e;

ii) On s'attachera en particulier a renforcer le réle joué par |es
organi snes des Nations Unies dans |a pronotion d' une action nationale
efficace en vue de |'élimnation de | a pauvreté et du dével oppenent
durabl e axé sur |'individu, et & accroitre |'efficacité et la
cohérence de |'appui apporté par |le systénme au niveau des pays,
not anment par |le biais des coordonnateurs résidents;

d) Appuyer |'action en faveur d' une gestion dénocratique efficace des
affaires publiques et du respect des droits de |'home, notamment une action
coordonnée a | ' échelle du systeéene pour assurer |le suivi de |a Conférence
nondi al e sur les droits de |'home, et pour une intervention concertée face aux
nouvel | es demandes en mati ére de renforcenent des institutions;

e) Pronmouvoir | e dével oppenent du droit international de |'environnenent
et encourager une intervention internationale efficace en réponse aux nmenaces
sur |'environnement nondial, par |le biais de mécani snmes novateurs et d' accords
de coopération pour résoudre |les probl énes clefs —nodification du climat,
appauvri ssenent de |a couche d' ozone, lutte contre |la désertification et
préservation de | a diversité biologi que —et pour répondre aux nouveaux
impératifs dans | es donmmines de |'énergie et des transports;

f) Mobi l'i ser |'ensenble du systéme face a |'aggravation des probl énes
nondi aux —trafic de stupéfiants et toxicomanie et |'apparition de mal adi es
nouvel |l es ou réapparition de nmal adi es di sparues —a |la fois en augnent ant
|'"efficacité des programes communs exi stants et en introdui sant des di nensi ons
nouvel |l es dans |les politiques et programes existants;

0) Renforcer |'appui a |a coopération pour |e dével oppenent dans |e
nouvel environnenent international, en aidant a redéfinir |les objectifs et les
priorités et en dynam sant |e soutien apporté par |le public au financenment de
cette coopération et en accroissant |le rdle du secteur privé;
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h) Renforcer les liens entre | es organi smes des Nations Unies et la
soci été civile et accroitre |'utilité des accords de coopération avec |es
acteurs non gouvernenmentaux, dans le cadre de |'effort général de
dénocratisation des relations internationales et de | a coopération
internationale, et de |'action nenée en faveur de |'élimnation de |a pauvreté
et du dével oppenent durabl e.

12. Les chefs d'Etat et de gouvernenent réunis a |'occasion du cinquantenaire
de |'ONU, se sont engagés a faire en sorte qu'au XXle siécle, |'ONU soit

équi pée, financée et organi sée pour servir efficacenent |es peuples pour

| esquels elle a été créée.

13. Le contexte international actuel offre des possibilités sans précédent en
nmati ére de croi ssance et de dével oppenent, et pour la pronotion du progreés
social et le relevement du niveau de |la vie dans des conditions de plus grande
liberté, objectif qui est au coeur des m ssions des organi snes des

Nations Unies. En nméne tenps, on assiste a |'énergence de nouveaux probl énes
nondi aux. |ls exigent des solutions globales, que | es organes et organi snes des
Nations Uni es, oeuvrant ensenble au service de |a néne cause, sont bien placés
pour pronouvoir.

14. L'objectif fondanental du processus de réforne en cours est de faire en
sorte que | es organi snes des Nations Unies puissent s'acquitter des téaches
qu'ils ont & acconplir de la maniére la plus efficace et rentable possible. Les
chefs de secrétariat sont déterminés a nener cette action et demandent aux Etats
Menbres, lorsqu'ils formulent des directives général es concernant ce processus,
de veiller a ce que leurs décisions visent a renforcer véritablenent |a capacité
des organi snes des Nations Unies de servir |'hunaniteé.
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ANNEXE 1 |

Décl aration du CAC concernant |'application de la résolution 50/120
de |' Assenbl ée général e

1. Le CAC reconnait que |l e systéeme des Nations Unies peut jouer un rdle
décisif en aidant |es pays en dével oppenent a conduire eux-ménmes | a gestion de
| eur propre dével oppenent. Tous |les chefs de secrétariat menbres du Comté

s' engagent a coopérer efficacenent entre eux et avec | eurs honol ogues nati onaux
pour que | e systéme des Nations Unies s'acquitte de nani ére cohérente et
efficace de cette tache particulieéerement urgente

2. Dans ce contexte, |le CAC attache la plus grande inportance a |'application
efficace et cohérente de |la résolution 50/120 de |' Assenbl ée générale. Cette
résolution, qui dével oppe |la résolution 47/199, représente une nmesure pratique

i mportante dans la réforne des activités opérationnelles de dével oppenent
entreprises dans divers secteurs interdépendants clefs, comme |a gestion
efficace de ces activités, leur financenent, garanti, prévisible et proportionné
aux besoins croissants des pays en dével oppenent, et |a pronotion d' une
efficacité et d' une cohérence accrues dans |a progranmation, |'exécution et la
gestion au niveau des pays.

3. Le CAC continuera de prendre toutes | es nesures nécessaires pour que |e
systene des Nations Unies apporte le neilleur appui possible aux pays
bénéficiaires dans leurs efforts de dével oppement. A cette fin, le Conmté et
ses nmenbres chargés des activités opérationnelles de dével oppenent sont

déterm nés a renforcer |eur collaboration par |'intermédiaire des coordonnateurs
résidents et a faire en sorte que soient appliquées pleinement et de facon
cohérente toutes |les dispositions des résol utions 50/120 et 47/199 de

| ' Assenbl ée générale, en particulier celles qui ont une incidence directe sur
|'"efficacité de | a coopération du systéne des Nations Unies en faveur du

dével oppenent au ni veau des pays.

4. Le CAC prendra | es nesures requi ses pour appliquer |la résolution 50/120 de
nmani ére coordonnée dans | e respect du schéma directeur a établir conforménent au
paragraphe 52 de la résolution, que |le Secrétaire général présentera au Consei
économ que et social a sa session de fond de 1996. 1| sera tenu conpte, dans |la
m se en oeuvre de cette résolution, des décisions du Conseil et des autres
organes directeurs concernés.

5. Par |'intermédiaire de son Conmté consultatif pour |les questions relatives
aux programmes et aux opérations et d' autres mécani snes, |le Comté publiera des
directives relatives au fonctionnenment du systene des coordonnateurs résidents
mses a jour, qui tiendront pleinenent conpte de |'expérience acquise et
traiteront de toutes |es nesures visées aux paragraphes 36 a 43 de |la

résol ution 50/120 de |' Assenbl ée. Les nmenbres du CAC chargés des activités
opérationnel |l es de dével oppenent continueront de renforcer |e systéme, notamment
en donnant des instructions précises aux représentants résidents et en appuyant
| es activités de coordination au niveau des pays. En sa qualité de Président du
CAC et avec |'appui du coordonnateur spécial du dével oppenent économ que et
social, le Secrétaire général donnera aux coordonnateurs résidents des

i nstructions concernant |es nesures a prendre pour renforcer |e systeéne.
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6. Le Comté attache une inportance particuliéere au fait que toutes |les
entités du systéme des Nations Unies doivent travailler dans une optique comune
fondée sur une interprétation concertée des principaux élénents de la résolution
50/120. A cette fin, seront élaborées une série de directives actualisées et

i nt erdépendantes concernant |a note de stratégi e de pays, |'approche-programe,

| ' exécution nationale et |e fonctionnenent du systéne des coordonnateurs
résidents. En outre, |le CAC s' appuiera sur |les travaux de ses équi pes spéci al es
chargées du suivi coordonné des conférences international es pour élaborer |es
directives opérationnelles a fournir au systénme des coordonnateurs résidents.

A cet égard, on accordera une attention particuliére a anéliorer la note de
strat égi e de pays, conforménment aux dispositions de |la résolution 50/120. Le
CAC est résolu a apporter un appui sans réserve et coordonné a |'établissenent
de la note de stratégi e de pays, a pronmouvoir ce processus et a en appuyer

| * exécution, sous la direction des coordonnateurs résidents.

7. Le Comté prendra des nmesures pour renforcer le contrdle et |'évaluation
des activités opérationnelles et procéder a |'étude d'inpact demandée au

par agraphe 54 de la résolution 50/120. On s'attachera davantage a har noni ser
di verses procédures et a sinplifier les conditions i nposées aux pays

bénéficiaires, tout en renforcant |'obligation de justification

8. Afin d utiliser au meux |es ressources disponibles, on continuera, chaque
fois que cela sera possible et financi érement avantageux, d'encourager |a mse
en commun de services et |ocaux au niveau des pays.
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Décl aration du CAC concernant les conditions d' enplo
1. Les princi pes de base concernant |es fonctionnaires internationaux, énoncés
dans la Charte des Nations Unies, sont dénués de toute anbiguité : "La

consi dération dom nante dans |le recrutenent et la fixation des conditions
d' enpl oi du personnel doit étre |la nécessité d assurer a |'Organisation |es
servi ces de personnes possédant |les plus hautes qualités de travail, de
conpétence et d'intégrité" (Art. 101, par. 3).

2. En rai son des boul eversenments qui se produi sent dans | e nonde, |es

organi snes des Nations Unies, plus sollicités qu'ils ne l'ont janais été, sont
amenés a assuner des téaches de plus en plus vastes et a confier a | eur personne
des responsabilités de plus en plus inportantes. Les fonctionnaires

i nt ernationaux doivent acconplir des taches nouvell es, souvent trés conpl exes;
ils vivent et travaillent dans des conditions d'insécurité, notamment lorsqu'ils
sont enpl oyés par des organi snes humanitaires, et doivent souvent changer de
fonction et de lieu d affectation

3. Auj ourd' hui plus que janais, pour répondre aux denmandes croi ssantes de |a
comunaut € internationale, le systéne des Nations Unies doit disposer d' un
personnel de trés haut niveau. Le CAC a souligné a plusieurs reprises qu'i

était indispensable, a cette fin, de rétablir des conditions d' enploi plus
conpétitives qui permettent aux organi snes du systene d' attirer et de retenir un
personnel de ce niveau

4. A l'heure actuelle, la plupart des organi smes sont confrontés a de graves
difficultés financiéres et travaillent dans des conditions précaires. Nonbre

d entre eux ont entrepris de vastes opérations de réfornme et de restructuration
Le rétablissement de conditions d' enploi conpétitives doit s'inscrire dans |le
cadre de ce processus nécessaire et étre consi déré comme un facteur clef dans
les efforts visant a accroitre la productivité et la rentabilité.

5. Dans | a déclaration qu'il a faite devant |'Assenbl ée générale |'an dernier
aprés avoir examné |l e rapport de |la Comnission de |a fonction publique
internationale (CFPl), le CAC a souligné que les incertitudes qui pesaient tant
sur la garantie d' un financenent prévisible que sur |les conditions d' enploi

ri squai ent de conpronettre toute possibilité de réforme sérieuse et d' entraver

| " exécution des programmes et |la prestation de services a fournir aux Etats
Menbres et |'exécution des progranmes. Le Conité a exhorté |' Assenbl ée général e
a adopter les recomandations de la CFPI, c'est-a-dire a ranener |la narge entre
| es rémunérations a son point nmédian et a réaménager | e barene des traitenents,
afin de corriger les déséquilibres. Parallélenment, dans |e cadre d' une
stratégie a plus long terme visant a rendre | es organi snes des Nations Unies

pl us conpétitifs, |les nmenbres du CAC ont demandé que des nesures soient prises,
en vue d'actualiser |'application du principe Noblenaire, pour qu'il soit tenu
conpte des réalités du marché nmondial du travail, et d'introduire des

i nnovations afin de notiver |e personnel, de réconpenser la qualité de

| ' exécution des taches et de meux refléter |a dynam que des changenents
organi sati onnel s en cours.
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6. Tout en regrettant que |' Assenbl ée générale ait décidé, a sa cinquantiene
session, de ne pas donner suite i medi atement a ces reconmmandations, |e CAC
conprend ce qui a notivé sa décision. Conforménent a |la demande de |' Assenbl ée,
la CFPI a achevé de réexami ner ses recomrandati ons de 1995. Elle a réaffirmé
ses recommandati ons techni ques concernant |le calcul de la marge et |a fonction
publ i que de référence. |es chefs de secrétariat approuvent pleinenment ces
concl usi ons et appuient résolunent |a décision de |a Conmm ssion de naintenir sa
reconmandati on de ranener la marge entre | es rénunérati ons nettes

Nati ons Uni es/Etats-Unis & son point médian souhaitable. Selon |a méthode de
cal cul approuvée par la CFPI, c'est |a deuxi éme année consécutive que |a
rémunération nette se situe sous la limte inférieure de |a fourchette de

110 a 120 établie par |'Assenbl ée général e dans sa résol uti on 40/ 244 du

18 décenbre 1985.

7. Il senble de plus en plus inportant qu'au cours de |a période a venir, des
nesures soient prises pour progresser sinultanément sur deux fronts; il faudra,
d' une part, anméliorer |'efficacité et les résultats, y conpris au niveau du
personnel d'encadrenent, et poursuivre les réfornes structurelles et

adm nistratives; et, d autre part, que |la CFPI adopte |es nmesures voul ues pour
rétablir des conditions d' enploi conpétitives grace a la révision du principe
Nobl emaire. |l faudra s'enployer activenment & atteindre ces deux objectifs, qu
s'inscrivent dans la politique suivie par |'Assenbl ée générale, de naniére a
créer une synergie.

8. La grave crise financiere que traverse |e systénme des Nations Unies
continue de préoccuper gravenment |les chefs de secrétariat. La recherche de
solutions a cette crise doit devenir la priorité pour les Etats Menbres. Les
secrétariats, quant a eux, n'épargnent aucun effort pour angliorer |eur gestion
et meux maitriser |eurs dépenses, conpte tenu des contraintes budgétaires
auxquel l es ils sont confrontés depuis |longtenps, et ont réalisé dinmportants
progrés a cet égard. Les efforts faits en ce sens se poursuivront. Pour qu'ils
portent leurs fruits, il faudra innover et faire preuve de soupl esse dans |a
gestion du personnel, et donner au systénme |es noyens d'attirer, de notiver et
de retenir |es personnes possédant |es plus hautes qualités, afin de continuer
d' adhérer aux principes de |la Charte concernant |a fonction publique
internationale. Le CAC est convaincu que |les Etats Menbres, représentés a

| ' Assenbl ée générale, réaffirmeront |eur attachenent a ces efforts et
continueront de |es appuyer.

9. En demandant instamment de donner suite aux recomrandati ons de |la CFPl au
cours de |la présente session, les menbres du CAC réaffirnent qu'ils sont
responsabl es de | a gestion des dépenses de | eurs organisations, comme |'a
souligné |l e CAC dans |a déclaration sur la question qu'il a faite devant

| ' Assenbl ée générale a sa cinquanti éne session. Le Conité y avait égal enent

i ndi qué que | es organi sati ons pouvai ent adopter des nodalités d' application
différentes —en consultation avec | es organes directeurs concernés s
nécessaire —en tenant conpte des contraintes financiéres et en préservant |es
ressources all ouées aux programes.

10. En donnant suite aux mesures d' urgence recommandées par |la CFPl et en
i ndiquant clairenent |la voie vers le rétablissenment & noyen ternme de |la
conpétitivité des rémunérations du systéme des Nations Unies, |'Assenbl ée
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générale nontrerait, d une part, qu'elle encourage |'adoption, dans |e cadre du
régi ne commun, de nesures visant a retenir les fonctionnaires |es plus
conpétents ainsi qu' a notiver |le personnel et a en accroitre |'efficacité et,

d autre part, qu'elle appuie les réformes en cours, qui sont destinées a

nodi fier | es nbdes de gestion et visent a une efficacité, une productivité et
une rentabilité optinales, objectifs auxquels tous |les chefs de secrétariat sont
fernenment attachés.

11. Il est en outre indispensable, pour atteindre ces objectifs, que tous les
partenaires participent pleinement au processus de consultation de |a CFPI

Alors que les restrictions budgétaires et d autres mesures affectent la sécurité
de |'enploi et les conditions d enploi, que les réformes se généralisent et que
| es chefs de secrétariat s'efforcent d introduire ces changenents inportants

dans |l e fonctionnenent de |leurs organisations, il est particuliérenment inportant
que | a voi x du personnel se fasse entendre a tous les niveaux, y conpris a la
CFPI. L' absence de dial ogue avec le Conité de coordination des syndicats et

associ ati ons autonones du personnel du systénme des Nations Unies et |a
Fédération des associations de fonctionnaires internationaux (FAFI) constitue
une inportante |acune a cet égard et entrave gravenent |'amgélioration de

|"adm nistration et |a gestion des réfornes dans | es organi sations appliquant |e
r égi me commun.

12. Le CAC saisit égal enent cette occasion pour rappel er ses reconmandati ons
concernant d'autres aspects du fonctionnenent de |a CFPI.



