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CUESTI ONES DE COORDI NACI ON Y DE PROGRAMAS Y OTRAS CUESTI ONES:
| NFORVES DE LOS ORGANCS DE COORDI NACI ON

Inforne sindéptico anual del Conmité Administrativo de
Coor di naci 6n correspondiente a 1996

Resunen

En este informe, que resefia |a | abor realizada por el Conité
Adm ni strativo de Coordi naci 6n (CAC) y sus Organos subsidiarios en 1996, se
seflal an di versas cuestiones de coordi naci 6n normati va para su examen por |os
organos i ntergubernanment al es conpet ent es

A lo largo del afio, el CAC exam n6 | os procesos de reforma en nmarcha en
el sistema de | as Naciones Unidas y aprobd una decl araci 6n conjunta relativa a
la reforma y el fortalecimento del sistema de | as Naci ones Uni das.

La recuperaci 6n econémca y el desarrollo de Africa continuaron tanbién
siendo anbitos preferenciales de |la | abor del CAC. A principios de 1996 el
CAC puso en marcha la Iniciativa especial para Africa del sistema de |as
Naci ones Unidas y en el proceso de supervisar su ejecuci 6n, dedi cd especia
atenci 6n a pronover el apoyo eficaz y bien coordinado de | as nedi das adopt adas
en el plano nacional y a procurar que la Iniciativa representara una
contribuci én significativa a |la consecuci 6n de | os objetivos del Nuevo
Programa de | as Naciones Unidas para el Desarrollo de Africa en el Decenio
de 1990 (resoluci 6n 46/ 151 de | a Asanbl ea General, anexo).

Conp parte de su | abor general de pronover que |as conclusiones de | as
princi pal es conferencias internacionales recientes y | os conprom sos en ellas
contraidos se |Ilevaran a la practica de nanera efectiva e integrada, el CAC
supervisO6 y brindd orientacion a la |labor de los tres equi pos tematicos de
tareas creados en 1995 para ofrecer un apoyo coordi nado a | as nedi das
conpl ement ari as de esas conferencias en el plano nacional

Por conducto del sistema de directores de tareas del Comité
Interinstitucional sobre el Desarrollo Sostenible, el CAC prosiguid |a
vigilancia y ejecuci 6n del Programa 21 e inicid en todo el sistemn |os
preparativos del periodo extraordinario de sesiones de |a Asanbl ea General que
ha de cel ebrarse en junio de 1997 para realizar un exanmen y una eval uaci én
general es de |la ejecuci 6n del Programa 21

En cuanto a |l as activi dades operacionales en pro del desarrollo, |la | abor
del CAC, con el apoyo de su Conmité Consultivo en Cuestiones de Programas y de
Qper aci ones (CCCPO), se centrd en |as nedi das conpl enentarias de |a
resol uci 6n 50/120 de | a Asanbl ea General sobre el tema. El CAC aprobd una
decl araci 6n de pronoci 6n en nonbre del sistema de |as Naci ones Unidas relativa
a la aplicaci 6n coordi nada de |a resol uci 6n

* B/ 1997/ 100.
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Conp parte integrante de su contribuci6n al fortalecimento y la reform
del sistema de | as Naciones Unidas, el CAC inicid una eval uaci 6n en
prof undi dad de | a experienci a obteni da respecto del funcionam ento del propio
CAC y de su necani snp subsidiario, reorgani zado en 1993, y adopt¢ diversas
medi das encami nadas a continuar aunentando su eficiencia y eficacia.

Tal conp solicitaron | os érganos intergubernanental es conpetentes, e
presente infornme actualiza la informaci 6n relativa a | a asistencia dada por
| as organi zaci ones del sistenma de |as Naciones Unidas a | os paises que se
acogen al Articulo 50 de la Carta de | as Naci ones Unidas.

Tanbi én se incluyen en el informe | as novedades que se han regi strado en
| a | abor del CAC rel aci onadas con cuesti ones adm ni strativas, financieras y
presupuestari as.

Por dltino, para informaci 6n de | os 6rganos intergubernanental es
i nteresados se sefial an | os el ementos del progranma de trabajo del CAC
para 1997.
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PROLOGO DEL SECRETARI O GENERAL

El presente informe abarca |as actividades || evadas a cabo por el CAC
en 1996, antes de que yo asunmiera el cargo de Secretario General

Una de |las prinmeras cosas que hice poco después de asumr ms funciones en
enero de 1997 fue dirigirme por escrito a ms colegas del CAC para conunicarl es
m intenci 6n de prestarle toda | a atenci 6n personal necesaria a |as funciones
que me incunben conp Presidente del CACy de col aborar estrechanente con cada
uno de ellos para avanzar en el logro de | os objetivos de consolidacién de |a
paz y de desarroll o que sirven de nexo de uni 6n del sistena. Observé entonces
que el CAC era un sinbolo inportante de esa unién. No obstante, deberia ser
al go més que un sinbol o, deberia ser un instrumento normativo y practico que
sirviera para poner en marcha y supervisar iniciativas conjuntas concretas
encam nadas a cunplir objetivos comunes de politica. Es evidente que en |os
ul ti nos afios se ha produci do un avance conti nuado en esa direcci 6n, tal conp
gueda de manifiesto en el presente informe. En el futuro es preciso aprovechar
ese avance y procurar que prosiga.

En todos | os contactos que he tenido desde entonces con jefes ejecutivos,
he destacado | a necesi dad de que | as organi zaci ones del sistena de | as Naci ones
Uni das demuestren en esta coyuntura critica una capacidad col ectiva conp sistenmn
de conseguir una nueva eficacia en funcion de los costos y de adaptarse a
canbio, mas all & de sus logros e intentos de reforma individual es.

El nes de abril pasado presidi en G nebra el priner periodo ordinario de
sesi ones de 1997 del CAC. A él asistieron todas |as organi zaci ones del sistenmm
de | as Naciones Unidas, incluidas las instituciones de Bretton Wods,
represent adas por sus jefes ejecutivos. El espiritu de colaboracion y |la
conci enci a de propésito comin que caracterizo el periodo de sesiones nme
i npresi onaron profundanmente. Ese espiritu presidi 6 nuestras deliberaci ones
sobre la reforma y el fortalecimento del sistema de |as Naci ones Uni das;
asi m sno gui 6 nuestro exanen de | os diversos tenas del programa sustantivo de
Com té, desde el fortalecimento de |a coordinacion interinstitucional en |as
activi dades de consolidaci én de |a paz para | a prevenci 6n y sol uci 6n de
situaciones de crisis, hasta |l a puesta en marcha de una nueva iniciativa
encam nada a fonentar el acceso universal a | os servicios basicos de
conmuni caci 6n e informaci 6n. En el examen ef ectuado por el Comté de |as
activi dades conpl enmentarias a | as decisiones anteriores del CAC || evadas a cabo
dentro del sistemn, desde |as rel acionadas con el seguimento coordinado de | as
conferencias internacional es recientes hasta la Iniciativa especial para Africa
del sisterma de | as Naciones Unidas, se advertia un renovado enpefio en
intensificar |a cooperacion

Ll eganbs a | a concl usi 6n de que todavia hay un margen consi derabl e para
continuar racionalizando la divisién de trabajo dentro del sistena y para
adopt ar nmedi das que contribuyan a aunmentar |a efectividad del sistema y a
nej orar su inagen. En este sentido, decidinos adoptar una serie de nedi das
nuevas encani nadas a increnmentar |a capacidad del CAC para guiar, en el plano
ej ecutivo el proceso de nodernizaci 6n y adaptaci 6n del sistena a un entorno
politico, econdnmico y social en rapida transformaci 6n
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Tanbi én ||l eganbs a | a conclusi 6n de que era preciso nmejorar |la interaccion
entre el CACy los o6rganos intergubernanental es centrales para | o cual sera
necesari o efectuar una serie de canbios cualitativos y de procedimento entre
| os que se incluyen canbios en |a naturaleza y | a periodicidad de |os infornes
del CAC. En su proéxino periodo de sesiones el Conmité exam nara propuestas
concretas a este respecto. En ese periodo de sesiones el Conité se ocupara
tambi én de | as medi das encami nadas a fortal ecer |os vincul os del sistema con |la
soci edad civil conp parte integrante de | os procesos de reforma en marcha.

Espero que el CAC aporte una contribuci én cada vez mas inportante al logro
de los objetivos de la reforma del sistema de |as Naci ones Uni das. Esa
contribuci én sera proporcional a la claridad de sus decisiones ejecutivas y a
enpefio conpartido que reflejen, asi cono a la claridad y previsioén de |a
orientaci 6n que inparta el CAC a | os Organos i ntergubernanent al es.

En su nodo de actuar y cooperar dentro del CAC, los jefes ejecutivos deben
dar un ejenplo que incida en |la mentalidad del trabajo en equipo de |as
secretarias de la Organizacion y lo aliente. Hay que crear en todo el sistenm
una nueva nental i dad basada en la consulta sistematica en materia de politica,
una descentralizaci 6n eficaz, el pleno respeto de | os nmandatos y conpetencias de
cada uno y una vision conmin de |as dificultades que nos aguardan y de |la pericia
especi al de | as diversas organi zaci ones del sistenma para resol verl as.

Esa nueva nentalidad de | as secretarias habrd de conpl ementarse nedi ante un
esfuerzo deliberado de | os gobi ernos por convenir y coordinar |as posturas,
tanto relativas a politicas conb a programas, que adoptan en | os 4rganos
rectores de | as diversas organi zaci ones y nedi ante una vol untad genui na de
enmar car esas posturas en |la perspectiva de los intereses del sistema en su
conjunto, asi como de fomentar |a eficacia en funcién del costo y |la efectividad
general del sistena.

En dltima instancia, la reforma s6lo tendra éxito si todas las partes tanto
gobi ernos conb secretarias, cunplen sus obligaciones respectivas y desenpefian
cabal mente | as funciones que |es incunben.
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1. En el presente inforne se resefia la | abor realizada por el Conmité
Adm ni strativo de Coordi naci 6n (CAC) en 1996.
2. En cunplimento de |a resoluci 6n 50/227 de |a Asanbl ea General, en que se

exhorta a nejorar el formato de los informes sindpticos anual es del CAC, se han
i ntroduci do di versos canbi os en el presente inforne, que consta de dos partes.

3. En la prinmera se sefiala a la atenci 6n de | os 6rganos i ntergubernanental es
conpetentes una serie de cuestiones rel aci onadas con | a coordi naci 6n de
politicas que exam nd el CAC en sus dos periodos de sesiones anual es de 1996
Estas incluyen | as cuestiones que se plantearon conp consecuenci a del exanen de
la reforma y el fortalecimento del sistema de |as Naci ones Unidas, el apoyo que
brinda el sistema a |a recuperaci 6n econénica y el desarrollo de Africa por
medio de la Iniciativa especial para Africa del sistema de |as Naciones Unidas,
la contribucion del sistema a |la aplicacion coordi nada de | as deci siones de | as
princi pal es conferencias internacionales recientes y |os preparativos en todo e
sistema del periodo extraordinario de sesiones de |a Asanbl ea General de 1997
para realizar un exanen y una eval uaci 6n general es de |a ejecuci 6n de

Programa 21.

4. La prinmera parte se refiere tanbién a las iniciativas que estéan

enpr endi endo | as organi zaci ones del sistenma para poner en préactica |a resol uci6n
50/ 120 de | a Asanbl ea sobre | as activi dades operaci onal es para el desarrollo,

asi conp de | as novedades rel aci onadas con el exanen del funcionanm ento del CAC
y su necani sno subsi diari o.

5. Ademés, en cunplimento de un mandato inpartido por el Comité del Progranm
y de I a Coordinacion (CPC) en su 36° periodo de sesiones (véase el docunento
A/51/16 (Parte |), parr. 124), en la prinmera parte del informe se incluye

i nformaci 6n sobre | a asistencia prestada por el sistema de |as Naci ones Unidas a
| os paises que se acogen al Articulo 50 de la Carta de |as Naci ones Unidas. En
esta secci 6n del inforne se tratan tanbi én | as cuestiones adm nistrativas.

6. La segunda parte del informe contiene informaci 6n sobre el programa de
trabajo del Comté previsto para 1997.

PRIMERA PARTE. PRI NCI PALES CUESTI ONES DE COORDI NACI ON
DE PCLI TI CAS QUE TENDRAN QUE EXAM NAR
LOS ORGANCS | NTERGUBERNAMVENTALES

. REFORMA Y FORTALECI M ENTO DEL SI STEMA DE LAS NACI ONES UNI DAS

7. En 1996, dentro del contexto de su exanmen de | os aconteci m entos que
afectan a | a cooperaci 6n internacional y el desarrollo, el CAC I|levd a cabo un
debate anplio sobre |a direcci én del proceso de refornma iniciado en el sistena
de [ as Naci ones Unidas en atencion a | os canbios en | as necesi dades y |as

exi gencias de | os Estados Menbros y sus repercusiones para el fortalecimento
del sistem.
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8. En ese exanen, el CAC tuvo en cuenta | a docunentaci 6n proporcionada por | os
di versos grupos de Estados M enbros, en particular |os conunicados de | as

reuni ones mnisteriales del Gupo de los 77 (A/51/471) y del Movimento de |os
Pai ses No Al i neados (A/51/473-S/1996/839) y el conuni cado aprobado en | a Cunbre
del Gupo de |l os 77 cel ebrada en Lyon (Francia) (A/51/206-S/1996/543), asi conp
| as novedades regi stradas en el plano intergubernamental central, incluida |la
resol uci 6n 50/ 227 de | a Asanbl ea General relativa a nuevas nedi das para |l a
reestructuraci6n y la revitalizaci 6n de |as Naciones Unidas en | as esferas
econdmica y social y esferas conexas, y la labor de | os grupos de trabajo de |la
Asanbl ea General sobre el Programa de Desarrollo y sobre el fortalecimento de
sistema de | as Naciones Unidas. Al examinar |os aspectos adm nistrativos y de
gesti 6n del proceso de reforma en marcha en el sistena, el CAC se basoO en |as
concl usi ones de una reuni 6n de alto nivel celebrada por el Comté Consultivo en
Cuestiones Admi nistrativas especi al nente convocada en preparaci 6n del debate de
CAC al respecto.

9. Los m enbros del CAC coincidieron en | a necesidad de que | as organi zaci ones
del sistema se centraran en sus anbitos de conpetencia principal es, adoptando a
m sno tienpo un mayor nunero de nedi das conjuntas y en col aboraci 6n. La opini 6n
general i zada era que de esta nmanera se obtendria |la nejor relaci 6n costo-
eficacia y, al msno tienpo, el sistena podria tratar en forma integrada el
nirmero cada vez nmayor de cuestiones nundial es interrel aci onadas que exi gian

sol uci ones cabal es.

10. En este sentido, el CAC estimd que recurrir mas sistematicanente a | os
comtés consultivos e interinstitucional es de su nmecani sno para hacerl es

consul tas previas sobre iniciativas en materia de politica y de progranmas, asi
conp sobre | os proyectos de programas de trabajo de | as organi zaci ones, serviria
para evitar superposiciones innecesarias, |localizar |agunas, facilitar una

col aboraci é6n més estrecha y | a conplenentariedad en | a etapa de ej ecuci én, una
vez que | os presupuestos por progranmas correspondi entes hubi eran sido aprobados
por | os respectivos 6rganos rectores.

11. El CAC enfocaba la reforma conp un proceso conti nuo de adaptaci 6n y canbio
cuyo objetivo era fortalecer |la efectividad general y |a adaptacion a |os
canbi os en | as necesi dades. Se observé que todas |as organi zaci ones del sistenm
partici paban activanmente en ese proceso en | os planos de |os progranmes, |la
gesti6n y |la organi zaci 6n, asi conp en el intergubernanental. El CAC reconocid
gue debia desenpefiar una funci én rectora en el plano interinstitucional y que su
princi pal contribucidn deberia consistir en ayudar a aclarar, desde una
perspectiva que abarcara todo el sistema, |as cuestiones que habian de

exam narse en el plano intergubernanental, procurar que |as funciones de |as
organi zaci ones del sistema estén bien definidas, conp parte del intento genera
de aunmentar | a eficacia en funcion de |os costos, fortal ecer |a coordinaci 6n vy
cooperaci 6n interinstitucional en relaci6n con |as actividades de interés comin
y continuar establ eci endo nodal i dades flexi bles de acci 6n conjunta en cuestiones
transectori al es.

12. El CAC destac6 que el fin ultino de la reforna debia ser racionalizar y
fortal ecer | a capacidad del sistema para lograr |as nmetas estratégicas de |la
paz, |a denocracia y el desarrollo econdénm co y social anbiental mente sostenibl e,
gue estaban rel aci onadas entre si. Asi, si bien no debian escatimarse esfuerzos
para hacer econonias y aunentar |a eficacia en funcién de | 0os costos, tanpoco se
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debia perder de vista la indole singular de la msién que tenia enconendado e
sistema, el fonento de ciertos valores fundanmentales y el logro de netas y
obj etivos de desarrollo a largo plazo, que era preciso reforzar

13. Atendi endo a estas consideraci ones, el CAC aprobd una decl araci 6n conjunta
sobre la reforma y el fortalecimento del sistenma de |as Naci ones Unidas, cuyo
texto figura en el anexo |

1. RECUPERACI ON ECONOM CA Y DESARROLLO DE AFRI CA

14. El 15 de marzo de 1996, el CAC puso en nmarcha la Iniciativa especial para
Africa del sistema de |as Naci ones Unidas, expresion concreta de |la

det erm naci 6n de | as organi zaci ones del sistena de aunentar sustancial mente su
apoyo a las actividades de desarrollo de |os paises de Africa.

15. Sobre la base de los infornes de su Conité Directivo!, el CAC exam né en e
curso del afo | os avances |ogrados en |a ejecucion de la Iniciativa especi al

El Comté Directivo supervisd la marcha de la Iniciativa y presentd esos
informes al respecto, centréandol os en |la contribuci 6n que aportaban tanto a
aunentar |la presencia del sistema en |os paises como a |ograr que se diera nmayor
prioridad al desarrollo de Africa en el quehacer internacional

16. El CAC, al inpartir orientacion para esta | abor, destacd que |as
estrategi as de el aboraci 6n y ejecuci 6n de progranmas dentro del nmarco de |la

I niciativa debian adecuarse a | as prioridades, circunstancias y condi ci ones
particul ares de cada pais, asi conb tener plenanente en cuenta |la funci 6n de | os
arregl os y organi zaci ones i ntergubernanental es regionales y de |a soci edad
civil. En el misno contexto, el CAC destacd |la inportancia de pronover y

nmant ener un di al ogo eficaz entre | os representantes del sistenma de |as Naci ones
Uni das (incluido el Coordi nador Residente y |os equi pos de | as Naci ones Uni das
en | os paises) y |os gobiernos, la sociedad civil y Ia comuni dad de donantes.

17. El CAC, al tienpo que acogia con satisfaccién la Iniciativa conjunta de
Fondo Monetario Internacional (FM) y el Banco Miundial para tratar de resol ver

| os problemas de | os paises nuy endeudados, observdé que, para que aunentaran |as
perspectivas de desarrollo de |os paises de Africa, era esencial hallar una

sol uci 6n rapida y efectiva de sus probl emas de endeudanmiento y que ello
contribuiria en gran nedida a |la eficacia de | os proyectos y progranas de

la Iniciativa.

18. Los jefes ejecutivos manifestaron su intencion de aprovechar todas |as
reuni ones que se cel ebrasen durante el afio (conpo la Cunbre de | a O gani zaci 6n de
la Unidad Africana, |la Cunbre del Gupo de los Siete, el Comté de Asistencia
para el Desarrollo de |la O ganizaci 6n de Cooperaci 6n y Desarroll o Econdm cos
(CAD/ OCDE), Tidewater y |a segunda Conferencia de |as Naciones Unidas sobre | os
Asent am ent os Humanos (Habitat 11)) para recabar apoyo a la Iniciativa por parte
de | os gobiernos de Africa y de |a conunidad internacional en su conjunto. En
este sentido, el CAC exhortdé a que se reforzaran |los vinculos de la Iniciativa
especi al con otros progranmas internacionales, conb |la Alianza para |la
Industrializaci6n de Africa, y con | os progranas bil ateral es en marcha.
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19. Una de | as preocupaci ones fundanental es del CAC durante | a concepci 6n de |a
Iniciativa era que su val or afadi do quedara definido y fijado con claridad tanto
en | os planos nacional cono internacional. El CAC traté tanbi én de que, en la
ej ecucion de la Iniciativa se estableciera una division eficaz del trabajo
dentro del sistema de |as Naciones Unidas, incluidas |las instituciones de
Bretton Wods, y que se el aboraran estrategi as concretas de ejecuci 6n que
permitieran al canzar resul tados tangibles en | os diversos anbitos que abarca |l a
Iniciativa, en estrecha cooperaci 6n con | os gobiernos de Africa, tanto en e

pl ano naci onal conmp regional. Los progresos realizados a lo largo del afio a
este respecto incluian | a preparaci 6n de progranmas concretos de inversiones
sectoriales en |l os anbitos de |a educaci6n, la salud, el agua y la gestion
publica de 13 paises. Al misnp tienpo, el CAC reconoci 6 que, en lo referente a
ciertos aspectos inportantes de la Iniciativa conp | os nedi os de vida
sost eni bl es en zonas anbi ental nente nmarginales, la nmtigacion de |a pobreza, |os
derechos hunmanos, |a poblacion y la probleméatica de la nujer, era necesario
Crear nuevos programas.

20. El CAC indic6 que habria que establ ecer redes electivas entre la Iniciativa
especial y | os necani snps establ eci dos para pronover |a aplicaci 6n coordi nada de
| as decisiones de | as conferencias nundi al es, asi conob con |la | abor de | os denés
organos subsidiarios, con el fin de velar por |la conplenentariedad de |as

activi dades, pronover la sinergiay evitar |la creaci 6n de nmecani snbs nuevos, en
particul ar en el plano regional

21. El CAC indic6 asimsno que |a oportunidad que abria el exanen de nedi ano
pl azo del Nuevo Programa de | as Naciones Unidas para el Desarrollo de Africa en
el Deceni o de 1990 debia aprovecharse para reforzar los vinculos entre |la
Iniciativa especial y el Nuevo Programa, de nodo que |la Iniciativa especia

pudi era servir de instrunento clave de |a ejecuci6n del Nuevo Programa y ser
consi derada tal .

22. Por ultinmo, el CACinst6 a que el narco de la Iniciativa especial se
utilizara no sdlo para fortal ecer |las actividades de apoyo al desarrollo en
mar cha sino tanbi én para brindar socorro y asistencia al desarrollo en |os
pai ses de Africa sunmidos en la guerra y el conflicto civil. E CAC consider6
i nportante que todos | os paises de |a regi 6n se beneficiaran de | as

oportuni dades de arnoni zar el apoyo del sistema de |as Naci ones Uni das que
ofrecia la Iniciativa.

[11. APLI CACI ON COORDI NADA DE LAS DECI SI ONES DE LAS
GRANDES CONFERENCI AS | NTERNACI ONALES CELEBRADAS
EN LOS ULTI MOS ANOS

23. El CAC mantuvo en exanen durante el afio la | abor de | os tres equi pos de
tareas interinstitucional es? que habia creado en 1995 para contribuir a la
aplicacion integrada, en todo el sistemn, de |as decisiones de |as grandes
conferenci as internaci onal es cel ebradas en los altinps afios. El objetivo
princi pal de esos equipos era que | a Sede prestara apoyo bien coordi nado y por
temas a | os coordinadores residentes y msiones de | as Naci ones Uni das para que
éstos pudi eran, a su vez, ayudar eficaznente a | os gobiernos e instituciones
naci onal es a cunplir los objetivos y conprom sos de | as conferenci as.
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24, El CAC manifesto su satisfaccién por la clara contribuci 6n que estaban
haci endo | 0os tres equi pos de tareas al fortal ecimento de una col aboraci én
interinstitucional en asuntos concretos, por ejenplo con las instituciones de
Bretton Whods. El Comté sefalé6 asimsno el gran interés y el firme apoyo que
habia suscitado la iniciativa en | os Estados M enbros.

25. El CAC decidi 6 crear, ademds de esos tres equi pos de tareas de duraci 6n
determinada y de su Conmité Interinstitucional sobre el Desarrollo Sostenible

(1 ACSD), un Conmité Interinstitucional sobre la Mijer y |la lgual dad de Género.

El CAC pidié a este Conmité que analizara, de forma exhaustiva en todo el
sistemn, todos | os aspectos de la aplicacién de |a Plataforna de Acci 6n aprobada
por la Cuarta Conferencia Mindial sobre la Mijer® |as reconendaci ones en
nmateri a de género emanadas de otras conferencias internacionales y |as
cuestiones relativas a la nejora de la situacién de la nujer en el sistema de

| as Naciones Unidas. El Conmité celebrd dos reuniones durante el afio. El CAC
recal cé que el Comté se creaba sin perjuicio de que | os objetivos politicos
emanados de | a Cuarta Conferencia Mundi al sobre la Mijer se integraran
sistemati canmente en la | abor de los tres equi pos de tareas tematicos y de otros
O0rganos pertinentes de sus necani snos subsi di ari os.

26. El CAC tond asimsnp nedidas para integrar |os resultados de |a Segunda
Conferencia de | as Naci ones Uni das sobre | os Asentam entos Humanos (Habitat 11)
en los tres grupos de tareas, especialnmente en el relativo a | os servicios
soci al es basi cos para todos, y encargé a sus nmecani snos subsi di ari os permanent es
gue exam naran | as consecuencias de Habitat |l para sus respectivos progranmas de
trabajo. El Comté reiterd ademas a |l os tres grupos de tareas su peticion de
que integraran real nente en sus programas de trabajo | os aspectos pertinentes de
| a aplicaci 6n de | as decisiones de |a Conferencia Mundi al de Derechos Humanos.

27. Recordando que | os tres grupos de tareas se habian concebido y creado conp
organos de duraci 6n determ nada, el CAC encarg6é a sus necani snos subsi di ari os
gue adoptaran | as nedi das necesarias para mantener |as inportantes nejoras de |la
col aboraci én interinstitucional |ogradas nedi ante esos equi pos de tareas y que
siguiera supervisando |a utilizacién de |os productos finales de dichos equipos
a nivel nacional, una vez que éstos hubieran term nado su |l abor. En ese msno
contexto, el Comté pidid a |los coordinadores residentes que informaran
sistemati canente a | as organi zaci ones, incluidas |las que no tuvieran
representaci 6n sobre el terreno, de |a evoluci6n del asunto en cada pais.

28. El CAC exam no6 tanbi én | os avances de | a col aboraci 6n interinstitucional en
relaci 6n con el proyecto interinstitucional sobre |os servicios basicos de
conmuni caci 6n e informaci 6n, para el cual el CAC habia invitado a |la Uni én

I nt ernaci onal de Tel econuni caci ones (U T) a que actuara conb organi snmo
principal. Subrayando |a pertinencia del proyecto para |a | abor de los tres
equi pos de tareas, asi comp para la Iniciativa Especial para Africa, el CAC
seflal 6 que el proyecto tenia el mérito especial de integrar consideraci ones de
ciencia y tecnologia en | os asuntos soci al es.

29. Por ultino, el Conmité analizd |a cooperaci 6on interinstitucional necesaria
para | a aplicaci on de |as decisiones de |a Conferencia Mindi al sobre | a
Reducci 6n de | os Desastres Naturales en el marco del Deceni o Internacional para
| a Reducci 6n de | os Desastres Natural es.
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V. PREPARACI ON DEL PERi ODO EXTRACRDI NARI O DE SESI ONES DE 1997
DE LA ASAMBLEA GENERAL SOBRE EL PROGRANA 21

30. El CAC paso revista a la preparaci 6n interinstitucional del periodo
extraordi nari o de sesiones de 1997 de | a Asanbl ea General sobre el exanmen y la
eval uaci 6n de la aplicaci6n del Programa 21* El CAC pidi6 al | ACSD que

term nara, para poder soneterla a exanmen, una decl araci 6n comin que el sistenmn
habria de dirigir a |l a Asanblea en su periodo extraordi nari o de sesiones y que
incluyera en ella |os resultados del examen por el CAC del funcionam ento de

| ACSD.

31. La labor realizada por el CAC durante el afio para hacer mas eficiente |la
col aboraci én interinstitucional en torno al desarrollo sostenible incluy6

medi das encam nadas a reforzar |a conpetencia de los directores de tareas para
formul ar pl ant eam ent os conmunes en | a aplicaci 6n de anbitos especificos de
programaci 6n del Programa 21 y para el aborar propuestas normativas conunes que
habria de exam nar |a Com si6n sobre el Desarrollo Sostenible. Oros objetivos
fundanent al es durante el afio fueron |a pronopci 6n de una mayor interacci on con

| os necani snos interinstitucional es creados para poner en préactica |as
deci si ones de otras conferencias recientes de |as Naciones Unidas y la
sistematica anpliaci 6n del radio de acci6n del sistenma nediante |a participaci én
cada vez mayor de otras organi zaci ones y nmecani snbs i nt erguber nanent al es
conpetentes en la aplicacién interinstitucional de |as decisiones de |la
Conferencia de | as Naci ones Unidas sobre el Medio Anbiente y el Desarrollo.

V.  ACTI VI DADES OPERACI ONALES PARA EL DESARRCLLO

32. EL CAC, con la asistencia de su Conité Consultivo en Cuestiones de
Programas y de Operaci ones (CCCPO), siguiO prestando una atenci6n prioritaria a
la nejora de | a cohesi6n, eficacia y eficiencia de |as actividades operacional es
del sistema de desarrollo de |as Naciones Unidas, haci endo especial hincapié en
la aplicaci én de | a resoluci6on 50/120 de | a Asanbl ea General, relativa a la
revision trienal de la politica relativa a |las activi dades operaci onal es para e
desarrollo en el sistema de | as Naciones Unidas y de |a resoluci on 1996/ 42 de
Consej o Econdémico y Social. El CAC aprobd una decl araci 6n comin de pronoci én en
| a que subrayaba | a inportancia de que dichas resol uciones se aplicaran de
nmanera efectiva y coherente. El texto de |la declaracion figura en el anexo ||

33. Durante su periodo de sesiones sustantivo de 1996, se presentd al Consejo
un pl an respal dado por el CAC para |la aplicacion de |a resoluci 6n 50/120 de |la
Asanbl ea General. El plan hacia referencia a | a el aboraci 6n de directrices
revi sadas sobre el sistena de coordinadores residentes, a |as notas sobre |a
estrategi a del pais, al enfoque programatico y a |la ejecuci é6n por el gobierno.

34. El CCCPO procedi 6 al exanmen y analisis de |os infornmes anual es de | os
coordi nadores resi dentes correspondientes a 1995 y elabor6 directrices para la
preparaci 6n de |os infornes anual es de 1996. Un grupo de trabajo del CCCPO
sobre el sistena de coordi nadores residentes estudi 6 | os nodos de nejorar e
proceso de seleccid6n y |a evaluaci 6n de |a | abor de | os coordinadores

resi dentes, la extensién a todo el sistena de desarrollo de | as Naci ones Unidas
de la iniciativa consistente en una eval uaci 6n comin sobre el terreno y adoptada
en el Gupo Consultivo Mxto de Politicas (GCMP), |la |labor de los conmtés fuera
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de la sede y la participaci 6n de | os organi snbs sin representaci 6n sobre e
terreno en el sistenma de coordinadores residentes.

35. Oro inportante aspecto de la actividad del CCCPO durante el afio fue |la
pronoci 6n de programas comunes de formacion y la utilizacion eficaz de |as

i nstal aci ones del proyecto de Escuel a Superior del Personal de |as Naci ones

Uni das en el Centro Internacional de Capacitacién de la O T con sede en Turin,
Italia, comp parte integrante de la iniciativa destinada a fonmentar |a
participaci 6n de todo el sistema y la acci6n comin. Durante el afio se pusieron
en marcha en Turin diversos talleres orientados a |la actividad sobre el terreno,
asi cono progranas de formaci 6n para coordi nadores residentes, personal superior
en msion y funcionarios nacional es.

36. El CCCPOvy su grupo consultivo sobre |a formaci 6n en activi dades
oper aci onal es si gui eron supervi sando, eval uando y nejorando | a organi zaci 6n y
utilidad de los talleres de coordinaci 6n sobre el terreno para altos
representantes del sistena de |as Naciones Unidas y actividades conexas conp | os
talleres de seguimento en el pais o de fonento de | a capacidad para

funci onari os naci onal es.

37. El CCCPO en col aboraci 6n con el Progranma de | as Naci ones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y el Centro Internacional de Capacitaci 6n de Turin, publicd un
exhaustivo nanual de referencias sobre activi dades operaci onal es en el que se
trataban | os conceptos comunes de | a progranaci 6n, el funcionam ento del sistemm
de coordi nadores residentes y | os programas comunes de formaci 6n

VI.  FUNCI ONAM ENTO DEL COM TE ADM NI STRATI VO DE COORDI NACI ON
Y DE SU MECANI SMO SUBSI DI ARI O

38. Tras una profunda revision de su mandato, netodos de trabajo y estructura
de su necani sno subsidiario, el CAC aprobd en 1993 un conjunto de principios y
orientaci ones para regular su funcionamento y |levé a cabo una anplia

raci onal i zaci 6n y reorgani zaci 6n de ese necani sno.

39. En 1996, el CAC inicid un examen de |a experiencia adquirida con |a
reorgani zaci 6n de 1993. El CAC consider6 que la eficacia y |as repercusiones de
ésta se habian visto notabl emente reforzadas por |a adopci 6n de netodos de
trabajo mads flexibles y por |la puesta en marcha de iniciativas especificas cono
la Iniciativa Especial para Africa y | os nuevos nmecani snos, de caréacter practico
y duraci 6n determ nada, creados para |a aplicaci 6n coordi nada de | as deci si ones
de | as conferencias de | as Naciones Unidas. Adenas, durante ese periodo se
fonent6 el diélogo politico y |a cooperaci 6n en progranas concretos, en
particular con las instituciones de Bretton Wods y |a O ganizaci 6n Mindi al de
Conercio, nediante consultas directas y nmas sistematicas entre |los jefes

ej ecutivos y nedi ante instrumentos innovadores de cooperaci 6n entre | as
organi zaci ones para tratar tenmas especificos de interés comin.

40. Conp parte de |la | abor de refuerzo de | a capacidad del CAC para supervisar
el cunplimento de sus decisiones e iniciativas dentro del sistema, se adoptd
durante el afio una serie de medidas para prestar un apoyo de secretaria mas

i ntegrado al mecani sno del CAC en su conjunto. De ese nodo, se han tomado |as
di sposi ci ones para | a ubi caci 6n conjunta en G nebra de |as secretarias



E/ 1997/ 54
Espafio
Pagi na 14

financi adas por varias organi zaci ones y se esté establ eci endo una col abor aci 6n
nmas estrecha entre |las secretarias financiadas conjuntanmente y | as dependenci as
conpetentes de | as Naci ones Uni das que prestan servicios a | os necani snos
interinstitucionales. Tanbién se ha nejorado |la estructura y | os métodos de
trabaj o de al gunos de |os conmtés consultivos y de otros comtés
interinstitucional es, racionalizando sus programas y reduci endo |a duraci 6n de
sus reuniones. El subconité del CAC sobre el desarrollo rural ha sido suprimdo
y sustituido por instrunmentos flexibles de coordi naci é6n de todo el sistenm
centrados en el nivel nacional

VI1. ASISTENCIA A LOS PAI SES QUE SE ACOGEN AL ARTI CULO 50
DE LA CARTA DE LAS NACI ONES UNI DAS

41. En su 36° periodo de sesiones, el CPC pidi6 que |os infornes anual es de
CAC siguieran indicando | a evoluci 6n de | a asistencia proporcionada a | os paises
gue se acogen al Articulo 50 de la Carta de | as Naciones Unidas, esto es, |os
especi al mrent e af ectados por | a aplicaci én de |as resol uciones del Consejo de
Seguridad en virtud de | as cual es se i mponen sanci ones contra el lragy la
Republ i ca Federativa de Yugoslavia. A ese respecto, la infornmaci 6n sobre | as
nedi das adopt adas por el sistema de |as Naciones Uni das para sum nistrar socorro
a los 21 Estados afectados figurd por prinmera vez en el informe del Secretario
General sobre la cuestiodn de | os probl enmas econdni cos especi al es con que

tropi ezan | os Estados de resultas de | as sanciones inpuestas en virtud de
capitulo VIl de la Carta de | as Naci ones Unidas (A 48/573-S/26705), asi conp en
los cuatro ultinos infornes sindpticos anual es del CAC correspondi entes a 1992
1993, 1994 y 1995 (E/1993/81, E/1994/19, E/ 1995/25 y E/ 1996/ 18).

42. (Ocho Estados afectados negativanente por |a aplicaci 6n de | as sanci ones

i mpuestas contra | a Republica Federativa de Yugoslavia (Serbia y Mntenegro) han
reci bi do asi stencia de |las distintas organi zaci ones del sistena de |as Naci ones
Uni das para contribuir a mtigar |as repercusiones negativas de | as sanci ones
que posteriormente levantaria la resoluci6n 1074 (1996) del Consejo de
Seguridad, de 1° de octubre de 1996.

43. La Asanbl ea CGeneral, en su resolucio6n 51/30 A, de 5 de dicienbre de 1996,
entre otras cosas, renovaba su invitacidn a |las instituciones financieras

i nt ernaci onal es a que sigui eran prestando especi al atencion, en el periodo
posterior al |evantam ento de |as sanciones, a | os probl enas econdém cos de | os
Est ados afectados y a que exami naran | os nedi os de novilizar y proporcionar
recursos para mtigar |as persistentes repercusiones negativas de | as sanci ones.
Pedia tanbi én al Secretari o General que siguiera recabando peri ddi canente

i nformaci 6n de | os Estados, de |as organi zaci ones regionales y de | os 6rganos y
organi snps interesados del sistema de |as Naci ones Uni das acerca de | as nedi das
adopt adas para aliviar |os problemas econdm cos especi al es de esos Estados. De
conform dad con | a resolucién, el Secretario General presentara a |la Asanbl ea
en su qui ncuagési no segundo periodo de sesiones, un informe sobre su aplicacién

44. De conform dad con |a resoluci 6n 50/51 de |a Asanbl ea, de 11 de dicienbre
de 1995, en particular por o que respecta a |la aplicacion de |as disposiciones
que figuran en el parrafo 3 de la resol uci é6n 50/51 (véase el docunento A/ 51/ 33,
parr. 55), el informe correspondiente del Secretario General (A/51/317)
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establ eci 6 | os necani snbs de cooperaci 6n de la Secretaria para |levar a cabo |as
funci ones que se | e encom endan en virtud del parrafo 3 de la resol uci é6n 50/51

45. En su resoluci6n 51/208, de 17 de dicienbre de 1996, |a Asanblea pidid a
Secretari o General, entre otras cosas, que dispusiera | o necesario para que |as
dependenci as cuya creaci 6n pedia |la resol uci 6n 50/51 proporcionaran al Consejo
de Seguridad y a sus 6rganos, cuando |lo solicitaran, nmejor infornmacion vy

eval uaci ones répi das acerca de |os efectos reales o posibles de | as sanciones en
| os terceros Estados que invocaren el Articulo 50 de la Carta. De conform dad
con | a resoluciéon 51/208, el Secretario General presentara a |a Asanblea, en su
qui ncuagési nb segundo periodo de sesiones, un inforne sobre su aplicaci én.

VII1. CUESTI ONES ADM NI STRATI VAS

A. Cuestiones de personal y cuestiones adninistrativas general es

46. Las cuestiones adm nistrativas de interés comin tratadas por el CAC en
1996, con el apoyo de su Conmité Consultivo de Cuestiones Adm nistrativas (CCCA),
fueron, entre otras, el réginmen comin de suel dos y prestaciones, el papel y
funci onam ento de | a Dependencia Conin de I nspeccién y |a seguridad del persona
de las Naciones Unidas y el personal asociado.

1. Reforma admnistrativa

47. En preparaci 6n del debate del CAC sobre la direcci 6n general de |os
procesos de reforma, se convocd una reuni 6n de alto nivel del CCCA para exam nar
| os aspectos adm nistrativos y presupuestarios de las iniciativas de reforma en
curso en el sistema de | as Naci ones Uni das.

48. El Comité sefial 6 que la refornma adm nistrativa era un proceso pernanente en
| a mayor parte de | as organi zaci ones del sistema, conp parte de un esfuerzo
constante por nejorar la relacién costo-eficacia en la gestion y |la ejecuci én de
| os progranmas y tanbi én conp consecuenci a de | as nuevas orientaciones politicas
y de progranaci 6n.

49. Ademés de nejorar |la ejecuci 6n de | os programas, |as reformas

admi ni strativas del sistema que estdn en curso se refieren a una anplia variedad
de objetivos y anbitos: nejor atracci 6n del personal; reordenam entos, ajustes
o reducci ones de | as necesi dades de personal para hacer frente a | as nuevas

exi gencias operativas y mejorar |la eficacia de | a Organizaci 6n; nejores
practicas de contrataci 6n y nonbram ento; descentralizacién jerarquica y
geografica de la tona de decisiones y de | os procesos adm nistrativos;

del egaci 6n de autoridad y mayor obligacion de rendir cuentas para qui enes
gestionan | os programas; introducci 6n de di sposici ones mas econdém cas para | os
viaj es; aunmento de | os ingresos, incluidas |las solicitudes de recuperaci 6n de
costo de servicios prestados y reducciones en el nuUnero y extension de | as
reuniones y en el volunmen de | a docunentaci én el aborada para ell as.
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2. El réginen comin de organi zaci ones del sistenmn
de | as Naci ones Uni das

50. El CAC reiterd su preocupaci 6n por |la conpetitividad cada vez nenor de |la
remuner aci 6n del personal de | as Naciones Unidas y volvid a subrayar |a
necesi dad de restabl ecer unas condici ones conpetitivas de servicio.

51. A pedir que nejore el funcionamento de |a Comisién de Adm nistracion
Pabl i ca Internacional (CAPlI), el CAC destacdé que, en esta coyuntura critica de
| a evoluci 6n del sistenmm, era mas inportante que nunca contar con una coni sién
de admi ni straci 6n publica internacional eficaz e innovadora que pudi era atender
| os canbios en | as necesi dades de |as organi zaciones y contribuir a |la capaci dad
del sistenmm para seguir |as nuevas tendencias de gesti 6n de | os recursos
humanos, |0 que conlleva, entre otras cosas, a la creaci 6n de un sistema de

det er mi naci 6n de renuneraci ones conpetitivo, mas flexible, nejor adaptado y nas
econdm co. En el msno contexto, el CAC reiterd su preocupaci 6n por e

per manent e estancam ento en que se halla | a participaci 6n de | os representantes
del personal en la | abor de | a CAPI

52. El CAC aprobd una decl araci 6n sobre | as condi ci ones de servicio, cuyo texto
figura en el anexo IIlI.

3. Dependencia Comin de | nspecci 6n

53. El CAC exam né tanbi én, desde una perspectiva interinstitucional, el

funci onam ento de | a Dependencia Conin de I nspeccién. El Comté pidid a las
Naci ones Uni das que invitaran a | a Asanbl ea General, en nonbre del CAC, a que
instituyera un exanen independi ente del papel y las funciones de | a Dependenci a,
gue incluyera la pertinencia, la eficacia y el costo de sus estudios y que
formul ara reconendaci ones sobre su funcién en el futuro, |los recursos éptinos
necesarios para cunplirla y las posibilidades que ofrecen | os estudi os sobre
contrataci 6n externa. Mentras tanto, el CACreiterd su peticidn de que |la
Dependenci a tuviera un crecimento presupuestari o nom nal de cero.

4. Sequridad del personal del sistema de |as
Naci ones Unidas y el personal asoci ado

54. Coincidi endo con |los puntos de vista y | as reconendaci ones de |a reuni én
especi al entre organi snos sobre aspectos de seguridad, el CACreiterd la

necesi dad de | ograr |a mayor coordinaci 6n interinstitucional posible para
promover |a seguridad del personal del sistena de |as Naciones Unidas y el
personal asociado. El CAC acogi 6 favorabl enmente | as nedi das adi ci onal es que se
est aban adoptando para reforzar |la seguridad y nejorar |a preparaci 6n en

cuesti ones de seguridad, que constan en el Mnual de Seguri dad de | as Naci ones
Unidas. Se nanifestd inquietud por las limtaciones de recursos que nenoscaban
la eficacia de |l as nmedi das de seguridad a nivel interinstitucional y, en
particul ar, sobre el terreno.
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B. Cuestiones financieras y presupuestarias

55. El CAC, por conducto del Comité Consultivo en Cuestiones Adm nistrativas
(Cuestiones Financieras y Presupuestarias) (CCCA (FP)), mantuvo en exanen |a
evol uci 6n de |a situaci 6n financiera del sistema de |as Naci ones Unidas.
Tanbi én prosigui 6 la |l abor en el plano interinstitucional para crear nornas
conmunes de contabilidad y formatos actualizados de | os estados financieros.

56. Se presentd a | a Asanbl ea en su qui ncuagési no prinmer periodo de sesiones un
informe estadistico sobre la situaci 6n presupuestaria y financiera de |as

organi zaci ones del sisterma de | as Naci ones Uni das correspondiente al bienio
1994- 1995 (A/51/505).

57. La critica situacion financiera de | as Naciones Unidas sigui 6 causando
grave preocupacion a |los menbros del CAC. Pese a |os esfuerzos de al gunos

Est ados M enbros por pagar sus cuotas pendientes y |as consecuentes nejoras
intermtentes en la situacion de |la corriente de efectivo, |a situacion
financiera de | a Organizaci 6n siguio siendo critica. A fines de 1996, el saldo
gl obal de caja de | as Naci ones Uni das ascendia a 678 m |l ones de ddél ares, de |los
cual es un sal do negativo de 196,5 nillones correspondia al Fondo Genera

conbi nado, 843 m |l ones de dolares a | as operaciones de nantenimento de |a paz
y 31,5 mllones de dbélares a |los tribunales internacionales. A 31 de dicienbre
de 1996, 98 Estados M enbros habian pagado integramente sus cuotas
correspondi ente al presupuesto ordinario de 1996. El total de |as cuotas

pendi entes de pago a fines de 1996 fue de al go nmenos de 2.200 m |l ones de

dél ares, de | os cuales 510,7 mllones correspondian al presupuesto ordinario,
1.633 millones a | as operaciones de nantenimento de la paz y 7,5 mllones a |los
tri bunal es internaci onal es.

58. Se presentd a | a Asanbl ea General en su quincuagési no primer periodo de
sesiones un informe del Secretario General sobre |a elaboraci 6n y aplicaci én de
normas comunes de contabilidad junto con planes para |a acci 6n futura

(A 51/523).

SEGUNDA PARTE. ELEMENTOS DEL PROGRAMA DE TRABAJO DEL CAC PARA 1997

59. El programa de trabajo del Comité en el futuro se centrara, entre otras
cosas, en |los temas del programa de reforma sustantiva nmenci onados en |a

Decl araci 6n Conjunta del CAC sobre la reforma y el fortalecimento del sistema
de | as Naciones Unidas (anexo |). Al gunos de ellos son el fortalecimento de |a
capaci dad de alerta tenprana del sistema en situaciones de conflictoy e
fortalecimento de | a coordinacion interinstitucional en toda |a esfera de |la
consol i daci 6n de |la paz, las repercusiones de la liberalizaciony la

i nternaci onal i zaci 6n, | as nedi das concertadas encani nadas a erradicar |la
pobreza, |a acciédn internacional ante |os peligros para el nedio anbiente en el
mundo, y el fortalecimento de |os vinculos del sistena de |as Naci ones Uni das
con | a sociedad civil
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60. El Conité tanbi én seguira observando | os progresos al canzados en | a
aplicacion de la Iniciativa especial para Africa del sistema de |as Naciones
Uni das, y prestara especial atencidn a la contribucién de la Iniciativa conp
mecani sno ej ecutor del Nuevo Programa de | as Naci ones Uni das para el Desarrollo
de Africa en el decenio de 1990 y el estableciniento de vinculos entre |la
Iniciativa especial y |os programas internacionales y bilateral es conexos.

61. El Conité tanbién realizard en 1997 un exanen anplio de | os progresos

al canzados por el sistema de |as Naciones Unidas en | a pronoci 6n de |a

apl i caci 6n coordi nada de | as deci siones de |as recientes conferencias

i nternacional es. Tanbi én se prevé que en 1997 quedara finalizado el exanen de
funci onam ento del mecani snb del CAC conb parte integrante de |a contribuci 6n de
éste al proceso general de reform

62. El CAC tanbi én exami naré | as reconendaci ones del Conité Interinstituciona
de la Muijer y la lgual dad de Género en relaci6n con | a aplicacién en todo e
sistema de |a Plataforma de Acci 6n aprobada en | a Cuarta Conferencia Miundi a
sobre la Mijer y la pronoci6n de |a igual dad de género, incluido el nejoramento
de la condici6n de la nujer en el sistena de |as Naciones Unidas y adoptara
deci si ones al respecto.

63. En el programa de trabajo del CAC de 1997 tanbi én ocuparan un | ugar

i mportante | os preparativos del exanmen qui nquenal de | a aplicacién de |a
Decl araci 6n y Progranma de Acci 6n de Viena (véase A/ CONF. 157/24 (Parte 1),
cap. II1) y la celebracion del cincuentenario de |a Declaraci 6n Universal de
Der echos Humanos, que tendran lugar en 1998.

64. Asimsnp, el CAC prevé prestar especial atencién en 1997 a | a aplicaci én en
el sistema de |as concl usiones del estudio sobre |as repercusiones de |os
conflictos arnmados sobre | os nifios preparado por la Sra. Graca Machel (A/51/306
y Add.1) y de la resoluciéon 51/77 de | a Asanbl ea General sobre | os derechos de
ni fio, en particular |as secciones de la resolucién que se refieren a |l os
conflictos armados y a | os nifios refugi ados y despl azados i nt er nanent e.

65. En cuanto a |las cuestiones administrativas y de personal, el CAC seguiré
prestando atenciodn a la revitalizaci 6n de |a adm ni straci 6n publica
internacional y al papel y las funciones que desenpefia | a Dependenci a Comin de
| nspecci 6n.

66. Respecto de |las cuestiones financieras y presupuestarias, el CAC seguiré
vigilando | a situaci 6n financiera de |as organi zaci ones y exani nando | as
posi bi | i dades de aunmentar |la productividad y profundizar la refornma de |a

gesti 6n. El CAC tanbi én procurara intensificar |a cooperaciéon entre |as
organi zaci ones del sistema de |as Naciones Unidas en la utilizaci6n del Sistemm
I ntegrado de Informaci 6n de Gesti 6n respecto de |as operaciones y |la
presentaci 6n de informes adm nistrativos
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Not as

L El Comité Directivo esta copresidido por el Adm nistrador del Programa
de |l as Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Secretario Ejecutivo de
| a Coni si 6n Econénica para Africa (CEPA) e integrado por |a Organizaci6n
I nt ernaci onal del Trabajo (O T), |a Oganizacio6n de |as Naciones Unidas para |la
Agricultura y la Alinmentaci 6n (FAO, |a Organizacion de |as Naci ones Uni das para
| a Educaci6n, la Cenciay la Cultura (UNESCO), |a Oganizaci 6n Mundial de |la
Salud (OV5), el Banco Mundial, el PNUD, el Prograna de |as Naci ones Uni das para
el Medio Anbiente (PNUMA), el Fondo de Pobl aci 6n de | as Naci ones Uni das ( FNUAP)
el Fondo de | as Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la CEPA vy el
Departanent o de Coordi naci 6n de Politicas y Desarrollo Sostenible de |la
Secretaria de |las Naciones Unidas. Se invita a todas |as organi zaci ones que
real i zan activi dades de coordi naci 6n o cooperaci 6n en relaci én con la |Iniciativa
a que participen en la |abor del Conité Directivo

2 Grupos de tareas sobre: entorno propicio para el desarrollo social y
econom co, con el Banco Mundial conmp organi sno principal; enpleo y nedios de
subsi stenci a sostenibles, con la OT cono organi sno principal; y servicios
soci al es basi cos para todos, con el FNUAP conp organi sno princi pal

S Informe de la CQuarta Conferencia Mindial sobre la Mijer, Beijing, 4 a 15
de septienbre de 1995 (publicaci 6n de | as Naci ones Uni das, numero de venta:
96.1V.13), cap. |, resoluciéon 1, anexo Il

4 Informe de |a Conferencia de |as Naci ones Unidas sobre el Mdio Anbiente
y el Desarrollo, Rio de Janeiro, 3 a 14 de junio de 1992, vol. |, Resol uciones
aprobadas por |la Conferencia (publicacion de |as Naci ones Unidas, nanmero de
venta: S.93.1.8), resolucio6n |, anexo Il
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DECLARACI ON CONJUNTA DEL CAC SOBRE LA REFORVA Y EL FORTALECI M ENTO
DEL SI STEMA DE LAS NACI ONES UNI DAS
1. El Secretario CGeneral y los jefes ejecutivos de todos | os organi snos

especi al i zados y programas y fondos de | as Naci ones Uni das, reunidos bajo la
presidencia del Secretario CGeneral con ocasi 6n del segundo periodo ordinario de
sesi ones de 1996 del CAC (Nueva York, 25 y 26 de octubre de 1996), exaninaron |a
orientaci 6n general de |os procesos de refornma iniciados en el sistena de |as
Naci ones Uni das y sus repercusiones en el fortal ecimento del sistema

2. Los participantes reafirmaron su conprom so individual y colectivo de
continuar e intensificar la reforma a fin de atender en fornma mas eficaz y
ef ectiva | as nuevas necesi dades de | os Estados M enbros.

3. Las organi zaci ones y | os o6rganos del sistena de |as Naci ones Uni das han
sido receptivos a la transformaci 6n del entorno internacional y |os canbios
operados en | as necesi dades de | os Estados M enbros. Han exam nado | as
orientaci ones de politica, tanto individual cono col ectivanmente, y han iniciado
una | abor de redefinicién de prioridades y reorientaci 6n de progranmas y
actividades, al tienpo de aumentar la eficienciay nejorar |la relacion

cost o-efi caci a.

4. Las refornmas adm nistrativas de vasto al cance iniciadas en |as
organi zaci ones y | os Organos del sistema ocupan un |ugar central a esos efectos.
Tanbi én se vi enen encarando activanente inportantes reformas en el plano

i nt ergubernanental y otros canbi os institucionales, incluidos |os exanenes de

| as decl araciones de msion y las estrategias, y se esta avanzando en | a

raci onal i zaci 6n de las estructuras y | os procesos intergubernamentales a fin de
reducir los costos y aunmentar la eficiencia. Se esté intercanbiando infornmacion
rel aci onada con todos esos procesos, la cual serd difundida en todo el sistemm
de I as Naciones Unidas. Ello deberia contribuir a que las refornas se refuercen
nmut uanente, que se conozcan y tengan en cuenta Sus repercusiones para otras
organi zaci ones y Organos y que se institucionalicen y aprovechen |as nejores
practicas en todo el sistemm

5. El CAC desea recalcar la inportancia de que |as reformas

i nt er guber nanent al es avancen paral el amente a las refornmas de la gestion y otras
reformas institucionales. Las refornas en |os planos intergubernanental y de |la
Secretaria deberian reforzar una a la otra y ejercer una influencia reciproca y
positiva. Conmpb denuestra |a experiencia de al gunas organi zaci ones, ello es
cruci al para que el proceso de reforma contribuya genui namente a |l a eficacia
general de | as organi zaci ones.

6. A nivel interinstitucional, paralelanmente a |a adopci 6n de nedi das para
aunentar |a conpl enentari edad de | os progranas se redobl an | os esfuerzos por
centrarse en tenas y objetivos prioritarios conunes, el aborar mecani snos
conjuntos para atender a |las nuevas necesi dades y concertar normas y estrategias
gl obales. El fortalecimento de |la coordinacién y |as repercusiones en |os

pai ses constituye un objetivo y una nedida fundanental en ese intento.
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7. Con | a adopci 6n de principios claros para orientar su | abor y con progranmas
nMas precisos y de mayor orientacion normativa, se esta fortal eci endo de manera
progresiva y pragmatica |l a eficacia del propio CAC, en su calidad de uUnico foro
qgue reune a |l os jefes ejecutivos de todas |as organi zaciones y | os érganos del

Si stema de | as Naciones Unidas bajo | a presidencia del Secretario General. Se
han agilizado y nejorado | as estructuras de | os necanisnos interinstitucional es
gue apoyan | a | abor del CACy sus nmétodos de trabajo, incluida una nayor
utilizacion de |a tecnol ogi a noderna de conuni caci ones. Esas nedi das, que
ayudan al CAC no solanente a actuar mas efectivamente en atencién a | as
directrices de politica para todo el sistenma inpartidas por |os 0Organos

i nt erguber nanent al es central es, sino tanbi én a adoptar nuevas iniciativas
interinstituci onal es sobre inportantes prioridades mundi al es, se intensificaran
y profundizaran en el futuro. Entre ellas se cuentan |os nétodos de trabajo
descentral i zados establ eci dos para | as activi dades conpl enentari as de

Programa 21, la Iniciativa especial para Africa del sistema de |as Naciones
Unidas, y los arreglos flexibles, incluidos |os equipos de tareas

i nstitucional es de duraci 6n determ nada, creados con un criterio tematico y
coordi nado en apoyo de | as nedi das naci onal es en relaci é6n con |la aplicaci on de

| as reconendaci ones de | as recientes conferencias nundi al es. Tanbi én se ha

est abl eci do un nunero cada vez mayor de necani snbs conj untos que han de
contribuir a que |os efectos sean mayores en todo el sistema, conp el Fondo para
el Medio Anbiente Mundial y el Programa conjunto y copatroci nado de | as Naci ones
Uni das sobre el VIH SIDA anbos creados con el objetivo de aprovechar |as
sinergias existentes y evitar la proliferaci6n institucional.

8. Un probl ema comin con que se enfrenta el sistema en un entorno de

i mtaci ones presupuestarias crecientes es cono nantener | a ejecuci 6n de | os
programas y al misno tienpo redefinir sus prioridades para atender necesi dades
que canbian. La eficacia en funcién de |os costos, la utilizacion nas
productiva de | os fondos y el aprovechami ento méxi no de | os recursos dedi cados a
| a ejecuci 6n de programas y prestaci 6n de servici os que benefician directanente
a | os paises son y continuaran siendo |as principales preocupaci ones de | os
jefes ejecutivos. A msno tienpo, hay que subrayar que la reforma y |la
revitalizaci on del sistena tienen conp objetivo Gltinp no reducir |os costos
sino aunmentar la eficacia y |la capacidad de accio6n; en dltinma instancia tendran
éxito uni canente si van aconpafiada de una financiacion solida y previsible de

| os programas y |as activi dades.

9. Los objetivos del sistema de | as Naciones Unidas en nateria de desarrollo y
de consolidaci 6n de | a paz requi eren una perspectiva a |largo plazo. Los efectos
de | as nedidas de refornma deben eval uarse desde |a m sma perspectiva y no

nedi rse ani canmente a corto plazo. Una reforma efectiva es un proceso y no un
aconteci m ento. El consenso al canzado en | as recientes conferencia mundial es
estd dando un nuevo inpul so para revitalizar |a cooperacion internacional para
el desarrollo e introduci endo un nmarco coherente para |a acci6n en todo e
sistema en apoyo del desarrollo que debe considerarse parte integrante de
proceso de reforna.

10. El novimento actual de fortalecimento y reforma del sistema de |as

Naci ones Uni das estd inpul sado por una confl uencia de canbi os en | os canpos
politico, anbiental, econémco y social que esté transformando réapida y
fundanental mente el contexto internacional. El programa de reforma del sistenmm
de | as Naci ones Uni das debe organi zarse en torno de objetivos sustantivos y su
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princi pal objetivo deberia ser el fortalecimento de su capaci dad para superar
con eficacia | as nuevas dificultades con que se enfrenta | a conuni dad

i nternacional. El CAC reconoce que debe contribuir activanente en ese proceso
y, para ello, ayudard a aclarar |as cuestiones que deben enfocarse desde una
perspectiva que abarque todo el sistema, proporcionara asesoram ento normativo
apropi ado que facilite | a adopci 6n de deci siones intergubernanmental es y
aunentara | a coordinaci6on y | a cooperaci 6n en todo el sistenmn, denpstrando de
esa manera que | as organi zaci ones del sistenma pueden trabajar de consuno de
nmanera coherente y econdm ca para atender | os canbi os en | as necesi dades de | os
Est ados M enbros.

11. El CAC ha sel ecci onado al gunos obj etivos anplios en | os cual es se propone
centrar su contribuci 6n al proceso de reforma en el futuro. Entre ellos hay que
nenci onar | os siguientes:

a) El aumento de |a capacidad del sistenma de |as Naciones Unidas para
superar con eficacia las dificultades planteadas por |os nuevos tipos de
conflictos y las situaciones conplejas de energencia que caracterizan el periodo
posterior a la guerra fria. Se prestara particular atencion al fortalecimento
de | a capacidad de alerta tenprana del sistena y el fortalecimento de |la
coordi naci 6n interinstitucional en situaciones en que el establecimento y e
mantenimento de |la paz se |l even a cabo paral el anente al socorro de energenci a,
I a reconstrucci én y | a reanudaci 6n del desarrollo econémco y social. Hay que
redobl ar | os esfuerzos por prestar apoyo al proceso de desarne en todo el
sistemn, incluida | a verificacion, y dar nuevo inpulso al control de |las arnmas
convencionales y el trafico de armanentos y, a la limtaci 6n de |a producci 6n y
di fusién de mnas terrestres con mras a su prohibicion definitiva;

b) Un renovado enpefio en todo el sistema para hacer frente a |l as
repercusiones de la nundializacién y liberalizaci6n de |a econonia nundi al
teni endo en cuenta | as grandes oportuni dades que se estéan abriendo para e
conercio y el desarrollo, asi conb para las corrientes de informaci 6n y
tecnol ogi a, pero recordando tanbi én | os riesgos de narginaci 6n de | os paises mas
pobres y | 0os grupos nas pobres dentro de | os paises. Esas cuestiones ocupan un
lugar central en | as disposiciones que se estan adoptando para aunentar |a
cooperaci 6n en el sistema de |as Naciones Unidas, entre |a Conferencia de |as
Naci ones Uni das sobre Conercio y Desarrollo (UNCTAD), la OMC y las instituciones
de Bretton Wods en | a esfera del comercio y las finanzas; entre la UNCTAD y |a
Organi zaci 6n de | as Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial en |la esfera
de las inversiones; y entre las instituciones financieras y conerciales, la QT
y otros organi snos especi alizados interesados y programas y fondos de | as
Naci ones Uni das en rel aci6on con los vinculos entre el conercio y las finanzas y
el desarrollo social por citar algunas. La el aboraci6n acel erada de
instrumentos y estructuras que sirvan para que todos | os paises obtengan e
mayor beneficio de la nmundializacion, y el fortalecimento de | a cooperacidn
técnica y del apoyo de otro tipo para fonmentar |a capacidad en esos canpos seréan
i nportantes objetivos del sistema en el futuro;

c) La novilizacion y concertaci on de |la contribuci én del sistema a | os
obj etivos superpuestos de |la erradicaci6n de |a pobreza y el desarrollo
sosteni bl e centrado en el ser humano en temas fundanental es, conp | a elininacién
del hanbre y la malnutricién, el desarrollo social y la integracion social, el
nedi o anbiente, la salud, |la educacién, el enpleo y |os nedi os de subsistencia
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sosteni bl es, |la poblacion, la vivienda, |la igualdad de género y | as necesi dades
especi al es de |l os nifios. La incorporaci 6n de una perspectiva de género y |la
contribuci én para nejorar la condicion de la nmujer en |a sociedad constituyen un
aspecto crucial de esa | abor

i) El sistena de | as Naciones Unidas esta en condi ci ones singul ares para
formul ar instrumentos internacionales y normas juridicas y apoyar |as
convenci ones internaci onales vigentes a fin de al canzar | os objetivos
concretos fijados por |a conunidad internacional en esas nateri as;

i mpul sar | a acci 6n necesaria para avanzar en el conpleto progranma de
normas politicas y nedi das conveni dos en | as recientes conferencias
nmundi al es, y contribuir a la creaci én de un entorno internaciona
propicio para el crecimento y al desarrollo sostenible;

ii) Se prestard especial atencidn al fortalecimento de Ia funcidn que
cabe al sisterma de |as Naciones Unidas en |a pronoci 6n de nedi das
naci onal es eficaces encam nadas a |la erradicaci 6n de | a pobreza y e
desarrol |l o sostenible centrado en el ser humano, y a una mayor
coherencia y nejor relaci 6n costo-eficacia en el apoyo proporci onado
por el sistenma en | os paises nmediante nmecani snos tales conp el sistema
de coordi nadores residentes;

d) El apoyo a |la pronocion de |la gestion eficaz y denocréatica de |os
asuntos publicos y el respeto de | os derechos humanos, incluida |a accién
coordi nada de todo el sistenma para aplicar |as decisiones de |a Conferencia
Mundi al de Derechos Humanos y | a respuesta concertada a | as solicitudes que
reci be el sistenma en nuevas materias rel aci onadas con el fonento de |as
i nstituciones;

e) La pronoci 6n de un mayor desarroll o del derecho internacional de
nedi o anbiente y |a novilizaci 6n de una acci 6n internacional eficaz ante |os
peligros para el medio anbiente en el nundo nedi ante necani snps i nnovadores y
acuer dos de cooperaci 6n que conprendan cuestiones fundanental es, conp el canbio
climatico, el agotam ento de |a capa de ozono, |la lucha contra la
desertificaci6on y |la conservaci 6n de |a diversidad biol égica, y |a solucion de
nuevos probl emas pl anteados en | as esferas de la energia y el transporte;

f) La novilizaci 6n de una acci én eficaz en todo el sistema frente a
creci ente namero de probl emas nundi al es, conp el tréafico y el uso indebido de
drogas y la aparicion y reaparicion de enfernmedades, nediante el aunento de |la
eficacia de | os programas conjuntos existentes y la introducci 6n de nuevas
di nensiones en las normas y | 0os programas en vi gor

0) El fortalecimento del apoyo a |a cooperaci 6n para el desarrollo en e
nuevo entorno internacional al ayudar a redefinir sus netas y prioridades,
intensificar el apoyo publico para su financiacién y catalizar el papel de
sector privado;

h) El fortalecimento de |os vinculos del sistema con |la sociedad civil y
el establecimento de mayores vinculos entre | os acuerdos de cooperaci 6n
exi stentes con | os actores no gubernanentales y | a accién general en pro de la
denocrati zaci 6n de |l as rel aciones y | a cooperaci 6n internacional es, asi cono |a
pronoci 6n de | a erradicaci 6n de |a pobreza y el desarrollo sostenible.
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12. Los Jefes de Estado y de Gobi erno, reunidos en ocasi on del cincuentenario
de |l as Naci ones Uni das, pronetieron equipar, financiar y estructurar |as

Naci ones Uni das de manera que inicien el siglo XXI en condiciones de servir

efi cazmente a | os puebl os para | os que fueron creadas.

13. El contexto internacional actual ofrece oportunidades sin precedentes para
lograr el crecimento y el desarrollo y al canzar el objetivo de pronmover e
progreso social y elevar el nivel de vida dentro de un concepto mas anplio de
i bertad que ocupa un lugar central en el conetido de | as organi zaci ones de
sistema de | as Naciones Unidas. Al nmisno tienpo, estan apareci endo nuevos
probl emas nmundi al es que preci san sol uci ones cabal es y que | as organi zaci ones y
organos del sisterma de | as Naci ones Unidas, trabaj ando de consuno y con uni dad
de propdsito, estan en condiciones singulares de resol ver.

14. El objetivo basico de |os procesos de refornma iniciados consiste en adaptar
el funcionam ento del sistena de |as Naciones Unidas a esos probl emas de nmanera
gue pueda actuar con |la mayor eficiencia y eficacia en funciédn de | os costos.
Los jefes ejecutivos estan enpefiados en |ograr ese objetivo e instan a | os

Est ados M enbros a que inpartan orientaci 6n normativa en estos procesos a fin de
que su |l abor apunte a un genuino fortalecimento de | a capaci dad del sistenma de
| as Naci ones Unidas al servicio de | a humani dad.
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DECLARACI ON DEL CAC ACERCA DE LA APLI CACI ON DE LA
RESOLUCI ON 50/ 120 DE LA ASAMBLEA GENERAL
1. El CAC reconoce | a funcién crucial que puede caber al sistema de |as

Naci ones Unidas en |la tarea de ayudar a | os paises en desarroll o para que puedan
ser artifices de la gestién de su propio proceso de desarrollo. Todos |os

m enbros del CAC estan enpefiados en que sus secretarias cooperen eficaznmente
entre ellas y con sus col aboradores nacionales con mras a lograr |a coherencia
y eficiencia en |la acci 6n del sistena de |as Naci ones Uni das respecto de esta
cuesti én tan inportante.

2. En ese contexto, el CAC asigna |la mayor inportancia a |la aplicacion eficaz
y coherente de |la resolucion 50/120 de | a Asanbl ea General, preparada sobre |a

base de | a resol uci 6n 47/ 199, que constituye otra nmedida practica en el proceso
de reforma de | as activi dades operacional es para el desarrollo en varias

mat eri as fundanental es y rel aci onadas, entre si, entre ellas |a gestidn eficaz

de esas actividades, su financiacién previsible y segura en consonancia con | as
creci entes necesi dades de | os paises en desarrollo, y la pronoci 6n de una nmayor
eficiencia y coherencia en su progranaci 6n, ejecuci 6n y gesti on, especial nente

en | os pai ses.

3. El CAC seguira adoptando todas |as nmedi das necesarias para vel ar por que el
sistema de | as Naciones Unidas preste a | os paises receptores el nejor apoyo
posi bl e en sus actividades de desarrollo. Atal fin, el CACy las
organi zaci ones que lo integran y que realizan activi dades operacional es para

el desarrollo estan decididos a intensificar ain nmas su col aboraci 6n nedi ante e
si stema de coordi nadores residentes y velar por |la aplicacion plena y coherente
de todas | as disposiciones de |as resol uci ones 50/120 y 47/ 199 de | a Asanbl ea,
en particular aquellas que se refieren directanente a |la eficacia de |as

activi dades de cooperaci 6n para el desarrollo realizadas por el sistema de |as
Naci ones Uni das en | os pai ses.

4. El CAC hara todo | o necesario para aplicar |a resoluci6n 50/120 con un
criterio de plena coordinaci 6n conp se indica en el plan de gestion que se
prepararéa de conform dad con el parrafo 52 de esa resolucion y que el Secretario
General presentara al Consejo Econdémico y Social en su periodo de sesiones
sustantivo de 1996. De conform dad con | a resoluci 6n, se tendran en cuenta |as
deci si ones adopt adas por el Consejo y otros Organos rectores que corresponda.

5. El CAC, por conducto de su Comité Consultivo en Cuestiones de Programas y
de Operaciones y otros necanisnpos, inpartird directrices actualizadas sobre e
funci onam ento del sistenma de coordi nadores residentes, que tengan pl enamente en
cuenta | a experiencia adquirida hasta ahora y se refieran a todas |as cuestiones
enunci adas en | os parrafos 36 a 43 de |a resoluci 6n 50/ 120 de | a Asanbl ea.

Los m enbros del CAC que realizan activi dades operacional es para el desarrollo
procuraran reforzar este sistenma inpartiendo instrucciones claras a | os
representantes de | os paises y apoyando |a funci é6n de coordi naci 6n en | os

pai ses, entre otras cosas. El Secretario General, en su calidad de Presidente
del CAC, dara instrucciones a |os coordinadores residentes, con el apoyo de
Coor di nador Especial para el desarrollo econdém co y social, sobre |as nedidas
para fortal ecer el sistema de coordi nadores residentes.
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6. El CAC consi dera especial mente inportante que todas |as partes del sistema

de | as Naci ones Uni das col aboren sobre | a base de un entendimento comin y

nmut uament e conveni do de | os princi pal es conponentes de |a resoluci 6n 50/ 120 de
la Asanblea. A tal fin, se elaborard una serie de directrices actualizadas e

i nterrel aci onadas sobre el proceso de |la nota sobre |a estrategia del pais, el
enf oque programatico, |a ejecucion por el gobierno y el funcionam ento de

si stema de coordi nadores residentes. Ademés, |a | abor de | os equi pos de tareas
del CAC encargados de |a aplicaci 6n coordi nada de | as deci siones de | as
conferenci as internaci onal es se concretara en una orientaci é6n operacional para
el sistema de coordinadores residentes. A ese respecto, se prestara especi al
atenci 6n al mejoram ento del proceso de la nota sobre |a estrategia del pais de
conform dad con | as di sposiciones de |a resolucion 50/120. El CAC esta enpefado
en prestar apoyo pleno y coordinado al proceso de la nota sobre |a estrategi a
del pais y a recabar |a cooperaci6n con este proceso bajo la direccién de |os
coordi nadores residentes y el apoyo a él

7. El CAC adoptara nedidas para afianzar |a supervision y evaluaci 6n de | as
activi dades operacional es y asegurar que se realicen | os exanenes solicitados en
el parrafo 54 de |la resolucion 50/120 de |a Asanblea. Se hara un mayor esfuerzo
por arnoni zar | os distintos procedi mientos, sinplificar |as peticiones a |los

pai ses receptores y, al msno tienpo, incrementar |a capaci dad de rendi ci 6n

de cuent as.

8. A los efectos de una utilizacion 6ptinma de | os recursos di sponibles,
proseguiran y se intensificaran |as disposiciones para conpartir servicios y
| ocal es en | os paises, cuando ello sea factible y econom co.
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Anexo 11
DECLARACI ON DEL CAC SOBRE LAS CONDI Cl ONES DE SERVICI O
1. Los principios basicos de la Carta de |as Naciones Unidas sobre |a
admi ni straci 6n publica internacional son sumanente claros: "La consideraci én

prinordial que se tendra en cuenta al nonbrar el personal de la Secretariay a
determ nar | as condiciones del servicio es |a necesidad de asegurar el mas alto
grado de eficiencia, conpetencia e integridad" (articulo 101, parrafo 3).

2. Las transformaci ones de vasto al cance que tienen lugar en el nmundo y | as
necesi dades sin precedentes que el sistena de |as Naci ones Uni das debe atender
han anpliado enormenente el conetido de | as organi zaci ones de | as Naci ones

Uni das y conduci do a un aunento notable de |as funciones que cunple su personal
Las tareas nuevas, a nmenudo nuy conpl ej as, que debe realizar el personal,
especi al rente de | os organi snbs humanitari os, en condiciones de vida o trabajo
inseguras y la novilidad tanto respecto de |las funciones conp de | os |ugares de
destino, son las principales caracteristicas de |a adm nistraci én publica

i nt ernaci onal act ual

3. Ahora mas que nunca, a fin de atender |as necesi dades cada vez mayores de

I a comuni dad i nternacional, es inprescindible contar con una adm ni straci on
publica internacional revitalizada y de la mas alta calidad. El CAC ha hecho

hi ncapi € en nunerosas ocasi ones en | a necesidad i nperiosa de restabl ecer
condi ci ones conpetitivas de servicio que pernmitan a |as distintas organi zaci ones
del sistemm, atraer y conservar personal de este calibre.

4. La mayoria de |as organi zaci ones funcionan actual nente en un contexto de
limtaciones financieras e incertidunbre graves. Michas han iniciado

i nportantes procesos de reforma y de reestructuraci 6n. El restabl ecimento de
| a conpetitividad de | as condiciones de servici o debe considerarse parte
integrante de este proceso necesario de reforma y un requisito clave en la
bisqueda de una nmayor productividad y una nejor relaci 6n costo-eficaci a.

5. El CAC, en |la declaraci é6n que formul 6 el afio pasado a | a Asanbl ea Genera
en relaci 6n con su exanen del informe de | a Comision de Adm nistraci 6n Pablica
I nt ernaci onal (CAPI), hizo hincapié en que la incertidunbre actual respecto de
la financiacion previsible y | as condiciones de servicio podia ir en detrinento
de la reforma y la eficacia de |a ejecucion de programas y |a prestaci 6n de
servicios a |l os Estados Menbros. El CACinstd a | a Asanbl ea General a que
aprobara | as reconendaci ones de |la CAPI por |las que el nargen actual del nive
de remnuneraci 6n debia ubicarse en el punto nedio del intervalo de valores y
reestructurara |la escala de sueldos a fin de corregir |os desequilibrios
existentes. A msno tienpo, conb parte de una estrategia a mas |argo plazo
para restabl ecer |a conpetitividad, |os menbros del CAC pidieron que se
adoptaran nedidas a fin de actualizar |la aplicacion del Principio Noblenaire a
fin de tener en cuenta | a realidad actual del nercado de trabajo nundial e

i ntroducir innovaci ones que contribuyeran a notivar al personal, reconpensar |a
calidad del trabajo y trasuntar mejor |a dinam ca de | os canbi os introducidos en
| as organi zaci ones.

6. El CAC, si bien lanmenta | a decision adoptada por |a Asanbl ea General en su
qui ncuagési no periodo de sesiones de aplazar |a adopci 6n de nedi das sobre esas
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reconmendaci ones, conprende el contexto en que ella fue adoptada. La CAPlI acaba
de finalizar una nueva revisi 6n de sus reconendaci ones de 1995, de acuerdo con
lo solicitado por |a Asanbl ea General. Ha reconfirmado sus reconmendaci ones
técnicas en cuanto a la nedicién del margen y la adm ni straci 6n publica naci ona
utilizada en | a conparaci6n. Los jefes ejecutivos suscriben plenanente esas
concl usi ones. Ademas, apoyan firnmenente |a decisién de |a Com sion de proceder
de conform dad con su reconendaci 6n de volver a ubicar el nmargen de | as Naci ones
Uni das en el punto nmedi o conveniente de |a renuneraci 6n neta de | os Estados

Uni dos. De acuerdo con | a nmetodol ogi a aprobada por |la CAPlI, este es el segundo
afio sucesivo en que | a renmuneraci 6n neta esta por debajo del limte inferior de
interval o de valores de 110 a 120 establ eci do por |a Asanbl ea General en su
resol uci 6n 40/ 244, de 18 de dicienbre de 1985.

7. Parece cada vez nmas inportante avanzar sinultéaneanente en dos frentes: la
blusqueda activa y continua de la eficiencia, del nejoramento de |a actuaci 6n
profesional, incluida |a del personal directivo, y de la reforma estructural y

de gestion; y la labor igualmente activa por la CAPlI a fin de que se adopten |as
nedi das necesarias para restaurar |as condi ci ones conpetitivas de servicio

nedi ante | a actual i zaci é6n del Principio Noblemaire. Anbos objetivos forman
parte de |la politica establecida de | a Asanbl ea General y deben procurarse con
di nam snb y de nmanera que se refuercen uno al otro.

8. La grave situaci 6n financiera por la que atraviesa el sistema sigue siendo
notivo de profunda preocupaci 6n para |os jefes ejecutivos. Los menbros deben
asignar la nas alta prioridad a | a busqueda de soluciones a la crisis
financiera. Mentras tanto, |las secretarias hacen todo | o posible para nejorar
la gestion y contener |os gastos en vista de las |imtaciones presupuestarias de
larga data. El historial del sistema en este aspecto esta bien establ eci do.
Esta | abor proseguird en el futuro y su éxito dependera en ultima instancia de
al gunas condi ci ones fundanental es, cono la flexibilidad e innovaci 6n en | a
gesti 6n del personal y |a capacidad de atraer, notivar y conservar |os

funci onari os que mas rinden de manera de seguir observando | o dispuesto en |la
Carta en cuanto a |la adm ni straci 6n publica internacional. E CAC confia en que
sus menbros representados en | a Asanbl ea General denostraran un conprom so y
apoyo renovados en esta | abor tan inportante.

9. Los m enbros del CAC, al hacer un |lanmam ento para que en el actual periodo
de sesiones se adopten nedidas en relaci 6n con | as reconendaci ones de | a CAPI
reiteran que son responsables por |la gestion de |a estructura de costos de sus
organi zaci ones, conp indicé el CAC en su presentaci 6n sobre este tema a la
Asanbl ea General en su quincuagési no periodo de sesiones. Adenas, conp se
seflal 6 en esa decl araci 6n, |as nodalidades y |os arreglos de ejecucion ta

vez tengan que variar entre |as organi zaciones y se establ eceran en consulta,
segun proceda, con | os Organos rectores respectivos teniendo en cuenta | as
limtaciones de recursos y, al msnp tienpo, salvaguardando | os recursos de

| os progranes.

10. La Asanbl ea General, al aprobar |as nedidas innmedi atas reconendadas por |a
CAPl e inpartir orientaciones claras en cuanto a |la necesidad a | argo plazo de
restabl ecer | as posibilidades de conpetencia de | as remuneraci ones del sistema
de | as Naci ones Unidas, daria una clara sefial de aliento y apoyo a | os esfuerzos
gue se vienen realizando, en el marco del réginmen conin, a fin de conservar e
personal con |las nejores calificaciones y aunentar |la notivacion y rendimento
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de los funcionarios, asi conb a | os procesos nmas anplios que apuntan a |l a
reforma de la gestidén y el aunmento de la eficiencia, la productividad y |la
eficacia en funci 6n del costo, objetivos en cuya consecuci 6n |os jefes

ej ecutivos estéan firmenente enpefiados

11. Para que se pueda progresar en esos frentes tanbi én es necesaria |la plena
partici paci 6n de todos | os col aboradores en el proceso consultivo de |a CAPI.
En un periodo de reducci ones presupuestarias y otras nedi das que afectan a |la
seguridad del trabajo y |las condiciones de servicio, y en un nonento en que | os
jefes ejecutivos estan tratando nedi ante refornmas cada vez més profundas, de

i ntroducir inportantes canbios institucionales, es particularnente inportante
gue el personal pueda expresar sus intereses en todos |los niveles, incluida |l a
CAPI. La ausencia de un dialogo con el Conité de Coordinaci 6n de Sindicatos y
Asoci aci ones | ndependi entes del Personal del Sistema de |as Naciones Unidas y |la
Feder aci 6n de Asoci aci ones | nternaci onal es de Funcionarios Publicos en |a CAP
constituye una laguna inportante a este respecto y un grave obstéaculo a

nej oram ento de | a capacidad de direcci 6n y gesti 6n del canmbio en e

r égi men comin.

12. El CAC tanbi én desea aprovechar esta oportunidad para reiterar sus

reconendaci ones previas en relacion con otros aspectos del funcionanm ento de
| a CAPI.



