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. MANDATO Y METAS DEL FONDO DE DESARROLLO DE LAS
NACI ONES UNI DAS PARA LA MJWJER

1. En su resol uci 6n 39/125, de 14 de dicienbre de 1984, |a Asanbl ea Cenera
cred el Fondo de Desarrollo de | as Naciones Unidas para la Mijer (UNIFEM, que
debi a desenpefiar una funci én i nnovadora y servir de el enento catalizador en pro
de la potenciacion de la nujer y la igualdad de | os géneros. Mas concretanente,
el mandato del Fondo es el siguiente:

a) Prestar apoyo a | as actividades innovadoras y experinental es que
benefician a |la nujer, en consonancia con |las prioridades nacional es y
regi onal es;

b) Servir de elenmento catalizador con el propésito de lograr |a
partici paci 6n apropi ada de la nujer en |las actividades principal es de
desarrollo, tan frecuentenente cono sea posible en | as etapas de preinversion;

c) Desenpefiar una funci 6n i nnovadora y catalizadora en relaci 6n con e
si stema general de cooperaci 6n para el desarrollo de | as Naci ones Uni das.

2. En el parrafo 335 de |la Plataforna de Acci 6n aprobada por |la Cuarta
Conferencia Mundi al sobre la Mijer en 1995 se afirnmd |a funcion del Fondo cono
organi sno de | as Naci ones Uni das dedicado a | a potenciaci 6n econémca y politica
de la nujer. El UN FEM define | a potenciaci 6n econénica conbp un aunento de
derecho de la nujer a todos |os tipos de recursos econém cos, incluidos |os

i ngresos, |os bienes, |as oportunidades y |os beneficios, y el control de dichos
recursos. La potenciacién politica se define cono el aunento del poder de |a
nmuj er de controlar su propia vida dentro y fuera del hogar y de influir en la

di recci 6n de | os canbi os soci al es.

3. La neta del UNIFEM es aunentar |as opci ones y oportuni dades de potenciaci 6n
econdmica y politica de las nmujeres en | os paises en desarrollo, en particular
de I as que viven en condiciones de pobreza, a fin de que puedan contribuir nés
efi caznente al desarrollo de sus conuni dades y de sus paises y aprovechar dicho
desarrol | o.

4. En el plan estratégico y de actividades contenido en el presente docunento
se describen | os objetivos estratégicos y la | abor de | a organi zaci 6n para | os
tres proxinos afios. En el texto que figura a continuaci 6n se resefian su | ugar
en el nercado, |os obstéacul os, |as oportuni dades y |os paranetros que nol dean e
programa del UNIFEM El anexo del presente docunento contiene el plan triena
del Fondo.

1. NATURALEZA DE LAS ACTI VI DADES DEL FONDO

A. Labor de |l a organizaci 6n

5. La | abor del UNI FEM consiste en producir canbi os sistém cos que permtan
potenci ar el papel de la nmujer en |las esferas econ6micas y politica. A fin de
que su progranma tenga una orientacién clara y sea eficaz, el UN FEM se
concentrard en tres canpos tematicos:
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a) Fortal ecer |a capaci dad econdm ca de |la nujer conp enpresariay
product ora, especial nente en el nuevo contexto conercial y ante el surgimento
de nuevas tecnol ogi as;

b) Formentar | a capaci dad de gestidon de |os asuntos publicos y de
direccion de la mujer, que permitiréan aunmentar su participaci 6n en | os procesos
de adopci 6n de deci si ones que nol dean su vida, y |a capaci dad de responder a |la
necesi dad de contar con nedios de subsistenciay a la realidad de |las nujeres y
| as comuni dades;

c) Pronover | a concreci 6n de | os derechos civiles, culturales,
econom cos, politicos y sociales de la nujer y la elimnacién de |a violencia
que se ejerce contra ella para facilitar su plena participaci 6n en | a soci edad.

B. Mnera en que el Fondo de Desarrollo de | as Naci ones Unidas
para la Mijer lleva a cabo su | abor

6. Sobre | a base de su experiencia y segin | o reconendado por |a eval uaci 6n
externa del UNI FEM (consultese el resumen ejecutivo de |a eval uaci 6n en el
docunment o DP/1996/34), el Fondo utilizard cinco estrategias para poner en
practica su programa de potenciaci 6n del papel de la mujer:

a) Fomentar | a capacidad y |as aptitudes de direcci én en |as
organi zaci ones y redes de nujeres para que puedan aprovechar |as nuevas
oportuni dades, participar de manera mas eficaz en el proceso de tonma de
decisiones y exigir rendicién de cuentas a | os Estados y a | os nercados;

b) Pronover | os intereses de |la mujer para obtener el apoyo politico y
financiero de quienes participan en el proceso de desarrollo y, al lograrlo,
conproneterl os con el programa de potenciaci on del papel de la mjer;

c) Crear correlaciones y forjar asociaciones eficaces entre |as
organi zaci ones de nujeres, |os gobiernos, el sistema de | as Naciones Unidas y el
sector privado;

d) Real i zar proyectos experinentales y de denbstraci 6n a fin de ensayar
enf oques i nnovadores de | a potenciaci 6n del papel de |la nujer, de nodo que otros
organi snos puedan servirse de ellos y puedan incorporar |a experiencia adquirida
al sistema de | as Naci ones Uni das;

e) Crear una base operaci onal de conoci m entos docunentando y difundi endo
los nedios y arbitrios que existen para potenciar el papel de la nujer.

7. La | abor realizada por el Fondo en el pasado ha denostrado que aun pequefias
cant i dades de dinero pueden tener una repercusi 6n fundanental, si se utilizan
para fornular |leyes, politicas y practicas que tengan en cuenta | as cuestiones
de género. El UN FEM pl anea utilizar sus inversiones relativanmente pequefias de
forma estratégica cono capital inicial en esferas prioritarias, con el objeto de
generar recursos externos de indole financiera, institucional y humana.
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C. El Fondo de Desarrollo de | as Naciones Unidas para |la Mijer
Yy sus asoci ados

8. Conp consecuencia de |a posici6n estratégi ca que ocupa el Fondo en el
sistema de | as Naciones Unidas y de sus fuertes vincul os con | as organi zaci ones
de nmujeres y | os gobiernos, el UNI FEM puede servir de nexo entre |as mujeres,

| os gobi ernos, el sistema de | as Naciones Unidas y, cada vez nas, el sector
privado. De este nodo, el Fondo vincula e integra realidades miltiples que van
del plano local al mundial. La |abor del UNI FEM consiste en rescatar |la
realidad cotidiana de la nmujer y proyectarla a un anbito nas anplio, de nodo que
la nujer se transforne en un factor determinante en cuestiones de politica y de
deci si ones econdm cas en |a esfera gubernanental, en el proceso de adopci 6n de
deci siones de | as enpresas y en el consenso nundial que se forja por conducto de
| os nmecani smos de | as Naci ones Uni das.

9. El Fondo realiza su | abor de inpul sar canbi os sistémnmicos en tres contextos
di f erenci ados:

a) Fomenta | a capacidad de | as organi zaci ones de nujeres. Uno de |os
éxitos nmayores del UN FEM ha sido estimular |a creaci6n de redes y vincul os que
contribuyen a potenciar el papel de la nmujer, a pronover la reforna en materia
de politica y el desarrollo que tiene en cuenta | as cuesti ones de género.
Gracias a su funci 6n intermedi adora, se han utilizado | os fondos del UN FEM con
el fin de fortalecer las aptitudes de las nmujeres para |la creaci 6n de redes de
cooperaci 6n, para la difusion de informaci én, |a pronoci 6n de sus intereses y
para | a adm nistraci 6n. Dado el contexto actual de escasez de recursos y
mundi al i zaci 6n, el UNI FEM se concentrara en fonmentar nuevas aptitudes para |l a
aut osost eni bi li dad de | as organi zaci ones de nujeres y |a cooperaci 6n
transnaci onal entre ell as;

b) Trabaja con | os gobiernos en el plano nacional. El UN FEM procura que
| as cuestiones de género se incorporen a las politicas y | os programas general es
en los planos local y nacional. Actla conp nexo entre |os gobiernos y |as

nujeres y de este nodo propicia |a creaci 6n de el ementos conmunes entre | os
gobiernos y | os grupos de mujeres. Al aplicar este criterio se conbinaran |la
planificacién y | as estadisticas de desarrollo con la utilizacién de |os

el enent os que necesitaran | as nmujeres para desenpefiar un papel central en e
anbito nacional, en particular |as técnicas de negociaci 6n

c) Cunpl e una funci6n catalizadora en el sistema de |as Naci ones Uni das.
Los organi snbs de | as Naci ones Uni das son asoci ados inportantes del UN FEM
Este col abora estrechamente con otros programas de | as Naci ones Uni das que se
ocupan de cuestiones de la nujer y participa en |os grupos, comtés y equi pos de
tareas asesores de |as Naciones Unidas a fin de hacer aportaci ones sustantivas y
garanti zar que se tenga en cuenta |a perspectiva de género. Se presta una
atenci 6n especial a |l a col aboraci 6n con otros organi snbs en | o que respecta a la
aplicacion de la Plataforma de Acci 6n de |la Cuarta Conferencia Mindial sobre |a
Mij er. La col aboraci 6n programati ca con organi snos oper aci onal es cono el PNUD,
el Fondo de Pobl aci 6n de | as Naci ones Unidas (FNUAP) y el Fondo de | as Naci ones
Uni das para la Infancia (UNICEF) tiene una inportancia especial sobre el
terreno, donde se presentan |as nmmyores oportuni dades.

10. El diagrama que sigue ilustra la relacidn que existe entre el mandato y | as
netas del UNIFEMy sus canpos tenmaticos, asociados y estrategias.
/...
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FONDO DE DESARROLLO DE LAS NACI ONES UNI DAS PARA LA MUJER

MANDATO DEL UNI FEM
Se basa en | a resoluci 6n 39/ 125 de | a Asanbl ea General

Prestar apoyo a |l as actividades i nnovadoras y experinental es que
beneficien a la mujer, en consonancia con |las prioridades nacional es y
regi onal es;

Servir de elenento catalizador con el propésito de lograr |a

partici paci 6n apropi ada de la nujer en |las actividades principal es de
desarrollo, tan frecuentenente cono sea posible en |as etapas de

prei nversi 6n;

Desenpefiar una funci 6n i nnovadora y catalizadora en relaci 6n con e
si stema general de cooperaci 6n para el desarrollo de |as Naci ones
Uni das.

META DEL UNI FEM

Aunment ar | as opci ones y oportuni dades de potenci aci 6n econdémca y politica
de la nujer en | os paises en desarrollo, en particular de |las que viven en
condi ci ones de pobreza a fin de que puedan contribuir mas eficaznente a
desarrol |l o de sus comuni dades y de sus paises y aprovechar dicho desarrollo.

CAVMPOS TEMATI COS

Seguri dad econdém ca Gesti 6n de | os Der echos humanos
asunt os publicos

ASCCl ADOS PRI NCI PALES

Gobi er nos Organi zaci ones de muj eres Organi snos del sistenma
de [ as Naci ones Uni das

Estrat egi as esenci al es Estrat egi as esenci al es Estrat egi as esenci al es
Pr onoci 6n - Fomento de | a capaci dad - Pronoci 6n
Creaci 6n de nuevas - Pronoci 6n - Creaci 6n de nuevas
correl aci ones ., correl aci ones
- Creaci 6n de nuevas
Real i zaci 6n de correl aci ones - Creaci 6n de una base
pr oyect os de conoci m ent os

experi nent al es Real|;aC|on de proyectos
experi nment al es
Creaci 6n de una base

de conoci ni ent os Creaci 6n de una base de

conoci m ent os
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D. Criterios para |la seleccié6n de progranmas

11. Si bien el progranma de potenciaci 6n del papel politico y econdmco de |la
nuj er constituye |la actividad general de | a organi zaci 6n, el UNI FEM tiene
presente que hay que establecer un equilibrio entre los recursos |imtados con
gue cuenta y |las tareas que ha de realizar en cunplimento de su nandato. En
este sentido, el Fondo intenta fortalecer los criterios que utiliza para
determ nar | a manera en que invertira sus recursos y el destino que |es dara.

12. En la actualidad, el UNNFEM utiliza dos niveles de criterios para asignar
sus recursos. En el prinmer nivel, el UNIFEM se deja guiar por |as oportuni dades
y utiliza los criterios que se describen a continuaci é6n para determ nar cudl es
son |las esferas en que | os programas y proyectos experinentales y de efecto
catal i zador que ejecuta tendran efectos positivos e incorporaran |as cuestiones
de género. Al respecto, se han tomado en consideraci 6n | 0os sigui entes aspectos:

a) Envergadura de |la femnizaci6n de |a pobreza. El UN FEM da prioridad
a |l os paises en | os que una gran cantidad de nujeres viven en |a pobreza. Al
consi derar el grado de pobreza utiliza |los indices de desarrollo de cada pais
que toman en cuenta | as cuestiones de género y de potenciaci 6n de |la mujer,
segln se describe en el Informe sobre el Desarrollo Humano 1995;

b) Ni vel de conpromi so nacional con |a potenciacién del papel de la
nujer. La existencia de planes y necani snos de desarroll o naci onal es que
reconocen e incorporan |la inportancia de | as cuestiones de género y de |as
nmuj eres son puntos de partida inportantes para |a | abor del Fondo. E UN FEM
est & exam nando tanbi én el grado en que | os gobi ernos han cunplido con | os
conprom sos que contrajeron en relacion con la Plataforma de Accion de |a
Conf erenci a de Beijing;

C) Mecani snp estatal relativanente estable. A fin de que |a | abor de
UNI FEM t enga ef ect os permanentes en el plano nacional y regional es fundanental
gue exi stan organi snps, secretarias y mnisterios capaces de iniciar y aplicar
programas en pro de | a potenciacion del papel de la mujer;

d) Entorno propicio para la sociedad civil. Para que |a |abor del UN FEM
sea eficaz es fundanental que haya redes y organi zaci ones de mujeres, ya sean
activistas, estén orientadas a |l a pronoci 6n de sus intereses o sean de indole
académ ca. La posibilidad de fortalecerlas es un el enmento inportante;

e) Conpl enentari edad con | a | abor de organi snbs més grandes. Los
numer osos ant ecedentes de col aboraci 6n exitosa del Fondo con otros organi snos de
| as Naci ones Unidas y su habilidad para influir en sus inversiones de mayor
cuantia ofrecen | a oportunidad de incorporar |as cuestiones de género en |as
activi dades que realiza, nejorando asi su eficacia y efectos gl obal es.

13. Los criterios mencionados permiten al UNIFEM determi nar |as esferas y |os
paises en los que invertira y, dependiendo de |la situaci én en cada pais, el tipo
de estrategias que enpleara. Se utiliza un segundo conjunto de criterios o
cuestiones para orientar |a adopci 6n de decisiones a fin de que se realicen

ani canment e aquel | as acti vi dades que habréan de tener una repercusi 6n mas anpli a.
En ese caso, se fornulan preguntas conp | as siguientes:
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a) sContribuye a nmejorar |a capacidad de |la mujer para gobernar su propia
vida e influir en el entorno, tratese del hogar, |la conunidad o el nercado? ¢De
gqué manera se |ogra ese resultado?

b) ¢Contribuye a introducir o acel erar canbi os sistén cos que aunentaran
| as posi bilidades de el eccidén de la nujer y fonmentarén su potenciaci 6n? ¢De qué
nmanera se | ogra ese resultado?

c) (Refleja la realidad y | os problemas criticos de las nujeres de |a
regi 6n? ¢Cuél es son esos problenmas y realidades y de qué nmanera se reflejan?

d) (Presta apoyo y agrega profundi dad a | os subprogranmas existentes?
¢Cono se relaciona con ellos y céono | es afade val or?

e) ¢Encierra |la posibilidad de establ ecer vinculos con |a | abor que se
realiza en otras regiones y fonenta el intercanbio de informacioén, |a
col aboraci én y | a programaci 6n transregi onal es? ¢De qué manera se al canza ese
obj etivo?

f) ¢Encierra la posibilidad de incorporar al sistenma de | as Naci ones
Uni das | a potenciaci 6n del papel de la nujer?

14. El Grupo de Tareas sobre criterios del UNIFEM que revisara los criterios
segun los resultados de | os sem narios de planificaci 6n estratégi ca regional que
se cel ebraran en 1997, seguiré precisando esos criterios generales. E UN FEM
decidira luego el tipo de actividades que realizara y en qué paises. Los planes
destinados a |l a regi 6n europea se fornmul aran sobre | a base del exanen de | os
resul tados del sem nario regional sobre |la aplicaci6n de |a Plataforma de Acci 6n
de la Cuarta Conferencia Mundial sobre |a Mijer, cel ebrada en Bucarest (Rumania)
en septienbre de 1996, y de |l as estrategias fornul adas por |a Direcci6n Regi ona
de Europa y | a Conuni dad de Estados | ndependi entes del PNUD

I11. NUEVAS OPORTUNI DADES Y OBSTACULOS EN UN ENTORNO CAMBI ANTE

15. El UN FEM debe escoger su orientacion futura en nmedi o de tendencias
mundi al es que presentan obstécul os y oportuni dades para |a nujer.

A continuaci 6n se describen |las principales tendencias que influyen en |as
estrategias y actividades del Fondo

a) La gl obal i zaci 6n est& contri buyendo a |la integraci6n de | as econonias
naci onal es en | os nercados y sistemas de producci 6n nundi al es. Este proceso
tiene una incidencia considerable en la vida cotidiana de la mujer. Si no se le
presta apoyo para que pueda superar |os obstécul os y aprovechar |as
oportuni dades propias de |a globalizaci 6n, quedara aun nas nargi nada;

b) Se ha |l egado a un consenso nmundial en nmateria de prioridades
soci al es, que se basa en | os conprom sos contraidos en |as principales
conferencias y cunbres de | as Naci ones Uni das cel ebradas en el presente decenio.
Conp parte de ese consenso, se asigna prioridad a |la solucién de |as cuestiones
relativas a | a potenciaci 6n del papel de la nujer en | as esferas econdnica y
politica;
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c) La Cuarta Conferencia Miundial sobre |a Mijer cel ebrada en Beijing
en 1995 tuvo una inportancia especial para el UNNFEM En el parrafo 77 de
informe del Secretario CGeneral relativo a |la aplicacién de |la Plataforma de
Acci 6n de | a Conferencia, presentado a |a Asanbl ea General en su qui ncuagési no
periodo de sesiones (A/50/744), se afirma que el UNNFEM "... seguira centrando
su |l abor en el nivel de |os paises dentro del marco del sisterma de coordi nadores
residentes. El UN FEM tanbi én sefial ara su experiencia en programas en | os
paises a | a atenci 6n de otras organi zaci ones del sistena de |as Naci ones Uni das
con mras a fortal ecer |a perspectiva de género de | os programas de desarrollo y
acrecentar el efecto sinérgico con otras organi zaci ones de | as Naci ones Uni das"

d) El conprom so de fonentar la igualdad en materia de género contraido
por | as Naciones Unidas en |a Cuarta Conferencia Mindial sobre la Mijer ha
desenbocado en | a creaci 6n de necani snos de alto nivel para garantizar e
adel anto de ese nmandato de forma coordinada y su integraci 6n en | as activi dades
conpl enentarias de | as demas conferencias mundiales. El UNIFEM es el centro de
coordi naci 6n principal dentro del Comité Internacional de la Mijjer y |a |Igual dad
entre | os Sexos encargado de inpulsar |la |abor de | os grupos de tareas de
Conmité Admi nistrativo de Coordi naci 6n que se ocupa de |as activi dades
conpl enentari as de | as conferencias mundi al es;

e) La reforna en curso del sistema de |as Naci ones Unidas y el hecho de
gue otros organisnos tiendan cada vez mas a adoptar una perspectiva de género en
su progranmaci 6n permtira que el UN FEM cunpla su funcion catalizadora y sirva
de fuente de informaci é6n y conoci m ent os especi al i zados para consolidar |a
i ncorporaci 6n de | as cuestiones de género en todo el sisteng;

f) Hay un reconoci miento generalizado de que | os organi snos de | as
Naci ones Uni das prestaréan nmayor atenciOon a |la creaci 6n de bases de apoyo y a la
participacién de la nujer en el desarrollo sostenible. En los dltinmos 20 afos,
el UNIFEM representa a un grupo mundi al, que sigue apoyando |a |abor de |la
or gani zaci on;

0) En los ultinos tienpos, se tiende a asignar cada vez nenos fondos de
| a asistencia oficial para el desarrollo a |los organisnos nmultilaterales. Sin
enbargo, en 1996 se aunentd | a asignacion al UNIFEM en un 13,6% si se tiene en
cuenta |l a contribucion especial a titulo excepcional de |os donantes por val or
de 3.479 mllones. Si bien |la cantidad de donantes no ha variado, el UN FEM
prevé que habra que esforzarse por diversificar |a base de financiacién a fin de
al canzar | os objetivos establ ecidos para el proéxino trienio.

V. FACTORES | NTERNCS

16. Para llevar a cabo su | abor en |os proxinos tres afios, el Fondo apelara a
su principal recurso: un personal altamente calificado, que muestra gran

dedi caci 6n y un profundo interés en el mandato que tiene el UN FEM de fonentar
| a potenciacion del papel de la nujer en las esferas econémca y politica. La
di versi dad de aptitudes, formacion, experiencia y capacidad de direcci6n de
personal son valiosisinos para el Fondo. No obstante, el UN FEM tanbi én ha

i ndi vi dual i zado probl emas inportantes nedi ante su eval uaci 6n institucional,
cursos practicos de planificacidn estratégica y reuniones de grupos de tareas.
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Para poder sacar el nmaxi nb provecho de | as oportuni dades, debe satisfacer |a
necesi dad de:

a) I ncor porar nodal i dades de trabajo de indole nhs consultiva y que
abarquen mas de una funci6n. Conb m enbros de una organi zaci 6n nundi al, |os
funcionarios del UNIFEM se ven en | a necesidad de trabajar en diferentes
regi ones, con disciplinas y nodalidades de funci onam ento de indole nuy vari ada.
El afio pasado, el UNI FEM cred grupos de tareas integrados por personal de
di stintos departanentos y nivel es profesional es para que trataran probl emas
i nstitucional es y recomendaran sol uci ones. Es fundanental seguir encontrando
formas i nnovadoras para estimular el trabajo en equipo entre personas cuya
procedenci a geografica y profesional es diversa;

b) Precisar nmAs la programaci6n. El fortalecimento de |a capaci dad de
| a organi zaci 6n para fornmular criterios estratégi cos de sel ecci 6n de progranmas y
cunplir con ellos debe ser un elenento inportante del proceso de planificacion
del UNI FEM

c) Pr opor ci onar conoci i ent 0os especi ali zados de gran calidad a sus
asoci ados principales. La capacidad del Fondo de seguir siendo Gtil en un
entorno multilateral y global en rapida transfornaci 6n depende del conoci n ento,
| as aptitudes y la habilidad de su personal. Las inversiones destinadas a
fonentar y apoyar |a capacitaci 6n del personal son el enentos esencial es para
formar asoci aci ones capaces de inpul sar al Fondo hacia | a concreci 6n de sus
obj eti vos;

d) Instalar y utilizar la tecnologia y |os sistemas de informaci én nmas
nodernos. Debido precisanmente a |la natural eza de su labor y a | a demanda
creciente de sus conoci m entos especi al i zados y apoyo, se debe asignar un alto
grado de prioridad al acceso a un sistema de gesti 6n de la infornmaci 6n que sea
facil de utilizar.

V. OBJETI VOS ESTRATEG COS

17. A fin de transformarse en una organi zaci 6n estrat égi ca con nayor
influencia, el UNIFEMtratard de al canzar | os seis objetivos siguientes:

a) Aunent ar | as oportuni dades para las mujeres, especialnente de |as que
viven en condiciones de pobreza, mnediante una progranmaci 6n cl aranente definida
en sus tres canpos teméticos. Toda |la |abor del Fondo se centrard en |la
pot enci aci 6n del papel de la nmujer en las esferas econ6mica y politica. Hasta
la fecha, esa | abor se dividia en proyectos y activi dades de pronoci 6n. En
| ugar de esa diferenciacion se tratara a |l a pronoci 6n conb un conponente
esenci al de |a | abor del Fondo, ya que es una actividad fundamental para que e
UNI FEM pueda influir en | os canbios de politicay las reformas juridicas a nive
de sistemas tanto en el seno del sistenma de |as Naci ones Unidas cono en el plano

regional y nacional. Los tres canpos tenmati cos de potenciaci 6n econdnica y
politica, gestién de | os asuntos publicos y derechos humanos, junto con |as
cinco estrategias nencionadas en el capitulo Il, definiran y orientaran | a | abor

rel aci onada con | os programas en el proxino trienio;

b) Aunentar |a eficacia del Fondo valiéndose |0s vincul os estratégi cos
establ ecidos con |l a experiencia sobre el terreno e incorporando | 0s principios

propi os de una organi zaci 6n en constante aprendi zaje. Por su caracter innovador
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y experinental, el UN FEM cunpl e una dobl e funci 6n conop organi zaci 6n en constante
aprendi zaj e y organi zaci 6n de pronoci 6n de los intereses de la mujer. Se ha
conpronetido a incorporar | o que aprende en todos | os aspectos de |a el aboraci 6n
de programas y proyectos. Tanbi én se hara hincapi é en extraer y difundir |as
ensefianzas positivas y negativas que recoge, de nobdo que otros organi snos puedan
aprovechar las practicas Gtiles de apoyo a | a potenciacion del papel de la nujer y
evitar las que no sirven;

c) Fortal ecer la capacidad del sistema de |as Naciones Uni das de apoyar la
pot enci aci 6n del papel de la nmujer y la incorporacién de |as cuestiones de género
en sus politicas y programas. En el contexto de | a aplicacidon de |a Plataform de
Acci 6n de | a Conferencia de Beijing, el UN FEM seguiré contribuyendo a | as
activi dades coordi nadas de todos | os organi snbs en ese terreno, incluidos el PNUD,
el Fondo de Pobl aci 6n de | as Naciones Unidas (FNUAP), la Divisioén para el Adelanto
de la Mujer de la Secretaria de | as Naciones Unidas y el Instituto Internaciona
de Investigaciones y Capacitaci on para |la Pronoci6n de la Mijer. La experiencia
del Fondo en materia de aplicacion en el anmbito nacional y sus solidos
conoci m entos general es sobre | a potenciaci 6n del papel de la nujer serviran de
fundanento para vincul ar |as actividades operacional es con |a formul aci 6n de
politicas, de tal manera que la vida cotidiana de |as nmujeres constituya |a base
de | os planes de aplicacion de |a Plataforma de Acci6n. Esta col aboraci 6n tendré
| ugar en | os planos nacional e internacional

d) Garantizar que el personal y los sistemas de gestion financiera y de
programas presten apoyo eficaz y efectivo a las netas y |os progranmas de |la
organi zaci 6n. Los sistemas de adm nistraci 6n y gesti on de uso cotidi ano de
Fondo deben prestar un apoyo operacional eficaz y efectivo y deben contar con
necani snos cl aranente defini dos de rendici 6n de cuentas de | os resultados
obt eni dos;

e) Consolidar | as asociaciones con las principales partes interesadas
para que se conprenda nejor la |abor del Fondo y el valor que representa para la
pot enci aci 6n del papel de la mujer. El UN FEM tanbi én debe seguir establ eci endo
vincul os con agentes tan fundanental es conp | os organi snos de | as Naci ones
Uni das, | os donantes y | as organi zaci ones de nmujeres a fin de fonmentar una
conprensi 6n mayor de |la | abor del Fondo y de responder adecuadanente a | as
expectativas de | as organi zaci ones de nujeres de todo el nundo;

f) Crear una base de recursos mas anplia y diversificada. E UN FEM se
ha beneficiado con el aunento de contribuciones en los dos altinmps afios. No
obstante, es consciente de que debe prestar nucha atenci6n a | a tendencia
declinante de la asistencia oficial para el desarrollo. En los tres proéxinos
afios, el UNIFEM utilizara una estrategi a de diversificaci 6n de su base de
recursos y cinmentard sus asoci aciones estratégi cas para |ograr un aunento
estable y previsible de las corrientes de fondos en ese | apso de tienpo.

VI. EL PLAN DE TRABAJO DEL FONDO DE DESARROLLO DE LAS
NACI ONES UNI DAS PARA LA MWJER, 1997-1999

18. En el anexo al presente docunmento figura el plan de trabajo del UN FEM para
| os tres afios proxinos. El plan de trabajo se ha organi zado de conform dad con
| os objetivos estratégi cos del Fondo, conp se analiza en el capitulo V
precedente. Las actividades que se han de realizar para al canzar cada uno de
esos objetivos estan vincul adas a dos hipotesis diferentes en | o que se refiere

l...



DP/ 1997/ 18
Espafio
Pagi na 12

a los recursos: a) una corriente estable de ingresos en la msma cuantia

de 1997; y b) un aunento de la corriente de ingresos que pernita |la ejecucién
cabal del programa en |os proxinos tres afios. En cada una de esas hipoltesis se
i ndican | os costos de cada actividad del programa. Tanbi én se indican |a
proporci 6n de tienpo que el personal del UN FEM dedica a cada objetivo y su
costo conmp proporci6on de | os gastos total es de personal. Los gastos de persona
seflal ados en el presente docunmento abarcan | os gastos de todos | os funcionarios
que trabajan a tienpo conpleto directamente con el UNIFEM con cargo a todas |as
fuentes de financiaci6n’. Estas cifras tienen en cuenta el |evantami ento de |as
restricciones para ocupar todos |os puestos de plantilla en |a sede, decision
que cont6 con el apoyo de un gran numero de del egaci ones en el tercer periodo
ordinario de sesiones de la Junta E ecutiva cel ebrado en 1996 (véase e

parrafo 142 del docunento DP/ 1996/ 39).

19. En el anexo se establ ece una distinciodn entre |as actividades que
posi bl enente reci ban apoyo del PNUD y que se beneficiarian de | a condicién de
organi snb de ejecucion y las que podrian recibir apoyo con arreglo a la partida
de recursos de la estructura financiera del PNUD para el apoyo a | a el aboraci 6n
de politicas y progranmas del sistema de | as Naciones Unidas. Todas estas

activi dades se basan en las ventajas relativas del UNIFEM Cabe sefial ar que el
UNl FEM ya esta realizando esas actividades directanente con cargo a sus propios
recursos; de ahi que ya se estén aplicando procedi m entos para velar por que |os
fondos del PNUD se manejen conp es debido. El PNUD estudiaria esos
procedi m entos conb parte de su proceso para determ nar |a capaci dad del UN FEM
de actuar conp organi snb de ej ecuci 6n

20. El gréafico 1 es una representaci 6n de |a asignaci 6n de recursos por

obj etivo basada en una proyecci 6n de ingresos con |la estabilidad de 1997 para e
periodo de tres afios del plan de trabajo. En el grafico 2 se indican |as
posi bl es asi gnaci ones de recursos de aunentar el nivel de ingresos en

27 mllones de dolares en |los tres afios siguientes. S se conparan |os
graficos 1 y 2 se observa el canbio en la utilizacién de | os recursos que se
veria posibilitado con ese aunento de | os ingresos. Concretanente, el aunento
permitiria al UN FEM

a) Fortal ecer su | abor cono centro especializado, sobre | a base de su
experiencia sobre el terreno, a fin de aunentar |a capacidad de | os demas en | as
esferas de potenciaci 6n econdmica y politica de la nmujer y, nediante activi dades
de difusidon de la informaci 6n, intercanbiar experienci as ganadas;

b) Trabaj ar dentro de | as Naciones Unidas en el fortalecimento de |la
atenci 6n general a las cuestiones de interés para la nujer en todo el sistena.
Conp se explica en el anexo, esta |labor se |levaria a cabo tanto a nive
i nternacional conb a nivel nacional, en |os paises en desarrollo, nediante el
si stema de coordi nadores residentes.

! Los gastos de personal del UN FEM que estan directanente rel aci onados
ascienden a un total de 8.420.000 do6lares y se financian con cargo a:
presupuesto adm nistrativo, 3,4 mllones de dolares (cifra estimda para e
bi eni 0 1998-1999); presupuesto de apoyo técnico, 870.000 ddblares (cifra estinada
para el bienio 1998-1999); y presupuestos por progranmas, 4.150.000 dél ares.

Cabe sefal ar que el presupuesto administrativo, en |la cuantia propuesta,
representaria 11,6%de | os recursos totales en 1998 y 8, 6% en 1999.



Géfico 1

Asi gnaci 6n de recursos por objetivo durante el periodo 1997-1999 basada en una proyecci 6n

de ingresos estabilizada al nivel de 1997 para todas |las fuentes de ingresos

Movi |l i zaci 6n de recursos
(3.220. 000 dol ares)

Di vul gaci 6n
(3. 000. 000 dol ares)

Fi nanci aci 6n y gesti on
(5.930. 000 dol ares)

Apoyo al sistema de
| as Naci ones Uni das
(4. 450. 000 dol ares)

Programas naci onal es
y regional es
(31.890. 000 dol ares)

Organi zaci 6n del aprendi zaje

(7.290. 000 dol ares)

Total anual = 18.590. 000 dol ares
Asi gnaci 6n total = 55.800.000 dol ares
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G éafico 2

Asi gnaci 6n de recursos por objetivo durante el periodo 1997-1999, incluidos |os

recursos adicionales requeridos, para todas las fuentes de ingresos

Movi |l i zaci 6n de recursos
(4.270. 000 dol ares)

Di vul gaci 6n
(3. 400. 000 dol ares)

Fi nanci aci 6n y gesti on
(6. 630. 000 dol ares)

Apoyo al sistema de
| as Naci ones Uni das
(9.940. 000 dol ares)

Programas naci onal es
y regional es
(47.160. 000 dol ares)

Organi zaci 6n del aprendizaje
(11.500. 000 dol ares)

Asi gnaci 6n total = 82.900.000 ddol ares en un periodo de tres afios
1997 = 18.590. 000 ddl ares
1998 = 27.650. 000 ddl ares
1999 = 36. 660. 000 dol ares
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21. Se har& mayor hincapi é en | a funci6n del Fondo conp organi zaci 6n de

aprendi zaje y en su | abor de apoyo a | a capaci dad del sistema de | as Naci ones
Uni das para pronover |a potenciacion del papel de la nujer; al propio tienpo, el
Fondo seguird intensificando su | abor en | os paises en desarrollo. Las bases de
| a experiencia del Fondo son esenciales para el éxito de su |abor de analisis y
pronoci 6n, asi conmp en su actividad dentro del sistenma de | as Naci ones Unidas.

22. Es indispensable que, durante |os proxinos tres afios, |os recursos de

UNI FEM aunmenten en 27 mllones de dél ares respecto del nivel de 1997 para que e
Fondo pueda intensificar su actividad cono centro de excelencia y dentro de
sistema de | as Naciones Unidas. Para ello, en 1998 el UN FEM pondr& enpefio en
| ograr un aunento de 9 millones de délares en sus ingresos respecto del nive

de 1997. En el gréafico 3 se indica el aunento de ingresos que hace falta
durante el periodo de tres afios del plan de trabajo; tanbi én figura un desgl ose
hi storico de | os ingresos en contribuciones a |os recursos generales y
contribuci ones asignadas a fines concretos. La proporcion entre | 0s recursos
generales y | as contribuci ones asignadas a fines concretos es de

aproxi madanente 2:1. El UN FEM confia en poder mantener esta proporci 6n, a
pesar de | a tendencia general hacia |as contribuciones con destino prefijado.
Debido a la indole de la | abor del Fondo, |os recursos se suel en desenbol sar en
canti dades rel ati vanente pequefias de 100.000 dél ares o nenos para activi dades
catal i zadoras o para conpl enentar otros recursos. La novilizacion de recursos
por actividad concreta requeriria denmasiado tienpo y resultaria relativanente
costosa, ademas denoraria significativanente el tienpo de respuesta.

23. Se prevé que el aunento de | 0s ingresos canbie en cierta nedida |a
conposi ci 6n de las fuentes de ingresos. En los Gltinbs seis afios, 95% de | os

i ngresos del UNI FEM provini eron de contribuciones de | os gobi ernos, mentras que
| os ingresos provenientes de fuentes nmultilaterales y privadas pronediaron 1%y
4% respectivanente. Con |a aplicaci 6n de su nueva estrategia de nmovilizaci 6n de
recursos, el UNIFEM se propone aunentar a 4% el porcentaje de ingresos

proveni entes de fuentes privadas y a 7% el proveniente de fuentes

nmul tilaterales. Las contribuciones de | os gobi ernos representarian entonces 89%
del ingreso total. Las cifras que habria que novilizar efectivanente de cada
fuente se indican en el cuadro que figura a continuacién. En el gréafico 4 se
nuestra la cuantia de | os ingresos provenientes de cada fuente y |as

proyecci ones del crecimento de cada fuente en | os proxi nos tres afos.

Metas en | os ingresos por posible fuente?

(En mles de ddblares EE. UU.)

Fuent e 1997 1998 1999
Gobi er nos 17 260 26 260 34 260
Mul til ateral es 1 200 2 000 3 000
Pri vadas 800 1 000 2 000
Tot al 19 260 29 260 39 260

a2 Proyectado para cubrir gastos de programas y personal y la reserva
oper aci onal



G éafico 3

| ngresos provenientes de todas |las fuentes por

afio y por

categoria

Asi gnados

Recur sos general es

* | ngreso proyectado.
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G éafico 4

Conposi ci 6n de las fuentes de ingresos

Contri buci ones de
| os gobi er nos
I mporte en m |l ones
Contribuciones nultilateral es
Donaci ones privadas
(cifra
esti mada)

(cifra
esti mada)

(cifra
esti mada)

(cifra
esti mada)

Ao
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24. En el anexo, en la columa 4 titulada recursos adicional es necesari o0s,
figuran | as estimaci ones de | os recursos que hacen falta para aunentar |a

capaci dad del UN FEM para trabajar con el sistema de coordi nadores residentes
(objetivo 3). La red de asesores regional es de progranmas del Fondo tanbi én esta
Il amada a desenpefiar una funci 6n inportante en el aunento de | a capaci dad de

UNI FEM para fortal ecer |la | abor del sistema de |as Naci ones Unidas en | o que
atafie al género. Actualnmente el UNI FEM cuenta con 11 asesores regi onal es de
programas en Africa, Asia y el Pacificoy América Latina y el Caribe. A los
efectos de prestar servicios a todos |os paises en desarrollo, en teoria, cada
asesor regional de progranmas tiene que trabajar en mas de 20 paises, |0 que
resulta practicanente inposible. La experiencia ha denpbstrado que, pese a la
reconoci da dedi caci 6n que puedan prestar | os asesores regional es de progranas
del UNIFEM ningun asesor por si solo puede trabajar con eficacia en mas de
cuatro o cinco paises. Esto limta en |a préactica |as posibilidades del Fondo
de atender, cuando nas, a 55 paises en desarrollo. En este nonento, el UN FEM
desearia anpliar su red de asesores regionales de progranas a un total de 15, de
nmanera de poder ubicar a dos en Europa central y oriental y |a Conuni dad de

Est ados | ndependientes, a uno mas en Asia y el Pacifico y a uno en el Magreb

VI1. CONCLUSI ON

25. El plan de trabajo actual sera un instrunmento decisivo en |a |abor de
Fondo en | os tres proxinos afios. En él se recogen | os propésitos del Fondo,

aj ustados estrictamente a su nmandato, de concentrar su | abor conjunta con sus
asoci ados para lograr |la méxima eficacia. En el plan se recogen | as |ecciones y
observaci ones extraidas de |a evaluaci 6n del UNIFEM real i zada en 1996 (véase e
resunen en el docunmento DP/ 1996/ 34) y se consagra el conprom so del UN FEM de
apoyar |as actividades principales a todos |os niveles de su | abor con | os

gobi ernos, el sistena de coordi nadores residentes y el sistena de |as Naci ones
Uni das en general. Por daltino, el plan se vincula directanmente con | as
reconendaci ones y conprom sos establ ecidos en |a Plataforna de Acci 6n de
Beijing, el plan maestro y guia del UN FEM para incorporar |as cuestiones

rel aci onadas con el género y lograr |a potenciacion del papel de la nujer en e
siglo XXI. De ahi que apoyar el plan de trabajo propuesto del Fondo (véase e
anexo) signifique apoyar |os conprom sos trascendental es contraidos en | as
conferenci as nundi al es durante el actual deceni o, conprom sos que, de cunplirse
pueden crear oportuni dades, igualdad, paz y sostenibilidad para la nmujer, e
honbre y, 1o que es nmas inportante, |as generaci ones futuras.

26. El UNIFEM esté en |l a encrucijada de | os procesos nundi al es de canbi os que
son pronetedores y a la vez ponen a prueba la inteligencia. La funcion de esta
organi zaci 6n conp Fondo catalizador para la nmujer dentro del sistema de |as

Naci ones Uni das, que estéan enfrascadas en una reforma general, crea

oportuni dades para influir en las politicas y en sus efectos en formas sin
precedentes. En vista de que aunenta el reconocinento de que |a sociedad civi
es un conponente deci sivo de | a buena gesti6n puablica, |os 20 afios de
experiencia del Fondo sirviendo de puente entre |la sociedad civil y los
gobiernos y entre |la sociedad civil y |las organizaciones nmultilateral es
constituyen una inapreciable base de conocinmentos. La historia de |a |abor de
Fondo en | a potenciaci 6n econdnmica y politica de |a nujer puede fundanentar y
apoyar | os esfuerzos nacional es, regionales e internacionales en el cunplimento
de | os conproni sos contraidos en todas | as conferencias internacional es de
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deceni o de 1990 de incorporar |as cuestiones relacionadas con el género en |as
activi dades princi pal es.

VII1. MED DAS QUE PODRI A ADOPTAR LA JUNTA EJECUTI VA
27. La Junta Ejecutiva tal vez desee:
1. Hacer suyo el objetivo del programa y el procedi mento establ eci dos en
la estrategia y el plan de trabajo del Fondo de Desarroll o de | as Naci ones

Uni das para la Mijjer (UNIFEM (DP/1997/18);

2. Hacer suyo el aunento del interés del Fondo en su | abor conp centro
especi alizado y en su |l abor dentro del sistenma de |as Naci ones Uni das;

3. Instar a | a comuni dad internacional de donantes a que aunente sus
contribuci ones al UNI FEM para que se pongan a di sposicién | os recursos
adi ci onal es necesarios en | os proxinos tres afios.



Anexo

PLAN DE TRABAJO DEL FONDO DE DESARROLLO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA MUJER PARA EL PERIODO 1997-1999

Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

1. Aumentar las
oportunidades para las
mujeres, especialmente
para aquellas que viven en
la pobreza, mediante una
programacion claramente
definida en sus tres
campos tematicos.

Fortalecer la capacidad econémica de
las mujeres que son empresarias y
productoras, especialmente en el
contexto de los nuevos programas de
comercio y la aparicion de nuevas
tecnologias.

- Realizar andlisis de situacion en
relacién con las repercusiones de
las politicas econémicas mundiales,
regionales y nacionales
(especialmente las politicas
comerciales) en los medios de
subsistencia de la mujer, incluso en
los paises en transicién® °.

- Aumentar la capacidad de las
organizaciones y redes de mujeres
para fomentar cambios en las
politicas econémicas (en particular
las politicas comerciales) que
afectan a sus medios de
subsistencia mediante®:

a) Produccion y difusién de
materiales de fomento accesibles y
campafas en los medios;

200 000
(publicacion y difusion
de dos analisis)

300 000
(tres paises)

200 000
(publicacion y difusién de
otros dos analisis que se
realizaron en paises de
Europa oriental y la
Comunidad de Estados
Independientes)

600 000

Los funcionarios encargados de
elaborar politicas y las organizaciones
de mujeres comprenderan mejor las
repercusiones de las politicas
comerciales y otras politicas
econdmicas en los medios de
subsistencia de la mujer.

Las organizaciones de mujeres
comprenderan mejor el proceso de
elaboracién de politicas comerciales y
los lugares y modalidades de
intervencion.

Se elaboraran y aprobaran propuestas
de cambio en las politicas y la
legislacion que afectan a los medios de
subsistencia de la mujer.

Las instituciones de apoyo en los
sectores gubernamentales, no
gubernamentales y privados tendran
mas en cuenta las cuestiones
relacionadas con el género.

Las mujeres podran aprovechar las
oportunidades creadas por la
mundializacion y el comercio mediante,
por ejemplo, su incorporacién a
actividades no tradicionales y nuevos
mercados en expansion.

Las mujeres, en particular las de bajos
ingresos, tendran un mejor acceso a la
informacion, la tecnologia, el crédito y
los mercados, lo cual se traducira en
un aumento cuantificable de sus
ingresos.
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Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

b) Oportunidades de intercambio de
experiencias y estrategias nacionales,
regionales e interregionales entre las
mujeres y los funcionarios encargados
de formular politicas;

c) La creacion de vinculos entre
grupos de productoras a fin de
aumentar el acceso a los mercados, la
informacion, la tecnologia y el crédito.

- Colaborar con instituciones
nacionales, regionales e
internacionales, como bancos,
organismos de apoyo a la pequefia
industria, camaras de comercio,
centros de inversion, organismos de
extension agricola y centros
tecnologicos y comerciales que
proporcionen informacion sobre
actividades que permitan a la mujer
ganarse la vida, con el objeto de
crear politicas que influyan en sus
medios de subsistencia® ".

- Apoyar la formulacion y la ejecucion
de actividades experimentales que
sirvan como medios de subsistencia
en las esferas del desarrollo de
pequefias empresas, el comercio y
la gestion de los recursos naturales.
En algunos casos, los proyectos
experimentales incluirén la creacion
de asociaciones entre inversores
con conciencia social y mujeres.

Subtotal

256 000
(dos nacionales, dos
regionales, un
interregional)

800 000
(tres paises)

400 000
(tres actividades)

400 000
(se han formulado dos
proyectos y se esta
ejecutando y un
proyecto experimental)

2 356 000

1 000 000

1 400 000

300 000
(dos paises de Europa
central y oriental y la
region de la Comunidad de
Estados Independientes)

3 500 000
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Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

Crear condiciones de liderazgo y buen
gobierno por las gue se aumente la
participacién de la mujer en los
procesos de adopcién de decisiones
gue afecten a sus vidas y se responda
a las necesidades y realidades de la
mujer y las comunidades en todo lo

gue respecta a los medios de
subsistencia.

- Crear la capacidad y perfeccionar
las aptitudes a fin de fortalecer el
papel de liderazgo de la mujer y
promover su acceso a las
estructuras de adopcion de
decisiones y su participacion en
ellas, incluida la participacion en el
proceso electoral®.

- Apoyar a las organizaciones y

mecanismos nacionales dedicados a

la mujer a fin de formular leyes,
politicas, planes y programas
nacionales en determinados paises
como parte de la aplicacién de la
Plataforma de Accion de Beijing®.

- Facilitar la asociacién entre las
organizaciones de mujeres y los
gobiernos a fin de promover la
aplicacion de la Plataforma de
Accion y aumentar la
responsabilidad de los gobiernos en
la aplicacion de la Plataforma®.

- Consolidacién de la paz y solucion
de conflictos:

a) Crear la capacidad y
perfeccionar las aptitudes a fin de
fortalecer la participacién de la mujer
en los procesos de negociacion y
consolidacién de la paz;

815 000
(seis paises)

833 000
(ocho paises y una red
regional)

330 000
(tres paises;
colaboracion regional e
interregional)

210 000
(dos paises)

950 000
(nueve paises adicionales
y una mayor colaboracién
interregional)

750 000
(tres paises)

1 250 000
(asesoramiento técnico)

Aumentara el nimero de mujeres que
participa en los procesos politicos.

Un mayor nimero de mujeres ocupara
puestos directivos.

Mejoraran las alianzas y las
coaliciones.

Habra mas conciencia y aceptacion de
la fuerza politica que representa la
mujer.

Habra una mayor conciencia de las
contribuciones de la mujer a la
promocién de una cultura de paz.

Aumentard la participacion de la mujer
en la consolidacion de la paz.
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Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

b) Facilitar la asociacion entre los

grupos de mujeres, las instituciones
gubernamentales y los funcionarios
encargados de elaborar politicas”;

c) Producir y divulgar informacion

multicultural e intercambiar
experiencias vividas por mujeres.

Colaborar con los medios de
informacién principales y opciones a
fin de promover una imagen mas
positiva de la mujer y de su papel en
la sociedad®.

Subtotal

Promover la realizacién de los

derechos de la mujer (civiles
culturales, econémicos, politicos y
sociales) y la eliminacién de todas las
formas de violencia contra la mujer a

fin de facilitar su plena participacién en
la_sociedad.

Fomentar la capacidad de las
organizaciones de mujeres y sus
redes para la defensa de los
derechos humanos de la mujer.

Fortalecer la capacidad de la mujer
para comprender y utilizar la
Convencién sobre la eliminacién de
todas las formas de discriminaciéon
contra la mujer.

100 000

80 000

330 000

2 698 000

815 000
(ocho paises)

678 000
(siete paises)

200 000

120 000

500 000
(asesoramiento técnico y
consultorias)

3 770 000

2 000 000
(20 paises)

Se promovera la ratificacion de la
Convencién en determinados paises.

Una amplia gama de organizaciones
no gubernamentales de mujeres

vigilara la aplicacion de la Convencion

sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacién contra la
mujer.

Los gobiernos, los medios, las
organizaciones internacionales y el
publico en general serdn mas
conscientes de la violencia basada en
el género.

Los funcionarios administrativos
(policia, jueces, etc.) seran mas
sensibles a las cuestiones relacionadas
con el género.
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Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores

de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

- Realizar actividades encaminadas a
la eliminacion de la violencia contra
la mujer mediante:

a) La capacitacion del personal de
la administracion de justicia,
gubernamental y no gubernamental en
cuestiones relacionadas con el género;

b) La asistencia a las
organizaciones de mujeres para
analizar y modificar la legislacion;

c) La produccion y divulgacion de
informacién sobre la violencia contra la
mujer.

- Apoyar a las organizaciones de
mujeres en la ejecucion de
programas sobre conocimientos
juridicos basicos que ensefien a las
mujeres cuéles son sus derechos
econdémicos y politicos (herencia,
tierras, ciudadania).

Subtotal

- Aumentar el nimero de asesores
regionales del programa para
fortalecer las posibilidades del
UNIFEM de trabajar en los paises
en desarrollo.

34% del tiempo total del
personal del UNIFEM

Total
correspondiente a
este objetivo

416 000
(cuatro paises)

267 000
(dos paises)

267 000
(dos paises)

271 000
(dos paises)

2 714 000

2 860 000

10 628 000

2 000 000
(20 paises, materiales de
asesoramiento técnico y
capacitacion)

4 000 000

4 000 000
(cuatro asesores
regionales de programas;
uno en Asia, dos en
Europa oriental y la
Comunidad de Estados
Independientes y uno en el
Magreb)

15 270 000

Las mujeres tendran mas informacion
acerca de sus derechos
constitucionales.

Mejorara la condicion juridica y social
de la mujer.

vz eu 1bed

joueds3
8T /.66T1 /dd



Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

2. Aumentar la eficacia del
UNIFEM valiéndose de los
vinculos estratégicos con la
experiencia sobre el terreno
e incorporando los
principios basicos de una
organizacion en constante
aprendizaje.

- Aprender de las experiencias del
UNIFEM sobre el terreno mediante
examenes estratégicos y
evaluaciones de su labor, llevados a
cabo de manera periddica y
oportuna, en todas las regiones y en
relacién con los tres campos
temaéticos.

- Aprender de las experiencias de
otros grupos mediante:

a) La creacion de vinculos con
redes y alianzas internacionales en los
tres campos tematicos del Fondo a fin
de intercambiar opiniones y
experiencias sobre las mejores
practicas, y determinar orientaciones
futuras;

b) La creacion de oportunidades
para que los principales expertos y
colaboradores de todas partes del
mundo faciliten la celebracion de
reuniones creativas y avancen en la
programacion de todas las
organizaciones interesadas en los
campos tematicos del Fondo.

200 000
(un examen tematico
mundial; un examen
regional especial)

330 000
(apoyo a redes y
alianzas internacionales,
por ejemplo, en las
esferas del crédito, la
ciencia y la tecnologia,
el comercio, los
derechos humanos y la
capacidad directiva)

267 000
(una reunién tematica
mundial; una reunién
multitematica; apoyo a
las mujeres del Sur para
que participen
anualmente en los
principales foros
internacionales)

300 000
(examenes mas intensos,
incluida una reunién
pluridisciplinaria y mayor
participacion de las
instituciones de los paises
en desarrollo)

900 000
(mayor apoyo a la creacion
de redes de mujeres, en
particular las dedicadas al
intercambio Sur-Sur;
ejecucion de programas de
capacitacion en materia de
actividades internacionales
de fomento en los campos
tematicos del UNIFEM)

Las experiencias adquiridas por el
UNIFEM influiran en sus propias
politicas y formulacion de programas y
las de otros organismos de desarrollo.

Se fortalecerén las redes
internacionales en los tres campos
tematicos del Fondo, lo que permitira
un mejor fomento del cambio.

Se dara amplia difusion a la
informacion y estadisticas contenidas
en publicaciones del UNIFEM en otros
documentos importantes y en los foros
internacionales.

Otras organizaciones solicitaran y
pagaran los servicios de asistencia,
consultas y asesoramiento técnico del
UNIFEM.

Aumentara el reconocimiento del
UNIFEM como centro de excelencia en
sus tres campos tematicos.
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Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

- Informar al personal del UNIFEM
sobre las ensefianzas derivadas de
la experiencia, las mejores practicas
y las orientaciones estratégicas
mediante: el intercambio de
monografias y otra informacion
pertinente en las regiones; la
elaboracion de documentos de
trabajo sobre la base del analisis y
sintesis de informacion proveniente
de fuentes internas y externas.

- Producir, traducir (en tres idiomas) y
divulgar las experiencias recogidas
por el UNIFEM sobre las mejores
practicas y las orientaciones
estratégicas mediante:

a) La produccién de una
publicacién importante bienal que sirva
de base de conocimientos para
sintetizar las estrategias y experiencias
del UNIFEM, los organismos
multilaterales y bilaterales, los
gobiernos y las organizaciones no
gubernamentales que han dado
resultados en aplicacion de la
Plataforma de Accién de Beijing;

b) La produccion y promocion de
libros, articulos y monografias sobre las
experiencias y lecciones aprendidas
por el UNIFEM,;

c) La produccién de un boletin
anual;

d) El suministro de asesoramiento y
la realizacién de consultorias para las
Naciones Unidas y otros organismos de
desarrollo®®;

120 000
(40.000 anuales por
campo tematico hasta
un total de cuatro
monografias o
documentos por afo)

100 000

300 000
(2 libros, 5 monografias,
3 articulos)

33 000

70 000

500 000
(produccion y publicacion
de dos volumenes)

1188 000
(se incorporaran mas
publicaciones, monografias
y articulos de vanguardia,
un boletin bienal, y la
traduccion y distribucion en
mas idiomas asi como
materiales audiovisuales
para ignaros)
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Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

e) El suministro de informacion
sobre la labor y la experiencia del
Fondo por los medios de informacién
principales.

- Establecer un sistema de respuesta
réapida computadorizado que
proporcione informacion importante
sobre cuestiones fundamentales que
afecten a la mujer en los planos
nacional, regional y mundial®.

12% del tiempo total del
personal del UNIFEM

Total
correspondiente a
este objetivo

1 010 000

2 430 000

425 000

900 000
(andlisis de politica,
incluida la coordinacion de
las respuestas)

4 213 000

3. Fortalecer la capacidad
del sistema de las Naciones
Unidas para apoyar la
potenciacién del papel de la
mujer y la incorporacién de
las cuestiones de género en
sus politicas y programas.

- Colaborar con las organizaciones de
las Naciones Unidas en la aplicacion
de la Plataforma de Accion de
Beijing, y de las recomendaciones
formuladas por otras conferencias
mundiales en relacion con la
potenciacion de la mujer y la
incorporacion de las cuestiones de
género, a fin de:

Aumentard la cantidad de solicitudes y
acuerdos de colaboracion con los
organismos de las Naciones Unidas.

Aumentara el nimero de documentos
de proyectos, estrategias nacionales y
otras iniciativas de organismos de las
Naciones Unidas encaminadas a
formular estrategias para la
potenciacion de la mujer.

Aumentarda el porcentaje de recursos
que el PNUD vy los organismos de las
Naciones Unidas dedican a los
programas sobre las cuestiones de
género.

Se reconoceran las contribuciones
positivas del UNIFEM en los
documentos oficiales de las Naciones
Unidas.
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Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

a) Proporcionar informacion y
asesoramiento en reuniones, comités,
grupos de trabajo y misiones de
formulacion de proyectos oficiales e
interinstitucionales del PNUD, el
UNICEF, el FNUAP y otros organismos
de las Naciones Unidas, y participar de
manera sustantiva en los grupos de
trabajo interinstitucionales del Comité
Administrativo de Coordinacion, el
Comité Interinstitucional de la Mujer y
la Igualdad entre los Sexos y la
Comision de la Condicion Juridica y
Social de la Mujer®;

b) Coordinar estrechamente con
otros programas y centros de
coordinacion de la mujer del sistema de
las Naciones Unidas, por ejemplo, la
Division para el Adelanto de la Mujer,
el INSTRAW, el Programa del hombre
y la mujer en el desarrollo del PNUD y
los centros de coordinacion sobre las
cuestiones de género, en el
establecimiento de indicadores e
informacién que los organismos de las
Naciones Unidas puedan utilizar a fin
de evaluar y difundir los avances
logrados en la aplicacion de las
recomendaciones sobre la
incorporacion de la mujer al proceso de
desarrollo y potenciacién adoptadas en
conferencias de las Naciones Unidas.

Se ofreceran ejemplos positivos de la
colaboracion de los organismos de las
Naciones Unidas con las
organizaciones de la sociedad civil
dedicadas al fomento y la investigacion
sobre temas relacionados con la mujer,
asi como con las organizaciones de
activistas, en pro de la igualdad de la
mujer.

Se daran a conocer para que se
utilicen en todo el sistema los
indicadores relacionados con la
potenciacion y la incorporacién de la
mujer al proceso de desarrollo.
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Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

- Ayudar al sistema de coordinadores
residentes de las Naciones Unidas
en la incorporacion de una
perspectiva de género en las
iniciativas nacionales a fin de que
se convierta en asesor en
cuestiones de género, en particular,
en relacion con la aplicacién de la
Plataforma de Accion de Beijing®.

- Continuar la colaboracion con la
Division para el Adelanto de la Mujer
en las actividades encaminadas a
fortalecer la interaccién de las
organizaciones no gubernamentales
con el Comité de la Convencion
sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacién contra la
mujer y la labor del propio Comité.

- Fortalecer la colaboracion con el
PNUD a fin de aplicar la Plataforma
de Accion y la Comunicacion en
linea directa 11%:

a) Llevar a cabo misiones de
programacion conjunta PNUD/UNIFEM,;

b) Proporcionar un asesor en
cuestiones de género para fortalecer la
capacidad de ayuda del UNIFEM,;

c) Proporcionar apoyo técnico a los
equipos de apoyo nacionales del
FNUAP en la aplicacién de las
recomendaciones de la Conferencia
Internacional sobre la Poblacion y el
Desarrollo.

500 000

120 000

1 400 000
(primera fase con
10 paises)

2 000 000

(segunda fase con otros
20 paises)

800 000
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Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

Sintetizar y difundir ampliamente
ejemplos provechosos de activida-
des emprendidas por organismos de
las Naciones Unidas, gobiernos, el
sector privado o la sociedad civil en
aplicacion de la Plataforma de
Accion.

Facilitar el didlogo y la colaboracion
entre los organismos de las
Naciones Unidas y la sociedad civil
(organizaciones de activistas, de
fomento y académicas, redes
nacionales, regionales e internacio-
nales; el sector privado, grupos de la
comunidad, los medios, etc.) a fin de
fomentar estrategias para la igualdad
de la mujer que sean pertinentes en
el plano nacional y se refuercen
mutuamente.

Colaborar estrechamente con la
Division para el Adelanto de la Mujer
y el INSTRAW a fin de desarrollar y
poner en marcha WOMEN WATCH -
una base de datos comun en la
Internet que proporciona informacién
actualizada sobre la aplicacién de la
Plataforma de Accion.

Utilizar el sitio del UNIFEM en la
Web, asi como otros medios de
comunicacion, a fin de crear
sistemas interactivos que
proporcionen respuestas rapidas a
las preguntas del personal de los
organismos de las Naciones Unidas
sobre la puesta en marcha de la
Plataforma de Accién y la
incorporacion de una perspectiva de
género.

10% del tiempo total del
personal del UNIFEM

Total
correspondiente
a este objetivo

3 500

1 500

15 000

3 500

842 000

1 485 500

500 000
(10 notas informativas,
notas descriptivas y
resefias en espafiol,
francés e inglés, sobre las
innovaciones y los logros)

45 000
(viajes de colaboradores
de organizaciones no
gubernamentales a
reuniones celebradas en el
contexto de las actividades
complementarias de las
conferencias de las
Naciones Unidas)

500 000
(recopilacion, preparacion,
incorporacion y
actualizacién de la
informacion para la base
de datos, promocion de la
base de datos para
garantizar su uso)

240 000
(para servicios técnicos
y sustantivos)

5 485 000
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Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

4. Garantizar que el
personal y los sistemas de
gestion financieray de
programas presten apoyo
eficaz y efectivo a las
metas y programas de la
organizacion.

Perfeccionar los mandatos de todos
los funcionarios a fin de aclarar
cuales son la estructura jerarquica y
los niveles de responsabilidad y
rendicion de cuentas.

Fortalecer los sistemas de
perfeccionamiento del personal y la
promocion de las perspectivas de
carrera mediante cursos de
capacitacion oportunos y pertinentes
y el intercambio y suministro de
informacion.

Utilizar mas a los grupos y equipos
de tareas de los distintos
departamentos a fin de hacer frente
a las dificiles tareas y a las
oportunidades a corto plazo en
materia de organizacion.

Establecer un sistema de
informacion de gestion que permita
un mejor registro de las funciones
claves del UNIFEM en las esferas
financieras y de elaboracion y
evaluacion de proyectos y
programas.

40 000

700 000

Se estableceran mecanismos de
rendicion de cuentas y se garantizara
la transparencia.

Se mejorara la eficiencia gracias a un
mejor entendimiento de los
procedimientos financieros y los
criterios del UNIFEM en relacion con
los programas.

Se pondra a disposicion de todo el
personal informacién actualizada sobre
la asignacién de recursos y la
ejecucion y las repercusiones de los
programas.

La gestion financiera de los programas
se llevara a cabo de acuerdo con los
plazos establecidos mediante un
sistema Unico compatible con el
sistema general del PNUD.
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Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

- Ajustar y seguir mejorando los
procedimientos, los criterios de
seleccion de proyectos, las
comunicaciones y las relaciones de
trabajo para asegurar que estén en
consonancia con la mision y el
mandato de la Organizacion.

- Descentralizar el proceso de
adopcién de decisiones respecto de
las actividades que llevara a cabo el
personal nacional de los programas.

23% del tiempo total del

personal del UNIFEM 1 940 000

Total

correspondiente a

este objetivo 1 980 000 700 000
5. Consolidar las - Aumentara la visibilidad y el
asociaciones con las reconocimiento de la labor del UNIFEM
principales partes en los planos comunitario, nacional e
interesadas para que se internacional.
comprenda mejor la labor
del Fondo y el valor que
representa para la
potenciacién de la mujer.

- Proporcionar informacion periodica y 178 000 Mejorara la coordinacion entre el

accesible sobre las metas,
actividades y logros de la
organizacion.

- Participar en las reuniones
celebradas por los principales
donantes sobre cuestiones
sustantivas.

- Organizar reuniones informativas y
dialogos periédicos con los
donantes, los gobiernos, las
organizaciones no gubernamentales
de mujeres y los medios.

(informe anual, gastos
de produccién y
distribucion)

4 400

4 000

UNIFEM vy los principales donantes en
relacion con cuestiones de importancia
clave.

- Aumentara el apoyo que prestan los

principales donantes al UNIFEM y su
labor.
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Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

Informar a las Naciones Unidas, la
Comision de la Condicion Juridica y
Social de la Mujer, el PNUD y
6rganos intergubernamentales y
legislativos segun sea necesario.

Aumentara la informacion sobre
politicas y practicas relacionadas con
la potenciacion de la mujer en los
medios predominantes y alternativos.

Fortalecer las estrategias y 35 000 400 000 - Se mantendra a los Estados Miembros
actividades para entender mejor el (para ampliar la bien informados sobre la labor del
papel que cumple el UNIFEM como informacion sobre la UNIFEM en la esfera de la
organismo clave de las Naciones potenciacion de la mujer emancipacén econémica y politica de
Unidas dedicado a la potenciacion proporcionada por los la mujer.
de la mujer en los medios de medios)
informacion principales, y prestarle
mas apoyo.
Fortalecer el programa de los 23 000
embajadores de buena fe y comités
nacionales del UNIFEM en relacion
con su mision de agentes de
sensibilizacién de la organizacion.
9% del tiempo total del
personal del UNIFEM 760 000
Total
correspondiente
a este objetivo 1 004 400 400 000
6. Crear una base de - Habra un aumento de 19 millones de
recursos mas ampliay dolares con respecto a las donaciones
diversificada. gubernamentales de 1997.
Encontrar nuevos donantes 13 000 14 000 - Aumentara el numero de gobiernos

gubernamentales y fortalecer las
relaciones con los donantes actuales
a fin de aumentar el monto de las
contribuciones al UNIFEM
procedentes de los gobiernos.

(aumento para actividades
de informacion y
divulgacion y
mantenimiento de la lista
de direcciones)

que promete su apoyo al UNIFEM.

Aumentaran en 3 millones de doélares
los ingresos provenientes del sector

privado y nuevas fuentes durante 1997.
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Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

Investigar y poner en marcha nuevas
modalidades de financiacion para la
colaboracion con otros organismos
de las Naciones Unidas y las
instituciones de Bretton Woods.

Diversificar las fuentes de
financiacion mediante una campafia
enérgica destinada a las
fundaciones privadas y de
empresas, las empresas del sector
privado y las agrupaciones
profesionales de mujeres basadas
en el sector; y crear mecanismos
innovadores de financiacién (correo
directo, venta de productos,
actividades, campafias, etc.) para
aumentar los recursos del UNIFEM.

Establecer estrategias y bases de
informacion para la campafia "dolar
de la mujer" que permitan al
personal y los asociados del
UNIFEM (comités nacionales del
UNIFEM, organizaciones no
gubernamentales internacionales,
etc.) movilizar recursos con mayor
eficacia.

Establecer una presencia a tiempo
parcial en uno o dos centros
politicos y economicos a fin de
fortalecer las relaciones
institucionales con los colaboradores
principales.

2 300

7 100

42 000
(materiales de
informacion y relativos a
la campana y
asesoramiento técnico a
los asesores regionales
del programa)

3000
(consultor para investigar
los modos de financiacion)

24 000
(capital inicial, actividades,
materiales, atenciones
sociales y viajes)

5 000
(materiales para la
campana)

300 000

- Se crearan redes de apoyo de los
sectores financieros, empresariales, de
tecnologia de la informacion y juridico
con el objeto de fomentar y movilizar
recursos en beneficio del UNIFEM.

- Aumentara la colaboracién con otros
organismos de las Naciones Unidas.

- Habra un aumento de 5 millones de
dolares provenientes de otras
instituciones multilaterales para
programas y gastos de apoyo en
relacién con la ejecucién de proyectos
y programas del UNIFEM.

v¢ eu 1bed

joueds3
8T /.66T1 /dd



Objetivo

Actividades

Recursos anuales
disponibles a valores
de 1997

Recursos adicionales
necesarios (1997-1999)

Resultados

Crear nuevos métodos y productos
que ofrezcan oportunidades de
asociacion con el sector privado en
relacion con la financiacion del
desarrollo sostenible que tenga en
cuenta el género.

Ampliar la capacidad del UNIFEM
para comercializar articulos
destinados a recaudar fondos, tales
como productos de proyectos del
UNIFEM, de los comités nacionales
del UNIFEM o que lleven el logotipo
del UNIFEM, y otros.

12% del tiempo total del
personal del UNIFEM

Total
correspondiente
a este objetivo

Total general

1 010 000

1 074 400
18 602 300

300 000

400 000
(disefio de productos,
catalogo de productos,
alquiler de oficinas y
lugares de
almacenamiento, sueldos
de administrador y
contador, equipo)

1 046 000
27114 000

# Actividades que podria ejecutar el UNIFEM con recursos del PNUD.

® Actividades que podrian financiarse con cargo a la partida 2.2 del marco financiero del PNUD - apoyo a la elaboracién de politicas y programas.

Abreviaturas:

Unidas; UNICEF = Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.

INSTRAW = Instituto Internacional de Investigaciones y Capacitacion para la Promocion de la Mujer; FNUAP = Fondo de Poblacion de las Naciones
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