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. | NTRODUCCI ON
1. El presente informe ha sido preparado, a solicitud del Secretario General,

por la Oficina de Servicios de Supervision Interna, en respuesta a |la peticién
de | a Asanbl ea General de que el Secretario General presentara un inforne
detal | ado que contuvi era reconendaci ones sobre |a aplicaci 6n de su resol uci én
48/ 218 B, de 29 de julio de 1994, por lo que respecta a |las funciones de
supervisiéon interna de | os fondos y progranmas operaci onal es de | as Naci ones
Uni das.

2. En cunplimento de ese mandato, la Oficina se puso en contacto con esos
fondos y programas para recabar informaci 6n sobre sus necani snos de supervi si 6n
interna. En ese contexto, la Oicina ha determ nado | os procedi mentos y
estructuras de organi zaci 6n que | os propios fondos o progranmas han establ ecido o
que la oficina | es proporciona para desenpefiar en distinta nedida |as funciones
de supervision interna. Ese estudio o evaluaci 6n de | os nmecani snos de
supervisién interna de | os fondos y programas fue |la prinmera etapa del proceso
que Ilevo a | a preparaci 6n de | as ocho reconendaci ones conteni das en | os
parrafos 44 a 51 del presente informe. En ellas se proponen nétodos nedi ante
los cuales la Oicina pueda ayudar a | os fondos y progranmas a nej orar esos
nmecani snos conb o solicitd | a Asanbl ea General en el parrafo 11 de su
resol uci 6n 48/ 218 B. Esas reconendaci ones se han preparado con miras a que |la
Asanbl ea General pueda formular |as nornmas que habran de aplicar |os érganos
rectores de los fondos y programas en cuesti 6n con respecto a sus funci ones de
supervisi én, sin perjuicio de |a autononia que confiere |a resolucién 48/ 218 B
de | a Asanbl ea General a la Oficina de Servicios de Supervision Interna para
desenpefar sus responsabili dades.

3. La Oicina ha hecho todo | o posible por conseguir que todas |as entidades

i nteresadas participaran activanente en las distintas etapas del citado estudio.
Con el fin de formul ar observaci ones mas precisas, anpliar el alcance de |os
andlisis y corroborar |la pertinencia de | as reconendaci ones, |os fondos y
programas objeto del estudio y entidades externas participaron en el acopio de
informaci 6n y el proceso de verificacion y en el anédlisis de |os resultados.

4. Entre enero y dicienbre de 1996, la Oicina celebr6 consultas con |os
organos rectores de | os fondos y progranas, en |as que participaron e
Secretari o General y todos |os jefes ejecutivos, de conform dad con |a peticidn
formul ada por |a Asanbl ea General en el parrafo 11 de su resol uci 6n 48/ 218 B

En 1996 no se progranmaron reuni ones oficiosas con | os O6rganos rectores de
Centro de | as Naci ones Uni das para | os Asentamnm entos Hunmanos (CNUAH)/ Habitat n
del Programa de | as Naciones Unidas para el Medio Anbiente (PNUVA), pero |os
jefes ejecutivos cel ebraron consultas oficiosas y todos |os mienbros de | os
Oorganos rectores tuvieron |a oportuni dad de presentar observaci ones sobre e
proyecto de informe en votaci 6n por correo (para mas detalles sobre el proceso
de consulta, véase el anexo 1V). En el presente informe se tienen en cuenta |os
resul tados de esas consultas, asi cono | os hechos pertinentes que han tenido

| ugar desde que se distribuyd por prinera vez el informe en forma de proyecto.

5. M entras se preparaba el presente inforne, varios fondos y progranas
adopt aron nedi das para nej orar sus servici os de supervision interna,
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consi stentes en introducir nuevas funciones de supervision interna o
reestructurar las actuales o en intensificar su cooperaci 6n con la icina. Por
ej enpl o, el Consejo de Adm nistraci 6n del PNUMA en su decisi 6n 18/ 46, de 25 de
mayo de 1995, manifestd su deseo de trabajar en estrecha col aboraci 6n con | a
O'icina de Servicios de Supervision Internay solicitd al Director Ejecutivo que
formulara y pusiera en practica, en consulta con la Oicina, un plan de acci6n
concreto para evitar el despilfarro de recursos, el fraude y |la nala gestion

El Secretario General acoge con satisfaccion esas iniciativas, pues confirman
que | os fondos y | os programas han reconoci do | a necesidad de fortal ecer sus
funci ones de supervision interna. La Oficina es consciente del caracter

evol utivo del sistena de |as Naciones Unidas, por |o que su intencidn no es

of recer una vision definitiva de | os acontecimentos mas recientes, sino dar una
i dea de | as tendenci as actual es.

1. ALCANCE

6. En el presente inforne se estudian |os siguientes fondos y progranas
oper aci onal es:

- Centro de Conercio Internacional (CC);

- Fundaci 6n de | as Naciones Unidas para el Habitat y |os Asentam entos
Hurmmanos ( CNUAH Habit at);

- Programa de | as Naciones Unidas para | a Fiscalizaci 6n | nternacional de
Drogas (PNUFI D) ;

- Programa de | as Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD);
- Programa de | as Naciones Unidas para el Medio Anbiente (PNUMVA);
- Fondo de Pobl aci 6n de | as Naci ones Uni das ( FNUAP);

- Fondos Vol untarios adm nistrados por la Oicina del Alto Com sionado de
| as Naci ones Uni das para | os Refugi ados (ACNUR)

- Fondo de | as Naciones Unidas para |la Infancia (UN CEF);

- Instituto de | as Naciones Unidas para Formaci 6n Profesional e
I nvesti gaci ones (UN TAR)

- Oicina de Servicios para Proyectos de | as Naci ones Uni das (UNOPS)

- Oganisnb de OGbras Puablicas y Socorro de | as Naci ones Uni das para | os
Ref ugi ados de Pal estina en el Cercano Oiente (OOPS)

- Universidad de | as Naci ones Unidas (UNU);

- Programa Mundi al de Alinmentos (PM).
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7. La condici6n juridica de esos fondos y programas ha sido definida por |la
Asanbl ea General o con la intervenci én de ésta, y sus jefes ejecutivos han sido
nonbrados por el Secretario General, o con su intervenci 6n. Adenmas, exceptuando
al Programa Mundial de Alimentos, |la Junta de Auditores de | as Naci ones Uni das
verifica | as cuentas de todos ellos.

8. No se han exam nado en el presente inforne |as enti dades que se financian
total nente con cargo al presupuesto ordinario de |as Naci ones Unidas, conmp |a
Conferencia de | as Naci ones Unidas sobre Conercio y Desarrollo (UNCTAD), ni |as
financi adas por |os fondos fiduciarios adm ni strados por |as Naci ones Uni das,
conp el Instituto Internacional de Investigaci ones y Capacitaci én para |la
Pronoci 6n de Ia Mijer (INSTRAW, el Instituto de Investigaci ones de |as Naci ones
Uni das para el Desarrollo Social (UNRISD) y el Instituto de |as Naci ones Uni das
de Investigaci 6n sobre el Desarne (UNIDIR), pues todos |os servicios de
supervisi 6n interna rel aci onados con esas enti dades estan a cargo de la Oicina.
Del msno nodo, a |os efectos del presente inforne, el Fondo de | as Naci ones

Uni das para el Desarrollo de |la Capitalizacion (FNUDC), el Fondo de Desarrollo
de | as Naciones Unidas para la Mijjer (UNIFEM y los Voluntarios de | as Naci ones
Uni das (VNU), que se financian con cargo a fondos fiduciarios adm ni strados por
el PNUD, se consideran parte de este dltino.

9. De acuerdo con | as disposiciones en vigor, la Oicina proporciona todos o
al gunos de | os servicios de supervision interna a | os siguientes fondos y
programas: el CCl, el UNITAR el OOPS, la UNU, |os Fondos Voluntarios de

ACNUR, el Fondo del PNUMA, el CNUAH Habitat y el Fondo del PNUFID. Los fondos y
programas de cuyas funciones de supervision interna no se encarga actual nente |a
Oicina son los siguientes: el PNUD, el UNICEF, el FNUAP, |la UNOPS y el PMA

[11. NETODOLOG A

10. Con miras a dar cunplimento al mandato previsto en el parrafo 11 de la
resol uci 6n 48/ 218 B de | a Asanbl ea CGeneral, se analiz6 esa resol uci 6n para
extraer | os elenentos que definian |a funci én de supervision interna. A

conti nuaci 6n, se establecid un nodelo de |la funcion de supervision interna, que
se podia aplicar a los fondos y | os progranas.

11. Posteriormente se prepar6 un cuestionario, que se envid en junio de 1995 a
todas | as entidades interesadas para recabar infornaci 6n que permtiera fornmular
concl usi ones sobre |l a situaci 6n de | as funciones de supervision interna en | os
fondos y programas objeto del estudio.

12. Una vez recibidas |as respuestas al cuestionario, se clasificaron |os

datos y se cotejaron con cada fondo y programa para el fin de septienbre

de 1995. En los casos en que fue necesario se realiz6 otra conprobaci 6n y
actualizaci 6n de | os datos en septienbre de 1996. Habida cuenta de que |os

di versos fondos y programas operacional es tienen di sposiciones de organi zaci 6n
di stintas, aunque igual nente viables, se analizaron sus servicios de supervision
con respecto a | os siguientes el ementos:

a) Adecuaci 6n, eficacia y eficiencia de |os servicios:
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- Adecuaci 6n de | as responsabilidades de supervisi én con respecto
a |l a ejecucion de todos | os conponentes de |a funci én de
supervisi 6n (auditoria, evaluaciodn, vigilancia e inspeccioén
i nvesti gaci 6n);

- Adecuaci 6n de | 0os recursos presupuestarios y de personal

- FEficacia de la vigilancia interna de | a aplicacién de |as
recomendaci ones;

- FEficiencia de | os servicios de supervision nediante | a coordinaci 6n
de las distintas funci ones de supervi si 6n

- FEficacia de | a persona o entidad designada para recibir |as
denunci as de despilfarro de recursos, fraude y nala gestion

- Suficiencia de |a protecci 6n de los funcionarios que hacen
denuncias o informan de faltas de conduct a;

b) | ndependenci a de | as funciones de supervi sio6n

- Funcionam ento i ndependi ente, garantizado por |la estructura
organi zativa

c) Rendi ci 6n de cuentas al o6Organo rector

- Rendici é6n de cuentas por conducto de informes periodi cos sobre |a
situaci 6n de | as responsabili dades de supervision, con especia
hi ncapi é en informar de | as conprobaci ones ef ectuadas y del estado
de aplicaci 6n de reconendaci ones anteriores derivadas de auditorias
i nternas, eval uaci ones, vigilancia, inspeccién e investigaciones.

13. Por ultinmo, se prepararon al gunas reconendaciones a la luz de ese andlisis
para nmejorar |as funciones de supervisién de | os fondos y | 0os progranas.

V. ANALISIS
A. Auditoria

14. Del estudio se desprende que todos | os fondos y progranmas operaci onal es
tienen establ ecidas de larga data funciones de auditoria con un al cance
claranmente definido. Conb es de esperar, el nunero de auditorias y su al cance
varian en funci 6n del tamafio y de | os objetivos de | os fondos y | os progranas.
Parece que una caracteristica comin es |a pronunciada tendencia a conceder mas
inmportancia a la evaluacion de la gestién y de | os progranmas que a la auditoria
de | os estados financieros, que tradicional nente es funci6n que incunbe a |os
audi t ores externos.

15. Aunque al gunas dependenci as no se reorgani zaron hasta 1992 (la propia
Oicina de Servicios de Supervision Interna se creé en 1994), la estructura
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organica, la via jerarquica de presentaci 6n de infornes y |os procedi m entos

i nternos de presentaci 6n de informes estéan claranente definidos en todos |os
casos. En general, la Oicina de Servicios de Supervision Interna es |a que
presta | os servicios de auditoria a los fondos y | os programas financiados con
cargo al presupuesto ordinario de |as Naci ones Uni das. Tanbi én, presta
servicios de auditoria a |las actividades financiadas con cargo a fuentes

di stintas del presupuesto ordinario (CC, CNUAH Habitat, PNUFI D, PNUMA y ACNUR)
en virtud de acuerdos de financiaci6n independientes. La Oficina transmte |as
concl usi ones y reconendaci ones de |las auditorias internas a |la entidad auditada
y se encarga del seguimento de |la aplicaci 6n de esas reconendaci ones.

16. Todas | as dependencias de auditoria de |os fondos y programas operaci onal es
gue son ajenas a la Oicina rinden cuentas a la oficina del jefe ejecutivo
correspondi ente. Las disposiciones de organi zaci 6n en virtud de |las cuales |as
funci ones de auditoria dependen del jefe o el subjefe ejecutivo se deben, en

al gunos casos, a reorgani zaci ones rel ativanente recientes. Los esfuerzos por
reorgani zar | os sistemas denuestran que se ha tonado conci encia de que, para
real i zar eval uaci ones objetivas, inparciales y abiertas, |as dependencias de
auditoria tienen que gozar de un grado suficiente de autononia respecto de |as
enti dades sonetidas a su inspeccidn. En otras pal abras, |as funciones de
auditoria tienen que estar separadas de | a adm nistraci 6n de | a entidad.

17. Adendas de |la estructura orgéanica, en el estudio se exam naron | 0s recursos
financieros y humanos con que se cuenta para realizar |as funciones de
evaluaci 6n y auditoria. Los recursos disponibles deben considerarse en funcidn
del al cance de la | abor de un fondo o programa, pues son el principal factor
determ nante de | a asignaci 6n de recursos a | 0os servicios de supervision. En
general, los recursos financieros asignados a | os servicios de auditoria son

|'i geramente superiores a | os asignados a | os servicios de eval uaci 6n.

Se observa que | os fondos y programas operaci onal es dedi cados princi pal mrente a
| a ayuda humanitaria (por ejenplo, el ACNUR) casi sienpre cuentan con un
presupuesto superior para |las funciones de auditoria que para |as de eval uaci 6n
Por el contrario, los fondos y progranas rel aci onados princi pal mente con
proyectos y progranmas estratégicos o a largo plazo (el UNICEF, el CCl o el
FNUAP) suel en tener un presupuesto mayor en conparaci 6n para | as eval uaci ones?.
Habi da cuenta de | a natural eza de |as tareas de socorro humanitari o,
caracterizadas por |a necesidad de aportar una respuesta a situaciones de
energencia en un | apso sunmanente breve, y para | as que a nenudo es necesario

ef ectuar inportantes transferencias de efectivo a zonas geografi canente renot as,
es evidente que esos organi snbs precisan tener entidades de auditoria mas
rigurosas.

18. La Oicina de Servicios de Supervision Interna estéa decidida a utilizar sus
recursos de la forma mas eficaz posible sin conproneter la integridad de su
servicio. En particular, estudiard |a posibilidad de cooperar con |os servicios
de auditoria de | os fondos y | os progranmas operaci onal es y | os organi snos
especi al i zados de | as Naci ones Uni das que estan presentes en | as regiones en que
trabaja la Oicina. Esta dispuesta a prestar servicios a otros Menbros de
sistema de | as Naciones Unidas, pero tambi én respetaréa | os servicios prestados
por otras entidades con nas eficiencia en funci én de | os costos, sienpre y
cuando se ajusten a las nornmas de la OQicina. Sin enbargo, habida cuenta de |os



A/ 51/ 801
Espafio
Pagi na 8

escasos recursos de personal y de las dificultades financieras por |as que
atravi esan |l os fondos y | os programas, esos planes no parecen viables por e
noment o.

B. Eval uaci 6n

19. Al igual que |as dependencias de auditoria, |as dependenci as de eval uaci 6n
est an bi en establ ecidas en | os fondos y programas que se estudiaron. No
obstante, las estructuras de organi zaci 6n presentan mayor diversidad que en e
caso de | os servicios de auditoria. En varios fondos y progranmas, |as funciones
de eval uaci 6n se integran en |las de supervision (CNUAH Habitat, CC, ACNUR
UNICEF y PMA), mientras que en otros (PNUVA, PNUFI D, PNUD y FNUAP) | as funciones
de eval uaci 6n forman parte del proceso de planificacion estratégica. En otros
si stemas organi zativos, |as funciones de eval uaci 6n e inspecci 6n estan uni das
(ACNUR), | a dependencia de eval uaci 6n esta vincul ada a una oficina de

i nvestigaci ones (UNICEF) o |las funciones de eval uaci é6n y supervisi 6n se conbi nan
(UNICEF, PNUD). ElI ACNUR es tanbi én un buen ejenplo de |a diversidad de |as
funci ones de evaluaci 6n. En 1993 fue sonetido a una eval uaci 6n pornenori zada
por el Comté del Programa y de |a Coordinaci 6n (CPC) sobre |a base de un

i nforme de eval uaci 6n de | a Dependencia Central de Eval uaci 6n de la Oicina de
Servi ci os de Supervisién Interna. Ademés, el propio organisnb realiza una

eval uaci 6n interna centrandose no sélo en | os proyectos sobre el terreno, sino
tanbi én y cada vez mas en cuestiones de politica mas anplias, conp |as

rel aci onadas con | os refugi ados urbanos, el desarrollo de instituciones y e
estrés y la seguridad del personal, que conplenenta la |l evada a cabo por |la
O'icina. Todas estas estructuras organicas son viables y reflejan |los distintos
pl ant eam entos de cada entidad. Las entidades que conbi nan | as funci ones de
eval uaci 6n con | as de inspecci 6n suel en considerar |a eval uaci 6n un
procedi m ento peri ddico pero especial, mentras que |as que propugnan |a

i ntegraci 6n de |a supervisién y |a eval uaci 6n conceden més inportancia a la
conti nui dad del proceso de eval uaci 6n

20. Por lo que se refiere a los recursos financieros destinados a |as funciones
de eval uaci 6n, en los fondos y | os progranmas con proyectos estratégicos o a
largo plazo (CCl, PNUMA, PNUFI D, UNICEF y FNUAP) el nivel de gastos para |as
funci ones de eval uaci 6n es rel ati vamente el evado, | o que pone de manifiesto |la
necesi dad de evaluar |os programas y | os proyectos de cooperaci 6n para

determ nar su eficacia y eficiencia. En canbio, |as operaciones de socorro
reci ben nenos fondos para esas funciones, pues |a evaluacio6n de | os resultados
con respecto a | os objetivos establ eci dos parece tener una aplicaci 6n mas
limtada en | os casos de energencia, si bien se puede, y se deberia, "aprender
una | eccion" inportante nerced a | a eval uaci 6n de | os resultados en esas

si tuaci ones.

C. Vigilancia

21. Conp se explica en el boletin del Secretario General ST/SGB/ 273, |la funcidn
de vigilancia de la Oicina consiste en prestar asistencia "para aplicar |as
di sposi ci ones del articulo V del Reglanmento y Regl anentaci 6n Detal |l ada para | a
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pl ani ficaci é6n de | os programas, |os aspectos de programas del presupuesto, |la
supervisiéon de la ejecuci 6n y | os nétodos de eval uaci 6n sobre la vigilancia de
I a ejecuci 6n de los programas. La Oicina deberd asegurarse tanbi én de que |as
funci ones de vigilancia y autoeval uaci 6n se consi deren parte integrante de |la
responsabi |l i dad adm ni strativa de que | os progranmas sean eficientes y eficaces"

22. El estudio permtid observar que en al gunos fondos y progranas existian
dependenci as de vigilancia, mentras que en otros esas funciones |las |levaban a
cabo dependenci as organi cas distintas (por ejenplo, |as encargadas de |a

eval uaci 6n) o estaban integradas en | as funciones de gesti 6n. En general, no se
consi dera necesari o que cada fondo o progranma establ ezca una dependenci a de
vigilancia. Por ejenplo, en |as entidades mas pequefias y en | as enti dades con
una labor limtada no resultaria muy interesante una dependenci a de vigil anci a.
La creaci 6n de un nuevo servicio sinplenmente haria que se desviaran | os escasos
recursos de que disponen. En canbio, la Oficina seguiréa pronoviendo e
desarrollo y fortalecimento de | as funciones de supervisi6n y autoeval uaci 6n en
| as responsabilidades adm nistrativas y esta di spuesta a col aborar di nam canente
en esa tarea

23. La Oicina, junto con el Departanmento de Administraci 6n y Gestiodn, se ha
abocado a la tarea de sinplificar el proceso de vigilancia y eval uaci 6n de | os
programas, incluso en lo relativo a | a presentaci 6n de informes a | os 6Organos
| egi slativos, con miras a procurar que ese proceso deje de considerarse un
procedi m ento engorroso de nera presentaci 6n de informes cuantitativos a |l os
organos de supervision y sirva al personal directivo de instrumento valido y
eficaz para exam nar el cunplimento de Ia funci6n de que es responsable. La
reforma se |levara a cabo sobre | a base del Reglamento y Regl anment aci 6n
Detal |l ada para |la planificacion de | os programas, |os aspectos de progranmas de
presupuesto, |a supervision de |la ejecucion y |os métodos de eval uaci 6n.
Abarcara todas |as entidades de |la Secretaria en su conjunto y todos |os fondos
y programas que han partici pado hasta ahora en | a experiencia de vigilancia de
| a ejecuci 6n del programa y de | a presentaci 6n de infornes.

D. lnspeccidn

24. En el nandato de la Oicina se definen |las tareas de i nspecci 6n conp

"inspecci ones especi al es de programas y dependenci as organi cas que se |levan a
cabo sienpre que haya suficientes notivos para pensar que |a supervision de |os
programas no es eficaz y que es muy posible que no se alcancen | os objetivos y

se derrochen muchos recursos. ... El objetivo de esas inspecciones seré
reconendar | a adopci 6n de ajustes y nedi das correctivas adecuadas en nmateria de
gesti 6n". Desde el punto de vista de |a organizaci 6n, |as funciones de

i nspecci 6n de la OGicina estan a cargo de | a Dependenci a de Supervision e

| nspecci 6n, mientras que en |la nmayoria de | os fondos y progranas, |as
dependenci as de auditoria son | as encargadas de realizar |as inspecciones. La
O'icina considera que ese sistenma puede resultar inadecuado en | os casos en que
se requi eran | os conoci m entos especi ali zados de un inspector o en que |la

asi gnaci 6n de | os recursos para |las funciones de auditoria no se pueda nodificar
con rapidez suficiente para atender a necesi dades especi al es de inspecci 6n. Una
sol uci 6n seria establ ecer oficialnmente una "fuerza de reacci 6n rapida" en |as
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dependenci as de auditoria, a la que se daria formaci 6n para realizar
i nspecci ones especi al es.

25. Ademas, con el fin de que las funciones de inspeccion se |leven a cabo a
nivel de toda la O ganizacién, la Oicina cooperara con |os fondos y progranas,
si éstos deciden pedir |a ayuda de su equi po de inspeccion, en lugar de

est abl ecer un servicio de inspecci 6n pernanente.

E. lnvestigacién

26. La Secci 6n de Investigaciones de la Oicina se estableci6 con el objeto de
cunplir tres funciones principales: "investigar los informes de viol aci ones de
| os regl anent os, regl amentaci ones y publicaci ones adm nistrativas pertinentes de
| as Naciones Unidas y trasmitir al Secretario CGeneral |os resultados de esas

i nvesti gaci ones, junto con reconendaci ones adecuadas al respecto”, "evaluar |as
posi bi | i dades de que se conetan fraudes e infracciones en al gunas areas de
programas ... en operaciones nuy arriesgadas y en oficinas fuera de |a sede", y

"recibir e investigar informes de funcionarios y otras personas que participan
en activi dades bajo |l a autoridad de | a Organi zaci 6n, en | os que se propongan

nej oras para ejecutar |los progranas y en | os que se inforne de casos de posibles
vi ol aci ones de regl anentos o regl anent aci ones, gesti 6n i ndebi da, adm nistraci én
deficiente, derroche de recursos o abuso de autoridad ... Los funcionarios y
otras personas pueden hacer Ilegar a la Oicina sugerencias e informes, que se
tramtaran con caracter totalnmente confidencial" (el subrayado es nuestro; véase
ST/ S@B/ 273, parrs. 16 a 18).

27. De los fondos y progranmas que se exam naron en el estudio, s6lo el PMA ha
est abl eci do una dependenci a que desenpefiard funciones sinmlares a |las descritas
anteriormente. La Oficina de Inspecciones e Investigaciones de la Oficina de
Director Ejecutivo fue creada en julio de 1995 y presentd su prinmer inforne
anual a la Junta Ejecutiva en octubre de 1996. Al tienpo que se toma nota de
esta iniciativa, se sugiere tanbi én que se establ ezcan y se den a conocer
procedi m entos conmo los que aplica la Oicina de Servicios de Supervisi6n
Interna para garantizar un trato confidencial a |as personas que presentan
sugerencias y denuncias a la Oficina del Director Ejecutivo. La estructura
organi ca que se ha elegido para la Oicina del Director Ejecutivo, consistente
en integrar en ella | a dependencia de investigaciones, deberia garantizar un
grado adecuado de autononmia, integridad y credibilidad, aunque tanmbi én hay que
pensar en establ ecer un sistema para presentar infornes directanmente al 6rgano
rector.

28. Los denas fondos y programas operaci onal es no cuentan con una dependenci a
de investigaci 6n i ndependi ente. De acuerdo con | as disposiciones actuales, |la
Oicina de Servicios de Supervision Interna prestard servicios de investigacion
a todos esos fondos y programas cuando sea necesario. No obstante, para que |la
Oicina Ileve a cabo una gesti én eficaz en esa esfera, sera necesario asignar
recursos adicionales, con cargo a fuentes extrapresupuestarias, a |las partidas
de puestos y viajes del presupuesto de |a Secci 6n de |nvestigaciones. De esa
forma, se evitaran | os gastos general es consi derabl es que entrafaria el
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establ eci m ento de nuevas dependencias y se garantizara |l a aplicaci 6n de nornas
prof esi onal es uniformes en todos | os organi snos partici pantes.

29. A juzgar por |a experiencia adquirida hasta ahora por la Oicina de
Servi ci os de Supervisién Interna, se necesitaran varios puestos mas y fondos
suficientes para viajes para atender al mayor volunen de trabajo de

i nvestigaci 6n. La carga financiera que representan esos gastos se deberia
repartir entre | os organi snpbs participantes, es decir, |os fondos y progranmas
gque carecen de una dependencia de investigaciones propiay a los que la Oicina
prestaria esos servicios. Se tendrian en cuenta |las diferencias de volunen de
| os respectivos presupuestos anuales. A efectos de determinar la utilizacioén
real de los servicios de la Oicina durante un afio, se tendria que hacer una
reval uaci 6n de |la participacion en |la financiacién de |os gastos al final de
cada ejercicio presupuestario.

30. Si una entidad considera necesario crear una dependenci a de investigaci ones
a nivel interno, habra de ser con una estructura organica que garantice e

f unci onam ent o i ndependi ente de | a nueva dependencia. Esta se podria crear en
la Oicina del Director Ejecutivo y presentaria infornes al érgano rector, de
nmanera que | os servicios de investigaci 6n fueran inparciales. Si asi se

hi ciera, |a dependencia deberia contar con un nunero suficiente de

i nvesti gadores profesional es debi damente capacitados y seguir unos
procedi m entos que garantizaran un trato confidencial de la infornmacion, y
protegieran tanto a | os denunci antes de buena fe cono a | as que fueran objeto de
esas denunci as.

31. Adenmds, esa dependencia tendria que establecer y cunplir un nmandato
transparente y redactar un manual de operaciones, para que tanto |os

i nvesti gadores conpb el resto de los funcionarios del organi snpo tuvieran pleno
conocimento de |las facultades, la jurisdiccion, |as responsabilidades, la via
jeréarquica de presentaci 6n de informes (en particular, al jefe del organi snp)
y los procedimentos de |a oficina de investigaciones.

32. La Secci6n de Investigaciones de |la Oicina colaborara con | os fondos y
programas que pl aneen establ ecer dependenci as de investigaci 6n. Esa

col aboraci 6n podria ser de tipo consultivo, esto es, se proporcionaria
asesoram ento sobre la estructura y | as necesi dades de esa dependencia y se
conpartiria informaci 6n sobre el desarrollo de sistemas, procedimentos y
necani snos de control internos.

F. Coordinaci 6n de las funciones de supervisién

33. Ademas de examinar |la estructura de organi zaci 6n y | as activi dades
abarcadas por las distintas funciones de supervision, en el presente estudio se
ha tratado de sefial ar |as nedidas con |las que se lograria realzar |a cooperaci6n
entre las funciones de supervision interna. La cooperacion entre |as
dependenci as de supervisi 6n puede contribuir a |ograr una mayor eficiencia en
funcién de |1 0os costos y a crear un proceso sinérgico. En consecuencia, deberian
nmant enerse estrechos | azos de cooperaci 6n entre dichas funci ones, asi conp con
funci ones que a nmenudo tienen relacion con la funci6n de supervisién, pero que
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desde el punto de vista estructural pueden estar situadas en una entidad
organica diferente (por ejenplo, en planificacién estratégica).

34. El estudio de los fondos y programas operacional es revel 6 que, en general

| a cooperaci 6n entre dependenci as de supervisi6n no se aborda de nanera
sistematica o siquiera institucionalizada. Ms bien, |a cooperaci 6n se basa por
o comin en reuniones oficiosas. Pueden considerarse diversos arregl os,

i nstitucionalizados en mayor o nenor medida, con miras a coordinar el

funci onam ento de | os servicios de supervision. Todos |os fondos y progranas
qgue no | o hayan hecho deberian programar reuniones de |los jefes o jefes adjuntos
de todas | as dependenci as de supervision, incluidas |as de evaluacién y |as de
pl ani ficaci é6n estratégi ca. Esas reuni ones deberian cel ebrarse cuando nmenos una
vez al nmes a fin de exam nar |as cuestiones relativas a | a supervision de
interés comin e intercanbiar |a infornmaci 6n correspondi ente.

35. El ACNUR y el PMA, que tienen comités de auditoria interna® que coordinan
el proceso de supervision general, y el PNUD, donde recientenmente se ha
establ eci do un Comté de Supervision y Examen de |a Gestion, se apartan
claramente de esa norma general. El propdsito de este ultinp Conmté es, segun
su mandato "facilitar un proceso que asegure al Adm nistrador, y por su conducto
a la Junta Ejecutiva, que el marco de rendici6n de cuentas del PNUD esté

funci onando eficazmente". El Comité celebrard reuniones oficiales cuatro veces
al afio para exami nar, entre otras cosas, planes anuales y a largo plazo de
auditoria interna, examen, autoeval uaci én y eval uaci 6n de |as activi dades del
PNUD; analizar infornes resum dos de auditorias, exanenes y autoeval uaci ones y
eval uaci ones de control; y verificar el cunplimento de | as reconendaci ones de
| os supervisores. El Adm nistrador del PNUD invitd al Secretario Genera

Adj unto de Servicios de Supervision Interna a integrar el Comté en calidad de
nm enbro permanente y a participar en | as reuniones.

36. En | o que concierne al proceso de supervision, el nodelo del PNUD, nmutatis
nut andi s, se podria institucionalizar en todos |os fondos y progranmas
inmportantes. De esa forma, la Oficina de Servicios de Supervisioén |Interna podra
desenpefar un papel dinamco en materia de coordinaci 6n y de pronoci 6n de nornas
de supervision unificadas del mas alto nivel en toda |la O gani zaci 6n.

G Vigilancia de la aplicacién de |as reconendaci ones

37. La eficacia de | os servicios de supervisién interna puede aunentarse

not abl enente mediante la instituci on de procedi mi entos eficaces de vigilancia de
| a aplicaci 6n de | as reconmendaci ones. En la actualidad, |la Oicina dispone de
un oficial ejecutivo en la Oicina del Secretario General Adjunto, encargado de
coordinar la vigilancia del estado de aplicaci 6n de | as reconendaci ones. La
Oicina prepara un informe senestral sobre | a aplicaci 6n de | as reconendaci ones
y el estado del cunplimento de reconendaci ones anteriores por parte de |las

enti dades sobre las que tiene autoridad el Secretario CGeneral. Ese inforne
interno se presenta al Secretario General

38. El personal de supervision interna interesado deberia verificar |la
apl i caci 6n de | as reconendaci ones acordadas. Todos |os fondos y progranmas han
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subrayado que | a aplicaci én de | as reconendaci ones se vigila durante examenes
posteriores. Este procedimento puede nejorarse si se continta el dialogo

i niciado con el interesado durante el proceso de exanen hasta que se hayan
apl i cado todas | as reconendaci ones. Por consiguiente, se recom enda
encar eci danente que | os fondos y programas con funci ones i ndependi entes de
supervi si 6n creen un necanisno para vigilar en fornma permanente |a aplicaci 6n de
| as reconendaci ones. Ademas, deberian establ ecerse procedi m entos claros para
hacer frente a | os casos de incunplimento en que haya un plazo de aplicaci 6n
aprobado y presentar infornmes al jefe ejecutivo sobre el estado de aplicaci én de
| as reconendaci ones.

H  Procedi m entos de presentaci 6n de infornes

39. El procedimento de presentaci 6n de informes a 6rganos intergubernanental es
en relaci 6n con | as concl usi ones sobre reconendaci ones anteriores y con e

estado de aplicaci 6n de éstas esta estrechanente rel aci onado con el

procedi mento de vigilancia de la aplicacidon. El procedimento de presentacion
de informes denuestra al drgano intergubernamental y a otros interesados que |a
propi a organi zaci 6n trata en todo nonento de utilizar sus recursos de forna
eficaz y eficiente.

40. La Oicina de Servicios de Supervisioén Interna presenta al Secretario
General, para que éste lo transnmita a |la Asanbl ea General, un breve informe

anal itico anual sobre sus actividades. En ese inforne anual figuran, entre
otras cosas, una descripci én de | as conclusiones y |as reconendaci ones para |la
adopci 6n de nedi das correctivas fornuladas por la Oficina durante el periodo que
se exam na y una enuneraci 6n de cada reconendaci 6n i nportante contenida en
informes anteriores en relacion con la cual no se han aplicado por conpleto |as
nedi das correctivas (ST/SGB/ 273, parr. 28).

41. El presente estudio ha revelado que |la nmayoria de | as funciones de
supervisi 6n de | os fondos y progranmas carecen de procedi m ent os adecuados de
presentaci 6n de informes, cono tanbi én | o sefial 6 | a Dependenci a Comin de

I nspecci 6n en su informe titulado "Rendici 6on de cuentas, nejora de |la gestion y
supervisién en el sistema de |as Naci ones Uni das" (A/50/503/Add.1). Si bien las
cuestiones relativas al proceso de supervision, en particular los informes de |la
Junta de Auditores Externos, figuran con frecuencia e incluso periddi canente en
| os programas de | os o6rganos rectores (por ejenplo, el ACNUR), los infornes de

| as dependenci as de supervision interna no suscitan interés suficiente ni

reci ben | a atenci 6n necesaria para garantizar la eficacia de la funcion de
supervisi 6n interna i ndependi ente. Por consiguiente, se recom enda que |os
procedi m entos de presentaci 6n de informes de | os fondos y progranmas sean

anél ogos a los que se aplican a los infornmes de la Oicina a |a Asanbl ea Genera
(véase el parrafo 5 de la resolucion 48/218 B). Se deberia autorizar a |las
dependenci as de supervision interna, en particular a |as dependenci as de
auditoria, a que presentaran a sus o6rganos rectores, por conducto de sus jefes
ej ecutivos respectivos, infornmes periddicos anplios e infornes peri édi cos
anplios e infornes especi al es sobre cuestiones concretas. Del msnmo nbdo, si la
Oicina proporcionara servicios o exanenes de auditoria interna a un fondo o
programa, el jefe ejecutivo correspondiente, a solicitud del Secretario Cenera
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Adj unto de Servicios de Supervisioén Interna, deberia transmtir |los informes que
se hubi eran presentado al respectivo 6rgano rector, junto con sus propias
observaci ones, segun proceda. En el caso del OOPS, que rinde cuentas
directanente a | a Asanbl ea General y tiene una funci6n de auditoria por

separado, se sugiere que los infornes de auditoria principales se presenten a la
Asanbl ea General previa cel ebraci 6n de consultas con la Oficina. Por |o que se
refiere al CCO el CNUAH Habitat y el PNUFI D, existen mecani snbs establ eci dos de
presentaci 6n de informes a érganos intergubernanental es que, sin estar
conprendi dos en una definicion estricta de 6rganos rectores, pueden asunir esa
funcion a | os efectos de |la rendici 6n de cuentas.

42. Con arreglo a la filosofia en que se sustenta | a resol uci 6n 48/ 218 B de | a
Asanbl ea General, pareceria apropiado que se informase de manera periddica y
sucinta a | a Asanbl ea, en su calidad de suprenmo 6rgano | egislativo y de
supervi si 6n de | a Organi zaci 6n, acerca de |la eficacia del proceso de supervisién
interna en |as diversas partes de la Organi zaci 6n. Esto se podria | ograr

nedi ante un informe resum do cuya conpilaci 6n y coordinaci 6n estaria a cargo de
la Oficina de Servicios de Supervision Interna y que se presentaria a la
Asanbl ea General de conform dad con | o di spuesto en el apartado ii) de

inciso e) del parrafo 5 de la resolucion 48/218 B. El informe estaria basado en
la informaci 6n presentada a la Oficina por los jefes ejecutivos de |os fondos y
progranmas operacional es, tras haber sido exam nada y aprobada, segun proceda,

por |os 6Organos rectores respectivos.

43. Con objeto de seguir fortal eciendo |la aplicacion de un criterio unificado
en el proceso de supervisién interna a nivel de toda |a O ganizaci 6n, el inforne
nenci onado se deberia presentar a |la Asanbl ea General junto con |as

observaci ones que pudiera formula la Oicina de Servicios de Supervision
Interna. Se recabarian |os comentarios de la Junta de Auditores y de |la
Dependenci a Comin de | nspecci 6n, segun el caso, de conform dad con | o estipul ado
en la resoluci 6n 48/ 218 B. Para que pudi ese formul ar observaci ones, la Oicina
tendria que recibir |os planes de trabajo anual es de | as dependenci as de
supervisiéon interna de | os fondos y progranmas, junto con copias de |os infornes
final es de esas dependencias. Adendas, se entiende que la Oicina, conforme a su
nmandat o, que abarca toda | a Organi zaci 6n, |levaria a cabo exanenes de | as
dependenci as de supervision interna sienpre que hubi ese razones suficientes para
creer que | os necani snos de supervision fuesen ineficaces o, de no ser asi
sienpre que el Secretario General Adjunto de Servicios de Supervision Interna |lo
consi derase necesario. En esos exanenes se reconendarian al jefe ejecutivo de
fondo o prograna | os ajustes o medidas correctivas correspondi entes.

V. RECOVENDACI ONES
Reconendaci 6n 1

44. Los resultados de nuestro estudi o indicaron | a existencia de dependenci as
dedi cadas a | a vigilancia en al gunos fondos y programas, mentras que en otros
| as tareas de vigilancia se realizaban por nedio de otras dependenci as
organicas. Con mras a reorientar la vigilancia y |a eval uaci 6n de progranas
promovi das por la Oficina, se reconm enda que se considere y elucide el concepto
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de vigilancia cono parte de | a responsabilidad adm nistrativa. Cual quiera que
haya sido |a estructura de organi zaci 6n enpl eada para |l evar a cabo |as tareas
de vigilancia, ésta deberia pasar a actuar conp 6rgano de facilitacidn,

reuni endo | os datos apropiados y, | o que es nas inportante, analizando de nmanera
i ndependiente |la realizaci6n de |as actividades de | os programas y presentando

i nformaci 6n sobre ella. Ademas, las directrices de la ficina relativas a la
vigilancia y | a eval uaci é6n de programas deberian ser aceptadas conp requisito
ninino y aplicadas por |os fondos y progranmas que tuvieran deficiencias en esas
esferas.

Reconendaci 6n 2

45. El actual arreglo hace responsable de I a funcion de inspeccidn en |la
mayoria de |os fondos y programas a |a dependencia de auditoria. Con arreglo a
| a experiencia adquirida por la Oficina, para formar el equi po de inspeccion ha
resul tado esencial un conoci m ento especializado de |a esfera que va a

i nspecci onarse. Adenas, el equipo de inspeccion debe fornmarse frecuentenmente en
breve plazo, en reacci 6n ante un problema concreto. Con objeto de hacer frente
a esos dos conponentes fundanmental es de | a inspecci 6n, se recom enda que se
exam ne | a posibilidad de crear dependenci as de inspecci 6n discretas en |os
fondos y programas mas grandes. En |l os casos en que ello no resulte practico,
deberia constituirse dentro de |a dependencia de auditoria un equi po de

i nspecci 6n que esté capacitado para hacerse cargo de esas tareas especializadas.
La Oicina ofrece asimsnb su asistencia en caso de que al gun fondo o progranma
deci di era no establ ecer su propia funci én de i nspecci 6n

Reconendaci 6n 3

46. De los fondos y programas estudi ados, tan s6lo el PMA ha creado una
dependencia simlar a la Secci é6n de Investigaciones de la Oicina. En la
actualidad, la Oicina proporciona servicios de investigaci é6n a cual qui er fondo
o programa que lo solicite y concede la prioridad necesaria. A fin de

proporci onar una cobertura mas eficaz, el fondo o programa en cuesti 6n debe
asignar recursos al presupuesto de |a Secci 6n de |nvestigaciones. En cuanto a
| as entidades que deci dan establ ecer su propia funci én de investigaci 6n, debe
vel arse por |a independencia operaci onal de |a dependencia y por |a creaci6n de
un necani sno confidencial de presentaci 6n de informaci6n y el establecimento de
procedi mi entos para proteger a | os denunciantes de buena fe o a | os que sean
obj et o de dichas denunci as.

Reconendaci 6n 4

47. En el estudio de |os fondos y programas operacional es se conprobd que, en
la mayoria de | os casos, |a cooperaci 6n entre dependenci as de supervisi on se
aborda de manera bastante oficiosa. Se reconm enda que se cel ebren reuni ones
nensual es entre los jefes de | as dependenci as de supervision y otras
dependenci as que realizan funci ones de supervisi 6n determ nadas, con nmras a
exam nar |las cuestiones relativas a |la supervision e intercanbiar infornaci én
Se recom enda tanbi én que se cel ebren reuni ones peri 6di cas, al mas alto nivel
entre | as dependencias de supervision interna y |a adm nistraci 6n de todos | os
fondos y programas para tratar de cuestiones relativas a la planificacion y
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coordi naci 6n de | as reconmendaci ones enanadas de | as activi dades de supervi si on
interna y al cunplimento de estas reconendaci ones.

Reconendaci 6n 5

48. Los fondos y progranmas estudi ados han subrayado que |a aplicacion de |as
reconendaci ones di ranadas de | as activi dades de supervision interna se vigila
durante exanenes posteriores. Se puede realzar la eficacia de |la funci én de
supervi si 6n si se dedica mayor atenci 6n a velar por |a aplicaci 6n oportuna de

| as reconendaci ones. Por consiguiente, se recom enda encareci damente que | as
dependenci as de supervision interna de |os fondos y progranmas establ ezcan un
necani sno para vigilar en forma permanente | a aplicaci 6n de sus reconendaci ones.
Di cho nmecani snmo deberia incluir procedi mentos para hacer frente a | os casos de
incunplimento y presentar infornes sobre el estado de aplicaci6n al jefe

ej ecuti vo.

Reconendaci 6n 6

49. Los resultados del presente estudio indican que |la mayoria de |os fondos y
programas carecen de procedi m entos adecuados de presentaci 6n de infornmes. Se
recom enda que | os procedi m entos de presentaci 6n de infornmes de |os fondos y
programas sean simlares a |l os que se aplican en el caso de la Oicina de
Servi ci os de Supervision Interna, con arreglo al parrafo 5 de |la resol uci 6n

48/ 218 B. En consecuenci a, deberia autorizarse a | as dependenci as de
supervisién interna a presentar a sus 6rganos rectores, por conducto de sus
jefes ejecutivos respectivos, informes anplios periédicos e infornes especial es
sobre cuestiones concretas. Los infornes de la Oicina relativos a un fondo o
progranma particul ares deberian ser transmitidos por su jefe ejecutivo a su
organo rector, a instancias del Secretario General Adjunto de Servicios de
Supervi si 6n Interna, adjuntéandol es, cuando proceda, |as observaci ones del jefe
ej ecuti vo.

Reconendaci 6n 7

50. Con vistas a seguir reforzando y unificando | os procedi m entos de
presentaci 6n de informes, el Secretario General recom enda que se conplenente |la
i nformaci 6n que la Oicina de Servicios de Supervision Interna presenta a |la
Asanbl ea General mediante informes en | os que figuren resefias breves de | as
cuestiones relativas a | a supervision interna respecto de cada fondo y progranma
operacional. Las diferentes entidades elaborarian |las distintas partes de
informe, tratando por todos |os nedios de evitar duplicar |a informaci 6n que se
presentara; dichas partes se presentarian tanbi én al 6rgano rector para que |as
exam nara y aprobara antes de ser transmitidas a la Oficina. Mediante ese
informe | a Asanbl ea General podria vigilar |as actividades de supervision de |as
di stintas organi zaci ones y tener una vision general de |as nejoras |ogradas y de
| os probl emas que deberian abordarse en el futuro.

Reconendaci 6n 8

51. En vista de su responsabilidad en relacidn con |la nejora de | os nmecani snps
de supervision interna en |os fondos y progranmas operacional es, asi conp de su
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funci 6n de coordinaci 6n, la Oicina de Servicios de Supervision Interna deberia
tener autoridad para solicitar y obtener cual quier informaci6n pertinente,
concreta o general, de las entidades de supervision interna a los jefes

ej ecutivos interesados. Deberia asimsno tener derecho a formular

observaci ones, si ello fuera necesario, sobre la calidad y conveni encia de | as
activi dades de supervision de fondos y progranmas de acuerdo con | a infornmacion
gue éstos presenten a | a Asanbl ea General de conformidad con |a reconendaci 6n 7

supra.

Not as

! Hay excepci ones a esta conparaci 6n, ya que el presupuesto para |as
funci ones de eval uaci 6n conprende en al gunos casos otras funci ones (por ejenplo,
en el ACNUR, incluye las funciones de inspecci6n) y, en otros se di spone de
recursos financieros adicionales (por ejenplo, en el FNUAP, |os fondos de |os
proyectos se utilizan para |l evar a cabo | os proyectos anual es de auditoria que
son obligatorios). No obstante, da una idea de |la inportancia relativa que se
concede a las funciones de auditoria y eval uaci 6n

2 Cabe sefal ar que no ocurre asi en el caso del PNUD, el PNUVA o e
CNUAH Habi t at .

8 Los comtés de auditoria interna estén integrados nornal mente por |os
jefes de | as dependenci as de supervision y otros jefes de divisién o de oficina.
Existe un arreglo simlar en el FNUAP, cuyo Comté Ej ecutivo, presidido por el
Director Ejecutivo y entre cuyos menbros figura todo el personal directivo,
exam na y debate peri ddi canente cuestiones rel aci onadas con | as funciones de
auditoria, evaluaci6n y vigilancia.



Anexo |
SINOPSIS

FONDOS Y PROGRAMAS OPERACIONALES DE LAS NACIONES UNIDAS

Ubicacion de la sede

Afo de fundacién

Numero de funcionarios del cuadro organico (puestos
de 1994-1995)

Numero de funcionarios del cuadro de servicios
generales (puestos de 1994-1995)

Numero de funcionarios de contratacion local (puestos
de 1994-1995)

Numero de oficinas o misiones

Fuentes de financiacion (en miles de délares EE.UU.,
1994-1995)

© ©  Presupuesto ordinario
© © Recursos extrapresupuestarios (incluidas las

contribuciones voluntarias)

Presupuesto total

Autoridad legislativa

Organo rector
Designacion del jefe de la entidad

ACNUR © Ginebra (Suiza) © © Presupuesto ordinario: 48.719 Comité Ejecutivo/Consejo Econémico vy
© 1951 © ©  Contribuciones voluntarias: 2.434.798 Social/Asamblea General
© 1.194 funcionarios del cuadro organico El Alto Comisionado es elegido por la
© 3.109 funcionarios del cuadro de servicios generales | Presupuesto total: 2.483.517 (estimaciones actuales) Asamblea General a propuesta del
© 250 oficinas (15 oficinas regionales, 100 oficinas Secretario General
nacionales, 135 oficinas locales)
CCl © Ginebra (Suiza) © ©  Presupuesto ordinario: 21.642,0 (parte correspondiente Grupo Consultivo Mixto/Consejo
© 1964 a las Naciones Unidas)* Econémico y Social/Consejo General
© 77 funcionarios del cuadro organico © ©  Presupuesto ordinario: 21.642,0 (parte correspondiente de la OMC
© 100 funcionarios del cuadro de servicios generales al GATT)* El Director Ejecutivo es designado
(sin incluir el personal de los proyectos sobre el © © Ingresos: 764,0* conjuntamente por el Secretario
terreno) © © Recursos extrapresupuestarios: 43.818,0* General y el Director General de la
© Carece de oficinas exteriores omMC
Presupuesto total: 87.866,0*
*  Cifras de 1996-1997
FNUAP © Nueva York (Estados Unidos) © ©  Presupuesto ordinario: 578.000 Junta Ejecutiva del PNUD/Consejo
© 1966 © © Recursos extrapresupuestarios: 26.200 Econémico y Social/Asamblea General
© 124 funcionarios del cuadro organico El Director Ejecutivo es designado por
© 180 funcionarios internacionales del cuadro organico |Total de contribuciones e ingresos (1994-1995): 604.200 el Secretario General
© 396 funcionarios de contratacion local de otra indole
© 94 oficinas (sin incluir la sede)
CNUAH/ |° Nairobi (Kenya) © © Presupuesto ordinario: 14.949,5 Consejo Econdmico y Social/Asamblea
Habitat © 1977 © © Recursos extrapresupuestarios: 91.697,0 General
© 97 funcionarios del cuadro organico El Director Ejecutivo es designado por
© 2 funcionarios del cuadro de servicios generales Presupuesto total: 106.646,5 el Secretario General
© 116 funcionarios de contratacion local
O

8 oficinas en distintas partes del mundo, ademas de
la sede
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Ubicacion de la sede

Afo de fundacién

Numero de funcionarios del cuadro organico (puestos
de 1994-1995)

Numero de funcionarios del cuadro de servicios
generales (puestos de 1994-1995)

Numero de funcionarios de contratacion local (puestos
de 1994-1995)

Numero de oficinas o misiones

Fuentes de financiacion (en miles de délares EE.UU.,
1994-1995)

Presupuesto ordinario
© © Recursos extrapresupuestarios (incluidas las

contribuciones voluntarias)

Presupuesto total

Autoridad legislativa

Organo rector
Designacion del jefe de la entidad

OOPS ©  Viena (Austria) © ©  Presupuesto ordinario: 2.350,3 Asamblea General
© 1950 © © Recursos extrapresupuestarios: 689.071,7 El Comisionado General es designado
o 179 funcionarios internacionales del cuadro organico por el Secretario General
© 766 funcionarios locales superiores (del cuadro Presupuesto total: 710.422,0
organico)
© 10 funcionarios internacionales del cuadro
de servicios generales
© 19.636 funcionarios superiores locales (sin incluir los
funcionarios locales)
© 3 oficinas en la sede, operaciones en 5 zonas
PMA © Roma (ltalia) Contribuciones e ingresos totales: 3.902.400 Comité de Politicas y Programas de
© 1961 Ayuda Alimentaria (CPA)/Consejo
© 773 funcionarios del cuadro orgéanico (incluidos 373 Econdémico y Social
profesionales locales) El Director Ejecutivo es designado por
© 1.026 funcionarios del cuadro de servicios generales el Secretario General
(incluidos 759 funcionarios locales del cuadro de
servicios generales)
© 85 oficinas por paises
PNUD © Nueva York (Estados Unidos) © ©  Contribuciones voluntarias: 1.896.000 Junta Ejecutiva/Consejo Econémico y
© 1966 © © Participacion en la financiacion de los gastos: Social/Asamblea General
© 912 funcionarios del cuadro organico 1.076.000 El Administrador es designado por el
© 581 funcionarios del cuadro de servicios generales |° © Fondos fiduciarios: 355 Secretario General
© 3.398 funcionarios de contratacion local © o Otras fuentes: 130.000
© 129 oficinas por paises
© 6 oficinas de enlace Contribuciones e ingresos totales: 3.457.000
PNUFID ©  Viena (Austria) © © Presupuesto ordinario: 16.409.4* Comision de Estupefacientes/Consejo
© 1990 © © Recursos extrapresupuestarios: 152.448,5* Econdémico y Social/Asamblea General
© 135 funcionarios del cuadro organico El Director Ejecutivo es designado por
© 76 funcionarios del cuadro de servicios generales Presupuesto total: 168.857,9* el Secretario General
© 86 funcionarios de contratacion local
O

21 oficinas, incluida la sede

*  Cifras de 1996-1997
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Ubicacion de la sede

Afo de fundacién

Numero de funcionarios del cuadro organico (puestos
de 1994-1995)

Numero de funcionarios del cuadro de servicios
generales (puestos de 1994-1995)

Numero de funcionarios de contratacion local (puestos
de 1994-1995)

Numero de oficinas o misiones

Fuentes de financiacion (en miles de délares EE.UU.,
1994-1995)

Presupuesto ordinario
Recursos extrapresupuestarios (incluidas las
contribuciones voluntarias)

O O

Presupuesto total

Autoridad legislativa

©  QOrgano rector
© Designacion del jefe de la entidad

PNUMA © Nairobi (Kenya) © © Presupuesto ordinario: 13.935,2 © Consejo de Administracion/Consejo
© 1972 © © Recursos extrapresupuestarios: 248.264,3 Econémico y Social/Asamblea General
o 379 funcionarios del cuadro organico © El Director Ejecutivo es elegido por la
© 6 funcionarios del cuadro de servicios generales Presupuesto total: 262.199,5 Asamblea General a propuesta del
© 540 funcionarios de contratacion local Secretario General
© 5 oficinas regionales, 10 oficinas de otro tipo,
4 secretarias de convenios
UNICEF © Nueva York (Estados Unidos) Contribuciones e ingresos totales: 1.997.000 © Junta Ejecutiva/Consejo Econémico
© 1946 y Social/Asamblea General
©  6.496 funcionarios en total © El Director Ejecutivo es designado por
0 234 oficinas (que incluyen la sede, 6 oficinas el Secretario General
regionales, 20 oficinas zonales y 67 oficinas en los
paises)
UNITAR © Ginebra (Suiza) © © Presupuesto ordinario: Cero © Junta de Consejeros
© 1963 © ©  Contribuciones voluntarias: 7.980 © El Director Ejecutivo es designado por
© 20 funcionarios y 3 investigadores becados el Secretario General previa consulta
© 7 funcionarios de contratacion local Presupuesto total: 7.980 con la Junta
©  Centro en Edmonton (Canadd) y oficina de enlace en
Nueva York
UNOPS © Nueva York (Estados Unidos) © © Presupuesto ordinario: 59.254 © Junta Ejecutiva del PNUD/Consejo
© 1995 © © Recursos extrapresupuestarios: Cero Econémico y Social/Asamblea General
© 91 funcionarios del cuadro organico © El Director Ejecutivo es designado por
© 154 funcionarios del cuadro de servicios generales |Presupuesto total: 59.254 el Secretario General
©  Ninguno
© 3 puestos exteriores
UNU ©  Tokio (Japén) Contribuciones voluntarias © Consejo
© 1972 © El Rector es designado por el
© Total de funcionarios: 156 Presupuesto total: 66.568 Secretario General previa consulta con
O

5 institutos/programas

el Director General de la UNESCO y
con su consentimiento

0z ®eu ibed

joueds3
T08 /IS N



Anexo Il

Cuadro 1

FUNCION DE AUDITORIA

FONDOS Y PROGRAMAS OPERACIONALES DE LAS NACIONES UNIDAS

Dependencia

© Dependencia de
auditoria

©  Ubicacién

Categoria del jefe
de la dependencia
de auditoria

Numero de
puestos del cuadro

Procedimientos interno y

Procedimiento de vigilancia

de auditoria |© Afio de organico Presentacion de externo de informacion sobre los del cumplimiento de las
integral establecimiento (sin incluir el jefe) informes resultados recomendaciones de auditoria
ACNUR No [Oficina de Servicios [Secretario General/ Procedimiento interno: los informes|La Oficina de Servicios de Supervision
de Supervision Asamblea General] finales de auditoria se remiten al Interna supervisa el cumplimiento de
Interna] Contralor de la Oficina del ACNUR. |las recomendaciones.
Procedimiento externo: Junta de
Auditores de las Naciones Unidas.
CCl No [Oficina de Servicios [Secretario General/ Procedimiento interno: los La Oficina de Servicios de Supervision

de Supervision
Interna]

Asamblea General]

resultados de los informes de
auditoria se sefalan a la atencion
del personal directivo y de las
divisiones o secciones interesadas.

Procedimiento externo: Junta de
Auditores de las Naciones Unidas.

Interna vigila el cumplimiento de las
recomendaciones.
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Dependencia
de auditoria
integral

Dependencia de
auditoria

Ubicacion

Afio de
establecimiento

Categoria del jefe
de la dependencia
de auditoria

Numero de
puestos del cuadro
organico

(sin incluir el jefe)

Presentacion de
informes

Procedimientos interno y
externo de informacién sobre los
resultados

Procedimiento de vigilancia
del cumplimiento de las
recomendaciones de auditoria

FNUAP

Si

Sec
cio
n
de
Aud
itori
a
Inte
rna
del
FN
UA
P,
Divi
sio
n
de
Aud
itori
ay
Exa
me
n
de
la
Ge
stio

del
PN
ub
Nue
va
Yor

199

(ant
erio
rme

P-5

un
puest
o del
cuadr
0
organi
co

r ntinuacion
E%u%d % JI a(co uacio

dependencia de
auditoria presenta
informes a la Division
de Auditoria y Examen
de la Gestién del
PNUD, asi como al
Director Ejecutivo del
FNUAP.

[Procedimiento interno: la Division
de Auditoria y Examen de la
Gestion presenta informes al
Director Ejecutivo Adjunto de
Politica y Administracion del
FNUAP.

Procedimiento externo: Junta de
Auditores de las Naciones Unidas.

Organo rector: el Director Ejecutivo
del FNUAP mantiene a la Junta
Ejecutiva al corriente de los
informes de auditoria. A partir

de 1997, la Junta Ejecutiva recibira
un informe anual sobre la
supervision interna.

El FNUAP vigila el cumplimiento de
las recomendaciones.
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© Dependencia de

o

Categoria del jefe
de la dependencia

auditoria de auditoria
© Ubicacion © Numero de
Dependencia puestos del cuadro Procedimientos interno y Procedimiento de vigilancia
de auditoria |© Afio de organico Presentacion de externo de informacion sobre los del cumplimiento de las
integral establecimiento (sin incluir el jefe) informes resultados recomendaciones de auditoria
- i Kuadro 1 (continyaciory L . _ . - . -
CNUAH No [Oficina de Servicios [ Procedimiento interno: los informes|La Oficina de Servicios de Supervision
de Supervision Asamblea General] finales de auditoria se remiten al Interna vigila el cumplimiento de las
Interna] jefe ejecutivo. recomendaciones.
Procedimiento externo: Junta de
Auditores de las Naciones Unidas.
OOPS Si o Ofic|©° P-5 |El Jefe de la Oficina de |Procedimiento interno: los informes|La dependencia de auditoria del
ina Auditoria Interna finales se presentan al Comisionado] OOPS vigila el cumplimiento de las
de |° Seis |presenta informes al General, que a su vez pide a los recomendaciones y establece plazos
Aud puest |Comisionado General y |funcionarios interesados que para ello; en las auditorias
itori os del|a la Asamblea General. |adopten las medidas pertinentes.  |subsiguientes se determina la medida
a cuadr en que se han puesto en practica las
Inte o Procedimiento externo: Junta de |recomendaciones; la dependencia de
rna organi Auditores de las Naciones Unidas. |auditoria sirve de centro de
(Ofi co coordinacién del cumplimiento de las
cin (reem recomendaciones por los auditores
a plaza externos y presenta informes sobre la
del dos aplicacion de esas recomendaciones
Co por dos veces por afio.
misi perso
ona nal de
do la
Ge zona
ner al
al) trasla
darse
° Am de
ma Viena
n a
Amm
° 195 an la
0 Depe
ndenc
ia de
Audit
oria
del
OoOoP
S)
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Dependencia de

Categoria del jefe
de la dependencia

auditoria de auditoria
Ubicacion Numero de
Dependencia puestos del cuadro Procedimientos interno y Procedimiento de vigilancia
de auditoria Afio de organico Presentacion de externo de informacion sobre los del cumplimiento de las
integral establecimiento (sin incluir el jefe) informes resultados recomendaciones de auditoria
. . Cuadro (contiHuacic'm, L . . . .
PMA Si Ofic D-1 La‘%%‘p@n%e Procedimiento interno: los informes|La dependencia de auditoria vigila el
ina auditoria presenta de auditoria se remiten a los cumplimiento de las recomendaciones;
de Siete |informes a la Oficina del|directores de las oficinas se presentan informes trimestrales
Aud puest |Director Ejecutivo. encargadas de poner en practica [sobre el estado del cumplimiento de
itori os del las recomendaciones de auditoria; |las recomendaciones al Comité de
a cuadr también se remiten copias al Auditoria, que se encarga de adoptar
Inte o Director Ejecutivo y al Director las medidas relacionadas con el
rna organi Ejecutivo Adjunto. incumplimiento.
co
Ro Procedimiento externo: los
ma auditores externos reciben informes
sobre los resultados de la auditoria
198 interna y tienen la obligacion de
5 transmitir los resultados y las

recomendaciones a los 6rganos de
supervision del Programa.

Organo rector: el Comité de
Politicas y Programas de Ayuda
Alimentaria (CPA) recibe
periddicamente informes de

situacion.
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Dependencia
de auditoria
integral

© Dependencia de
auditoria

©  Ubicacién

° Afio de
establecimiento

Categoria del jefe
de la dependencia
de auditoria

Numero de
puestos del cuadro
organico

(sin incluir el jefe)

Presentacion de
informes

Procedimientos interno y
externo de informacién sobre los
resultados

Procedimiento de vigilancia
del cumplimiento de las
recomendaciones de auditoria

PNUD

Si

Divisién de
Auditoria y
Examen de la
Gestion (DAEG)

Nueva York

1982

D-2

17 puestos del
cuadro organico

3 puestos de
inspectores de
auditoria del cuadro
de servicios
generales

LCQ%dro %e(contlguaaon

auditoria presenta
informes al
Administrador del
PNUD.

[Procedimiento interno: todos los
informes de auditoria se presentan
al Administrador Asociado del
PNUD; cuando los resultados son
muy negativos, el Administrador
puede ponerse en contacto con el
érgano objeto de la auditoria para
informarse sobre su reaccion o
sobre las medidas que prevé
adoptar.

Procedimiento externo: Junta de
Auditores de las Naciones Unidas.

Organo rector: la comunicacion de
los resultados de la auditoria a la
Junta Ejecutiva queda a criterio del
Administrador, de no recibir éste
una solicitud de la Junta en tal
sentido. A partir de 1997, la Junta
Ejecutiva recibird un informe anual
sobre la supervision interna.

La dependencia de auditoria vigila el
cumplimiento de las recomendaciones
y verifica ese cumplimiento
sisteméaticamente en auditorias
posteriores.

PNUFID

No

[Oficina de Servicios
de Supervision
Interna]

[Secretario General/
Asamblea General]

Procedimiento interno: los informes
finales de auditoria se remiten al
jefe ejecutivo.

Procedimiento externo: Junta de
Auditores de las Naciones Unidas.

Organo rector: la Comision de
Estupefacientes recibe informes
periodicos, como el informe anual
del Director Ejecutivo e informes
presupuestarios.

La Oficina de Servicios de Supervision
Interna vigila el cumplimiento de las
recomendaciones.

PNUMA

No

[Oficina de Servicios
de Supervision
Interna]

[Secretario General/
Asamblea General]

Procedimiento interno: los informes
finales de auditoria se remiten al
jefe ejecutivo.

Procedimiento externo: Junta de

Auditores de las Naciones Unidas.

La Oficina de Servicios de Supervision
Interna vigila el cumplimiento de las
recomendaciones.
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© Dependencia de

Categoria del jefe
de la dependencia

auditoria de auditoria
© Ubicacion Numero de
Dependencia puestos del cuadro Procedimientos interno y Procedimiento de vigilancia
de auditoria |© Afio de orgénico Presentacion de externo de informacion sobre los del cumplimiento de las
integral establecimiento (sin incluir el jefe) informes resultados recomendaciones de auditoria
. Cuadro (contiHuacic'm, L . . o o L
UNICEF Si °© La‘%%‘p@n%e Procedimiento interno: los informes|El Comité de Auditoria Interna vigila el
Oficina de D-2 auditoria presenta de auditoria internos se remiten a |cumplimiento de las recomendaciones
Auditoria Interna informes a la Oficina de |los 6rganos objeto de la auditoria y |con caracter selectivo; en las
la Directora Ejecutiva. |a las dependencias pertinentes; se |auditorias subsiguientes se examina el
© 12 puestos del presenta un resumen al jefe cumplimiento de las medidas
Nueva York cuadro organico ejecutivo. convenidas y se determinan las
nuevas medidas que deben aplicarse.
° Procedimiento externo: Junta de
1948 Auditores de las Naciones Unidas.
Organo rector: en casos
especiales, los informes de
auditoria e investigaciones se han
remitido a la Junta Ejecutiva.
UNITAR No [Oficina de Servicios Junta de Procedimiento interno: los informes|La Oficina de Servicios de Supervision

de Supervision
Interna]

Consejeros/Secretario
General/Asamblea
General

finales de auditoria se remiten al
jefe ejecutivo.

Procedimiento externo: Junta de
Auditores de las Naciones Unidas.

Interna vigila el cumplimiento de las
recomendaciones.

Junta de Auditores (resolucién 50/204,
de 23 de diciembre de 1995)

Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto
(resolucién 48/216 B, de 23 de
diciembre de 1995)
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© Dependencia de

Categoria del jefe
de la dependencia

auditoria de auditoria
© Ubicacion Numero de
Dependencia puestos del cuadro Procedimientos interno y Procedimiento de vigilancia
de auditoria |© Afio de organico Presentacion de externo de informacion sobre los del cumplimiento de las
integral establecimiento (sin incluir el jefe) informes resultados recomendaciones de auditoria
UNOPS Si °© L%%éW'Procedimiemo interno: la Division |Se estan preparando procedimientos
Seccion de P-5 Auditoria presenta de Auditoria y Examen de la de vigilancia del cumplimiento de las
Auditoria de informes a la Division  |Gestion presenta informes al recomendaciones.
Servicios para de Auditoria y Examen |Director Ejecutivo de la Oficina de
Proyectos, Cuatro puestos del |de la Gestion del Servicios para Proyectos de las
Division de cuadro orgéanico (de|PNUD. Naciones Unidas.
Auditoria y cuyos titulares dos
Examen de la se dedican a la Procedimiento externo: acuerdos
Gestion del auditoria de los sobre servicios administrativos. El
PNUD acuerdos sobre Director Ejecutivo presenta informes
servicios de auditoria a los gobiernos
o administrativos correspondientes y al Banco
1989 financiados por el Mundial.
Banco Mundial)
o Organo rector: a partir de 1997, la
Nueva York Junta Ejecutiva recibira un informe
Dos puestos de anual sobre la supervisién interna.
inspectores de
auditoria del cuadro
de servicios
generales
UNU No [Oficina de Servicios [Secretario General/ Procedimiento interno: los informes|La Oficina de Servicios de Supervision

de Supervision
Interna]

Asamblea General]

finales de auditoria se remiten al
jefe ejecutivo.

Procedimiento externo: Junta de

Auditores de las Naciones Unidas.

Interna vigila el cumplimiento de las
recomendaciones.
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FUNCION DE EVALUACION

Cuadro 2

FONDOS Y PROGRAMAS OPERACIONALES DE LAS NACIONES UNIDAS

Dependencia de

Categoria del jefe
de la dependencia
de evaluacion

Dependen- evaluacion Procedimiento de supervision
cia de © Numero de puestos del cumplimiento de las
evaluacion | © Afio de del cuadro organico Presentacion de Procedimientos interno y externo de recomendaciones de la
integral establecimiento (sin incluir el jefe) informes informacién sobre los resultados evaluacion
ACNUR Si © Servicio de ° D-2 Se presentan informes |Procedimiento interno: Las Auln no se han formulado
Inspeccion y directamente a la Alta |recomendaciones y conclusiones se |procedimientos para el Servicio
Evaluacion (de la © Cuatro puestos del |Comisionada presentan a la Alta Comisionada para |de Inspeccion y Evaluacion.
Oficina Ejecutiva del cuadro organico que adopte decisiones al respecto y
Alto Comisionado) determine las actividades
complementarias correspondientes; se
© Marzo de 1995 distribuyen informes al Comité de
Gestion y a los representantes,
directores de la sede y paises
interesados.
Organo rector: El Comité Ejecutivo
recibe un informe anual titulado
"Actividades de inspeccion y
evaluacion del ACNUR"; el Comité
Permanente considera los "Informes
relativos a la supervision".
CCl Si © Dependencia de las |° P-5 Se presentan informes |Procedimiento interno: Se envian El Oficial Superior de

O

Estrategias y de
Aseguramiento de la
Calidad, Oficina del
Director Ejecutivo

1996

Dos puestos del
cuadro organico,
uno de cuyos
titulares (P-4) se
ocupa
exclusivamente de
asuntos de
evaluacion

al Director Ejecutivo.

En el caso de las
evaluaciones de
programas, los
consultores externos
informan directamente
al Grupo Consultivo
Mixto.

informes de evaluacion y analisis de
resultados a todos los jefes de las
dependencias operacionales.

Procedimiento externo: En el informe
anual se incluye una seccion sobre
actividades de evaluacion.

Evaluacion vigila las
recomendaciones formuladas
en las evaluaciones de los
programas; se estan
examinando y perfeccionando
los procedimientos al nivel de
los proyectos.
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Cuadro 2 (continuacion)

Dependencia de

Categoria del jefe
de la dependencia
de evaluacion

Dependen- evaluacion Procedimiento de supervision
cia de © Numero de puestos del cumplimiento de las
evaluacion | © Afio de del cuadro organico Presentacion de Procedimientos interno y externo de recomendaciones de la
integral establecimiento (sin incluir el jefe) informes informacién sobre los resultados evaluacion
FNUAP Si © Subdivisién de ° D-1 La Oficina de Procedimiento interno: Los informes |La supervision se realiza tanto
Evaluacion de la Supervision y de evaluacion se examinan en el sobre el terreno como en la
Division Técnica y © Cuatro puestos del |Evaluacién presenta plano nacional junto con los grupos |sede y se centra,
de Evaluacion cuadro organico informes directamente |de apoyo de los paises y las particularmente, en la aplicacion
al Director Ejecutivo. divisiones geograficas de la sede; las |de los resultados y las
© 1972 evaluaciones temaéticas se examinan [recomendaciones de las
por organismo o institucion y se evaluaciones al examinar las
© Oficina de transmiten al Comité del Programa del|propuestas de proyectos y de
Supervision y FNUAP; las conclusiones y programas.
Evaluacion (desde recomendaciones de las evaluaciones
1996) tematicas se comunican al Comité de
Politicas y Planificacion del FNUAP;
los resultados y las recomendaciones
de los examenes de la aplicacion de
las politicas se comunican al Director
Ejecutivo.
Procedimiento _externo: Publicacion
de informes de evaluacion.
Organo Rector: Informe bienal a la
Junta Ejecutiva.
CNUAH/ Si © Oficial de © P-4 (el puesto El Oficial de Evaluacion |EI CNUAH remite informes a la
Habitat evaluacion, Oficina esta vacante presenta informes al Dependencia Central de Evaluaciéon
del Director Ejecutivo| desde 1992; los Director de la de la Oficina de Servicios de
jefes de division se |Coordinacion de los Supervision Interna.
© 1984 encargan de esa  |Programas.
funcion)
OOPS Si © Oficina de ° P-5 El Jefe de la Oficina de |La Oficina de Planificacién y Incumbe a la secretaria de cada

Planificacion y
Evaluacion de
Programas (Oficina
del Comisionado
General)

1988

O

Cuatro puestos del
cuadro organico

Planificacion y
Evaluacion de
Programas presenta
informes al
Comisionado General.

Evaluacion de Programas presenta
informes al Comisionado General.

entidad orgéanica interesada.
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Cuadro 2 (continuacioén)

Dependencia de

o Categoria del jefe
de la dependencia
de evaluacion

Dependen- evaluacion Procedimiento de supervision
cia de © Numero de puestos del cumplimiento de las
evaluacion | © Afio de del cuadro organico Presentacion de Procedimientos interno y externo de recomendaciones de la
integral establecimiento (sin incluir el jefe) informes informacién sobre los resultados evaluacion
PMA Si © Oficina de ° D-1 La Oficina de Procedimiento interno: La Oficina de
Evaluaciones de la Evaluaciones presenta [Evaluaciones presenta informes a la
Oficina del Director |° Ocho puestos del |informes directamente a|Oficina del Director Ejecutivo, que a
Ejecutivo cuadro organico la Oficina del Director [su vez los transmite al Comité de
Ejecutivo. Politicas y Programas de Ayuda
© 1969 Alimentaria junto con las
observaciones formuladas por el
gobierno interesado; la oficina del
PMA en el pais tiene la obligacion de
presentar informes sobre las medidas
complementarias que se adopten; el
Comité de Proyectos examina los
informes de evaluacion.
Procedimiento externo: Se examinan
los resultados y las recomendaciones
de la evaluacién con los gobiernos.
Organo rector: Recibe informes
escritos de todas las evaluaciones.
PNUD Si © Oficina de ° D-2 El sistema de Procedimiento interno: La Oficina de |La Oficina de Evaluacion y
Evaluacion y evaluacion se encuentral Evaluacion y Planificacion Estratégica | Planificacion Estratégica utiliza
Planificacion © Cinco puestos del [centralizado al nivel de |divulga sus conclusiones y un mecanismo de tipo
Estratégica (de la cuadro organico los proyectos: las experiencias mediante diversas empresarial (Plan institucional)
Oficina del direcciones regionales |publicaciones periédicas. para supervisar el cumplimiento
Administrador), presentan informes a de las recomendaciones de la
antiguamente las oficinas por paises, |Procedimiento externo: Desde 1994 [evaluacién estratégica.
denominada Oficina que a su vez presentan |aparece la publicacién anual
Central de informes a la Oficina de |"Evaluation Findings"; también se
Evaluacion Evaluacion y dispone de informes separados sobre

(1983-1994)

1994 (antiguamente
denominada Oficina
Central de
Evaluacion
(1983-1994))

Planificacion
Estratégica, cuyo
Director presenta
informes al
Administrador.

las principales evaluaciones
estratégicas, tematicas y
programaticas.

Organo rector: Informe anual del
Administrador y del Director de la
Oficina de Evaluacién y Planificacion
Estratégica a la Junta Ejecutiva.
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Cuadro 2 (continuacioén)

© Dependencia de

o Categoria del jefe
de la dependencia
de evaluacion

Dependen- evaluacion Procedimiento de supervision
cia de © Numero de puestos del cumplimiento de las
evaluacion | © Afio de del cuadro organico Presentacion de Procedimientos interno y externo de recomendaciones de la
integral establecimiento (sin incluir el jefe) informes informacién sobre los resultados evaluacion
PNUFID Si © Seccion de ° P-5 La Seccion de Procedimiento interno: Las La vigilancia de cumplimiento
Planificacion y Planificacion y conclusiones y recomendaciones se |de las recomendaciones esta a
Evaluacion de la © Dos puestos del Evaluacion presenta resumen y remiten al Director cargo de la Seccion de
Oficina de cuadro organico informes a la Oficina de |Ejecutivo; la base de datos incluye Planificacion y Evaluacion; se
Relaciones Externas, Relaciones Externas, sintesis de todas las evaluaciones. presenta un informe al Director
Planificacion Planificacion Estratégica Ejecutivo cuando se plantean
Estratégica y y Evaluacién, que a su [Procedimiento externo: Las dificultades en la puesta en
Evaluacion vez presenta informes |evaluaciones de cada proyecto se practica de las decisiones.
al Director Ejecutivo. comparten con los organismos de
ejecucion y los paises receptores y se|
debaten en reuniones de examen
tripartitas.
Organos rectores: El Director
Ejecutivo presenta informes anuales e
informes especiales a la Comisién de
Estupefacientes.
PNUMA Si © Dependencia de ° P-5 La Dependencia de Se presenta un informe anual de La responsabilidad recae sobre

Formulacion y
Evaluacion de
Proyectos del
Servicio de
Planificacion y
Control

© 1994 (anteriormente
denominada
Dependencia de
Seguimiento y
Evaluacion)

© Dos puestos del
cuadro organico

Formulacion y
Evaluacion de
Proyectos informa al
Director Ejecutivo por
conducto del Jefe del
Servicio de Planificacion
y Control y del Director
de Servicios de Apoyo
a los Programas.

evaluacion al Consejo de
Administracion.

los directores de los programas;
la Dependencia de Formulacion
y Evaluacién de Proyectos
supervisa el cumplimiento de
las recomendaciones
semestralmente; se presenta un
informe de evaluacioén trimestral
al Comité Ejecutivo.
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Cuadro 2 (continuacioén)

Dependencia de

o Categoria del jefe
de la dependencia
de evaluacion

Dependen- evaluacion Procedimiento de supervision
cia de © Numero de puestos del cumplimiento de las

evaluacion | © Afio de del cuadro organico Presentacion de Procedimientos interno y externo de recomendaciones de la
integral establecimiento (sin incluir el jefe) informes informacién sobre los resultados evaluacion

UNICEF Si © Oficina de ° D-1 Los oficiales de Procedimiento interno: La base de |A cargo del representante de la
Evaluacion e supervision y datos comunica los resultados de las |oficina de cada pais (en la base
Investigaciones (a © Seis puestos del evaluacion regionales |evaluaciones al terreno, la de datos de evaluacion se
cargo del Director cuadro organico presentan informes al |administracién y las instancias de incluyen resimenes de las
Ejecutivo Adjunto) (5 consultores) Director Regional planificacién; se publica un boletin medidas complementarias

Adjunto; el Director de [(dos o tres veces al afio) que contiengadoptadas en aplicacion de las

© 1987 la Oficina de Evaluacion|los resultados de las evaluaciones y |recomendaciones).

e Investigaciones de la |los informes de investigacion.

sede presenta informes

al Director Ejecutivo Procedimiento externo: Informes

Adjunto de Programas. |bienales a la Junta Ejecutiva;
informes especiales a las partes
interesadas; boletin.

UNITAR No Procedimiento interno: Comision Presentacion de informes a la

Consultiva en Asuntos Administrativos|Junta de Consejeros.
y de Presupuesto (anualmente). La
evaluacion de los efectos de los
programas la realizan ocasionalmente
los donantes bilaterales.
Organo rector: Junta de Consejeros
(dos veces por afio).

UNOPS No © Organizacion de No se dispuso de No se dispuso de Los encargados de la evaluacion Estéa bajo la responsabilidad de
financiacion de datos datos remiten al Director Ejecutivo copias de|la organizacién encargada de la
proyectos y los informes sobre proyectos y financiacion y del gobierno
programas programas; si la Oficina de receptor; el Director Ejecutivo

Evaluacion y Planificacion Estratégica |Adjunto de la OSP inicia y
del PNUD lleva a cabo la evaluacion |[supervisa la aplicacion de las
del proyecto o participa en ella, los recomendaciones.
informes se presentan al Director
Ejecutivo.

UNU No © Las evaluaciones Se presentan informes |El Rector presenta informes de

estan a cargo de
expertos externos

al Rector.

evaluacion al Consejo de
Administracion de la UNU para que lo
examine y formule observaciones al

respecto.

Cuadro 3

FUNCION DE SUPERVISION
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FONDOS Y PROGRAMAS OPERACIONALES DE LAS NACIONES UNIDAS

Dependencia

© Categoria del jefe de la
dependencia de
supervision

Procedimientos interno y

de © Numero de puestos del externo de informacion
supervision | Dependencia encargada de cuadro orgénico (sin Presentacion de sobre los resultados de la
integral la supervision incluir el jefe) Alcance de la supervision informes supervision
ACNUR No 1) Oficinas y despachos en El oficial de programas, el oficial Sistema general de
la Sede de finanzas y el oficial sobre el presentacion de informes
terreno supervisan y documentan para registrar los progresos
2) Seccion de Finanzas y la ejecucion en relacién con el y resultados en la ejecucion
Presupuesto en la Sede presupuesto, la descripcién del de los proyectos; las
proyecto y el plan de trabajo, y conclusiones se comunican
3) Personal sobre el terreno controlan la entrega de recursos mediante el proceso normal
mediante evaluaciones in situ de de gestién y presentacion de
la marcha de los trabajos; informes.
también se supervisan las
actividades de ejecucion de los
asociados.
CCl Si Seccion de las Estrategias y | © P-5 Las dependencias operacionales |La Seccion de las Procedimiento interno: la

de Aseguramiento de la
Calidad

estan encargadas de la
supervision de los programas y
determinados proyectos. La
Seccion de las Estrategias y de
Aseguramiento de la Calidad les
facilita el desempefio de esas
funciones y vela por la
supervision dentro del CCI.

Estrategias y de
Aseguramiento de la
Calidad presenta
informes al Director
Ejecutivo.

Seccion de las Estrategias y
de Aseguramiento de la
Calidad presenta informes
especiales para las
reuniones de los
administradores de
categoria superior.

Procedimiento externo: en
el informe anual se formulan
las observaciones
oportunas.
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Cuadro 3 (continuacion)

Dependencia

Categoria del jefe de la
dependencia de
supervision

Procedimientos interno y

de Numero de puestos del externo de informacion
supervision | Dependencia encargada de cuadro orgénico (sin Presentacion de sobre los resultados de la
integral la supervision incluir el jefe) Alcance de la supervision informes supervision
FNUAP No 1) Divisiones geograficas de La supervision de los proyectos |Las oficinas exteriores y |Las oficinas exteriores y los
la sede se basa en los planes de trabajo [los Grupos de Apoyo de |Grupos de Apoyo de los
sobre proyectos, en los Informes |los Paises presentan Paises se encargan de
2) Oficinas en los paises Anuales de los Proyectos, en las |informes a las divisiones |supervisar continuamente
Reuniones Anuales de Examen |geogréficas, que, a su |los proyectos y programas,
de Proyectos y en informes vez, presentan informes |bajo la fiscalizacion de las
financieros y de auditoria; la al Director Ejecutivo divisiones geograficas de la
supervision de los programas de |[Adjunto (Programa). sede. Los resultados de los
los paises comprende la Todas las oficinas examenes de mitad de
realizacion de informes de presentan directamente |periodo de los programas dej
ejecucion y examenes de informes semestrales al [los paises se comunicaran
ejecucion y examenes de mitad |Director Ejecutivo. al Comité de Examen del
de periodo; es posible que los Programa.
programas mas amplios se
examinen anualmente. Los
Equipos de Apoyo de los Paises
realizan peri6dicamente
actividades de supervision técnica
y de apoyo. Las divisiones
geogréficas de la sede deberan
supervisar las visitas a todas las
oficinas exteriores al menos una
vez por afo.
CNUAH No 1) Division de Cooperacién Supervision permanente mediante| La Divisién de Cooperacion

Técnica

2) Jefes de las Divisiones
sustantivas

reuniones mensuales de la
Dependencia y el Coordinador de
Programas, informes de la
supervision de proyectos; visitas
periodicas de supervision de los
asesores de asentamientos
humanos, examenes tripartitos
anuales; en los informes finales
se determina en qué medida se
han alcanzado los objetivos.

Técnica publica el Informe
Trimestral para el alto
personal directivo; los Jefes
de las Divisiones sustantivas
presentan informes a la
Dependencia Central de
Evaluacion, de la Oficina de
Servicios de Supervision
Interna.
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Cuadro 3 (continuacién)

Dependencia

Categoria del jefe de la
dependencia de
supervision

Procedimientos interno y

de Numero de puestos del externo de informacion
supervision | Dependencia encargada de cuadro orgénico (sin Presentacion de sobre los resultados de la
integral la supervision incluir el jefe) Alcance de la supervision informes supervision
OOPS No 1) Supervision a distintos Los supervisores velan por la
niveles ejecucion de los programas y
politicas aprobados que estén
2) Oficina de Auditoria bajo su control organico; la
Interna Oficina de Auditoria Interna vela
por el cumplimiento de los
reglamentos, normas, directivas e
instrucciones generales.
PMA Si Oficinas Regionales en la Las oficinas externas pueden Las oficinas en el pais |Interno: Para las

Sede

tener personal contratado
especialmente para la supervision
o utilizar a su propio personal;
con frecuencia funcionarios
gubernamentales, organizaciones
no gubernamentales o voluntarios
de las Naciones Unidas realizan
supervisiones in situ y los
funcionarios encargados del pais
y el personal de las oficinas
regionales, realizan supervisiones
generales en la Sede.

presentan informes a las
Oficinas Regionales en
la Sede, las Oficinas
Regionales presentan
informes a la Direccién
del Departamento de
Operaciones
(excepcionalmente
presentan informes a su
Director Ejecutivo
Adjunto o al Director de
la Division de
Programacion y Gestion
de Operaciones).

actividades de desarrollo,
las Oficinas Regionales
distribuyen informes de la
oficina del pais sobre los
proyectos a la Divisién de
Programacioén y Gestion de
Operaciones; para las
operaciones de socorro se
proporcionan y distribuyen
internamente y a los
organismos de las Naciones
Unidas, las organizaciones
no gubernamentales, otras
organizaciones
internacionales y los
donantes el Weekly Telex,
los informes sobre la
disponibilidad de alimentos vy
los informes de situacion.

Externo: Las cuestiones
gue surgen en las
actividades de supervision
figuran en el Informe Anual
a los Directores Ejecutivos y
en estudios especiales que
se envian al érgano rector
del PMA.
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Cuadro 3 (continuacién)

Dependencia

© Categoria del jefe de la
dependencia de
supervision

Procedimientos interno y

de © Numero de puestos del externo de informacion
supervision | Dependencia encargada de cuadro orgénico (sin Presentacion de sobre los resultados de la
integral la supervision incluir el jefe) Alcance de la supervision informes supervision
PNUD No Oficina de Evaluacion y ° D-2 © Supervisa la ejecucion general|El Director de la Oficina |La Oficina de Evaluacion y
Planificacion Estratégica (en en relacion con las metas del |de Evaluacion y Planificacion Estratégica
la Oficina del Administrador),|° Cinco puestos del Plan Conjunto. Planificacion Estratégica |prepara informes para la
antigua Oficina Central de cuadro organico presenta informes al Junta Ejecutiva, el
Evaluacion © Define las politicas y los Administrador. Administrador y el personal
procedimientos para la directivo superior.
supervision de la ejecucion de
programas y proyectos.
© Elabora instrumentos para la
evaluacion funcional basada
en los efectos de los
programas.
© Hace publicaciones
trimestrales.
PNUFID Si, pero no |1) Seccién de Apoyo al © D-1 (Subdivision de La Seccion de Apoyo al La Seccion de Apoyo al
unificada Programa Actividades Programa elabora las politicas y |Programa presenta

2) Subdivisién de
Actividades
Operacionales, Division
de Actividades
Operacionales y
Servicios Técnicos

Operacionales)

procedimientos para el control y
la gestion de los recursos
financieros cuyo cumplimiento
garantiza a fin de consolidar los
controles internos, la
responsabilidad, la eficiencia y la
armonizacién con las normas y
reglamentaciones, supervisa los
andlisis de los resultados, y
proporciona informacion
financiera; la Subdivision de
Actividades Operacionales
supervisa y analiza la utilizacion
de los recursos del fondo sobre la
base de la informacion
proporcionada por la Seccién de
Apoyo al Programa y presenta
informes al respecto.

informes al Director
Ejecutivo Adjunto de la
Division de Aplicacion de
Tratados y Servicios de
Apoyo; la Subdivision de
Actividades
Operacionales presenta
informes al Director
Ejecutivo Adjunto de la
Division de Actividades
Operacionales y
Servicios Técnicos;
ambos Directores
Adjuntos presentan
informes al Director
Ejecutivo.
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Cuadro 3 (continuacién)

Dependencia
de
supervision
integral

Dependencia encargada de

la supervision

Categoria del jefe de la
dependencia de
supervision

Numero de puestos del
cuadro orgénico (sin
incluir el jefe)

Alcance de la supervision

Presentacion de
informes

Procedimientos interno y
externo de informacion
sobre los resultados de la
supervision

PNUMA

Si, pero no
en una
dependencia
Unica

1)

2)

3)

Programética: Rendicion
de cuentas, supervision y
presentacion de informes,
Servicio de Planificacion
y Control

Finanzas y resultados de
los proyectos:
Subdivisién de Gestion
del Programa del Fondo

Administrativa: Servicios
de Apoyo a los
Programas

La Dependencia de Rendicion
de Cuentas, Supervision y
Presentacion de Informes
supervisa la ejecucion del
programa.

La Subdivisiéon de Gestion del
Programa del Fondo supervisa
la ejecucion de cada proyecto
en cuanto a resultados y
gastos, y evalla y comprueba
la aplicacion de las
recomendaciones.

Los Servicios de Apoyo a los
Programas supervisan los
gastos con cargo al
presupuesto ordinario y los
gastos de apoyo a programas
incluidos los aspectos de
auditoria conexos.

Los Jefes del Servicio
de Planificacion y
Control, la Subdivision
de Gestién del Programa
del Fondo y el Servicio
Administrativo presentan
informes al Director de
los Servicios de Apoyo a
los Programas, que, a
su vez, presenta
informes al Director
Ejecutivo.

El PNUMA informa a la
Dependencia Central de

Supervision e Inspeccion de

la Sede de las Naciones
Unidas mediante informes
sobre la ejecucion de los
programas; la Subdivision

de Gestion del Programa del

Fondo informa al Director
Ejecutivo/Comité Ejecutivo
mediante informes
mensuales del estado del
Fondo y trimestralmente se
envia un informe similar al
Comité de Representantes
Permanentes; los Servicios
de Apoyo a los Programas
informan al Director
Ejecutivo/Comité Ejecutivo
mediante informes
mensuales sobre la
ejecucion del presupuesto.

UNICEF

Si

Oficina de Evaluacién e
Investigaciones (a cargo del
Director Ejecutivo Adjunto)

o]

D-1

seis puestos del
cuadro organico
(cinco consultores)

Elabora sistemas y directrices
para la evaluacion y
supervisiéon de programas y
proyectos (incluidos
manuales).

Los oficiales regionales
de supervision y
evaluacion radicados en
las Oficinas Regionales
presentan informes al
Director Regional
Adjunto.

UNITAR

No

Finanzas y Programa.

La Junta de Consejeros
aprueba el informe que
se presenta a la
Asamblea General.
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Cuadro 3

(continuacion)

Dependencia

Categoria del jefe de la
dependencia de
supervision

Procedimientos interno y

de Numero de puestos del externo de informacion
supervision | Dependencia encargada de cuadro orgénico (sin Presentacion de sobre los resultados de la
integral la supervision incluir el jefe) Alcance de la supervision informes supervision
UNOPS No 1) Plan comercial de la Un Director Auxiliar para |Supervision financiera y Los Directores Auxiliares | El Director Ejecutivo de la
UNOPS: Divisién de cada division administrativa in_situ de nueve presentan informes al UNOPS esta encargado de
Planificacion, Politicas e proyectos grandes en 10 paises |Director Ejecutivo. iniciar y supervisar las
Informacion Division de Planificacion, |en 1994 y de 10 proyectos en medidas que se consideren
Politicas e Informacién: |cuatro paises en 1995. necesarias o se
2) Supervision financiera y dos puestos del cuadro recomienden en los informes|
administrativa: Division organico, Divisién de Alcance: Division de sobre los resultados de la
de Finanzas Finanzas: cuatro puestos|Planificacion, Politicas e supervision.
del cuadro organico Informacién: Supervision y
evaluacién del cumplimiento del
plan comercial de la UNOPS y de
la marcha de las actividades.
Division de Finanzas:
Supervision y evaluacion del
cumplimiento de las normas
financieras y administrativas y de
las funciones delegadas (en caso
de haberlas) con el personal de Ia
UNOPS, en la Sede y en los
proyectos.
UNU No
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Cuadro 4

FUNCION DE INSPECCION

FONDOS Y PROGRAMAS OPERACIONALES DE LAS NACIONES UNIDAS

Dependencia
de inspeccion

© Dependencia de
inspeccion

© Categoria del jefe de la
dependencia de
inspeccion

© Numero de puestos del
cuadro orgénico (sin

Procedimientos interno y
externo de informacion

integral © Afio de establecimiento incluir el jefe) Alcance de las inspecciones| Presentacion de informes sobre los resultados
ACNUR Si o Servicio de Inspecciony [° D-2 Inspecciones en mas de 30 |El Servicio de Inspecciény |Interno: las
Evaluacion (en la Oficina paises. Evaluacion presenta recomendaciones y
Ejecutiva del Alto © Cuatro puestos del informes directamente al Alto|conclusiones se presentan
Comisionado). cuadro organico Alcance: evaluacion de las |Comisionado. al Alto Comisionado para la
operaciones del ACNUR y adopcion de decisiones y el
© Marzo de 1995 examen de la repercusion seguimiento, los informes se
de las actividades del distribuyen al Comité
ACNUR en determinados Directivo Superior y a los
paises y zonas, con representantes interesados,
hincapié en los factores a los administradores en la
internos y externos que se Sede y en los paises
consideran esenciales para interesados.
el logro eficaz y eficiente de
los objetivos de la Externo: El ACNUR ha
organizacion. creado una base de datos y
un mecanismo de
seguimiento para supervisar
el cumplimiento de las
recomendaciones. El
Comité Ejecutivo recibe un
informe anual, titulado
"Actividades de inspeccion y
evaluacion”; el Comité
Permanente considera los
"informes relativos a la
supervision".
CcCl No [Oficina de Servicios de Las funciones de inspeccion
Supervision Interna] interna se englobal en la
funcién de evaluacion de
proyectos.
FNUAP No © Seccién de Auditoria Véase el cuadro 1 del Se ocupa de los conceptos |Véase el cuadro 1 del Véase el cuadro 1 del anexo

Interna del FNUAP

anexo Il

y cuestiones relativos a la
inspeccion en el contexto de

sus auditorias de la gestion.

anexo Il
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Cuadro 4 (continuacion)

Dependencia
de inspeccion

o]

Dependencia de
inspeccion

© Categoria del jefe de la
dependencia de
inspeccion

© Numero de puestos del
cuadro orgénico (sin

Procedimientos interno y
externo de informacion

integral © Afio de establecimiento incluir el jefe) Alcance de las inspecciones| Presentacion de informes sobre los resultados
CNUAH No [Oficina de Servicios de
Supervision Interna)
OOPS No 1) Oficina de Auditoria La Oficina de Auditoria
inspecciona el cumplimiento
2) Oficiales de los programas de los procedimientos y
respectivos normas prescritos, los
oficiales pueden realizar
inspecciones de los
programas y servicios de
apoyo de que son
responsables.
PMA Si © Oficina de Inspeccién e D-1 La Oficina de Inspeccion e |La Oficina de Inspeccion e
Investigacion. Investigacion presenta Investigacion presenta
Un puesto del cuadro informes directamente a la |informes a los directores
© Julio de 1995 organico Oficina del Director pertinentes incluidos el
Ejecutivo. Director Ejecutivo y el
Director Ejecutivo Adjunto (si
se requiere su atencion).
PNUD No © Division de Auditoria y Véase el cuadro 1 del Se ocupa de los conceptos |Véase el cuadro 1 del Véase el cuadro 1 del anexo
Examen de la Gestion anexo |l y cuestiones relativos a la |anexo Il Il
inspeccion en el contexto de
sus auditorias de la gestion.
PNUFID No 1) Servicio de Apoyo a Las inspecciones internas Los resultados se
Programas de lugares concretos, comunican al Director
proyectos o actividades Ejecutivo Adjunto de la
2) Dependencia Central de pueden llevarse a cabo Division de aplicacion de
Supervision e Inspeccion, conjuntamente por el tratados y servicios de
Oficina de Servicios de personal de la Sede y el apoyo, quien informa al
Supervision Interna personal sobre el terreno; Director Ejecutivo del
todas las inspecciones se PNUFID.
3) El personal de la Sede llevan a cabo en

conjuntamente con el
personal sobre el terreno

cooperacion con la Oficina
de Servicios de Supervision
Interna y el Secretario
General Adjunto de
Administracién y Gestion.

ot eu ibed

joueds3
T08 /IS N



Cuadro 4 (continuacioén)

Dependencia
de inspeccion

o]

Dependencia de
inspeccion

© Categoria del jefe de la
dependencia de
inspeccion

© Numero de puestos del
cuadro orgénico (sin

Procedimientos interno y
externo de informacion

integral © Afio de establecimiento incluir el jefe) Alcance de las inspecciones| Presentacion de informes sobre los resultados
PNUMA No [Oficina de Servicios de
Supervision Interna)
UNICEF No © Oficina de Auditoria La Oficina opera conforme a|La Oficina de Auditoria Ademas de los informes de
Interna un plan de trabajo renovable]Interna presenta informes al |auditoria y los informes
de tres afos. Director Ejecutivo. anuales que contienen los
principales resultados, se
distribuyen observaciones
comunes o periodicas a
todos los jefes de oficina.
UNITAR No [Oficina de Servicios de
Supervision Interna)
UNOPS No © Seccion de Auditoria de  |Véase el cuadro 1 del Se ocupa de los conceptos |Véase el cuadro 1 del Véase el cuadro 1 del anexo
Servicios para Proyectos |anexo Il y las cuestiones relativos a |anexo I Il
de la Division de Auditoria la inspeccion en el contexto
y Examen de la Gestion. de sus auditorias de la
gestion.
UNU No [Oficina de Servicios de

Supervision Interna)
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Cuadro 5

FUNCION DE INVESTIGACION

FONDOS Y PROGRAMAS OPERACIONALES DE LAS NACIONES UNIDAS

Dependencia de
investigacion

Mecanismo para comunicar las denuncias de despilfarro,

Procedimientos interno y externo de informacion sobre

integral Dependencias de investigaciones fraude y mala gestion los resultados
ACNUR No Oficina del Contralor Mecanismo interno con patrticipacion de la Notificacion inmediata y automatica de auditoria
administracion. interna; los informes se retinen en la Divisién del
Contralor y de Servicios de Gestién y se transmiten
una vez al afio a los auditores externos.
CCl No Divisién de Administracion
FNUAP No Seccion de Auditoria Interna del FNUAP Mecanismo interno con patrticipacion de la Véase el cuadro 1 del anexo Il.
administracion.
CNUAH No Grupo de investigacion nombrado por el Director [a) Mecanismo interno con participacion de la
Ejecutivo administracion;
b) EI Comité Mixto de Disciplina, presenta informes al
Departamento de Administracion y Gestion de las
Naciones Unidas (ST/Al/371, de 2 de agosto de
1991).
OOPS No 1) Oficina de Auditoria Mecanismo interno con patrticipacién de la
) o administracion.
2) Juntas de investigacion
PMA Si Oficina de Inspeccién e Investigacion Mecanismo interno con participacion de la La Oficina de Inspeccion e Investigacion presenta
administracion. informes a los directores pertinentes, incluidos el
Director Ejecutivo y el Director Ejecutivo Adjunto (si se
requiere su atencion).
PNUD No Division de Auditoria y Examen de la Gestion Mecanismo interno con patrticipacion de la Véase el cuadro 1 del anexo Il
administracion.
PNUFID No Jefe del Servicio de Apoyo al Programa Mecanismo interno con patrticipacion de la
administracion.
PNUMA No El Director Ejecutivo o las unidades o personas |Mecanismo interno con participacion de la A discrecion del Director Ejecutivo.

nombradas por el Director Ejecutivo

administracion.
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Dependencia de
investigacion

Mecanismo para comunicar las denuncias de despilfarro,

Procedimientos interno y externo de informacion sobre

integral Dependencias de investigaciones fraude y mala gestion los resultados
UNICEF No Oficina de Auditoria Interna Mecanismo interno con patrticipacion de la El Contralor presenta informes a la Junta de Auditores
administracion. Externos sobre los casos incluidos en los informes de
auditoria.

UNITAR No [Oficina de Servicios de Supervisién Interna] [Oficina de Servicios de Supervisién Interna] [Oficina de Servicios de Supervisién Interna]
UNOPS No Seccion de Auditoria de Servicios para Mecanismo interno con patrticipacion de la Véase el cuadro 1 del anexo Il

Proyectos de la Division de Auditoria y Examen |administracion.

de la Gestion.
UNU No Los informes se dirigen al Rector.

e eu 1bed

joueds3
T08 /IS N



Anexo Il
COORDINACION INTERNA DE LAS FUNCIONES DE SUPERVISION EXISTENTES

FONDOS Y PROGRAMAS OPERACIONALES DE LAS NACIONES UNIDAS

COORDINACION DE LAS FUNCIONES DE SUPERVISION EXISTENTES

ACNUR Comité de Auditoria.

CCl La Divisién de Administracion coordina la funcion de auditoria. La Seccion de las Estrategias y de Aseguramiento de la Calidad coordina las
funciones de supervision y evaluacion.

FNUAP Comité Ejecutivo (incluye todos los funcionarios superiores).

CNUAH La coordinacion interna la realiza la administracion.

OOPS Coordinacion oficiosa.

PMA Reuniones periddicas del Director de Auditoria (Oficina de Auditoria Interna) y el Director de Evaluacién (Oficina de Evaluacion); Comité de
Auditoria.

PNUD La Divisién de Auditoria y Examen de la Gestién coordina con la Oficina de Evaluacion y Planificacion Estratégica mediante intercambios de
informacion.

PNUFID El Director Ejecutivo Adjunto y el Director de la Division de Aplicacion de Tratados y Servicios de Apoyo actian en calidad de centros de
coordinacion de las funciones de auditoria, supervision e investigacion.

PNUMA El Director de los Servicios de Apoyo a los Programas establece vinculos con las correspondientes dependencias de la Oficina de las Naciones
Unidas en Nairobi.

UNICEF Coordinacion oficiosa.

UNITAR Coordinacion oficiosa.

UNOPS Coordinacion oficiosa.

UNU Coordinacion oficiosa.
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Anexo IV

A/ 51/ 801
Espafiol
Pagi na 45

RESULTADOS DE LAS CONSULTAS CELEBRADAS EN CUMPLIMIENTO DEL PARRAFO 11
DE LA RESOLUCION 48/218 B DE LA ASAMBLEA GENERAL

Organizacion

Organo rector

Fecha de las
consultas

Resultado de las consultas

ACNUR
CClI

CNUAH/
Habitat

OOPS

PMA

PNUD
FNUAP
UNOPS

PNUFID

PNUMA

UNICEF

UNITAR

UNU

Comité Permanente

Grupo Consultivo Mixto (no se
ocupa de cuestiones
administrativas ni
presupuestarias)

Comisién de Asentamientos
Humanos

Comisién Asesora*

Junta Ejecutiva

Junta Ejecutiva

Comision de Estupefacientes

Consejo de Administracion

Junta Ejecutiva

Junta de Consejeros

Consejo de la Universidad

Junio de 1996

Junio a diciembre
de 1996

4 de marzo de 1996

29 de mayo de 1996

29 de marzo de 1996

24 de abril de 1996

Abril a diciembre
de 1996

12 de abril de 1996
20 de junio de 1996

2 de mayo de 1996

2 a 6 de diciembre
de 1996

Decisién del Comité Permanente.

Aprobacion del Director Ejecutivo.

Encuesta por correo entre 58 miembros de la
Comision; respuestas de la Federacion de Rusia,
Gambia, Italia, Kenya y el Reino Unido.

La cuestiéon se debatié también el 6 de agosto de
1996 con el Comité de Representantes
Permanentes.

La Comision Asesora recibié informacion y varios
ejemplares del proyecto de informe; no ha
formulado observacion alguna.

La Junta Ejecutiva tom6 nota del proyecto de
informe.

El resultado de las consultas se expone en el
informe sobre el segundo periodo ordinario de
sesiones de la Junta Ejecutiva (DP/1996/17).

La Comisién tomo nota del proyecto de informe sin
formular observacion alguna.

Consultas oficiosas con miembros del Consejo de
Administracion; respuestas de Espafia, Italia, el
Reino Unido y el Zaire.

Los resultados de las consultas figuran en los
informes sobre el segundo periodo de sesiones y
sobre la reunion anual de 1996 de la Junta
Ejecutiva (E/ICEF/1996/12 (Parte 1) y (Parte 1lI)).

La Junta de Consejeros "aprobo la descripcion de
las funciones, las tareas y los mecanismos
destinados a ayudar al UNITAR a cumplir los
requisitos que imponen a todo el sistema los
nuevos Mecanismos de Supervisién Interna de los
Fondos o Programas Operacionales".

El Comité de Finanzas y Presupuesto del Consejo
consider6 el proyecto de informe; no ha formulado
observacién alguna.

En lugar de la Asamblea General.



