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APROBACI ON DEL PROGRAMA Y OTRAS CUESTI ONES DE ORGANI ZACI ON

Reestructuracién vy revitalizacién de | as Naciones Unidas en | as
esferas econdnica y social y esferas conexas y su incidencia en
la Com si6n Econdémi ca para Anérica lLatina y el Caribe

Nota del Secretario CGenera

1. La Com si 6n Econdm ca para Anérica Latina y el Caribe (CEPAL), en su
resol uci 6n 553 (XXVlI) estableci 6 un grupo especial de trabajo abierto a todos

| os paises menbros con el mandato de determ nar, en consulta con el Secretario
Ej ecutivo, las prioridades del programa de trabajo y de proponer a |a Comnisidn
orientaci ones estratégicas para sus activi dades futuras, tomando en cuenta | as
prioridades del desarrollo en Anérica Latina, asi conp aspectos presupuestari os.

2. Todo esto se ha |l evado adel ante en el contexto de la reforna de |as

Naci ones Uni das, que ahora deben ajustarse a | as nuevas circunstancias no sélo
en cuanto a | a organi zaci 6n, gesti 6n y presupuesto, sino tanmbi én en aspectos
cono identidad institucional, elimnacién de duplicaciones y afinamento de
progranma de trabaj o para responder a | as necesi dades nas rel evantes de | os
gobi ernos mi enbr os.

3. En cunplimento de este nandato, el grupo especial de trabajo se reuni6 en
Santiago de Chile, del 29 al 31 de julio de 1996 bajo |a presidencia de Costa
Rica. En esta reunidn participaron 32 paises menbros y 2 menbros asoci ados.

4. Conp concl usi 6n de esta | abor se aprobdé un conjunto de canmbi os al orden de
prioridad de | a ejecuci 6n del programa de trabajo del sistema de |a CEPAL,
1998- 1999.

5. Posteriormente, recogi endo | a propuesta de al gunos paises m enbros, se

realiz6é en | a sede de | as Naci ones Unidas en Nueva York, el 25 de octubre
de 1996, una reuni 6n de | os del egados de | as m siones permanentes de | as
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Naci ones Uni das de | os paises mienbros de CEPAL con el objeto de tomar
conocimento de la version definitiva del inforne de | a reuni 6n efectuada en
Sant i ago.

6. A continuaci 6n figuran | os docunentos que guardan rel aci 6n con esta | abor

1. Resol uci 6n 553 (XXVlI) de | a Com si 6n Econdm ca para Anerica Latina y
el Caribe

2. Inforne de |a reuni 6n del grupo especial de trabajo establ ecido en
virtud de la resolucién 553 (XXVI) (anexo I1) y canbi os sugeri dos para
el orden de prioridad de |a ejecuci6n del programa de trabajo de |la
CEPAL (apéndi ce)

3. Orden de prioridad propuesto para |la ejecuci 6n del programa de trabajo
del sistema de |a CEPAL, 1998-1999*

4. Reuni 6n de | os representantes de | os Estados menbros de |a CEPAL ante
| as Naci ones Uni das para escuchar el infornme de la prinmera reuni én de
grupo especi al de trabajo*

5. Programa de trabajo del sistema de |a CEPAL, 1998-1999*

* Se facilitaran conp docunent os de ant ecedentes Uni canmente en | os idi omas
en que se hayan presentado.
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RESOLUCI ON 553 (XXVI) DE LA COM Sl ON ECONOM CA PARA
AVERI CA LATINA Y EL CARI BE

La reforna de las Naciones Unidas y su incidencia en |a CEPAL

La Com si6n Econdémi ca para Anérica lLatina y el Caribe,

Recordando | as resol uci ones 520 (XXIV) y 541 (XXV) de |la Com si 6n sobre e
papel y las funciones de |a CEPAL y | as consecuenci as para ésta de |la
reestructuraci 6n y revitalizaci é6n de | as Naciones Unidas en |as esferas
econom ca y soci al,

Teni endo presentes |a resolucion 48/162 y |a decisiodn 49/411 de | a Asanbl ea
General sobre la reestructuracién y revitalizaci 6n de |as Naciones Unidas en |as
esferas econdmca y social y otras conexas y |la resolucién 48/ 218 y | a deci sion
49/ 461 sobre el exanen de |la eficiencia del funcionam ento adm nistrativo y
financiero de | as Naci ones Uni das,

Teni endo en cuenta ademas | as orientaci ones emanadas del grupo de trabajo
de alto nivel de conposicién abierta encargado del examen a fondo de |a
revitalizacion, el fortalecimentoy la reforma del sistenma de |as Naci ones
Uni das, creado en virtud de |la resoluci 6n 49/252 de | a Asanbl ea General,

Tonmando nota del contenido de |a declaracién enmtida por |os Estados
M enbros y observadores de | as Naciones Unidas con notivo del cincuentenario de
| as Naci ones Unidas y, en especial, del propésito de asegurar que |a
Organi zaci 6n entre en el siglo XXI dotada de nedi os, de recursos financieros y
de estructuras que le permtan servir con eficacia a | os pueblos en cuyo nonbre
fueron creadas,

Rei t erando su convicci 6n de que | as activi dades enconendadas a | a Comi si dn
por el Consejo Econdém co y Social en su resolucién 106 (VI) mantienen su pl ena
vigencia en las actuales circunstancias y el futuro previsible de | os paises de
Anérica Latina y el Caribe

Teni endo ante si la nota de la Secretaria titulada "La reforma de |as
Naci ones Unidas y su incidencia en |la CEPAL" (LC/ G 1899( SES. 26/4)) de 22 de
enero de 1996,

Convenci da de que el desarroll o sustentabl e debe ocupar un | ugar destacado
en | a agenda de | as Naciones Unidas en |os al bores de un nuevo siglo,

Convenci da asim sno de que, en |la ejecuci6n de actividades en | as esferas
econom ca y social, es esencial que | as Naciones Unidas presten atencidn a la
di nensi 6n regional y a |a descentralizaci 6n de tareas en funci 6n de |as ventajas
conparativas de la Sede y de | os organi snos dependi entes | ocalizados en |as
regi ones en desarroll o,

1. Afirma que | a CEPAL esta especial nente calificada para abordar en
Anérica Latina y el Caribe las tareas que |l e fueron enconendadas por el Consejo
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Econdém co y Social en su resolucion 106 (VI), en el marco de una O gani zaci 6n de
| as Naci ones Uni das reestructurada;

2. Sostiene, por lo tanto, que | a CEPAL debe desenpefiarse cono centro de
excel enci a encargado de col aborar con sus Estados menbros en el andlisis
integral de |os procesos de desarrollo orientado a la fornulaci 6n, seguimento y
eval uaci 6n de politicas publicas, aconpafiado de servicios operativos en |os
canpos de |a informaci 6n especi al i zada, asesoram ento, capacitacion y apoyo a la
cooperaci 6n y coordinaci 6n regi onal e internacional

3. Decl ara ademas que, a fin de cunmplir una funcio6n relevante con |a
mayor eficacia y eficiencia, |a CEPAL deberé adaptarse a |l a evol uci 6n de | as
prioridades del desarrollo de Anérica Latina y el Caribe, en el nmarco de |la
reestructuraci6n y la revitalizaci 6on de | as Naci ones Uni das;

4. Recom enda que |a estructura institucional y el padrén de reuni ones
del sisterma de la CEPAL, incluida |la préactica de cel ebrar reuni ones bi enal es de
foro principal, sigan siendo |la base para mantener |a sinplicidad, eficaciay
agilidad de funci onam ento de |a Com si On;

5. Recom enda asim smb que |a CEPAL continle esforzandose por nejorar su
desenpefio, productividad, inmpacto, eficiencia y eficacia, tomando en cuenta, en
| os casos pertinentes, |os procesos que se estén |l evando a cabo en todo e
si stema de | as Naci ones Uni das;

6. Encarga, por lo tanto, al Secretario Eecutivo que:

a) Continlde e intensifique |las activi dades de desarrollo institucional y
nejoram ento de | a gestidn que tienen por objeto aunentar |la eficienciay
eficacia de |as tareas realizadas por |a CEPAL en cunplimento de | os nandat os
de | os Estados m enbros;

b) Mej ore | os indicadores de eval uaci 6n del desenpefio, productividad e
i npacto de | as activi dades del organi sno;

c) Intensifique las consultas y fortal ezca | a cooperaci 6n y coordi naci on
con otros 6rganos, organisnps y programas de | as Naciones Unidas, sobre todo con
el Programa de | as Naciones Unidas para el Desarrollo y el Fondo de Pobl aci én de
| as Naci ones Unidas, teniendo especial cuidado de evitar duplicaciones de
activi dades;

d) Fortal ezca | a cooperaci 6n y | a coordinaci 6n con otros organi snos
nmul til aterales, cono el Banco |Interanericano de Desarrollo, |a O ganizacion de
| os Estados Anericanos, el Sistenma Econdm co Latinoanericano y otras
instituciones de Anérica Latina y el Caribe que conpartan objetivos simlares,
t eni endo i gual nente cuidado de evitar duplicaciones de activi dades;

7. Deci de establ ecer un grupo especial de trabajo, abierto a todos |os
pai ses m enbros de | a CEPAL, encabezado por el Presidente del vigésinmo sexto
periodo de sesiones de |a Com siodn, el que, en consulta con el Secretario
Ej ecutivo, tendrd el mandato de determ nar |as prioridades del programa de
trabajo y proponer a |la Com sién orientaci ones estratégicas para sus activi dades
futuras, tomando en cuenta | as prioridades del desarrollo de Arérica Latina y el
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Cari be, asi conp aspectos presupuestarios. La prinmera reunion del grupo
especial de trabajo se celebrard a mas tardar dentro de 90 dias, en |a sede de
| a CEPAL en Santiago de Chile, y las reuniones posteriores, si |las hubiere,
tendréan lugar, preferentenente, en una de |as sedes subregionales de |a CEPAL o
en | a Sede de | as Naci ones Uni das en Nueva York

8. Encarga al grupo especial de trabajo que prepare un informe de avance
que se transmta, por internedio del Secretario Ejecutivo a |a continuaci 6n de
periodo de sesiones sustantivo del Consejo Econémico y Social, para su
consi deraci 6n en el quincuagésino prinmer periodo de sesiones ordinario de |la
Asanbl ea General, y que dé a conocer sus propuestas relativas a |las prioridades
del programa de trabajo para el bienio 1998-1999, a través de | os canal es
apropi ados, a |la Asanbl ea General en su qui ncuagési nbo segundo periodo de
sesi ones;

9. Encarga asim sno al grupo especial de trabajo que presente un infornme
final sobre el examen de prioridades del progranma de trabajo de |a CEPAL en e
siguiente periodo de sesiones de |a Com sidn
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| NFORVE DE LA REUNI ON DEL GRUPO ESPECI AL DE TRABAJO ESTABLECI DO
EN VI RTUD DE LA RESOLUCI ON 553 (XXVI), CELEBRADA EN SANTI AGO DE
CH LE, DEL 29 AL 31 DE JULI O DE 1996*
. MANDATO

1. La resol uci 6n 553 (XXVlI) de | a Comi sion Econdnica para Anérica Latinay e

Cari be (CEPAL) establ eci6 un grupo especial de trabajo, abierto a todos |os

pai ses menbros. Este grupo, encabezado por el Presidente del vigésinp sexto
periodo de sesiones de |a Com siodn, tiene el mandato de determ nar, en consulta
con el Secretario Ejecutivo, las prioridades del programa de trabajo, y de
proponer a |la Com sidn orientaci ones estratégi cas para sus activi dades futuras,
tomando en cuenta |l as prioridades de desarrollo de Anérica Latina y el Caribe,
asi conp aspectos presupuestarios. La msma resolucion di spone que la prinera
reuni 6n del grupo especial de trabajo se celebre en Santiago de Chile dentro de
| os noventa dias siguientes a la fecha del vigésinp sexto periodo de sesiones.

1. LUGAR Y FECHA DE LA REUNI ON

2. La prinmera reuni 6n del grupo especial de trabajo tuvo lugar en | a sede de
| a CEPAL en Santiago de Chile, del 29 al 31 de julio de 1996.

[11. ASI STENC A

3. Est uvi eron representados | os siguientes Estados m enbros de |a Com sidn
Econdém ca para Anerica Latina y el Caribe: Argentina, Barbados, Bolivia,

Brasil, Canada, Chile, Col onbia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafa,
Est ados Uni dos de América, Francia, Guatenala, Haiti, ltalia, Jamaica, Mxico,
Pai ses Baj os, Panamé, Paraguay, Perud, Portugal, Reino Unido, Republica
Dom ni cana, San Vicente y |las Granadi nas, Surinane, Trinidad y Tabago, Uruguay y
Venezuel a.

4. Tanbi én se hicieron representar dos m enbros asoci ados de | a Com si 6n:
Antillas Neerlandesas y Aruba.

V. SESI ON | NAUGURAL

5. El Presidente de la Mesa Directiva del vigésino sexto periodo de sesiones,
Sr. Melvin Sadenz Biolly, de Costa Rica, dio la bienvenida a todos |os
participantes y recordé |a resolucién 553 (XXVI) de la CEPAL. Esta, ademés de
contener el mandato de la reunidn, reflejaba el interés de |os Estados m enbros
por anpliar el aporte de | as Naciones Unidas al desarrollo. Sefial 6 que | a CEPAL
ya habia conmenzado a tomar nedidas para increnentar su eficiencia, conmp parte de
un inportante proceso de innovaci 6n general de |la O ganizaci 6n, que en al gunos
circulos se definia comb "reforma" pero que su pais preferia |Ilamar

* Publicado anteriornmente con |la signatura LC/ G 1942. El presente
docunent o debe | eerse conjuntanente con el proyecto de programa de trabajo de |la
CEPAL para 1998-1999, que se facilitara a titulo de informacion
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"nmoder ni zaci 6n" o "actualizacién". Definié el objetivo fundamental de |la

reuni 6n, que consistia en establecer las prioridades de | os paises m enbros
dentro del programa de trabajo, y reiter6 |la trascendente funci 6n que desenpefia
| a CEPAL comp centro de excel encia dedi cado al estudio de |os principales
aspectos del desarrollo econdnmico de Arérica Latina y el Caribe.

6. El Sr. Gert Rosenthal, Secretario Ejecutivo de |la CEPAL, dio su cordia

bi envenida a | os representantes de | os gobi ernos partici pantes en el grupo
especial de trabajo. Indicdé que, mas alla de sus objetivos puntual es, esta

i nstancia de encuentro entre la Secretaria y | os gobiernos de | os Estados

m enbros ayudaria a ir adaptando | a | abor futura de la Com sidn a | os canbi os en
di sponi bi lidad de recursos y demandas de | os gobiernos. El contexto mas anplio
de este ejercicio era |la reforma de | as Naciones Unidas, a | as que ahora se |es
pedia ajustarse a |as nuevas circunstancias no sélo en cuanto a organi zaci on,
gesti 6n y presupuesto, sino tanbi én en aspectos conp identidad institucional,

el i m naci 6n de duplicaciones y afinam ento del progranma de trabajo para
responder a | as necesi dades nas rel evantes de | os gobi ernos menbros. Sobre e
proceso de programaci 6n y de sefial am ento de priori dades nani festd que, por
enprenderse con tres afios de antel aci 6n y corresponder | os aspectos
presupuestarios a otros foros de | a Organi zaci 6n, era necesaria una cierta
flexibilidad para ir dando lugar a |l as nuevas prioridades y |las fluctuaci ones en
I a disponibilidad de recursos, en una relacién interactiva con | os gobi ernos

m enbros. Hasta ahora, esta relaci én se habia dado tanto a través del periodo
de sesiones conb en consultas bilaterales. Sin enbargo, |a velocidad de |as
transformaci ones hacia aconsej abl e realizar ese ejercicio con mayor frecuencia y
en forma conjunta.

7. El papel fundanental de |a CEPAL, dijo, era aconpafiar a | os gobiernos en |la
refl exi 6n sobre cono superar | os obstéacul os al desarrollo, en una perspectiva
regional, y con mras a la accién practica. En este sentido, subrayé que el
anbito de | a CEPAL abarcaba muchos aspectos, |0 que se reflejaba en el enfoque
basi canmente teméti co de su programa de trabaj o, cuya ventaja era permtir una

| abor interdivisional y una mayor flexibilidad. Se refirid finalnente ala
propuesta de |la Secretaria para orientar el debate sobre el programa de trabajo,
para | o cual se habia el aborado un esquenma en que se clasificaba tentativanente
cada actividad en una de cuatro categorias de prioridad, desde |as consideradas
i npresci ndi bl es hasta | as que de hecho no podrian realizarse, a nenos que se
restituyeran | os recursos suspendidos. El producto esperado seria un program
de trabaj o acorde con |la situacion real y |os deseos de | os gobi ernos.

8. Por altino, sefial 6 que en el seno de la institucion no se reconocia una
contraposicion nitida entre la labor analitica y |a operacional, sino mas bien
una conpl ement ari edad; en efecto, |las actividades operaci onal es se derivaban de
marco analitico, que era |l o que | es daba coherencia. En cuanto a la
preocupaci 6n respecto del financiamento de tales actividades con recursos
extrapresupuestarios, explicod que esta practica obedecia al interés de |la
Secretaria en asociarse a |l as enti dades externas que, aprovechando el capita
central de |a CEPAL, que es su capacidad analitica, planteaban actividades
operaci onal es y se nostraban di spuestas a financiarlas, ofrecimento que |la
instituci 6n no podia desaprovechar. Sobre |a posibilidad de duplicacion de
tareas indic6 que se mantenia una conuni caci 6n constante con otros organi snps

i nternacionales, y una red de contactos con otros centros de pensam ento, con
mras a una division de tareas que tomara en cuenta | as ventajas conparativas de
cada institucidén. En cuanto al alcance del ejercicio |levado a cabo en |l a
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presente reuni 6n, puntualizé que se trataba del inicio de un proceso a través
del cual se esperaba obtener un producto, a saber, un acuerdo prelimnar para |la
priorizaci 6n de | as activi dades.

9. A continuaci én, el Secretario Ej ecutivo propuso conb procedi mento de
trabajo un andlisis general de la nota extraoficial elaborada por |la Secretaria,
segui do de una breve presentaci 6n oral antes del examen de cada subprogranma

I ndi c6 que conp producto final del encuentro |a Secretaria produciria, en prinmer
lugar, un informe que reflejaria | as decisi ones adoptadas por |as del egaci ones,
pero que no incluiria un resumen de cada intervenci 6n, y, en segundo lugar, una
versi on revi sada del programa de trabajo ya aprobado en el dltinp periodo de
sesi ones, en el que se tomarian en consideraci 6n | as orientaci ones emanadas de
grupo de trabajo.

V. DESARROLLO DE LA REUNI ON

10. El intercanbio de ideas entre |las delegaciones y |la Secretaria abarcéd tanto
un debate general sobre el caracter de las actividades conb un exanmen
por nenori zado de | os subprogranas.

A. Debate genera

11. Las del egaci ones convinieron en que el ejercicio de establecimento de
prioridades para el programa de trabajo del sistema de |a CEPAL para el bienio
1998- 1999 se ennarcaba en el proceso de examen del plan de medi ano pl azo de | as
Naci ones Uni das para el periodo 1998-2001, que continuaba siendo consi derado por
| os Estados m enbros en el Comté del Programa y de |a Coordinaci 6n (CPC) de |a
Secretaria en Nueva York

12. Destacaron | a necesidad de que el ejercicio se caracterizara por su
continuidad y su naturaleza flexible. Las prioridades acordadas serian
suscepti bl es de reaconodarse en el futuro, dada |la anticipaci 6n caracteristica
del proceso de progranaci 6n en | as Naci ones Unidas y | os canbi os que se
producian en | as circunstancias nundi ales y regional es. Adenmas consi deraron el
ejercicio comb el com enzo de un necani sno de di alogo y consultas entre |os
Estados menbros y |la Secretaria sobre el ordenam ento de |a agenda y | os pl anes
de trabaj o del sistema de |a CEPAL, asi conp sobre |a eval uaci 6n de

cunplimento de estos ultinos

13. Asinmisnp, pusieron de relieve que el objetivo del encuentro era e

ordenam ento de | as prioridades para el programa de trabajo del sistema de |la
CEPAL para el bienio 1998-1999. Si bien dicho ordenam ento tendria

evi dentenment e i nplicaci ones presupuestarias futuras, éstas no fueron tratadas en
esta ocasi 6n, dado que |a consideraci 6n de | os aspectos financieros del temm
correspondia a otros foros del sistema de |as Naci ones Uni das.

14. Se acordo que en el ejercicio de establecimento de prioridades el progranma
de trabaj o se consideraria de manera integrada. Por |lo tanto, |os ajustes
real i zados en cuanto a la prioridad asignada a |as actividades de un determ nado
subprograma no deben conpensarse necesari anente dentro del m snp subprograna.
Las del egaci ones tanbi én convi nieron en que todas |as areas tematicas se
refirieran a todos |os mienbros de | a CEPAL, independientenente de |a existencia
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de |l os subprogramas 10 y 11. En tal sentido, |as del egaciones insistieron en |la
necesi dad de prestar especial atencién a | as pequefias econonias de |la region

15. Al gunas del egaci ones sugirieron que |la CEPAL centrara sus esfuerzos en
aquel l as areas en |las que tiene ventajas conparativas, y dejara de |ado |as que
podrian ser nejor atendi das por otros organi snbs u organi zaci ones, 0 bien
concertara alianzas estratégicas con éstos para realizar conjuntanente

activi dades sel ecci onadas.

16. Por otra parte, se sefial 6 que |la Secretaria se encontraba en una posici én
privilegiada para propiciar y facilitar la realizaci én de activi dades de
cooperaci 6n no so6lo dentro de la regi 6n de Anérica Latina y el Caribe, sino
tanbi én entre ésta y otras regiones del mundo.

17. En respuesta a | o propuesto por una del egaci 6n, se concordé en que e
programa de trabaj o deberia brindar especial atencién a |a dinension social en
todas sus areas tematicas.

18. Durante el debate general, se hizo ver reiteradanente |a urgencia de que el
programa de trabajo de |a CEPAL reflejara en fornma mas adecuada | as necesi dades
propias de | os Estados del Caribe menbros de |a Comi si6n. Hubo consenso en que
no so6lo las actividades incluidas en el subprograma respectivo, sino tanbién |as
de carécter analitico y operacional enprendidas por |a sede de |a CEPAL en

Santi ago, debian considerar en forma mas eficaz y especifica | os aspectos
caracteristicos de estas econoni as.

19. Asinmisno, algunas del egaci ones pidieron a |la Secretaria tomar en cuenta |l a
posi bi |l i dad de asi gnar mayores recursos del presupuesto regular (en neses-

persona de trabajo profesional) a |las actividades operacionales. |gualnmente, se
pidio a la Secretaria que provea mayor informaci 6n en sus informes acerca de |la
utilizaci 6on de recursos extrapresupuestarios para |as activi dades operaci onal es.

20. Por ultino, se solicitd a la Secretaria revisar y actualizar |los |istados
de | os destinatarios de sus publicaciones, para dar una mayor eficacia a la
di fusi 6n de | os productos del programa de trabajo.

B. Exanen de | o0s subprogranmas

21. La reuni6n orientd su trabajo hacia el ordenam ento y asi gnaci 6n de
prioridades a nivel de |las actividades especificas contenidas en | as areas
temati cas del Programa de Trabajo del sistema de |a CEPAL para el bienio

1998- 1999, que ya fuera aprobado medi ante resol uci 6n 559( XXVI) por el vigésino
sext o periodo de sesiones de | a CEPAL en San José de Costa Rica, en abri

de 1996.

22. Los subprogramas, uno a uno, fueron presentados por |la Secretaria a las
del egaci ones, y dieron origen a un debate pornenorizado. Sobre |a base de ese
debate, |la Secretaria introdujo canbios en las prioridades, ya sea en respuesta
a propuestas concretas aceptadas por consenso 0 a su interpretaci 6n del sentir
de la mayoria de | as del egaci ones. A continuaci 6n se enuneran | as

nodi fi caci ones surgi das de dicho debate acerca de cada uno de ell os.
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SUBPROGRAMA 1: | NSERCI ON | NTERNACI ONAL, COWVPETI TI VI DAD Y ESPECI ALl ZACI ON
PRODUCTI VA

Area tematica 1.2: Las politicas conercial es nacionales y la integracion
de | os nercados

Asi gnar prioridad relativa B a |l a reuni 6n de expertos destinada a exam nar
el espaci o de acci 6n posible para | os gobiernos de la regi 6n en sus politicas de
inserci 6n internacional (inciso a)), y al estudio sobre el inmpacto de |os
conpromi sos multilaterales, regionales y hem sféricos en las politicas
conerciales de la regién (inciso b), apartado i)).

Area tematica 1.5: Patrones de especializaci 6n conerci al

a) Asi gnar prioridad relativa D al estudio sobre desarrollo tecnol 6gico y
exportaci ones, centrado en el analisis conparativo de al gunas experienci as
asi aticas y latinoanericanas (inciso a), apartado iii));

b) Tomar nota de que |as del egaci ones de Bolivia, Brasil y Venezuel a
asignan distintas prioridades a |l as areas tematicas incluidas en este
subpr ogr ansa;

c) Afadir la dinmensidn intrarregional en esta area tenatica;

d) Reforzar | a presencia del Caribe en |as diversas areas tenaticas de
subpr ogr ana.

SUBPROGRAMA 2: | NTEGRACI ON, REG ONALI SMO ABI ERTO Y COOPERACI ON REG ONAL

Area temdtica 2.1: Convergencia del proceso de integracién: aspectos y
econom cos, normativos e institucional es

a) Se acordo incluir tambi én en el area temética | os aspectos social es de
| a convergencia del proceso de integracion

b) Se tonmd nota de que | as activi dades de apoyo al proceso de integracion
hem sférica, consignadas en el inciso c¢), deben conpl enmentarse con |as
contenpl adas en las areas tematicas 3.5 a)iv); 4.5 c); 10.4 y 10.5; y 11.1 b).
Se sefial 6, ademéds, que nuchas de |as actividades analiticas que se |levarian a
cabo en el nmarco del subprograma eran conunes al proceso de integracion
hem sférica y al proceso de integraci 6on subregional, por o que todo el progranma
tenia indirectamente incidencia en |las tareas concretas que debia realizar la
Secretaria de | a CEPAL en apoyo a | os diversos procesos de integraci 6n que se
Il evan a cabo entre | os paises mienbros de | a Com sidn

Area temdtica 2.2: Inversiones intrarregionales: internacionalizacio6n
de |l as enpresas | atinoanericanas y cari befas

a) Se acordo que |a atenci 6n deberd centrarse en |la pronoci 6n de |as
inversiones intrarregionales en Anrérica Latina y el Caribe, y que |las
consi deraci ones sobre | a experiencia asiatica se tomaran sélo conp puntos de
ref erenci a;

b) Se acordo elevar a prioridades relativas B las activi dades
oper aci onal es (inciso c)).
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Area tematica 2.3: La dinmension social de |a integraci6n regiona

Se sefial 6 | a conveniencia de que, en |la nedida de | o posible, se dedicara
un mayor numero de neses-persona al tema de |a dinension social de la
i nt egraci on.

Area tematica 2.4: Infraestructura y servicios de transporte regiona

a) Se sugiri 6 examnar | a posibilidad de reducir el nudnero de neses-
persona propuesto y reforzar otras areas tenaticas;

b) | gual nente se sugiri é considerar |os aspectos social es rel aci onados
con esta area tenmatica

SUBPROGRAMA 3: DESARROLLO PRCDUCTI VO, TECNOLOG CO Y EMPRESARI AL
Area tematica 3.5: Factores determ nantes del conportamiento de | os agentes

cl ave: enpresas transnaci onal es, grupos nacional es, pequefa
y medi ana enpresa

Se decidi 6 asignar prioridad relativa B al estudio sobre |a
i nternaci onal i zaci 6n de | as enpresas | ati noaneri canas nedi ante inversiones en el
exterior, en la region y fuera de ella (inciso a), apartado ii)).

Area tematica 3.6: Transporte urbano e interurbano

Se decidi 6 asignar prioridad relativa C a |as actividades internedi as de
apoyo a diferentes foros regionales en materia de transporte urbano e
i nterurbano (inciso c)).

SUBPROGRAMA 4: REFORMVAS Y POLI TI CAS ECONOM CAS E | NSTI TUCI ONALES

Area tematica 4.2: Analisis de las estrategias de desarrollo y de politicas
econom cas y sociales en Arérica Latina y el Caribe

a) Se propuso asignar prioridad relativa B al estudio sobre las politicas
econom cas para enfrentar | os choques externos, con énfasis en el analisis de
| as fluctuaciones de los flujos de capital en situaciones de alta volatilidad y
su inmpacto en la econonia interna en aspectos tales conp el tipo de canbio, el
ahorro y la estabilidad del sector bancario (inciso b), apartado ii));

b) En rel aci6n con el tema de |a deuda externa y la incidencia de
sobr eendeudami ento en el desarrollo, planteado por una de | as del egaci ones, |a
Secretaria informd que, si bien para |la mayoria de |os paises de |la regi 6n esta
materi a habia perdido prioridad relativa en sus respectivas agendas naci onal es,
se continuaba dando seguimento a | a evoluci 6n de |a deuda cono parte de |as
activi dades regulares de interpretaci on de |a situacion de |as econonias de |la
region. Ora del egaci 6n recordd que el anbito del tema era de conpetencia de
otras instituciones y foros, incluido el Club de Paris.

Area temitica 4.5: Analisis de | as econoni as desarrol |l adas del hemisferio
y su incidencia en | os paises de Arérica Latina y el Caribe

a) Se decidi 6 asignar prioridad relativa C a las notas informativas
sobre el desenpefio econdm co de Estados Unidos y Canada (inciso a), apartado i)

y ii));
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b) Se sefial 6 | a necesi dad de asegurar que en | os trabajos de este
subprograma se otorgue debida consideraci é6n y cobertura a los temas de |la
subregi 6n del Cari be.

SUBPROGRAMA 5: EL SUSTENTO SOCI AL DEL DESARROLLO ECONOM CO

Varias del egaci ones insistieron en que el tema de este subprogranma era de
gran inportancia para el programa de trabajo en su conjunto.

Area tematica 5.3: Efectos de las politicas de desarrollo soci oeconém co
sobre el bienestar y |a equidad

Al gunas del egaci ones solicitaron que se otorgara prioridad relativa B a la
reuni 6n de expertos (inciso a)) y a las publicaciones no periddicas (inciso b)).
No se identificaron actividades cuya prioridad relativa podria reducirse para
conpensar estos canbi os.

Area temitica 5.4: Anéalisis de | os efectos vincul ados al cultivo, trafico
y consuno de drogas, y |las estrategias integradas para
enfrentarl os

Se acordo mantener |a prioridad propuesta de |la actividad ¢) y reducir a
ninino el ndnero de reuniones (incisos a) y b)).

SUBPROGRAMA 6: GESTI ON ESTRATEG CA Y REFORMA DEL ESTADO

Areas temiticas 6.1 a 6.5

a) No hubo propuestas en el sentido de nodificar |la prelacién de
activi dades sugerida inicialmente por |la Secretaria, aun cuando al gunas
del egaci ones habrian deseado asignar mayor prioridad a al gunas de |as
actividades. Se nmencion6 al respecto |a posibilidad de gestionar |a obtencidn
de mayores aportes extrapresupuestarios para reforzarl as;

b) Hubo acuerdo en que seria necesario buscar formas de |ograr que este
subprograma tuviera inmpacto en | a subregi 6n del Caribe, y se informd que |la
Secretaria ya habia conenzado a tomar nedi das con tal objeto.

Area tematica 6.6: Canbios en |a gestion de |os recursos mineros y reform
del sector de la energia en Anérica Latina y el Caribe

Se aclar6 que no existian traslapos con el area tematica 1.7, ya que esta
ultinma se referia a la conmpetitividad, y que anbas eran conpl enentari as.

SUBPROGRAMA 7: LA SUSTENTABI LI DAD AMBI ENTAL Y ESPACI AL

Si bien se expresd que era posible que | a CEPAL estuvi ese tratando de
abarcar denmsi ados tenmas de caréacter conplejo considerando que cuenta con
limtados recursos, la Secretaria explicdé que, en priner lugar, existia una
adecuada coordi naci 6n y cooperaci 6n con | os demés organi snos y enti dades que se
ocupan de estos temms, asi conp una division de tareas basada en | as respectivas
vent aj as conparativas; en segundo lugar, que |a CEPAL estaba concentrando
esfuerzos en aquellas areas en |as que tenia una reconocida capaci dad y
excel enci a; finalnmente, que se estaba procurando dejar de |lado temas o
activi dades que eran realizadas con mayor propi edad por otros organi snos y
respecto de | os cual es no se contaba con una nasa critica suficiente.
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Por consiguiente, en general se convino en concentrar |los |imtados
recursos di sponi bl es en actividades de mayor prelacién, para | o cual se propuso
| 0o siguiente:

a) Asignar |la més baja prioridad relativa a todas |as activi dades del
area tematica 7.3 (Instrunentos para |la gestion anbiental y el desarrollo
sustentabl e y sistemas de ordenani ento espaci al anbiental);

b) Reasignar a | as areas tematicas 7.1 (Eval uaci 6n de |a aplicacion de
Programa 21), y 7.2 (Politicas para |a conservaci 6n de |a biodiversidad de | os
pai ses de Anérica Latina y el Caribe), recursos hunmanos previ anente adscritos a
otras &reas tendticas.

SUBPROGRAMA 8: POBLACI ON Y DESARROLLO

Area temdtica 8.1: Col aboraci 6n con | os paises de la regi6n en |a ejecuci 6n de
Pl an de Acci 6n Regi onal Latinoanericano y del Caribe sobre
Pobl aci 6n y Desarrollo

Se decidi 6 asignar prioridad relativa B al estudio sobre | as consecuenci as
especificas de la integraci 6n con respecto a | os novimentos mgratorios
(inciso c), apartado iii)), y conpensar dicho canbio con | a reducci 6n del nanero
de neses-persona en otra(s) actividad(es) para equilibrar la priorizacién
rel ativa del subprogranma

SUBPROGRAMA 9:  ESTADI STI CAS Y PROYECCI ONES ECONOM CAS

Hubo consenso en que |l as actividades de |a Secretaria incluidas en este
subprograma eran una de |as areas de excelencia de |a CEPAL y que ademés se
real i zaban en estrecha rel aci 6n con otros organi snos i nternaci onal es dedi cados
al temm; se tond nota de que fuera de | o especificado, dentro del subprogranma se
real i zaban nmuchas otras tareas con recursos extrapresupuestari os.

En consecuencia, no se presentaron propuestas de nodificaci 6n de | as
prioridades rel ativas propuestas por |la Secretaria para |as diversas activi dades
del subprograna.

SUBPROGRAMA 10:  ACTI VI DADES SUBREG ONALES EN MEXI CO Y CENTROAMERI CA

Las del egaci ones expresaron su aprecio por el trabajo que |la Secretaria
real i za bajo este subprograma en apoyo del desarrollo de | a subregi 6n y de su
vi ncul aci 6n con el resto de Anerica Latina y el Caribe.

Se solicitd prestar especial atencién, dentro del prograna de trabajo ya
aprobado, al tenma de la integracion de |os servicios en | a subregi6n
centroanericana, para |lo cual se trataria de conseguir recursos
ext r apr esupuest ari os.

No se propusieron canbios en | as prioridades sugeridas por |la Secretaria
baj o este subprograna.

SUBPROGRAMA 11:  ACTI VI DADES SUBREG ONALES EN EL CARI BE

Aparte de | as consi deraci ones generales con relaci 6n a esta subregi 6n que
se consi gnan en el debate general, durante el examen de este subprogranma se
I 1 eg6 a al gunas concl usi ones especificas. En priner lugar, que |os gobiernos de
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esa subregi 6n requi eren de atenci 6n especial para el nejoramento de |la
producci 6n de informaci é6n cuantitativa. En segundo térm no, que dichos

gobi ernos requi eren tanbi én mayores servicios de asistencia técnica que
contribuyan a la solucién de | os problemas de su desarrollo, para |l o cual |os
recursos asignados a la Secretaria del Conmté de Desarrollo y Cooperaci 6n de
Cari be (CDCC) parecen insuficientes. En tercer lugar, que en todos |os
subprogramas de |la Secretaria se deberd tomar en consideraci6n e interpretar
adecuadanente | a realidad especifica de | a subregi 6n cari befa.

Area tematica 11.3: Desarrollo productivo y tecnol 6gi co

Se acordo asignar prioridad relativa B a |a reuni 6n de expertos para
anal i zar di versos aspectos tecnol 6gicos y su relacién con el desarrollo
econom co y social del Caribe (inciso b)).

Se acordo, asimsnp, asignar prioridad relativa C al estudio evaluativo de
| as redes de ciencia y tecnol ogia que operan en |a subregi6n y su eficacia
(inciso c), apartado iv)).

Se propuso asignar prioridad relativa B al docunento sobre tendencias y
aconteci mentos recientes en el sector nmanufacturero de paises del Caribe por
determ nar (inciso c), apartado v)).

No se identificaron actividades cuya prioridad relativa se podria reducir
para conpensar estos canbi os

C. Resunen

23. A final del ejercicioresultdé un |ligero desbal ance, por cuanto el nanero
de activi dades cuya prioridad se habia el evado excedia el de aquellas cuya
prioridad se habia reducido.La Secretaria sefial 6 que el desbal ance represent aba
sol amente al rededor de un 1%y que, en interés de la integridad del ejercicio,
se encargaria de conpensar di cho desequilibrio nediante nodificaciones en e
ninmero de neses de trabajo asignado a |las actividades en cuesti 6n.

VI. CONCLUSI ONES DE LA REUNI ON

A. Aporte del Secretario Ejecutivo

24. Al hacer un bal ance del debate de los ultinos tres dias, el Secretario

Ej ecutivo indicd que creia interpretar el sentir de todos |os asistentes en un
conjunto de concl usi ones general es que se podian derivar del ejercicio
enprendido. En priner térmno, destacd que |l a sola existencia del Gupo de
Trabaj o ya habia denmbstrado con creces su utilidad, al ofrecer una instancia
para que |la Secretaria y | os gobiernos menbros hicieran un exanmen a fondo de
programa de trabajo. En ese sentido, recordd que nunca antes se habia realizado
un debate tan pornenorizado del progranma de trabajo de |a CEPAL y que, en
definitiva, éste revelaba un nuevo estilo, consistente con |os grandes
propositos de la reforma de | as Naciones Unidas. En segundo térm no, tanbién
insistid en las dificultades de estructurar un programa de trabajo que reflejara
cabal mente | os deseos y objetivos de cada uno de | os paises m enbros, hecho que
se habia constatado una vez més en el ejercicio de los ultinps dias. Al gunos de
| os dil emas que pl anteaba el disefio de un programa de activi dades rel evantes
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habi an sido analizados en el ultinm periodo de sesiones, cel ebrado en San José,
con ocasi 6n del exanen de la Nota de la Secretaria titulada "La reforma de | as
Naci ones Unidas y su incidencia en |la CEPAL", y habian salido a relucir
nuevanente en este encuentro. Entre esos dil emas destacaban | os siguientes:
delimtar la frontera entre |l a concentraci é6n de activi dades de nmayor inmpacto y
| a necesidad de tener una opinién institucional sobre el anplio abanico de tenmas
central es del desarrollo de | os paises de Anérica Latina y el Caribe; la

necesi dad de mantener cierto equilibrio entre |la asignaci 6n de recursos a cada
uno de | os subprogranas y |a posibilidad de concentrarse en un nanero nenor de
subprogranmas; el equilibrio nmencionado varias veces entre actividades de corte
analitico y activi dades operacionales; |la distribucion de actividades entre |la
sede en Santiago y | as subsedes, y el vinculo entre financiam ento con fondos
presupuestari os y extrapresupuestarios. Pero el principal dilenma de todos era
| a extraordi nari a denmanda de servicios, dados |os escasos recursos de que

di sponia la Secretaria de la CEPAL. En tercer lugar, el Secretario Ejecutivo
recordé que el analisis de |os subprogramas y de | as activi dades inclui das en
éstos hacia perder un tanto la visioén de conjunto del progranma de trabajo.

Por o tanto, insistio en el hecho que |la nmayoria de | as activi dades de | os

11 subprogranas se reforzaban nutuamente y en que |la Secretaria se esforzaba por
intensificar el trabajo interdivisional conb un nodo de asegurar |a coherencia
interna del programa en su conjunto. Finalnmente, reconoci 6 que este encuentro
represent aba apenas el inicio de un proceso de adaptaci 6n de | a generaci 6n de
"productos” a la disponibilidad de recursos.

25. En térm nos puntual es, sefial 6 que se habian realizado ajustes concretos en
| as prioridades del progranma de trabajo. A pesar del marcado interés por elevar
la prioridad de nunerosos el enentos de prograna, teniendo en cuenta |la situacion
presupuestaria actual de | a Organi zaci 6n se habia puesto especial cuidado en
conpensar |as actividades a | as que se | es habia asignado una mayor prioridad
con otras cuya prioridad relativa se redujo. Con todo, no se logré en todos |os
casos. Indic6 que la Secretaria identificaria | os el ementos de prograna
susceptibles de ajuste para term nar de | ograr esa conpensaci 6n; en todo caso,
ést os representaban sumas nodestas y equivalian a nmenos del 3% del namero de
neses- persona destinados a |l a ejecuci 6n de todo el prograna de trabajo. En el
cuadro que se presenta en el anexo se resunen | os ajustes menci onados.

26. El Secretario Ejecutivo indicd que, aun més significativa que |os ajustes
puntual es habia sido la institucion de una nueva disciplina para | a formul aci 6n
del programa de trabajo que sin duda se iria perfeccionando con el tienmpo, en el
nmarco de ejercicios anal ogos que formarian parte del esfuerzo de
"nmoder ni zaci 6n", segun | a expresion enpl eada por el Presidente del Gupo de
Trabaj o, de todo el sistema de | as Naciones Unidas. Parte de ese esfuerzo
consistia en evitar traslapos y duplicaciones, tanto dentro de | as Naci ones

Uni das conp entre |as distintas dependencias de |a Organizacion y otras

i nstanci as i ntergubernanental es. Ese tena tanbi én habia sido objeto de

numer osos conentari os por parte del Gupo de Trabajo, en cuanto al potencial de
| a CEPAL de col aborar con otros organi snos para |l evar a cabo activi dades
conjuntas o para ir construyendo "nichos" de trabajo a partir de |l as ventajas
conparativas de cada organi zaci 6n. El Secretario E ecutivo concordd con |as
expresiones vertidas por del egados en ese sentido, y recordd que adenas de | os
necani snos formal es de coordinaci 6n que ya existian, la Secretaria aplicaba - y
seguiria aplicando -, una politica de autocontrol con mras a evitar
dupl i caci ones inportantes en su prograna.
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27. Eso, dijo, lollevaba a la ultima parte de sus reflexiones, es decir a
pregunt arse cual es deberian ser |os proxinos pasos. El prinmero, sefial 6, era
evi dente, porque estaba contenplado en |a resoluci 6n 553(XXVI): el progranma de
trabaj o revi sado, ya con asignaci 6n de prioridades, asi conp el inforne de la
reuni 6n del Grupo de Trabajo, se elevarian al periodo de sesiones sustantivo de
Consej o Economico y Social, para su consideraci 6n en el qui ncuagési no pri mer
periodo de sesiones ordinario de | a Asanbl ea General. El siguiente se referia a
| as activi dades futuras del G upo de Trabajo. A respecto, afirmd que el grupo
ya habia conprobado su utilidad, y que deberia reunirse cuando | as
circunstancias | o aconsejaran, a instancia ya sea de |la Secretaria, de |la
Presidencia, o de cual quier pais menbro. Ese era un tenma sobre el que |os

del egados sin duda tendrian conentari os que hacer

B. Debate genera

28. El debate que se produjo a continuaci é6n se centrd en | os pasos que debian
darse para concluir el ejercicio iniciado en |la reuni6n. Al gunas del egaci ones

- las nenos - sefial aron que convendria realizar un nuevo encuentro antes de que
el programa de trabajo con fijacion de prioridades se sonetiese a |la

consi deraci 6n de | os foros de | as Naci ones Uni das en Nueva York. Qras
insistieron en las dificultades que tendrian sus gobi ernos para enviar
representantes a un nuevo encuentro. Después de examinar varias alternativas,

| a Presidencia propuso un procedinmento que concitd consenso, y que constaria de
| as siguientes etapas: en prinmer lugar, la Secretaria enviaria a todas |as

del egaci ones una primera versi 6n del informe conpleto en | os proéxinos dias, y

| es daria un plazo de dos semanas para enviar conentari os y observaci ones.

Sobre | a base de | os conentarios y observaci ones reci bidos, |a Secretaria

el aboraria una segunda version, en la que éstos se reflejarian | o mas cabal nente
que fuera posible, y procuraria lograr el equilibrio necesario entre |os

neses- persona correspondi entes a cada subprograma para mantener |a proporci6n
deseada en las prioridades relativas del programa de trabajo; a continuaci 6n
envi aria esa segunda versi 6n a | os gobi ernos menbros. Luego, una vez
transcurridas otras dos semanas, y a menos que se recibiesen nuevos comentari os
u observaciones, la Presidencia y la Secretaria presentarian el inforne de |la
reuni 6n del Grupo de Trabajo y el programa de trabajo con |as prioridades
conveni das a |l as msiones permanentes de | os paises menbros ante |la Sede de | as
Naci ones Uni das.

29. El Gupo de Trabajo no dispuso de tienpo para analizar el segundo tenm

pl ant eado por el Secretario Ejecutivo, relativo a las actividades futuras. S

bi en se reconoci 6 la utilidad de seguir realizando encuentros periddi cos, que
segun vari as del egaci ones podrian ser anuales, el tema quedd |librado a consultas
futuras.

C. Puntos de vista particulares de | as del egaci ones

30. Si bien se han tonmado en cuenta para |la preparaci 6n de | a version
definitiva de este informe todas | as observaci ones de | os del egados cuando el |l as
representaban | a opini 6n del consenso en |l a reuni 6n, se produjeron posiciones de
del egaci ones sobre | as que no hubo conpleto acuerdo. De ellas se deja
constanci a a conti nuaci on.
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31. Dos del egaci ones propusieron incluir en el area tematica 2.2 actividades
relativas al transporte aéreo que son fundanental es para | os paises del Caribe y
para el proceso de integracién en |la region

32. Una del egaci 6n propuso reducir de Ca Dla prioridad relativa de |la
publ i caci 6n no peri édi ca contenplada en el inciso c¢), apartado ii) del area
tematica 1.6. Asimsnpo, propuso elevar de Ca B la prioridad relativa de |os
sei s neses/persona asignados a |l as activi dades operacionales (inciso c))
previstas en el area tematica 1.7 y, para conpensar este canbio, reducir de B a
Cla prioridad relativa de | os seis nmeses/persona asignados a |as activi dades
intermedias (inciso d)) contenpladas en |la misnma area tematica. Ademas, propuso
uni formar en una sola categoria de prioridad relativa |las cuatro publicaciones
no peri édi cas previstas en el inciso b), apartado i) del &area tematica 3.1

33. Una del egaci 6n solicitd que, en el marco del area tematica 4.4, |a CEPAL
col aborara con el PNUD en | a ejecuci 6n de un progranma sobre tecnologia de |a
i nformaci 6n en el Caribe, y que se asignara una prioridad relativa B a esta
acti vi dad.

34. Una del egaci 6n propuso reducir el nunmero de neses/persona asi gnados a | as

publ i caci ones no periddicas previstas en el inciso a), apartado iii) del &rea
tematica 4.5, asi conp el de |os asignados a |as reuniones intergubernanental es
(inciso a), apartados i), ii) y iii)) contenpladas en el &area tenftica 6.5.

Tanbi én propuso reducir de Ba Cla prioridad relativa de |as actividades
intermedias (inciso d)) previstas en el &rea temética 6. 6.

35. Una del egaci 6n propuso elimnar totalnmente el &rea temética 5.3 de
programa de trabaj o para el bienio 1998-1999.

36. Una del egaci 6n propuso asignar prioridad relativa B a |a publicaci én no
peri 6di ca contenpl ada en el inciso a), apartado i) del éarea tematica 7.3 y a las
activi dades operacional es previstas en el inciso b), apartado i) de la msnmm
area tematica

37. Dos del egaci ones propusieron que, en |l o posible, se racionalizara el nudnero
de estudi os previstos en el subprograma 11.

38. Una del egaci 6n propuso reasi gnar fondos del subprograma 1 (Insercidn
i nternacional, conpetitividad y especializacion productiva) al subprograma 11
(Activi dades subregionales en el Caribe), de | a siguiente manera:

- Traspaso de dos neses/persona del area tematica 1.2, inciso c) al area
tematica 11.3, inciso c)

- Traspaso de cuatro neses/persona del area temdtica 1.7, inciso c) a
area tematica 11.4, inciso c), apartado i)

39. Una del egaci 6n propuso que | 0s servicios previstos en |as &reas tenaticas
11.3 (inciso e)) y 11.4 (inciso e), apartado i)) se presten con cargo a
presupuesto regul ar.

40. Una del egaci 6n propuso asignar prioridad relativa B al estudio para eval uar
| as posi bilidades de un nayor desarrollo de |os sectores industriales en ciertos
pai ses del Caribe (inciso c¢), apartado ii)) contenplado en el area tematica 11.3
y, para conpensar este canbio, asignar prioridad relativa C al estudio para
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evaluar la eficiencia de |los proyectos relativos a fuentes de energia renovabl es
ej ecutados en el Caribe (inciso c), apartado vii)) previsto en la msma area
teméti ca.

41. Dos del egaci ones propusi eron convertir el Gupo de Trabajo en un érgano
per manente de | a Comni si én.

42. Final nente, al gunas del egaci ones sugirieron que |la version definitiva de
este docunento fuese reexam nada en una reuni 6n de del egados de | as m si ones
permanentes ante | a Sede de | as Naci ones Uni das.

VI . CLAUSURA

43. Al concluir la reunién, el Presidente agradeci 6 el espiritu de trabajoy e
anbi ente de cordialidad y franqueza que habia inperado a | o | argo del encuentro
y dijo creer interpretar el sentir de todos al afirmar que | os asistentes

vol vian a sus respectivos paises plenanente satisfechos de |a | abor realizada.

44, Por su parte, el Secretario Ejecutivo, luego de agradecer a todos |os

del egados, destacO la nutrida participacion, el alto nivel de |as del egaciones y
| a seriedad con que habian hecho Ilegar a |la Secretaria sus puntos de vista.
Agradeci 6 especi al rente al sefior Melvin Sdenz por su inpecabl e conducci6on de |a
reuni 6n, asi conmo a | os del egados por |la intensidad con que habian desarroll ado
sus |l abores. Por dltinp, celebrd el espiritu altanente constructivo que habia
caracterizado | a reuni 6n en todo nomento.
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Apéndi ce

CAMBI OS5 SUGERI DOS POR EL GRUPO ESPECI AL DE TRABAJO AL ORDEN
DE PRI ORI DAD PROPUESTO POR LA SECRETARI A PARA LA EJECUCI ON
DEL PROGRAVA DE TRABAJO DEL SI STEMA DE LA CEPAL, 1998-1999



E/ 1997/ 5
Espafio
Pagi na 20

7 Pagi nas STRIP-IN

Total: 26 paginas



