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Resunen

El Adm ni strador del Programa de | as Naci ones Uni das para e
Desarrollo, el Director Ejecutivo del Fondo de Pobl aci 6n de | as Naci ones
Unidas y la Directora Ejecutiva del Fondo de | as Naci ones Unidas para |la
Infancia tienen el placer de informar a | as Juntas Ejecutivas que | as
or gani zaci ones han acordado | o siguiente:

a) Un formato comin para |a presentaci 6n de sus presupuestos de
apoyo bi enal es;

b) Térm nos y definiciones comunes a ese respecto;

c) Una net odol ogia comin para | a preparaci 6n de | as esti naci ones
presupuest ari as.

Su propuesta de un presupuesto de apoyo bienal que refleje esos aspectos se
presenta a |la Junta Ejecutiva del PNUDFNUAP y a la Junta Ejecutiva de
UNI CEF para su exanen y aprobaci 6n
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PRI MERA PARTE
. FINALI DAD

1. En cunplimento de |a decisiodn 94/30 de la Junta Ej ecutiva del ACNUR/ FNUAP
y 1994/ R 3/6 de la Junta Ejecutiva del UNICEF el Adm nistrador del PNUD, el
Director Ejecutivo del FNUAP y la Directora Ejecutiva del UNICEF, tienen el

pl acer de informar a |las juntas ejecutivas que |as organi zaci ones han acordado
| o siguiente:

a) Un formato comin para | a presentaci 6n de sus presupuestos de apoyo
bi enal es;

b) Térm nos y definiciones conunes a ese respecto;

c) Una net odol ogia comin para | a preparaci 6n de | as esti naci ones
presupuestari as.

La propuesta de un presupuesto de apoyo bienal que refleje esos aspectos se
presenta a |la Junta Ejecutiva del PNUDFNUAP y a la Junta Ej ecutiva del UN CEF
para su exanen y aprobacion. En el anexo VII (véase la adicion 1 al presente
docunent o) aparece una resefia de | os pasos que condujeron a |a presentaci 6n de
esta propuesta. Las actividades que condujeron a esta propuesta se concentraron
en el desarrollo de informaci 6n presupuestaria conparable y transparente, pero
tanbi én se caracterizaron por la atencion que se prestd a evitar que peligrara
el caréacter individual de cada organi zaci 6n. Para reiterar una observaci 6n nuy
acertada, aunque |la arnonizaci 6n significa mayor simlitud, no significa
igualdad. En |los casos en que se requieran distintos criterios para satisfacer
| as necesi dades de una organi zaci 6n, ello se sefialard mas adel ante, en |l a
explicaci 6n sobre el aspecto particular de |a arnonizaci 6n de que se trate.

1. ORGANI ZACI ON DEL | NFORME

2. Para facilitar el examen por |os Estados M enbros de | a presentacion
propuesta del presupuesto de apoyo bienal, |as organi zaci ones han preparado un
nodel o de presupuesto (véase | a segunda parte del presente docunento). La
organi zaci 6n del nodel o de presupuesto y de | 0os cuadros que éste contiene
refleja | os formatos acordados que | as organi zaci ones han propuesto utilizar
para preparar sus presupuestos correspondi entes a 1998-1999. En tanto que |la
organi zaci 6n es ficticia (GTA son las iniciales del Gupo de Trabajo de
arnoni zaci 6n), se ha tratado de reflejar con un grado razonabl e de exactitud e
nedio y las condiciones reales para permtir una eval uaci 6n nméas realista de |la
presentaci 6n propuesta. El npdel o de presupuesto incluye anotaci ones para que
el lector pueda determ nar facilmente de qué nmanera | os cuadros se rel aci onan
entre si.

3. En | as decisiones de | as Juntas Ejecutivas, ademéds de | a presentaci 6n
arnoni zada de | os presupuestos de | as organi zaci ones, tanbi én se pedia |la
arnoni zaci 6n de sus térmnos y definiciones, lo cual se refleja en el anexo |
Una vez que | as Juntas Ejecutivas hayan exam nado y aceptado en principio este
material, |as organi zaci ones presentaran los térmnos y |as definiciones a
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Conmité Consultivo en Cuestiones Administrativas (CCCA). Tras el exanen por
el CCCA, se presentaran a las juntas ejecutivas propuestas de enm endas a | os
regl anent os financi eros de | as organi zaci ones de nodo de reflejar |as
defi ni ci ones revi sadas.

4. El prinmer paso de |as actividades de arnoni zaci 6n fue determ nar | os

el enent os comunes de | os presupuestos de |las tres organi zaci ones y dar una
explicaci 6n de | as esferas que no eran conunes. De hecho, ése fue el esquema
inicial de la tarea. Para que |las Juntas Ejecutivas puedan conparar el actua
tratam ento de cada el emento por cada organi zaci6n y el tratam ento arnoni zado
propuesto, en |los anexos V y VI respectivanmente, que apareceran en la adicion 1
del presente infornme, se dara un resunen con detalles de | a conparacio6n inicial
gue contendra anotaciones para reflejar el criterio propuesto.

5. En los anexos II, Il y V aparece informaci 6n adici onal de apoyo sobre tres
aspectos de | a arnoni zaci 6n, a saber, |a netodologia, el plan de recursos y |as
categorias de gastos. Estos aspectos se analizan con mayor detalle nmas

adel ant e.

[11. PROPUESTA!

A. Marco financiero

6. Los recursos totales de | as tres organi zaci ones pueden dividirse en dos
grupos principales: recursos ordinarios y otros recursos (véase el anexo |).
Los otros recursos rel aci onados con | os progranmas abarcan a) para el PNUD, |a
participaci én en | os costos y las contribuciones a fondos fiduciarios; b) para
el FNUAP, las contribuciones multilaterales y bilaterales, y c¢) para el UN CEF,
I as contribuci ones destinadas a | a financiacion conplenmentaria. Con respecto a
| os recursos ordinarios, las tres organi zaci ones tienen procesos separados de
aprobaci 6n de | os recursos dedicados a | os programas? y | 0os recursos necesari os
para apoyar sus actividades. Las Juntas Ejecutivas asignan | os recursos
necesari os para |l as actividades de apoyo tras efectuar sus propi os exanenes y
tras el examen por |a Com sion Consultiva en Asuntos Adm nistrativos y de
Presupuesto de | as propuestas incluidas en el presupuesto de apoyo bienal.

Preci sanente | a gestion de esos recursos constituye el objeto principal de |la
arnoni zaci 6n. Con respecto a otros recursos, |la recepci 6on de fondos por el PNUD
y el FNUAP esta regi da por sus respectivos reglanmentos financieros y por e

! En su presupuesto de apoyo bienal, el PNUD tanbi én presenta |os
presupuest os de apoyo bi enal es del Fondo de | as Naci ones Uni das para e
Desarrollo de la Capitalizacion, el Fondo Rotatorio de |as Naci ones Uni das para
| a Expl oraci 6n de | os Recursos Naturales y el Fondo de | as Naci ones Uni das de
Cencia y Tecnologia para el Desarrollo, la Oicina de Lucha contra la
Desertificacion y la Sequia y el Fondo de Desarroll o de | as Naci ones Uni das para
la Mujer (UNIFEM. Las propuestas que aparecen en el presente inforne se
aplicaran, con las nodificaciones del caso, a |os presupuestos de apoyo bienal es
de esos fondos.

2 Con respecto a los programas mul tinaci onal es del UNI CEF, véase e
parrafo 19.
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establ ecimento de fondos fiduciarios y |l a recepci 6n de contribuci ones de
participaci 6n en | 0os costos. Dichos reglanentos financieros se basan en el de

| as Naci ones Uni das, en que |os recursos de ese tipo se consideran
extrapresupuestari os en el presupuesto por programas de | as Naci ones Unidas. Al
igual que | o que hace |a Asanbl ea General respecto de |as estinaciones de
recursos extrapresupuestarios, |las Juntas Ej ecutivas no aprueban el uso de esos
recursos, ya que la relacion contractual se ha establecido entre el donante y e
jefe ejecutivo de |a organi zaci 6n de que se trate. No obstante, se proporciona
i nformaci 6n sobre anbos progranmas y su apoyo para que |as Juntas Ejecutivas
puedan eval uar toda | a gama de activi dades enprendi das por |a organi zaci én
pertinente. En el caso del UN CEF, |as reconendaci ones sobre | os programas por
pai ses, que son aprobadas por su Junta Ej ecutiva, abarcan |as activi dades que
han de financiarse con cargo a | os recursos ordinarios del UNICEF y |as que han
de financiarse con cargo a otros recursos. Los recursos para activi dades de
apoyo financi ados con cargo a otros recursos aparecen en el presupuesto de apoyo
bi enal

1. Plan de recursos

7. Para poner | o0s recursos necesarios para |las actividades de apoyo en e
contexto de | os recursos general es de que di spone |a organi zaci 6n, el
presupuest o de apoyo bienal contiene un plan de recursos. El plan de recursos
propuesto tiene tres secciones (véase |a segunda parte):

a) La prinmera secci 6n abarca el total de recursos (ordinarios y otros
recursos) de que di spone | a organi zaci 6n

b) La segunda secci 6n (utilizacion de |os recursos) contiene estinaciones
rel aci onadas con | as activi dades de | os progranmas de | a organi zaci 6n. Estas
estimaciones se clasifican bajo tres epigrafes: progranas, apoyo a |los
programas y gestion y adm ni straci 6n de |a organi zaci 6n

c) La ultima secci 6n contiene una conciliacion de | as estimaci ones

incluidas en la seccion relativa a la utilizacién de los recursos y |as
esti maci ones que aparecen en el presupuesto de apoyo bienal

Seccib6n relativa a | os recursos di sponibl es

8. En | a secci 6n correspondiente a | os Recursos di sponi bl es aparece un rubro
dedi cado al reenbol so por concepto de servicios prestados. Las tres

or gani zaci ones prestan servicios a terceras partes debido a su canpo particul ar
de especi alizaci 6n (por ejenplo, servicios de adquisiciones) o a |la posibilidad
de hacer economi as de escala (por ejenplo, el sumnistro por el PNUD de
servicios financieros, de personal y admnistrativos a organi snos, fondos y
progranmas ajenos al PNUD). No obstante, esos servicios no estan rel aci onados
con |l a ejecuci 6n de | 0os propios programas de |as organi zaciones. Por |o tanto,
seria inapropiado incluir esos recursos en la seccion relativa a la utilizacioén
de los recursos del plan de recursos, ya que no tienen ningun conponente de
programas. Sin enbargo, se incluyen en el presupuesto por razones de
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transparencia. Las estimaci ones de gastos conexas se reflejan en la tercera
secci 6n del plan de recursos, titulada "Conciliacién de | as estinmaci ones brutas
del presupuesto" (véase el parrafo 16 infra). Con respecto a |os demas tenas

i nclui dos en | as estimaciones de ingresos de esta secci 6n, |o0s ingresos netos de
| a Operaci 6n de Tarjetas de FelicitaciOn serian un rubro Gnico en |la
presentaci 6n del UN CEF.

Seccibn relativa a la utilizacién de | os recursos

9. Conp se sefial 6 anteriornente, |la seccidn relativa a la utilizacién de |os
recursos constituye el ndcleo central de | os esfuerzos de arnoni zaci én
Proporciona al |lector un panorama anplio de |la totalidad de |os recursos y de su
utilizaci 6n para programas, apoyo a |os programas y gestion y adm ni straci 6n de
| a organi zaci 6n. En el anexo | aparecen definiciones de |os tres conponentes.
Ademés, en el anexo |1l se expone en detalle la aplicaci 6n propuesta de estas
defini ciones por las tres organi zaci ones, con inclusion de una aclaraci 6n de | os
canbi os introducidos en la actual clasificacién de |os recursos.

10. Para decidir qué criterio utilizar, se tuvo en cuenta el debate sobre esta
cuesti 6n que tuvo lugar en el segundo periodo ordinario de sesiones de 1996 de

| as Juntas Ejecutivas. Varios Estados M enbros apoyaron |a propuesta de que |os
recursos de | as organi zaci ones se dividieran en tres grupos principal es con
arreglo a los tres el enentos nenci onados anteriornmente. Esas agrupaci ones
tanbi én fueron aplicadas, en gran nedida, por el UN CEF en su presupuesto para
la sede y las oficinas regionales correspondiente a 1996-1997 y por el FNUAP en
el cuadro 1 del presupuesto administrativo y de servicio de apoyo a | os
programas correspondi ente a 1996-1997.

11. Anéloganente, en la clasificacion de activi dades correspondi entes a apoyo a
| os programas y gestion y adm nistraci 6n de | a organi zaci 6n, se tuvieron en
cuenta varios factores, entre | os que cabe nencionar | 0s siguientes:

a) El deseo expreso de | os Estados M enbros de recibir infornmaci 6n que
apoyara | a adopci 6n de deci si ones estratégi cas por |as Juntas E ecutivas;

b) La necesidad de crear una base para |a conparaci 6n razonabl e de | as
estimaci ones entre | as organi zaciones y los canbios a lo largo del tienpo dentro
de la misma organi zaci 6n; y

c) La necesidad de un criterio practico y sinple para |lograr que |la
aplicaci6n de las clasificaciones diera por resultado estimaci ones correctas y
coherent es.

Las organi zaci ones consi deran que una cl asificaci 6n basada en uni dades de
organi zaci 6n que individualice |as principal es responsabilidades y funciones de
cada unidad seria el nejor nétodo de satisfacer todos |os requisitos expuestos
anteriornente.

12. Dado que para | os Estados Menbros era inportante mantener una distincién
entre las actividades en la sede y en el terreno, el conponente de apoyo a | os
progranmas se subdividi 6 en consecuenci a.
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13. Desde el com enzo de esta | abor se ha destacado que la indole distinta de
| as tres organi zaci ones puede tener influencia en |a nedida en que se |ogre una
pl ena arnoni zaci 6n o una pl ena conparabilidad. Si bien se pueden hacer
conparaci ones entre las tres organi zaciones en |lo relativo al total de

activi dades de apoyo, es decir, el total de apoyo a los programas y de gestion y
admi ni straci 6n de | as organi zaci ones, | o que no son conparabl es son | as
distintas partidas (véase el anexo Il11). E PNUD es fundanental nente una
organi zaci 6n de financi aci é6n que recurre a otras entidades para | a ejecuci 6n de
sus progranas. Por |o tanto, otras entidades gastan |la mayor parte de |os
fondos del PNUD. El UNI CEF, en canbi o, es una organi zaci 6n de financiaci 6n y
ej ecuci 6n. De conform dad con el plan de operaciones para | os paises que

reci ben asistencia, el UNI CEF gasta todos sus fondos. El FNUAP es una

organi zaci 6n de financi aci 6n que tanbi én ejecuta parte de sus progranas.

De resultas de esas diferencias, tanto el PNUD conb el FNUAP tienen partidas
correspondi entes al apoyo que prestan | os organi snos en su secci on
correspondiente a la utilizacién de | os recursos, |lo cual no es aplicable a
UNICEF. En tanto que |os programas del PNUD y el FNUAP reci ben apoyo de | os
organi snps, ese apoyo es responsabilidad del propio UNICEF, ya sea en el marco
del apoyo a |l os programas o de la gestidn y adm nistraci on de |a organi zaci én
segln sea |l a indole del apoyo. A nenos que recurriera a mecani snos

admi ni strativos costosos y conplicados, el UNI CEF no puede individualizar
separadanente | os costos relativos a apoyo a | os progranas (por ejenplo, la
contrataci 6n de personal de proyectos frente a |la contrataci 6n de personal de
apoyo) en | as dependenci as abarcadas en |l a partida de gestidn y adm ni straci on
de | a organi zaci 6n. Sin enbargo, puede hacerse una conparaci 6n aproxi mada de

| as tres organi zaci ones conparando | as estimaci ones del UN CEF titul adas
"Gesti6n y admi nistraci 6on de |a organi zaci 6n" con el total de estimaci ones
correspondi entes a "Gastos de apoyo admi nistrativo y operacional del organi snp"
y con "Gestién y admi nistraci 6n de |a organi zaci 6n" del PNUD o el FNUAP. Con
respecto a | os servicios de apoyo técni cos proporci onados por | 0s organi snbs a
| os programas del PNUD y el FNUAP, el personal técnico de |Ia Division de
Programas del UNI CEF desenpefia funci ones anal ogas en | a sede y en | as oficinas
regi onal es.

14. La segunda esfera de |la seccion correspondiente a utilizacién de |os
recursos que refleja la estructura diferente de | as organi zaci ones se rel aci ona
con el apoyo regional proporcionado a |l os progranas. Si bien |las funciones de
| as dependenci as orgéani cas que prestan apoyo regional es analoga para |las tres
organi zaci ones, en el PNUD y el FNUAP el apoyo regional es responsabilidad de
dependenci as de | a sede, en tanto que |as oficinas regionales del UN CEF estéan
situadas en el terreno. Asi pues, |las estinaciones de apoyo a | os progranas
(sede) en la seccidn correspondiente a utilizacién de |os recursos del PNUD y el
FNUAP i ncl uye sus propias oficinas y divisiones regionales, en tanto que | as
esti maci ones correspondientes a | as oficinas regionales del UN CEF estan

conbi nadas con las de |las oficinas en | os paises.

15. La tercera esfera se relaciona con | as responsabilidades del PNUD en apoyo
de | as activi dades operaci onal es del sistema de | as Naciones Unidas en su
conjunto. Por consiguiente, en el caso del PNUD | a secci6n correspondiente a
utilizacion de |os recursos tendrd dos subsecciones: |a prinera abarcara |as
estimaciones relativas a su propi o apoyo a | os programas y apoyo a activi dades
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conexas (actividades centrales) y sera plenanente conparable con | as secci ones
de utilizacion de los recursos del FNUAP y el UNI CEF; |a segunda abarcard |as
esti maci ones dedi cadas al apoyo del sistena de | as Naci ones Uni das.

Conciliacién de |as estinmaci ones brutas del presupuesto

16. La seccion relativa a la utilizacidén de los recursos refleja el total de
estimaci ones netas de | as actividades de | os programas de | as organi zaci ones
ani canmente, ya sea financiadas con cargo a recursos ordinarios o a otros
recursos. Para dar en priner lugar las cifras (netas) incluidas en el
presupuest o de apoyo, se deducen | as estimaci ones correspondi entes a | os
programas aprobadas o presentadas a | as Juntas Ejecutivas en otros docunentos
(véase el parrafo 6 supra). En segundo lugar, para conciliar |las estinaciones
brutas incluidas en el presupuesto de apoyo bienal, se agregan el enentos

consi derados partidas de ingresos en el presupuesto, asi conmp cifras

incluidas en | a partida correspondi ente a reenbol sos por concepto de servicios
pr est ados.

2. Pr ogr amas

17. Uno de los principales objetivos de | a presentaci 6n del presupuesto
integrado del UNICEF era sumnistrar a la Junta Ejecutiva | a informacion
necesaria para evaluar la solicitud de recursos de apoyo en el contexto de |os
programas que se iban a ejecutar. Las organi zaci ones, reconoci endo que se
trataba de una inqui etud generalizada de | os Estados M enbros, han incluido el
cuadro 6, en que se refleja la distribucio6n regional de | os programas y de
apoyo a | os programas en el proyecto de presupuesto de apoyo bienal (véase |la
segunda parte).

18. ElI formato del cuadro se ajusta al del plan de recursos. Aunque, conp ya
se ha sefial ado, la informaci 6n se concentra principal mente en | a exposici6n
regional de |os programas y del apoyo a | os programas, tanbi én se incluyen, a
final del cuadro, estinaciones relativas a la gestion y administracion de |la
organi zaci 6n, con el propdsito de establecer un vinculo claro con |a secci6n
relativa a la utilizacién de | os recursos del plan de recursos.

19. Conp se indica en el parrafo 6 supra, las Juntas E ecutivas de |as

tres organi zaci ones siguen dos procesos diferentes para aprobar |os recursos
para | os programas y | os recursos de apoyo a | os progranas. No obstante, en el
caso de las actividades multinacionales, |a natural eza de | os programas de

UNI CEF perm te adoptar un enfoque bienal. Por consiguiente, el UN CEF
presentara a |la Junta Ej ecutiva, para su aprobaci 6n, |os progranas

mul ti naci onal es cono parte separada de su docunento presupuestario. Esos
programas abarcaran activi dades que se financiardn con cargo a recursos
ordinarios y a otros recursos.
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B. Estimaciones del presupuesto de apoyo bi ena

1. Estructura de |as consignaci ones

20. La estructura propuesta para | as consi gnaci ones abarca | os componentes de
apoyo a |l os programas y de gestion y administraci on de |a organi zaci6n, en |la
secci 6n de utilizacidon de los recursos del plan de recursos, de la siguiente
maner a:

Apoyo a | os progranas
Oicinas de | os paises
Sede
Gesti 6n y adm nistraci é6n de | a organi zaci 6n

Se denomi nara a cada estinaci 6n "sector de consignaci ones" (véase el anexo I|).
En el caso del PNUD, habr& secciones y sectores de consignaci ones adi cional es
para abarcar el apoyo al sistena de |as Naciones Unidas y | os presupuestos de
apoyo bi enal es de | os fondos que adm nistra, a saber, el Fondo de | as Naci ones
Uni das para el Desarrollo de |la Capitalizacién, el Fondo Rotatorio de |as

Naci ones Uni das para | a Exploraci 6n de | os Recursos Naturales y el Fondo de |as
Naci ones Unidas de G encia y Tecnologia para el Desarrollo, la Oicina de Lucha
contra la Desertificacion y la Sequia y el Fondo de Desarrollo de | as Naci ones
Uni das para |a Mijer.

21. Conp se seflal 6 en el parrafo 14 supra, |as direcciones regional es del PNUD
y las divisiones regionales del FNUAP se incluyen en el epigrafe "Apoyo a |los
programas: Sede". En el caso del UNI CEF, se conbinaran | as oficinas regionales
y las oficinas de | os paises bajo el titulo "Cficinas regionales y de |los

pai ses".

22. Las organi zaci ones han conveni do en que el docunmento del presupuesto
incluird un proyecto de decision uniforne relativo a | as consi gnaci ones de
créditos. El texto de ese proyecto de decision figura en | a segunda parte.

2. Estinmaciones en apoyo de la solicitud de consignaci 6n
de créditos

23. Para determnar el tipo de infornmaci 6n que habrda de suministrarse en apoyo
de la solicitud de consignaci 6n de créditos, se considerd que |a infornmacidn
fundanental que | os Estados M enbros deseaban recibir a ese respecto conprendia:
a) Las estimaci ones por sector de consignaci ones;
b) Las estinaci ones por uni dad de organi zaci 6n
c) Las estinaci ones por categoria de | os gastos.
24. El cuadro sinéptico | del capitulo IV de |a segunda parte es el formato

propuest o de exposicion de | as estinmaci ones por sector de consi gnaci ones
ani canent e.
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25. El cuadro sinéptico | del capitulo IV de | a segunda parte es el formato
propuest o de exposicion de | as estimaci ones correspondi entes a | as

consi gnaci ones en cifras brutas por unidad de organi zaci 6n. En el anexo ||
figuran | as uni dades de organi zaci 6n que se han de incluir en cada sector de
consi gnaci ones. Ademas, en el cuadro | se consignan | as estinaciones de
ingresos. Ello permite establecer un vinculo preciso entre |as solicitudes de
consi gnaci ones en cifras brutas y |as estimaci ones de consi gnaci ones en cifras
netas y |l as estinaciones conparables incluidas en el plan de recursos.

26. El cuadro sinéptico Il del capitulo IV de |a segunda parte del anexo | es
el formato propuesto de exposicion de |as estinmaci ones de |as consi gnaci ones en
cifras brutas por categoria de |os gastos. Las categorias de |os gastos

conveni das por | as organi zaci ones se basan en |as que se enplean en | as Naci ones
Unidas. En el anexo |V figura una descripcion de |los tipos de partidas de
gastos que se incluiran en cada categoria. Conp |as organi zaci ones estéan
desarrol | ando nuevos sistemas financieros, esas categorias estan sujetas a
canbi o0s. No obstante, se ha decidido que |as tres organi zaci ones deberén || egar
a un acuerdo antes de introducir cual quier canbio, para asegurar que se sigan
utilizando categorias de gastos arnoni zadas.

27. Ademas de | a necesidad de tener estinaciones de |os tres grupos de

i nf ormaci 6n sefial ados anteriornmente, el PNUD y el FNUAP han aplicado un enfoque
simlar al de | as Naciones Unidas, en virtud del cual se establ ece una

di stincion entre | os canbi os de "volunen" y de "gastos" en | os canbios totales
propuest os respecto de | as necesi dades de recursos (véase el anexo |). Por
canbi os de vol unen se entienden |os canbios en | as necesi dades de recursos
resul tantes de nedi das discrecionales del jefe ejecutivo, mentras que |os
canbi os de gastos son canbi os ajenos al control del jefe ejecutivo, conp |os
aj ustes por variaciones de los tipos de canbio y |las tasas de inflacion. Los
canbi os de vol unen se expresan en |las msnmas tasas que se aplican a la

consi gnaci 6n aprobada, de nodo de poder hacer una conparaci én clara entre |os
aunentos o | as di smnuciones propuestos y |a base aprobada. En el caso de

UNI CEF, |a infornmaci 6n sobre | os canbi os de volunen y de gastos se present6 en
el texto del docunmento del presupuesto.

28. Cuando exam naron la forma en que el PNUD aplicaba su netodol ogia para | a
formul aci 6n del presupuesto, |os auditores externos corroboraron |a validez de

| os ajustes de vol unmen, gastos, tipo de canbio y tasa de inflacidén y verificaron
varios célculos. Sefialaron que el PNUD habia utilizado adecuadanente |a

i nformaci 6n di sponible y que | 0os ajustes se habian basado en princi pi os
financieros y econdém cos apropiados. Cono | os auditores externos no
reconendaron que se nodificara |a netodol ogia que aplicaba el PNUD, |as

or gani zaci ones han deci di do aplicar esa netodol ogi a.

29. En la aplicacion de |a nmetodol ogi a sefial ada, |as organi zaci ones deci di eron
adoptar un enfoque uniforme, en virtud del cual aplicarian |las msnmas tasas de
i nfl aci 6n bési cas. Cada organi zaci 6n nodificaria esas tasas segun
correspondi era para reflejar sus propias circunstancias (por ejenplo, |las tasas
de inflacién aplicables a sus contratos de alquiler de locales). E 1° de abri
sera |l a fecha que servira de base para | os ajustes canbiarios en el contexto de
| a presentaci 6n ordinaria del presupuesto de apoyo bienal, que se sonete a la
aprobaci 6n de |las Juntas Ej ecutivas en septienbre del segundo afio de cada
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bi enio. Por otra parte, |las estimaciones de increnentos periodicos dentro de |a
m sma categoria de personal se incluirian en la partida "ajustes de gastos

di versos" (véase el anexo |) segun el caso, en funcion de |la experiencia de |la
organi zaci 6n del caso.

30. Por ultino, los cuadros reflejan |a decisién de | as organi zaci ones de que,
a nenos que |l o exijan circunstancias extraordinarias o la Junta Ejecutiva lo
solicite expresanente, no se revisaran | as consignaci ones correspondi entes a

bi enio en curso. Por consiguiente, el PNUD ya no presentara sistematicanente
esti maci ones revi sadas para cada bienio, ni en el contexto de sus propuestas
para el bienio siguiente ni en el segundo afio del bienio.

3. QOras partidas de recursos y de ingresos

31. Conp ya se sefial 8, es preciso hacer una distincion clara entre otros
recursos rel aci onados con | os programas y otros recursos rel aci onados con | os
reenbol sos por concepto de servicios prestados (véase el anexo |). En los
parrafos 9 a 15 supra se examnan las diferentes formas en que se reflejan esas
actividades en el plan de recursos. La distincion se mantiene en el fornmato
propuesto para el resunen del nodel o de presupuesto (véase |a segunda parte),
que incluye | as estimaciones relacionadas con otros recursos. La infornmaci én
del cuadro se aplica Unicanente cuando | a organi zaci 6n adm ni stra esos recursos
de apoyo y de reenbol so de forma i ndependi ente de sus recursos ordi nari os.

32. El PNUD admi nistra por separado todos |los tipos de recursos incluidos en
otros recursos. El FNUAP® y el UNI CEF admi nistran por separado | os recursos
correspondi entes a otros recursos rel aci onados con | os reenbol sos, es decir, |os
reenbol sos reci bi dos por concepto de servicios de adqui sici6n prestados a
terceros. El FNUAP y el UNI CEF acreditan en su presupuesto de recursos
ordinarios | os ingresos recibidos para otros recursos rel aci onados con | os
programas. Ademas, en el caso del FNUAP, | os recursos rel aci onados con | os
servi ci os de apoyo y de adqui siciones prestados a proyectos ejecutados por |os
gobi ernos tanbi én se acreditan conp i ngresos en su presupuesto de recursos
ordinarios. Anal oganmente, |os ingresos del UN CEF incluyen |as estinaciones

rel aci onadas con | a recuperaci 6n, con cargo a recursos ordinarios y a otros
recursos para | os progranas, de |os gastos de enbalaje y nontaje. Los ingresos
qgue el PNUD consigna en el epigrafe de recursos ordinarios de su presupuesto de
apoyo se limtan a | as contribuciones de | os gobi ernos desti nadas a sufragar |os
gastos de | as oficinas |ocal es.

33. A pesar de las distintas circunstanci as en que se encuentran | as
organi zaci ones y de |l as diversas formas en que abordan cada aspecto de su
presupuesto, sus estimaciones de | as consignaci ones totales en cifras netas en
recursos ordinarios son plenamente conparables. Esas estinaciones reflejan |os
gast os de apoyo netos rel aci onados con | os progranmas financi ados con recursos
ordinarios. Ahora bien, |las estinaciones de |as consignaciones en cifras brutas
no son conparabl es. Las consignaciones en cifras brutas relativas a |l as

activi dades basicas del PNUD sél o abarcan | os gastos de apoyo rel aci onados con

3 Véase el parrafo 35 infra.
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| os progranmas financi ados con recursos ordinarios. Las consignaciones en cifras
brutas del FNUAP abarcan | os recursos de apoyo rel aci onados con | os programas

fi nanci ados con cargo a recursos ordinarios y a otros recursos y a | os recursos
para servicios de apoyo y de adqui siciones prestados a proyectos ejecutados por

| os gobi ernos. Las consignaciones en cifras brutas del UN CEF abarcan el apoyo
rel aci onado con | os progranmas financi ados con cargo a recursos ordinarios y a
otros recursos, asi conmp todos |os recursos necesarios para |as actividades de
enbal aje y nontaje. En |os parrafos siguientes se explican | os notivos por |os
cual es | as organi zaciones utilizan los criteri os que se acaban de describir.

PNUD

34. Conp se sefal 6 anteriormente, el PNUD adm nistra todos sus otros recursos
rel aci onados con | os programas y | os reenbol sos separadanmente de sus recursos
ordinarios. El Consejo de Adm nistraci 6n exam nd |la cuesti én de | 0s recursos
ext rapresupuestari os - que han pasado a denoni narse otros recursos - en varias
opor tuni dades, pero no ha nodificado la forma en que se consignhan en el
presupuest o bienal (véanse |os infornes del Adm nistrador publicados con |as
signaturas DP/1984/55 y DP/ 1985/ 64, DP/1986/67 y |as deci siones conexas 84/ 33,
85/42 y 86/ 41, respectivanente). Los otros recursos incluidos se adm nistran
separ adanmente por tres motivos

a) Es el misnmo criterio que enplean | as Naciones Unidas respecto de sus
activi dades extrapresupuestarias, en el que se ha basado el enfoque del PNUD;

b) El criterio permite establecer una distincién clara entre | 0s recursos
de apoyo rel aci onados con | as actividades financiadas con cargo a recursos
ordinarios y | os recursos de apoyo rel aci onados con acti vi dades fi nanci adas con
cargo a otros recursos

c) El criterio ofrece ademés al Administrador |la flexibilidad necesaria
para reaccionar ante | as variaciones significativas que se registren de un afio a
otro en el volunen de otros recursos efectivamente recibidos.

ENUAP

35. El personal de plantilla del FNUAP que se ocupa de activi dades financi adas
con cargo a su presupuesto de apoyo bienal ejecuta tareas vincul adas con otros
recursos rel aci onados con | os programas (fondos multilaterales y bilaterales) y
con servicios de apoyo y de adqui si ci ones para proyectos ejecutados por |os

gobi ernos. Habida cuenta de que | os ingresos adicionales son rel ativanente
Iimtados, seria poco préactico tratar de asignar partidas de gastos distintas a
todas | as dependenci as que prestan apoyo. Por consiguiente, |o0s ingresos
conexos se acreditan en el presupuesto de recursos ordinari os cono contraparte
de esos gastos. Si esos recursos aunentaran sustancial mente en el futuro, el
FNUAP podria considerar |a posibilidad de adm nistrarlos por separado, conp e
PNUD. Con respecto a otros recursos rel aci onados con | os reenbol sos (servicios
de adquisicion a terceros), a partir del bienio 1998-1999 el FNUAP arnoni zar4 su
practica con las del PNUD y el UNI CEF y adm nistrara esos recursos separadanente
de |l os recursos ordinarios, es decir, los incluird en otros recursos

rel aci onados con | os reenbol sos, cono parte del presupuesto de apoyo bienal
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No obstante, el saldo de los ingresos registrado al final del bienio tras
deducir el costo directo de esos servicios tanbi én se acreditard en la partida
de ingresos de recursos ordinarios del presupuesto.

UNI CEF

a) QO ros recursos rel aci onados con | 0s progranas

i) Progranmas financiados con cargo a fondos conpl enentari os

36. El presupuesto de apoyo bienal de una oficina encargada de ejecutar e
programa de un pais con cargo a recursos ordinarios y a otros recursos (fondos
conpl enentari 0s) se prepara para prestar una base de apoyo para | a ejecuci6n
cabal del programa del pais. Conb |a mayoria de | os proyectos que se financian
con cargo a fondos conpl enentari os son anpliaci ones de activi dades financi adas
con cargo a recursos ordinarios, el personal suele dedicar nenos tienpo a la

pl ani ficaci én y ejecuci 6n de esos proyectos que a | a de proyectos y progranas
nuevos. El presupuesto de recursos ordinari os absorbe el porcentaje de |os
gast os correspondi entes al personal basico encargado de prestar apoyo a | as
activi dades financi adas con cargo a fondos conpl ement ari os.

37. La Junta Ejecutiva volvid a examnar |la cuestién de |a tasa de recuperaci 6n
en 1994 y decidi 6 (decision 1994/R 3/5, parr. c¢)), que todos |os progranas
financi ados con fondos conpl enentari os suscritos después del 31 de dicienbre

de 1995 incluyeran una |inea presupuestaria separada para "gastos adicional es
administrativos y de apoyo a |l os progranmas de |as oficinas exteriores
equi val ente al 3% del total del presupuesto por progranmas. Esa partida se
aplicaria a | os gastos general es de funcionam ento en |las oficinas exteriores y
seria adicional a | os gastos directos de funcionam ento de | as oficinas
exteriores, conpb gastos de personal, viajes del personal, equipo de conputadoras
y demés, que seguirian figurando en | os presupuestos de cada progranma

(financi ados con cargo a fondos conplenentarios)". Por consiguiente, convendria
que el UNI CEF adquiriera mas experiencia en la aplicacién de la politica
provisional, examnara sus nméritos e informara acerca de su aplicabilidad a la
Junta Ejecutiva en 19994

ii) Cuentas especiales distintas de |as de adqui sici ones

38. El UNI CEF acepta fondos aportados por patroci nadores para sufragar |os
gastos de |l os oficiales subalternos del cuadro organico y fondos destinados a
activi dades rel aci onadas con el mandato del UN CEF distintas de | os progranas
aprobados por la Junta, conmpb |as Cuentas Especial es del Banco Mundial. Si bien
se consi dera que esas actividades son de tipo programatico y |os ingresos que se
reci ben para su apoyo se han de acreditar en el presupuesto de recursos
ordinarios a partir del bienio 1998-1999, no se incluye ninguna contrapartida en
el epigrafe correspondiente a programas de |a seccion de utilizaci 6n de |os
recursos del plan de recursos, porque esos fondos no se consideran "Ingresos

4 En virtud de la politica provisional, tanbién se dispone que todos |os
puestos de | a sede, que antes se inputaban a | os fondos recuperados, se inputen
al presupuesto de apoyo bienal sin nodificar |as situaciones contractual es.



DP/ 1997/ 2

E/ | CEF/ 1997/ AB/ L. 3
Espafio

Pagi na 14

del UNICEF". Los ingresos de apoyo, que son insignificantes han de acreditarse
en la partida de gestién y administraci 6n de |a organi zaci 6n, dado que | os
gast os de apoyo que se efectlan para administrar esa actividad corresponden
princi pal mente a ese comnponente.

b) O ros recursos rel aci onados con | os reenbol sos

39. Con respecto a otros recursos rel aci onados con | os reenbol sos, |0os ingresos
y los gastos se adm ni stran i ndependi entenente de | os recursos ordinarios

a) para que |los ingresos cubran |os aunentos de | os gastos de esa actividad y

b) para mantener la integridad del presupuesto de recursos ordinarios en cifras
brutas en relaci 6n directa con el apoyo a | os progranas.

C) QOras partidas de ingresos en el presupuesto

40. Los gastos de enbalaje y nontaje se pueden inputar a | os progranas

fi nanci ados con recursos ordinarios u otros recursos, pues forman parte de

costo de proveer sum nistros procedentes del alnmacén. Se incluyen en e
presupuest o de apoyo bienal a fin de sumnistrar informaci 6n conpleta sobre |as
activi dades enprendidas por |la Division de Sumnistros. Conp |os ingresos
procedentes de | a recuperaci 6n de | os gastos de enbal aje y nontaj e estan

rel aci onados, en parte, con |las actividades de programas financi adas con cargo a
recursos ordi narios, es apropiado que |os ingresos se consignen cono ingresos en
el presupuesto de recursos ordinarios. Confornme al nétodo descrito en rel aci6n
con |l a financiaci6n con cargo a fondos conpl ementarios (parrs. 36 y 37 supra);

| os fondos recuperados por concepto de gastos de enbal aje y nontaje rel aci onados
con | os programas financiados con cargo a fondos conpl enentari os tanbi én se
acredi tan cono ingresos en el presupuesto de recursos ordinari os.

4, Puest 0s necesari os

41. Con arreglo al presupuesto de apoyo bienal, |as organi zaci ones proponen que
no se sigan haci endo distinciones entre tipos de puestos, en la inteligencia de
gue todos | os puestos se financian medi ante contribuci ones voluntarias, ya sea
con cargo a recursos ordinarios o a otros recursos. No obstante, se seguira
haci endo una distincion entre | os puestos que se financian con cargo a
presupuesto de apoyo bienal y |os que se financian con cargo a | os progranas
(puestos de | os proyectos). Adenas, |as organi zaci ones han conveni do en incluir
| os siguientes grupos de cuadros de puestos en sus estinaciones del presupuesto
de apoyo bi enal

a) Funci onari os internacional es del cuadro organico y categorias
superi or es;

b) Funci onari os naci onal es del cuadro organi co;
c) Cuadro de servicios generales y otros cuadros.

El epigrafe correspondi ente a "Funcionarios internacional es del cuadro orgéanico
y categorias superiores" se presentard desgl osado por categoria.
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42. El cuadro sinoptico Ill, cuyo formato propuesto abarca todos | os puestos

(véase | a segunda parte, capitulo IV), incluye infornmaci 6n desgl osada por fuente
de | os fondos y por unidad de organi zaci 6n. Adenas, se ha estructurado de nodo
gue se puedan establ ecer correl aciones entre |a informaci 6n sobre | os puestos y
| as estinmaciones incluidas en |la seccion relativa a la utilizaci6n de |os
recursos del plan de recursos, asi conmpb | as consignaciones en cifras brutas de
cuadro sinéptico | y otras estinmaci ones de recursos del cuadro sindptico IV.
Para facilitar el examen de | os canbi os propuestos de un bienio a otro en |as
necesi dades de puestos financiados con cargo a recursos ordi narios, en el

cuadro 4 de | a segunda parte se desgl osan | os canbi os por unidad de organi zaci 6n
y se distinguen |as propuestas de aunmento/di sm nuci 6n del numero de puestos de

| as propuestas de reclasificaci én

5. Necesidades en nateria de procesaniento el ectréni co de datos

43. Hay una cuestion concreta que se ha planteado en reiteradas oportuni dades y
respecto de la cual se ha pedido infornmaci6on a |las tres organi zaciones: la
cuantia de los recursos que se destinardn a satisfacer |as necesidades en
materi a de procesam ento el ectrénico de datos. Por ese notivo, |as

or gani zaci ones proponen que se siga incluyendo el tema en sus presupuestos de
apoyo bienales. En el cuadro 5 de |la segunda parte figura el formato propuesto.
Las organi zaci ones han conveni do asi m snb en consignar | os gastos de desarrollo
de los principal es sistemas nuevos en |la partida de apoyo a | os programas o de
gesti 6n y adm nistraci é6n de | a organi zaci 6n, para indicar |as unidades de

organi zaci 6n que, segln se prevé, seran las principal es beneficiarias del nuevo
si st ema.

6. Gado de detalle

44. Conscientes del deseo de |os Estados M enbros de centrar su atencién en |la
adopci 6n de deci siones financieras estratégicas por las juntas ejecutivas, |as
or gani zaci ones proponen que |la informaci 6n incluida en el docunento de
presupuest o de apoyo bi enal sea informaci 6n resum da, conp se observa en el
nodel o de presupuesto que figura en |a segunda parte. La informaci 6n adiciona
o0 mas detall ada se sumnistraria a peticion de |os interesados.

7. Oganizaci 6n del presupuesto de apoyo

45. En el indice (véase |a segunda parte) se indica |a organi zaci 6n propuesta
del documento del presupuesto. Se entiende que |la estructura indicada
representa un esquena béasi co que se nodificarda en funci 6n de | as necesi dades
particul ares de cada organi zaci 6n. Los nuneros de | os cuadros y graficos, en
particular los que se incluyen en el cuerpo del texto, podran variar, pues se
prevé que haran falta nuevos cuadros y gréaficos para reflejar |a estrategia
presupuestaria aplicable a cada bienio.

46. Ademés de la lista de abreviaturas, el organigrama y | os anexos, el
docunment o constara de cuatro capitul os principales como nininp (véase | a segunda
parte):
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a) Capitulo |
Resunen: al com enzo del capitulo figuraran los cuadros 1y 2 y los graficos
correspondi entes; a continuaci 6n vendran dos secci ones, una de observaci ones

generales y estrategia y otra relativa al marco financiero, que incluirda el plan
de recursos y |los graficos correspondi ent es;

b) Capitulo Il

Propuestas para el presupuesto de apoyo bienal: tras |a presentaci6n de
i nformaci 6n general, |as secciones se ajustaran a |la estructura de |as
consi gnaci ones. En |l a secci 6n titulada "Generalidades" figuraran el cuadro 4,

relativo a |l as nodificaciones de | as necesi dades de puestos, y el cuadro 5,
relativo a | as necesidades en nmateria de procesam ento el ectroni co de datos, asi
conp | o gréaficos correspondi entes. La seccion titulada "Panorama general "
contendra el cuadro 6, en el cual se indicara la distribucién regional de |os
programas y del apoyo a | os progranas;

c) Capitulo 11
Proyecto de decision relativo a | as consi gnaci ones de créditos;
d) Capitulo 1V
Cuadros sinopticos: incluirdn | os siguientes cuadros propuestos:
Cuadro |1: Estinmaciones presupuestarias en cifras brutas propuestas por
uni dad de organi zaci 6n para cada sector de consignaci ones y estimaci ones de

i ngresos al presupuesto;

Cuadro 11: Estimaci ones presupuestarias en cifras brutas propuestas por
categoria de | os gastos para cada sector de consignaci ones;

Cuadro Ill: Estinmaci6on de la distribucion de puestos por fuente de |os
fondos y uni dad de organi zaci én

Cuadro IV a): Oras estinaciones de recursos por fuente de |os fondos y
uni dad de organi zaci 6n

Cuadro IV b): GOras estinaciones de recursos por fuente de |os fondos y
categoria de | os gastos.

47. Los presupuestos de apoyo bienal es tanbi én incluiréan dos anexos, conunes a
| as tres organi zaci ones, sobre definiciones y netodologia. Su texto sera el de
los anexos | y Il de | a segunda parte del presente inforne.

48. Para facilitar la |localizacién de cuadros y gréaficos, se |os enunerara en
una |lista que aparecera al final del indice.
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V. OBSERVACI ONES FI NALES

49. Al llevar a cabo esta ardua y conpleja tarea, cada organi zaci 6n ha | ogrado
fam liarizarse con la labor y | as necesidades de |las otras dos. Todas agradecen
la orientaci on recibida de | os Estados Menbros en | as diversas reuniones y
consul tas individuales, tanto oficiales conpo oficiosas, que se celebraron. Las
organi zaci ones est an enpefiadas en mantener un criteri o arnoni zado respecto de
sus presupuestos de apoyo bienales y, para ese fin, se han conpronetido a no
nodi ficar el criterio comin sin antes ponerse de acuerdo al respecto. De

hecho, | as organi zaci ones contintan sus deliberaciones, iniciadas a raiz de la
iniciativa de arnonizaci 6n, respecto de las limtaciones que les plantea, |a
falta de autoridad suficiente para |la gestion eficaz de | os recursos, en
particular |los recursos de personal. Conp consecuencia directa de |la

arnoni zaci 6n de | os presupuestos, |as organi zaci ones vel aran por que se
nodi fi quen adecuadanente | as cuentas conexas en funci 6n de |as definiciones y de
la estructura de | as propuestas que se han fornmulado. En el presente inforng,

| as organi zaci ones han tratado de presentar a |las Juntas Ej ecutivas infornacion
clara y sucinta sobre |os resultados de | a arnoni zaci 6n

V. MEDI DAS QUE PCDRI A ADOPTAR LA JUNTA EJECUTI VA
50. La Junta Ejecutiva tal vez desee:

Aprobar el formato de presupuesto de apoyo bienal que se propone en e
presente docunento.
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SEGUNDA PARTE
MODELO DE PRESUPUESTO
GRUPO DE TRABAJO DE ARMONI ZACI ON

FORVMATO PROPUESTO PARA EL PRESUPUESTO BI ENAL DE APOYO
CORRESPONDI ENTE A 1998- 1999



DP/ 1997/ 2

E/ | CEF/ 1997/ AB/ L. 3
Espafio

Pagi na 19

i NDI CE

Organi grana

RESUMVEN
A. Visibon general y estrategia
B. Marco financiero .

PROPUESTAS PARA EL PRESUPUESTO DE APOYO AL BI ENI O
CORRESPONDI ENTE A 1998- 1999! .

A.  Ceneralidades
B. Apoyo a | os progranas
1. Ceneral
2. Oicinas de | os paises
3. Sede .
C. Gestid6n y admnistraci 6n de | a organi zaci 6n

PROYECTO DE DECI SI ON RELATI VO A LA CONSI GNACI ON
DE CREDI TOS? .

! Para el PNUD: El capitulo Il se |Ilamar& "Propuestas
presupuest o bi enal de apoyo del PNUD correspondiente a

1998-1999".
Después de | as secciones A a C supra,

Par r af os Pagi na

22

23

1- 4 25
26

28

5-8 28
32

9 - 10 35
11 - 12 35
13 - 14 36
15 - 17 37
18 38

para el

habr & una

secci6n D, titul ada "Apoyo al sistema de | as Naci ones

Uni das".

El capitulo Il ira seguido de un capitulo Ill distinto
"Presupuest os bi enal es de apoyo de | os Fondos" (que
conprenderd el Fondo de | as Naciones Unidas para el

Desarrollo de la Capitalizacion, el

Fondo Rotatorio de

| as Naci ones Unidas para | a Expl oraci 6n de |os
Recursos Naturales y el Fondo de | as Naci ones Uni das
de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, la Oicina
de Lucha Contra |a Desertificacion y la Sequiay e

Fondo de Desarroll o de | as Naci ones
Mij er) .

Uni das para |la

Los capitul os siguientes se volveran a nunerar en

consecuenci a.

2 Para el PNUD: Se incluiréan sectores de consi gnaci 6n supl enentari os,
rel ativos a | os conponentes de "Apoyo al sistema de

| as Naci ones Uni das" y a cada Fondo.

Para el UNICEF: El sector de consignaciones para |as oficinas exteriores
se Ilamard "Oicinas exteriores y oficinas

regi onal es".
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Cuadr os?®
1. Esti maci ones presupuestarias brutas por sector de
consi gnaci ones y por ubi caci 6n
2. Puest os financi ados con cargo a recursos ordinari os por
categoria, sector de consignaci ones y ubicaci 6n
3. Pl an de recursos del G upo de Trabajo de Arnoni zaci 6n (GTA)
4. Canbi os propuestos en | as necesi dades de puestos sufragados
con cargo a |los recursos ordinarios, 1998-1999
5. Di stribuci 6n estimada de | as necesi dades de procesam ento
el ectroni co de datos, 1998-1999
6. Utilizacion de |os recursos: distribuciodn general estimada
de recursos para programas y apoyo a | os programas
G aficos
A Esti maci ones presupuestarias brutas por sector de
consi gnaci ones, 1998-1999
B. Puest os financi ados con cargo a | os recursos ordi nari os por
sector de consignaci ones, 1998-1999
C. Puest os financi ados con cargo a | os recursos ordi nari os por
cuadro de personal, 1998-1999
D. Utilizacion de |os recursos total es, 1998-1999
E. Puest os por categoria y por sector de consignaci ones,
1998- 1999 C
F. Gast os por categoria, 1998-1999
3 Para el PNUD: Todos | os cuadros incluirén, segln corresponda

Pagi na

23

24
26

29

31

32

23

24

24
27

30

30

conponent es supl enentarios relativos al "Apoyo a

sistema de | as Naci ones Unidas" y a | os Fondos.

Para el UNICEF: En todos |los cuadros las oficinas de |os paises Ilevaran
el encabezam ento "Oficinas de | os paises y oficinas

regi onal es".
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V. Cuadr os si nopti cos* 39
l. Esti maci ones presupuestari as aproxi madas propuestas por
uni dad de organi zaci 6n en | 0s sectores de consi gnaci ones e
i ngresos estinmados, 1998-1999% . . . . . . . . . . . . . ... ... 40
. Esti nmaci ones presupuestarias brutas propuestas por categoria
de gastos en | os sectores de consignaci ones, 1998-1999 . . . 41
I, Di stribuci 6n estimada de puestos por fuente de fondos y
uni dad de organi zaci 6n, 1998-1999 . . . . . . . . . . ... ... 42
IV a). O ras estimaci ones de recursos por fuente de fondos y por
dependenci a organica, 1998-1999 . . . . . . . . . . . . ... 46
IV b). O ras estimaci ones de recursos por fuente de fondos y por
categoria de gastos, 1998-1999 . . . . . . . . . .. . ... 47
Anexos
. Termnologia. . . . . . . . . . . . 48
1. Metodologia . . . . . . . . . 50

4 Para el UNI CEF: El capitulo IV correspondera a "Progranas
nmul tinaci onal es". Los cuadros sindpticos pasaran a
constituir el capitulo V.

5 Para el FNUAP: Los ingresos estimados conprenderan | os ingresos
procedentes del apoyo a otros recursos rel aci onados
con | os programas; |os ingresos procedentes de |os
servi ci os de apoyo y adqui sici on prestados a | os
proyect os ej ecut ados por |os gobi ernos, y, cuando
corresponda, el saldo estimado de | os ingresos
procedent es de servicios de adquisicion a terceros,
menos | os gastos directos.

Para el UNICEF: Los ingresos estinmados conprenderan | os ingresos
procedentes de otros recursos rel aci onados con | os
progranmas (financiacion suplementaria y cuentas
especi al es no destinadas a adquisiciones) y de |la
recuperaci 6n de | os gastos de enbal aje y nontaje.



Nota: El presente organigrama tiene un valor ilustrativo; cada organizacion presentara su propio organigrama como parte de su documento de proyecto.

ORGANIGRAMA
Direccion It L. luacié
Ejecutva [ | Politica estratégica y evaluacion
Division de Division de Division de Division de Division de Division de Division de Division de Division de
Programas Africa los Estados Asiay el Ameérica Programas Programas Relaciones Finanzas,
Arabes Pacifico Latina y el para Europa Multinacionales Externas e Personal y
Caribe Informacion Administracion
Oficinas en Oficinas en Oficinas en Oficinas en Oficinas en
los paises los paises los paises los paises los paises
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Estimaciones presupuestarias brutas por sector de consignaciones y por ubicacion

(En miles de doélares EE.UU.)

Cambios
1996-1997 Volumen Gastos 1998-1999
Consigna- Porcen- Porcen-
Estimaciones ciones taje del | Aumento/ |Porcen-| Aumento/ | Porcen- | Estimaciones | taje del
presupuestarias brutas aprobadas total (dism.) taje (dism.) taje propuestas total
Por sector de consignaciones
Apoyo a los programas
Oficinas en los paises 156 200,0 67,5 (6 200,0) (4,0) 21 974,0 14,1 171 974,0 70,1
Sede 24 100,0 10,5 (2 300,0) (9,5) 1344,0 5,6 23 144,0 9,4
Gestion y administracion
de la organizacion 51 000,0 22,0 (3 500,0) (6,9) 2 850,0 5,6 50 350,0 20,5
Total 231 300,0 100,0 (12 000,0) (5,2) 26 168,0 11,3 245 468,0 100,0
Por ubicacion
Oficinas en los paises 156 200,0 67,5 (6 200,0) (4,0 21 974,0 14,1 171 974,0 70,1
Sede 75 100,0 32,5 (5 800,0) @,7) 4194,0 5,6 73 494,0 29,9
Total 231 300,0 100,0 (12 000,0) (5,2) 26 168,0 11,3 245 468,0 100,0

Recursos ordinarios

Véase el cuadro 3: Total de las estimaciones presupuestarias brutas

Véase el cuadro 1: Total de consignaciones brutas por unidad de organizacion
Véase el cuadro Il: Total de consignaciones brutas por categoria de los gastos
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Puestos financiados con cargo a recursos ordinarios por categoria, sector de consignaciones y ubicacién
Cambios
Puestos aprobados, 1996-1997 Aumento/(disminucion Puestos propuestos, 1998-1999
Cuadro Cuadro Cuadro
organico,| Cuadro organico,| Cuadro organico,| Cuadro
contra- |orgénico,|Servicios contra- |orgéanico, [Servicios contra- | orgénico,[Servicios
tacion | contra- | gene- Porcen-| tacién | contra- | gene- tacion contra- | gene- Porcen-
interna- | tacion rales/ taje del| interna- | tacion rales/ interna- | tacién rales/ taje del
Puestos cional |nacional| otros Total | total cional |nacional| otros | Total | cional | nacional | otros | Total | total
Por sector de consignaciones
Apoyo a los programas
Oficinas en los paises 209 220 1327|1756 | 878 (13) - (50) | (63) 196 220 | 1277|1693 | 88,6
Sede 54 52| 106 53 ) - (5) (9) 50 47 97 51
Gestién y administracion 50 88 138 6,9 3) - (15) 18) 47 73| 120 6,3
de la organizacion
Total 313 220 1467 |2000 | 100,0 (20) — (70) (90) 293 220 1397 |1 910 | 100,0
Por ubicacion
Oficinas en los paises 209 220 1327|1756 | 87,8 (13) - (50) | (63) 196 220 | 1277|1693 | 88,6
Sede 104 - 140 | 244 122 (7) - (20) | (27) 97 - 120 | 217 | 114
Total 313 220 1467 |2000 | 100,0 (20) — (70) (90) 293 220 1397 |1 910 | 100,0

Veéase el cuadro 4
Véase el cuadro IlI:

Puestos financiados con
cargo a recursos ordinarios
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B. Marco financiero
Cuadro 3
Plan de recursos del Grupo de Trabajo de Armonizacién (GTA)
(En miles de délares EE.UU.)
1996-1997 1998-1999
Recursos ordinarios Otros recursos Total de recursos Recursos ordinarios | Otros recursos | Total de recursos
Porcen- Porcen- Porcen- Porcen- Porcen-
En doélares Porcen-taje En doélares taje En doélares taje En doélares taje En dolares taje En dolares taje
Recursos disponibles
Saldo inicial 150 000,0 50 000,0 200 000,0 140 000,0 51 000,0 191 000,0
Ingresos
Contribuciones 1 000 000,0 450 000,0 1 450 000,0 950 000,0 465 000,0 1 415 000,0
Reembolsos por servicios 9 500,0 9 500,0 10 100,0 10 100,0
Total 1 150 000,0 509 500,0 1 659 500,0 1 090 000,0 526 100,0 1616 100,0
Utilizacién de los recursos
Programas y actividades de apoyo del
GTA
A. Programas 690 000,0 68,9 380 000,0 87,8 1 070 000,0 74,6 650 000,0 66,3 405 000,0 87,0 1 055 000,0 73,0
B. Apoyo a los programas
Oficinas en los paises 136 200,0 13,6 18 500,0 4,3 154 700,0 10,8 151 474,0 15,5 22 280,0 4,8 173 754,0 12,0
Sede 24 100,0 2,4 3 050,0 0,7 27 150,0 1,9 23 144,0 2,4 3753,0 0,8 26 897,0 1,9
Organismos
Apoyo técnico 60 000,0 6,0 10 000,0 2,3 70 000,0 4,9 60 000,0 6,1 10 000,0 2,1 70 000,0 4,8
Apoyo administrativo y de
otro tipo 40 000,0 4,0 20 000,0 4,6 60 000,0 4,2 45 000,0 4,6 23 000,0 4,9 68 000,0 4,7
Subtotal 100 000,0 10,0 30 000,0 6,9 130 000,0 9,1 105 000,0 10,7 33 000,0 7,1 138 000,0 9,5
Total de apoyo a los
programas 260 300,0 26,0 51 550,0 11,9 311 850,0 21,7 279 618,0 28,5 59 033,0 12,7 338 651,0 23,4
C. Gesti6n y administracién de la
organizacion 51 000,0 5,1 1100,0 0,3 52 100,0 3,6 50 350,0 5,1 1325,0 0,3 51 675,0 3,6
Total 1 001 300,0 100,0 432 650,0 100,0 1433 950,0 100,0 979 968,0 100,0 465 358,0 100,0 1445 326,0 100,0
Conciliacién - Estimaciones presupuestarias brutas
Total de lo anterior 1001 300,0 432 650,0 1433 950,0 979 968,0 465 358,0 1445 326,0
Menos: Programas (690 000,0) (380 000,0) (1 070 000,0) (650 000,0) (405000,0) (1 055 000,0)
Organismos (100 000,0) (30 000,0) (130 000,0) (105 000,0) (33 000,0) (138 000,0)
Subtotal 211 300,0 22 650,0 233 950,0 224 968,0 27 358,0 252 326,0
Mas:  Reembolso por servicios
prestados 9 200,0 9 200,0 10 144,0 10 144,0
Ingresos del presupuesto 20 000,0 20 000,0 20 500,0 20 500,0
Total de estimaciones presupuestarias
brutas 231 300,0 31 850,0 283 150,0 245 468,0 37 502,0 282 970,0

Véase el cuadro 6

Véase el cuadro 1: Estimaciones presupuestarias brutas

Véase el cuadro I:

Total de consignaciones brutas por unidad de organizacién

Véase el cuadro IV a) Estimaciones de otros recursos
Véase el cuadro IV b) Estimaciones de otros recursos
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Véase el cuadro Il: Total de consignaciones brutas por categoria de los gastos
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1. PROPUESTAS PARA EL PRESUPUESTO DE APOYO AL
Bl ENI O CORRESPONDI ENTE A 1998- 1999
A.  Ceneral i dades

5. XXX

6. XXX

7. XXX

8. XXX
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Cambios propuestos en las necesidades de puestos sufragados con cargo a los recursos ordinarios, 1998-1999

Funcionarios internacionales del cuadro organico y

categorias superiores

Funcio-

narios

Cuadro
de
servicios

nacionales generales

1996- SGA/ del cuadro vy otros Total 1998-
Unidad de organizacion 1997 SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total organico  cuadros general 1999
PUESTOS APROBADOS 1996-1997 3 20 61 83 80 46 20 313 220 1467 2000
AUMENTOS/DISMINUCIONES DE PUESTOS
A. Apoyo a los programas
1. Oficinas de los paises
Total (neto) — A-1 1756 B @ 4 @ (13) (50) (63) 1693
2. Sede
Divisiéon de Programas 25 1) 1) 1) ) 23
Divisién de Africa 30 1) 1) 1) ) 28
Division de los Estados Arabes 11 1) 1) 1) ) 9
Division de Asia y el Pacifico 18 1) 1) 1) ) 16
Division de América Latina y el Caribe 10 — 1) 1) 9
Divisiéon de Programas Europeos 6 6
Divisiéon de Programas Multinacionales 6 6
Total (neto) — A.2 106 - - — @ @©®O @ — 4) — (5) 9) 97
Total (neto) — A 1862 — — (3 ® 6B @ — 17) — (55) (72) 1790
B. Gestion y administracion de la
organizacion
Direccion ejecutiva 21 21
Division de Informacién y Relaciones
Externas 24 1) 1) 1) 2) 22
Divisién de Finanzas, Personal y
Administracion 93 (1) (1) (2) (14) (16) 7
Total (neto) — B 138 - - 1 - @ - — 3) — (15) (18) 120
Total: Aumentos/disminuciones (netos)
de puestos 2000 — — (4 6 O B — (20) — (70) (90) 1910
RECLASIFICACIONES DE PUESTOS
A. Apoyo a los programas
Sede
Divisiéon de Programas 1 @ — —
Divisiéon de Programas Europeos 1 @ — —
Total (neto) — A —_ = = = 2 (2 — — — — —
B. Gestion y administracion de la
organizacion
Direccion ejecutiva @ 1 — —
Division de Informacién y Relaciones
Externas 1 (1) — —
Total (neto) — B —- - - (1 1 1 1) — — — —
Total: Reclasificaciones de puestos
(netos) - — — (1 3 O O — — — —
Total de los cambios (neto) 2 000 - — @4 M 4 @ 1) (20) — (70) (90) 1910
PUESTOS PROPUESTOS PARA 1998—1999 3 20 57 76 76 42 19 293 220 1397 1910

Veéase el cuadro 2: Puestos sufragados con
cargo a los recursos ordinarios
Véase el cuadro Ill: Puestos sufragados con
cargo a los recursos ordinarios
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Distribucién estimada de las necesidades de procesamiento_electrénico de datos, 1998-1999

(En miles de délares EE.UU.)

Servicios por contrata

Adquisicion de
suministros

Desarrollo para el equipo
Gastos de de Servicios de y progamas de Otros
Objeto personal sistemas conservaciébn computadora gastos Total
I. Conservacioén periédica
1996-1997 1 500,0 - 300,0 300,0 10,0 2 110,0
1998-1999 1 590,0 - 320,0 300,0 10,0 2 220,0
Il. Desarrollo de sistemas importantes
Sistema de presupuesto
1996-1997 - 400,0 - 200,0 10,0 610,0
1998-1999 - 100,0 - - - 100,0
Sistema de gestién de los programas
1996-1997 - 50,0 - - - 50,0
1998-1999 - 200,0 - 300,0 - 500,0
Subtotal: I. Desarrollo de sistemas
1996-1997 - 450,0 - 200,0 10,0 660,0
1998-1999 - 300,0 - 300,0 - 600,0
I1l. Total general
1996-1997 1 500,0 450,0 300,0 500,0 20,0 2770,0
1998-1999 1590,0 300,0 320,0 600,0 10,0 2 820,0




B. Apoyo a los programas

Cuadro 6

Utilizacién de los recursos: distribucién general estimada de recursos para programas y apoyo a los programas

(En miles de délares EE.UU.)

1996-1997 1998-1999
Recursos Porcen- Otros Porcen- Total de Porcen- Recursos Porcen- Otros Porcen- Total de Porcen-
ordinarios taje recursos taje recursos taje ordinarios taje recursos taje recursos taje
AFRICA
A. Programas 315 000,0 130 000,0 445 000,0 296 500,0 135 000,0 431 500,0
B. Apoyo a los programas
Oficinas de los paises 56 750,0 6 000,0 62 750,0 64 725,0 6 960,0 71 685,0
Divisién de Africa 7 200,0 680,0 7 880,0 7 102,0 721,0 7 823,0
Subtotal - Apoyo a los
programas 63 950,0 6 680,0 70 630,0 71 827,0 7 681,0 79 508,0
Total de Africa 378 950,0 37,8 136 680,0 31,6 515 630,0 36,0 368 327,0 37,6 142 681,0 30,7 511 008,0 35,4
AMERICA LATINA Y EL CARIBE
A. Programas 52 000,0 90 000,0 142 000,0 49 000,0 100 000,0 149 000,0
B. Apoyo a los programas
Oficinas de los paises 21 900,0 4 500,0 26 400,0 23 240,0 5577,0 28 817,0
Divisiéon de América Latina y
el Caribe 2 500,0 850,0 3350,0 2 279,0 1 060,0 3339,0
Subtotal - Apoyo a los
programas 24 400,0 5 350,0 29 750,0 25519,0 6 637,0 32 156,0
Total de América Latina y
el Caribe 76 400,0 7,6 95 350,0 22,0 171 750,0 12,0 74 519,0 75 106 637,0 22,9 181 156,0 12,5
ASIA' Y EL PACIFICO
A. Programas 231 000,0 60 000,0 291 000,0 218 000,0 60 000,0 278 000,0
B. Apoyo a los programas
Oficinas de los paises 31 300,0 3 000,0 34 300,0 33 740,0 3 360,0 37 100,0
Divisién de Asia y el Pacifico 4 000,0 420,0 4 420,0 3763,0 446,0 4 209,0
Subtotal - Apoyo a los
programas 35 300,0 3420,0 38 720,0 37 503,0 3 806,0 41 309,0
Total de Asia y el
Pacifico 266 300,0 26,6 63 420,0 14,7 329 720,0 23,0 255 503,0 26,1 63 806,0 13,7 319 309,0 22,1
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Cuadro 6 (continuacién)

1996-1997 1998-1999
Recursos Porcen- Otros Porcen- Total de Porcen- Recursos Porcen- Otros Porcen- Total de Porcen-
ordinarios taje recursos taje recursos taje ordinarios taje recursos taje recursos taje
ESTADOS ARABES
A. Programas 55 000,0 100 000,0 155 000,0 52 000,0 110 000,0 162 000,0
B. Apoyo a los programas
Oficinas de los paises 20 750,0 5 000,0 25 750,0 23 115,0 6 383,0 29 498,0
Divisién de los Estados
Arabes 2 400,0 500,0 2 900,0 2 067,0 890,0 2 957,0
Subtotal - Apoyo a los
programas 23 150,0 5 500,0 28 650,0 25 182,0 7 273,0 32 455,0
Total de los Estados
Arabes 78 150,0 78 105 500,0 24,4 183 650,0 12,8 77 182,0 7,9 117 273,0 25,2 194 455,0 135
EUROPA
A. Programas 27 000,0 27 000,0 25 000,0 25 000,0
B. Apoyo a los programas
Oficinas de los paises 5 500,0 5 500,0 6 654,0 6 654,0
Divisién de Programas
Europeos 900,0 900,0 990,0 990,0
Subtotal - Apoyo a los
programas 6 400,0 6 400,0 7 644,0 7 644,0
Total de Europa 33 400,0 3,3 33 400,0 2,3 32 644,0 3,3 32 644,0 2,3
PROGRAMAS
MULTINACIONALES
A. Programas 10 000,0 10 000,0 9 500,0 9 500,0
B. Apoyo a los programas
Oficina de Programas
Multinacionales 900,0 900,0 954,0 954,0
Total de los programas
multinacionales 10 900,0 11 10 900,0 0,8 10 454,0 11 10 454,0 0,7 E
Q
Divisién de Programas 6 200,0 0,6 600,0 0,1 6 800,0 0,5 5989,0 0,6 636,0 0,1 6 625,0 0,5 ;
Q
w
w
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Cuadro 6 (continuacién) ;? Fmﬂ u
Q3 —
s 50
1996-1997 1998-1999 o
w =
Recursos Porcen- Otros Porcen- Total de Porcen- Recursos Porcen- Otros Porcen- Total de Porcen- B ©
ordinarios taje recursos taje recursos taje ordinarios taje recursos taje recursos taje S
~
TOTAL E
A. Programas 690 000,0 380 000,0 1 070 000,0 650 000,0 405 000,0 1 055 000,0 .
B. Apoyo a los programas w
Oficinas de los paises 136 200,0 18 500,0 154 700,0 151 474,0 22 280,0 173 754,0
Apoyo a la sede 24 100,0 3 050,0 27 150,0 23 144,0 3753,0 26 897,0
Subtotal - Apoyo a los
programas - Grupo de
Trabajo de Armonizacién 160 300,0 21 550,0 181 850,0 174 618,0 26 033,0 200 651,0
Subtotal - Programas y
apoyo a los programas -
Grupo de Trabajo de
Armonizacion 850 300,0 84,9 401 550,0 92,8 1251 850,0 87,3 824 618,0 84,1 43 033,0 92,6 1255 651,0 86,9
Apoyo a los organismos 100 000,0 10,0 30 000,0 6,9 130 000,0 9,1 105 000,0 10,7 33 000,0 71 138 000,0 9,5
Total de programas y
apoyo a los programas 950 300,0 94,9 431 550,0 99,7 1381 850,0 96,4 929 618,0 94,9 464 033,0 99,7 1393 651,0 96,4
C. Gestion y administracion de
la organizacién 51 000,0 51 1100,0 0,3 52 100,0 3,6 50 350,0 51 1325,0 0,3 51 675,0 3,6
TOTAL GENERAL 1 001 300,0 100,0 432 650,0 100,0 1433 950,0 100,0 979 968,0 100,0 465 358,0 100,0 1 445 326,0 100,0

Véase el cuadro 3: Utilizacion
de los recursos

¢ /1661 /dd
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I11. PROYECTO DE DECI SI ON RELATI VO A LA CONSI GNACI ON DE CREDI TOS

18. Teniendo en cuenta | o que antecede, el principal funcionario ejecutivo
recom enda que |a Junta Ejecutiva apruebe |a siguiente decision

La Junta FEjecutiva

Habi endo exami nado | as estimaci ones del presupuesto de apoyo bienal para e
periodo 1998-1999 el aboradas por el Gupo de Trabaj o de Arnonizaci 6n que figuran
en el documento ................. (docunmento de referencia pertinente de |la
or gani zaci 6n),

1. Apr ueba consi gnaci ones por val or de 245.468. 000 do6l ares en cifras
brutas para | os objetivos que se indican a continuaci 6n, y resuelve que |as
esti maci ones de ingresos por valor de 20.500.000 dél ares se deduzcan de | as
consi gnaci ones brutas, | o que arrojara consignaci ones netas estinadas por un
nonto de 224.968. 000 ddl ares, tal conmb se indica a continuacion

Presupuest o de apoyo bienal para 1998-1999

(En mles de ddblares EE. UU.)

Apoyo a | os progranas

Oicinas de | os paises 171 974,0

Sede 23 144,0

Subt ot al 195 118,0

Gesti 6n y adm nistraci é6n de | a organi zaci 6n 50 350,0

Total de | as consignaci ones brutas 245 468, 0

Menos: Ingresos estinmados del presupuesto 20 500, 0

Consi gnaci ones netas estimdas 224 968, 0
2. Autoriza al principal funcionario ejecutivo a que redistribuya

recursos entre | os sectores de consignaci ones hasta un méxi no del 5%de | a
consi gnaci 6n a | a que se redistribuyen | os recursos.
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V. CUADRCS SI NOPTI COS

Nota: Los cuadros numerados con numeros ar abi gos
son los que figuran en los capitulos | a Il

Los cuadros numerados con nuameros romanos son | os
que figuran en el capitulo IV
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Cuadro |
Estimaciones presupuestarias aproximadas propuestas por unidad de organizacion
en los sectores de consignaciones e ingresos estimados, 1998-1999
(En miles de doélares EE.UU.)
Consignaciones Volumen
aprobadas Estimaciones para
Sector de consignacién/unidad de organizacion 1996-1997 Monto Porcentaje Costo 1998-1999
A. Apoyo a los programas
1. Oficinas de los paises
Africa 65 100,0 (1 750,0) 2,7) 10 136,0 73 486,0
Estados Arabes 23 800,0 (980,0) 4,1) 3423,0 26 243,0
Asia y el Pacifico 35 900,0 (1 700,0) 4,7) 4104,0 38 304,0
Ameérica Latina y el Caribe 25 100,0 (2 160,0) (8,6) 3441,0 26 381,0
Europa 6 300,0 390,0 6,2 870,0 7 560,0
Subtotal 156 200,0 (6 200,0) (4,0) 21 974,0 171 974,0
2. Sede
Division de Programas 6 200,0 (550,0) (8,9) 339,0 5989,0
Division de Africa ) 7 200,0 (500,0) (6,9) 402,0 7 102,0
Division de los Estados Arabes 2 400,0 (450,0) (18,8) 117,0 2 067,0
Division de Asia y el Pacifico 4 000,0 (450,0) (11,8) 213,0 3763,0
Division de América Latina y el Caribe 2 500,0 (350,0) (14,0) 129,0 2 279,0
Oficina de Programas Europeos 900,0 — 90,0 990,0
Oficina de Programas Multinacionales 900,0 — 54,0 954,0
Subtotal 24 100,0 (2 300,0) (9,5) 1344,0 23 144,0
Subtotal: Apoyo a los programas 180 300,0 (8 500,0) (4,7) 23 318,0 195 118,0
B. Gestién y administracion de la organizacion
Direccioén ejecutiva 5 500,0 — 330,0 5 830,0
Division de Informacién y Relaciones
Externas 10 500,0 (500,0) (4,8) 600,0 10 600,0
Division de Finanzas, Personal
y Administracion 35 000,0 (3 000,0) (8,6) 1920,0 33 920,0
51 000,0 (3 500,0) (6,9) 2 850,0 50 350,0
Total de consignaciones brutas 231 300,0 (12 000,0) (5,2) 26 168,0 245 468,0
Ingresos estimados
Apoyo a los programas - Oficinas exteriores
Contribuciones de los gobiernos para los
gastos de las oficinas locales (20 000,0) (20 500,0)
Total de consignaciones netas 211 300,0 224 968,0

Vease el cuadro 1

Véase el cuadro 3: Total de las estimaciones
presupuestarias brutas - recursos ordinarios

Véase el cuadro Il: Total de las consignaciones
brutas por categoria de gastos
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Estimaciones presupuestarias brutas propuestas por categoria de gastos
en los sectores de consignaciones, 1998-1999

(En miles de doélares EE.UU.)

ConS|gnaC|ones

Volumen . .
aprobadas Estimaciones para
Sector de consignacién/unidad de organizacion 1996-1997 Monto Porcentaje Costo 1998-1999
A. Apoyo a los programas
1. Oficinas de los paises
Puestos 112 400,0 (4 300,0) (3,8) 15 835,0 123 935,0
Otros gastos de personal 2900,0 (200,0) (6,9) 395,0 3095,0
Consultores 1 200,0 — — 176,0 1276,0
Viajes 3700,0 (200,0) (5.4) 515,0 4 015,0
Gastos de funcionamiento 27 600,0 (1 000,0) (3,6) 3898,0 30 498,0
Mobiliario y equipo 8 400,0 (500,0) (6,0) 1 155,0 9 055,0
Subtotal 156 200,0 (6 200,0) (4,0 21 974,0 171 974,0
2. Sede
Puestos 16 900,0 (1 800,0) (10,7) 942,0 16 042,0
Otros gastos de personal 150,0 — — 9,0 159,0
Consultores 200,0 — — 12,0 212,0
Viajes 950,0 (50,0) (5,3) 54,0 954,0
Gastos de funcionamiento 5 300,0 (400,0) (7,5) 294,0 5194,0
Mobiliario y equipo 600,0 (50,0) (83 33,0 583,0
Subtotal 24 100,0 (2 300,0) (9,5) 1344,0 23 144,0
B. Gestién y administracion de la organizacion
Puestos 33 500,0 (2 800,0) (8,4) 1842,0 32542,0
Otros gastos de personal 300,0 200,0 66,7 30,0 530,0
Consultores 400,0 — — 24,0 424,0
Viajes 1 700,0 (100,0) (5,9) 96,0 1 696,0
Gastos de funcionamiento 10 900,0 (700,0) (6,4) 612,0 10 812,0
Mobiliario y equipo 1100,0 (50,0) (4,5) 63,0 1113,0
Reembolsos 3100,0 (50,0) (1,6) 183,0 3233,0
Subtotal 51 000,0 (3 500,0) (6,9) 2 850,0 50 350,0
TOTAL
Puestos 162 800,0 (8 900,0) (5,5) 18 619,0 172 519,0
Otros gastos de personal 3 350,0 — — 434,0 3784,0
Consultores 1 800,0 — — 212,0 2012,0
Viajes 6 350,0 (350,0) (5,5) 665,0 6 665,0
Gastos de funcionamiento 43 800,0 (2 100,0) (4,8) 4.804,0 46 504,0
Mobiliario y equipo 10 100,0 (600,0) (5,9) 1251,0 10 751,0
Reembolsos 3100,0 (50,0) (1,6) 183,0 3233,0
Total de consignaciones brutas 231 300,0 (12 000,0) (5,2) 26 168,0 245 468,0

Vease el cuadro 1

Véase el cuadro 3: Total de las estimaciones
presupuestarias brutas - recursos ordinarios

Véase el cuadro |: Total de las consignaciones
brutas por unidad de organizacién
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Cuadro lll
Distribucién estimada de puestos por fuente de fondos y unidad de organizacién, 1998-1999
Funcio-  Cuadro de
Personal internacional del cuadro organico y categorias superiores narios servicios
nacionales generales
SGA del cuadro  y otros Total
Fuente de fondos/Unidad de organizaciéon SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total organico cuadros general
A. Apoyo a los programas
1. Oficinas de los paises
1996-1997
Recursos ordinarios 11 40 a7 58 37 16 209 220 1327 1756
Otros recursos relacionados con
los programas 1 2 1 4 35 330 369
Total — 11 40 48 60 38 16 213 255 1657 2125
1998-1999
Recursos ordinarios 11 37 43 54 35 16 196 220 1277 1693
Otros recursos relacionados con
los programas 1 2 2 5 40 350 395
Total — 11 37 44 56 37 16 201 260 1627 2088
2. Sede
Divisién de Programas
1996-1997
Recursos ordinarios 1 3 5 2 1 1 13 12 25
Otros recursos relacionados con
los programas 1 1 2 3
Total — 1 3 5 3 1 1 14 — 14 28
1998-1999
Recursos ordinarios 1 3 4 3 1 12 11 23
Otros recursos relacionados con
los programas 1 1 2 3
Total — 1 3 4 4 — 1 13 — 13 26
Divisién de Africa
1996-1997
Recursos ordinarios 1 3 6 5 15 15 30
Otros recursos relacionados con
los programas 1 1 2 1 3
Total — 1 3 6 6 1 — 17 — 16 33
1998-1999
Recursos ordinarios 1 3 5 5 14 14 28
Otros recursos relacionados con
los programas 1 1 2 1 3
Total — 1 3 5 6 1 — 16 — 15 31
Divisién de los Estados Arabes
1996-1997
Recursos ordinarios 1 1 2 1 1 6 5 11
Otros recursos relacionados
con los programas 1 1 2 3
Total — 1 1 2 1 2 — 7 — 7 14
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Cuadro 1lI (continuacién)

Funcio-  Cuadro de

Personal internacional del cuadro organico y categorias superiores ngrios servicios
nacionales generales
SGA del cuadro vy otros Total
Fuente de fondos/Unidad de organizaciéon SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total organico cuadros general
1998-1999
Recursos ordinarios 1 1 2 1 5 4 9
Otros recursos relacionados con
los programas 1 1 2 3 5
Total — 1 1 2 1 1 1 7 — 7 14
Divisién de Asia y el Pacifico
1996-1997
Recursos ordinarios 1 2 2 3 1 9 9 18
Otros recursos relacionados con
los programas 1 1 1 2
Total — 1 2 2 4 1 — 10 — 10 20
1998-1999
Recursos ordinarios 1 2 2 2 1 8 8 16
Otros recursos relacionados con
los programas 1 1 1 2
Total — 1 2 2 3 1 — 9 — 9 18
Divisién de América Latina y el
Caribe
1996-1997
Recursos ordinarios 1 2 1 1 5 5 10
Otros recursos relacionados con
los programas 1 1 1 3 3 6
Total — 1 2 2 2 1 — 8 — 8 16
1998-1999
Recursos ordinarios 1 2 1 1 5 4 9
Otros recursos relacionados con
los programas 1 1 1 3 4 7
Total — 1 2 2 2 1 — 8 — 8 16
Divisién de Programas Europeos
1996-1997
Recursos ordinarios — 1 1 1 3 3 6
1998-1999
Recursos ordinarios 1 1 1 3 3 6
Divisién de Programas
Multinacionales
1996-1997
Recursos ordinarios 1 1 1 3 3 6
1998-1999
Recursos ordinarios 1 1 1 3 3 6
Total: A.2. Apoyo a los programas -
Sede
1996-1997
Recursos ordinarios — 5 13 18 12 5 1 54 — 52 106
Otros recursos relacionados con
los programas — — — 1 4 3 — 8 — 9 17
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Cuadro [l (continuacién)

Personal internacional del cuadro organico y categorias superiores

Funcio-
narios

Cuadro de
servicios

nacionales generales

SGA del cuadro vy otros Total
Fuente de fondos/Unidad de organizaciéon SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total organico cuadros general
Total A — 5 13 19 16 8 1 62 — 61 123
1998-1999
Recursos ordinarios — 5 13 16 13 2 1 50 — a7 97
Otros recursos relacionados con
los programas — — — 1 4 3 1 9 — 11 20
Total A.2 — 5 13 17 17 5 2 59 — 58 117
Total: A. Apoyo a los programas
1996-1997
Recursos ordinarios — 16 53 65 70 42 17 263 220 1379 1862
Otros recursos relacionados con los
programas — — — 2 6 4 — 12 35 339 386
Total A — 16 53 67 76 46 17 275 255 1718 2248
1998-1999
Recursos ordinarios — 16 50 59 67 37 17 246 220 1324 1790
Otros recursos relacionados con los
programas — — — 2 6 5 1 14 40 361 415
Total A — 16 50 61 73 42 18 260 260 1685 2 205
B. Gestion y administracién de la
organizacion
Direccion ejecutiva
1996-1997
Recursos ordinarios 3 1 1 5 1 11 10 21
1998-1999
Recursos ordinarios 3 1 1 4 2 11 10 21
Divisién de Informacién y Relaciones
Externas
1996-1997
Recursos ordinarios 1 2 2 4 2 1 12 12 24
1998-1999
Recursos ordinarios 1 2 2 3 3 11 11 24
Divisién de Finanzas, Personal y
Administracién
1996-1997
Recursos ordinarios 2 5 11 5 2 2 27 66 93
Otros recursos relacionados con
los programas 1 1 2 4 6
Otros recursos relacionados con
los reembolsos 2 6 7 4 19 22 41
Total — 2 5 13 12 10 6 48 — 92 140
1998-1999
Recursos ordinarios 2 4 11 4 2 2 25 52 77
Otros recursos relacionados con
los programas 1 1 2 5 7
Otros recursos relacionados con
los reembolsos 2 6 8 4 20 23 43
Total — 2 4 13 11 11 6 47 — 80 127
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Cuadro [l (continuacién)

Personal internacional del cuadro organico y categorias superiores

Funcio-  Cuadro de
narios servicios

nacionales generales

SGA del cuadro vy otros Total
Fuente de fondos/Unidad de organizaciéon SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total organico cuadros general
Total: B. Gestién y administracién de la
organizacion
1996-1997
Recursos ordinarios 3 4 8 18 10 4 3 50 — 88 138
Otros recursos relacionados con
los programas — — — — 1 1 — 2 — 4 6
Otros recursos relacionados con
los reembolsos — — — 2 6 7 4 19 — 22 41
Total B 3 4 8 20 17 12 7 71 — 114 185
1998-1999
Recursos ordinarios 3 4 7 17 9 5 2 a7 — 73 120
Otros recursos relacionados con
los programas — — — — 1 1 — 2 — 5 7
Otros recursos relacionados con
los reembolsos — — — 2 6 8 4 20 — 23 43
Total B 3 4 7 19 16 14 6 69 — 101 170
Total general
1996-1997
Recursos ordinarios 3 20 61 83 80 46 20 313 220 1467 2 000
Otros recursos relacionados con
los programas — — — 2 7 5 — 14 35 343 392
Otros recursos relacionados con
los reembolsos — — — 2 6 7 4 19 — 22 41
Total 3 20 61 87 93 58 24 346 255 1832 2433
1998-1999
Recursos ordinarios 3 20 57 76 76 42 19 293 220 1397 1910
Otros recursos relacionados con
los programas — — — 2 7 6 1 16 40 366 422
Otros recursos relacionados con
los reembolsos — — — 2 6 8 4 20 — 23 43
Total 3 20 57 80 89 56 24 329 260 1786 2 375

Véase el cuadro 4: Cambios propuestos

Véase el cuadro 2: Puestos financiados con

cargo a recursos ordinarios
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Cuadro IV a)
Otras estimaciones de recursos por fuente de fondos y por dependencia
organica, 1998-1999
(En miles de doélares EE.UU.)
Estimaciones para Estimaciones para
Fuente de fondos/dependencia organica 1996-1997 Aumento/disminucion 1998-1999
I.  OTROS RECURSOS RELACIONADOS CON LOS PROGRAMAS
A. Apoyo a los programas
1. Oficinas de los paises
Africa 6 000,0 960,0 6 960,0
Estados arabes 5 000,0 1383,0 6 383,0
Asia y el Pacifico 3 000,0 360,0 3 360,0
América Latina y el Caribe 4 500,0 1077,0 5577,0
Subtotal 18 500,0 3780,0 22 280,0
2. Sede
Division de Programas 600,0 36,0 636,0
Divisién de Africa 680,0 41,0 721,0
Divisién de los Estados Arabes 500,0 390,0 890,0
Division de Asia y el Pacifico 420,0 26,0 446,0
Division de América Latina y el Caribe 850,0 210,0 1 060,0
Subtotal 3 050,0 703,0 3 753,0
Subtotal: Apoyo a los programas 21 550,0 4 483,0 26 033,0
B. Gestion y administracion de la organizacién
Division de Finanzas, Personal y
Administracion 1 100,0 225,0 1325,0
Subtotal: | - Otros recursos
relacionados con los
programas 22 650,0 4 708,0 27 358,0
II. OTROS RECURSOS RELACIONADOS
CON LOS REEMBOLSOS
Division de Finanzas, Personal y
Administracion 9 200,0 944,0 10 144,0
Total general 31 850,0 5652,0 37 502,0

Véase el cuadro 3: Total de las estimaciones presupuestarias brutas - Otros recursos
Véase el cuadro IV b) - Estimaciones correspondientes a otros recursos
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Cuadro 1V b)

Otras estimaciones de recursos por fuente de fondos y por categoria de gastos, 1998-1999

(En miles de délares EE.UU.)

Estimaciones

Estimaciones

para Aumento/ para
Fuente de fondos/categoria de gastos 1996-1997 disminucién 1998-1999
I. OTROS RECURSOS RELACIONADOS CON LOS PROGRAMAS
A. Apoyo a los programas
1. Oficinas de los paises
Puestos 14 800,0 3 110,0 17 910,0
Otros gastos de personal 300,0 45,0 345,0
Consultores 300,0 45,0 345,0
Viajes 400,0 60,0 460,0
Gastos de funcionamiento 2 500,0 433,0 2 933,0
Mobiliario y equipo 200,0 87,0 287,0
Subtotal 18 500,0 3780,0 22 280,0
2. Sede
Puestos 2 650,0 640,0 3 290,0
Otros gastos de personal 30,0 — 30,0
Viajes 20,0 — 20,0
Gastos de funcionamiento 330,0 41,0 371,0
Mobiliario y equipo 20,0 22,0 42,0
Subtotal 3 050,0 703,0 3 753,0
Subtotal: Apoyo a los programas 21 550,0 4 483,0 26 033,0
B. Gestién y administracién de la organizacion
Puestos 970,0 196,0 1166,0
Otros gastos de personal 20,0 — 20,0
Gastos de funcionamiento 100,0 17,0 117,0
Mobiliario y equipo 10,0 12,0 22,0
Subtotal 1100,0 225,0 1325,0
Subtotal: | - Otros recursos relacionados con los
programas 22 650,0 4 708,0 27 358,0
II. OTROS RECURSOS RELACIONADOS CON LOS
REEMBOLSOS
Sede (Division de Finanzas, Personal y Administracion)
Puestos 7 000,0 770,0 7 770,0
Otros gastos de personal 400,0 24,0 4240
Gastos de funcionamiento 1 500,0 111,0 1611,0
Mobiliario y equipo 100,0 27,0 127,0
Reembolsos 200,0 12,0 212,0
Subtotal: Il - Otros recursos relacionados con los
reembolsos 9 200,0 944,0 10 144,0
Total general 31 850,0 5 652,0 37 502,0

Véase el cuadro 3: Total de las estimaciones presupuestarias brutas - Otros recursos
Véase el cuadro IV a) - Estimaciones correspondientes a otros recursos
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Anexo |

TERM NOLOG A

A continuaci 6n se indican | os térm nos que se ha convenido utilizar y sus
defi ni ci ones correspondi ent es.

Sector de consignacién - Definicién simlar a la qgue figura en e
Regl ament o Fi nanciero del PNUD, del ENUAP y del UN CEF

Subdi vi si 6n de | a consignaci on a |la que se ha asignado un nonto determ nado
en la decision relativa a la consignaci 6n de créditos y dentro de |la cua

el jefe ejecutivo de una organi zaci 6n esta autorizado a hacer
transferenci as sin aprobaci 6n previ a.

Pr esupuest o de apoyo bi ena

Presupuest o de una organi zaci 6n que abarca el apoyo a |los programas y |a
gesti 6n y adm nistraci 6n de | a organi zaci 6n

Costo (aument o/ di sm nuci 6n) - definicién del CAC

Cual qui er aunmento o di sm nuci 6n del costo de un recurso en el periodo
abarcado por el presupuesto respecto del que figuraba en el periodo de
presupuesto anterior y que es consecuenci a de variaci ones en | os costos,
precios y tipos de canbio.

Cestibn vy admi ni straci 6n de | a organi zaci 6n

Uni dades de organi zaci 6n cuya funci 6n principal es mantener |a identidad,
la direcci6n y el buen funcionam ento de una organi zaci 6n. En general,
abarca | as dependencias que |l evan a cabo funci ones de direcci 6n ejecutiva,
politica y evaluaci é6n de | a organi zaci 6n, rel aci ones externas, infornmacién
y admi ni stracion.

Qros recursos

Recursos de una organi zaci 6n financi ada con contri buci ones vol untari as,
distintos de | os recursos ordinarios, que se reciben para un determn nado
obj etivo de programa (otros recursos relacionados con | os progranmas) y para
| a prestaci 6n de determ nados servicios a terceros (otros recursos

rel aci onados con | os reenbol sos).

G ros recursos rel aci onados con | 0s programas

Recursos de una organi zaci 6n financi ada con contri buci ones vol untari as,
di stintos de | os recursos ordinarios, que se reciben para un determn nado
obj etivo de programa coherente con los objetivos y |las actividades de |la
organi zaci 6n. Abarcan contri buci ones vol untarias, otros pagos

guber nanent al es o i ntergubernanent al es, donaci ones de fuentes no

guber nanent al es, ingresos por concepto de intereses conexos e ingresos
vari os.
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G ros recursos rel acionados con | os reenbol sos

Recursos de una organi zaci 6n financi ada con contri buci ones vol untarias que
se reciben de terceros a fin de sufragar | os gastos rel aci onados con | a
prestaci 6n de determ nados servicios no rel aci onados con | 0os programas cuya
ej ecuci 6n esta a cargo de | a organi zaci 6n

Pr ogr anas

Aportaci ones directas necesarias para |lograr |os objetivos de un

det erm nado proyecto o progranma de cooperaci 6n para el desarrollo. En
general abarcan expertos, personal de apoyo, sumnistros y equipo,
subcontratos, asistencia en efectivo y capacitaci 6n individual o en grupo.

Apoyo a | 0os progranas

Uni dades de organi zaci 6n cuya funci én principal es |a el aboraci 6n,
formul aci én, ejecuci 6n y eval uaci 6n de | os programas de una organi zaci én
En general, prestan servicios de apoyo técnico, tematico, geografico,

| ogistico o adm nistrativo a | os progranas.

Recursos ordinari os

Recursos de una organi zaci 6n financi ada con contri buci ones voluntarias, que
no se clasifican segin su origen y no se asignan a fines especi al es.

Abar can pronesas de contribuci ones voluntarias, otros pagos gubernamental es
0 i ntergubernanental es, donaci ones de fuentes no gubernanental es e ingresos
por concepto de intereses conexos e ingresos vari os.

Al ustes de gastos diversos

Aurrent os/ di sm nuci ones de gastos inputables a variaciones de las tasas o a
condi ci ones no vincul adas a | os ajustes por fluctuaci ones nonetarias o por
i nflaci 6n anual

Vol unen (‘aunent o/ di sm nuci 6n)

Cual qui er aunmento o di sm nuci 6n de | as necesi dades de recursos inputable a
canbi os del nivel o el tipo de actividades que |Ileva a cabo una

organi zaci 6n durante un ejercicio presupuestario y de |las actividades
propuestas para el ejercicio presupuestario siguiente. El volunen se
expresa utilizando | os nmisnos factores de gastos aplicables a | as

consi gnaci ones aprobadas a fin de permtir |la conparaci én directa de esos
canbi os en relaci 6n con el nivel de activi dades aprobado para el ejercicio
presupuestari o de que se trate.
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Anexo 11
METODOLOG A
1. La netodol ogi a abarca varias etapas sucesivas para el céalculo de |las

estimaci ones. Los cal cul os se efectlan separadanente para cada afio de un

bi eni o. Fundanental nente, |a netodol ogia consiste en tomar | as consi gnaci ones
aprobadas para el primer afio del bienio en curso y agregar |os ajustes de

vol umen y de gastos, |o que da cono resultado |as estinmaci ones para el priner
afio del bienio siguiente. Analoganente, |as consignaci ones aprobadas para e
segundo afio del bienio se actualizan a fin de calcular |as estimaciones
necesari as para el segundo afio del bienio siguiente. Cabe destacar que |as
esti maci ones para el proyecto de presupuesto de apoyo bi enal habitual mente se
preparan durante | os prineros neses del segundo afio del bienio. A continuacién
se da una descripci 6n de cada etapa sucesiva

. AJUSTES DE VOLUMEN

2. En prinmer lugar, tomando conp base | as consi gnaci ones aprobadas, se

cal cul an | os aunentos o di sm nuciones real es de | as necesi dades, que se

denom nan canbi os de vol unen. Los canbi os de vol unen, se definen cono |os

el enentos control abl es de | as estinmaci ones, sujetos a |a decisién personal de
jefe ejecutivo, sobre | o que necesita |la organi zaci 6n para cunplir la tarea que
se | e ha enconendado. Para facilitar |a conparaci 6n con | a base actua

aprobada, esos canbi os de vol unmen se calculan a | os nmisnps nivel es de precios de
| as consi gnaci ones apr obadas.

1. AJUSTES DE GASTCS DI VERSOS

3. A | as consi gnaci ones aprobadas y | os canbi os de vol unen se afiaden otros
aunent os o di sminuci ones de gastos inputables a | os canbios de |las tasas o a
condi ci ones no vi ncul ados con | os ajustes por fluctuaci ones nonetarias o
inflaci é6n anual. A excepcién de |os increnentos periodicos dentro de |a
categoria, los ajustes Unicamente tienen en cuenta | os canbi os conoci dos que han
teni do lugar en | os dos afios transcurridos desde |a preparaci 6n del altino
presupuesto de apoyo bienal. Entre esos factores de gastos se cuentan, por

ej enpl o, |las decisiones de |a CAPI sobre diversos derechos del personal (por
ejenplo, la prestacion por famliares a cargo, el subsidio de educaci6n) y
canbi os en el escal 6n nmedi o de | os puestos por categoria. Esos ajustes tanbién
pueden incluir |las estimaci ones para sufragar |o0s incrementos periodicos dentro
de la categoria si asi lo justifica |la experiencia de |a organi zaci 6n.

Nor mal ment e, aunque no excl usivanente, esos ajustes de gastos se aplican a | os
gastos de personal. Un ejenplo de este tipo de ajuste de gastos en relaci 6n con
| os gastos de funcionamento seria |la variacion de |as tasas por pie cuadrado
debi do al traslado de |ocal es
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[11. AJUSTES POR FLUCTUACI ONES MONETARI AS
4. Posteriormente se cal cul an | os ajustes por fluctuaci ones nonetarias, por

afio, del total de |as consignaci ones aprobadas, |os ajustes de volumen y |os

aj ustes de gastos diversos. Habitual nente, esos ajustes por fluctuaci ones
nonetarias serian la diferencia entre el tipo de canbio operacional de |as

Naci ones Uni das vigente, por ejenplo, al 1° de abril del afio anterior al de

bi enio de que se trate y al 1° de abril del segundo afio del bienio, es decir, e
noment o en que se prepara el proyecto de presupuesto de apoyo bienal. Este
factor reviste especial inportancia dada |la gran cantidad de oficinas exteriores
de | a organi zaci 6n cuyos gastos de funcionanm ento varian consi derabl emente segln
| as fluctuaci ones del délar de | os Estados Uni dos.

V. AJUSTES POR CONCEPTO DE | NFLACI ON

5. Por dltino, para tener un panoranma general y el aborar |as estimaciones
finales de | as necesi dades para el bienio proxino, |a organizaci 6n debe hacer un
ajuste o estinmaci 6n, segun proceda, de la inflacion a lo |argo de un periodo de
cuatro afios. Esos ajustes se cal cul an cada afio respecto del total de |as

consi gnaci ones aprobadas, |os ajustes de volunmen y | os ajustes de gastos

di versos, de |a manera siguiente:

a) Para el primer afio del bienio hasta el priner afio del bienio
siguiente. Las estimaciones existentes contienen ya | as estinaci ones anteriores
de la inflaci6n. Por consiguiente, el ajuste por concepto de inflacion durante
esta transici 6n abarca:

i) La diferencia entre la aplicaci 6n de | as estinaciones anteriores y la
inflaci én real del priner afio del bienio;

i) La diferencia entre la aplicaci én de | as estinaciones anteriores y |as
proyecci ones revisadas de inflacion correspondi ente al segundo afio de
bi enio, y

iii) La proyecci 6n de la inflacién para el prinmer afio del bienio siguiente.

b) Para el segundo afio del bienio hasta el segundo afio del bienio
siguiente:

i) aiii) igual que en a) supra, y

iv) La proyeccion de la inflaciédn para el segundo afio del bienio
si gui ent e.

6. Para poder hacer esas estinaciones de la inflacién, se adoptan para cada
| ocalidad cuatro factores de inflacién por afo:

a) El prinmer factor de inflacién corresponde a | as variaci ones estimadas
de | os ajustes por lugar de destino del personal del cuadro orgénico
i nt er naci onal
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b) El segundo factor de inflaciodn corresponde a | os viajes
i nternacionales y | os gastos conunes de personal relativos al personal de
cuadro orgénico internacional (este factor es el msnp para todos |os |lugares de
desti no);

c) El tercer factor conprende | os sueldos y | os gastos conunes de
personal |ocal, es decir, del cuadro orgéni co nacional y del cuadro de servicios
general es y otros cuadros, que pueden variar considerabl emente de un lugar a
otro;

d) El cuarto factor corresponde a todos | os demés gastos, tales conp |os
gast os general es de funci onam ento.

7. Dentro de este marco general, Nueva York y G nebra se tratan separadanente
de las oficinas exteriores. Para esos dos |ugares de destino se enplean |as

m smas tasas utilizadas por |as Naciones Unidas, a nmenos que | os conprom sos
contractual es concretos sean diferentes.

8. Con excepci 6n de unos pocos el enentos que inciden en | 0os gastos, conp |os
viajes internacionales y | os gastos conmunes de personal del persona
internacional, los factores de inflacion de | as oficinas exteriores deben ser

especificos para cada |ocalidad. Las estimaci ones se conparan con | as
experiencias anteriores y |las pautas nundi al es actuales o |a infornmaci 6n
di sponi bl e y publicada, antes de aplicarlas a | as estimaci ones presupuestari as.



DP/ 1997/ 2

E/ | CEF/ 1997/ AB/ L. 3

Espafio
Pagi na 54
TERCERA PARTE
Anexo 11
PLAN DE RECURSOS

1. El plan de recursos:

a) Conpar a el bienio abarcado por el proyecto de presupuesto con e
bi enio en curso

b) Abarca el total de recursos de que di spone |a organi zaci 6n desgl osados

en recursos ordinarios y otros recursos;

c)

i)

ii)

i)

Se divide en tres secciones:

Recursos disponibles. Esta seccidn apunta a proporcionar informacién
sobre el total de recursos que se prevé estaran disponi bles durante e
bi eni o;

Utilizacion de recursos. Esta seccion procura proporcionar

i nformaci 6n sobre |la manera en que se utilizaran | os recursos

rel aci onados con | os programas. Las actividades se dividen en tres
grupos principales, sobre | a base del grado de proxindad de |la
funci 6n a | os beneficios que obtienen | os paises receptores. Los
ul tinos dos se consideran activi dades de apoyo:

Programas: Aportes directos a |os progranmas y | os proyectos
Activi dades de apoyo

Apoyo a | os programas: dependencias cuya funci6n principal es prestar
apoyo a | os progranas.

Gesti 6n y adm nistraci é6n de | a organi zaci 6n: dependenci as cuya
funci én principal es el mantenimento de |a organi zaci 6n

En el caso del PNUD, |a seccidn sobre utilizacién de recursos se
desgl osa en: a) recursos utilizados para apoyar sus propias
actividades, y b) recursos utilizados para apoyar al sistema de |as
Naci ones Uni das en su conj unt o;

Conciliaci6n con | as estimaci ones presupuestarias brutas: Puesto que
no todos | os el enentos enunerados en la seccion relativa a la
utilizacion de recursos figuran en detalle en |las estinaciones
presupuestarias o, a la inversa, no todos |os el enentos que figuran en
| as estimaci ones presupuestarias corresponden a | os programas (por

ej enpl o, |l os ingresos por concepto de servicios prestados a clientes
externos), el objeto de esta seccién es conciliar |os nmontos que
figuran en la seccion relativos a la utilizacién de recursos con | os
de |l as consignaci ones solicitadas en recursos ordinarios y |as
estimaci ones simlares rel aci onadas con otros recursos.
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CAMBI OS RESULTANTES DE LA ARMONI ZACI ON
PNUD: Esti maci ones separadas para recursos ordinarios y otros recursos

I ncl usi 6n de una secci 6n sobre recursos di sponi bl es

I ncl usi 6n de una secci 6n sobre conciliaci 6n con | as esti naci ones
presupuest ari as brutas

Redefi nici 6n de "Activi dades de el aboraci 6n y apoyo de progranas":

El apoyo a | as actividades operaci onal es de | as Naci ones Uni das
(incluida una parte de la Oicina de Apoyo y Servicios para e

Si stema de | as Naciones Unidas), la Oicina de Servicios
Interinstitucional es de Adquisicion (CSIA) y el Programa de

Vol untari os de | as Naci ones Uni das quedan agrupados en el sector
de apoyo a | os progranmas recientenente aprobado para | os

coordi nadores residentes en vista de |la indole singular de esas
activi dades.

La redefinicion de "apoyo a |la gestién y | a adm nistraci é6n"

para que se adapte al nuevo desgl ose de "Apoyo a | os progranmas"
y "Gestidén y administraci 6n de |a organi zaci 6n" (mas adel ante se
dan detall es)

FNUAP: Esti maci ones separadas para recursos ordinarios y otros recursos bajo
el epigrafe de utilizacion de recursos

I ncl usi 6n de una secci 6n sobre conciliaci 6n con | as esti naci ones
presupuest ari as brutas

La redefinicion de "Programa"” a fin de excluir |os gastos de |os
organi snbs y parte de | os servicios de apoyo técnico

UNI CEF: Estimaci ones separadas de recursos ordinarios y otros recursos
I ncl usi 6n de una secci 6n relativa a recursos disponibl es

I ncl usi 6n de una secci 6n relativa a |la conciliacién con | as
est i maci ones presupuestarias brutas

(Véase el cuadro que aparece mas adel ante sobre | a conparaci én
interinstitucional correspondiente a 1996-1997 para fines de trabajo.

Nota: Al conparar el UNI CEF con el FNUAP y el PNUD, | os porcentajes
correspondi entes a | as estimaci ones de | os organi snos deben distribuirse de la
Si gui ente maner a:

"Apoyo técnico" a "Apoyo a |os progranmas: sede/oficinas regionales"

"Apoyo administrativo y operacional" a "Gestion y adm ni straci 6n
de | a organizaci 6n")

2. A continuaci 6n aparece un resunen de | os conponentes de |a secci6n sobre
utilizaci6on de recursos.
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. PROGRAMAS
A Progr amas/ proyect os por paises
1. Activi dades en | os paises
PNUD: oj etivo de asignaci 6n de recursos con cargo al fondo bésico
Recur sos asi gnados i nmedi atanente a | os pai ses
(partida 1.1.1)
Recursos asignados a |l a regi 6n para su posterior aplicacién a
| os paises (partida 1.1.2)
FNUAP: Actividades en | os paises
UNI CEF: Programas por paises
2. Respuesta a situaciones de energencia
PNUD: Recursos para el desarrollo de | os paises en situaci ones
especi ales (partida 1.1.3)
FNUAP: (Redi stribuci on de |l os recursos de | os progranas)
UNI CEF: Fondo para Programas de Energencia
B. Progr amas/ proyectos nmultinacionales o programas que no son de

un determ nado pais

1

Actividades nultinacional es

PNUD: Acti vi dades regionales (partida 1.2)
Mundi al es, interregionales y especiales (partida 1.3)
FNUAP: Acti vi dades regi onal es
Acti vi dades interregional es
UNI CEF: Servicio Especial de Ajuste para Arérica Latina y el Caribe,

pai ses de altos ingresos, fondos conplenentarios: Fondo para
progranmas destinados a al canzar |as netas del decenio de 1990

Eval uaci 6n

PNUD: Eval uaci 6n (partida 1.4)

FNUAP: (Se Il eva a cabo comp parte de | as activi dades regionales e
i nt erregi onal es)

UNI CEF: Categoria 4 - Investigaciones y estudi os
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3. Apoyo institucional

PNUD: GCl Al y asoci aci 6n PNUD/ ONURS- PNUVA
FNUAP: Ni hguno

UNI CEF: Categoria 4 - Cofinanciaci 6n de programas conjuntos

4. Activi dades de fonento y sensibilizaci6n
PNUD: Informe sobre el Desarroll o Humano
FNUAP: Informe sobre el Estado de | a Pobl aci 6n Mundi al

UNI CEF: Estado Mundial de la Infancia. E Progreso de |as Naciones

5. Qros

PNUD: Recursos especi al es para | a cooperaci 6n técnica entre paises
en desarrollo (partida 1.5)

Canbi os resultantes de | a arnpni zaci 6n

PNUD: El apoyo institucional (GC Al y asociaci 6n PNUD ONURS- PNUMA) pasa
de "Activi dades de el aboraci 6n y apoyo de progranas: apoyo a |os
programas" a "Programas";

El Informe sobre el Desarrollo Humano pasa de "Activi dades de
el aboraci 6n y apoyo de progranas: el aboraci 6n de progranmas" a
"Programas".

FNUAP: Los servicios de apoyo técnico/ equi pos de apoyo a | os paises se
asignan tanto a "Progranmas" conp a "Apoyo a | os progranmas".

UNI CEF: Las estinaciones de |a categoria 4 pasan de "Apoyo a | os progranmas"
a "Programas".

1. APOYO A LOS PROGRAVAS
Sede
1. Apoyo regi ona
PNUD: Di recci ones regional es
FNUAP: Di vi si ones regi onal es

UNI CEF: Véase "Oficinas exteriores" mas adel ante




DP/ 1997/ 2

E/ | CEF/ 1997/ AB/ L. 3

Espafio
Pagi na 58

C

2. Apoyo sustantivo

PNUD:

FNUAP

UNI CEF:

Direccién de Politicas y de Apoyo de Progranmas

Di vi si 6n de Respuesta de Emergenci a

Las dependencias de |la sede |levan a cabo | as activi dades
de el aboraci 6n y apoyo de programas (el aboraci 6n de

pr ogr amas) .

Di vi si 6n de Servicios Técnicos y de Eval uaci 6n

Di vi si 6n de Progranas

O'icina de Programas de Emergenci a

Di vi si 6n de Sumi ni stros

Si stema de Gesti on de Progranas

(Las oficinas regional es tanbi én prestan apoyo
t écni co/ sust anti vo)

Oicinas exteriores

PNUD: O'icinas de | os paises
Actividades de el aboraci é6n y apoyo de programas (el aboraci 6n
de programas) - Se admi nistran cono actividades que no son de
un det erm nado pais
FNUAP: Oicinas de | os paises
UNI CEF: Oicinas regional es (tanbi én prestan apoyo
t écni co/ sust anti vo)
Oicinas de | os paises
Or gani snos
1. Apoyo t écnico
PNUD: Servi ci os de apoyo técnico (SAT-1 para | os organi snos mas

grandes y SAT-2 para todos | os organisnos - partida 2.3)

Si stema de | as Naci ones Uni das de apoyo a | a el aboraci 6n de
politicas y programas (equivalente al SAT-1 para |os

organi snbs nas pequefios - partida 2.2)

O ros servicios (provisionales - partida 2.4)
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FNUAP: Servi ci os de apoyo técnico/ equi pos de apoyo a | os paises

asi gnados tanto a programas conb a apoyo a | os progranmas

UNI CEF: A cargo de | as dependencias que figuran bajo "apoyo

sustantivo" de |la sede y |las oficinas regional es

2. Apoyo administrativo y operaciona
PNUD: Recursos para |la ejecuci 6n (partida 1.6)
FNUAP: Servicios adm nistrativos y operacional es

UNI CEF: A cargo de | as dependenci as adm ni strativas que figuran bajo

"gesti én y admi ni straci 6n de | a organi zaci én"

Canbi os resultantes de | a arnpni zaci 6n

PNUD:

Las activi dades de el aboraci 6n y apoyo de progranmas (el aboraci 6n
de programas) pasan a apoyo a | os progranas

Las activi dades de el aboraci 6n y apoyo de progranmas (servicios
de apoyo al desarrollo) pasan a apoyo a | os programas

Las activi dades de el aboraci 6n y apoyo de progranas (ejecuci én
naci onal ) pasan a apoyo a | 0os progranas

Todas | as dependenci as orgéni cas que figuran bajo "sede" y
"oficinas exteriores" supra pasan a apoyo a | 0os progranas

I11. GESTION Y ADM NI STRACI ON DE LA ORGANI ZACI ON

Direcci 6n ejecutiva

PNUD:

FNUAP

UNI CEF:

O'icina del Adm nistrador
Oicina del Drector Eecutivo

Oicina del Drector Eecutivo

Politicas

PNUD:

FNUAP

UNI CEF:

Oicina de Evaluaci6on y Planificaci 6n Estratégi ca

Di vi si 6n de Pl anificaci é6n y Coordi naci 6n (Dependenci as de
Pl ani ficaci é6n y Estadistica, Coordinaci én y Biblioteca)

O'icina de Evaluaci 6n, Politicas y Planificaci 6n Estratégica
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C Rel aci ones externas e infornaci 6n
PNUD: Direcci 6n de Recursos y de Asuntos Externos
FNUAP: Di vi si 6n de Informaci 6n y Rel aci ones Externas

UNI CEF':: Oicina del Secretario de |la Junta Ejecutiva
Oicina de Financiaci 6n de Progranas
Di vi si 6n de Asuntos Publicos (antes de 1997)
Di vi si 6n de Informaci 6n (antes de 1997)
Di vi si 6n de Conuni caci ones (a partir de 1997)

Oicina de Asuntos rel aci onados con | as Naciones Unidas y
Rel aci ones Externas (a partir de 1997)

D. Adm ni straci 6n

PNUD: Oicina del Administrador Auxiliar, Direccié6n de Finanzas y
Admi ni straci 6n

Di vi si 6n de Fi nanzas
Di vi si 6n de Servicios Adm nistrativos y de |Infornaci dn
Di vi si 6n de Personal
Di visi 6n de Auditoria y Examen de |la Gestio6n
FNUAP: Di vi si 6n de Fi nanzas, Personal y Adm nistracién
Di vi si 6n de Pl anificaci é6n y Coordi naci 6n (Si stemas de | nfornmaci 6n
de Gestio6n, Subdivision de Auditoria Interna y Dependencia de
Capaci t aci 6n)
UNICEF: Divisién de Gestion Financiera y Adm nistrativa
Gesti 6n de recursos de informaci 6n
Di vi si 6n de Recursos Hunanos

Oicina de Auditoria Interna

G upo de Tareas sobre Gestion (antes de 1997)

1 En su presupuesto revisado para 1996-1997, el UNI CEF propone | a creaci 6n
de la Oicina de Asuntos de Naciones Unidas y Rel aciones Externas y |la Division
de Comuni caciones y el cierre de la Division de Informacion, |a Division de
Rel aci ones Publicas y el Gupo de Tareas sobre Gesti on.
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Qros
PNUD: Oicina de G nebra
FNUAP: Oicina de G nebra

UNI CEF: Qras oficinas centrales



Planes de recursos para 1996-1997: Comparacion interinstitucional uvmm
[ONN]
(En millones de délares EE.UU.) Q 8 P
s 50
PNUD® FNUAP UNICEF @ o T
Recursos Recursos (o2 =
ordinarios Otros recursos Total ordinarios Otros recursos Total Recursos ordinarios  Otros recursos Total N 8
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % :l
Recursos_disponibles %
=~
Saldo de apertura 4747 428 6 903 3 300 300 830 268 0 3510 .
Ingresos w
Contribuciones 19430 18049 37479 699 3 300 669 3 802 0 587 0 13890
Operacién de Tarjetas de
Felicitacién (ingresos netos) — — 3450 3370 6820
Reembolsos por servicios
prestados 273 273 27" 27 20 92 112
Total 24177 22608 46785 7020 300 7320 12320 12012 24332
Utilizacién_de recursos
A Programas y actividades de
apoyo de la organizacion
A1l Programas 12552° 66,6 19654 934 32206 80,7 5226 74,4 290 96,7 5516 75,4 674 0 58,5 8980 97,2 15720 757
A 2 Actividades de apoyo
A 2.1 Apoyo a los programas
Sede” 732¢ 39 239 11 971 2,4 29 4 4,2 294 4,0 680 59 — 680 3,3
Oficinas de los paises
y regionales® 216 3° 11,5 453 2,2 2616 6,6 67 4 9,6 67 4 9,2 2370 20,6 260 2,8 2630 12,7
Organismos
Apoyo técnico 1526 8,1 152 6 3,8 300 43 300 4,1 k k k
Apoyo administrativo
y operacional 97 3 52 66 9 3,2 164 2 4,1 220 3,1 10 3,3 230 3,1 ! ! !
No se No se No se
dispone dispone dispone
Subtotal 2499 133 66 9 3,2 316 8 7,9 520 7,4 10 3,3 530 7,2 de datos de datos de datos
Total del apoyo a los
programas 5394 28,6 136 1 6,5 6755 16,9 143 8 21,2 10 3,3 1498 20,5 3050 26,5 260 2,8 3310 15,9
A 2.2 Gestiony
administracién de
la organizacion 901 4.8 25 0,1 926 2,3 306 4.4 306 4,2 1740 15,1 174 0 8,4
Total de las actividades
de apoyo 6295 334 138 6 6,6 768 1 19,3 179 4 25,6 10 33 1804 24,6 4790 41,5 260 2,8 5050 24,3
Total - A 18847 100,0 21040 100,0 39887 100,0 7020 100,0 300 100,0 7320 100,0 11530 100,0 9240 100,0 20770 100,0
B Apoyo al sistema de las
Naciones Unidas
Coordinadores residentes 210 210
Apoyo a las actividades
operacionales de las
Naciones Unidas 970 970

¢ /1661 /dd



PNUD?* FNUAP UNICEF
Recursos Recursos
ordinarios Otros recursos Total ordinarios Otros recursos Total Recursos ordinarios  Otros recursos Total
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
OSIA 46 39 85
VNU 328 30 358
No se No se No se No se No se No se
dispone dispone dispone dispone dispone dispone de
Total - B 155 4 69 162 3 de datos de datos de datos de datos de datos datos
Total A + B 20401 21109 41510
Conciliacién_- Estimaciones
presupuestarias_brutas
Total de lo que antecede 20401 21109 41510 7020 300 7320 11530 9240 20770
Menos Programas (1255 2) (1 965 4) (3 220 6) (522 6) (29 0) (551 6) (674 0) (898 0) (1572 0)
Coordinadores residentes (21 0) (21 0) — — —
Organismos (249 9) (66 9) (316 8) (52 0) (10) (53 0) —
Subtotal 5140 78 6 592 6 127 4 — 127 4 4790 260 5050
Mas Reembolsos por servicios
prestados 273 273 89 89
Ingresos del presupuesto 38 0° 380 100 ni 100 440 tm (26 0) 180
Total de las estimaciones
presupuestarias brutas 5520 1059 657 9 137 4 — 137 4 5230 89 5319

# Figuran tnicamente los recursos del PNUD. No se incluyen los recursos del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion, el Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la
Exploracién de los Recursos Naturales y el Fondo de las Naciones Unidas de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo y el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer.
® Las funciones que cumplen las oficinas regionales del UNICEF son similares a las que cumplen las direcciones regionales del PNUD vy las divisiones regionales del FNUAP.

PNUD
¢ Incluye las actividades de elaboracion y apoyo de programas - apoyo a los programas.
¢ Incluye parte de las actividades de elaboracién y apoyo de programas - elaboracién de programas.
¢ Incluye parte de las actividades de elaboracién y apoyo de programas - elaboracién de programas y servicios de apoyo al desarrollo.
"Incluye elaboracién de politicas y programas, servicios de apoyo técnico, el sistema de apoyo a la elaboracién de politicas y programas y otras actividades.

¢ Contribuciones de los gobiernos para los gastos de las oficinas locales.

ENUAP

" Los ingresos netos estimados en 2,7 millones de délares en relacién con servicios de adquisiciones prestados a terceros se han acreditado a recursos ordinarios-recursos varios (ingresos brutos de 3,1
millones de délares menos gastos de 400.000 délares). A partir del bienio 1998-1999, los gastos directos se reflejaran en otros recursos - reembolsos por concepto de servicios prestados. Los saldos de
ingresos se acreditaran a recursos ordinarios - ingresos del presupuesto.

"Ingresos: 9,0 millones de délares a recursos ordinarios: gastos de servicios administrativos y operacionales del organismo respecto de la asistencia del FNUAP a los proyectos ejecutados por los
gobiernos (5,0 millones de délares) y compras para proyectos del FNUAP (4,0 millones de doélares) y 1,0 millones de délares a otros recursos para los gastos de servicios administrativos y operacionales.

UNICEF 9
! Los ingresos estimados en 2 millones de ddlares para fondos en fideicomiso se han acreditado a recursos ordinarios - ingresos varios. A partir del bienio 1998-1999, esos ingresos se consignaran erqg\
ingresos del presupuesto. ;
* Actividades llevadas a cabo por el personal técnico de la sede y las oficinas regionales. O
' Actividades llevadas a cabo con arreglo a A.2.2 - Gesti6n y administracién de la organizacién. o

™ Ingresos: recuperacion por concepto de embalaje y montaje (Divisién de Suministros); por valor de 18,0 millones de délares recuperacion - financiacién complementaria por valor de 26,0 millones degy
délares.
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Anexo 1V

CATEGORI AS DE GASTCS:  APOYO A LOS PROGRAMAS Y GESTI ON
Y ADM NI STRACI ON DE LA ORGANI ZACI ON

1. Se ha conveni do que el PNUD, el FNUAP y el UNI CEF utilizaran |las siguientes
categorias de gastos para apoyo a |los programas y gestion y adm ni straci on

Puest os

O ros gastos de persona
Consul tores

Vi aj es

Gast os de funci onam ento
Mobi liario y equipo

Reenbol sos

2. Mas adel ante se enunmeran | os tipos de gastos que se incluiran en cada
gr upo.
3. Se reconoce que esas categorias pueden nodificarse conp resultado de

proceso de creaci 6n de nuevos sistemas financieros iniciado en las tres
organi zaci ones. No obstante, se ha decidi do que cual qui er canbi o que sea
necesario introducir serd objeto de consenso por las tres organi zaciones a fin
de garantizar el enpleo continuo de | as categorias de gastos arnoni zadas.
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ARMONI ZACI ON - CATEGORI AS DE GASTOS:  APOYO A LOS PROGRANMAS
Y GESTION Y ADM NI STRACI ON DE LA ORGANI ZACI ON

Categoria Descri pci 6n
Puest os Suel dos

Funci onari os internaci onal es del cuadro organico
Funci onari os naci onal es del cuadro organico
Funci onari os del cuadro de servicios generales
Tr abaj ador es manual es

Gast os comunes de persona

Prestaci 6n por famliares a cargo

Subsi di o por asignaci 6n

Prestaci 6n por novilidad y condiciones de vida
dificiles

Gast os de representaci 6n

Supl ement os de al quil er

Pl anes al i mentari os

Contribuciones a la Caja Comin de Pensiones de
Personal de | as Naci ones Uni das

Segur o nedi co

Reconoci m ent os n&di cos

Evacuaci 6n por razones de sal ud

Gast os proporcional es de di spensario

Bi enestar del persona

Pagos conpensatori os

Subsi di os de educaci 6n y vi ajes rel aci onados con
el subsidi o de educaci 6n

Vacaci ones en el pais de origen

Seguri dad

Nombr am ent os

Tr asl ados

Separ aci 6n/resci si 6n del nonbram ento

Pagos graci abl es

Reenbol so del inpuesto sobre la renta

Capaci t aci 6n

O ros gastos de personal Personal tenporari o genera

Personal tenporario - Cuadro organico
Personal temporario - Cuadro de servicios
gener al es

Horas extraordinarias y plus por trabajo
noct urno
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Categoria
Consul tores

Descri pci 6n
Consul tores

Consul tores i nternaci onal es
Consul tores naci onal es
Contratos a enpresas de consultores

Viaj es Viajes en conmisidn de servicio
Vi aj es del personal a reuniones
Vi ajes fuera del pais
Viajes dentro del pais

Gast os de funci onani ento Servi ci 0os por contrata
| npresi 6n

Publ i caci ones

Ser vi ci

os de agenci as de noti ci as

Producci 6n de el enent os audi ovi sual es
Traducci 6n por contrata
Contratos para el desarroll o de sistenas

Enbal aj

e y nontaje - mano de obra para trabajos

por contrata
Apoyo a |a infornmaci én

Al quiler y conservaci 6n de | ocal es

Al quil er de | ocal es
Conservaci 6n de | ocal es
Agua, electricidad, etc.

Segur o
Gast os

de | ocal es
de nudanza

Renovaci 6n de | ocal es

Alquiler y conservaci 6n de nobiliario, equipo y

vehi cul os

Equi po
Equi po
Equi po
Equi po

de oficina

de conuni caci ones

de procesamiento el ectroéni co de datos
de transporte

Conuni cac

ones

Cabl es/ t él ex/ f ax/t el éf ono

Correo

el ectréni co

Franqueo/val ija di pl omati cal/correo

At enci ones soci al es
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Categoria Descri pci 6n
Servi ci os diversos

Gast os bancari os

Flete

Segur o

Recl anbs y aj ustes di versos
Paso a pérdi das y gananci as
Servi ci os di versos

Suministros y materiales

Papel y atiles de oficina

Li bros y peri ddi cos

Sumi ni stros audi ovi sual es

Sumini stros para el procesam ento el ectronico de
dat os

Sumi ni stros diversos

Mat eri al es de enbal aj e

Mobiliario y equipo Mobiliario y accesorios

Equi po

Equi po de oficina

Equi po de comnuni caci ones

Equi po de procesam ento el ectroni co de datos
Programas de procesam ento el ectroni co de datos
Transporte

Seguri dad

Equi po de al nacén

Reenbol sos Contri buci ones a activi dades conjuntas

Si stema de | as Naci ones Uni das (CCCA, DC, CAPI
Conmité Consultivo para | a Coordinaci 6n de | os
Si stemas de | nf or maci 6n)

Contri buci ones a mecani snps de servi ci 0S conj unt 0os

QOperaci ones en el terreno
Servi cios en | as sedes
Audi toria externa



