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I. INTRODUCCION

1. En su 20? periodo de sesiones, el Comité del Programa y de la Coordinacidn
(CPC) observd con preocupacidn que la presentacidn del informe sobre la ejecucidn
de los programas de las Naciones Unidas en el bienio 1978-1979 habia sido utili-
zada impropiamente por la Secretaria para dar cumplimiento al mandato previsto

en la resolucidén 34/225 de la Asamblea General, y que la parte II del informe del
Secretaric General no incluia la informacidn que se pedia en el parrafo 3 de la
resolucién 1/. En consecuencia, el CPC recomendd que el Consejo Econdmico y Social
reiterara al Secretario General la necesidad de suministrar esa informacidn en un
informe que se presentaria a la Asamblea General en su trigésimo quinto periodo de
sesiones, El Consejo Econdémico y Social en su decisién 1980/179, adoptada el

25 de julio de 1980, hizo suya esa recomendacibén. Este informe se presenta en
respuesta a la peticidn del Consejo.

2. El sucinto lenguaje del informe del CPC indica claramente su insatisfaccidn
con los progresos que se han realizado en la materia, El Secretario General com-
prende bien ese sentimiento. Aunque no elude en modo alguno la responsabilidad
por los escasos resultados que se han obtenido hasta la fecha, ha llegado a la
conclusidn - que se explica detalladamente en el presente informe - de que la
falta de éxito en la determinacidn de las actividades en cuestidn debe atribuirse,
en gran medida, a la ausencia de un marco sistemftico para hacer esa determina-
cién. Esta conclusidn puede expresarse también diciendo que el &xito de la
determinacidn que se pide en el parrafo 3 de la resolucidén 34/225 depende, bési-
camente, de la elaboracidn del procedimiento eficaz correspondiente, que se pide
en el parrafo 4 de la misma. Asi pues, el presente informe no se limita a dar
cumplimiento a la recomendacidn concreta del Comsejo Econdmico y Social; por el
contrario, también se examinan en &l los esfuerzos anteriores, se identifican

sug fallas, y se formulan recomendaciones al respecto. En esencia, esas reco-
mendaciones convertirian la labor de determinacidn, de la actividad especial que
es actualmente, en una parte integrante del procesc de planificacién de programas.
Con la presentacidn de estas recomendacienes, el Secretario General considera

que también estd tomando las medidas previstas en el parrafo 5 de la resolu-

cidén 34/225, donde se le solicita que proponga a la Asamblea General, en su
trigésimo quinto periodo de sesiones, criterios y arreglos para promover la ela-
boracidén de un procedimiento eficaz para la determinacién de actividades termi-
nadas, obsoletas, de utilidad marginal o ineficaces,

3. Para facilitar el an&lisis de esta cuestidn, en el informe se presentan, en
primer lugar, las conclusiones del andlisis realizado en cumplimiento de la reco-
mendacidn del Consejo Econdmico y Social; en segundo lugar, se resumen la natura-
leza, el contexto y los resultados de los trabajos anteriores; por Ultimo, se tratan
de extraer las conclusiones necesarias y de formular recomendaciones al respecto
para que la Asamblea General las apruebe,

1/ En el pérrafo 3 de la resolucidn 34/225 se pedia al Secretario General
"que determine sin mis demora las actividades que a su Jjulcio son de utilidad mar-
ginal o ineficaces y que informe al respecto al Comité del Programa y de la
Coordinacidn en su 202 periodo de sesiones, indicando los criterios empleados en
tal determinacidn”.
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II. LA ACTIVIDAD DE DETERMINACION RESPECTO DE LAS ACTIVIDADES ACTUALES
(RESPUESTA A LA DECISION 1980/179 DEL CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL)

a) Marco y alcance del andlisis

L. Como resultado de las recomendaciones hechas por el CPC en su 209 periodo

de sesiones, el Secretario General pidié a todos los administradores de programas
que realizaran un andlisis completo y urgente de las actividades previstas en el
presupuesto por programas para 1980-1981 para identificar, a la luz de los criterios
propuestos por el Secretario General y aprobados por el CPC 2/, las actividades
presentes y futuras que puedan ser consideradas obsoletas, de utilidad marginal

o ineficaces.

5. Como marco para anflisis y referencia se tomd la descripcién de las activi-
dades en los comentarios scbre los programas del presupuesto ror programas para
el bienio 1980-1981. Se proyectaba que el andlisis abarcara todos los programas
sustantivos de las Naciones Unidas tal como se reflejaban en el plan de mediano
plazo para el periodo 1980-1983. En cuanto al disefio, el an&lisis abarcd todos
los niveles de programacidn, pero, por razones practicas y con miras a obtener
resultados més concretos, los esfuerzos se concentraron en los niveles de elemen-
tos de programa y productos. Asi pues, en lo tocante al contenido de los progra-
mas, el marco de referencia para el anfdlisis estaba disponible en el documento

del presupuesto. Todavia existen algunas deficiencias y también hay limitaciones
para un anélisis mds riguroso del programa. Una de esas deficiencias es la ausen-
cia (con muy pocas excepciones) de prioridades a nivel de elementos de programs o
de subprogramas dentro de cada programa sustantivo. La existencia de prioridades
en el presupuesto por programas para 1980-1981 habria permitido que el andlisis
fuera mds selectivo y con ello se hubiera podido aumentar considerablemente su
exactitud. Otra dificultad es el hecho de que los pliegos con informacidn sobre
los elementos de programa s6lo fueron preparados para el bienio 1980-1981 respecto
de los programas de los sectores econdmico y social. No existen para los progra-
mas politicos, humanitarios, juridicos ni de informacidn piiblica.

6. El anédlisis se ha limitado a la identificacién de actividades que pueden ser
consideradas obsoletas, de utiiidad marginal o ineficaces como se pide en el
parrafo 3 de la resolucibn 34/225 de la Asamblea General. El estudio de las
actividades terminadas no se incluye en el presente andlisis; se informari sobre
esas actividades en el informe scbre la ejecucibén de los programas en el

bienio 1980-1981.

T. En cuanto a la determinacién de los recursos relacionados con las activida-
des identificadas de esa manera, por desgracia el presupuesto por programas no
contiene toda la informacidn necesaria a nivel de elementos de programa y
productos; los recursos solamente se consignan en el presupuesto a nivel de sub-
programas, tanto en cifras absolutas como en porcentaje de las necesidades de
recursos. Sin embargo, en la mayor parte de los programas de los sectores
econfmico y social los recursos conexos a nivel de elementos de programa se
calcularon en meses de trabajo de personal del cuadro orgénico, y en términos
monetarios para partidas como consultores, gastos de viaje y reuniones de grupos

2/ A/C.5/35/1, parte II, pdrr. 16, y A/35/38, parr. 309.
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de expertos. Los cdlculos se expresan en el presente informe en meses de trabajo
de personal del cuadro orgdnico y abarcan tanto los recursos del presupuesto
ordinario como los extrapresupuestarios. En varios casos, las posibles economias
a causa de ls liberacién de recursos o su reasignacidén no se limitan a un bienio,
porque si no se hubiera puesto término a las actividades de que se trata, podrian
haber continuado en bienios posteriores.

b) Resultados del examen

8. Como resultado de este andlisis, 14t elementos de programa que abarcan 30 con=-
ceptos de producto, y otros 27 conceptos de producto de otros 15 elementos de
programa, han sido identificados como actividades obsoletas, de utilidad marginal
o ineficaces. 1sas actividades, junto con indicaciones de los criterios y/o los
motivos correspondientes a esa identificacidn, figuran en el cuadro 1 del anexo
de este informe. Como puede verse en ese cuadro, varias actividades asi identi-
ficadas ya han sido sefialadas a la atencién de los Organos intergubernamentsles
de examen competentes, los cuales han adoptado en varios casos medidas para
excluirlos de sus actuales programas de trabajo. FEn consecuencia, quizés la
Asamblesa General desee ahora aprobar o revisar esas medidas y decidir si se debe
poner término a esas actividades y excluirlas del presupuesto por programas

para 1980-1981.

e) Recursos conexos

9. Como se desprende del parrafo 7, la determinacidén de los recursos relacio-
nados con actividades identificadas no habria sido muy difficil si, en el momento
de preparar el proyecto de presupuesto por programas, las necesidades de recursos
se hubieran establecido a todos los niveles de programacidn, es decir programa,
subprograma y elemento de programa. Sin enbargo, cabe recordar que las necesi-
dades de recursos en el presupuesto por programas para el bienio 1900-1981 sélo
fueron establecidas a dos niveles:; programs y subprograma. Internamente, se
completaron en forma experimental los pliegos con informacién sobre los elementos
de programa - que contienen cédlculos aproximados de las necesidades de recursos

a ese nivel - en relacién con los programas de los sectores econdémico y socialj
sin embargo, en el caso de los programas politicos, humanitarios, juridicos y de
informacién plblica, no se dispone de los célculos de recursos a nivel de elemento
de programa para el bienio 1980-1981. A nivel de productos, las estimaciones de
recursos no estédn calculadas concretamente en los sectores politico, humanitario,
juridico y de informacién pfiblica, ni en los sectores econdmico y social, Sin
embargo, cuando un elemento de programa consiste en un solo producto, la informa-
cién sobre recursos a nivel de producto solamente puede obtenerse de la corres-
pondiente a los elementos del programa ern 1los sectores econdmico y social.

10. La disponibilidad de informacidn sobre los recursos a todos los niveles en
el momento de la preparacidén del presupuesto por programas por bienios habria
proporcionado una base para los datos sobre recursos en relacidén con la ejecucidn
del programa de trabajo aprobado. Sin embargo, esa informacién sélo habria sido
indicativa en el mejor de los casos, porgue en el momento de la preparacidn del

/...
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presupuesto, a menudo hasta tres afios antes de realizar la actividad planificada,
es imposible determinar en la mayor parte de los casos el nlmero exacto de meses
de trabajo que han de dedicarse a un determinado elemento de programa, para no
hablar de la categoria del personal que debe ser asignado para realizar la tarea
o la cifra exacta de los gastos no relacionados con el personal que serédn nece-
sarios. Respecto de los recursos que pueden ser liberados o quedar disponibles
para su reasignacién, el proceso es todavia mds complicado. En primer lugar, los
recursos conexos deben ser reajustados teniendo en cuenta la cantidad de recursos
ya utilizada, si hubiera alguno, para la actividad hasta el momento en que queda
terminada. Luego se debe determinar si serd posible una liberacidén inmediata de
los recursos o si la reasignacibn a otras actividades es méds adecuada. Un enfoque
riguroso requeriria una revaluacidn completa de las necesidades de recursos y su
reasignacién en el momento de poner término a la actividad de que se trate. Pero
en la prédctica ello seria un procedimiento bastante costoso, especialmente si se
utilizara con frecuencia. Una ocasidn més oportunsa para esa revaluacidn de
recursos parece ser la preparacién del informe sobre la ejecucidén del presupuesto
por programas y del proyecto de presupuesto por progrewmas para el siguiente bienio.
Ademéds, la flexibilidad en cuanto a la liberacién de recursos estd limitada por
el hecho de que una gbrumadora porcidn de esos recursos consiste en puestos de
plantilla y el personal no puede incluirse ni excluirse tan facilmente como otras
categorias de recursos.

11. Otra dificultad para determinar los recursos relacionados con las actividades
identificadas se debe al factor cronoldgico relacionado con la toma de la decisidn.
Si la identificacién se hace poco tiempo después de la iniciacién de la actividad,
se dispondrid de una mayor proporcidn de los recursos. Asi pues, es necesario que
el Secretario General esté en libertad para reasignar los recursos a otras activi-
dades tan pronto como se haya hecho la determinacién.

12. En el actual examen, los cl8lculos de recursos para actividades identificadas
como obsoletas, de utilidad marginal o ineficaces fueron hechos en funcidn de
meses de trabajo del personal del cuadro orgédnico, como se habia hecho anterior-
mente, pero la informacidn se ha ampliado para incluir los gastos de personal
sufragados no solamente con cargo al presupuesto ordinario sino también con
fondos extrapresupuestarios.

13. In el cuadro 2 del anexo se resumen los recursos calculados en meses de
trabajo del cuadro orgdnico. En ese cuadro, la descripcién de la actividad de
los programas se ajusta al documento del presupuesto por programas (A/3L/6) y

al cuadro 1, a excepcidn de la descripcidn de productos, que ha sido omitida.

El nlmero de elementos de programa se consigna solamente cuando un elemento de
programa en su totalidad fue identificado como obsoleto, de utilidad marginal

o ineficaz. El nlmero de productos se indica en todos los casos respecto de cada
elemento de programa. LOS recursos conexos se consignan al nivel en que podrian
ser liberados o reasignados, pero después de hacer un reajuste en el caso de los
recursos ya utilizados para el elemento de programa correspondiente. Las notas
de pie de pégina indican la orientacién proyectada o propuesta de la reasignacién
de recursos entre las actividades previstas en el presupuesto por programas para
el bienio 1980-1981.

[eos
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ITI. ANALISTIS DE LAS ACTIVIDADES ANTERIORES

14, La identificacién de las actividades terminadas, obsoletas, de utilidad
marginal o ineficaces ya ha preocupado a los Estados Miembros durante algunos
afios. Esa preocupacidn se ha expresado en las resoluciones 3534 (XXX), 31/93,
32/201, 33/204 y 34/225 de la Asamblea, asi como en el informe del CPC mencionado
en el parrafo 1 del presente informe. Para atender esa preocupacidn, la Secretaria
ya ha realizado varios andlisis sucesivos: el primero de ellos en un documento
que acompafia al presupuesto por programas para el bienio 1980-1981 (A/C.5/34/L),
el segundo como parte del informe sobre la ejecucidén de los programas en el
bienio 1978-1979 (A/C.5/35/1 y Add.1l), el tercero como parte del plan de mediano
plazo para el periodo 1980-1933 (A/33/6/Rev.l), y otro dentro de la revisidn

de ese plan (A/35/6): ademds, también se han preparado varios informes de evalua-
cidn sobre diversos programas de actividades. Cada uno de esos ex&menes ha sido
objeto de varios comentarios de los Estados lMiembros y de los Organos interesados.

15. Si se consideran aisladamente esos esfuerzos, puede parecer que no guardan
ninguna relacidn entre si; no obstante, un andlisis méis detallado demuestra gue
existe un vinculo con el proceso de planificacidén o con el de programacidén. De
hecho, los esfuerzos en este sentido realizados hasta el presente han tenido alguna
relacién con el plan de mediano plazo, el presupuesto por programas, el informe
sobre la ejecucién de los programas o los informes de evaluacidén.

a) En el contexto de la preparacidn del plan de mediano plazo

16. En el proceso de preparacién del plan de mediano plazo para el

periodo 1980-1983 se introdujeron los dos nuevos elementos siguientes en las
descripciones de los programas o de los subprogramas, en cumplimiento de las
resoluciones 3534 (XXX) y 31/93 de la Asamblea General:

a) Informacién sobre la terminacidn prevista en los bienios 1978-1979
vy 1980-1981 de los elementos de programa que figuran en el presupuesto por
programas para el bienio 1978-1979 (A/33/6/Rev.l, vol. I, capitulo 2, parrafo 2.1k
b)), ¥y

b) Una subseccidn sobre actividades que se consideran obsoletas, de utilidad
marginal o ineficaces (A/33/6/Rev.l, vol. I, capitulo 2, parrafo 2.16 c)).

17. Hubo ocho casos de actividades identificadas en esa forma a nivel de elementos
de programa en el proyecto de plan de mediano plazo para el periodo 1980-1983 (véase
el documento A/33/6/Rev.l, volimenes I a IV), a saber:

i) El repertorio de la préctica seguida por los drganos de las
Naciones Unidas (parr. 6.160);

ii) La sustitucién de las transmisiones de onda corta por otros medios de
distribucidén mis eficaces aunque més costosos (parrs. 12.80 y 12.81);

/...
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iii) La sugerencia de que se examine la resolucién 2523 (XXIX) de la
Asamblea General en relacidn con la necesidad de que se abra uno
de los centros de informacidén (pérrs. 12.82-12,83);

iv) Fl acceso de los paises en desarrollo a los mercados de capital
(pérr. 13.38);

v) Ll producto titulado "Aplicacidén y adaptacidn de la tecnologia marina
y costera - Manual de directrices” (pérr. 20.68):-

vi) Un estudio sobre poblacién, condicién de la mujer e integracién de
la mujer en el desarrollo (parr. 27.20):

vii) El informe acerca de la aplicacidén de la Declaracidn sobre la Iliminacidn
de la Discriminacidén contra la Mujer (pérr. 27.31): y

viii) El informe titulado "Métodos y medios que probablemente serian mis
eficaces para prevenir el delito y mejorar el tratamiento del
delincuente" (parr. 27.101).

18. Ademés, hubo cuatro casos que incluian actividades de subprogramas - dos de
los cuales fueron suprimidos y los otros dos consolidados en un solo subprograma -
identificados en las revisiones propuestas al plan de mediano plazo para el
periodo 1980-1983 (A/35/6), a saber:

i) El subprograma U4 (iralisis de la pclitica del sector pliblico en México
(A/33/6/Rev.1, parrs. 13.191 a 13.16C3)) y el subprograma 5 (Andlisis
econdmicos a largo plazo (ibid, pérrs. 13.199 a 13.206)) se identificaron
ccmo de baja prioridad y se puso término a ellos;

ii) El subprograma 3 (Politica y planificacién econbémicas en América Central

(ibid., pérrs. 13,185-13,190)) se incorpord como elemento de
programa 2.2 del subprograms 2 (Elaboracién de estrategias y politicas).

t) En el contexto de la preparacidén del presupuesto por programes

19. En su informe a la Asamblea General en su trigésimo cuarto periodo de
sesiones 3/, el Secretario General informé de las medidas adoptadas al preparar el
proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1980-1981 para identificar
las actividades terminadas, obsoletas, de utilidad marginal o ineficaces; de los
resultados de la identificacidn de esas actividades a los niveles de elemento de
programa y de producto, y de la ordenacidn de los recursos conexos. También dio

3/ A/C.5/34/k.
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ejemplos ilustrativos de la reasignacidén del personal del cuadro orgénico a

los niveles de seccibn, programa, subprograma y elemento de programa. En el
informe se explicaban asimismo las dificultades con que se tropezaba en lo tocante
a la plena aplicacién de las resoluciones 3534 (XXX) y 31/93 de la Asamblea General
y sus reafirmaciones ulteriores. El1 proyecto de presupuesto por programas para

el bienio 1980-1981 &/ se formulaba con respecto a la mayor parte de los programas
de los sectores econdmico, social y humanitario, en donde se introdujeron por
primera vez las nuevas medidas sobre la base de los cdlculos de los recursos a
nivel de elementos de programa, estableciéndose asi un vinculo directo entre el
contenido (producto) de cada subprograma y las necesidades de recursos (insumo)

en el presupuesto 5/.

20. Cuando examind ese informe, la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos

y de Presupuesto, seflald que los resultados representaban el comienzo del proceso
previsto en las resoluciones de la Asamblea General sobre el tema §/. De hecho,

en dicho informe se consideraban obsoletos, de utilidad marginal o ineficaces 18 ele.
mentos de programa de 11 programas del sector econdmico y social en curso a la

sazdn y no se incluyeron en el proyecto de presupuesto por programas para el

bienio 1980-1981l. Cabe tener presente que el anflisis realizado a los efectos

del informe (A/C.5/34/4 y Corr.l) se basaba solamente en los 18 primeros meses

del bienio 1978-1979 y los datos obtenidos ni siquiera abarcaban todas las secciones
de las actividades econfmicas y sociales.

e) In el contexto del informe sobre la ejecucidn de los programas

21. Cuando se presentd una informacidn més completa para todo el bienio 1978-1979,
en la parte II del informe del Secretario General sobre la ejecucidn de los
programas de las Naciones Unidas en el bienio 1978-1979 T/, el nlmero total de
elementos de programa suprimidos en el bienio 1978-1979 por ser obsolctos, de
utilidad marginal o ineficaces era de 55, incluidos los 18 mencionados més arriba.
Ademis, se suprimieron 55 conceptos de producto. En términos relativos, el nfmero
total de elementos de programa suprimidos en dicho bienio representd més del 3,5%
del nlmero total de elementos programados para ese bienio. Todo ello dio por resul-
tado que se liberaran 138 meses de trabajo de personal del cuadro orgénico en el
presupuesto ordinario, que fueron reasignados a las actividades de los programas
del bienio 1978-1979 que continuaban o a nusvas actividades del bienio 1980-1981.

22. El informe sobre la ejecucidn de los programas de las Naciones Unidas en el
bienio 1978-1979 fue presentado al CPC en su 20° periodo de sesiones y lo tiene
ante si la Asamblea General en su trigésimo quinto periodo de sesiones. La parte I
del informe contiene un andlisis sistemitico por secciones del presupuesto de la

L/ A/34/6, vol. I y II.

5/ A/C.5/34/4, prrs. 3 y k.

6/ A/34/7/Add.1, pérr. 8,

7/ A/C.5/35/1 y Corr.l y Add.l y Corr.l y 2.

/ov.
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ejecucidén de los programas a nivel de productos e incluye, entre otras cosas,

la identificacidn de los productos que se terminaron en el bienio 1978-1979 o que
se suprimieron por considerarse obsoletos, de utilidad marginal o ineficaces.

La parte II del informe trata, en forma mis concreta, de la identificacién de las
actividades a nivel de elementos de programa y de productos, que se han terminado
o son obsoletas, de utilidad marginal o ineficaces: de los criterics provisio-
nales empleados en esa identificacidn; de los recursos liberados como Consecuencia
de la terminacién y supresidén de actividades, y del efecto de la liberacidn de

los recursos sobre los presupuestos por programas correspondientes a los

bienios 1978-1979 y 1980-1981.

a) En el contexto de la evaluacibén a fondo

23. Desde su 17? periodo de sesiones, el CPC ha examinado varios informes de
evaluacién a fondo presentados por el Secretario General. En ese periodo de
sesiones, el CPC examind los cuatro primeros informes que abarcaban los princi-
pales programas relativos al medio ambiente, los asentamientos humanos, la infor-
macién plblica y los transportes, junto con el informe del Secretario General sobre
la evaluacién del programa para el bienio 19Th-1975, inclusive las directrices

para la evaluacidn interna de los programas 8/. El Comité consideré que eran
aceptables las directrices para la evaluacidn interna de los programas y formuld
varias recomendaciones més para la mejora de esa evaluacidn en las Naciones Unidas.
Como consecuencia directea de la evaluacién del programa de transportes, la
Asamblea General, a la luz de las recomendaciones del CPC y de la Comisién Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto 9/, aprobd la resolucidn 32/206, lo

que dio lugar a la ulterior descentralizacién de ese programa y a la transferencia
de los recursos a las cuatro comisiones regionales 10/.

2L. In su 18? periodo de sesiones, se presentd al CPC la segunda serie de informes
de evaluacidn interna, que abarcaban los programas de economia y tecnologia
ocefinicas, y de desarrollo sociel y asuntos humanitarios, junto con el informe

del Secretario General sobre la evaluacidén del programe para el periodo 19T4-197T,
que contenia directrices revisadas para la evaluacién interna 11/.

25. Revistid gran importancia para la determinacién de esas actividades el
andlisis de la autoridad legislative del programa de desarrollo social y asuntos
humanitarios, que permitié identificar los mandatos que databan de mis de cinco
afios y procurar evaluar los mandatos que el Secretario General consideraba a) obso-
letos, b) que daban origen a actividades de utilidad marginal a las que deberia

8/ E/AC.51/80 y Add.1, 2 y 3, y Corr.1y kL,

9/ A/32/38, pérr. 14 y A/32/8/Add.1h, pérr. 16.
10/ A/C.5/33/38, y resolucién 33/116, parte C, III, de la Asamblea General.
11/ E/AC.51/91 y Add.l y Corr.l, y Add.2.
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ponerse fin, ¢) que necesitaban consolidacidn y d) que afin eran pertinentes.

Como resultado de ese examen extenso del programa (que contenia aproximada-

mente 300 temas concretos), se considerd que 60 mandatos eran obsoletos, 3 mandatos
daban lugar a actividades de utilidad marginal y 9 mandatos necesitaban conso-
lidacidn. También se realizé un andlisis similar en la evaluacidn del programa

de economia y tecnologia oceadnicas. Se determinaron los mandatos legislativos
concretos que estaban obsoletos o daban lugar a actividades de utilidad marginal

y se formularon sugerencias para consolidar otros mandatos 12/-

26. Cuando el CPCP examind esos informes de evaluacidén en su 187 periodo de
sesiones, hizo suyas las sugerencias concretas sobre la consolidacidén de la
legislacidn que figuraban en el informe sobre el programa de economia y tecno-
logia ocednicas y decidid dejar para la segunda parte de su 18. periodo de sesiones
la cuestidén del examen de los mandatos legislativos del progrsma de desarrollo
social y asuntos humanitarios; no obstante, por falta de tiempo, el Comité no pudo
considerar ese asunto 13/.

27. El1 Secretario General presentd un informe sobre la evaluacién del progrema
sobre las empresas trasnacionales para que el Comité del Programa y de la
Coordinacién lo considerara en su 19. periodo de sesiones 1l4/. E1 enfoque y la
metodologia de ese informe se basaron en los que habia aprobado el Comité del
Programa y de la Coordinecidn en su 18? periodo de sesiones. Los nuevos elementos
del informe fueron la determinacién de las cuestiones clave de los subprogramas
(el foco de la evaluacidn) y la utilizacidén de cuestionarios que se remitieron
a los usuarios a fin de consultar sus opiniones en cuanto a la utilidad de las
actividades del programs. Un nuevo aspecto del mecanismo de evaluacidn fue el
establecimiento de un comité permanente de alto nivel encargado de establecer
directrices generales para la evaluacidén del programa sobre las empresas trans-
nacionales y, sobre la base de esa experiencia, para futuras evaluaciones de
ese tipo.

28. En su 20° periodo de sesiones, el CPC examind los resultados de la aplicacidn
de sus recomendaciones por parte de la Secretaria 12/.

29. Para el 20° periodo de sesiones del CPC, el Secretario General presentd el
informe titulado "Evaluacién de los programas para el perfodo 1976-1979: manu-
facturas™, y una adicidn a dicho informe en que figuraba un and&lisis preliminar

de las actividades de cooperacidn técnica de la Organizacién de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI) 16/, asi como varios otros documentos
complementarios.

12/ E/AC.51/91/Add.1, pérrs. 32 a 39 y Add.2, Parte II.
13/ A/33/38, parrs. 1k y 211.

14/ E/AC.51/98 y Add.l.

15/ 1/AC.51/1980/CRP.4 y A/35/38, pérr. 356.

16/ E/AC.51/1980/2 y Add.l.

/...
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30. Cuando examind el informe de evaluacidén y la metodologia en su 20° periodo de
sesiones, el CPC formuld varias recomendaciones sobre cambios y mejoras que se
podrian introducir en futuras evaluaciones. Los més importantes en el contexto

de ese informe decian relacidn con a) la situacién de los mecanismos de evalua..
cién en las organizaciones cuyos programas se evaluaban; b) las opiniones de los
usuarios finales que deberian tenerse en cuenta para llegar a una evaluacidn
realmente objetiva y c) las actividades de las comisiones regionales que deberian
ser objeto del mismo examen analitico que las de las organizaciones centrales y
que deberian formar parte integrante del informe de evaluacidn 17/.

31. La practica y la metodologia de la evaluacidn interna de los programas en
las Naciones Unidas se seguird desarrollando, diversificando y perfeccionando

a 1edida de que se vaya adquiriendo experiencia en el proceso de disefio y ejecu-
cién de evaluaciones futuras. Se espera que, por Gltimo, este proceso gradual,
unido a los elementos de evaluacidén que se hayan incluido expresamente en el
proceso de preparacidn del presupuesto por programas para el periodo 1982-1983 y
del plan de mediano plazo para 1984-1989, permita establecer un sistema de
evaluacidn interna verdaderamente completo.

e) Ivaluacidn general de estas actividades

32. Es evidente que desde el punto de vista de los objetivos formulados en las
resoluciones 3534 (XXX) y en los instrumentos en que se reafirmaba dicha reso-
lucién, los resultados de estas actividades no han sido proporcionales a los
esfuerzos que se han invertido en ellas. Forzosamente se llega a la conclusidn
de que, en cierta forma, se ha empezado la casa por el tejado. No se pueden
lograr resultados eficaces mediante esfuerzos decididos pero inconexos: esta
eficacia s6lo se puede lograr mediante la implantacién de un sistema y un proce-
dimiento coherentes. En la parte IV del presente informe se indica que este
procedimiento debe estar basado e incorporado necesariamente en el marco esta-
blecido para la planificacién y la programacidn.

17/ A/35/38, parr. 3L6.
/oo
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IV. LECCICNES QUE SE DERIVAN DE LA EXPERIENCIA Y PROPUESTAS PARA
FUTUROS PROCEDIMIENTOS

33. FEn los parrafos 15 a 31 supra se indican claramente las dificultades con que
ha tropezado la Secretaria en su intento de responder a los deseos de los Estados
Miembros. Las observaciones formuladas por el CPC en su 209 periodo de sesiones
permiten comprender mejor esas dificultades y los procedimientos que se podrian
emplear para superarlas.

34, Los comentarios del CPC se refieren a los criterios que se deben utilizar,
al establecimiento de programas de trabajo y a la participacién de los Srganos
competentes.

a) Criterios

35. El CPC aceptd los criterios provisionales propuestos por el Secretario General
en su informe (A/C.5/35/1, Parte II, parr. 16), en el entendimiento de que éstos

se perfeccionarian y se aplicarian méis estrictamente en futuros ex@menes

(A/35/38, parr. 309). Los seis criterios se aplicarian a las siguientes actividades:

a) Las que se derivan de decisiones legislativas de cinco afios de antigliedad
0 més, a menos que un drgano intergubernamental competente haya reafirmado especi-
ficamente la validez de la decisidn;

b) Las basadas en mandatos sustituidos por otros nuevos que no contuvieran
explicitamente la disposicidn de la decisidn anterior que haya dado origen al
elemento del programa;

c) Las programadas como nuevos elementos en el presupuesto del bienio
anterior, pero cuya ejecucidn no se haya iniciado en dicho bienio;

d) Las que, en la evaluacidn a fondo de un programa efectuada por el CPC o
en la revisidn de un programa efectuado por la comisidn orgénica o regional intere-
sada, hayan resultado ser obsoletas, de autoridad marginal o ineficaces;

e) Las de baja prioridad que, para su ejecucifn, exijan un nivel de recursos
tan elevado que, si se quisiera darles cabida, seria preciso limitar la ejecucidn
de algln elemento de programa de mayor prioridad;

f) Las que hayan sido modificadas de manera importante durante la ejecucidn
del programa en el bienio actual, en el curso del presente examen, 0 en la formu-
lacidn del prdéximo presupuesto por programas.

36. E1 simple hecho de que estos criterios se hayan estipulado, aun en forma
provisional, es en si sumamente importante como condicidén previa para la determi-
nacién de las actividades de que se trata. Pero esta condicidn no es suficiente;
queda pendiente alin la cuestidn de la nomenclatura y el procedimiento.

N
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b) Programas de trabajo internos

37. Los elementos basicos de los programas de trabajo internos son a) las hojas
informativas sobre los elementos de los programas, b) los resimenes analiticos

por elementos de los programas para cada subprograma y para dos bienios (el bienio
en curso y el prdéximo), c) el presupuesto por programas aprobado y d) las propuestas
sobre programas y recursos conexos indicados en las exposiciones sobre las conse-
cuencias administrativas y financieras aprobadas por la Asamblea General con
posterioridad a la aprobacidn del presupuesto por progremas. En los sectores
econdmico y social los programas de trabajo internos se definieron durante la
preparacidén del presupuesto por programas para 1980-1981; en los sectores politico,
humanitario, juridico y de informacidn pblica, éstos se estipulardn en el curso
de la preparacidn del presupuesto por programas para 1982-1983.

38. En este tercer nivel de la planificacidn por programas, es decir, después de
la aprobacidn del presupuesto por programas, los administradores de los programas
deberdn efectuar los ajustes necesarios en sus planes de trabajo internos para
cada uno de los elementos de los programas, a fin de tener en cuenta los cambios

en las actividades programadas aprobados en el presupuesto por programas ¢ mediante
mandatos legislativos posteriores (es decir, las exposiciones sobre consecuencias
financieras), y ajustar las consignaciones efectivas asignandolas a los elementos
de los subprogramas y programas correspondientes. Los programas de trabajo
internos ajustados segln este procedimiento proporcionarédn al administrador del
programa un marco mas confiable para supervisar la ejecucidén de las actividades
programadas y para presentar informes sobre la ejecucidn de los programas a

los diferentes niveles de la administracidén de la Secretaria y, ulteriormente, a los
bdrganos intergubernamentales interesados.

39. En la etapa de ejecucidn, la vigilancia del progreso corresponde en primers
instancia a los administradores de los programas, que rinden informes al respecto
a los diferentes niveles de la administracidén de la Secretaria y, posteriormente,
a la administracidn central, que a su vez informs al respecto a los érganos
intergubernamentales competentes. La presentacidn de informes a los drganos
intergubernamentales comprende diversos aspectos del insumo y de los productos, a
saber, la utilizacidn de los recursos asignados a los programas y la ejecucién de
los programas en funcidén de la entrega de los productos y los servicios. Sin
embargo, para estos efectos se emplean instrumentos separados (informes sobre la
ejecucidn del presupuesto e informes sobre la ejecucidén de los programas), que

se complementan con evaluaciones a fondo de los programas que se hayan elegido.

¢) Funcidn de los bérganos subsidiarios

40. El CPC recomendd ademds que, como practica general, que habria de seguirse
siempre que fuera posible, la Secretaria deberia presentar al organismo interguber-
namental correspondiente propuestas para la terminacidn de las actividades, en lugar
de tomar decisiones unilaterales (A/35/38, parr. 379).

/oo
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41, En efecto, es indispensable que los drganos subsidiarios participen en la
determinacidn de las actividades que han de suprimirse. El Secretario General
comparte la opinidén expresada por el CPC de que, aunque su funcidn es presentar
recomendaciones a ese respecto a los diversos Organos interesados, les corresponde
g éstos adoptar las decisiones en cuanto a las prioridades, la utilidad relativa

y la evaluacidn. En las instrucciones para el prdximo plan de mediano plazo se
pedird a los administradores de los programas que identifican las actividades que
ge proponen eliminar. A pesar de que el sistema de planificacidn de los programas
aun adolece de ciertas imperfecciones, el Secretario General opina que es el

marco principal y fundamental para la determinacidn de las actividades que deben
eliminarse y teme que - segiin parece demostrar la experiencia reciente - la aplica-
cidén de un procedimiento separado para esa determinacidén suponga una duplicacidn

de los trabajos que no tengan resultados importantes. Por otra parte, puesto que
el plan se utiliza como marco para el presupuesto, la determinacidn de las activi-
dades que se habrian de suprimir segiin lo indicado en el plan se aplicaria automé-
ticamente en el proyecto de presupuesto por programas. Por (ltimo, la identifi-
cacidén de las actividades terminadas se reflejaria en el informe sobre la ejecucidn
de los programas.

d) El proceso de planificacidn

L2, En este contexto, se debia insistir especialmente en los procedimientos para
la participacidn de los drganos intergubernamentales sectoriales, funcionales y
regionales competentes en el examen de los capitulos del proyecto de plan de
mediano plazo para el periodo de 1984-1989, preparado por el CPC en su 209 periodo
de sesiones.

43. E1l CPC ha pedido que cuando esos drganos examinen el proyecto de plan, la
Secretaria sefiale a su atencién las disposiciones de la resolucidén 31/93 de la
Asamblea General de 14 de diciembre de 1976, especialmente los parrafos 6 y T
(A/35/38, parr. 320). Seré necesario asimismo sefialar a la atencidn de esos
brganos el parrafo 9 de la resolucién 31/93, que reafirma la resolucién 3534 (XXX)
y pone de relieve la responsabilidad del Secretario General de seflalar a la
atencidén de los 8rganos intergubernamentales competentes las actividades que sean
obsoletas, de utilidad marginal o ineficaces, indicando los recursos que podrian
liberarse, asi como el inciso p) del parrafo 2 de la resolucidn 34/224, en que se
estipula que el proceso de planificacién debe también permitir determinar cuiles
son las actividades terminadas o las de utilidad marginal, para que los drganos
respectivos tomen las medidas necesarias por recomendacidn del Secretario General.
Asi se garantizaria la participacidn efective de los Organos intergubernamentales
sectoriales, funcionales y regionales interesados, no sdlo en el proceso de plani-
ficacidén sino también en la consideracidn de cuestiones conexas, como la determi-
nacién de las actividades terminadas, obsoletas, de utilidad marginal o ineficaces.

Ly, Se facilitaria de este modo una mejor integracién entre los que ahora son dos
ciclos de programacidn diferentes y relacionados en forma inconexa, con dos series
de documentos diferentes, a saber, por una parte, el plan de mediano plazo y el

consiguiente presupuesto por programas y, por otra, el programa de trabajo de los

[one
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brganos sectoriales, funcionales y regionales. Es necesaric integrar esos dos
ciclos en una serie continua o en fases légicamente relacionadas de un sistema
coherente de planificacibn y presupuestacidn por programas en las Naciones Unidas.
Este problema que fue planteado en el informe del Secretario General sobre la
evaluacidn del programa de empresas transnacionales 18/ presentado al CPC en su

199 periodo de sesiones, no se limita, como es 18gico, a ese programa sino que
abarca todo el proceso de planificacién y programacidn de las Naciones Unidas. La
evaluacidn de ese programa fue presentada como un ejenplo concreto para destacar

un problema mas amplio 19/. Al considerar el informe sobre la evaluacidn del
programa de empresas transnacionales en su 199 periodo de sesiones, el CPC hizo
suyas las recomendaciones del Secretario General gg/. Aunque esas recomendaciones
se referian concretamente a la Comisién de Empresas Transnacionales, tienen repercu-
siones mas amplias y se pueden aplicar a otros 8rganos intergubernamentales secto-
riales, funcionales y regionales en que continllen existiendo dos procesos diferentes
en la formulacibén de programas. Por consiguiente, se espera que la recomendacidn
del CPC sobre la participacidén de los 6rganos intergubernamentales sectoriales

y regionales en la formulacidn del plan de mediano plazo conducird efectivamente

a la integracidn en fases conexas de un proceso comiin de lo que ahora son dos
procesos. FBs sumamente importante, en el contexto de la determinacidén de las
actividades terminadas u obsoletas, de utilidad marginal o ineficaces, que los
programas de trabajo de los Organos intergubernamentales sectoriales, funcionales

¥y regionales se integren en el plan de mediano plazo (que, después de su aprobacidn
por la Asamblea General, pasa a ser la principal directriz de politica de las
Naciones Unidas) y en el consiguiente presupuesto por programas; que sigan el
formato de esos documentos; y que se haga referencia a ambos documentos al evaluar
los progresos realizados en la ejecucidén de los programas de trabajo.

L5, Con objeto de aplicar las recomendaciones del CPC, adoptadas en su 209 periodo
de sesiones y ratificadas por el Consejo Econdmico y Social, en su 45a. sesién
plenaria el 25 de julio de 1980, el Secretario General estd tomando medidas para
introducir los cambios necesarios en los procedimientos para la preparacidn del
proyecto de plan de mediano plazo para el periodo 1984-1989. En relacidn con los
programas o subprogramas respecto los cuales existen drganos intergubernamentales
especializados (sectoriales, funcionales o regionales) encargados del examen:

a) Los administradores de programas prepararén un proyecto de su parte del
plan de mediano plazo para 198L4-1989 y lo presentaran al érgano intergubernamental
(o a su 6rgano subsidiario especial) encargado del examen del programa en su
periodo ordinario de sesiones.

b) Al propio tiempo, los administradores de programas deberadn determinar,
entre otras cosas, las actividades consideradas obsoletas, de utilidad marginal o
ineficaces y deberan sefialarlas a la atencidn del Srgano intergubernamental
interesado.

18/ E/AC.51/98, parrs. 19, 29 a 35 y 57 y 58.
19/ E/AC.51/98, parr. 33, nota 2.
20/ A/34/38, pérr. 307.
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e) Una vez terminado el examen por el drgano intergubernamental competente,
la dependencia que lo presente enviarid a las dependencias centrales de la
Secretaria el proyecto de plan en la forma en que fue presentado al dérgano intergu-
bernamental, acompafiado de las observaciones y recomendaciones formuladas al
respecto por ese drgano.

d) Las secciones del plan que se vuelvan a redactar serén organizadas
como un documento por las dependencias centrales de la Secretaria y el proyecto de
plan de mediano plazo se presentaréd, con las anotaciones en que se indiquen las
actividades consideradas obsoletas, de utilidad marginal o ineficaces, para que lo
examinen al nivel central el CPC, el Consejo Econdmico y Social y la Asamblea General.

46. Con relacidn a los programas y subprogramas para los que no existan Srganos
intergubernamentales especializados encargados del examen, los administradores de
programas deberan realizar las funciones descritas en los incisos a) y b) del
parrafo precedente, pero presentarin los capitulos del proyecto de plan directa-
mente a las dependencias centrales de la Secretaria. Las dependencias centrales
de la Secretaria organizaradn esos capitulos en un documento para que lo examinen
al nivel central el CPC, el Consejo Econdmico y Social y la Asamblea General.

e) Informe sobre la ejecucidn de los programas al final del bienio

47. Con respecto a los informes sobre la ejecucién de los programas, todavia se
tiene poca experiencia, ya que el primer informe de esa clase, relativo al bienio
1978-1979, fue presentado al CPC en su 20° perfiodo de sesiones, en 1980 21/. En
ese documento se efectuaba un anadlisis de los progresos realizados en los programas
sustantivos al nivel del producto. A efectos de la preparacidén del informe, todos
los elementos de los programas y productos conexos se analizaron y clasificaron
segln su estado de ejecucidn en las categorias siguientes: a) terminados en la
forma programada, b) terminados con variaciones, c) en ejecucidén en la forma
programada, d) en ejecucidn con variaciones, e) no iniciados y aplazados y f) supri-
midos. La informacidén sobre el nfimero de productos se presentd a nivel de
programas y era la suma de los productos de los subprogramas; ademds, cuando fue
posible, en forma de cuadro y por seccidn del presupuesto. Las explicaciones de
las descripciones de los programas se concentraban en las variaciones como las
demoras en la terminacidn y las nuevas formulaciones de las actividades y productos
proyectados, los productos no iniciados en el bienio y aplazados y la supresidn

de productos como resultado de la determinacidn de las actividades consideradas
obsoletas, de utilidad marginal o ineficaces. La segunda parte del informe se
dedicaba a la determinacién de las actividades del bienio de 1978-1979 terminadas,
obsoletas, 0 eran de utilidad marginal o ineficaces, los criterios utilizados en
esa determinacidn y los recursos liberados y su efecto sobre el presupuesto por
programas.

21/ A/C.5/35/1 y Corr.l y Add.l y Corr.l y 2.
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48, Al considerar este primer informe, el CPC comentd la utilidad que tendria el
documento para los drganos intergubernamentales, asi como para los administradores
de programas. Al propio tiempo, el Comité sefiald varios defectos de la metodologia
de la presentacidn de informes. Los mis importantes eran:

a) la terminologia no era bastante clara y, en algunos casos, llegaba a ser
ambigua;

b) Los porcentajes de ejecucidn de cada programa eran de dudosa exactitud
¥y no se podian utilizar como fundamento vAlido para emitir un juicio;

¢} El valor de las justificaciones se debia mejorar alin y algunas de las
explicaciones que se daban para la no ejecucidn no eran del todo validas, especial-
mente, la utilizacidn de la expresidn "falta de fondos'.

49, El1 CPC llegd a la conclusidn de que un informe provisional sobre la ejecucién
del programa en la primera mitad del periodo presupuestario tendria limitada
utilidad y aceptd la propuesta de la Secretaria de que los informes sobre la
ejecucién de los programas se prepararan y presentaran cads dos afios, al finalizar
el periodo de ejecucidn del presupuesto por programas 22/.

f) El presupuesto para 1982-1983

50. En 1980 se iniciaron los trabajos de preparacién del préximo plan de mediano
plazo para el periodo de 198L4-1989 y del préximo presupuesto por programas para

el periodo de 1982-1983. (Con objeto de garantizar un mejor cumplimiento de las
resoluciones sobre la determinacién de actividades terminadas, de utilidad marginal
o ineficaces en el contexto del proyecto de presupuesto por programas pars,
1982-1983, se incluyeron las medidas siguientes en las instrucciones para la
preparacidn del presupuesto por programas para 1982-1983:

a) La determinacidn de los elementos de los programas de mixima y minima
prioridad (que representen el 10% de los recursos totales del programa en cada
caso) se haria extensiva a todos los programas sustantivos y no sblo a los programas
de los sectores econdmico y social, como en el caso del presupuesto por programas
para 1980-1981;

b) Se exigiria un desglose a nivel de elementos del programa para todas
las dependencias sustantivas y no sélo para el sector econdmico y social, como en
el caso del presupuesto por programas para 1980-1981. Para esto habria que llenar
hojas de informacidn sobre elementos de los programas y realizar resmenes anali-
ticos a nivel de elementos de los programas para cada subprograma. En los resimenes
analiticos se clasificarian los elementos de programa en grupos que reflejaran
la situacidén de la ejecucidn y mostraran la evolucidn del subprograma durante el
bienio actual (1980-1981) y el préximo (1982-1983) y los fondos conexos, en funcién
de meses de trabajo del personal del cuadro organico.

22/ A/35/38, parr. 301.
/...
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c) Se intentaria mejorar el disefio de las descripciones de los programas a
nivel de elementos de programa y sobrec todo en la determinacidén de las categorias
de productos, estableciendo una distincidén entre producto final y producto inter-
medio y siguiendo un método uniforme y normalizado de denominacidén, incluida la
fecha de su terminacidn.

51. Se espera que el procedimiento que se describe en los pérrafos que anteceden
ayudard, entre otras cosas, a determinar las actividades terminadas o las que se
hayan de suspender y que seré compatible con el sistema de programacidén y planifi-
cacidén que ahora se aplica. Lo esencial es la integracidn del proceso de determi-
nacién en el proceso de programacidén y planificacidn.

[evs
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V. CONCLUSION

52. Durante los 1k meses gue van de septiembre de 1979 a octubre de 1980, el
Secretario General se ha ocupado en cinco ocasiones de la determinacidn de las
actividades terminadas u obsoletas, de utilidad marginal o ineficaces: primero
en el contexto de la revisidn del plan de mediano plazo para 1980-1983; en
segundo lugar, en el contexto de la preparacidn del informe sobre la ejecucidn de
los programas del bienio 1978-1979; en tercer lugar, en la preparacidén del presente
informe; en cuarto lugar, en el contexto de la preparacidn del proyecto de presu-
puesto por programas para el bienio 1982-1983; y, por {iltimo, en la preparacidn
del proyecto de plan de mediano plazo para 1984-1989. Es evidente que, si no se
coordinan, cada una de esas actividades tendri un marco de referencia diferente,
puesto que los periodos que abarcan y los niveles de programas a que se refieren
no son idénticos.

53. El Secretario General tiene que llegar a la conclusidén de que las dificultades
con que se ha tropezado en el proceso de determinacién se deben a que este

proceso no ocupa todavia el lugar que le corresponde. Por un lado, es necesario
reducir el volumen global de presentacidn de informes, y por otro, aumentar su
eficacia integréndolo mejor en el actual sistema de planificacién, presupuestacidn
y evaluacidn de programas y especificando el detalle y el nivel de andlisis que
corresponde a cada una de las fases de la presentacidn de informes. En resumen,

el Secretario General desea proponer en consecuencia que:

a) La presentacién de informes sobre las actividades terminadas se limite
a los informes sobre la ejecucidn de los programas, que se presentarén cada dos
afios una vez terminado el bienio: los informes deberdn concentrarse en el nivel
del producto del programa y deberdn utilizar el presupuesto bienal por programas
como marco de referencia;

b) La preparacién de informes sobre las actividades obsoletas, de utilidad
marginal o ineficaces se realizarid en el contexto de:

i) En primer lugar, el proyecto de plan de mediano plazo y las
revisiones consiguientes, que estardn orientados hacia el nivel de
los subprogramas o, cuando sea posible, de los programas: el plan
de mediano plazo anterior o el presupuesto por programas corriente,
o ambos; se utilizarén como marco de referencia; durante esa etapa
no se comunicaréi informacidn alguna sobre los recursos conexos, Pero
el plan de mediano plazo se utilizari como marco para el proyecto de
presupuesto por programas;

ii) El informe sobre la ejecucidn de los proyectos, que serd a posteriori
y al nivel de los productos, como se hizo en el primer informe sobre la
ejecucién de los programas del bienio 1978-1979;

c) Los informes de evaluacién a fondo de los programas continuaran tratando
de las actividades terminadas o que se hayan de suprimir.
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54. A este respecto, el Secretario General desea sefialar a la atencidn de la
Asamblea General el parrafo 6 de su resolucidn 34/225, en la que pide ademids al
Secretario General que presente a la Asamblea General, en su trigésimo sexto
periodo de sesicnes, por conducto de la Comisidén Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto, un informe amplio y completo sobre la aplicacidn
de la resolucidén 3534 (XXX) de la Asamblea General y de las resoluciones ulteriores
que la reafirman. Dado que las sugerencias que figuran en el presente informe
quizés exijan algo més de unos cuantos meses para la evaluacich de su eficacia,

el Secretario General observa que la Asamblea General quizi desee aplazar la
presentacién de ese informe hasta el trigésimo séptimo periodo de sesiones.

/...
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Resumen de las actividades del presupuesto por porgramas pera el bienio 1980-1981

que se consideran obsoletas, de utilidad marginal o ineficaeces

Seccidn del presupuesto y programa®*

Criterios y/o razones en que se basa la identificacibn

Asuntos polfticos, administracién fiduciaria y
descolonizacidn

Departamento de Asuntos Polfticos, Administracién
Fiduciaria y Descolonizacién

Programa: Divisibn de Africa

Subprograma: 3.23 ii) Seccién I de Africa

Elemento del programa: Rhodesia del Sur

Reunién y anfllisis de la informacién rela-
cionada con el Territorio

Preparacifn de resfimenes mensuales de esta
informacién

Preparacién de tres documentos de trabajo
para el Comité Especial de los Veinticuatro.

Programa: Divisién del Caribe, Asia y el Pacffico

Subprograma: 3.26 iii) Seccibn de Asia y el Pacffico

Elemento del programa: Nuevas H€bridas

Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales
Internacionales

Programa: Economfa y tecnologfa ocefnicas

Subprograma 1: Usos del mar

Elemento del programa:

1.1 La dimensién marina en el desarrollo
Producto:

Informe al Consejo Econémico y Social sobre un
estudio de viabilided relativo a la preparacién y
distribucién de un boletfn sobre la dimensidn marina
en el desarrollo (1981).

1.2 Cooperacién regional en asuntos marinos
Producto:

Informe al Consejo EconSmico y Social sobre la
cooperacifn regional en asuntos marinos (1981),

Como consecuencia del logro de la independencia por Zimbabwe
en 1980, estas actividades eran innecesarias (el logro del
objetivo, obsoleto).

Como consecuencia del logro de la independencia por Vanuatu
en 1980, estas actividades eran innecesarias y el nfimero de
territorios incluidos en el subprograma 3.26 se reduce de
19 a 18 (el logro del objetivo, obsoleto).

Como consecuencia del estudio de viabilidaed realizado por la
Subdivisién de Economfa y Tecnologfa Ocefinicas en consulta
con la Oficina de Estadfstica de las Naciones Unidas se 1llegd
a le conclusifn de que la publicacifn de un boletfn era pre-
matura debido a la escasez de datos estadfsticos sobre ls
dimensifn marina en el desarrollo en muchos pafses. Si se
hubieran conocido antes estos resultados, se podfan haber
presentado al Consejo EconSmico y Social en su segundo perfo-
do ordinario de sesiones de 1980. En 1981 no se pueden pre-
sentar &l Consejo, ya que este tema no figura en el programa
de sus reuniones pars este afio, Por consiguiente, se puede
recomendar que se ponge fin a este elemento del programa y
al producto conexo (actividad ineficaz de baja prioridad).

Este elemento del programa se planific§ para 1980-1981 como
actividad nueva, pero no ge inicié Qurante el bienio. Debido
a que el Consejo Econfmico y Social aplazé de 1979 a 1980 el
examen de 10s asuntos marinos, el informe de 1979 se amplié
para abarcar el tema previsto y se actualiz§ para presentarlo
al Consejo en 1980. Con ello desapareci la necesidad del
informe correspondiente a 1981. Ademfs, el Consejo no incluys
el tema de los asuntos marinos en su programa de 1981, y tam-
poco se justifica un informe separado sobre la cooperacién
regional en el perfodo 1982-1983 (la actividad se volvié
innecesaria y de utilidad marginal).

para el bienio 1980-1981 (4/34/5).

Los tftulos, el nfimero y la deseripcién corresponden a los que figuran en el proyecto de presupuesto por programas

[ovs
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Cuadro 1 (continuacién)

Seccién del presupuesto y programs

Criterios y/o razones en gque se basa la identificacién

10. ComisiSn EconSmica para Europa

Programa: Comercio internacional

Subprograma 1: Tendencias polfticas y problemas

comercisles de la regién de la CEPE

Elemento del programa:

1.4 Estudio del comercio interregional, con
particular referencia a la ampliacifn del
comercio con los pafses en desarrollo

Eliminacifn de los obstfculos al
comercio intrarregional y promocién
y diversificacién de este comercio.

Subprograme 2:

Elemento del programa:

2,8 Simposios de la CEPE en ferias comerciales
internacionales

Programa: Recursos naturales

Subprograma 2: Gas

Elementos del progrema:

2.3 Problemas econSmicos y tecnolSgicos determinados

Utilizacibn de gas para generar electricidad
en centrales termoeléctricas

Factor de carga en los sistemas de transporte
y de distribucién

Segunda reunibn de directores de institutos de
investigacién o centros de la industria del gas

2,5 Eficiencia y conservacién

Utilizacién racional del gas en diversos
sectores de la economia y la &tica de conser-
vacibn pertinente: mé&todos para determinar la
eficiencia de la utilizacién del gas en diversas
ramas de la industria

Recuperacifn del calor de los productos de
combustibn en las instalaciones industriales
que utilizan gas natural (inclusive los quema-
dores de recuperacifn)

FElaboracién de una lista de prioridades para el
consumo de gas natural en los diversos sectores
de la economfa a fin de lograr un rendimiento
méximo,

Subprograma 4: Energfa eléctrica

Elemento del programa:

4,13 Integracién en el medio ambiente de las instala-
ciones de produccibn, transmisiSn y distribueién
de electricidad

Limitaciones que imponen la capacidad de absor-
cién de molestias del medio ambiente y el desa-
rrollo de la produccién, la transmisién y dis-
tribucibn de la energfa eléctrica.

El Comit€ de Desarrollo del Comercio no ha identificado
ningfin estudio sobre este tema (baja prioridad, medida adop-
tada por el 6rgano intergubernamental, criterio d)).

El Comité& de Desarrollo del Comercio no ha ejecutado este
proyecto y parece poco probable que lo ejecute (baja priori-
dad asignada por el Srgano intergubernamental, criterio d)).

Prioridad muy baja en relacién con los recursos disponibles
(baja prioridad, criterio e)).

Prioridad muy baja en relacibn con los recursos disponibles
(baja priorided, criterio e)).

No hay conocimientos suficientes sobre este asunto psra poder
realizar un estudio significativo en un futuro préximo
{actividad ineficaz),

/een
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Seccifn del presupuesto y programa

Criterios y/o razones en que se basa la identificacién

Programa: Estadfstica

Subprograma 1: Normas y metodologfa

Elementos del programa:

1.10 Estad{sticas de precios al consumidor, comercio
exterior, actividades del sector pfiblico, ener-
gfa, ciencia y tecnologfa, turismo, actividades

de las empresas, formacibn de capital fijo y
utilidades (partes en 1980 y 1981)

Conceptos y definiciones de las estadfsticas
del comercio exterior

Estadfsticas del sector pfiblico,

1.12

la demograffa (partes en 1980 y 1981).
Estad{sticas del delito y la justicia

Proyecciones demogrificas

Estadfsticas de los recursos humanos, la sanidad,
la educacifn, la cultura, la vivienda, el delito
¥ la jJusticia, las migraciones, la fecundidad y

Estos proyectos se suprimieron por recomendaci6n de la
Conferencia de Estadfsticos Buropeos, ya que no se prevé
realizar actividades en el perfodo de 1979-198k4 abarcado por
los programas de trabajo (medidas adoptadas por un Srgano
intergubernamental),

Estos proyectos se suprimieron por recomendaciSn de la
Conferencia de Estadfsticos Europeos, ya que en el perfodo
1979-198h, abarcado por el programa de trabajo, no se prevén
actividades (medida adoptada por el organismo
intergubernamental ).

11.

Comisién Econfmica y Social para Asia y el Pacffico

Programa: Recursos naturales y energia
Subprograma 2: Recursos minerales

Elemento del programe:
2.3 Mitigacién de los peligros sfsmicos

Programa: Poblacidn
Subprograma 2:

Elementos del programa:

2.2 Supervisién y evaluaciSn de los programas de
planificacibn de la familia

Polfticas demogrificas

Producto:

2,2 ii) Curso subregional de repaso sobre evalua-
cifn de los programas de planificacién de la
familia

2.3 Reunién sobre los aspectos de motivacién de
los programas de planificacién de la familia

Producto:
2,3 ii) Grupo de trabajo sobre la comprensién y la

aceptacifn de las medidas y los programas
incentivos y desincentivos

Por recomendacién del Comit€ de Recursos Naturales de la
CESPAP, la Comisién decidif eliminar el elemento del programa
porque la UNESCO, con el apoyo del PNUD, habfa iniciado una
serie de medidas relacionadas con esta cuestién (E/ESCAP 152,
21/1/80) (medida adopteda por el organismo intergubernamental,
duplicacién de actividades, criterio d)).

Por indicacién de la secretarfa de que el curso regional se
habfa celebrado a fines de 1979, la Comisién decidi8 eliminar
el producto de su programa de trabajo (E/ESCAP/152, 21/1/80)
(medida adoptada por el organismo intergubernamental, cri-
terio de utilidad marginal d)).

Como se consideraba mfs adecuado que esta actividad fuera
una activided nacional, la Comisifn decidi§ eliminarla de
su programa de trabajo (E/ESCAP/152, 21/1/80) (medida adop-
tada por el organismo intergubernamental, criterio de
utilidad marginal d)). ;
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Seccifn del presupuesto y programa

Criterios y/o razones en que se basa la identificacién

Programa: Transporte I:
y_turismo

Desarrollo del transporte, las comuni-
caciones y el turismo

Elementos del programa:
1.4 Facilitacién del tréfico internacional

Transportes, comunicaciones

Subprograma 1:

Producto:

1.k ii) Asistencia para el establecimiento y funciona-
miento de agencias nacionales de aseguradores de
automotores y una oficina central de dichas agen-
cias pera cada grupo de pafses

1.9 Capacitacisn de personal dedicado a actividades
relacionadas con el transporte por carretera

Producto:

1.9 i) Evaluacién de la estructura administrativa y
funciones actuales de los organismos vinculados
con el transporte urbano y convocacién de un
sinposio de encargados de ciudades metropolitanas
geleccionadas de la regién para proponer mejoras
en la estructura organizativa de la planificacifn
y ordenacifn del tr&fico en el transporte urbano.

1.9 iii) Cursilloe para comandantes de policfa de
tréfico encargados de tareas de capacitacibn, a
fin de examinar y elaborar un programs apropiado
para la capacitacifn regular del personal de la
policfa de tréfico, y preparacifn de un manual
de capacitecifn para personal de policfa de
tréfico.,

1.13 Estudios sobre problemas ferroviarios comunes y
y concretos.

Producto:

1.13 ix) Estudios de viabilidad en relacibn con la
seccibn de Quetta-Sibi, & fin de aumentar la
capacidad de la lfnea para satisfacer las nece-
sidades del Ferrocarril Transasiftico una vez
completado el tramo faltante entre Kerman y
Zahidan, en Iréin.

1.15 Promocidn de servicios turfsticos y de las
posibilidades en la materia

Producto:

1.15 ii) Estudio sobre la repercusién socioecons-
mica del turismo sobre el desarrollo rurel

Parte D, Apoyo s los programas

Administraci6n y servicios comunes:

Servicios de elaboracién de datos (pérrs. 11.101 c)
¥ 11.102)

Producto:

Seminario sobre organizacién y documentacién de
archivos de datos legibles para la mfquina

Seminario sobre sistemas nacionales de administra-
cibn de archivos de datos socioeconSmicos legibles
para la m€quina

Como se consideraba mfs adecuado que esta actividad fuera

una actividad nacional, la Comisién la elimin§ de su programa
de trabajo (E/ESCAP/152, 21/1/1980) (medidas adoptada por el
organismo intergubernamental, utilidad marginal, criterio d4)).

Por recomendacién de la secretarfa, debido a la limitacién de
recursos y a que esta actividad no era urgente, la Comisién
la eliminé de su programs de trabajo (E/ESCAP/152/Add.l,

13 de febrero de 1980) (medida adoptada por el organismo
intergubernamental ; baja prioridad en relacifn con los
recursos - criterios d) y e)).

Por recomendacifn de la secretarfa, & causa de la limitacibn
de recursos y la poca urgencia de esta actividad, la Comisién
la eliminé. de su programs de trabajo (E/ESCAP/152/Add.l,

13 de febrero de 1980) (medida adoptada por el organismo
intergubernamental; baja prioridad en relacifn con los
recursos, - criterios d) y e)).

Por recomendacién de su Comit€ de Transportes y Comunicaciones,
la Comisifn eliming el proyecto de su programa de trabajo para
1980-1981 debido & su baja prioridad y lo aplazd hasta el
bienio siguiente (E/ESCAP/152/Add.1, 13 de febrero de 1980)
(medida adoptada por el organismo intergubernsmental; baja
prioridad en relacién con los recursos - criterios d) y e)).

Por recomendacién del Comit€ de Transportes y Comunicaciones,
debido & la baja prioridad del proyecto, la Comisién decidié
eliminarlo de su programa de trabajo (E/ESCAP/152/Add.l1,

13 de febrero de 1980) (medida adoptada por el organismo
intergubernamental; baja prioridad en relacifn cor los
recursos - criterios 4) y e)).

Por recomendacién de la secretarfa, & causa de la falta de
respuesta de los gobiernos de los Estados miembros, la
Comisién decidi6 eliminar el proyecto de su programa de
trabajo (E/ESCAP/152, 21 de enero de 1980) (medida del
organismo intergubernamental; utilided marginel -
criterio d)).

loae
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Cuadro 1 (continuacién)

Seccifn del presupuesto y programa

Criterios y/o razones en que se basa la identificacién

12,

7.

“Subprograma:

Comisifn Econémica para América Latina

Programa: Desarrollo industrial

Cooperacién regional en determinades ramas
de la industria

Elemento del programa:

2.1 Estudios sectoriales

Programa: Recursos naturales y energia

Subprograma 3. Recursos minerales

Elementos del programa:

3.1 Papel de la empresa estatal en la minerfa en
América Latina

3.2 Cooperacién horizontal en la planificacién y la
gestifn de empresas minerales estatales

3.3 Presentacifn de informes estadfsticos sobre el

sector minero en Américe Latina

Organizacifn de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial

Programa: Estudios e investigaciones industriales

Subprograma 1: Estudios e investigaciones mundiales

y conceptuales

Elementos del programa:

1.3 Metodologfa de la planificacién y la

programacin

Producto:

i) Una directriz sobre la planificacién de la
realizacién de inversiones y ejecucibén de
proyectos;

ii) Dos documentos técnicos sobre el poder de
negociacién industrial del tercer mundo en el
_contexto de los contratos de industrializacién;

iii) Un documento sobre metodologfa para evaluar
proyectos de inversibén, entre otras, en indus-
trias de elaboracifn de minerales y bienes de
capital;

iv) Una directriz sobre planificacién del sector
industrial;

v) Una reunién sobre ejecucibn y contratacifn de

proyectos;

vi) Elsboracifn de un programa computadorizado pare
el Manual para la preparacién de estudios indus-
triales de viabilidad de la ONUDI.

Este elemento del programe ha sido reemplazado por uno nuevo,
con el tftulo " ooperacifn industrial regional a nivel
mundial y sectorial”; en particular, el elemento 2.1 del
programa ha sido reformulado para reflejar la alte prioridad
dada a las actividades en la esfera de los bienes de capital
(proyecto RLA/T7/015) (reformulacién del elemento 2.1 del
programa, criterio f)).

Los tres elementos del programa se refunden y concentran
bésicamente en el segundo, con el tftulo "cooperacién hori-
zontal para el desarrollo del sector minero en América
Latina",

En el marco de un proyecto financiado por los Pafses Bajos,
el actual objetivo global de las actividades del programa
es el fomento de la cooperacién entre los pafses de la
regifn interesados en el desarrollo de sus recursos mineros,
El objetivo a corto plazo es la preparacifm o celebracién
de uno o dos seminarios durante el primer semestre de 1961
en 1los que se examinaré (y posteriormente se pondr4 en
préctica) un futuro programa de cooperacifn regional en la
esfera de los recursos mineros.

Las actividades que se realizan actualmente en relacién con
los elementos 3.1 y 3.3 del programa convergerfn también
hacia esos fines (reformulacién de las actividades del
subprograma, criterio f)).

Como consecuencia de las nuevas atribuciones y los cambios
en las prioridades derivados de la Tercera Conferencia
General de la ONUDI (1980), se propone la supresién de
este elemento del programa {documento ID/B/C.3/99/Add.l,
pérr. 25) (baje prioridad, criterio e)).

less
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Seccifn del presupuesto y progrsma

Criterios y/o razones en que se basa la identificacién

1.4 Nueva estructura industrial internacional
Producto:

i) Un estudio sobre disponibilidad de recursos y
ubicacifn industrial, en el que se concede la
debida importancia a los efectos tecnolégicos
y estructuras de la demanda;

ii) Dos reuniones para discutir con expertos la
elaboracibn del disefio;

iii) Una propuesta detallada para su examen por
los gobiernos, en la que figuren directrices
normatives genersles para la reestructuracifén
industrial y planteamientos mundiales de
desarrollo para su anflisis cuantitativo;

iv) Dos reuniones de personas eminentes (no progra-
madas en el presupuesto para 1980-1981).

1.5 Financiacibn externa del desarrollo industrial
Producto:

i) Dos estudios de instrumentos de financiacitn
industrial externa;

ii) Dos reuniones de banqueros y especialistas en
financiacién industrial.

Informacibn industrial y servicios
de asesoramiento

Subprograma 5:

Elementos del progrema:

5.1 Desarrollo del acceso a fuentes de informacién
¥y gestifn del material de informacién

Producto:

PromociSn, compilacifén y difusiSn de una lista
de consultores

Trabajos sobre los vinculos y usuarios de los
bancos de datos

5.4 Publicaciones periSdicas y otras informaciones
de publicecién industrial y tecnolégica

Producto:

Ocho nfimeros de Noticias de Investigacibn y
Desarrollo Industriales

Veinticuatro nfimeros mimeografiados de Film News

Notes.

Como consecuencia de las nuevas atribuciones y los cambios
en las prioridades derivados de la Tercera Conferencia
General de la ONUDI (1980), se propone la supresién de
este elemento del programa (documento ID/B/C.3/99/Add.l,
pérr. 25) (vaja prioridad, eriterio e)).

Como consecuencia de los nuevos mandatos y los cambios en
las prioridades derivados de la Tercera Conferencia General
de la ONUDI (1980), este elemento de programa ha sido refor-
mulado en su concepto y consolidado con el subprograma 6.
Formulacifn y direccifn de programas y actividades conexas
(documento ID/B/C.3/99/Add.1l, péirr. 25) (eriterio f£)).

Se propone poner t&rmino a esta actividad debido a que el
Centro Regional Africano de la Tecnologfa tiene la intencién
de ejecutar un proyecto anflogo (documento ID/B/C.3/99/Add.1,
pérr. 32) (Quplicacién de actividades, baja prioridad).

Traslado gradual de los trabajos a la biblioteca del Centro
Internacional de Viena tras el establecimiento de servicios
conjuntos de biblioteca a fin de obtener los recursos nece-
sarios para otras actividades prioritarias (baja prioridad,
eriterio e)).

Se propone su aplazamiento a fin de disponer de recursos
de personal para otras actividades prioritarias (documento
ID/B/C.3/99/Add.1, pérr. 32) (criterio e))

Se propone reducir la cantidad de nfmeros y aplazar las
demfs actividades conexes hagta el siguiente bienio a fin
de obtener los recursos necesarios para otras actividades

ioritarias (documento ID/B/C.3/99/Ad4.1, pérr. 32)
?zrita'io e)).

leos
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Secci6n del presupuesto y progrema

Criterios y/o razones en que se basa la identificacién

23.

26.

Derechos humanos
Divisién de Derechos Humanos

Actividades en la esfera de los derechos
humanos

Programe.:

Subprograme 1: Aplicacién de los instrumentos
internacionales y procedimientos esta-
blecidos en las Naciones Unidas en la

esfera de los derechos humanos
Elemento del programa
1.1

Aplicacién de procedimientos ordinarios de
supervisién

Productos:

iii) Tremitacin y publicacién de los informes perib-
dicos recibidos de Estados que no son partes en
los Pactos Internacionales de Derechos Humanos,
as{ como de organizaciones internacionales,
sobre las medidas que hayan tomado pars la
aplicacifn de los derechos humanos (resolucién
10Tk (XXXIX) del Consejo Econémico y Social);

Preparacién de resfimenes analfticos de los
informes arriba mencionados;

Civ)

v) Organizacién de las reuniones y prestacién de
asistencia al Grupo Especial de la Comisién de
Derechos Humanos sobre informes peribdicos
(s6lo una parte del producto).

Actividades jurfdicas

Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional

Programa 5: Armonizacién y unificacifn progresivas
del derecho mercantil internmacional

Armonizacién y unificacibn del derecho
mercantil internacional en el marco de
la Comisién de las Naciones Unidas para
el Derecho Mercantil Internacional
(CNUDMT )

Subprogramea 1:

Elemento del programa:

1.7 Garantfas reales en el comercio de mercaderfias.

Estos procedimientos de presentacién de informes fueron
introducidos inicialmente por la resolucifn 107k C (20XXIX)
del Consejo Econémico y Social y modificados posteriormente
por las resoluciones 1596 (L), de 21 de mayo de 1971, y
1978/20, de 5 de mayo de 1978, del Consejo EconSmico y
Social, A pesar del examen del tema en el perfodo de
sesiones del Grupo Especial sobre informes perildicos
celebrado en enero y febrero de 1979 (E/CN.4/L.130k4,
plrrs, 11 y 12), a juicio del Secretario General, estos
procedimientos produjeron resultados modestos, Deben
considerarse de utilidad marginal y algo ineficaces,
Conviene, pues, examinar la posibilidad de poner fin a
ellos (marginal e ineficaz).

Tras llegar & la opinién de que la unificacién mundial del
derecho en materia de garantfas reales en el comercio de
mercaderf{as era con toda probabilidad inalcanzable, la
CNUDMI decidié (A/35/17, pérr. 28) que la Secretarfa no
efectuara ninguna labor wlterior y que no se siguiera dando
prioridad a este tema (ineficaz; medida adoptada por el
Srganc intergubernamental - criterio d)).
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Recursos estimados en relaciln con las actividades gue se consideran
obsoletas, de utilidad marginal o ineficaces

Recursos estimados conexos:
neses de trabejo de personal
del cuadro orgénico

Nimero de 1980-1981

Seccidn del presupuesto y programa Elementos de Presupuesto Extrapresu-
programa Productos ordinario puestarios Total

3. Asuntos politicos, administracién fiduciaria y
descolonizacidn

Departamento de Asunteos Polfticos, Administracién
Fiduciaria y Descolonizacién

Programa: Divisién de Africa

Subprograma: 3.23 ii) Seccidn I de Africa
Elemento del programa: Rhodesia del Sur 1 3 2k - 2y af

Programa: Divisidn del Caribe, Asia y el Pacifico
Subprograma: 3.26 iii) Seccidn de Asia y el Pacifico
Elemento del programa: Nuevas Hébridas 1 1 - - - b/

6. Derartamento de Asuntos Econdmicos y Sociales
Internacionales

Programa: Economia y tecnologia ocednicas
Subprograma 1: Usos del mar
Elementos del programe:

1.1 La dimensidn marina en el desarrollo 1 1 4 - 4 ¢f

1.2 Cooperacién regional en asuntos marinos 1 1 8 - 8 af

10. Comisidn Econdémica para Furopa

Programa: Comercic internacional
Subprograma 1: Tendencias, politicas y problemas
comerciales de la reridr. de la CAPE
Elemento del programa:
1.4 Dstudioc del comercio interresional, con
varticular referencia a la ampliacidn
del comercio con los paises en desarrollo 1 1 - - -ef

a/ Estos recursos han sido reasifFnados a otras actividades dentro del subprograma y, concretamente, a la
preparacidn de la aportacidn del Departamento al repertorio de la Carta correspondiente al perfodo 1970-1979; esta labor
entrafia la preparacifn de estudios sobre 20 Articulos de la Carta y probablemente proseguiréd en el bienio 1982-1983.

b/ Tl logro de la independencia por Vanuatu redujo de 19 a 19 el nfmero de territorios del subprosrama 3.26 y no
producird ningfin efecto significativo sobre los recursos de este subprograma. Se espera que el volumen global de trabajo
sea compensado por el mayor nimero de misiones visitadoras a los pequefios territorios enviadas por el Comité de los
Veinticuatro.

e/ En el presupuesto por programas para 1980-1981 se asignaron inicialmente 8 meses de trabajo a este producto.
De ellos, 4 meses se utilizaron en relacidn con el estudio de viabilidad, lo cual condujo a que quedara liberads una
cifra neta de 4 meses de trabajo.

a/ En el presupuesto por programas para 1980-1981 se asignaron inicialmente 10 meses de trabajo a este slemento
del programa y producto. De ellos, 2 meses de trabajo se utilizaron en 1980 para terminar el informe a2l Consejo
Econfmico y Social que habis sido arrastrado de 1979. Asi pues, la liberacidn neta de recursos es de 8 meses de trabajo
Y se propone que sean asignados al elemento 5.1 del programa para hacer frente a posibles exigencias inesperadas de gran
megnitud en los servicios a la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar.

e/ No se dispone de la informacién sobre los recursos conexos, ya que la secretarfa de la Comisién Econdmica
para Europa no asigna los recursos por proyectos ni por productos, sino Ginicamente por subprogramas. No obstante, en
ningfin caso han comenzado los trabajos relacionados con 1los proyectos enumerados.
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Seccibn del presupuesto y programa

Nfimero de

Elementos de

programa.

FProductos

Recursos estimados conexos:
meses de trabajo de personal
Eel cuadro orznico

1980-1981
Presupuesto  Extrapresu-

ordinario puestarios Total

10,

ComisiSn Econ8mica para Europa {continuacidn)

Subprograma 2: Eliminacién de los obstfculos al
comercio interregional y promocién y diversifi-
cacién de este comercio

Elemento del programs:

2,8 Simposios de la CEPE en ferias comerciales

internacionales

Programa: Recursos naturales ¥y _energia
Subprograma 2: Gas

Elementos del programa:
2.3 Problemas econdmicos y tecnolSgicos
determinados

2.5 Eficiencia y conservacién

Subprograma 4: Energfa eléctrica

Elemento del programa:
§.13 Integracidn en el medio ambiente de las

instalaciones de produccifn, transmisidn
y distribucidn de electricidad

Programa: Estadfstica

Subprograma 1: Normas y metodologia

Elementos del programa:

1.10 Estadfsticas de precios al consumidor,
comercio exterior, actividades del sector
pliblico, energfa, ciencia y tecnologfa,
turismo, actividades de las empresas,
formacién de capital fijo y utilidades

1.12 Estadfsticas de los recursos humanos, la
danidad, la educacién, la cultura, la
vivienda, el delito y la justicia, las
migraciones, la fecundidad y la demografia

11.

Camisibn -EconSmica y Social para Asia y el
Pacffico

Programa: Recursos naturales y energia
Subprogram. 2: Recursos minerales

Elemento del rrograma:
2.3 Mitigacién de los peligros sismicos

Programa: Poblacién

Subprograna 2: Polfticas demogréfices

Elementos del programa:

2,2 Supervisién y evaluacién de los programas
de planificacién de la familia

2.3 Reunién sobre los aspectos de motivacién de
los programas de planificacién de la familia

18 3 26 1/

g/ Se prevé reasignar estos recursos dentro de los programas respectivos de acuerdo con las recomendaciones
de la Comisién aprobadas en su 369 perfodo de sesiones para ampliar el &mbito y el alcance de algunas de las actividades
actuales o agregar varias nuevas al programa de trabajo para 1980-1981.
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Recursos estimados conexos:
meses de trabajo de personal
del cuadro orgfnico

Nimero de 1980-1981

Seccidn del presupuesto y programa Elementos de Presupuesto  Extrapresu-
programa Productos ordinario puestarios Total

11. Comisién Econdmica y Social para Asia y el
Pac{fico (continuacidn)

Programa: Transporte I: Transportes, comunica~
ciones y turismo -

Subprograma. 1: Desarrollo del transporte, las
corunicaeiones y el turismo

Elementos del programa:

1.1 Facilitacién del trafico internacional - 1 5 - 5 £/

1.9 Capacitacién de personal dedicado a
actividades relacionadas con el transporte
por carretera - 2 [ 19 25 £/

1.13 Estudios sobre problemas ferroviarios comunes
¥ concretos - 1 3 Y T £/

1.15 Promocién de servicios turisticos y de las
posibilidades en la materia - 1 6 - 6 £/

Parte D. Apoyo a los programas

Administracién y servicios comunes:
Servicios de elaboracién de datos
(parrs. 11.101 ¢) y 11.102) - 2 I - L £/

12. Comisibn Zcondnica para América Latina

Programa: Desarrollo industrial

Subprograme 2: Cooperacidén regional en determinadas
ramas de la industria

Elemento del programa:

2.1 Estudios sectoriales 1 8 16 - 16 g/

Programa: Recursos naturales y energia

Subprograma 3: Recursos minerales

Elementos del programa:

3.1 Papel de la empresa estatal en la mineria
en América Latina

3.2 Cooperacién horizontal en la planificacién -
¥ la gestidn de empresas minerales 2 - - - -n/

3.3 Presentacién de informes estadisticos sobre
el sector minero en Américs Latina

g/ TLos 16 meses de trabajo fueron reasignados al programa de ciencia ¥y tecnologfia como consecuencia de la
reestructuracién de la Dependencia de Ciencia y Tecnologia de la CEPAL, y se asignb a esta Dependencia un funcionario
de la Divisién de Desarrollo Industrial.

h/ No quedard libre ningiin recurso como consecuencia de la reformulacidn del subprograma 3, con los 3 elementos
del wismo en un subprograma concentrado en gran parte en un so0lo elemento titulado "3.1 Cooperacién horizontal en el
desarrollo del sector minero de América Latina". Las necesidades de recursos del subprograma después de su reformulacibn
seguirdn siendo idénticas a las previstas inicialmente en el presupuesto por programss para 1980-1981.
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Recursos estimados conexos:

meses de trabajo de Eersonal
del cuadro orglnico

Némero de 1980-1981
Seccién del presupuesto y programa Elementos de Presupuesto Extrapresu-

programa Productos ordinario puestarios Total

17. Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial

Progrema: Estudios e investigaciones industriales
Subprograma 1: Estudios e investigaciones mundia-

les y conceptuales

Elementos del programa:
1.3 Metodologfa de la planificacién y la

programacidn 1 6 GO - 60 i/
1.4 Nueva estructura industrial internacional 1 3 T2 - T2 J/
1.5 Financiacién externa del desarrollo industrial 1 2 36 - 36 k/

Subprograma 5: Informacién industrial y servicios
de asesoramiento
Elementos del programa:
5.1 Desarrollo del acceso a fuentes de infor-
macién y gestién del material de
informacién - 2 - L 4 1/

5.4 Publicaciones perifdicas y otras publica-
ciones de informacién industrial y
tecnolbgica - 2 - 3 31/

23. Derechos Humanos

Divisién de Derechos Humanos

Programa: Actividades en la esfera de los
derechos humanos

Subprograma 1: Aplicacién de los instrumentos
internacionales y procedimientos estableci-
dos de las Naciones Unidas en la esfera de
los derechos humanos

alemento del ama :
1.1 Aplicacign de procedimientos ordinarios

de supervisién - 3 6 - 6 m/

i/ Ademfis se dispone de 60.000 dSlares para servicios de consultores, que se pueden liberar o reasignar. Se
propone la reasignacién de los recursos liberados de este elemento del programa (1.3), as{ como de los elementos 1.l y
1.5, a los elementos 1.1 ¥ 1.2, y al nuevo elemento del programa 1.7 titulado: Integracifn efectiva de la mujer en el

desarrollo industrial.
)/ Pere le reasignacibn propuesta de los recursos, véase la nota i/ del presente cuadro.

Ademfis, se dispone de 65.000 dSlares para servicios de consultores que pueden ser liberados o reasignados;
véagse también la nota i/ del presente cuadro.

1/ Véase también la nota i/ del presente cuadro.

m/ Necesidad permanente de 6 meses de trabajo de personal del cuadro orglnico por bienio. Si se terminan esos
productos, se puede disponer de 6 meses de trabajo de personal del cuadro orglnico para su reasignacién en cada uno de
los bienios a partir del correspondiente a 1980-1981.
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Cuadro 2 (continuaecin)

Recurses_estimados conexos:
meses de trabajo de personal
del cuadro orgfnico
Nfimero de 1980-1981
Seccifn del presupuesto y programa Elementos de Presupuesto  Extrapresu-
programa Productos ordinario puestarios Total
26. Actividades jurfdicas
Comisifn de las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional (CNUDMI)
Programa 5: Armonizacifn y unificacién _progre-
sivag del derecho mercantil internacional
Subprograma 1: Armonizacidn y unificacién del
derecho mercantil internacional en el marco
de la Comisién de las Naciones Unidas para el
Derecho Mercantil Internacional
Elemento del programa:
1.7 Garantias reales en el comercio de
mercaderfas 1 1 17 - 17 n/
TOTAL 1k 57 297 Ly 3%

n/ ~ Inicialmente, se previeron en el presupuesto ordinario para este elemento del programa 25 meses de trabajo
de personal del cuadro orginico. De ellos, en 1980 se utilizaron 8 meses de trabajo en este elemento del programa;
el resto, es decir, 17 meses de trabajo, se reasignarf a la labor relacionada con el nuevo orden econdmico internacional,
de conformidad con el plrrafo 143 - especialmente las partidas 3 y 4 - del documento A/35/1T.



