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ANEXO

Programa de trabajo de la Dependencia Comun de Inspeccidn

El siguiente programa de trabajo se ha preparado de conformidad con el
parrafo 1 del articulo 9 del estatuto de la Dependencia Comin de Inspeccidén (anexo
a la resolucidn 317192 de la Asamblea General, de 22 de diciembre de 1976),
teniéndose en cuenta la resolucidn 42/218 de la Asamblea General, de 21 de
diciembre de 1987. Este programa de trabajo, que abarca varios aios, estd dividido
en dos secciones en la seccién I figura el programa de trabajo de la Dependencia
para 1988 y en la seccidon II se indican los estudios que la Dependencia se propone
realizar despues del corriente afo. Como en afios anteriores, el programa de
trabajo esta sujeto a cambios en el curso del afo; se podran agregar en nuevos
estudios y se podran modificar, aplazar o cancelar los estudios planificados cuando
las circunstancias lo justifiquen.

I. PROGRAMA DE TRABAJO PARA 1988

1. Estudio especial

Aplicacidn de la resolucidén 42/218 de la Asamblea General

Como lo pide la Asamblea en el parrafo 13 de la resolucidn, la
Dependencia Comin de Inspeccién informard a la Asamblea en su cuadragésimo
tercer periodo de sesiones sobre los progresos realizados en la aplicacidn de
esa resolucién.

2. Cooperacidn para el desarrollo

a) Contribucidén del sistema de las Naciones Unidas a la conservacidn y
ordenacidn del patrimonio cultural y natural del Asia occidental

El presente informe es el cuarto y ultimo de una serie de
informes preparados por la Dependencia sobre la contribucidn del
sistema de las Naciones Unidas a la conservacidn y ordenacidn del
patrimonio cultural y natural. En el informe se evaluarin las
repercusiones ¥ la eficacia de los muchos programas, algqunos de
importancia v1tal, y de los proyectos en el terreno ejecutados por
la Organizacidén de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia
Yy la Cultura (UNESCO), la Organizacidn de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacidén (FA0), el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUAP) y otras organizaciones de las
Naciones Unidas en 12 paises.

b) Desarrollo de los recursos humanos mediante la cooperacidn técnica
En este estudio se hard hincapié en los aspectos educativos del

desarrollo de los recursos humanos, con especial hincapié en el
mejoramiento, mediante la capacitacidn y la ensefianza, de las




c)

a)

A/43/161
Espanol
Pagina 3

aptitudes necesarias para contribuir eficazmente al mejoramiento de
la situacidn econdmica de los paises en desarrollo en particular.
El objetivo principal del estudio serda determinar, mediante un
analisis de los componentes de ensehanza de los proyectos de
cooperacidn técnica que reciben asistencia del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la contribucidn que estos
proyectos han aportado, en comparacidn con sus propdsitos
manifiestos. Los conceptos contemplados en la Mesa Redonda de
Estambul, la Mesa Redonda de Tokio, la Mesa Redonda de i3alzburgo y
la Declaracidn de Budapest, en las que se examind. ampliamente la
extensidén del aspecto humano, han sido la fuerza que ha motivado
este estudio, junto con los esfuerzos emprendidcs por las Naciones
Unidas y sus organismos especializados, y otras organizaciones
conexas.

Evaluacidén de actividades de desarrollo rural en tres de los paises
menos adelantados de Africa¥

El objetive de este estudio es evaluar la pertinencia y
eficacia en general de las actividades de desarrollo rural del
sistema de las Naciones Unidas y sus repercusiones sobre las
condiciones de vida de los beneficiarios propuestos. Se ha elegido
a tres paises africanos entre los menos adelantados: Burkina Faso,
Burundi y la Republica Unida de Tanzania, y se tiene la intencidn de
estudiar una muestra de unos 20 proyectos ejecutados por las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas que mas se
interesan en las actividades de desarrollo rural, a saber, las
Naciones Unidas, la FAO, la Organizacidén Internacional del Trabajo
(OIT). el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI) y el Programa Mundial de Alimentos (PMA).

Evaluacién de proyectos en la regidn de Asia y el Pacifico*

El objetivo del estudio es examinar los sistemas de evaluaciodn
que se aplican en las Naciones Unidas, observando en general el
concepto, los métodos y la prictica de evaluacidn; la accidn
reciproca entre el organismo de evaluacidn, el sujeto evaluado y las
posibilidades de evaluacidén; la armonia o el contraste entre las
actividades de vigilancia y evaluacidn; las nuevas dificultades que
afectan a los sistemas de evaluacidn, las actividades y la
organizacidon de los servicios a los que se confia la labor de
evaluacion. Para asegurar que el estudio no sea puramente tedrico,
parece necesario ilustrarlo con ejemplos tomados de la experiencia
adquirida por varios organismos de ejecucidn y paises. - Estos
ejemplos se sacan de la regidn de Asia y el Pacifico.

Estudio de evaluacidn.
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e)
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g)

Evaluacion de actividades de cooperacidén técnica de la Organizacidn
Maritima Internacional en relacidn con la capacitacidn maritima*

Bl Secretario Gemeral de la OMI pidié a la Dependencia que
llevase a cabo este estudio, al que preceden otros dos: uno
relativo a las operaciones generales de la OMI (JIU/REP/84/4), y
otro, también solicitado por el Secretario General, sobre el
establecimiento de un sistema interno de evaluacién en la OMI
(JIU/NOTE/87/1). En el programa de cooperacion técnica de la OMI se
ha asignado la mas alta prioridad a la capacitacidén maritima. E1
momento actual ofrece una excelente oportunidad para evaluar los
progresos realizados en la ejecucién del programa, la direccidn que
estd siguiendo y la existencia actual de cualesquier dificultades en
la ejecucién, asi como los remedios que pueden emplearse. El
estudio también ayuda a responder a la peticidn que hiciera la
Asamblea General a la Dependencia de realizar mas evaluaciones de
programas especiales, y le ofrece una oportunidad de examinar un
aspecto importante, la evaluacidn de la capacxtac:on. que
anteriormente no se habia estudiado.

" Informe sobre apoyo a los servicios exteriores de América Latina

(proyscto regional con asistencia del PRUD RLA/86/002)%

La mayoria de los paises latinoamericanos participan en este
proyecto regional, uno de los mayores proyectos que reciben
asistencia del PNUD en la regién y es ejecutado por la Comisidn
Econdmica para América Latina y el Caribe (CESPAP). En el informe
se incluye una breve descripcion de las etapas del proyecto previas
a la programacién y de programacidn, la relacidn entre la CESPAP y
el Programa de Investigacién para las Relaciones Econdmicas
Internacionales (RIAL), y el andlisis del programa de trabajo del
proyecto. Su objetivo sera evaluar las repercusiones del proyecto
en los servicios exteriores de los paises de la regidn.

Informe sobre estudios conjuntos relativos a la integracidn
econémica latinoamericana (proyecto regxonal que recibe asistencia
del PNUD RLA/79/031)%

El PNUD presté asistencia a este proyectc durante unos ocho
afios, hasta 1987. El1 informe se hara en forma de evaluacidn
ulterior al proyecto para determinar los insumos gue verdaderamente
ha aportado al proceso de integracién de América Latina, haciendo
hincapié en el apoyo prestado por el PNUD a la integracidn de
América Latina y examinando la posible necesidad de prestar mas
asistencia al proceso econdmico y social a nivel regional.

/'oo
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id r i id : ,_presupuesto y financiacidn, personal,

administracion general)

a)

b)

&)

Informe de la Comisién Econdémica y Social para Asia Occidental

Con este estudio se completard un ciclo de estudios sobre las
condiciones econdmicas regionales. La CEPAO sigue haciendo frente a
una serie de problemas administrativos, de organizacidn y logisticos
que tienen repercusiones adversas sobre sus funciones. En el
estudio se examinarin estos problemas, se evaluaran los esfuerzos
que se han hecho para resolverlos o reducir sus repercusiones y en
colaboracién con la Sede y la secretaria de la CEPAO, se tratara de
encontrarles, soluciones duraderas. '

Técnicas de presupuesto utilizadas por las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas: algunas comparaciones

La preparacidn de los presupuestos presentados por las
organizaciones difiere en su formato, terminologia y técnica de
presupuestacién. A la luz de la resolucién 40/250 de la Asamblea
General, de 18 de diciembre de 1985, en la que se recomeandaba que se
hicieran mas esfuerzos para lograr el maximo grado posible de
estandarizacién y comparabilidad en las practicas presupuestarias y
.administrativas de todas las organizaciones interesadas, el presente
estudio tratarda de hacer un andlisis comparativo de las técnicas de
presupuestacién empleadas por las organizaciones en la preparacidn
de los presupuestos ordinarios, y asimismo determinar las técnicas
de presupuestacidn mas convenientes para las organizaciones.
Examinard en qué medida deben mantenerse las diferencias en las
técnicas de presupuestacidn y se consideraran las medidas necesarias
para lograr la estandarizacién. El estudio constara de Jos
volimenes. Uno abarcarad un analisis comparativo y recomendaciones;
el otro presentara cuadros comparativos scbre las principales
técnicas presupuestarias utilizadas por las organizaciones
interesadas.

Representacidn de organizaciones del sistema de las Naciomes Unidas
en conferencias y reuniones:

i) Naciones Unidas;
ii) Organismos especializados

En estos informes se presentaran conclusiones y estadisticas
relativas a la asistencia de representantes de las Naciones Unidas y
los organismos especializados a conferencias y reuniones. Se
examinara la aplicacién de los procedimientos y mecanismos (incluido
el boletin del Secretario General de fecha 16 de diciembre de 1987
(ST/SGB/207/Rev.1)), en todas las etapas de representacién (envio de
invitaciones, preparativos, participacidn, presentacidn de
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e)

£)

g)

informes, scc.). Asi, se evaluard la utilidad y eficacia de las
actividades de representacidén de las organizaciones interesadas.
También se considerard la posibilidad de sustituir la representacion
por otros medios. Por ultimo, se propondran medidas dectinadas a
reducir la representacidén y sus gastos.

Utilizacion por las organizaciones del sistema de las Naciocucs
Unidas de maquinaria y equipo destinados a la ejecucidz de proyectros

El objetivo del informe es evaluar el empleo del. equipo
proporcionado por diversas organizaciones para la ejecucidn de
algunos proyectos. Se examinan particularmente dos cuestiones:

a) la contribucidn del equipo para resolver con maxima eficzcia
problemas encontrados en un medio particular Yy para los que ha sido
formulado el proyecto, y b) la eficiencia con que se transmiten los
conocimientos de expertos y la competencia técnica a los nacionales
de los paises que reciben la asistencia.

Informe complementario sobre la administracidén del dinerc en
efectivo en las Naciones Unidas y en cuatro organismos
especializados (FAO, OIT, UNESCO y la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS))

Este informe complementario determinara si los argumentos en
Pro y en contra de algunas recomendaciones que figuran en el estudio
original (A/41/649) podrian ser itiles para establecer un sistema
mads sélido de administracién del dinero en efectivo. Se hara
hincapié en el plan de incentivos sugerido para el pronto pago de
las contribuciones prorr:. .adas de los Estados Miembros, a fin de
ver en qué medida puede aipliarse el plan para abarcar la
administracion de dinero en efectivo de las contribuciones del
personal. :

Directrices para la administracién de la licencia de enfermedad en
las Naciones Unidas - :

Segin el Departamento de Administracidn y Gestidn de las
Naciones Unidas, se dedica demasiado tiempo y esfuerzo a tratar de
resolver algunas dificultades que surgen en la administracién de 1la
licencia de enfermedad en las Naciones Unidas. En consecuencia, la
Administracidn ha solicitado la asisteancia de la Dependencia para
introducir directrices eficaces de operaciones o para proponer otras
soluciones destinadas a mejorar la eficiencia en esta esfera.

Un examen de los sistemas de informacidn y relaciomes pubiicas de
las Naciones Unidas: estructura, operaciones, gestidn

El objetivo del estudio es analizar la administracién y gestién
generales del sistema de informacidn de la Secretaria de las
Naciones Unidas en todo el mundo. Comprenderia un examen de las
relaciones entre la Sede y las oficinas fuera de la Sede, y las
relaciones entre la Sede y esas oficinas y los centros de

/u.o
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informacion de las Naciones Unidas. En el informe también se
examinard el papel de relaciones piblicas y de la informacidn de los
centros de informacidn de las Naciones Unidas, en lo tocante a la
reunion y difusidén de informacidn pertinente a las actividades de
las Naciones Unidas y a las necesidades de desarrollo de los
diversos paises. Se hardn propuestas constructivas em un intento
por ayudar al Departamento de ‘Informacidn Publica tanto en el
aspecto sustantivo como en el de organizacicdna.

Nota sobre los gastos de traslado de los emseres domésticos de los
funcionarios de la Secretaria de las Naciones Unidas

Los costos de transporte de 1os enseres domésticos de los
funcionarios desde el lugar de destino al pais de origen y
viceversa, son considerables. En el contexto de las medidas de
aconomia que se estad tratando de introducir en toda la Organizacién,
el estudio tratard de sugerir medios y procedxmxentos de satisfacer
las condiciones de este derscho a un costo minimo para la
Organxzacxon.

II. TEMAS BASICOS DEL PROGRAMA DE TRARAJO PARA 1989-1990

rs idn para el rroll

Actividades de cooperacxon tecnzca de la Organizacién Mundial de
la Salud

En el informe sobre las actividades de cooperacién técnica de
la OMS se evaluaran los programas y proyectos en el terreno de la
OMS, ejecutados en colaboracidn coxu paises en desarrollo en las
regiones del Mediterraneo oriental Y Europa. El informe se ocupara
de aspectos relacionados con la formulacidn de programas sanitarios
en relacién con los planes de salud publica de dichos paises, asi
como con la formulacién, financiacidn y ejecucidén de proyectos
sanitarios, especialmente los dedicados al desarrollo de
infraestructuras sanitarias, la promocién del uso coordinado de
recursos y el fortalecimiento de las capacidades nacionales para
preparar Y aplicar estrategias nacionales de salud para todos al
afio 2000.

Cooperacion técnica entre algunos organismos del sistema de las
Naciones Unidas e instituciones de financiacidén del desarrollo,
incluido el Banco Mundial y bancos regionales de desarrollo

El objetivo de este estudio es examinar la eficacia de los
arreglos de coordinacién entre algunos organismos y organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas e instituciones de financiacidn
del desarrollo, incluido el Banco Mundial y los bancos regionales
de desarrollo. El estudio se concentrara en lcs aspectos de
programacion, la ejecucién conjunta de proyectos, asi como los
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c)

arreglos de coordinacion en la Sede y en el terreno. Las
conclusiones y recomendaciones del estudio ayudaran a los Estados
Miembros en sus esfuerzos por lograr una mayor coordinacidén entre
los organismos del sistema de las Naciones Unidas y las
instituciones de financiacién. También ayudaran a los organismos y .
las instituciones financieras al indicarles las esferas en que puede
reforzarse la cooperacidon y coordinarse mejor los diferentes
programas de asistencia técnica.

Cooperacidn entre organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
Y empresas privadas y publicas respecto de la cooperacidn técnica

Este estudio se dirige a fortalecer la cooperacidn entre el
sistema de las Naciones Unidas y las empresas privadas y publicas de
los paises desarrollados y en desarrollo en la esfera de la
cooperacidn técnica. Se concentrara en los medios que permitirian
aprovechar los conocimientos de las empresas privadas y publicas de
los paises desarrollados para beneficiar a los paises en
desarrollo. Examinara asimismc la eficiencia de la cooperacidn
técnica ofrecida por las Naciones Unidas a las empresas privadas y
publicas de los paises 2n desarrollo. Los principales beneficiarios
del estudio serdn las secretarias de las organizaciones y organismos
de las Naciones Unidas, asi como sus drganos rectores, en sus
esfuerzos por establecer una mayor vinculacidn con estas empresas
en programas de cooperacién técnica para los paises en desarrollo.
En efecto, el estudio se beneficiara con la labor ya realizada en la
comparacion de mecanismos de cooperacidn establecidos en los
diverses organismos, facilitando asi las recomendaciones sobre las
formas mas eficaces de cooperacidn.

2. Gestidn (organizacidén y mé;gggé, presupuesto y finanzas, personal,

administracidn general)

a)

Informe final sobre la aplicacién de la resolucidn 32/197 de la
Asamblea General, de 20 de diciembre de 1977

Hastz la fecha, la Dependencia Comin de Inspeccidn ha elaborado
seis informes para establecer en qué medida se ha dado efecto a la
resolucién 32/197 de la Asamblea General sobre la reestructuracidn
de la Secretaria de las Naciones Unidas, al nivel de los
departamentos principales. El presente informe es un informe final
en el que tratard de evaluarse, desde un punto de vista mundial, la
aplicacién de dicha resolucidn, teniendo en cuenta y complementando
la labor que realizan actuaimente la Comisién Especial deil Consejo
Econdmico y Social sobre el estudio a fondo de la estructura
intergubernamental de las Naciones Unidas y de sus _funciones en las
esferas econdmica y social, la Oficina del Director General de
Desarrollo y Cooperacién Econdémica Internacional y el Departamento
de Administracidn y Gestidn, para ejecutar las recomendaciones del
Grupo de Expertos Intergubernamentales de alto nivel encargado de
examinar la eficiencia del funcionamiento administrativo Y
financiero de las Naciomes Unidas.
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Estudio sobre los recursos extrapresupuestarios de las
Naciones Unidas

Los recursos extrapresupuestarios de las Naciores Unidas
exceden con creces de los recursos del presupuesto ordinario. Sin
embargo, los Estados Miombros no tienen informacion suficiente sobre
el origen, los objetivos y la relacidn de dichos recursos
extrapresupuestarios con los programas del presupuesto ordinario o
sobre sus posibles repercusiomes. En el estudio-se indicard cdmo
pPueden superarse estas deficiencias mediante los procesos de
presupuestacion y presentacidn de informes, en un marco
operacional. En el curso de la preparacion del informe se
celebraran consultas con la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto, seqin convenga.

Aplicacién de normas de productividad en las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas

Habida cuenta de los esfuerzos intensificados de todo el
sistema de las Naciones Unidas por encontrar medios de ejecutar las
tareas con mayor eficiencia y a un costo mis bajo, el presente
estudio levantard un censo o inventario de los procesos de medicidn
de la productividad y de los logros en la mejora de la eficiencia
del sistema de las Naciones Unidas Y compartird esta informacidn con
los organismos participantes. E1 objetivo sera poner en
conocimiento de los administradores los procesos actuales y las
mejoras en curso, para que elijan y apliquen los que mejor respoandan
a las necesidades de su organizacidn.

Practicas y procedimientos destinados a lograr una distribucidn
geografica mds equitativa de las fuentes de adquisicidn para los
proyectos de cooperacidn técmnica

i
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Durante varios afios, los Estados Miembros han tratado de lograr i

una difusion mas amplia de las fuentes de adquisicidn de bienes y
servicios proporcionados en los proyectos de cooperacidn técnica.
Corcretamente, han tratado de aumentar las adquisiciones en los
paises en desarrollo Y en los principales paises donantes que
suministran una proporcién relativamente baja de bienes Yy
servicios. Sin embargo, los resultados no han correspondido a los
objetivos y, a este respecto, la Asamblea General ha vuelto a
examinar la cuestidn en los pirrafos 27 a 29 de la parte V de su
resolucién 42/196, de 11 de diciembre de 1987. El estudio
comprenderd un examen amplio de la politica, las practicas y los
procedimientos de los organismos de ejecucién, con miras a
determinar cuales han sido especialmente adecuados Y pPor qué, y en
otros casos, cudles son los obstaculos concretos que impiden
avanzar.  El objetivo del estudio serd establecer un marco de

pPropuestas destinadas a alcanzar este objetivo particular de los
Estados Miembros. :
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e)

Examen de las operaciones de informacidn y comunicaciones de la
Oficina del Coordinador de las Naciones Unidas para el Socorro en
Casos de Desastre

En su resolucidn 41/201, de 8 de diciembre de 1986, la Asamblea
General reafirmé el mandato de la UNDRO como centro del sistema de
las Naciones Unidas para la coordinacidn del Socorro en casos de
desastre y pidié que se reforzaran y mejoraran la capacidad y
eficacia de la Oficina. La UNDRO necesita del andlisis y
asesoramiento de la Dependencia en las esferas de informacidn y
comunicaciones. Por consiguiente, el estudio analizara las
actividades de la UNDRO en estas esferas y ofrecera asesoramiento
adecuado para reforzarlas, sugiriendo nuevos sistemas cuando sea
necesario.





