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De conformidad con el parrafo 2 deI articulo 9 deI estatuto de la Dependencia
Comun de Inspeccion (resolucion 31/~92 de la Asamblea General, anexo), el
Secretario General tiene el honor de transmitir a los miembros de la Asamblea
General el programa de trabajo de la Dependencia para 1988 y los temas basicos de
su programa de trabajo para 1989-1990.
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ANEXO

Programa de trabajo de la Dependencia Comun de Inspeccion

988

-
El siguiente programa de trabajo se ha preparado de conformidad con el

parrafo 1 deI articulo 9 deI estatuto de la Dependencia Comun de Inspeccion (anexo
a la reso~ucion 31/192 de la Asamblea General, de 22 de diciembre de 1976),
teniéndose en cuenta la resolucion 42/218 de la Asamblea General, de 21 de
diciembre de 1987. Este programa de trabajo, que abarca varios anos, esta dividido
en dos secciones: en la seccion l figura el programa de trabajo de la Dependencia
para 1988 y en la seccion II se indican los estudios que la Dependencia se propone
realizar después deI corriente ano. Como en anos anteriores, el programa de
trabajo esta sujeto a cambios en el curso deI ano; se podran agregar en nuevos
estudios y se podran modificar, aplazar 0 cancelar los estudios planificados cuando
las circunstancias 10 justifiquen.

I. PROGRAMA DE TRABAJO PARA 1988

1. Estudio especial

2. Cooperacion para el desarrollo

Desarrollo de los recursos humanos mediante la cooperacion técnica

El presente informe es el cuarto y ultimo de una serie de
informes preparados por la Dependencia sobre la contribucion deI
sistema de las Naciones Unidas a la conservacion y ordenacion deI
patrimonio cultural y natural. En el informe se evaluaran las
repercusiones y la eficacia de los muchos programas, algunos de
importancia vital, y de los proyectos en el terreno ejecutados por
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO), la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacion (FAO), el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUAP) y otras organizaciones de las
Naciones Unidas en 12 paises.

b)

Como 10 pide la Asamblea en el parrafo 13 de la resolucion, la
Dependencia Comun de Inspeccién informara a la Asamblea en su cuadragésimo
tercer periodo de sesiones sobre los progresos realizados en la aplicacion de
esa resolucion.

a) Contribucion deI sistema de las Naciones Unidas a la conservac~on y
ordenacion deI patrimonio cultural y natural deI Asia occidental

Aplicacion de la resolucion 42/218 de la Asamblea General

a

En este estudio se hara hincapié en los aspectos educativos deI
desar~ollo de los recursos humanos, con especial hincapié en el
mejoramiento, mediante la capacitacion y la ensenanza, de las
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aptitudes necesarias para contribuir eficazmente al mejoramiento de
la situacion economica de los paises en desarrollo en particular.
El objetivo principal deI estudio serâ determinar, mediante un
anâlisis de los componentes de ensenanza de los proyectos de
cooperacion técnica que reciben asistencia deI Proqramà de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la contribucion que estos
proyectos han aportado, en comparacion con sus propositos
manifiestos. Los conceptos contemplados en la Mesa Redunda de
Estambul, la Mesa Redonda de Tokio, la Mesa Redonda de :3alzburqo y
la Declaracion de Budapest, en las que se examino. ampliamente la
extension deI aspecto humano, han sido la fuerza que ha motivado
este estudio, junto con los esfuerzos emprendidcs por las Naciones
Unidas y sus orqanismos especializados, y otras orqanizaeiones
eonexas.

Evaluacion de actividades de desarrollo rural en tres de los paises
menos adelantados de Afriea*

El objetivo de este estudio es evaluar la pertinencia y
eficacia en qeneral de las aetividades de desarrollo rural deI
sistema de las Naciones Unidas y sus repercusiones sobre las
condiciones de vida de los benefieiarios propuestos. Se ha eleqido
a tres paises africanos entre los menos adelantados: Burkina Faso,
Burundi y la RepUblica Unida de Tanzania, y se tiene la intencion de
estudiar una muestra de unos 20 proyectos ejecutados por las
orqanizaciones deI sistema de las Naciones Unidas que mâs se
interesan en las actividades de desarrollo rural, a saber, las
Naeiones Unidas, la FAO, la Orqanizaeion Internacional deI Trabajo
(OIT), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la
Orqanizaeion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI) y el Proqrama Mundial de Alimentos (PMA).

Evaluacion de proyectos en la reqion de Asia y el Pacifieo*

El objetivo deI estudio es examinar los sistemas de evaluaci6n
que se aplican en las Naciones Unidas, observando en qeneral el
concepto, los métodos y la prâctica de evaluaeion; la accion
recip~oca entre el orqanismo de evaluacion, el sujeto evaluado y las
posibilidades de evaluacion; la armonia 0 el contraste entre las
actividades de viqilancia y evaluacion; las nuevas dificultades que
afectan a los sistemas de evaluacion, las actividades y la
orqanizaeion de los servicios a los que se confia la labor de
evaluacion. Para asequrar que el estudio no sea puramente teorico,
pareee necesario ilustrarlo eon ejemplos tomados de la experiencia
adquirida por varios orqanismos de ejeeueion y paises.· Estos
ejemplos se sacan de la reqion de Asia y el Pacifico.
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* Estudio de evaluacion.
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e)' Bvaluacion de actividades de cooperacion técnica de la Orqanizacion
Maritima Internacional en relacion con la eapaeitaeion maritima*

Bl Seeretario General de la aMI pidio a la Dependeneia que
llevase a eabo esteestudio, al que preeeden otros dos: une
relativo a las operaeiones generales de la aMI (JIU/REP/84/4), y
otro, también solieitado por el Seeretario General, sobre el
estableeimiento de un sistema interno de evaluaeion en la aMI
(JIU/ROTB/S7/1). Bn el proqrama de eooperacion técnica de la aMI se
ha asignado la mas alta prioridad a la eapaeitacion maritima. El
momento aetual ofreee una exeelente oportunidad para evaluarlos
pr09resos realizados en la ejeeueion del proqrama, la direeeion que
esta siguiendo y la existeneia aetual de eualesquier dificultades en
la ejeeueion, asi eomo los remedios que pueden emplearse. El
estudio también ayudaa responder a la petieion que hieiera la
Asamblea General a la Dependeneia de realizar mas evaluaeiones de
programas espeeiales, y le ofreee una oportunidad de examinar un
aspeeto importante, la evaluaeion de la capaeitaeion, que
anteriormente no se habia estudiado.
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f)

q)

Informe sobre apoyo a los servieios exteriores de Amériea Latina
(proy~eto reqional con asisteneia del PNUD RLA/86/002)*

La mayoria de los paises latinoamerieanos partieipan en este
prayeeto regional, uno de los mayores proyeetos que reeiben
asisteneia del PNUD en la reqion y es ejeeutado por la Comision
Eeonomiea para Amériea Latina y el Caribe (CESPAP). En el informe
se ineluye una breve deseripeion de las etapas del proyeeto previas
a la proqramaeion y de proqramaeion, la relaeion entre la CESPAP y
el Proqrama de Investiqaeion para las Relaeiones Economicas
Internaeionales (RIAL), y el anâlisis del proqrama de trabajo del
proyeeto. Su objetivo sera evaluar las repereusiones del proyecto
en los servieios exteriores de los paises de la reqion.

Informe sobre estudios conjuntos relativos a la inteqraeiou
eeonomiea latinoamericana (proyeeto regional que reeibe asisteneia
del PNUD RLA/79/031)*

El PNUD presto aslsteneia a este proyeetc durante unos ocho
aDos, hasta 1987. El informe se harâ en forma de evaluaeion
ulterior al proyeeto para determinar los insumos que verdaderamente
ha aportado al proeeso de inteqraeion de Amériea Latina, haciendo
hineapié en el apoyo prestado por el PNUD a la inteqracion de
Amériea Latina y examinando la posible necesidad de prestar mas
asisteneia al proceso eeonomico y social a nivel reqional.
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a)

b)

c)

Informe de la Comisiôn Econômica y Social para Asia Occidental

Con este estudio se completara un cielo de estudios sobre las
condiciones econômicas reqionales. La CEPAO sique hacienda frente a
una serie de problemas administrativos, de orqanizaciOn y loqisticos
que ti~nen repercusiones adversas sobre sus funciones. En el
estudio se examinarân estos problemas, se evaluaran los esfuerzos
que se han hecho para resolverlos 0 reducir sus repercusiones y en
colaboraciOn con la Sede y la secretaria de la CEP~O, se tratara de
encontrar1es, soluciones duraderas.

Técnicas de presupuesto uti1izadas por las orqanizaciones de1
sistema de las Raciones Unidas: a1qunas comparaciones

La preparaciôn de los presupuestos presentados por las
orqanizaciones difiere en su formato, termino10qia y técnica de
presupuestaciOn. A la luz de la reso1uciOn 40/250 de la Asamb1ea
Gene.-:al, de 18 de diciembre de 1985, en la que se recomendaba que sa
hicieran mas esfuerzo~ para loqrar el maximo qrado posible de
estandarizaciOn y comparabilidad en las practicas presupuestarias y
·administrativas de todas las orqanizaciones interesadas, el presente
estudio tratara de hacer un analisis comparativo de las técnicas de
presupuestaciOn empleadas por las orqanizaciones en la preparaciôn
de los presupuestos ordinarios, y asimismo determinar las técnicas
de p~esupuestaciOnmas convenientes para las orqanizaciones.
Examinara en qué medida deben mantenerse las diferencias en las
técnicas de presupuestaciôn y se consideraran las' medidas neces~rias

para 10qrar la estandarizaciOn. El estudio con~tara de dos
vo1ûmenes. Uno abarcara un ana1isis comparativo y recomandaciones;
el otro presentara cuadros comparativos sobre las principales
técnicas presupuestarias uti1izadas par las orqanizacion.s
interesadas.

Representaciôn de orqanizaciones del sistema de las Raciones Unidas
en conferencias y reuniones:

i) Raciones Unidas;

ii) Orqanismos especia1izados

En estos informes se presentaran conc1usiones y estadisticas
relativas a la asistencia de representantes de las Raciones Unidas y
los organismos especia1izados a conferencias y reunion.s. Se
examinara la ap1icaciOn de los procedimientos y .deconismos (incluido
el boletin de1 Secretario General de fecha 16 de diciembr. de 1987
(ST/SGB/207/Rev.1», en todas las etapas de representaciOn (envio de
invitaciones, preparativos, participaciôn, presentacion de

1 • ••.Digitized by Dag Hammarskjöld Library
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informes, e~c.). Asi, se evaluarâ la utilidad y eficacia de las
actividadas de representaciôn de las organizaciones interesadas.
También se considerarâ la posibilidad de sustituir la representaciôn
por otros medios. Por ultimo, se propondrân medidas de~tinadas a
reduèir la representaciôn y sus gastos.

d) Utilizaciôn por las organizaciones del sistema dE: las N&.cioll\~S

Unidas de maquinaria y equipo destinados a la ejecuciô~ ùe proyectos

El objetivo del informe es evaluar el empleo de1 equipo
proporcionado por diversas organizaciones para la ejecuciôn de
alqunos proyectos. Se ezaminan particularmente dos cuestione~:

a) la contribuciôn del equipo para resolver con mazima ef.ic~cia

problemas encontrados en un media particular y para los que ha sido
formulado el proyecto, y b) la eficiencia con que se transmiten los
conocimientos de ezpertos y la competencia técnica a los nacionales
de los paises que reciben la asistencia.

1
.!

\
,:

e) I~forme complementario sobre la administraciôn del dinero en
efectivo en las Baciones Unidas y en cuatro organismos
especializados (FAO, OIT, UNESCO Y la Organizaciôn Mundial de la
Salud (OMS»

Este informe complementario determinara si los argumentos en
pro y en contra de alqunas recomendaciones que figuran en el'estudio
original (A/4l/649) podrian ser utiles para establecer un sistema
mâs sôlido de administraciôn del dinero en efectivo. Se harâ
hincapié en el plan de incentivos sugerido para el. pronto pago de
las contribuciones prorrl:,'; ~'\das de los Estados Miembros, a fin de
ver en qué medida puede 8l.~pliarse el plan para abarcar la
administraciôn de dinero en efectivo de las contribuciones del
personal.

f) Directrices para la administraciôn de la licencia de enfermedad en
las Naciones Unidas

Segun el Departamento de Administraciôn y Ge~tiôn de las
Baciones Unidas, se dedica demasiado tiempo y esfuerzo a tratar de
resolver algunas dificultades que surgen en la administraciôn de la
licencia de enfermedad en las Baciones Unidas. En consecuencia, la
Administraciôn ha solicitado la asisteDcia de la Dependencia para
i.ntroducir directrices eficaces de operaciones 0 para proponer otras
soluciones destinadas a mejorar la eficiencia en esta esfera.

g) Un ezamen de los sistemas de informaciôn yrelaciones pUblicas de
las Baciones Unidas: estructura, operaciones, ges~iôn

·z"

El objetivo del eatudio es analizar la administraciôn y gestiôn
generales del sistema de informaciôn de la Secretaria de las
Baciones Unidas en todo el mundo. Comprenderia un ezamen de las
relacioues entre l~ Sede y las oficinas fuera de la Sede, y las
relaciones entre la Sede y esas oficinas y los centros de

/ ...
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a)

informacîôn de las Naciones Unidas. En el informe también se
examinara el papel de relaciones pUblicas y de la informaciôn de los
centros de informaciôn de las Naciones Unidas, en 10 tocante a la
reuniôn y difusiôn de informaciôn pertinente a las actividades de
las Naciones Unidas y a las necesidades de desarrollo de los
diversos paises. Sé harân propuestas constructivas en un intento
por ayudar al Departamento de'Informaciôn PUblica tanto en el
aspecto sustantivo com~ en el de orqanizaciôn•

Nota sobre los qastos de traslado de los enseres domésticos de los
funcionarios de la Secretaria de las Naciones Unidas

Los costos de transporte de los enseres domésticos de los
funcionarios desde el luqar de destino al pais de oriqen y
viceversa, son considerables. En el contexto de las medidas de
aconomia que se esti tratando de introducir en toda la Orqanizaciôn,
el estudio tratarâ de suqerir medios y procedimientos de satisfacer
las condiciones de este der~cho a un costo minimo para la
Orqanizaciôn~

II. TEMAS BASICOS DEL PROGRAMA DE TR~AJO PARA 1989-1990

Actividades de cooperaciôn técnica de la Organizaciôn Mundial de
la Salud

a
a 1

) b)
as

on

En el informe sobre las actividades de cooperaciôn técnica de
la OMS se evaluarân los proqramas y proyectos en el terreno de la
OMS, ejecutados en colaboraciôn cou paises en desarrollo en las
reqiones del Mediterrâneo oriental y Europa. El informe se ocuparâ
de aspectos relacionados con la formulaciôn de proqramas sanitarios
en relaciôn con los planes de salud pUblica de dichos paises, asi
como con la formulaciôn, financiaciôn y ejecuciôn de proyectos
sanitarios, especialmente los dedicados al desarrollo de
infraestructuras sanitarias, la promociôn del uso coordinado de
recursos y el fortalecimiento de las capacidades nacionales para
preparar y aplicar estrateqias nacionales de salud para todos al
ano 2000.

Cooperaciôn técnica entre alqunos orqanismos del sistema de las
Naciones Unidas e instituciones de financiaciôn del desarrollo,
incluido el Banco Mundial y ~ancos reqionales de desarrollo

El-objetivo de este estudio es examinar la eficacia de los
arreqlos de coordinaciôn entre alqunos orqanismos y orqanizaciones
del sistema de las Naciones Unidas e instituciones de financiaciôn
dél desarrollo, incluido el Banco Mundial y los bancos reqionales
de desarrollo. El estud!o se concentrarâ en los aspectos de
proqramaciôn, la ejecuciôn conjunta de proyectos, asi como los

1 • ••
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arreq10s de coordinacion en la Sede y en el terreno. Las
conc1usiones y recomendaciones de1 estudio ayudarân a los Estados
Miembros en sus esfuerzos por loqrar una mayor coordinacion entre
los orqanismos del sistema de las Naciones Unidas y las
i.nstituciones de financiacié'll. También ayudarân a los orqanismos y
las instituciones financieras al indicar1es las esferas en que puede
reforzarse la cooperacion y coordinarse mejor los diferentes
proqramas de asistencia técnica.

c) Cooperacion entre orqanizaciones del sistema de las Naciones Unidas
y empresas privadas y pUblicas respecto de la c~operacion técnica

Este estudio se ~iriqe a fortalecer la cooperacion entre el
sistema de las Naciones Unidas y las empresas privadas y pUblicas de
los paises desarrollados y en desarrollo en la esfera de la
cooperacion técnica. Se concentrarâ en los medios que permitirian
aprovechar los conocimientos de las empresas privadas y pUblicas de
los paises desarrollados para beneficiar a los paises en
desarrollo. Examinarâ asimismc la eficiencia de la cooperac!ôn
técnlca ofrecida por las Naciones Unidas a las emp~esas privadas y
pUblicas de los paises an desarrollo. Los principales beneficiarios
del estudio seran las secretarias de las orqanizaciones y orqanismos
de las Naciones Unidas, asi como sus orqanos rectores, en sus
esfuerzos por establecer una mayor vinculacion con estas empresas
en proqramas de cooperacion técnica para los paises en desarrollo.
En efecto, el estudio se beneficiarâ con la labor ya realizada en la
comparacion de mecanismos de cooperacion establecidos en los
diversos orqanismos, facilitando asi las recomendaciones sobre las
formas mâs eficaces de cooperacion.

2. Gestion (organizacion y métodos, presypuesto y finanzas, personal.
administracion general)

a) Informe final sobre la aplicacion de la resolucion 32/197 de la
Asamblea General, de 20 de diciembre de 1977

Rasta la fecha, la Dependencia ComÛD de Inspeccion ha elaborado
seis informes para establecer en qué medida se ha dado efecto a la
resolucion 32/197 de la Asamblea,General sobre la reestructuracion
de la Secretaria de las Naciones Unidas, al Dival de los
departamentos principales. El presente informe es un informe final
en el que tratarâ de evaluarse, desde un punto de vista mundial, la
aplicacion de dicha resolucion, teniendo en cuenta y complementando
la labor que realizan actualmente la Comision Especial del Consejo
Economico y Social sobre el estudio a fondo de la estructura
interqubernamental de las Naciones Unidas y de sus.funciones en las
e~feras economica y social, la Oficina del Director General de
Desarrollo y Cooperacion Economica Internacional y el Departamento
de Administracion y Gestion, para ejecutar las recomendaciones del
Grupo de Expertos Interqubernamenta1es de alto nivel encarqado de
examinar la eficiencia del funcionamiento administrativo y
financiero de las Naciones Unidas.

1 •••
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b) Estudio sobre los recursos extrapresupuestarios de las
Naciones Unidas

Los recursos extrapresupuestarios de las Naciones Unidasezceden con creces de los recursos deI presupuesto ordinario. Sinembargo, los Zatados Miembros no tienen informacion suficiente sobreel origen, los objetivos y la relacion de dichos recursosextrapresupuestarios con los programas deI presupuesto ordinario 0sobre sus posibles repercusiones. En el estudio-se indicara comopueden superarse estas deficiencias mediante los procesos depresupuestacion y presentacion de informes, en un marcooperaciona1. En el curso de la preparacion deI informe sece1ebrarân consultas con la Comision Consu1tiva en AsuntosAdministrativos y de Presupuesto, segûn convenga.

c) Ap1icacion de normas de productividad en las organizaciones deIsistema de las Naciones Unidas

Habida cuenta de los esfuerzos intensificados de todo elsistema de las Naciones Unidas por encontrar medios de ejecutar lastareas con mayor eficiencia y a un costo mas bajo, el presenteestudio 1evantarâ un cense 0 inventario de los procesos de medicionde la productividad y de los 10gros en la mejora de la eficienciadeI sistema de las Naciones Unidas y compartira esta informacion conlos organismos participantes. El objetivo sera poner enconocimiento de los administradores los procesos actua1es y lasmejoras encurso, para que elijan y apliquen los que mejor respondana las necesidades de su organizacion.

"i
1

1
1..

d) Prâcticas y procedimientos destinados a 10grar una distribuciongeogrâfica mâs equitativa de las fuentes de adquisicion para losproyectos de cooperacion técnica

Durante varios aios, 1ps Estados Miembros han tratado de lograruna difusion mâs emp1ia de las fuentes de adquisicion de bienes yservicios proporcionados en los proyectos de cooperacion técnica.Concretamente, han tratado de aumentar las adquisiciones en lospaises en desarro1lo y en los principales paises donantes quesuministran una proporcion relativamente baja de bienes yservicios. Sin embargo, los resu1tados no han correspondido a losobjetivos y, a este respecto, la Asamblea General ha vuelto aexaminar la cuestion en los parrafos 27 a 29 de la parte V de suresolucion 42/196, de Il de diciembre de 1987. El estudiocomprenderâ un examen emplio de la politica, las practicas y losprocedimientos de los organismos de ejecucion, con miras adeterminar cuâles han sido especialmente adecuados y por qué, y enotros casos, cuâles son los obstaculos concretos que impidenavanzar. El objetivo del estudio sera esteblecer un marco depropuestas destinadas a alcanzar este objetivo particular de losEstados Miembros.

/ ...Digitized by Dag Hammarskjöld Library
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e). Examen de las operaciones de informacion y ccmunicaciones de laOficina del Coordinador de las Naciones Unidas para el Socorro enCasos de,Desastre

En su resolucion 41/201, de 8 de diciembre de 1986, la AsambleaGeneral reafirmo el mandate de la UNDRO como centro deI sistema delas Naciones Unidas para (la coordinacion del socorro en casos dedesastre y pidiô que se reforzaran y mejoraran la capacidad yeficacia de la Oficina. La UNDRO necesita deI anâlisis yasesoramiento de la Dependencia en las esferas de informacion ycomunicaciones. Por consiguiente, el estudio analizarâ lasactividades de la UNDRO en estas esferas y ofrecerâ asesoramientoadecuado para reforzarlas, sugiriendo nuevos sistemas cuando seanecesario.
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