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LETTRES DE TRANSMISSION

Le 30 avril 1980
“onsieur le Président,

Conformément 2 l'article 15.1 du réglement financier, j'ai l'honneur de vous
soumettre les comptes annuels du Programme des Nations Unies pour le déveloopement
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1979, que J'approuve par la nrésente lettre.

Des copies de ces &tats financiers sont &galement transmises au Comité
consultatif vour les questions administratives et budrétaires.

Veuillez agréer, “onsieur le Président, les assurances de ma trés heute
considération.

L'Administrateur du Proqramme des
Nations Unies pour le
développement

(Sipné) Bradford '"MORSE

iionsieur le Président du Comité

des commissaires aux comptes
Organisation des MNations Unies
New York
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Le 12 Juin 1980

‘snsieur le Frisident,

J'al l'honneur Jde vous transmetire ci-joint les Ztats financiers du Prosramme
des lations Unies vour le dfvelonnement nrésentds var 1'Administrateur du Prosramme
nour l'exercice terminé le 31 décembre 1979. Ces &tats ont #té examinés par le
Comité des commissaires aux comptes et son opinion y est Jointe.

Je vous communique en outre le rapport du Comité sur les comvtes du Procrarmme
des Nations Unies pour le développement vour l'exercice 1979.

Veuillez agréer, Jonsieur le résident, les assurances de ma trés haute
consid&ration.

L'Auditeur sénfral du Canada,

Prisident du Comité& des commissalres
aux comptes de 1'Or=anisation
des Nations Unies,

(Si+né) J. J. “ACDONELL

i'onsieur le FPrésident de 1l'Assemblée
-~ -~ - - -
nénérale des Nations Unies
New York
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I. RAPPORT FINANC[ER POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1979

1. L'Administrateur a l'honneur de présenter ci-aprés son rapport financier

pour l'exerc’~e financier terminé le 31 décembre 1979, ainsi que les comptes
vEérifiés du Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) pour 1l'exercice
terminé le 31 décembre 1979 et le rapport du Comité des commissaires aux comptes.
Les comptes se composent de 12 €tats el de 20 tableaux, auxquels sont joints

des notes qui font partie intégrante des &tats financiers, et concernent &galement
les fonds d'affectation spéciale dont la responssbilité a &té confiée 3
1'Administrateur.

2. Ces rapports et comptes sont présent@s conformément a4 la décision que
1'Assemblée générale 1/ a prise d'accepter la recommandation de la Cinquiéme
Cormission 2/, et conformément au réglement financier et aux régles de gestion
financiére du Programme des Nations Unies pour le développement que le Conseil
d'administration a approuvés d sa treiziéme session 3/ et modifiés & ses
dix-neuvilme 4/, vingt et uniéme 5/ et vingt-cinquilme 6/ sessions.

3. Dans les &tats financiers du PNUD, les chiffres ont &té calculs compte tenu
des données pertinentes tirées des comptes annuels des organisations participantes
et chargées de 1l'exfcution, ce qui permet & 1'Administrateur de soumettre un seul
état récapitulatif pour 1979 conformément & la pratique inaugurée en 1973. A

la date d'établissement des comptes et &tats financiers du PNUD, les organisations
suivantes avaient communiqué des &tats financiers vérifiés

Organisation internationale du Travail (OIT)

Organisation des Nations Unies pour 1l'&ducation, la science et la culture
(UNESCO)

Organisation mondiale de la santé (OMS)

Bangque mondiale

Union internationale des té&lécommunications (UIT)
Organisation météorologique mondiale (OMM)

Organisation intergouvernementale consultative de la navigation maritime (OMCI)

1/ Documents officiels de 1'Assemblée g€nérale, vingt et uniéme session,
Supplément No 16 (A/6316), p. 98, point T8 de 1l'ordre du jour.

2/ Ibid., vingt et uniSme session, Annexes, point 78 de 1l'ordre du jour,
document A/6598.

3/ Documents officiels du Conseil économique et social, cinquante—troisiéme
session, Supplément No 2 (E/5092), par. 195.

L4/ 1bid., cinquante-neuviéme session, Suppiément No 2 (E/5646), par. 332.

5/ Ibid., soixante et uniéme session, Supplément No 2 (E/5779), par. L30.
6/ Ibid., 1978, Supplément No 13 (E/1978/53/Rev.l), décision 25/2k.
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fAgence internationale de 1'€énerpgle atomique (AIEA)

Organisation mondiale du tourisme (OMT)

Fonds arabe de développement &conomique et social (FADES)

Banque asiatique de développement (BAsD)

Programme des Nations Unies pour le développement (en tant qu'agent d'exé-

cution de ses propres projets)

4., Les organisations ci-aprés ont communiqué leurs comptes et &états financiers
avent vérification

Organisation des Nations Unies pour 1l'alimentation et 1l'agriculture (FAO)

Organisation de l'aviation civile internationale (OQACT)

Union postale universelle (UFU)

Organisation mondiale de la propri&té intellectuelle (OMPI)

Banque interaméricaine de développement (BID)
5. En ce qui concerne les organisations suivantes, les chiffres inclus dans
les états financiers du PNUD correspondent aux données relatives & la période
de 12 mois terminée le 31 décembre 1979 qui figurent dans les états financiers
de 1'Organisation des Nations Unies pour 1'exercice biennal 1978-1979, avant
vérification

Organisation des Nations Unies

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement CNUCED

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI)

Commission &conomique pour 1'Afrique (CEA)

Ccrmission &conomique pour 1'Europe (CEE)

Commission économique pour 1'Amérique latine (CEPAL)

Commission &conomique pour l'Asie occidentale (CFAO)

Commission économique et sociale pour 1'Asie et le Pacifique (CESAP)

6. Comme il était indiqué dans les rapports financiers des années préc&dentes,
si des changements devaient &tre apportés, apres vérification, aux comptes des
organisations participantes et chargées de l'exécution, ils seront portés & la
connaissance de l'Assemblée générale et du Conseil d'administration du PNUD lors
de sessions ultérieures. De méme, l'Administrateur transmettra a 1'Assemblée et
au Conseil d'administration, lors de sessions ultérieures, le texte de toutes
résolutions pertinentes adoptées par les organes délibérants ou directeurs des
organisations participantes et chargées de 1l'exfécution au sujet des comptes
vérifiés, comme le prévoit l'article 15.2 du réglement financier du Programme des
Nations Unies pour le développement.

7. Les changements signalés par les organisations en ce qui concerne les comptes
de 1978 aprés la date de présentation du rapport financier de 1'Administrateur
pour 1978 sont les suivants



a) Une augmentation de 201 933 dollars des recettes accessoires de la
Banque mondiale;

b) Une augmentation de 21 000 dollars des dépenses relatives aux projets
et une diminution de 312 dollars des recettes accessoires de la Banque de déve-
loppement des Caraibes.

Il a &té tenu compte de ces &léments pour ajuster les états financiers du PNUD
pour 1l'exercice terminé le 31 décembre 1979.

Changements apportés en 1979 aux politiques et
pratiques compuables

Présentation des comptes

8. Les comptes de 1979 sont présentés essentiellement de la méme meniére que

ceux des exercices antérieurs. Cependant, dans le cadre du processus permanent

d'amélioration de la présentation des comptes visant & donner tous les rensei-
~

gnements pertinents quant & la situation financiére du Programme, les changements
ci~aprés ont ét€ apportés pour 1979

a) Le tableau 8 qui indique les dépenses engagfes en 1979 par le Bureau
de 1l'exécution des projets pour couvrir les dépenses d'administration et d'appul
aux programmes a &té modifié de maniére a faire apparaltre les dépenses imputables
sur les différents crédits approuvés & cette fin par le Conseil d'administration.
La partie I de ce tableau indique les dépenses imputables sur les crédits
approuvés a4 la vingt-cinquiéme session du Conseil d'administration et devant &tre
financées au titre des dépenses d'appui pour des projets exécutés par le PNUD.

La partie II indique les dépenses imputables sur les crédits approuvés par le
Conseil d'administration & la méme session pour le Bureau de l'ex&cution des
projets, pour couvrir le colit des opérations du Fonds d'é&quipement des Nations
Unies et devant &tre financées par prélévement sur les ressources de ce fonds.

La partie III indique les dépenses imputables sur les crédits approuvés par le
Conseil d'administration & la méme session pour le Bureau de l'exécution des
projets, pour couvrir le colit des opérations du Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les activités dans la région soudano-sahélienne et devant &tre
financées par prélévement sur les ressources de ce fonds.

b) La composition du solde inutilisé des fonds d‘'affectation spéciale
(c'est—d—~dire les sommes que représentent les allocations non utilisées), qui &tait
les années précédentes indiquée dans les notes relatives aux états financiers,
figure 3 présent dans 1'état du fonds d'affectation spéciale correspondant
(états VII & XII).

c) Le tableau 12 qui indique l'encours des préts au logement au
31 décembre 1979 a été modifié afin d'inclure & la fois les préts au logement
et tous les autres rlacements de la réserve pour l'octroi aux gouvernements
de préts & la construction. Cette réserve a été créée par le Conseil d'adminis-
tration 3 sa vingt-sixidme session (voir par. 13 ci-aprds ).

d) Comme suite & une recommandation présentée par les vérificateurs
extérieurs dans leur rapport sur les comptes de 1978 7/, une analyse par année
des contributions annoncées par les gouvernements et non acquittées au
31 décembre 1979 figure 2 la note 6 aux états financiers.

7/ Documents officiels de 1'AssemblZe générale, trente-quatridme session,
Supplément No 5A (A/34/5/Add.1), chap. IV.
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Réglement financier et régles de gmestion financidre

9. A sa vingt-sixiéme session, le Conseil d'administration a difflré jusqu'd sa
vingt—-septiéme session toute décision sur le réglement financier proposé

(DP/388 et Add.l et 2) et a autorisé 1l'Administrateur, vendant la période
intérimaire précédant l'adoption d'un nouveau réglement financier, 3 mener les
opérations du PNUD selon qu'il jugerait bon, dans le cadre du réglement financier
existant et des récentes décisions du Conseil emportant révision de celui-ci 8/.
Par la méme décision, le Conseil d'administration a prié 1'Administrateur de
solliciter les vues du Comité consultatif pour les questions administratives

et budgétaires sur le réglement financier et les régles de gestion financidre
proposés, avant la vingt-septiéme session du Conseil d'administration. Depuis
lors, ces derniers ont &té présentés au Comité consultatif et, suite notamment

d leur examen par celui-ci ainsi qu'd d'autres consultations, 1'Administrateur
propose & présent que le nouveau réglement financier et les nouvelles rdgles de
gestion financiére, &tablis conformément aux avis dudit comité, soient présentés
au Conseil d'administration & sa vingt-huitiéme session pour gqu'il les approuve.
A sa vingt—-septiéme session, le Conseil d'administration a approuvé la proposition
de 1l'Administrateur concernant la suite a donner aux questions relatives au
réglement financier du PNUD.

Situation financid&re du PNUD

10. Comme 1'indique 1'état des recettes et des dépenses (&tat I), le total des
recettes pourliexercice terminé le 31 décembre 1979 s'est élevé a

798 902 896 dollars et le total des dépenses & 699 095 064 dollars, soit un
excédent net pour 1979 de 99 807 832 dollars. Compte tenu du virement approuvé
par le Conseil d'administration 9/, d'un montant de 750 000 dollars de la réserve
pouvant donner lieu & distribution au Programme des Volontaires des Nations Unies
ainsi que du virement approuvé par le Conseil d'administration & sa vingt—sixicéme
session 10/ d'un montant de 25 millions de dollars a la réserve pour l'octroi

8 des gouvernements de préts a la construction, 1'exc&dent net des ra=2cettes sur
les dépenses, a savoir T4,1 millions de dollars, se décompose comme suit

a) un excedent de 79,8 millions de dollars pour les ressources ordinalres du PNUD;
b) un déficit de 6,1 millions de dollars pour les contributicns des Lcuvcrnewentu
au titre de la participation aux frais; c) un excédent de 1,7 million de dollars
pour le Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins développés;
d) 1,3 million de dollars pour les contributions de contrepartie en espéces

des gouvernements, comme il est indiqué a 1'état V.

11. Comme l'indique 1'état I, 1l'augmentation générale des dépenses, soit 140,5
millions de dollars (dont 122 millions de dollars correspondant & des dépenses
au titre des programmes) par rapport aux chiffres de 1978, s'est accompagnée
d'une augmentation nette de 95,5 millions du total des recettes (dont

86,4 millions représentant des contributions volontaires). L'état IV, ol l'on

8/ Documents officiels du Conseil &conomique et social, 1979, Supplément No 10

(E/1979/L0), décision 79/L1.
9/ Ibid., soixante-troisilme session, Supplément No 34 (E/6013/Rev.1),
10/ Ibid., 1979, Supplément No 10 (E/1979/40), décision T9/L43, par. 2
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trouvera des détails sur 1'évolution de la position financidre pendant 1'exercice,
indigue que les avoirs du PNUD (liquidités et placements) sont passés de

420,5 millions de dollars au début de l'exercice & L477,2 millicns de dollars au

31 décembre 197v. Il convient de noter que sur cette augmentation nette de

56,7 millions de dollars, l'augmentation des sommes accumulées en monnaies non
convertibles n'a représenté que 0,3 million de dollars contre 2,8 millions de
dollars en 1978.

Réserve opérationnelle

12. La situation de la réserve opérationnelle au 31 décembre 1979 est indiquée

3 1'état TIII, et 1'on trouvera au tableau 11 des détails concernant les placements
effectués pour son compte. Au cours de 1979, une somme de 50 millions de dollars
a Cté virée 4 la réserve opératiomnelle, si bien que celle—ci &tait complétement
reconstituée & son niveau approuvé de 150 millions de dollars.

Réserve pour 1l'octroi aux gouvernements de préts a4 la construction

13. A sa vingt-sixi€me session, le Conseil d'administration a décidé de créer
une réserve d'un montant maximum de 25 millions de dollars par prélévement sur
les ressources ginérales du PNUD pour loctroi de préts aux gouvernements de pays
en développement membres, & utiliser pour la construction de logements appropriés
destinés au personnel des services extérieurs recrutés sur le plan international
et, 4 titre exceptionnel, pour la construction de locaux d usage de bureaux 11/.
La situatinn de cette réserve au 31 décembre 1979 est indiquée &.1'état II et
1'on trouvera au tableau 12 des détails concernant les placements effectués pour
son compte.

Contributions des gouvernements

1b.  Au 31 décembre 1979, les contributions & recevoir des gouvernements pour 1979
et des exercices antérieurs s'élevaient & 75,8 millions de dollars ainsi qu'il

est indiqué a 1'état II. Ce solde représentait une augmentation nette de

28,8 millions de dollars par rapport & la situation au 31 décembre 1978, date &
laguelle ces arriérés s'€levaient a4 47 millions de dollars. Cette augmentation
est surtout imputable & une augmentation de 17,1 millions de dollars du montant
des contributions volontaires non acquittées due au non—versement par un g.uvernement
u'une partie des ¢ ntriovutions qu'il avait annoncées pour 1979. ILc montant »n
Gquestion a &té versé au début de 1980 et le solde des sommes non acquittées pour
1979 s'est trouvé ramené 3 un niveau inférieur 3 celul enregistré & la fin de
1978. La note 6 aux &tats financiers analyse les arriérés au 31 décembre 1979 par
type de contribution et par amnée. A sa vingt—sixiéme session, le Conseil
d'administration a prié les gouvernements de verser aussitdt que possible toutes
les sommes qu'ils doivent au programme 12/. Par la méme décision, le Conseil
d'administration a approuvé 1l'annulat.on de toutes les contributions de contre-—
partie en espéces des gouvernements irrecouvrables pour 1972 et les années
précédentes, et a décidé que tous les engagements de dépenses imputés sur les

11/ Ibid.
12/ Ibid., décision 79/3k4.




contributions de contrepurtie en espéces des gouvernements irrecouvrables dues
depuis 1973 devraient &tre imputés, dans la mesure ou ces dépenses ont &té
effectudes sur les chiffres indicatifs de planification correspondants. En appli-
cation de cette décision, un montant total de 1 183 682 dollars, représentant les
contributions de contrepartie en espéces des gouvernements irrecouvrables pour 1972
et les années précédentes, a &été annulé dans les comptes de 1979 et un montant
total de 1 112 032 dollars, représentant les dépenses imputées sur les contributions
de contrepartie en espéces des gouvernements irrecouvrables dues depuis 1973, a &té
imputé sur les chiffres indicatifs de planification correspondants.

Pertes de biens passés par profits et pertes, versements & titre
gracieux et inscription de pertes d'espéces et d'effets 8 recevoir
au compte des profits et pertes

15. Au cours de l'exercice 1979, le PNUD a inscrit au compte des profits et
pertes des pertes de biens non consomptibles représentant une valeur de

70 983 dollars. Conformément & la régle de gestion financiére 113.20 du PNUD,
l'inscription des pertes de biens au compte des profits et pertes est examinée
par le Comité de contrdle du matériel du siége du PNUD et approuvée ensuite par
1'Administrateur assistant (Bureau de 1'administration et des finances). Des
versements & titre gracieux d'un montant total de 3 626 dollars & deux membres

du persomnel d'entretien de la Guyane et & un membre du personnel d'entretien

de la Tunisie & l'expiration de leur contrat de louage de services ont &té
approuvés par le Directeur de la Division des finances conformément & 1'article 14,5
du réglement financier du PNUD et 3 la rdgle de gestion financidre 11k.4., Aucune
perte d'espéces ou d'autres avoirs n'a été enregistrée en 1979.



Financement intérimaire de services d'experts et concls e
maladie de lonpue durée

16, On a fait figurer & un poste de dépense distinct, dans 1'état des recettes
et des dépenses pour l'exercice terminé le 31 d&cewbre 1979, une somme de

1 212 098 dollars au titre du financement intérimaire de services d'experts et
de congés de maladie de longue durée. Ftant donné que le systime des colts
standards n‘fest plus appliqué pour les experts depuis le ler jJanvier 1977,

ces dépenses doivent maintenant &trc imputées directement sur les ressources

du PNUD. Le montant total inscrit au passif pour 1979 se décompose comme suit

Dollars des Ftats—Unis

Financement intérimaire de services d'experts

Organisation des Nations UnieS .eeeeviocsesncnsnsanneas 12 037
O DT ieeeieenenesesoneaesssnessssoassacscscssssonnnanas 23 802
OIT eueveeevecencenvonnanons Certeenstsetet et cteaasenas 31 773
L Loo 909
UNESCO eeoeensancaecenaasasonsssasossscssasssassoanasnn 76 231
OACT v eeevteeeronenacaaansasoasacsnsastosssasssasasnsns 10 961
UIT wvveennnnnsoncoonennnnnens Chretsertetatreatrernaans L 723

560 436

Congés de maladie de longue durée

Organisation des Nations Unies .eeeeececereescensosanns 25 255
ONUDL 4t vnnennsnesesonosasvessancsnocsnssasnaasasasnss L1 okg
OIT wereeeenononvoannns Creeseeetaes e, Cerrasees 79 752
FAO ..... AU 269 175
DACT ettt vesnnecssocsacanencsnsnossesscsssssnssnasasnaos L4 035
02 43 sk2

502 808

1 063 2uk

Dépenses d'appul aux programmes afférentes 2
CES POSTES wiveivevrvancnncnennns feeesaaiccneans 148 85k
Total (voir &tat I) .. 1 212 098

Réserve du Programme

17. Comme 1'indique le tableau 6, les dépenses engagfes par les agents d'ex€cution
pour des projets financés au titre de la réserve du Programme en 1979 se sont
élevées 4 2 517 TO7 dollars. De plus, le Conseil d‘'administration, & sa
vingt-sixidmre session, a décidé d'augmenter de 3,5 millions de dollars, & prélever
sur la réserve du Programme 13/ le montant des chiffres indicatifs de planification
interrégicnaux pour le deuxiéme cycle (1977-1981) et d'affecter au montant

13/ Ibid., décision T9/31, par. k.
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de 3,15 2il7ions do dollars prélevé sur la réservn A Tw cpamme an OTD Aan
mouveMe .cb ut liberation nationalc .4/, e ue .. vtal des lcave we - . o _ve
du Programme utilisé&s en 1979 a donc &té de 9 167 TOT dollars. Comme 1'indique

la note 2 aux &tats financiers, le montant total des fonds prélevés sur la réserve
Ja Programme depuis 1977 est de 19 638 815 dollars, ce qui laisse subsister &

.5 date du 31 décembre 1979 un solde de 19 861 185 dollars sur l'allocation de
39,5 millions de dollars prévue au titre du deuxifme cycle des CIP (1977-1981)

&t approuvée par le Conseil d'administration 2 sa vingt-deuxidme session 15/.

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays
les moins développés

18. Comme 1l'indique le tableau 6, les dépenses engagées en 1979 par prélévement
sur le Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins développés
se sont €levées d 9,8 millions de dollars. Les contributions supplémentaires
regues par le Fonds pendant 1l'exercice se sont élevées a 11,5 millions de dollars
(voir détails au tableau 1). Lfexcédent des recettes sur les dépenses pendant
i'année s'est élevé 34 1,7 million de dollars, ce qui laissait un solde inutilisé
au 31 décembre 1979 de 21,7 millions de dollars (tableau 1L).

Budget des services administratifs et des services d'appui
aux Programmes

19. Le budget des services administratifs et des services d'appul aux programmes
pour l'exercice 1979 a été présenté au Conseil d‘'administration en juin 1978
(document DP/335 et Corr.l et Add.l et 2); le montant brut des prévisions de
dépenses pour 1979 s'élevait & 91 L78 000 dollars; aprés déduction des recettes
prévues (21 511 700 dollars), le montant net s'établissait & 69 966 300 dollars.
Le Conseil a approuvé l'ouverture des crédits correspondants & sa vingbt—cinquidme
session 16/, A la wéme session 17/, le Conseil d'administration a approuvé,

en ce qui concerne les institutions autres que la FAO et 1'ONUDI, pour lesquelles
le PNUD fournit déja ces moyens financiers, 1'ouverture de crédits supplémentaires
d'un montant net de 1 400 000 dollars pour 1979 en vue de financer des postes
supplémentaires de conseillers sectoriels, ces cré&dits seront utilisés selon
qu'il semblera bon & 1'Administrateur.

20. A sa vingt-sixime session 18/ le Conseil d'administration a approuvé des
crédits additionnels pour 1979 qui se répartissent comme suit

1L/ Ibid., décision 79/25, par. 6.

15/ Ibid., soixante-sixidme session, Supplément No 2A (E/58L6/Rev.l),
par. 292 4).

16/ Ibid., 1978 Supplément No 13 (E/1978/53/Rev.l), décision 25/19, par. 1.
17/ Ibid., décision 25/25, par. 2.
18/ Ibid., 1979, Supplément No 10 (E/1979/L0).
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Montant brut Montant net

des crédits Recettes des crédits
(1ollars Aes Ftmleo—iiig)
Groupe spécial de la coopération
technique entre pays en
développement
(décision 79/29, par. T) 2lT 600 2k 700 222 900
Groupe de travall intergouvernemental
des dépenses d'appul
(décision T79/40, par. 2) 92 966 T 205 85 761
Gestion des programmes et appul aux
programmes, services administratifs
et services communs
(décision 79/L6, par. 1 et 2) 2 008 Loo 32 500 1 975 900
2 348 966 64 Lo5 2 28h 561

Le montant brut des prévisions de dépenses pour 1979 s'est donc &levé a
95 226 966 dollars; aprés déduction des recettes prévues (21 576 105 dollars),

-~

le montant net s'établissait a4 73 650 861 dollars.

21. Le tableau T donne le d&tail, programme par programme, des prévisions
budgétaires et des dépenses engagfes a leur titre en 1979 et fait apparaitre un
déficit net de 2 433 031 dollars (d&ficit brut de 2 491l 580 dollars). Pour réduire
ce déficit, 1'Administrateur prend les mesures suivantes

a) Il sollicite les observations du Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires sur l'ouverture d'un crédit net de L85 000 dollars
(montant brut de 623 700 dollars) qui a &té approuvé conditicnnellement par le
Conseil d'administration & sa vingt-sixiéme session 19/ pour financer les dépenses
afférentes au projet d'awmClicration des systémes d'informaticn (PASI);

b) Il demande 1l'accord du Comité consultatif pour opérer les virements

suivants de crédits entre les programmes .
(Dollars des Etats-Unis)

Organes AiTECLEUTrS vuiveseeeesnesvenacecnsnnasennne  + L (30

Direction exécutive et administrative ..eveeeveees = L2 71k
Gestion des programmes et appul aux pProgrammes ... ¥ 172 603
Services d'appul SeCtoriel ..veiieeeccsassencccnas - 559 943
Services administratifs et services communs ..,... + 362 066
Programme des Volontaires des Nations Unies ...... + 181 063
Fonds d'équipement des Nations Unies ....veceeeeee - 117 855

c) Il demande au Conseil, 3 sa vingt-septiéme session (juin 1980),
d'approuver pour 1979 des crédits additionnels dont le montant brut est indiqué
ci-apres

Gestion des programmes et appul aux programmes ... 602 800
Services administratifs et services communs ...... 1 265 080

19/ Ibid., décision T9/k2, par. U iv).
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d) Il informe aussi le Conseil que les recettes seront inférieures de
80 151 dollars aux recettes prévues, si bien que le montant net 3 prélever sur les
ressources du PNUD au titre des crédits addititionnels mentionnés ci-dessus i
1'alinéa c) sera de 1 948 031 dollars.

Le PNUD en tant qu'agent d'exécution de ses propres projets

22. A sa vingt-cinquiéme session 20/, le Conseil d‘'administration a approuvé

des crédits d'un montant brut de 2 052 500 dollars pour le Bureau de 1l'exfcution

des projets, 2 prélever sur les onds pour frais généraux recus au titre des

projets exécutés par le PNUD; le montant estimatif des recettes 3 déduire de ces
dépenses &tait de 299 500 dollars. A la méme session, le Conseil d'administration
a également approuvé pour le Bureau de 1'ex@cution des projets des crédits d'un
montant brut de 922 500 dollars, dont il faut déduire des recettes d'un montant
estimatif de 115 TOO dollars, a prélever sur les ressources du Fonds d'affectation
spéciale des Nations Unies pour les activités dans la région soudano—sah&lienne 21/,
et des crédits d'un montant brut de 184 500 dollars, dont il faut déduire des
recettes d'un montant estimatif de 15 100 dollars, & prélever sur les ressources

du Fonds d'équipement 22/. On trouvera au tableau 8 le détail des dépenses engagées
en 1979 au titre de ces crédits.

23. A la méme session, le Conseil d'administration a approuvé des crédits d'un
montant brut de 723 TOO dollars pour les services d'appul aux projets exécutés

par le PNUD, & prélever sur les fonds pour frais généraux recus au titre des
projets exécutés par le PNUD 23/. Sur ce total, 285 100 dollars étaient destinés
au Bureau des activités spéciales, 150 900 dollars au Groupe des services d'achats
interorganisations, et 287 TOO dollars aux services administratifs et aux services
communs. Les recettes, d'un montant estimatif de 121 300 dollars, devalent

servir a4 compenser en partie le montant brut des prévisions de dépenses, dont le
montant net se trouvait ainsi ramené & 602 40O dollars. A sa vingt—sixiéme session,
le Conseil a approuvé une augmentation du montant brut des crédits destinés

a financer le budget de 1979 du Groupe des services d'achat interorganisations;

ce montant brut qui était porté 3 380 500 dollars devait &tre compensé en partie
par des recettes d'un montant estimatif de 4O 500 dollars; le montant net des
ouvertures de crédit au titre du budget de 1979 du Groupe s'@tablissait ainsi

& 340 000 dollars 24/. On trouvera au tableau 9 le d8tail des dépenses engagées
en 1979 au titre de ces crédits.

Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

2L, Des états distincts (&tats VII 3 XI) sont présentés pour les fonds d'affec—
tation spe01ale les plus importants et les plus actifs administr®s par 1e PNID:
les données financiéres relatives aux autres fonds d'affectation spéciale sont
présentées ensemble dans 1'état XII. Les dépenses administratives et les dépenses

20/ Ibid., 1978, Supplément No 13 (E/1978/53/Rev.l), décision 25/19, par. 3.
21/ Ibvid., par. L.
22/ Ibid., par. 5.
23/ Ibid., par. 6
24/ Ibid., 1979, Supplément No 10 (E/1979/40), décision T79/45, par. 5 et 6.
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d'appui aux programmes pour l= Fonds autorenouvelable des lNations Unies pour
1l'exploration des ressources naturelles et le Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les activités dans la région soudano-sahé&lienne son® - :diquées
dans les tableaux 19 et 20 respectivement. Le d&tail des contributions annoancées
et des placements effectués pour le compte de tous ces Fonds est donné dans les
tableaux 17 et 18 respectivement. La situation financiére au 31 décembre 1979
du Fonds d'affectation spéciale pour le Programme de formation d'administrateurs
adjoints est indiquée dans le tableau 13.

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des peuples coloniaux

25. Ce fonds d'affectation spéciale a ét€ créé, comme suite & 1l'applicaticn

de la Déclaration sur 1l'octroi de 1l'indépendance aux pays et aux peuples coloniaux
conformément aux résolutions 151L (XV) et 3118 (XXVIII) de 1l'Assemblée générale,
pour financer des projets d'assistance humanitaire en faveur des mouvements de
libération nationale reconnus par 1'Organisation de l'unité africaine.

26, Comme 11 est indiqué dans 1'&tat VII, les recettes du Fonds en 1979 se sont
chiffrées & 0,06 million de dollars et les dépenses i 0,37 million de dollars.

A la fin de 1979, le solde du Fonds était de 1,15 million de dollars et les
allocations inutilisées s'€levaient & 0,59 million de dollars.

27. A sa vingt-sixiéme session, le Conseil d'administration a décidé de convertir
l'avance de 7 millions de dollars des Etats-Unis, approuvée au cours de sa
vingt-cinquiéme session en juin 1978, 3 prélever sur la réserve du Programme, en
une augmentation du CIP des mouvements de libération nationale, qui sera financée
sur la réserve pour les "participants futurs et autres obligations", et a décidé
en outre de porter le CIP des mo vements de libération & 7,5 millions de dollars
qui seront financé&s par imputation sur les ressources suivantes : 3,15 millions
sur la réserve du Programme et 4,35 millions sur la réserve pour les participants
futurs et les autres demandes d'aide au titre du Programme d'assistance pour

les pays et les peuples coloniaux en vue de répondre aux besoins financiers pour
le reste du cycle 25/,

Fonds d'équipement des Nations Unies

28. Le Fonds d'équipement a été créé par la résolution 2186 (XXI) de 1'Assemblée
générale, en date du 13 décembre 1966, et sa gestion a été confiée & 1'Adminis-
trateur du PNUD et au Conseil d'administration par la résolution 2321 (XXII) de
1'Assemblée, en date du 15 décembre 1967. Le Fonds finance des projets qui
profitent directement aux classes défavorisées dans les pays en développement les
moins avancés.

29. Comme il est indiqué dans 1'état VIII, les recettes totales du Fonds en 1979
se sont élevées & 30,6 millions de dollars et ses dépenses & 8,9 millions de
dollars. A sa vingt—-sixidéme session, le Consell d'administration a décidé que

le Fonds constituerait et maintiendrait une réserve opérationnelle représentant

au moins 20 p. 100 des engagements du Fonds au titre des projets g§/.

25/ Ibid., décision 79/25, par. 5 et 6.
26/ Ibid., décision T9/21, par. k.
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Conformément & cette décision, une réserve opérationnelle de 20 millions, dont le
financement ¢st entiérement assuré, a &té constitufe en 1979. Une réserve de
garantic i& 900 000 dollars dont le financement est entiérement assuré et qui
représente environ 20 p. 100 du montant total du passif éventuel correspondant

aux garanties donnles par le Fonds au titre de pré&ts bancaires consentis par les
gouvernements, a &té &galement constituée en 1979. A la fin de 1979, le Fonds
avait un solde positif de 52 millions de dollars, aprés déduction des montants

de 20 millions de dollars et de 900 OO0 dollars mentionnés ci-dessus. Au

31 décembre 1979, les allocations inutilisées s'&levaient & 73,5 millions de dollars,
soit 21,5 millions de dollars de plus que le solde des fonds inutilisés disponible
d cette date., D'ol la décision prise par le Conseil d'administration, 3 sa
vingt—-sixiéme session, d'approuver pour une période d'essal qui ne devra pas durer
au—-deld de la session ordinaire du Conseil en 1981, 1'adoption du financement
partiel pour lequel aucune ressource supplémentaire n'est nécessaire, sur la base
du chiffre proposé de 52 millions de dollars d'engagements en 1979, dont un
montant de 25 millions d&jd engagé au titre du financement intégral, le solde

de 27 millions devant &tre dégagé au titre du financement partiel du programme 27/.

Fonds autcrenouvelable des Nations Unies pour l'exploration des ressources
naturelles

30. Ce fonds d'affectation spéciale a &té créé par la résolution 3167 (XXVIII)
de 1'Assemblée générale, en date du 17 décembre 1973, dans laquelle 1l'Assemblée
reconnaissait qu'il fallait &largir et intensifier les activités des organismes
des Nations Unies pour répondre & la nécessité d'une exploration des ressources
naturelles dans les pays en développement afin d'accélérer le développement
&conomique de ces pays. Les gouvernements recevant une assistance au titre de
ce fonds s'engagent 3 verser des contributions pour le réalimenter lorsque les
projets financés a4 1l'aide du Fonds aboutissent & une production commerciale.

z1. Comme 1l est indiqué dans 1'état IX, le montant total des recettes du Fonds
en 1978 s'est €levé & 5 millions de dollars et les dépenses 3 2,6 millions de
dollars. A la fin de 1979, le solde du Fonds &tait de 19,1 millions de dollars
et les allocaticns inutilisées s'élevalent 3 13,8 millions de dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités dans la région
soudano-sahélienne

32, Ce fonds diaffectation spéciale a été créé par la résolution 3253 (XXIX)

de 1'Assemblée générale, en date du 4 décembre 1974, et par la résolution

1918 (LVIII) du Conseil économique et social, en date du 9 mai 1975. En

octobre 1976, le Secrétaire général de 1'ONU a délégué 4 1'Administrateur du PNUD
l'entiére responsabilité de la gestion, du contrdle et du fonctionnement du Fonds,
y compris 1'administration et la direction du Bureau des Nations Unles pour la
région soudano-sahélienne (BNUS) au sidge et sur le terrain. Le BNUS est le
principal moyen de liaison entre 1'ONU et le Comité permanent interé&tats de

lutte contre la sécheresse au Sahel (CILSS) et, en consultation avec le CILSS et
les gouvernements intéressés, il choisit et ex&cute des projets prioritaires
compris d-ns le programme de redressement et de relévement & moyen et a long terme
du CILSS dans les huit pays du Sahel frappés par la Sécheresse,

27/ Ibid., par. 3,
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33. A sa vingt-cinquiéme session, le Conseil d'administration a autorisé
1'Administrateur a prélever sur les ressources appropriées du programme les fonds
nécessaires pour couvrir la part des dépenses d'administration de 1'entreprise
commune PNUD/PNUE qui sera & la charge du PNUD, en attendant que ces dépenses
solent financées au moyen des ressources normales du BNUS et a autorisé en outre
1'Administrateur & allouer des fonds disponibles pour les projets globaux d'un
montant total de 300 000 dollars en tant que contribution du PNUD aux fins de la
planification scientifique et de la programmation, ce montant devant &tre utilisé
par le BNUS pour exécuter les travaux préparatoires relatifs d des projets et
programmes s'inscrivant dans le cadre du Plan d'action pour lutter contre la déser-—
tification dans la région soudano-sahélienne z&/. Les détails relatifs aux
contributions recues et aux dépenses engagfes au titre des projets de l'entreprise
commune PNUD/PNUE figurent & la note 15 aux états financiers.

3k, Comme il est indiqué dans 1l'état X, les recettes totales du Fonds en 1979
se sont élevées 4 9,9 millions de dollars et les dépenses & 10,9 millions de
dollars. A la fin de 1979, le solde du Fonds se chiffrait & 18,5 millions de
dollars et les allocations inutilisées & 14,9 millions de dollars.

Programme des Volontaires des Nations Unies

35. Ce programme a &té créé par la résolution 2659 (XXV) de 1l'Assemblée générale,
en date du 7 décembre 1970. A sa vingt—quatriéme session, le Conseil d'adminis—
tration a examiné un rapport de 1l'Administrateur (DP/269) sur les activités

du Programme des Volontaires des Nations Unies et, au paragraphe 6 d'une décision
prise le 30 juin 1977 29/, a approuvé en tant gue mesures pratiques en vue
d'imputer la totalit@ des dépenses locales des Volontaires sur les CIP des pays

d8s le ler janvier 1982

a) L'inclusion des dépenses locales afférentes aux Volontaires dans les
projets financés & 1'aide du Fonds pour les mesures spéciales en faveur des
pays les moins avanc®s, si les pays bénéficiaires intéressés le demandent;

b) L'utilisation des ressources ordinaires du PNUD, 4 concurrence de
1 million de dollars en 1978, 750 000 dollars en 1979, 500 000 dollars en 1980
et 250 000 dollars en 1981, pour financer les dépenses locales afférentes aux
Volontaires dans les pays les moins avancés et les pays nouvellement indépendants;
et

c) Le maintien de 1l'utilisation du Fonds bénévole spécial pour les
Volontaires jusqu'au ler janvier 1982, dans une mesure décroissante et sans
compromettre les objectifs spéecifiques du Fonds, afin de financer les dépenses
locales afférentes aux Volontaires dans les pays les moins avancés et les pays
nouvellement indépendants.,

36. Comme il est indiqué dans 1'&tat XI, les recettes totales du Programme
en 1979 se sont chiffrées a 2,2 millions de dollars, dont une somme de 0,75 million
prélevée sur la réserve pouvant donner lieu 2 distribution conformément a

28/ Ibid., 1978, Supplément No 13 (E/1978/53/Rev.l), décision 25/10,
sect. II, par. 4 et 5.

29/ Ibid., soixante—troisiéme session, Supplément No 3A (E/6013/Rev.l),
par. 188.
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la décision prise par le Conseil d'administration 3 sa vingt—quatridéme session,
et les dépenses se sont &levées a 1,4 million. A la fin de 1979, le solde du
Prograrme était de 1,9 million.

Fonds des Nations Unies pour le développement de 1'Irian occidental

37. Ce fonds a &t€ créé en 1963 par un accord entre les Gouvernements néerlandais
et indonésien, afin de développer 1'économie de 1'Indonésie. Le Fonds est sur

le point de cesser ses activités. Le solde du Fonds, dont le PNUD a la garde,

est maintenant utilisé pour financer des projets relatifs a 1'Irian Jaya dans

le cadre de la participation aux frais. A la fin de 1979, ce solde s'élevait &

393 739 dollars, les allocations inutilisfes a8 37 519 dollars (voir 1'é&tat XII).

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies en faveur des pays en développement
sans littoral

38. Ce fonds a &té créé par 1l'Assemblée générale i sa trentidme session en vue
d'aider les pays en développement sans littoral 4 compenser leurs dépenses
supplémentaires de transport et de transit. A sa trente et unicme session, par

sa résolution 31/17T7 du 21 décembre 1976, 1'Assemblée a approuvé le statut du
Fonds et prié le PNUD, agissant en collaboration &troite avec le secrétariat de la
Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement de se charger

de la gestion du FONDS & titre provisoire, A sa vingt-sixiéme session 30/, le
Conseil d'administration a renouvelé 1'appel lancé 4 sa vingt—cinquifme session
aux gouvernements et aux organisations intermationales pour qu'ils contribuent
généreusement au Fonds spécial.

39. Comme il est indiqué dans 1'état XII et le tableau 17 des comptes, des
contributions au Fonds d'un montant de 73 O7C dollars ont &té recues en 1979 et

le total des recettes s'établissait § 124 780 dollars. Les dépenses se sont
€levées 4 39 000 dollars en 1979 et, & la fin de 1979, le solde du FONDS

s'élevait a 685 055 dollars, le montant des allocations inutilisé étant de

489 001 dollars. De plus, le montant des contributions annoncées mais non réglées
au 31 décembre 1979 &tait de 62 098 dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les programmes opérationnels
au Lesotho

L0, Ce Fonds a &t& créé en vertu d'un accord conclu en novembre 1967 entre

le Gouvernement suédois et 1'Organisation des Nations Unies, aux termes duguel le
Gouvernement suédois a offert de financer des programmes opérationnels d'assistance
technique au Lesotho. En 1968, le Secrétaire général a confié & 1'Administrateur
du PNUD la responsabilité de la gestion et du fonctionnement de ce Fonds.

Le Fonds finance au Lesotho un certain nombre de postes techniques et adminis-—
tratifs dans les domaines divers, allant du développement industriel a4 la plani-
fication de l'enseignement, aux transports routiers et au tourisme. Il s'efforce
également de contribuer 4 la mise en place d'une infrastructure gouvernementale
solide d'importance primordiale pour le Lesotho. A la fin de 1979, le solde du
Fonds s'élevait 4 259 573 dollars, et le montant des allocations non utilisées &
531 330 dollars (voir 1'@tat XII). Cependant, il est prévu que des coutributions
supplémentaires seront versées en 1980 pour ces programmes et qu'elles permettront
de couvrir le déficit actuel et de poursuivre l'exécution du programms.

30/ Ibid., 1979, Supplément No 10 (E/1979/40), décision T9/7.
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Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour 1l'envoi de perscnnel d'exécution
(OPEX) au Swaziland

L1, Ce fonds d'affectation spéciale a &té créé en octobre 1969 par un accord
conclu entre le Gouvernement su&dois et 1'Organisation des Nations Unies pour
{inancer des programmes opérationnels d'assistance technique au Swaziland.

En 1969, le Secrétaire général a confié a4 1'Administrateur du PNUD la responsa—
bilité de 1la gestion et du fonctionnement de ce fonds. Les opérations et
1'assistance financées par ce fonds sont analogues & celles qui sont décrites en ce
qui concerne le Fonds pour l'assistance au Lesotho (voir par. 40 ci-dessus). A
la fin de 1979, le solde du Fonds s'é@levait 4 24 381 dollars et les allocations
non utilisées 14 176 867 dollars (voir 1'état XII). Cependant il est privu que
des contributions supplimentaires pouvant atteindre un montant de 2,2 millions de
couronnes suédoises (soit 500 000 dollars des Etats-Unis) seront versées a ce
programme Dpar le Gouvernement suldois d'ici a la fin de 1982,

Reliquat des €lCments d'actif du Bureau spécial des secours des Nations Unies
au Bangladesh

b2, Le Bureau spécial des secours des Nations Unies au Bangladesh a succé&dl a
1'Opération de secours des Nations Unies & Dacca, qui avait &té instituée en
Janvier 1971 sur 1l'initiative du Secrétaire général, appuyée par 1'Assemblée
générale dans sa résolution 2790 (XXVI) du 6 décembre 1971. L'Opération de secours
des Nations Uniles o Dacca s'est terminfe le 31 mars 1973 et le Bureau spécial

des secours des Nations Unies au Bangladesh lui a succédé le ler avril. Le
Secrétaire général a transféré la plus grande partie du reliquat des fonds a
1'Administrateur du PNUD. Ces fonds sont utilisés pour des projets proposés par
le Gouvernement du Bangladesh et considérés comme entrant dans le cadre général
des activités de secours et de reconstruction. A la fin de 1979, le solde du
Fonds s'élevait & T93 524 dollars et les allocations inutilisées & 602 564 dollars
(voir 1'état XII).

Reliquat des €l€ments d'actif de 1'Agence des Nations Unies pour le relévement
de la Corée

43, L'Agence des Nations Unies pour le relévement de la Corée a &€té créée par
la résolution 410 (V) de 1'Assemblée générale, en date du ler décembre 1950.

Il a &t€ wmis fin officiellement & 1l'existence de 1'Agence en aolit 1960, et les
fonds non alloués demeurant au crédit de son compte, aprés réglement de toutes les
créances, ont &té virés & 1'Organisation des Nations Unies en vertu de la
résolution 1304 (XIIT) de 1'Assemblée générale, en date du 10 décembre 1958,

afin d'8tre utilisés pour l'exécution d'activités de secours et de relévement

en Corée, conformément aux dispositions de la résolution 410 (V) de 1'Assemblée
générale qul avait porté création de 1'Agence. Ce fonds d'affectation spéciale
est placé sous la responsabilité de 1'Administrateur du PNUD depuis le

ler janvier 1966, A la fin de 1979, le reliquat des &l€ments d'actif s'élevait a
20 938 dollars et les engagements imputables sur les allocations inutilisées a

18 238 dollars (voir 1'état XII).




[

Fonds dlartfectation shiciale vour la Ripubligue du Gaire

-

LL, (e Founds a &t& créd en 1960 en vuc d'apporter -u Zaire 1'ussistance technigue
dont le woys avait besoin et qui ne pouvait Stre tinencle 3 1l'eide des ressources
normales Jde 1'Organisation des Jotions Unies et des institutions spécialisles.
Liaduinistration du Fonds a Gto transférﬁe cu PiIUD cn 1966. Bien que le progroume
du Fonds ait officiellement pris fin 4 l'expiration de l'accord 01>n5 pour

l'année 1971, quelques activitls se sont poursuivies. Le religuat du Fonds est
actuellement utilisG en nartie pour des activitls limitles, nendes essentizllenment
dans le domalne des transports et des communications. A lu fin de 1979, le solde du
Fonds s'élevait I 12 187 dollars, et les allocations inutilisles 4 O 486 dollars
(voir 1'Ctat XII).

Fonds d'affectation sniciale du PHUD vour le Prosgramme d'3dification de la nation
namibienne du Fonds pour la famibie

45. Par sa résolution 31/153 du 20 décembre 1974, l'Asserblle «énlrale a dlcidé
d'entreprendre, pour aider & 1l'édification de la nation namibienne, un prograrme
complet d’assistance dens le cadre du systcme des fations Unies. L'Assemblée a
&xalenent dewand® au Conseil des ilations Unies pour la Wamibie d°'Claborer, en
consultation avec la South VWest Africa People's Orsanisation (SVAFPO), des directives
et des principes pour ce nrogramme et d'en diriger =t coordonner 1l'ex&cution.

L45. TILe Conseil des ilations Unies pour la lamibie a chargl le Bureau du Cormissaire
des HJations Unles nour la ilamibie de coordonner les projets en faveur de 1l'Cdification
de la nation nanibienne, sous la direction du Comité du Fonds des fations Unies nour
la Hamibie. Le Conseil o en outre pri& le Commissaire des fations Unies pour la
amibie, dans le cadre de ses responsabilités administratives et de direction, de
conclure avec le PHUD. aprés consultations, des arrangements administratifs en vue
d'appliquer le Programme d'édification de la nation namibienne, arrangements

prévoyant notarment gque tous les fonds décalss&s au titre de projets pour ce prosramue
passent par l'interm®diaire du PNUD. LiAdministrateur du PNUD et le Commissaire des
Nations Unies jour la Jamibie sont donc convenus gue la pestion du Fonds d'affec-
tation spéciale du PI'UD pour le Programme d'&dification de le netion namibienne du
Fonds pour la Jamibie serait confife 4 1l'Administrateur. Comme 1'indique 1'Etat XII,
les recettes totales de ce fonds se sont chiffrées 4 3 356 579 dollars en 1979 et

les dépenses & 11 897 dollars. A la fin de 1979, le solde du Fonds s'Zlevait &

3 344 682 dollars et les allocations inutilisles d& 3 155 703 dollars.

Suite donn€e au rapport du Comité des commisgalres
aux couptes pour 1979

47. Comme 1l'a demandé le Conseil d'administration et conformément 4 la prathue
institufée en 975, le rapport financier de 1'Administrateur pour 1l'exercice

termint le 31 décembre 1979 indigque la sulte qul a 5té donnée aux observations
formulées par le Conité des commissaires aux comptes 2 propos des comptes et

&tats financiers du PNUD pour ledit exercice. Les mesurcs adopties ou envisagCes

3 la lumidre des observations contenues aux paragraphes 4 3 15 du rapport du Comité
des commissaires aux comptes pour l'exercice terminé le 31 décembre 1979 (voir plus
loin, section II) figurent dans les paragraphes suivants. Pour plus de commodité,
on a sulvi le méme ordre que le Comité des commissaires aux comptes dans son
rapport.
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Systéme dé virification interne et de contrdle (par. 4 et 5)

a) Vérification interne /par. 4 a)/

48. Le Comité des coumissaires aux comptes a estimé que 1l'effectif du Service de
vérification intérieure des comptes du PUUD demeurait insuffisant pour lui permettre
de vérifier, comme il en est chargé, toutes les activités du PNUD et du FNUAP au
siépe, et celles des “urerux oxtérieurs du PI'UD sans compter les nombreux projets
et osutres activités en cours ¢ exécution. et que le classcrent dcs postes corres-
rondants n'était ras satisfaisant.

L9. L'Administrateur partage la préoccupation du Comité des commissaires aux comptes
gquant & la nécessité d'assurer de maniére satisfaisante la vérificstion intérieure
des comptes, s'aglssant de toutes les fonctions et activités mentionnées.
L'Administrateur a porté de quatre (en 1979) 3 sent (pour 1980-1981) le nombre de
postes d'administrateur approuvés pour le Service de vérification intérieure des
comptes. L'Administrateur procéde actuellement 4 un nouvel examen de cet effectif
et du classement des postes correspondants. Les besoins en personnel du Service
sont en particulier €valués dans le cadre de 1'étude sur les effectifs du sidge
entreprise actuellement. L'Administrateur a dUment pris note des observations du
Comité relatives d la vérification actuelle des activités du PNUD et du FNUAP au
siége. L'adoption &ventuelle de mesures qui permettraient d'assurer ce processus
de fagon nlus satisfaisante est actuellement a 1l'étude.

b) Organisations participantes et chargées de 1'exécution Ziér. L bl7

50. Le Comité des commissaires aux comptes a noté les améliorations apportées par
le PNUD # l'examen et & l'analyse des &tats financiers des organisations parti-
cipantes et chargées de l'exécution ainsi qu'au suivi des rapports établis par les
commissalires aux comptes de ces organisations. Le Comité a rappelé 1'importance de
cet €lément dans le processus de vérification interne.

51. L'Administrateur convient avec le Comité& des commissalres aux comptes que cet
examen et ce suivi constituent un €l&ment important du processus de vérification
interne et le PNUD poursuivra ses efforts en vue d‘achever cet examen aussi
rapidement que possible, compte tenu des dates auxquelles les Ctats financiers et
les rapports de vérification des comptes lui sont communiqués.

¢) Vérification des comptes des bureaux extérieurs /var. 4 c)/

52. Le Comité des commissaires aux comptes a constaté que le siége ne recevait pas
réguliérement et rapidement tous les comptes mensuels des bureaux extérieurs et
gqu'un nombre considérable de ces rapports comptables &talent en attente d'examen
au siege.

53. Le siége ne recgoit pas répguliérement et ponctuellement tous les comptes mensuels
des bureaux extérieurs. Ce retard est souvent Al & des problémes exceptionnels
concernant le personnel local; parfois il peut €tre attribué aux circonstances
politiques locales ou & l'irrégularité de la valise diplomatique et des services
postaux. Le siége n'en rappelle pas moins aux bureaux extérieurs 1l'importance d'une
communication réguliere et ponctuelle des comptes mensuels et il s'enquiert
rapidement des raisons de tout retard. Le systéme de contrdle actuel qui est
rigoureusement appliqué prévoit l'envoi d'un télégramme 3 tout bureau dont les
comptes n'ont pas été recus 4 la fin du mois suivant.
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50 e o aine riduction de l‘brrlare de travcil en ce qul concerne l'exancen des

couptes ro g par le sicpe a2 pu Sire réalisde. A la fin de jJanvier 1980, il restait
3 examino 200 sliries de comptes uensuels (communiques par 110 bureaux environ),
contre 300 ¢u mois de mai 1979 (comptes mwensuels de 1978). A la fin du mois de
Juin 1970 ce nombre &tait ramengé 3 50. L'Administration du PNUD reconnalt
cenzndant cue le croupe charsd diexaniner les comptes mensuels des bureaux extérieurs
ne diszpos: npas actuellement d'un effectil suffisant pour examiner et analyser chaquc
sric de coriles mensuels aussi ranidement quiil le faudrait. L'Administrateur
estine tontefois que la productivité neut Etre encorc aundliorie dans le cadre de la
situation bud;“taire existonte, -rice & wne formation plus poussée et au perfection-—
nzrent des nrocidurass. L'"tude actuellement entrevrise des comptes des bureaux
extirieurs constitue & cet & ard une inportante mesure. Commenc@e en octobre 1979,
elle doit &tre achevie 2 la Tin de 19380 et devrait porter tous ses fruits en 1901
Dons le crdre de cette &tude, qui doit notamment porter sur le groune qui est chargé
au sil e d'examiner les corptes des bureaux extérieurs, on rrocddera en narticulier
3 une recvaluation fondamentale de son role et de ses responsabilitls et de 1'¢tcndue
de llexamen des comptes nGcessaire nour rewrlir ce role: un manuel définissant une
mithodolorie commune 3 observer pour le virification des comptes sera par ailleurs
puolle et scrvira d'outil de formation et de référence nour le personnel du froupe.

v
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55. Il est Lvident que le probléme ne tient pas uniguerent 3 1l'effectif du Groupe
de la corptobilité des burezux extérieurs, au classerment des postes correspondants
et 1 1l'erficucité Jde leurs titulaires, mais c¢galement a4 la qualité des comptes
communiquls por les bureaux extérieurs, qualité qui dépend principalement des
effectifs  des compZtences et de l'ﬁ"nerlence des fonctionnaires des finances de ces
hureaw:, Leos foncticnnaires du Groupe doivent déployer des efforts considérables
pour roeconstituer ou corriwer les conmptes inexacts ou incomplets gufils regoivent.
Liaduinistrateur pense quiil importe que les bureoux extérieurs soient dotés de
foncticnnaires romuus aux fonctions financiéres. - Dans le cadre de ses efforts pour
parvenir i cette fin, le PIUD orzanise en 1980 deux nouveaux cours de formation &
l'intenticn des fonctilonnaires des Tinances des bureaux ext?rieurs, chacun d'une
Aurée de deux scmalnes | consacrés & la comptabilité et 4 la gestion des liquiditis
alnsi gqui’ 1'Cteblisse dent et au contrdle des budrets des bureaux extérieurs.
Zn outre, en :ai 1980, un cours de deux semaines destiné aux repnrisentants résidents
adjoints = St entilrcment consacré i leurs fonctions administratives et notamment
financicres. A la fin de 1990 une formation intensive dans ce domaine devrait en
outre 3tre dispensle su sidse 2 un croupe de nouveaux fonctionnaires qui exerceront
ultfrisurcrent des fonctions administratives d'encadrement dans les bureaux
extiricurs.

Chp
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Gestion des liguidités (war. 6)

o)  Avoirs cn monnaies non convertibles

56, Le . Couitl des commissaires aux comptes a fait observer qufen dépit dfefforts
considzrablas de 1TAGministrateur pour utiliser davantage les avoirs en monneaies
non convercibles, ceux—ci sont passés de 43 rmillions de dollars environ au

31 dlcerbre 1278 o nlus de LU millions de dollars en décewbre 1979.

57. :odre aurmentation des avoirs en ronnaies non convertibles détenus 2 la
fin de 1970 var rapport I lfannée précédente, au lieu de la diminution attendue,

- . . _~ - . ..\'\ - . ‘/ . .

zplique uour deux raisons. La prenicre tient au fait que 1l'échange de
17%quivalent de 7,5 millions de dollars dans la monnaie d'un pays contre des monnaies
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facilement utilisables dont le PHUD avait besoin npour des projets optrationnels,
&change dont ce pays et le PNUD avaient convenu en 1978 et qui aurait dl étre achevd
3 la fin de 1979, n'a &té que partiellement effectué 4 cette date laissant un
reliquat &quivalant &4 2,9 millions de dollars. Le PNUD a pu achever cette
transaction en 1980. L'autre raison a été la situation politique dans un pays qui

a contraint le PNUD & mettre fin en 1979 & son programme dans ce pays et & ajouter
l'équivalent de 3 millions de dollars environ gu'il possédait dans la monnaie de

ce pays & ses avoirs en monnaies non convertibles. Le PNUD tente actuellement

de négocier la conversion de ces avoirs en 1980.

58. Ainsi qu'en a décidé le Conseil d'administration, le PNUD continue & s'efforcer
de réduire ses avoirs en monnaies non convertibles. A cette fin, la coopération

de tous les agents d'ex&cution est sollicitée en permanence. ILe PNUD publie
€galement une liste mensuelle de tous les avoirs en monnaies non convertibles qufil
détient. L'un des agents d'exécution de projets du PNUD s'efforce &galement, en
coopération avec celui-ci, d'utiliser un montant important de ces monnaies dans un
but déterminé. Enfin, l'Administrateur a prié le nouveau Bureau des ressources
(qui reléve du Bureau de l'administration et des finances) non seulement de suivre
les questions susmentionnées mais, de manidre plus générale, de participer a4 la
formulation et & 1l'application de politiques et de programmes, tant sur le plan
financier gque sur celui des projets, en vue d'utiliser au maximum les avoirs en
monnaies non convertibles.

b) hecouvrement des contributions des gouvernements

59. Le Comité des commissaires aux comptes a de nouveau constaté les difficultés
rencontrées par le PNUD pour recouvrer lfarriéré des contributions des gouvernements
et a noté que ces sommes s'levaient & plus de 75 millions de dollars au

31 décembre 1979, dont 5,3 millions de dollars dus depuis plus de trois ans. Tout en
reconnaissant les efforts de 1'Administrateur pour réduire ces arriérés, le Comité
est néanmoins préoccupé par la pratique consistant & comptabiliser les contributions
non acquittées comme sommes 3 recevoir.

60. Au 31 décembre 1979, le montant total des contributions non acquittées par les
gouvernements était de 75,9 millions de dollars, contre 47 millions de dollars & la
fin de 1l'exercice précédent, soit une augmentation de 28,8 millions de dollars.

61. Cette augmentation est principalement imputable & un accroissement de

17,1 millions de dollars des arriérés de contributions annoncées, provenant du retard
apporté par un gouvernement & verser une partie de sa contribution annoncée pour 1979.
Cette somme, soit 18 millions de dollars, a &té versée au début de 1980 et, une

fois soustraite du montant des arrilrés pour 1979, ceux-ci sont en fait 1l&gérement
inférieurs 4 ceux enregistrés en 1978, bien que les contributions volontaires
annoncées soient passées de 4Ll ,6 millions de dollars en 1978 3 576,9 millions de
dollars en 1979. Le montant des contributions dues au titre de la participation aux
frais a également augmenté de 6,5 millions de dollars. S'il est vral que ces
contributions - qui s'ajoutent aux fonds mis & la disposition des gouvernements
bénéficiaires au titre des CIP - constituent des sommes & recevoir d'un point de vue
comptable, en derniére analyse les gouvernements en cause sont automatiquement

tenus de les verser puisqu'aucune dépense n'est imputée sur ces fonds tant qu'ils
n'ont pas été percus. Par voie de conséquence, ces arriérés n'influent pas sur

les liquidités dont le PNUD dispose pour ses autres programmes. Dans la plupart

des cas, ils se traduisent par des décalages au niveau de l'exécution du projet et
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n'entrainent quiun retard de celui-ci par rapnort aux dates fixfes dans le budget
du projet et l'éch@ancier de ces contributions. Ces "arriérés" sont redressés

au moment de la révision du budset du projet correspondant et sont ainsi "¢liminés"
des sommes dues pour 1'annde précidente (pulsqu'ils ne correspondaient & aucune
dépense ou plutdt quiils n'@talent pas recouvrables 4 cette Cpoque).

62. Sur les 5,3 millions de dollars de contributions dus depuis plus de trois ans,
la majeure partie, soit 4,3 millions de dollars, représentait des arriérés au titre
des contributions statutaires aux dépenses des programmes pour 1976 et les années
antérieures. A sa vingt-septiéme session, en 1980, le Conseil d'administration a
décidé, commc il lui &tait demandd, que les contributions statutaires aux dépenses
des programues qui ne nouvaient Etre recouvrées 4 la fin de 1980 seraient imnutées
sur les CIP des gouvernements intéressés. Par ailleurs, ainsi qu'il est indiqué

au paragraphe 14 ci-dessus, conformément aux décisions du Conseil d'administration
& sa vingt-sixiéme session en 1979, une somme de 1,2 million de dollars, représentant
les contributions de contrepartie en espdces des gouvernements irrecouvrables pour
1972 et les années précédentes,a &té annulée dans les comptes de 1979. Les autres
contributions de contrepartie en espdces des gouvernements dues pour 1976 et

les anntes précédentes seront soit recouvrées soit imputées sur les CIP des pays
respectifs en 1980.

c) DEpdts bancaires non identifiés

63. Le Comité des commissaires aux comptes a constaté gqu'au 31 décembre 1979

plus de 352 000 dollars correspondant 2 des déplts bancaires non identifiés,

certains remontant 3 1971, étaient comptabilisés dans un compte d'attente. Le Comité
a recommandé que les sommes de cette nature qui ne peuvent etre identifiées apres

plus de deux ans soient comptabilisées comme des recettes accessoires.

64. Les commissaires aux comptes ont noté que le PNUD tentait encore une fois
d'identifier ces d8pots et qu'il avait décidé d'appliquer leur recommandation a
liavenir. Le PNUD a fait tout son possible pour identifier ces avoirs et les
créditer comme il convient. ilalpgré 1'absence de résultats, le PNUD a de nouveau
contacté les banques intéressées et examine ‘eurs réponses pour déterminer quelles
mesures adopter. Il va de soi que l'objectif est d'arriver & cré&diter de ces sommes
les comptes appropriés. Dans le cas toutefois ol cet examen ne permettrait de
dégager aucun nouveau renseignement utilisable ou aucune nouvelle voie dfaction,

"le solde des sommes non identifiées recues en 1977 et au cours des années
précédentes sera comptabilisé comme recettes accessoires en 1980.

a) viontants des comptes d'avances temporaires des bureaux extfrieurs

65. lotant que 1l'excédent des comptes d‘avances temporaires des bureaux extérieurs
par rapport aux montants autorisés s'€levait 4 1,3 million de dollars au

31 décembre 1979, le Comité des commissaires aux comptes a estimé qu'il fallait
veiller de plus prés & maintenir ces comptes & un niveau correspondant aux besoins
opérationnels imm&diats, tout en admettant qu'il faille tenir compte de la

particularité des circonstances locales.

66. Ainsi qu'il était indiqué dans la suite donnée au rapport du Comité des
commissalres aux comptes pour 1978, les procédures de financement par le PNUD de
ses bureaux extérieurs doivent tenir compte, et de fait tiennent compte, des
conditions locales du moment, des monnaies en jeu, du role des bureaux extérieurs
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du PIIUD dans chaque pays et des mécanisrnes de transfert bancaire en vifueur.
L'exc&dent total de 1,3 million de dollars relevl par les commissaires aux comptes &
la fin de 1979 par rapport aux montants autorisés se répartissait comme suit :

a) Des organisations ont confié au PHUD en 1979 1,1 million de dollars
destinés & des cctivités qui ne sont pas financées par le Programmec. Sur cette
somme, 0,8 million de dollars avalent &té décaissés au 31 décembre 1979, laissant
un solde excédentaire de 0,3 million de dollars. Cette somme Ctait détenue dans

deux pays. Ces soldes ne constituent donc pas des avoirs du PNUD.

b)  Un gouvernement a déposé au compte d'un bureau extérieur une sorme en
monnaie locale équivalant & 0,7 million de dollars. Bien que ce nontant apparaisse
comme un solde excédentaire, i1l s'agit en réalité d'une somme gui ne pouvait €tre
ni retirée nl transférée ni autrement utilisée. L'affectation de ce versement
n'avait pas &té précisZe 4 l'origine mais il s'est avéré depuis que celui-ci était
dd en dollars des Etats-Unis. Le d&pdt initial a &té restitu? au gouvernement qui
a effectud un versement en dollars des Etats-Unis et le compte approprié a &été
réalimenté.

c) Sur un montant total de 1.8 million de dollars en monnaies locales versé
en 1979 par des gouvernements aux comptes des représentants résidents dans trois
autres pays, 1l'é&quivalent de 200 000 dollars représentait le solde inutilisZ dans
ces monnaies locales au 31 décewbre 1979. Conformément aux procédures appliquées
depuis quatre ans dans ces cas-1d, le siége cesse automatiquement tout nouvel envoi
de fonds Jjusqu'd ce que le bureau extérieur ait intégralement dépensé ces contri-
butions en monnaies locales (gui ne peuvent &tre ni investies, ni transférées,
ni autrement utilisées). Cette mesure était opportune et justifiée.

d) Le PUUD a par ailleurs fourni 4G 000 dollars & un bureau extérieur qui a
di, en raison de difficultés locales, &tre temporairement fermé en 1979.
L'obtention de rapports exacts et réguliers a soulevé des difficultés considérables.
En outre, dans des situations de cette nature ou 1l'évacuation du personnel est
probable, le PNUD a coutume d'envoyer des sommes supplémentaires pour permettre
une certaine souplesse d'action et Taire face aux imprévus.

e) Le solde de 43 400 dollars &tait réparti dans quatre autres bureaux.
Cette somme d&ji trds faible (le total mensuel des dépdts sur les comptes d'avances
temporaires se monte en moyenne 3 37 T10 000 dollars) résulte en partie des
procédures particulicéres suivies par le PNUD en fin d'année au moment ol les
décaissements atteignent pgénéralement leur niveau le plus élevé et ol en raison
des vacances, le transfert de fonds supplémentaires 4 la fin du mois risquerait de
poser des difficultés. C'est la raison pour laguelle les besoins de chaque pays
sont &évalués et les fonds sont versés au début du mois afin que les bureaux
extérieurs les recoivent 3 temps, courant décembre. La faiblesse des sommes gardées
en dépdt dans ces quatre pays traduit la justesse de ces estimations.

67. Le PNUD suit et contrdle en permanence les fonds gardés en dépot par ses
bureaux extérieurs. Ilalgré un accroissement sensible du niveau du programme au
cours des derniéres années, ceux-ci n'ont que faiblement augmenté. En réalité,
seul un montant de 89 400 dollars (le total des sommes dont il est question aux

- - -~ - -~ -~ -~
paragraphes d) et e) ci-dessus) pourrait &tre considéré comme dépussant les montants
autorisés. Il convient en outre de noter que cette somme détenue par cing bureaux
extérieurs et a propos de laquelle des explications détaillées sont fournies
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ci-dessus cst I mettre en rapvort avec un montant autorisé de 2 T30 000 dollars pour
les comptes d'avances temporaires. LfAdministrateur espdre que les explications
fournies ci-dessus rendront compte de 1l'attention active et soutenue qui est portée
au niveau des sommes inscrites dans ces comptes.

Biens conso mtibles et non consomptibles (par. 7)

a) Achats non autorisés

68. Le Comitlé des commissaires aux comptes a relevé des cas d'achats non autorisés
effectués par des bureaux extérieurs. Le PNUD reconnait que cela se produit de temps
3 autre. La Section de l'entretien et des travaux divers exerce les contrdles
possibles sans pour autant entraver exagtrément les activités sur le terrain.

Les infractions constatfes sont immédiatement signal€es aux bureaux extérieurs
intéress&s. Toutefois, une &étude est en cours pour déterminer si les controles

et les limitations actuels ne sont pas inutilement restrictifs.

b) Retards dans le sipgnalement des pertes

69. Le Comité des commissalres aux comptes a noté que certains bureaux extérieurs
ne signalaient pas régulidrement et rapidement au Si€ge les pertes de matériel et
de fournitures et il a souligné que ces pertes devaient €tre sipgnalées aussitdt
qu'elles sont constatées.

70. D3&s que la Section de l'entretien et des travaux divers est informée de telles
pertes, une note est adressée au bureau extérieur en cause, demandant des précisions
sur la perte et les raisons du retard & la signaler. En outre, dans certains cas,
la perte ou le vol de matériel sont signalés au Sidge sans renseignements et
documents suffisants (rapports de police, déclarations de fonctionnaires, etc.),

ce qui entraine inévitablement des retards dans l'examen de ces pertes par le

Comité du contrdle du matériel du siége du PNUD en vue de leur inscription au compte
des profits et pertes.

e) Inventaires

71. Le Comité des cormissaires aux comptes indique qu'il a constaté que dans

. beaucoup de cas, les responsables des projets présentaient les inventaires au sigge
avec du retard et que socuvent aussi, il n'était pas procédé 3 une vérificsition
matérielle avant 1'établissement de 1'inventaire.

72. Le Bureau de l'exécution des projets reconnalt que certains bureaux locaux
n'ont pas communiqué leurs inventaires & la date spécifiée dans les instructions
pertinentes. On a rappelé aux représentants résidents intéressés la nécessité de
respecter ce délai et de procéder & une vérification matérielle des biens non
consomptibles détenus dans le cadre des projets avant d'établir les inventaires.

a) Cestion des stocks

73. Le Comité des commissaires aux comptes a fait observer gue dans plusieurs cas
les carnets de route des chauffeurs, les cartes de listage des véhicules, les
cartes de stocks et autres moyens de gestion des stocks n'étalent pas tenus & jour,
ou l'étaient mal, par les bureaux extérieurs.
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Th. Dis au'elle apnrend, gfnéralement par un rupport du ServiCe dz vhrificetion
inttrieure des comptes, aque les Ztats appropriés ne sont nas tcnus, la Section de
1'entreticen et des travaux divers prcnd des mesures. ~lle rappelle au reprisentant
risident intéressé les instructions en visueur et 11 lui est deuwandl de veilllore o

ce que ces instructions soient respectées et de prendre toutes les uesures
correctives qui s'imposent.

Questions relatives au nersonnel (par. 9)

75. Le Comité des commissaires aux comptes a noté qic le PIIUD o donné
recomrandations des commissaires aux comptes concerncnt les Ztete d
des vrisences et les augmentations périodiques de traiterent,

76. Le Comitl des commissaires nux comptes a €galement not? oue ces fonctiormaires
qul avaient déja quitté le PNUD devalent des sommes imnmortantes au Prorr::re.
4 cet €gard, des efforts intensifs sont déployds pour retrouver ces fonctionnaires
et recouvrer ces sormes. Les résultats en sont tout 3 feit satisfaisants mais
évidemment, il s'fcoulera un certain teups avent gue l'on puisse recouvrer les
montants indiqués dans le présent rapnort. Les somires dues et non encore rccouvr es
au titre de 1977 et des années antérieures . qui sont dues surtout par des
fonctionnaires quil &talent en poste dans les burecux extéricurs du PUUD, s Clivens
approximativement 3 12 000 dollars. Les montants cozrespondan ¢ ces années

gui ne paraissent pas pouvoir &tre recouvrés seront passis par pertes et prefits

en 1980.

Frais de voyvapge (par. 10)

a) Avances de fonds consenties au titre des frais de voyaie et non rerbourster

T7. Notant que, dans de nombreux cas, les sormes en questlon sont dues depuis
longtemps et que de nouvelles avances ont &t consenties 4 des personnes gui
déj3 recu plus de deux avances gu'elles nfont pas rerbourses, le Comitl dus

O
ot
ct+

coumissaires aux comptes a recommandé de limiter l'octroi d'avances aux fonctlconnaires

guil n'ont vas rembours? des avances précédentes et de mieux contrdler et de
recouvrer plus vite les sommes dues.

( /’)

78. Le PIIUD a procédé 2 un examen approfondi de toutes les procédures releati
au remboursement des frais de voyage. L'une dez reccmmandations découlant de cet
examen, que le PUUD cowmpte appliguer en 1980, est de demander aux fonctionnaires de
présenter rapidement leurs demandes de rembourserent, afin que 1l'on puisse recouvrer
les sommes dues au titre des avances accordées, ot davertir les intéressés cu'ils
ne pourront pas recevoir de nouvelles avances tant qu'ils n'curont pas prisenté
leurs demandes de remboursement corresnondent aw: deux préctdentes avances
consenties & l'occasion d'un voyage autorisZ au départ du méme lieu d'affectation.
Le PNUD considére &galement comme prioritaire, ainsi que l'ont recommandl les
commissaires aux comptes, le recouvrement de toutes les sormes dues auv titre des
avances accordées en 1978 et les annfes précédentes.

b) Billets d'avion non utilisés

79. Le Comité des commissaires aux comptes a recommandé d'exercer un contrdle plus
&troit sur les montants dus correspondant 4 des billets d'avion non utilisés et
de s'efforcer a l'avenir de recouvrer immédiaterent ces montants.
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80. Le PNUD souscrit 3 cette recomrandation. La quasi-totalité des montants en
cause correstond d des voyages organists par les bureaux extérieurs. Toutefois,
l'expérience passée avec les compagnies alriennes et les agents de voyage dans le
ronde entler montre qu'il n'est pas toujours possible de recouvrer les montants dus,
*n dépit des efforts opiniftres déployés par le personnel des bureaux extérieurs du
' UJD avec toute l'assisteance possible du Sisge. N&anmoins, les procédures
ctuellement en vigueur font 3 nov :au l'objet d'une révision en vue de renforcer
amcore les controles et tout est wis en oeuvre pour recouvrer les sommes restant d
cecunérer.

Projet d'amélioration des systémes d'information (PASI) (par. 11)

81. Le Comité des commissaires aux comptes a noté que des progrés ont &té réalisés,
dans le cadre du PASI, dans la mise au point de nouveaux systdmes de gestion
financiére et de gestion des programmes et que la mise en application de ces systdmes
se fait selon le calendrier prévu de sorte que la majorité de ces systémes devraient
€tre opérationnels en 1980. Il a indiqué qu'il a tenu compte de ces progrés lors de
la vérification des comptes de 1979 et identifié les $léments touchant au contrdle
budgétaire, aux €tats financiers périodiques et aux allocations aux organisations

qui devront €tre adaptés aux nouveaux systémes au fur et 3 mesure qu’ils seront mis
en application.

82. S'asissant des nouveaux systémes mis au point pour le contrdle budgétaire,

les commissaires aux comptes ont ét€ d'avis qu'ils devraient comporter une analyse
périodique (trimestrielle) des divergences entre les dépenses prévues et les
dépenses effectivement engagées. Le PNUD convient gue la comparaison régulidre des
dépenses réelles avec les dépenses prévues constitue un &lément essentiel d'un
systéme de contrdle budgltaire. Le budget de l'exercice biennal 1980-1981 a été
&tabli & partir des montants prévus de facon distincte pour chacune des deux années.
La Section du budget fera les allocations de crédit et contrdlera leur utilisation,
au départ pour 1980 seulement. Le nouveau systéme de contrdle des crédits ouverts,
des allocations de crédit et des dépenses engages, qui sera mis progressivement

en application en 1980, a ét€ congu pour permettire d'analyser les dépenses réelles
au rnoins une fois par mois et, en fonction des données recueillies sur les dépenses
réelles, d*établir des prévisions de dépenses pour le reste de 1l'année et de
comparer ces prévisions avec les crédits alloués. Compte tenu de ce systéme de
_contrdle, 1l ne sera peut-&tre pas nécessaire de ventiler par trimestre les crédits
alloués, mais on mettra tout en oeuvre pour atteindre les objectifs suggérés par les
commissaires aux comptes au fur et 3 mesure de la mise en application du systéme.

83. Le Comité des commissaires aux comptes a noté 3 juste titre que deux des
principaux avantages attendus des nouveaux systémes comptables mis au point dans

le cadre du PASI sont 1l'établissement de comptes mieux a& jour et la présentation

de rapports financiers en temps plus opportun. Il convient toutefois de garder &
l'esprit- que, dans la mesure ol le PNUD tire pour une grande part ses renseignements
comptables, dans plusieurs domaines essentiels, de sources trés diverses extérieures
3 l'organisation (3 savoir les agents d'excution, les bureaux extérieurs et les
banques), il est inévitable, méme aprés la mise en application des nouveaux
systémes, qu'un certain temps s'&coule avant gqu'on puisse disposer de toutes les
données indispensables pour 1'établissement en temps voulu d'états financiers
exacts.
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Sh, S'azissunt des allochions aux organisations, 1: Comit® des cormissaires 2ux |
comvtes o relevi & ste titre que le PUUD Jlobore eetuellerent, wprés ovoir |
consultc les orr: F]c¢tlono> des procZdures de naiure 3 lul nmermettre e virifier |
nue les soldes signalés par elles concordent avec SeS propres counbtes.  Les

Jifflrences constatées entre les allocations signales par les croanisations et

les allocations enreristrées dans les couptes du PUUD tiennent princiralerent aux
raisons suivontes

a) lotion d'anprobation. Seuls les documents reviétus Je toutes les signaturss
nécessaires, y corpris cclle du représentant du PIUD, sont traités en vue de
l'introduction de donnlec dans le systéme du PIIUD; certaines orgzanisations en
revanche font figurer dans leurs bases de donnfes des nrojets qui ne sont pas encore
entiCrerent approuvés. Do leur point de vue, cela est compréhensible et peut-8tre
nméne indisnensable.

b) Procldures de correction des erreurs. Alors aue les docunents relatifs

aux projcets ou aux révisions de projets revétus de toutes les signatures nécesszaires
constituent des allocations obliszatoires et sont enrecistrés comme telles par les
orcanisations, les vrocédures de vérification suivies au sidége du PUUD font souvent
apparal re des erreurs arithmétiques ou autres qui, lorsqu'elles ne peuvent &tre
corrisles par le nersonnel charsé de la gestion des données, exigent une |
correspondance avec les bureaux extlrieurs responsables : des Tins d'“cluircissenent. |
En conslauence, l'intervalle entre la date de sinature et la date 4 laquelle une ‘
2llocation au titre diun nrojet est inscrite dans la base de donnCes du PIIUD peut
Etre plus long gue le délai nécessalre aux orsanisations pour enregistrer les
allocations. Les nouveaux systémes PASI en cours dfélaboration dans le domaine
de la gestion des projets et des programmes viscent & réduire considérablement ce

rotard en simplifiant les procédures actuelles de transmission, de virification
ct d'enregistrement des donnes. On prévoit qulune fois que les nouveaux systémes
PASI seront complitement opérationnels, les différences entre les comptes des
ormanisations et les corptes du PUUD en ce qui concerne les allocations seront
considirablement réduites et les procédures d'apurement considérablement simplifides

35. Le Comiti¢ des commissaires aux comptes a &galement relevé gue les allocations
non utilisées se chiffraient 4 plus d'un milliard de dollars. A cet &gard, il 5
convient de signaler que, selon les comptes du PWUD, sur un wmontant total de f
1,2 millierd de dollars représentant les fonds de toute origine, & 1l'exception des j
contributions de contrepartie en espdces des gouvernements, seuls 200 millions de :
dollars correspondent d un montant qui aurait dl &tre engapgé avant le 31 décerbre 1979
et que ce montant lul-méme sera rcpnrtl dans les budgets des projets pour 1980 et

les années suivantes lors de la révision des projets qui doit obligatoirement &tre
effectuée en 1980. Le montant restant de 1 milliard de dollars représente les :
allocations non utilises pour 1980 et les années suivantes et se dé&compose comme x
suit : 606 millions de dollars pour 1980, 302 millions de dollars pour 1981,

73 millions de dollars pour 1982, 17 millions de dollars pour 1983, 2,6 millions de
dollars pour 1984 et LOO 000 dollars pour 1985.

Valeur des Cléments d'actif (par. 12)

86. Le PHUD note que, eu Cgard & sa préoccupation en ce qui concerne liutilisation ;
ou la réalisation finale des avoirs d'un montant de 4L millions de dollars (voir

plus haut par. 56 3 58) dltenus par le PHNUD en monnaies non convertibles et des
contributions d'un montant de plus de 5 millions de dollars (voir plus haut par. 62),
annoncées par les gouvernements mais non versées, le Comitl des commissaires aux
comptes a Cmis une opinion riservée au sujet des &tats financiers de 1979.
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Etats financiers présentés par les organisations (par. 13 et 1L4)

87. Le Comité des commissaires aux comptes a indiqué que comme par le passé et
conformément & l'article 15.2 du réglement financier du PNUD, il s'est fié aux
attestations remiscs par les commissaires aux comptes des agents d'exécution pour
ce qui est des montants indiqués par eux et inclus dans les états financiers

du PNUD.

Observations relatives & des questions soulevées dans le rapport sur les
comptes de 1978 (par. 15)

88. Le Comité des commissaires aux comptes a confirmé que toutes les questions
soulevées dans son rapport sur les comptes de 1978 ont &té réglées par le PNUD
d'une maniére qu'il juge satisfaisante ou ont &té soulevées & nouveau dans le
rapport pour 1979 (voir plus loin, section II), & 1l'exception des recommandations
concernant la divulgation, dans les notes aux états financiers. de la valeur des
&léments d'actif fixes et de la valeur estimative des contributions en nature
importantes.

89. S'agissant de la valeur des éléments d'actif fixes, comme il est dit dans la
réponse de l'Administrateur au rarport du Comité des commissaires aux comptes sur
les comptes de 1978 31/, le PNUD n'est pas certain que les renseignements
susceptibles d'étre fournis présentent un intérét réel étant donné la rapidité
avec laquelle la composition de ces éléments évolue et les délais et dépenses
gu'il faudrait envisager pour garantir la précision de ces renseignements, du
fait que les montants qui pourraient &tre indiqués ne sont conservés qu'au colt
initial et devraient de ce fait, pour &tre valables, &tre ajustés pour tenir
compte de 1l'amortissement ou de la plus-value. A titre d'information, toutefois,
la valeur, au coQt initial, de tous les biens non -consomptibles détenus par le
PNUD au 31 décembre 1979 s'é&tablit comme suit

Dollars des Etats-Unis

Eléments d'actif fixes détenus par les bureaux
extérieurs du PNUD 9 311 820

Eléments d'actif fixes d&tenus par le Sidge du
PNUD, 4 New York (y compris 23 000 dollars au
titre du Fonds autorenouvelable des Nations Unies
pour l'exploraticn des ressources naturelles et
14 200 dollars au titre du Fonds d'affectation
spéciale des Nations Unies pour les activités
dans la région soudano-sahélienne) 1 137 800

Total 10 Lo 620

En outre, le PNUD a acquis dans un pays, rour 105 hb42 dollars, une résidence
destinée au Représentant résident.

31/ Document officiel de 1'Assemblée générale, trente-quatriéme session,
Supplément No 5A (A/34/5/Add.1l), chapitre I, par. 65.
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90. S'agissant de la recommandation des Commissaires aux comrtes tendznt A4 ce que
soit indiquée la valeur estimative des contributions en nature, 1. P¥™M a soumis
cette question d& un examen plus approfondi, ainsi qu'il est dit dans ie " >3nse au
rapport du Comité des commissaires aux comptes sur les comntes de 1978 32/  Cumpte
tenu des multinles difficultés que souléve la fixation de valeurs exactes et
valables pour les contributions en nature, et notamment de la difficulté de déter-
miner une base de références fiable et homogéne pour chague pays, aux fins
d'attribuer une valeur aux contributions en nature et d'actualiser cette valeur, et
des longs délais et des dépenses importantes de personnel qu'exisealt une telle
action, le PNUD ne pense pas qu'il soit justifié d‘'appliquer cette recommandation
eu égard a4 1'intérét, 3 la fiabilité et au rapport coiit/avantage des résultats que
1'on peut en attendre.

Conclusions de 1l'Administrateur

91. L'Administrateur tient, pour conclure, a remercier le Comité des commissaires
aux comptes et le personnel qui le seconde de leur contribution précieuse aux
travaux du PNUD; il tient & leur exprimer sa gratitude pour leur coopération et pour
le concours qu'ils ont apporté & l'examen de la situation financiére du PNUD.

32/ Ibid., par. 66
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IT. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Introduction

1. Le Comité des commissaires aux comptes a vérifié les comptes du Programme des
Nations Unies pour le développement pour 1'exercice terminé le 31 décembre 1979,
conformément 3 la résolution Tk (I) de 1l'Assemblée générale et & l'article XV du
réglement financier et des régles de gestion financiéres du PNUD.

2. Cette vérification a &té effectufe conformément 3 1'article XII du Réglement
financier de 1'Organisation des Nations Unies et & l'annexe dudit Réglement financier,
et conformément aux normes communes de vérification adoptées par le Groupe de
vérificateurs extérieurs des comptes de 1'Organisation des Nations Unies, des
institutions spécialisées et de l'Agence internationale de l'énergie atomique. Cette
vérification s'est faite au si€ge du PNUD, 4 New York, et dans 20 de ses bureaux
extérieurs. En outre, le Comité a vErifié les comptes de plusieurs projets

réalisés dans d'autres endroits.

3. Pendant l'exercice considéré, le Comité des commissaires aux comptes a de
nouveau conduilt les opérations de vérification de fagon intégrée. Aprés chaque
vérification, que ce soit au si€ge ou dans les bureaux extérieurs, des notes de
gestion ont été envoyées 4 1'Administrateur et & d'autres fonctionnaires du PNUD,

ce quli a permis d'entretenir un dialogue permanent avec l'Administration. Toutes
les observations des commissaires ont &té discutées avec cette dernidre, dont
l'opinion a &t&, chaque fois qu'il convenait, indiquée dans le présent rapport. Les
sections suivantes traitent de questions dont le Comité estime qu'elles doivent

8tre portées a l'attention de 1l'Assemblée générale.

Systéme de vErification interne.et de contrdle

5, Dans notre rapport sur 1l'exercice terminé le 31 décembre 1978 33/, nous
déclarions que l'administration d'une organisation aussi complexe, diversifiée et
décentralisée que le PNUD devait avoir 4 sa disposition les instruments et les
techniques de gestion nécessaires pour évaluer les systémes et les procédures de
contrdle utilisés pour gérer les ressources dont elle est responsable. Nous
mentionnions en particulier la nécessité d'améliorer la fonction de vérification
intérieure des comptes et de donner un rang de priorité plus &levé 4 1'examen et
3 l'analyse des états financiers et des rapports de vErification des comptes des
organisations participantes et chargées de 1l'exfcution. Nous avons sulvi les
mesures prises dans ces deux importants domaines de la vérification interne et
nous avons aussi examiné la facon dont les opérations financiéres des bureaux
extérieurs sont surveillfes et contrdlées par le sidge.

33/ Ibid., Supplément No 54 (A/34/5/Add.1), chap. IV.
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a) Vérification intérieure

L'effectif du service de vérification intérieure, qui doit, aux termes de son
mandat, vérifier les comptes du siége et des bureaux extérieurs, est passé de quatre
d six administrateurs. Toutefois, nous sommes préoccupés par le fait que le
reclassement des postes annoncé dans le rapport financier de 1'Administrateur
pour 1978 33/ n'a pas été entidrement r€alisé. En outre, nous ne sommes pas
convaincus que six personnes suffisent & vérifier toutes les activités des siéges
du PNUD et du FNUAP et celles des 111 bureaux extérieurs, sans compter les nombreux
projets et activités en cours d'exécution dans le monde.

b) Organisations participantes et chargées de 1'exécution

Le PNUD a amélioré l'examen et l'analyse des états financiers des organisations

. . -~ t -~ . . . P -
participantes et chargées de l'ex&cution et le sulvi des rapports présentés par les
vérificateurs extérieurs des comptes de ces organisations. Nous estimons qu'il
stagit 12 d'un &lément essentiel du processus de vérification interne et nous avons
prié 1'Administration du PNUD de continuer & donner & cette fonction la priorité
qu'elle mérite.

c) Vérification des comptes des bureaux extérieurs

Les bureaux extérieurs présentent au sidge des rapports comptables mensuels,
- . - - -~ - - Pl -
qul constituent un important instrument de contrdle de leurs activités et qui
permettent de faire respecter une certaine discipline financiére. L'examen de ces
procédures a montré que le siége ne regoit pas toujours réguliérement et rapidement
les rapports comptables de tous les bureaux extérieurs. Nous avons aussi constaté
. < N ; o . C . :
au siege l'existence d'un arriéré de travall considérable, qui falt que de nombreux
rapports comptables ne sont vErifiés qu'au bout d'un délai assez long. La combi-
naison de ces deux facteurs a un effet négatif sur le bon fonctionnement du systéme
de vérification interne et de contrdle. L'Administration a reconnu gqu'elle avait
des difficultés dans ce domaine. Elle a pris des mesures pour réduire les délais
de transmission des rapports comptables des bureaux extérieurs et pour &liminer
1'arriéré en ce qui concerne l'examen des rapports comptables mensuels des bureaux
extérieurs.

5. Nous restons persuadés que le systéme de vérification interne et de contrdle
est un €lément vital d'une gestion efficace du PNUD et nous recommandons que

1'Administration accorde une attention accrue 3 ces questions.

Gestion des liquidités

6. Le Comité reste préoccupé par les problémes que pose l'accumulation croissante
des avoirs en monnaies non convertibles et par les difficultés associées au
recouvrement et & l'identification des contributions des gouvernements.
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a) Accumulation des avolrs en monnaies non convertibles

Avec la coopération d'autres organisues des Wations Unies, 1'Administration a
fait des efforts considérables pour utiliser davantage les avoirs en monnailes non
convertibles. Elle espérait que la tendance & l'augmentation se renverserait
en 1979, mals le volume des avoirs en monnaies non convertibles a continué
d'augmenter, passant d'environ 43 millions de dollars en 1978 & plus de UL millions
de dollars au 31 décembre 1979.

b) Recouvrement des contributions des gouvernements

Cette année encore, nous nous estimons oblijgés de présenter des observations
sur les difficultés qu'a 1l'Administration d recouvrer 1l'arriéré des contributions
des gouvernements. Au 31 décembre 1979, 1l'arriéré s'élevait & plus de 75 millions
de dollars, dont 5,3 millions de dollars &taient dus depuis plus de trois ans, ce
qui représente une réduction par rapport aux 6 millions de dollars enregistrés
1'année précédente. Le Comité reconnait que 1'Administration s'est efforcée de
réduire cet arriéré, mais il a des doutes quant d la pratique consistant a inscrire
les contributions non versées dans les sommes a recevoir.

c) DEépdts bancaires non identifiés

Pendant la vérification, nous avons constaté qu'il existait pour plus de
352 000 dollars de dépdts bancaires non identifiés, certains remontant a 1971. Ces
montants avaient &té inscrits dans un compte d'attente et comptabilisés comme sommes
d payer. A novre avis, aprés que des efforts concertés auront &té faits pour
identifier ces dépdts, ceux—ci devraient €tre retirés des sommes a payer et etre
traités comme des recettes accessoires. L'Administration a cherché& une fois de
plus & ildentifier ces montants et a accepté nos recommandations concernant la
fagon de traiter ces montants & 1l'avenir.

a) Niveaux des comptes d'avances temporalres des bureaux extérieurs

Dans notre rapport de vérification pour l'exercice termin? le 31 décembre 1978,
nous avions noté que l'excédent des comptes d'avances temporalres des bureaux
extérieurs par rapport aux montants autorisés &tait de 2,7 millions de dollars.
Pendant l'exercice terminé le 31 décembre 1979, le montant correspondant &tait
de 1,3 millions de dollars; tout en reconnaissant que les circonstances locales

. g > - . : .
peuvent justifier de tels excédents, nous estimons qu'ill convient de velller
davantage & maintenir les comptes d'avances temporaires & un niveau compatible
avec les besoins opérationnels immédiats.

Biens consomptibles et non consomptibles

7. Nous avons examiné la gestion des biens consomptibles et non consomptibles au
sidge et dans les bureaux extérieurs. Nous avons présenté& plusieurs recommandations
visant & des améliorations sur le plan local comme A 1'échelle du systéme, y
compris dans les domaines indiqués ci-aprés.
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a) Achats non autorisés

Nous avons noté des cas d'achats non autorisés dans certains bureaux extérieurs.
L'Administration nous a fait savoir qu'il s'agissait 14 d'exceptions & la régle et
qu'elle prenait les mesures nécessaires quand de telles infractions se produlsaient.

b) Retards dans le signalement des pertes

Nous avons constaté que certains bureaux extérieurs ne signalaient pas au sifge
régulidrement et rapidement les pertes de matériel et de fournitures. Nous avons

- -, . - . -~ -~ t -
souligné que ces pertes doivent etre signalées des qu'elles sont constatées.

c) Inventaires
Nous avons constaté que dans beaucoup de cas les responsables de projet
” - . - . ow - . 12 .
présentalent les ilnventaires au siége avec du retard. Souvent aussi, 11 n'était
pas proc&dé a une vérification physique avant &tablissement de 1l'inventaire.

L'Administration a pris des mesures pour remédier & cette situation.

d) Gestion des stocks

Nous avons signalé des cas ol les carnets de bord des conducteurs, les cartes
de listage des vE&hicules, les cartes de stock et les autres moyens de gestion des
stocks n'étaient pas remplis comme il convenait dans certalns bureaux extérieurs.
Dans bien des cas, les bureaux n'avaient pas un systéme de cartes et de registre
de stock. Nous avons recommandé des améliorations et 1'Administration nous a assuré
qu'elle prendrait des mesures pour rendre plus satisfaisante la tenue des registres
dans les bureaux extérieurs.

8. Nous concluons de ces diverses observations qu'il faudra améliorer la super-—
vision et la survelllance de la tenue des registres dans les bureaux extérieurs
avant que le PNUD puisse s'en servir comme d'une source de renseignements utilles
pour la gestion ou comme un &lément de contrdle interne.

Questions relatives au personnel

9. Nous avons examiné les états de paie et les autres systémes de gestion du
personnel. Nous avons présenté plusieurs observations précises visant a4 améliorer
les procédures et les contrOles internes.

a) Montants dus par des fonctionnaires

Nous avons constaté que des montants importants étaient dus par des
fonctionnaires qui avaient d&ja quitté le PNUD. L'Administration a indiqué qu'elle
avait entrepris un effort concerté pour recouvrer tous ces montants et gqu'un
réexamen des procédures actuelles &talt en cours.



b) Etats des congés et des présences

-~ - -

Nous avons noté que les états des congés et des présences n'étaient pas tenus
de fagon uniformisée et qu'ils &taient tenus en double, 3 la fois au sidge et dans
les bureaux extérieurs. Cela a motivé de notre part des recommandations, qui ont
-~ ”~ - -~ 1 - - .
eté appliquées par 1l'Administration.

c) Augmentations périodiques de traitement

Nous avons noté qu'il arrive que des augmentations périodiques de traitement
soient accordées sans l'approbation formelle du supérieur hiérarchique concerné.
Cette pratique donne l'impression que ces augmentations sont automatiques. Par
ailleurs, elle est incompatible avec le Réglement du personnel de 1'ONU. En
conséquence, nous avons recommandé que les propositions d'augmentation soient
approuvées avant que les augmentations ne prennent effet. Cette recommandation
a été appliquée par 1'Administration.

Frals de voyvage

10. a) Avances pour frais de voyage non remboursées

Les avances pour frais de voyage accordées aux fonctionnaires du PNUD sont
passées de plus de 226 000 dollars & la fin de 1978 3 prés de 300 000 dollars au
31 décembre 1979. Nous avons noté que, dans beaucoup de cas, les sommes &taient
dues depuils longtemps et nous avons constaté que d'autres avances avaient &té
consenties a des personnes qui avaient plus de deux avances non remboursées. Nous
avons recommandé que 1'Administration arr&te des mesures pour limiter 1l'octroi
d'avances aux fonctionnaires n'ayant pas remboursé des avances précédentes et qu'elle
établisse des procédures pour recouvrer rapidement les sommes dues. Nous croyons
comprendre que ces questions seront examinées en méme temps que 1'étude récemment
achevée dans le cadre du Projet d'amélioration des systémes d'information. Dans
1'intervalle, 11 faudrait donner la priorité au recouvrement des sommes dues
correspondant 3 des avances accordées en 1978 et les années précédentes.

b) Billets d'avion non utilisés

Nous avons constaté qu'il existait des demandes de remboursement de billets
d'avion non utilisés datant de 1971 que 1'agence de voyage n'avait pas encore
honorées. A notre avis, il est nécessaire de surveiller de plus prés les affaires
non réglées de ce type et il conviendrait de prendre immédiatement des mesures pour
le recouvrement des sommes dont il est question ci-dessus.

Projet d'amflioration des systémes d'information (PASI)

11. La mise au point des nouveaux systémes de gestion des programmes et de gestion
financidre, dont la plupart devraient commencer & foncticnner dans le courant

de 1980, a progressé. L'application se fait selon le calendrier prévu et nous avons
tenu compte de cet &tat de choses pour la vérification. Un certain nombre de
questions dont nous avons discuté avec 1'Administration pourront &tre résolues

quand les nouveaux systémes fonctionneront.
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a) Contrdle budgétaire

Nous avons noté que le systéme actuel ne permet pas une comparaison trimestrielle

- . .
entre le budget et les dépenses effectives. Nous sommes d'avis qu'une analyse

Pd N K P P -~ 2 .
réguliere des divergences entre les dépenses prévues et les dépenses réelles est

P P » - 3 -~ - . » ts
un &lément utile de gestion et de contrdle financiers,dont nous estimons qu'il
. -~ - Pl ~” g

devrait €tre incorporé dans le systéme budgétaire d'ensemble.

b) Etats financiers périodiques

Nous avons constaté des retards dans la préparation et la publication des
états financiers pfriodiques. Il faut expérer que le nouveau systéme comptable
en cours d'élaboration dans le cadre du Projet d'amélioration des systémes
d'information aura parmi ses principaux avantages de permettre la présentation
en temps plus opportun d'é&tats financiers plus & jour.

¢) Allocations aux organisations

Dans notre rapport pour 1978, nous avions noté qu'il n'existait pas de
procédure efficace d'apurement des allocations non utilisées par les organisations
participantes et chargfes de l'exécution. Le PNUD a organisé un ensemble de
consultations de haut niveau avec les organisations afin d'améliorer le contrdle
de la gestion et il va mettre au point des procédures pour vérifier que les
allocations indiquées par les organisations correspondent & ses E&critures.

Au 31 décembre 1979, les allocations non utilisées se chiffraient & plus
d'un millard de dollars.

Evaluation

12. L'opinion que le Comité des commissaires aux comptes &met au sujet des états
financiers dépend de l'utilisation ou de la réalisation finales des avoirs d'un
montant de 44 millions de dollars détenus par le PNUD en monnaies non convertibles
et des contributions d'un montant de plus de 5 millions de dollars annoncées par
les gouvernements mais non versées. Ces questions ont été examinées plus en détail
au paragraphe 6.

Etats financiers présentés par les organisations

13. Les &tats financiers du PNUD incluent les montants indiqués par les organi-
sations participantes et chargées de 1'exécution. Comme par le passé, le Comité
des commissaires aux comptes, compte tenu des accords conclus entre le PNUD et les
organisations participantes et chargfes de 1'ex&cution ainsi que de l'article 15.2
du réglement financier du PNUD, n'a pas vErifié ces montants (qui représentent
environ 80 p. 100 des dépenses totales du PNUD) et s'est fié aux attestations
remises au PNUD par les commissaires aux comptes des organisations.

1L, En notre qualité de commissaires aux comptes de 1'Organisation des Nations Unies,

nous avons passé en revue des différents organismes des Nations Unies chargés

de 1'exécution de projets du PNUD. En outre, des attestations spéciales de
vérification ont été recues des commissaires aux comptes de la plupart des autres
grandes organisations chargées de 1'exécution.
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Observations relatives 4 des questions soulevées
dans le ravport sur les comptes de 1978

15. Les questions mentionnées dans notre rapport sur les comptes de 1978 ont &té

. - > ~ . . . P ~ -
solt réglées a4 notre satisfaction soit soulevées a nouveau dans le présent rapport,
8 1l'exception de nos recommandations relatives & la divulgation, au moyen de notes
aux €tats financiers, de la valeur des biens de capital fixe, matériel et automobiles
notamment, et de la valeur estimative de toutes les contributions en nature
importantes.

Remerciements

16. Le Comité des commissaires aux comptes remercie 1l'Administrateur du Programme
des Nations Unies pour le développement et ses collaborateurs de l'aide et du
concours qu'ils lui ont apportés.

L'Auditeur général du Canada,

(8igné) J. J. MACDONELL

Le Vérificateur général des
comptes du Ghana,

(Signé) Ahenkora OSEI

Le Contr8leur et vérificateur général
des comptes du Bangladesh,

(Signé) Osman Ghani KHAN
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III. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les états financiers ci-aprés, numérotés de I & XII,
dlment identifiés, ainsi que le- tableaux y relatifs, du Programme des Nations Unies
pour le dé&veloppement pour l'exercice terminé le 31 décembre 1979. Nous avons
notamment effectué un examen général des procédures comptables et procédé aux
vérifications par sondage des €critures comptables et autres piéces justificatives
que nous avons jugées nécessaires en l'occurrence, A la suite de cet examen, notre
opinion est que les états financiers rendent bien compte des opérations financiéres
comptabilis€es pour l'exercice, lesquelles opérations &taient conformes au
réglement financier et aux autorisations des organes délibérants, et que, sous
réserve des observations formulées au paragraphe 12 de notre rapport, ils
représentent bien la situation financidre au 31 décembre 1979.

L'Auditeur général du Canada,
(Signé) J. J. MACDONELL

Le Vérificateur général des
comptes du Ghana,

(Signé) Ahenkora OSEI

Le ContrOleur et vérificateur
des comptes du Bangladesh,

(Signé) Osman Ghani KHAN

Juin 1980
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593 064 194
2 098 109

8 027036
L 391 340
6 560 049
é5% 140 728
288 133

653 852 595
13 085

49 555 899
Lo 568 984

703 k21 579

387 kg2 oz1
2 283 Ok7
3 618 T2U
5 358 T19
30 492 12k
6 354 393
435 599 028

58 027 281
k93 626 309

1 1k5 295
240 279

Lgs o11 883
._63 556 820
558 568 703

144 852 B76

ETAT I

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Btat des recettes et des dépenses pour l'exercice terminé le 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

RECETTES
Contributions des gouvernements :

Contributions volontaires
Contributions statutaires aux dépenses des programmes

Contributions volontaires au Fonds pour les mesures spéciales

en faveur des pays les moins avancés
Contributions au titre de la participation aux frais
Contributions de contrepartie en espéces pour les projets

A déduire

Dons
Recettes accessoires

TOTAL DES RECETTES

DEPENSES
Dépenses relatives aux programmes :

Imputées sur les chiffres indicatifs de planification
pour les projets

Imputées sur la réserve du programme

Imputées sur les services industriels spéciaux

Imputées sur le Fonds pour les mesures spfciales en faveur
des pays les moins avancés

Imputées sur les contributions des gouvernements au titre
de la participation aux frais

Imputées sur les contributions de contrepartie en espices
vergfes par les gouvernements

Remboursement des dépenses d'appui aux programmes aux
organisations participantes et chargfes de l'exécution

Frais entrainés par l'interruption de services d'experts et
par des congés de maladie de longue durée

Ajustements des dépenses relatives aux programmes et des
dépenses d'appui aux programmes d'exercices antérieurs

Dépenses d'administration et d'appui aux programmes du PNUD

TUTAL DES DEPENSES

EXCEDENT DES RECETTES SUR LES DEPENSES

(tableau 1)
(tableau 2)

(tableau 1)
(tableau 3)
(tableau &)

: Ajustements de change sur les contributions regues [;bte 1 qi7

(tableau 5)

(tableau 6)
(tabl.au 6)
(tableau 6)
(tableau 6)
(tableau 6)

(tablesu 6)

(tableau 6)

(tableau T)

(Btat V)

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats firanciers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de ls Division des finances,

(signé) Nissim TAL

- 38 -

679 L60 10k
456 730

11 481 799

41 910 319
3 391 81k

736 700 766
285 938
736 41k 828

L2 31k
62 LS 754

62 488 068

798 902 896

k82 791 821
2 517 707
4 661 631
9 776 653

43 186 002
4 666 191
ST 600 611

73 212 T20
620 813 331

1 212 098
785 743
623 011 172

_16 083 832
699 095 064

_99 807 832




1978

5 772 960
1 855 024
L2 99k 136
14 903 710
65 525 830
354 979 611
3 127 862

423 633 303

36 208 399

5 580 842
20 476 610

7 748 671
70 Ok 522

47 037 580
540 685 LO5

52 303 8Ly

100 954 427
1 549 902

1 960 TT1

1 138 576
2. hek 633

160 372 153

k7 037 580

ETAT II

PRUD :

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Bilan au 31 décembre 1979, non compris la réserve opérationnelle

(En dollars des Etats-Unis)

ACTIF
Encaisse

Monnaies convertibles

Monnaies non convertibles utilisables
Avoirs en monnaies non convertibles
Encaisse (avances) des bureaux extérieurs

Lettres de crédit des gouvernements
Placements
Préts au logement

Avances et sommes & recevoir

Fonds d'exploitation fournis par le PNUD sux orgasnisations
participantes et chargées de 1'exécution

Sommes & recevoir du Fonds des Nations Unies pour les
activités en matiére de population

Sommes & recevoir des fonds d'affectation spéeiale gérés
par le PNUD

Autres sommes & recevoir et dépenses payées d'avance

Intéréts échus

Placements §e la réserve pour l'octroi aux gouvernements de
préts & la construction

Contributions annoncées par les gouvernements pour 1l'exercice
en cours et des exercices antérieurs

PASSIF ET RESERVES
Pagsif

Sommes & payer

Engagements non réglés des organisations participantes et
chargées de 1'exécution

Sommes dues & 1'ONU

Sommes dues au Fonds des Nations Unies pour les activités
en matiére de population

Sommes dues aux fonds d'afPectation spéciale gérés par
le PNUD

Programme de formation d'administrateurs adjoints

Contributions annoncées par les gouvernements

_39...

(Note 3)
(tablesu 10)

(note L)

(note 5)

(tableau 12)

(note 6)

(note 7)

(note k)

(note 5)
(tableau 13)

o
\O
]
O

|

11 550 803

1 210 682
L, 259 278
28 662 511
85 683 2Tk
70 120 000
321 L22 707

477 225 981

31 L18 495
5 2hz 607
1 567 899

32 894 123

_9 510 946

80 634 070

25 000 000

75 826 606
658 686 657

69 364 836

12k 501 03k
3 588 221

2 409 198
663 258

200 526 547

75 826 606



ETAT IT (suite)

Contributions non utilisées :

19 988 887

k2 774 595
4 813 486

67 576 968

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les
moins avancés

Contributions des gouvernements au titre de la
participation aux frais

Contrivutions de contrepartie en espéces des gouvernements

Réserves

50 000 000
215 698 TOb

265 698 TOk

shko 685 LoS

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers,

CERTIFIE EXACT :

Réserve pour l'octroi aux gouvernements de préts & la
construction

Sommes dues & la réserve opfrationnelle
Réserve pouvant donner lieu & distribution

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Signé) Nissim TAL

- 4o -

1579

(tableau 1) 21 694 033

(tableau 15) 36 672 616
(tableau 16) 3 b69 2l

61 835 790
(note 8) 25 000 000
(Etat 1TI) -
(Etat v) 295 49T 7L

295 LoT Tk

658 686 657



1978

100 000 000

150 000 000

50 000 000
100 000 000

ETAT III
PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

BEtat de la réserve opérationnelle au 31 décembre 1579

(En dollars des Etats-Unis)

ACTIF

Placements (tableau 11)

Cet actif se décompose comme suit :
Montant autorisé de la réserve opérationnelle

A déduire : Sommes & recevoir du Programme des Nations Unies
pour le développement (Etat 1T)

Les notes explicatives font partie'intégrante des états financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(signé) Nissim TAL

- 41 -

1979

150 000 000

150 000 000

150 000 000




ETAT IV

PNUD :

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat des varistions de la situation financiére pour l'exercice terminé le 31 décembre 1979 a/

1978

703 k21 579
22k 301

T 377 047
68 902 125

T79 925 052

558 568 703

1 000 000

8 183 8uT
17 846 881
85 000 000

670 599 431

109 325 621

311 179 820

107 030 711

(512 128)

2 80T 038

———————.

109 325 621

k20 505 L4l

(En dollars des Etats-Unis)

SOURCE DES FONDS

Total des recettes pour l'exercice (Etat I)
Diminution des préts au logemeant
Diminution de l'effet non porteur d'intérét
Diminution des fonds d'exploitation fournis aux organisations
Augmentation du passir

Total des fonds fournis

UTILISATION DES FONDS
Total des dépenses pour l'exercice (Btat I)

Virement de fonds de la réserve pouvant donner lieu &
distribution au programme des Volontaires des
Nations Unies

Virement de placements & la réserve powr l'octroi aux
gouvernements de préts & la construction

Augmentation des fonds d'exploitation fournis aux
organisations

Augmentation des sommes & recevoir

Virement de placements & la réserve opérationnelle

Total des fonds utilisés

AUGMENTATION DE L'ENCAISSE ET DES PLACEMENTS

Encaisse et placements en début d'exercice
Augmentation (diminution) de 1l'encaisse et des placements :
Monnaies convertibles

Monnaies non convertibles utilisables
Avoirs en monnaies non convertibles

Encaisse et placements en fin d'exercice

798

8l

639

22

15
50

787

56

420

56

W7

902
154
789
154

ool

095

750

026

Log
000

281

T20

505

926
517
276

720

225

a/ Non compris les placements des fonds de la réserve opérationnelle et de la réserve pour l'octroi

aux gouvernements de préts & la construction mais y compris les lettres de crédit des gouvernements.

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de la Division des finances,
{signé) Nissim TAL

- l2 -

1979

896
598

9ok
394

792

064

000

736

k52
000

252

540

hhy

569
305
666

540

981



PNUD :

Fonds subsidiaires et réserve pouvant donner lieu & distribution :

ETAT V

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

tableau récapitulatif

des mouvements de fonds pour l'exercice terminé le 31 décembre 1979

Solde au ler janvier 1979

Excédent des recettes sur les
dépenses (excédent des
dépenses sur les recettes)

Transferts de fonds de la
réserve pouvant donner
lieu & distribution au
programme des Volontaires
des Nations Unies (Note 10)

Transferts de fonds de la
réserve pouvant donner
lieu 4 distribution &
la réserve pour 1l'octroi
aux gouvernements de
préts & la construction (Note 8)

Total des mouvements de
fonds au cours de
1'exercice

Solde au 31 décembre 1979 (Etat II)

a/ Voir tableau I.

(En dollars des Etats-Unis)

Fonds pour les
mesures spéciales
en faveur des

Contributions
des gouvernements
au titre de la

Contributions
de contrepartie

en espéces Réserve pouvant

pays les moins participation versées par les domner lieu &
avancés aux frais gouvernements distribution Total
19 988 887 b2 774 595 4 813 486 215 698 70k 283 215 672
1 705 146 (6 101 979) (1 34k 345) 105 549 010 99 807 832 a/
- - - (750 000) (750 000}
- - - (25 000 000) (25 000 000)
1 705 1ké (6 101 979) (1 34k 345) 79 799 010 T4 057 832
36 672 616 3 469 1b1 295 497 T14 357 333 504

21 694 033

(Tableau 14)

(Tableau 15)

(Tableau 16)

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Signé) Nissim TAL
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1978

(2 223 053)

33 209 245
4 586

218 10k
31 208 882

36 459 984

2 b3k 7139

38 894 723

(7 685 841)

(7 685 841)

ETAT VI

PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Programme des Nations Unies pour le développement en tant qu'organisation

A déduire :

a/ Voir tableau 6.

CERTIFIE EXACT :

chargée de 1'exécution de ses propres projets

Btat des fonds au 31 décembre 1979
(En dollars des Etats-Unis)

Solde en début d'exercice

A sjouter :

Sorties de caisse, bordereaux interservices et autres
frais (montant net)

Recettes accessoires et ajustements de change (montant net)

Remboursements divers au PNUD (montant net)

Dépenses effectuées au cours de 1979
Projets :
Projets exécutés par le Bureau de l'ex@cution des

projets

Projets exécutés par le programme des Volontaires
des Nations Unies

Projets exécutés conjointement par le Groupe de
1'Europe et la Commission &conomique pour
1'Europe (CEE)

Dépenses d'administration et d'appui :
Dépenses d'administration du Bureau de 1'ex&cution
des projets . (tableau 8)

Dépenses effectuées au titre des services
d'appui aux projets exécutés par le PNUD (tableau 9)

Dépenses d'appui effectuées par le Bureau
de l'exécution des projets pour le compte
d'organisations assocides (montant net) (note 11)

Solde en fin d'exercice

Ce solde se décompose comme suit :

Engagements non réglés (note L)

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.

Le Directeur de la Division des finances,

(signé) Nissim TAL

-4k -

1979
(7 685 8u41)

46 882 080
21 161

8 035

39 225 U35

L3 845 392

1 343 752

485 kol L5 674 635 a/

1 752 684

773 679

157 618 2 683 981 a/

48 358 616

(9 133 181)

(9 133 181)



ETAT VII
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des peuples coloniaux

Etat des fonds au 31 décembre 1979
(En dollars des Etats-Unis)

1978
Recettes et dépenses pour 1'exercice
28 575 Contributions volontaires des gouvernements (tableau 17)
79 776 Revenu des placements
108 351
A d8duire : Dépenses
(348 029) Dépenses relatives aux projets
(38 916) Remboursement des dépenses d'appui aux agents d'exécution
(386 9k5)
(278 594) Exc8dent des dépenses sur les recettes
Actif
Encaisse
381 931 Monnaies convertitles
623 090 Placements (tableau 18)
524 816 Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution
1 607 Intéréts échus
1 531 hib
Contributions annoncées par les gouvernements pour 1'exercice
100 000 considéré et les exercices antérieurs (tableau 17)
1 631 Lkk
Paggif et réserves
60 709 Obligations non réglées des agents d'exécution
16 647 Sommes dues au PNUD
7T 356
100 000 Contributions annoncées par les gouvernements
Réserve
1 732 682 Solde au ler janvier
(278 594) A d8duire : Excédent des dépenses sur les recettes
1 454 088 Solde au 31 décembre*
1 631 b4k
* Ce solde se décompose comme suit : 1978 1979
Allocations non utilisées 1 213 750 595 026
Fonds non utilisés 240 338 551 861
1 454 088 1 146 887

Les notes explicetives font partie intégrante des €tats financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Signé) Nissim TAL

- 45 -

[
3
O

680

6L

(338

680

907)

97h)

(311

(3071

62
789
379

881)

201)

T3
634
450

231k

1234

100

1 334

111

000

111

37 527
49 697
87 22k

100 000

1 45k 088
(307 201)

1 146 887

1 334 111



ETAT VIII
PNUD : FONDS D'AW¥FECTATION SPECIALE

Fonds d'équipement des Nations Unies

Btat des fonds au 31 décembre 1979
(En dollars des Etats-Unis)

1978
Rec:zttes et dépenses pour 1l'exercice
17 761 233 Contributious volontaires des souvernsments (tableau 17)
A déduire : Ajustements de change lors du recouvrement des
. R contributions
17 761 233
3 629 053 Revenu des placements
657 129 Fecettes ancesssires
22 048 015
(10 229 767) A déduire : Dépenses relatives aux projets . /note 14 &)/
11 818 248 2xcédent des recettes sur les dépenses
Actif
Encaisse
k96 101 Monnaies convertibles
1 618 705 Monnaies non convertibles utilisables
843 800 Avoirs en monnaies non cc- .ertibles
2 958 606
50 766 916 Placements : (tableau 18)
1 335 935 Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution
25 147 Sommes dues par le PNUD
k71 289 Sommes & recevoir
1 093 652 Intéréts échus
56 651 578
~ Placements de la réserve opérationnelle (tableau 18)
- Placements de la réserve de garantie (tableau 18)
Contributions anncucées par les gouvernements pour l'exercice
2 380 152 considéré et les exercices antérieurs (tableau 17)
59 031 730
Passif et réserves
4 704 973 Sommes & payer
730 541 - Obligaetions non réglées des agents d'exécution
5 435 s1k
2 380 152 Contributions annoncées par les gouvernements
Réserve
39 397 816 Solde au ler janvier
11 818 248 A ajouter : Excédent des recettes sur les dépenses
51 216 06k

A déduire : Virement 3 la réserve opérationnelle

Virement & la réserve de garantie

23

23

30

(8
21

-
—3
\O

887 107

(143)

886 964

639 223

114 722

640 909

943 351)
697 558

62 o2k

1 912 239
1 068 923
3 043 186

51

59

20

8L

R B B (VRN |

376 667

51
21

297 658
596 529
012 616
358 777

098 37k
407 1hG

000 000

900 000

376 667

683 80T

064 700

328 818

393 518

216 06k

€97 558

T2
20

913 622
000 000

300 000



ETAT VIII (suite)

51 216 06k Solde au 31 décembre®* 52 013 622
- Réserve opérationnelle /note 1k v)7 20 000 000
- - Réserve de garantie /note 14 c)/ 900 000
51 216 064 72 913 622
59 031 T30 84 683 807
* Ce solde se décompose comme suit : 1978 1979
Mlocations non utilisées 4L 384 151 73 476 367
Fonds non utilisés (allocations excédant
les ressources) 6831 913 (21 462 T45) [rote 14 a)7

51 216 064 52 013 622

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Signé) Nissim TAL

-)47_



ETAT IX
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour l'exploration des ressources naturelles

Etat des fonds au 31 décembre 1979
(En dollars des Etats-Unis)

1978 1979
’ Recettes et dépenses pour l'exercice
L 075 757 Contributions volontaires des gouvernements (tableau 17) 3 010 000
1 110 881 Revenu des placements 1 954 517
55 k22 Recettes accessoires 7 099
5 2k2 060 L 971 61€
A déduire : Dépenses
(1 428 458) Dépenses relatives aux projets (2 012 412)
Remboursement des dépenses d'appul aux agents
(24 078) d'exécution (10 657)
(437 175) Dépenses d'administration (tableau 19) (532 933)
(1 889 111) (2 556 002)
3 352 349 Excédent des recettes sur les dépenses 2 h15 614
Actif
Encaisse
51 316 Monnaies convertibles 525 813
17 014 971 Placements (tableau 18) 19 347 820
3k 753 Sommes & recevoir L7 811
346 733 Intéréts échus L62 603
17 847 773 20 384 ou7
Contributions annoncées par les gouvernements pour l'exercice
3 510 000 considéré et les exercices antérieurs ’ (tableau 17) 3 510 000
20 957 T13 23 89k o7
Passif et réserve
69 022 Fonds d'exploitation dus aux agents d'exécution 85 127
107 861 Sommes & payer 158 129
316 061 Obligations non réglées des agents d'exécution 116 588
232 898 Sommes dues au PNUD 886 058
725 842 1 246 502
3 510 000 Contributions annoncées par les gouvernements 3 510 000
Réserve
13 369 582 Solde au ler janvier 16 721 931
3 352 349 A ejouter : Excédent des recettes sur les dépenses 2 h15 614
16 721 921 Solde au 31 décembre* 19 137 545
20 957 173 23 89k 047
* Ce solde se décorpose comme suit : 1978 1979
Allocations non utilisées 6 587 823 13 756 452
Fonds non utilisés 10 134 108 5 381 093
16 T21 931 19 137 545

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.
CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Signé) Nissim TAL
- 48 -



1978
Recettes et dépenses pour l'exercice
T 375 431 Contributions volontaires des gouvernem:nts \tablesu 17)
10 335 Dons
2 051 536 Revenu des placements
109 550 Recettes accessoires
9 546 852
A déduire : Dépenses
(8 960 639) Dépenses relatives aux projets
Virement au PNUD des contributions au titre de la
(1 915 878) participation aux frais
Remboursement des dépenses d'appui aux agents _
(690 107) d'exécution /note 15 a)/
(487 873) Dépenses d'administration (tableau 20)
(12 o054 497)
(2 507 645) Excédent des dépenses sur les recettes
Actif
Encaisse
34 b51 Monnaies convertibles
24 514 783 Placements (tableau 18)
Lo6 843 Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exécution
- Sommes dues par le PNUD
805 315 Sommes & recevoir
452 949 Intéréts échus
26 214 341
Passif et réserves
272 3Ll Sommes 4 payer
1 543 LTY Obligations non réglées des agents d'exécution
Sommes dues au titre des projets exécutés conjointement par _ _
- le PNUD et le PNUE [aote 15 b)7
4 85h 435 Sommes dues au PNUD
6 670 250
Réserve
22 051 T36 Solde au ler janvier
(2 507 6k5) A déduire : Excédent des dépenses sur les recettes
19 5k 091 Solde au 31 décembre*
26 21k 3k
* Ce solde se décompose comme suit : 1978 1979
Allocations non utilisées 21 528 915 14 943 081
Fonds non utilisés (allocations excédant les
ressources) (1 984 824) 3 572 313
19 5kl 091 18 515 394

ETAT X

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités dans la région soudano-sahélienne

Etat des fonds au 31 décembre 1979
(En dollars des Etats-Unis)

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(Signé) Nissim TAL

1979

T 990

1875
36

009
270
569

295

9 902

{8 975
(584
(824

143

LoT)
122)

646)

(546

(10 931

(1 028

18 767
122
309
576

965)
140)

697)

36k

886
110
583
559
611

419

20 202

557
1051

78

1 686

19 5Ll
(1 028

18 515

20 202

133

k20
23k

085

739

091
697)

39k

133



—

128
000

2128

o

115

(r 737

(260

1 598
125

[o5]

814
000

81b

536
184

534
Lh2)

6 092

765)

164
366

738

3@
1 495

1 k495

78

503

503

9ko
Lh6

376

Lss

i

386

025
092

576

1 0ko

1 495

117

503

ETAT XI

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE

Programme des Volontaires des Nations Unies

Etat des fonds au 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

Recettes et dépenses pour l'exercice

Contributions volontaires des gouvernements
Virement de la réserve pouvant donner lieu & distribution

Revenus des placements
Recettes accessoires

A déduire : Dépenses - Dépenses relatives aux projets
Excédent des recettes sur les dépenses

Actif

Encaisse
Monnaies convertibles

Placements
5

Sommes & recevoir et dépenses payfes d'avance
Intéréts échus

Contributions annoncées par les gouvernements pour l'exercice
considéré et les exercices antérieurs

Passif et réserves

Sommes & payer
Sommes dues au PNUD

Contributions annoncées par les gouvernements

Réserve

Solde au ler janvier
A ajouter : Excédent des recettes sur les dépenses

Solde au 31 décembre

{tableau 17)
(Etat V)

(tableau 18)

(tableau 17)

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur par intérim de la Division des finances,

(signé) Nissim TAL

_So..

-
\O
=2
\O

1 305
750

2 055

129

2 189

(1 375

813

1Th

2 008
78
61

2 323
282

2 605
32
436
469

282

1 oko
1 853

2 605

157
000

157

763
163

083
385)

698

8ho

649
680

496

674

302

976

95k
905

859

302

117
698

813

815

976



ETAT X311
PNUD : FCNDS D'APFECTATION SPECIALZ
Autres fonds d'nffectation speciale yérés var le PMUD - Etat des finds au 31 ddcembre X
(En dollars des Etats-Unia)

Fonds d'affectation
zq:ecinle du PNUD

Fonds des Fonds spéciu Fonds d'affectation Re]iquat. des Rel&qunt des our le programe
Nations Unies des Nations Unies I-‘onda d'affectation :.péch.le des éléments d'm:tif €1lémenta d'actif Programze du Fonds d'ed&ﬂcation de la
pour le pour les pays en spccinla des Hations thies pour du Burenu s'pecml de l'Agence des d'affectation nation namibienne du
developpement développerent Rations Unies pour 1'envol de personnel des secours des ‘mticns Unles pour spec!u.le pour la Fonds des Nations 'mies
de 1'Irian sens littaral le Programme opéra- d'executian (OPEX) Nations Unies le relevenent de République du pour la Namitie
occidental tionnel au Lesotho au Swaziland au Bangladesh la Corde Zaire

Recettes et dg’ enses pour 1'exercice

Contributions volantaires a/
des gouvernements (tableau 17) - 73 070 296 376 - - - - 3 167 600
A sjouter : Ajustements de
change lors du
recouvrenent des

contributions - 4s - - - - - -
- 73 115 39 376 - - - - 3 167 500
Revenu des placements 15 994 51 665 10 936 3 69¢ 8¢ 587 857 6 782 188 979
Recettes (depenses) "
accessolres 3 691 - 33 (9) - - - -
15 685 124 78 ko7 345 681 80 587 857 6 782 3 356 579

cduire : Depen

D:“cnses relatives b, b/
aux projets 157 (39 noe) (238 1) (12n A535) - (s 762) 33 LG8 {11 (1)
Remboursenent des b
Q€ ses d° 3 v/ 2
Ezf::f:'u?x:iu:ux 22(‘"’ - (33 ¢1%) {18 597) - - 473 (206)
179 (39 c00) (271 219) (147 262) - (s 762) 33 9k (11 897)
hcédent des recettes sur les
depenses
(Excédent des dépenses sur les
recettes) 21 k76 85 780 136 126 (143 581) 8o s87 (4 905) 4o 723 3 3ub 682
Actif
Encalisse
Monnaies convertibles pUS 14 - 7 584 936 13 343 7 915 5 868 -
Monnaies nan convertibles
utilisables 170 284 - - - - - - -
115 0oL - 7 584 836 13 343 7 915 5 858 -
Placements (teblean 18) 307 954 64 815 290 145 5 053 759 515 18 785 1349 3 252 675
Fonds d'exploitation fournie aux
egents d'exécution - - 115 g80 - - - € 186 50 219
Sormes dues par le PNUD 2 884 3L 105 - 50 000 - - - -
Intéréts échus 5371 6 125 1842 - 20 666 - - 103 904
431 210 685 055 415 551 55 88g 793 584 26 700 3 703 3 406 798
Contributions snnoncées par les
3ouverne:nents pour 1l'exercice
:onsidue et les exercices
antérieurs {toblean 17) - 62 098 - - - - - -
431 210 T47 153 415 551 55 889 793 524 26 To0 13 703 3 boF 798
Passif et réserves
Fonds d'exploitation dus aux
agents d'exeeutinn - - - 73 300 - - - -
Obligations non reglees des
agents d'exécution - - 12 917 6 97¢ - - - 10 216
Soumes & payer 37 b71 - - - - - - -
Somes dues au FNUD - - 136 051 - - 5 762 1516 51 900
37 b7 - 155 978 80 270 - 5 762 1 516 62 116
Contributions annoncées par les
gouvernements - 62 098 - - - - - -
Réserve
Solde au ler janvier 372 263 599 275 123 b7 19 200 712 937 25 843 (28 536) -
A sjouter : Excédent des recettes
. sur les dépenses 21 476 85 780 136 126 - 8o 587 - bo 723 3 344 682
A déduire : Excédent des dépenses
sur les recettes - - - {143 s81) - (& 905) - -
Solde au 31 décembre 393 T39* 685 055% 259 s573* (2L 38)* 793 52ke 20 938+ 12 187+ 3 34k 682
431 210 74T 153 L35 551 55 889 795 524 26 700 13 703 3 406 798
* Ce solde se décompose conme suit ¢
Allocations non ytilisées 37 519 489 o0 531 330 176 867 602 564 18 238 6 486 3 155 705
Fonds non utiligés 356 220 196 05k - - 190 560 2 700 5 701 188 979
Allocations excedant les
ressources - - (271 75T) {2c1 2u8) - - - -
393 139 685 055 259 573 (a4 381) 793 524 2c 938 12 167 3 34k 682

a/ Allocation du Fonds des Nations Unies pour
la Namibie (Programme d'édification de
1a nation namibienne}

b/ Remboursement de dépenses de 1978
Les notes explicatives font partie intéyante des états financiers.

CERTIFIE EXACT :
Le Directeur per intérim de la Division des finances
(8igné) Nissim TAL

- 51 -
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1978

27 369 005

93 113

2 656 301

2 16 216

32 534 635

17 021 26k

L9 555 899

Tableau 5

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)

Recettes accessoires et dépenses diverses de l'exercice terminé

le 31 décembre 1979

(Fn dollars des Etats-Unis)

Revenu des placements

Intéréts des préts au logement

Recettes accessoires inscrites aux comptes
des organisations participantes et
chargées de 1l'exécution

Recettes diverses (montant net)

Produit de la vente de matériel usagé 60 27Tk

FEconomies accessoires réalisées
lors du réglement d'engagements

d'exercices antérieurs 1 165
Frais de banque (80 60L4)

Autres recettes 129 975

Gains au change et réévaluation de
devises (montant net)

Total (Etat I)

1979

47 451 201
87 665

1 737 887

110 810

L9 387 563

13 058 191
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Tableau T

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)

Budget des services d'administration et des services d'appui aux programmes :

Crédits

ouverts et dépenses engagées au cours de 1'exercice terminé le 31 décembre 1979

(En dollars des Btats-Unis)

Engagements

Non réglés au

Crédits Réglés par 31 décembre Solde

Chapitre du budget ouverts décaissement 1979 Total inutiligé
Organes directeurs 1 068 500 1 035 756 37 524 1 073 280 (& 780)
Direction exécutive et administration 1 202 500 1 123 520 . 36 266 1 159 786 L2 14
Gestion des programmes et services

d'appul aux programmes k2 902 100 ko Lo2 287 1 275 216 43 677 503 (775 L03)
Services d'appui par secteur 6 482 Loo 5 813 Lé1 108 996 5 922 457 559 943
Services administratifs et services )

communs L1 393 466 41 972 689 1 671 623 43 6hk 312 (2 250 846)
Volontaires des Nations Unies 1 459 600 1 61h 754 25 909 1 640 663 (181 063)
Fonds d'équipement des Nations Unies 718 ko0 566 537 34 008 600 545 117 855
Montant brut des crédits ouverts et

d8penses engagees 99 226 966 94 529 00k 3 189 sk 97 718 546 (2 491 580)
A déduire :
Recettes
Contributions en espdces du pays hdte 10 396 800 10 345 5T1 - 10 345 571 51 229
Contributions du personnel 9 923 505 10 08% 990 - 10 08k 990 (161 485)
Remboursement effectué par la FAO 456 000 450 L29 - 450 429 5 STL
Remboursement effectué par la Caisse

commune des pensions du personnel

des Nations Unies 399 900 190 750 - 190 750 209 150
Vente de matériel 399 300 511 396 - 511 396 (111 196)
Autres recettes _ 51 518 _ 51 518 (51 518)
Montant total des recettes 21 576 105 21 634 654 _ 21 634 654 (58 549)
Montants nets des crédits ouverts

et des dépenses 73 650 861 72 894 350 3 189 542 76 083 892 (2 433 031)

(Etat I)
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Tableau 8

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)

Budget des services d'administration du Bureau de l'ex&cution

des projets pour l'exercice terminé le 31 décembre 1979

{En dollars des Etats-Unis)

Premiére partie : Opérations financées au moyen des CIP du PNUD

Engagements
Crédits Réglés par Non régléds
Chapitre du budget ouverts décaissements au 31/12/1979 Total Solde inutilisé
Montant brut des crédits ouverts
et des dépenses engagées 2 052 500 1 977 o710 89 154 2 066 224 (13 T24)
A déduire :
Recettes
Contributions du personnel 299 500 261 80k - 261 804 37T 696
Crédits provenant des fonds
d'affectation spéciale - 41 192 - 41 192 (k1 192)
Autres recettes - 10 Shb - 10 5Lk (10 5Lk)
Montant total des recettes 299 500 313 540 - 313 540 (1% oLo)
Montant net des crédits
ouverts et des dépenses 1 753 000 1 663 530 89 154 1 752 684 316
Deuxiéme partie : Opérations financées par le Fonds
d'équipement des Nations Unies
Montant brut des crédits ouverts
et des dépenses 18k 500 160 128 - 160 128 2k 3712
A déduire :
Recettes
Contributions cu personnel 15 100 17 087 - 17 087 (1 987)
Crédits provenant du Fonds
d'équipement des Nations Unies 169 koo 1L3 okl - 143 ob1 a/ 26_359
Montant total des recettes 184 500 160 128 - 160 128 24 372
Montant net des crédits
ouverts et des dépenses - - - - -
Troisiéme partie : Opérations financées par le Bureau
des Nations Unies pour la région soudano-sahélienne
Montant brut des crédits ouverts
et des dépenses 922 500 8ok 097 26 990 __B31 087 91 kW13
A -déduire :
Recettes
Contributions du personnel 115 700 120 393 - 120 393 (4 693)
Crédits" fournis par le Bureau
des Nations Unies pour la
région soudano-sahélienne
(BNUS) 806 800 683 70k 26 990 710 694 b/ 96 106
Montant total des recettes 922 500 8oL 097 26 990 831 087 91 k13

Montant net des crédits
ouverts et des dépenses -

a/ Comme 1'indique la note 14 a).

b/ Comme 1'indique la note 15 a).
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COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)

Tablesu 9

Budget des services d'appui aux projets exécut@s par ie PNUD

su cours de 1l'exercice terminé le 31 décembre 1979

Chapitre du budget

Bureau des activités spéciales

Services d'achats inter—
organisations

Services administratifs et
services communs

Montant brut des crédits
ouverts et des dépenses

A déduire :

Recettes
Contributions du personnel

Bureau des activités
spéciales

Services d'achats inter-
organisations

Services administratifs et
services communs

Montant total des recettes

Montant net des crédits
ouverts et des dépenses

(En dollars des Etats-Unis)

Engagements
Crédits Réglés par Non réglés
ouverts décalssement au 31/12/1979 Total

285 100 267 38k - 267 38L
380 500 340 290 L6 569 386 859
28T 700 262 969 - 262 969
953 300 870 643 _Zg—;g; ;I;—;;;
48 900 58 036 - 58 036
4o 500 39 225 - 39 225
56 TOO L6 272 46 272
146 100 143 533 - 143 533
80T 200 727 110 k6 569 773 679
(Etat VI)

..67..

Solde inutilisé

17 716
(6 359)
24 731

36 088

(9 136)
1275
10 k28

2 567

33 521



Tableau 10
COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)

Placemepts au 31 décembre 1979
(En dollars des Etats-Unis)

Taux d'intérét

1978 Type de placement Monnaie au 31 décembre 1979 1979
Comptes courants porteurs
d'intérét
- Schilling autrichien 7,5 221 LBo
- Franc belge a/ 223 075
102 019 Dollar canadien a/ 21 166
3 569 032 Couronne danoise 10,0 1 202 137
- Deutsche Mark a/ 775 519
750 542 Florin néerlandais 5,25 56k 530
2 189 911 Markka finlandais 5,0 1 008 0oL8
138 353 Franc frangais a8/ 59 939
- Lire italienne a/ 144 855
1 546 699 Livre sterling 15,75 152 123
188 452 Couronne suédoise 6,5 42 496
11 421 068 Franc suisse 0,5 821 697
19 906 076 5 837 065
Comptes & vue
3 350 000 Dollar des Etats-Unis 13,5 15 100 000
1 098 333 Franc belge 8,5 3 736 8h2
2 777 118 Dollar canadien 12,5 1 923 077
3 125 000 Deutsche Mark 8,0 2 2k1 379
- Florin néerlandais 10,5 1 365 979
5 000 000 Franc frangais 12,0 2 439 024
21 624 266 Livre sterling 15,5 4 385 965
1 602 376 Couronne suédoise 12,0 8 61h 881
38 STT 7153 39 807 147
Comptes de dépdt a
court terme
1 336 548 Yen japonais 2,25 3 385 579
Comptes d'épargne
1 632 148 Dollar des Etats-Unis 5,0 11 570 476
135 154 Couronne islandaise 16,0 10k 701
1 767 302 11 675 177
Comptes de dépdts
a4 terme
Dollar des Etats-Unis 14,75 L 000 000
Dollar des Etats-Unis 14,1875 4 000 000
Dollar des Etats-Unis 11,0 21 000 000
Dollar des Etats-Unis 10,95 20 000 000
Dollar des Etats—Unis 1k ,8125 5 000 000
Dollar des Etats-Unis 12,1875 5 000 000
Dollar des Etats-Unis 14,125 5 000 000
Dollar des Etats-Unis 12,05 10 000 000
Dollar des Etats-Unis 15,75 220 000
Dollar des Etats—-Unis 15,6875 5 000 000
Dollar des Etats-Unis 1k,6875 4 316 200
Dollar des Etats-Unis 11,125 5 000 000
Dollar des Etats-Unis 1k,0 13 300 000
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201

16

15

31

293

354

1978

342

534

0Tl
033

837

625

272

869

L3h
Lok

311
656

391

979

500

091

k29
333

607

000

127

387

55k

oko

155

109

932

611

Type

Comptes de d€pdts
d terme (suite)

Montant total des
placements

&/ Taux 4'intérét variable.

Monnaie

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis

Dollar australien
Dollar australien

Schilling autrichien
Franc belge

Dollar canadien
Dollar canadien
Dollsr canadien
Dollar canadien

Florin néerlandais
Florin néerlandais
Florin néerlandais
Florin néerlandais
Florin néerlandais
Florin né€erlandais
Florin néerlandais

Deutsche Mark
Deutsche Mark
Deutsche Mark

Franc frangais
Franc frangais
Franc frangais

Yen japonais
Yen japonais

Dollar néo-zé€landais
Dollar néo-z&landals
Dollar néo-zé€landais

Roupie pakistanaise

Livre sterling
Livre sterling
Livre sterling
Livre sterling
Livre sterling
Livre sterling
Livre sterling
Livre sterling

Couronne suédoise

Franc suisse

- 69 -

Taux d'intérét au

1 décembre 197!

12,0625
14,8
12,625

9,296

9,75

Ts5
12,0
12,0
13,85

11,75
11,25

1k,s5
14,0
13,625
13,0
12,5
12,0
11,75

9,0
7,0
Ty5

0

13,125
12,875
13,25

6,10
8,15

13,0
15,25
14,75

16,625
16,6875
16,375
16,125
15,875
15,625
15,25
15,0

10,0

6,0625

(Etat II)

8 ooo
4 500

Tableau 10 (suite)

000
000

973 26k

318

566
889

888

418
820
854

£ O Nw

273

546
546
s5hé
546
546
546

H e

80k
513
701
50b

392
392
392
392
392
392

648

721

25 57k
15 229

713
885

5 640 805

3170
2 439

2 439 024

2 000
376

1h7
612
686

15 131
5 ob3
5 0L3
5 0k3
5 043
5 043

43
L3

732
024

000
000

059
Th5
274

580
860
86C
860
860
860
860
860

1979

115 309 L6L

1 207 455

9k7 ko6
L 912 281

16 367 522

10 000 000

LE 445 kO3

8 oug 780

2 376 000

1 446 078

%0 438 600
T 500 000

5 718 750

260 717 T39

321 Lk22 707



1978

6 450 385

_5 000 000
11 490 385

42 200 000

15 625 000

5 769 231
10 673 760

Th 267 991

7 800 000

6 Lh1 624

14 241 624

100 000 000

Tableau 1l

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD)

Placements de la réserve opfrationnelle au 31 décembre 1979

Type

Comptes & vue

Comptes de dépdts
& terme

Participation & des
préts de la
Banque mondiale

Montant total des
placements

(En dollars des Etats-Unis)

Monnaie

Florin néerlandais

Franc suisse

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats~Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats~Unis

Dollar canadien

Deutsche Mark
Deutsche Mark

Florin néerlandais
Florin néerlandais
Florin néerlandais
Florin néerlandais

Yen japonais
Yen japonais
Livre sterling
Livre sterling

Franc suisse

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis

Deutsche Mark
Deutsche Mark

Florin néerlandais
Florin néerlandais

Yen japonais
Yen japonais

Franc suisse

- 70 -

Taux d'intérét au

31 décembre

1979

609
517

824
546
123
154

000

000
000

000
000
000

195
211
o

392
711

639

471

o177

11,5
11,8438 5
12,25 10
11,4375 10
11,3725 10
11,5 10
10,4 5
10,5 5
13,85
9,0 6
8,875 15
11,75
11,5 1
9,25 L
9,0 5
8,15 1
6,0
15,25 5
15,0 5
6,625
1,715 3
8,35 ]
9,85 6
9’)‘ 5
6,0 5
7,125 2
7,9
7,125 2
6,0 5
6,25 2
L,
(Etat III)
15874

624
900

000

500
300
500
000

ko2

E

076
Loo

000
000

000

75

55

22

11

10

107

19

1
4

1979

T00 000

126 436

649 186
524 000

Q00 000
218 750

218 672

300 000
873 563
350 515

k76 000
781 250

k2

150

781 328

000 000



Tableegu 12

COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LI DEVELOPPEMENT (PNUD)

Placements de la réserve pour 1'octroi aux gouvernements de préts & la construction
au 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

A. PRETS AU LOGEMENT

Période de Préts Montant Montant
remboursement Solde au accordés at regu Solde au
Emprunteur du prét a/ 31/12/1978 en 1979 en 1979 en 1979 31/12/1979
Gouvernement tanzanien 1975~84 160 264 - 2k 448 24 Lk8 135 816
Gouvernement du Botswana 1975-89 481 78k - 38 o34 38 700 b/ 443 o8L
Gouvernement malawien
- Phase I 1975-90 202 7123 - 1k 596 1% 596 188 127
- Phase II 1976-91 156 106 - 10 151 10 151 145 955
- Phase III 1980-95 - 55 kho - - 55 Lo
Communauté de 1'Afrique de 1'Est 1976-90 390 279 - 25 821 ¢/ - 390 279
Gouvernement du Lesotho 1976-90 505 500 - 3k 559 3k 559 470 91
Gouvernement rwandais 1976-90 142 687 - 9 755 9 155 132 932
Gouvernement swazi 1976-90 381 478 - 26 080 26 080 355 398
Gouvernement burundais 1976-91 270 095 - 17 562 17 562 252 533
Gouvernement béninois 1978-93 436 9k6 - 22 988 3k 187 402 759
3 127 862 55 Lho 223 994 210 038 2 973 264
B. PLACEMENTS
Type de placement Monnaie Taux d'intérét Montant
Compte de dépdts & terme Dollar des Etats-Unis 11,5 4 300 000
Dollar des Etats-Unis 14,625 13 T00O 000
Dollar des Etats-Unis 12,625 L 026 736
22 026 T36
Total 25 000 000

&/ L'intérét est de 3,5 p. 100 par an sur le solde non remboursé pour tous les préts & 1l'exception du prét
intéressant la phase III du projet du Malawi, pour laguelle le taux d'intérét s'éléve & S p. 100.

b/ Le premier versement de 18 852 dollars pour 1979, paysble au ler janvier 1979, a ét& regu le 28 décembre 1978
et le troisidme versement de 19 518 dollars, payable au ler janvier 1980, a été effectué le 31 décembre 1979.

¢/ En outre, un montant de 2k 940 dollars est dd pour 1978. La Communauté de 1'Afrique de 1'Est a &t& dissoute
en 1978 et on attend la décision d'un arbitre sur le montant total du solde dafi.

_'{1_



Tableau 13
PNUD : COMPTE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Programme de formation d'administrateurs adjoints

Etat des fonds au 31 décembre 1979
(En dollars des Etats-Unis)

Solde au Solde au
Sources de financement 31/12/1978 Recettes Total DEcaissements 31/12/1979
1. Gouvernements
Allemagne, République
fédérale 4a' 571 812 388 T10 960 522 T00 00k 260 518
Autriche (55 879) 55 879 - 38 863 (38 863)
Belgique 308 390 26 286 334 676 720 101 (385 425)
Canada 30 T9L 107 966 138 760 129 002 9 558
Danemark 318 175 123 008 b1 183 314 061 127 122
Finlande k2 019 9k 809 136 828 75 439 61 389
France 34 809 36 524 T1 333 52 T19 18 61k
Iran 58 68T - 58 687 - 58 687
Italie 216 485 60 000 276 485 78 577 197 908
Japon 127 758 258 653 386 L11 251 348 135 063
Norvege 112 556 2hh 519 357 OT5 199 311 157 76L
Pays-Bas 467 001 660 190 1 127 151 1 363 246 (236 055)
Sudde 174 490 193 690. 368 180 284 673 83 507
Suisse 59 062 352 926 k11 988 197 191 214 797
2. Divers
Association de Grande-Bretagne
et d'Irlande du Nord pour
les Nations Unies (1 526) - (1 526) - {1 526)
2 L6k 633 2 603 160 5 067 793 L Lok S35 663 258
(Etat II)
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Tableau 14

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les molns avancés

1078

17 320 570

8 027 036
(5 358 T19)

2 668 317

19 988 RAT

Ftat des Ffonds au 31 décembre 1979

(En dollars des Ftats-Unis)

Solde au ler janvier
Recettes et dPnenses pour l'exercice

Contributions snéciales versées par

les pouvernements (tableau 1)

Dpenses relatives aux programmes (tableau 6)
Fxcédent des recettes sur les dépenses

Solde au 31 dfcembre (1w TII)

19 988 887

11 LB81 799

(9 T76 653)

1 705 1L6

21 694 033
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Tableau 15

CO*PTE DU PROGRA!M'T DES NATIONS UNIES POUR LFE DEVELOPPFMENT (PNMUD)

Ftat du comrte des contributions des pouvernements au titre de la

1978

317 236

301 3hko

(201)

391 139

ko2 12k4)

9Ll 656)

433 780)

957 359

TTh 5

o)
A9

participation aux frais au 31 décembre 1979

(*n dollars des Ftats-Unis)

Solde au ler janvier
Recettes et dfpenses pour lTexercice

Contributions recues au titre de
la participation aux frais (tableau 3)

A ddduire : Ajustements de change sur
les contributions regues

Dipenses relatives aux programmes (tableau 6)

Remboursement des dépenses d'appul aux
prosrammes aux organisations parti-
cipantes et charofes de 1liexécution (tableau 6)

Excédent des recettes sur les dépenses
(des dépenses sur les recettes)

Solde au 31 décembre (Stat IT)

—T)J'—

L2

Ll

1979

TTh S

910

910

186

826

012

101

672

319

296)
298)

979)

616



Tableau 16
COMPTE DU PROGRAMME DES NATIQNS UNIES POUR LE DEVELOPFEMENT (PNUD)

Etat du compte des contributions de contrepartie en espéces versées
par les gouvernements au 31 décembre 1079

(En dollars des Ftats-Unis)

1978 1

4 679 563 Solde au ler janvier L 813 L86
Recettes et dépenses pour l'exercice

Contributions de contrepartie recues

6 560 0Lg en espéces (tableau L4) 3 391 81k
(6 35L 393) Dépenses relatives aux programmes (tableau 6) (L 666 T797)

Remboursement des dépenses d'appul aux
programmes auxXx organisations parti-

(71 733) cipantes et chargfes de 1'exécution (tableau 6) (69 362)

(6 k26 126) (L 736 159)
Excédent des recettes sur les dépenses

133 923 (des dépenses sur les recettes) 1 3Lh 3kLs

L 813 486 Solde au 31 décembre (Ltat IT) 3 469 1h1

_"('5_



Tableau 17

PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Etat des contributions annoncfes au 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

Composition du solde

Contri- & recevoir
butions
Solde & supplé~ Contri- Contri-~ Solde & Pour . 197%
recevoir au mentaires Dbutions butions recevoir au et des

Pays/Fonds d'affec- 31 décembre et ajus- annoncées regues 31 décembre exercices
tation spéciale 1978 tements pour 1980 Total en 1979 1979 antérieurs Pour 1980
Fonds d'équipement des

Nations Unies
Algérie 26 620 - 29 280 55 900 26 620 29 280 - 29 280
Argentine 700 36 000 - 36 700 36 000 700 700 -
Bangladesh 2 622 10 2 989 5 621 5 163 458 458
Bhoutan - 1 000 2 000 3 000 3 000 - - -
Birmanie 5 000 - 5 000 - 5 000 5 000
Botswana 3 575 - - 3 575 3 575 - - -
Cap-Vert - 1 000 - 1 000 1 000 - - -
Chine 121 212 3 788 132 L50 257 450 125 000 132 450 - 132 450
Chypre - 350 - 350 350 - - -
CSte d'Ivoire 17 ok6 1 247 - 18 293 - 18 293 18 293 -
Cuba 26 954 U7 27 701 27 701 - - -
Danemark 2 819 549 10 640 - 2 830 189 2 830 189 - - -
Egypte 24 BL6 - 2l 846 L9 692 24 8L6 2L 846 - 24 846
Etats-Unis d'Amérique 4 000 000 - - Lk 000 000 - L 000 000 k4 000 000 -
Finlande 123 k5T 3 125 186 667 313 249 126 582 186 667 - 186 667
Gréce 3 000 - 5 000 8 000 3 000 5 000 - 5 000
Inde 500 000 - - 500 000 500 000 - - ~
Iran 15 000 - - 15 000 -, 15 000 15 000 -
Irag L7 118 13 511 13 559 T4 188 13 511 60 67T 47 118 13 559
JamaIque 3 000 - 3 000 6 000 3 000 3 000 - 3 000
Kampuchea d&mocratique 1 234 - - 1 23k - 1 234 1 234 -
Lesotho - - 1 000 1 000 - 1 000 - 1 000
Libéria - 10 000 10 000 20 000 10 000 10 000 - 10 000
Malawi 7 500 - 7 500 15 000 7 500 7 500 T 500
Maldives 500 - 500 1 000 500 500 - 500
Maroc 12 500 487 12 987 25 97h - 25 97k 12 987 12 987
Maurice - 2 O47 - 2 0bT 1 900 147 147 -
Niger 75 000 5 488 - 80 488 - 80 488 80 488 -
Nigéria 16 000 556 - 16 556 10 000 6 556 6 556 -
Norvége a/ 2 929 688 70 312 3 219 316 6 219 316 3 000 000 3 219 316 - 3 219 316
Pakistan 96 162 - 96 162 192 324 96 162 96 162 96 162
Pays~Bas 8 413 hé2 274 023 9 536 082 18 223 567 8 687 485 9 536 082 9 536 082
Philippines 20 000 - - 20 000 - 20 000 20 000 -
Qatar 15 000 - - 15 000 - 15 000 15 000 -

- République démocratique

populaire lao 3 000 1 000 1 000 5 000 1 000 4 o000 3 000 1 000
République-Unie de Tanzanie 1 989 (182) 1 807 3 61k 1 807 1 807 - 1 807
République-Unie du Cameroun 69 893 5 113 1 288 76 294 - 76 294 T5 006 1 288
Sénégal 60 820 - 60 820 121 6Lo - 121 640 60 820 60 820
Sri Lanka 213 - - 213 213 - - -
Soudan 10 000 - 5 Q00 15 000 - 15 000 10 000 5 000
Sudde &/ 5 656 109 198 692 7 1k2 857 12 997 658 5 854 801 7 1b2 857 - T 1h42 827
Suisse - - 1 875 000 1 875 000 1 875 000 - - -
Tchad 5 318 - - 5 318 - 5 318 5 318 -
Tunisie 1 573 - L 063 5 636 1 573 L 063 - 4 063
Turquie 306 306 - 153 153 459 459 306 306 153 153 - 153 153
Yémen 2 000 - 2 000 4 000 2 000 2 000 - 2 000
Yémen démocratique 1 323 - ~ 1 323 1 323 - - -
Yougoslavie 300 000 - 300 000 600 000 300 000 300 000 - 300 000

Total partiel 25 Ths 289 638 954 22 830 326 L9 21k 5695/ 23 887 107 25 327 W62 L4 376 66T 20 950 7955/

(Etat VIII)

-~

g/ En outre, les pays ci-aprés ont annoncé des contributions pour les années & venir (en dollars des Etats—Unis) :

Pays 1981 1982 Total

Norvége 3 k20 523 - 3 k20 523

Sudde 7 1k2 857 7 1k2 857 1k 285 714
Total 10 563 380 7 1k2 857 17 706 237

- 76 -



Tableau 17 (suite)

Composition du solde

Contri- d recevoir
butions
Solde & supplé- Contri- Contri- Solde & Pour 1979
recevoir au mentaires butions butions recevoir au et des
Pays/Fonds d'affec- 31 décembre et ajus- annoncées regues 31 décembre exercices
tation spéeiale 1978 tements pour 1980 Total en 1979 1979 antérieurs Pour 1980
Fonds autorencuvelable des
Nations Unies pour 1'explo-
ration des ressources
naturelles
Etats-Unis d'Amérique 3 500 000 - - 500 000 - 3 500 000 3 500 000 -
Indonésie - 10 000 - 10 000 10 000 - - -
Iraq 10 000 - - 10 000 - 10 000 10 000 -
Italie - - 1 23k 568 23k 568 - 1 23k 568 - 1 234 568
Japon - 3 000 000 - 000 000 3 000 000 - - -
Panama - - 1 Coo 1l 000 - - 1l 000 = 1 000
Total partiel 3 510 000 3 010_000 1 235 568 755 568 3 010 000 L 745 568 3 510 000 1 235 568
(Etat IX)
Fonds d'affectation spécisle
pour les activités dans la
région soudano-sshélienne
Irlande - 20 009 ~ 20 009 20 009 - - -
Pays-Bas - T 970 000 - T 970 000 7 970 000 - -~ -
Total partiel - T 990 009 - 990 009 7990 009 - - s
(Etat X)
Fonds bénévole spécial pour
le programme des
Volontaires des
Netiong Unies
Allemsagne, République
fédérale 4! - 190 217 - 190 217 190 217 - - -
Autriche 6 500 - T 150 13 650 6 500 T 150 - T 150
Belgique 266 667 14 035 280 T02 561 Lok - 561 Lok 280 702 280 702
Botswana 2k2 2k2 - L8k L84 - - -
Canada - 129 310 - 129 310 129 310 - - -
Danemark 16 917 (3) - 16 91k 16 91k - - -
Etats-Unis d'Amérique - 500 000 - 500 000 500 000 - - -
Inde - 10 225 5 000 15 225 10 225 5 000 - 5 000
Indonésie - 1 000 - 1 000 1 000 - - -
Iran - 60 - 60 60 - - -
Lesotho - - 200 200 - 200 - 200
Libéria - 1 600 1 600 3 200 - 3 200 1 600 1 600
Maroc 5 000 5 000 5 000 15 000 10 000 5 000 - 5 000
Pays-Bas 200 000 - 200 000 0o 000 300 000 100 000 - 160 000
Suisse 158 960 (20 013) - 138 9u7 138 947 - - -
Thallande - 1l 500 = 1l 500 1l 500 = - =
Total partiel 654 286 833 173 ko9 652 987 111 1 305 157 681 95L 282 302 399 652
(Etat XI)
Fonds d'affectation spéciale
en faveur des pays et des
peuples colonisux
Gabon 100 000 - = 100 000 - 100 000 100 000 -
Total partiel 100 000 - - 100 000 - 100 000 100 000 -
(Etat VII)
Fonds d'affectation spéciale
des Nations Unies pour les
programmes opérationnels
au Lesotho
Suéde 918 552 (19 795) - 898 7157 396 376 502 381 - 502 381
Total partiel 918 552 (15 7935) - 898 757 396 376 502 381 - 502 381
(Etat XII)



Tableau 17 (suite)

Compositicn du solde

Contri- 4 recevoir
butions
Solde & supplé- Contri- Contri- Solde & Pour 1979
recevoir au mentaires butions butions recevoir au et des

Pays/Fonds d'affec- 31 décembre et ajus~ annoncées reques 31 décembre exercices
tation spéeiale 1978 tements pour 1980 Total en 1979 1979 antérieurs Pour 1980
Fonds spécial des Nations Unies

pour les pays en dévelop-

pement sans littoral
Afghanistan 5 000 - - 5 000 5 000 - - -
Bhoutan 1 000 - 1 000 2 000 2 000 - - -
Brésil 10 000 - 10 000 20 000 10 000 10 000 - 10 000
Burundi - 5 583 ~ 5 583 5 583 - - -
Jamahiriys arabe libyenne 50 000 - - 50 000 ~ 50 000 50 000 -
Lesotho ~ - 1 000 1 000 - 1 000 - 1 000
Malawi 2 000 - 2 000 L 000 2 000 2 000 - 2 000
Népal 2 000 - - 2 000 2 000 - - -
Pérou 1 000 - - 1 CoC - 1 000 1 000 -
Philippines 2 500 - 2 500 5 000 2 500 2 500 - 2 500
République démocratique

populaire lao 500 - 500 1 000 500 500 - 500
République dominicaine 1 000 - - 1 000 1 000 - - -
Sénégal S 000 - 5 000 10 000 - 10 000 5 000 5 000
Thallande 1 000 - 1 000 2 ooe 1 000 1 000 - 1 000
Tchad 4 750 348 - 5 098 - 5 098 5 098 -
Togo 909 6T 952 1 928 976 952 - 952
Tunisie 2 049 - 2 115 L LEL 2 0k9 2 ks - 2 k15
Yémen démocratique 1 000 - - 1 000 - 1 000 1 000 -
Zambie 37 500 962 - 38 Le2 38 k62 - - -

Totel partiel 127 208 6 960 26 367 160 535 73 070 87 465 62 098 25 367
(Etat XII)
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Tableau 10O

PHUD :

FONDS D'AFFECTATION CTE

Placements au 31 décembre 1979

(En dollars des Etats—Unis)

Fonds d'affectation spnéciale/type

Fonds d'affectation spéciale en faveur

des pavs et des peuples coloniaux

Comptes & vue
Comptes d'épargne
Comptes de d&pot & terme
Total

Fonds d'Aquipement des Nations Unies

Comptes & vue
Comptes d'épargne

Comptes de dépdt & terme

Total

Réserve opfrationnelle

Comptes de dépdt & terme

Total

Dollar
Dollar

Dollar

Dollar
Dollar

Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar

des
des

des

des
des

des
des
des
des
des
des
des
des
des
des
des
des

onnaie

Ftats-Unis
Ttate~Unis

Ttats-Unis

Ftats-Unis
Etats-Unls

Ltats-Unis
Etats-Unis
Ttats-Unis
Ftats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats—-Unis

Deutsche Mari
Florin néerlandais
Couronne suédoise

Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Doliar
Dollar
Dollar
Dollar
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des
des
des
des
des
des
des
des

Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Ltats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis

CI/fL® GERES AR LT PNUD

Taux

d'intérst ontant
a/ 525 000
5,0 €L 63k
14,6 200 000
(Etat VIT) 789 634
g/ 1 379 062
2.0 554 072
15,5C 2 0CO 000
15,3125 3 000 000
14,875 L LOO 000
1b,125 3 200 000
12,6875 3 000 000
12,125 6 000 000
12,1875 8 0CO 000
11,8125 Lk 00O 000
11,125 2 000 000
11,0 5 700 000
10,875 2 000 000
10,50 2 800 000
8.25 3115 776
12,25 77 319
12,0 71 Leg
Lo 364 sak
(Etat VIII) 51 297 658
14,875 2 700 000
14,4375 3 000 000
14,0625 1 000 000
13,625 L 500 000
13,5 1 200 000
13,0 1 500 000
12,625 L4 100 000
12,0 2 000 000
(Etat VIII) 20 000 000



Fonds d'affectation spéciale/type

Réserve de esarantie

Comptes de dépdt 3 terme
Total
Fonds autorenouvelable des Nations

Unies pour 1l'exploration des
ressources naturelles

Comptes d vue
Comptes d'épargne

Comptes de dépdt a terme

Total

Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les activités
dans la répgion soudano-sahé&lienne

Comptes & vue

Comptes d4'épargne

Comptes de dépot a terme

Total

Dollar

Dollar
Dollar

Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar

Dollar
Dollar

Dollar
Doilar
Dollar
Dollar
Dollar
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des

des
des

des
des
des
des
des
des
des
des
des
des
des

des
des

des
des
des
des
des

Monnaie

ats-Unis

Etats-Unis
Etats-Unis

Etats-Unis
Btats-Unis
Ftats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Ttats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats—-Tinis

Etats-Unis
Etats-Unis

Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Ftats-Unis
Etats-Unis

Tableau 18 (suite)

Taux

4'intlrét

14,875
(Etat VIII)

a/

5,0
15,50 1
15,25 3
15,1875 2
14,125 1
13,9375 1
13,125 2
13,0 1
12,625 1
12,4375 1
11,0 1
10,75 2
18
(Etat IX) 19
a/ 2

5,0
14,75 1
1L,45 6
12,0313 3
11,0625 3
10,75 2
15
(Etat X) 18

Montant

000

900
900 .

0G0

1A9
651

800
67

000
000
000
200
000

900

000
000
000
000
000
000
6]679)
000
000
000
000

000
820

000

886

000
000
000
000
000

000
886

767



Fonds d'affectation spéciale/type

Programme des Volontalres des
lNations Unies

Comptes 3 vue
Comptes d'Cpargne

Comntes de d&ndt i terme

Total
Fonds des HNations Uniles pour
le développement de
1'Irian cccidental
Comptes A vue
Comptes d'épargne
Comptes de dépdt & terme
Total

Fonds spécial des Nations Unies
pour les pays en développement
sans littoral

Comptes & vue
Comptes d'épargne
Comptes de dépdt 4 terme
Total

Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les programmes

opérationnels au Lesotho

Comptes & wvue
Comptes d'épargne

Total

Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour l'envoi de
pversonnel d'exécution (OPEX)
au Swaziland

Comptes d'épargne
Total

Vonnale

Dollar
Dollar

Dollar
Dollar

Dollar
Dollar
Dollar

Dollar
Dollar
Dollar

Dollar
Dollar

Dollar
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des
des

des
des

des
des

des

des
des

des

des

des

des

Etats-Unis
Etats-Unis

Etats-Unis
Etats-Unis

Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis

Etats-Unis
Etats-Unis

Etats-Unis

Etats-Unis
Etats-Unis

Etats-Unis

Tableau 18 (suite)

Taux

diintérét

5,0

15,75
14,375

(Etat XI)

a/

5,0
15,75
(Etat XII)

a/

5,0
1kL,375
(Etat XIT)

a/
550
(Etat XII)

5,0
(Etat XII)

650

Montant

CCO

649

750
600

350

008

110

195
307

50

0CO
000

000
6L9

000

95k

000

954

000

815

000

590
S

290

815

000

1hLs

1bs

290

\1

O
\1
w

\J3

(@)
\J1
w




Tableau 19 (suite)

Taux
Fonds d'affectation snécilale/type Monnaile d'intére-
Religuat des &13ments d'actif du
Bureau spdcial des secours des
NMations 'nies au Bangladesh
Comptes 1 vue Dollar des Ftats-Unis a/
Corptes d'lpargne Dollar des Etats-lnis 5,0
Comptes de dAépdt & terme Dollar des Etats-Unis 15,75

Dollar des Ftats-Unis 12,6375

Total (Ftat XIT)

Religuat des &léments d'actif de
1'Arence des Mations Unles vour
le reldévement de la Corée

Comptes d'épargne Dollar des Ftuts-Unis 5,0

Total (Etat XIT)

Fonds d‘'affectation spéciale pour
la Républioue du Zaire

Comptes d'épargne Dollar des Etats-Unis 5,0

Total ‘ (Etat XII)

Fonds diaffectation spéciale du PNUD
pour le Programme d'Zdification de
la natloa namibienne

Comptes de dépot a terme Dollar des Etats-Unis 12,5
Total (Ftat ¥II)

a/ Taux d'intérét variable.

...89_

Montant

100
2 515

450

000

000
000

200

£50

759

18

000
215

785

18

785

675

3 252

€75

3 252



Tableau 19
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GERES PAR LE PNUD

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour l'exploration
des ressources naturelles

Budget des services d'administration et des services d'appui aux

programmes : crédits ouverts et dépenses engasées au cours de
1'exercice terminé le 31 décembre 1979

(En dollars des Etats-Unis)

Engagements

Non réglés au

Crédits Réglés par 31 décembre Solde

Chapitre du budget ouverts décaissement 1979 Total inutilisé
Montant brut des crédits

ouverts et des dépenses

engarées 627 T00 597 326 20 437 617 763 9 937
A d&duire :

Recettes 76 800 84 830 - 84 830 8 030
Montant net des crédits

ouverts et des dépenses 550 900 512 496 20 k437 532 933 17 967

(Etat IX)



Tableau 20
PNUD : FONDS D'AFFECTATION SPECIALE GEFRES PAR LE PNUD

Fonds d'affectation spéciale pour les activités dans
la région soudanoc-sah&lienne

Budeet des services d'administration et des services d'appul aux
procrammes : crédits ouverts et dévenses enparfes au cours de
1l'exercice terminé le 31 décembre 1979

{En dollars des Etats-Unis)

Engagements

Non réglés au

Crédits Réglés par 31 décembre Solde

Chapitre du budget ouverts dé&caissement 1979 Total  inutilisé
Montant brut des crédits

ouverts et des dépenses

engagfes 882 500 631 159 13 329 6LL 488 238 012
A dFduire :

Recettes 114 600 97 523 - 97 523 17 OT7
Montant net des crédits

ouverts et des dépenses 76T 900 533 636 13 329 546 965 220 935

(Etat X)
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NOTES EXPLICATIVES DES ETATS FINANCIERS

Note 1. Risumé des principales pratiques comptables

Les &tats financiers sont &tablis selon les principales pratiques comuvtables
ci-apris.

a) Recettes

Le revenu des placements et les contributions versées par les gouvernements
au titre de leur participation aux dépenses des bureaux extérieurs du PNUD sont
comptabilisés comme recettes pour l'exercice auquel ils se rapportent. Toutes les
autres recettes sont comptabilis@es selon la méthode de la comptabilité de caisse.

Les contributions des mouvernements & recevoir nour 1l'exercice considéré et
les exercices antérieurs sont récapitulées dans le bilan du PNUD (&tat II) et des
fonds d'affectation spéciale (&tats VII 3 XII). Les contributions annoncées pour
des exercices ultérieurs sont indiquées en ddtail dans les tableaux 1 & L pour le
PNUD et 17 pour les fonds d'affectation spéciale cérés par le PNUD.

Depuis 1977, les contributions versées par les gouvernements au titre des
dépenses locales des programmes ne sont plus mises en recouvrement. Les
contributions versdes au titre des dépenses des programmes sont maintenant annoncées
sur une base volontaire et incorporées aux contributions volontaires (tableau 1).
Les montants indiqués & la rubrique "Contributions statutaires aux dépenses des
programmes' dans le tableau 2 des &tats financiers de 1979 représentent des
encaissements ou des ajustements au titre de contributions mises en recouvrement
en 1975 ou lors d'exercices antérieurs.

b) Dépenses

Toutes les dépenses du PNUD sont enregistrées selon la méthode de la
comptabilité patrimoniale. Les dépenses relatives aux projets comprennent les
engazements non réglés des organisations participantes et chargées de l'exécution
correspondant 2 des biens et services dont le financement &talt prévu aux budcets
des projets pour 1979 et pour lesquels des marchés avaient &té passés avant la
fin de l'exercice.

c) Taux de change

La régle de gestion financidre 114.7 du PNUD dispose que les contributions
volontaires recues des pouvernements sont converties en dollars des Etats-Unis
au taux de change fix@ pour les opérations de 1'Organisation des Nations Unies
qui est en vigueur 3 la date du versement. La régle 114.8 dispose que lorsqu'un
gouvernement consent un taux de change spécial applicable dans des conditions
déterminées, le PNUD peut, avec l'assentiment de 1'Organisation des Nations Unies,
autoriser 1'utilisation de ce taux en méme temps que celle du taux fix€ pour les
opérations de 1'Organisation des Nations Unies.

Conformément a la régle 110.1, les ajustements de change (285 938 dollars)
concernant les contributions versées par les gouvernements ont €t& comptabilisés
comme venant en déduction desdites contributions et sont inscrits dans 1'&tat I.



Tous les autres ajustements de change ont &té comptabilisés comme recettes ou
dépenses accessoires.

d) Dépenses en capital

Le colt du matériel non consomptible utilisé d des fins administratives est
imputé en totalité sur le budget des services d'administration et des services
d'appui aux programmes du PNUD pour l'exercice durant lequel ce matériel est
acheté. Tout le matériel non consomptible (c'est-i-dire le matériel dont la
valeur unitaire est &gale ou supérieure 3 250 dollars et dont la durée utile est
d'su moins cing ans, et le matériel figurant sur des listes spéciales, qui doit
faire 1'objet d'une comptabilité matidres officielle) est inventorié.

Note 2. Ré&serve du Programme

~ .

Le Conseil d'administration, & sa vinot-deuxidme session, en juin 1976, a
approuvé l'allocation d'un montant de 39,5 millions de dollars & la réserve du
Programme pour le deuxiéme cycle des CIP (1977-1981). Au 31 décembre 1979, la
situation de cette réserve &tait la suivante :

En dcllars des Etats-Unis

Montant alloué par le Conseil d'administration 39 500 000
A dé&duire :

Virement au Fonds pour les mesures spéciales
en faveur des vays les moins avancés 3 000 000

Virement aux CIP des projets interrégionaux

en 1979 3 500 000
Virement aux CIP des mouvements de libé-
ration nationale en 1979 3 150 000 9 650 000
Dépenses de 1977 5 188 061
Dépenses de 1978 2 283 0obL7
Dépenses de 1979 2 517 707 9 988 815
19 638 815
Solde au 31 décembre 1979 19 861 185

Note 3. Lettres de crédit des gouvernements

Le montant indiqué 3 1'état II correspond 3 des lettres de crédit irrévocables,
payables 3 vue, représentant des contributions versées au PNUD par des gouvernements.
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Note 4. Fonds d'exploitation fournis par le PNUD sux organisations participantes
et charnfes de 1'exicution et engagements non réglls de celles-ci

Les fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux orsanisations participantes
et charpgfes de 1'ex@cution, qui s'éldvent 3 31 418 L95 dollars comme indiqu?
3 1'état II, comprennent : a) des soldes d'un montant de 19 313 933 dollars (net)
qui, aprés prise en compte des engagements non réglés, correspondent aux noldes
indiqués par les organisations participantes et chargées de l'ex&cution; b) un
montant de 12 104 562 dollars renrésentant des opérations qui n'ont pas %té
indiqufes dans les comntes des fonds d'exploitation au 31 décembre 1979, mais qui
le seront en 1980.

Les enganements non réplés des organisations participantes et charsées de
1l'exécution, qui sont indiqués séparément dans 1'état II, s'élévent 2
124 501 034 dollars, et se dfcommosent comme suit : 115 367 853 dollars pour les
orranisations auxquelles le PNUD fournit des fonds d'exploitation; 9 133 181 dollars
pour le PNUD en tant qu'agent d'exfcution de ses propres projets, comme indiqué
dans 1'état VI.

Note 5. Sommes & payer et 3 recevoir pour le compte des fonds d'affectation
spéciale gérés par le PIUD

Le PNUD avance et recoit des fonds pour le compte des fonds d'affectation
spéciale qu'il est chargé de pgérer. Le solde de ces opérations au 31 décembre 1979
est indiqué dans les états financiers relatifs aux divers fonds d'affectation
spéciale (&tats VII 3 XII) et se décompose comme suit

Solde dl par des fonds d'affectation spéciale gérés
pary le PNUD

(En dollars des Etats-Unis)

|

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et
16 647 des peuples coloniaux L9 697

Fonds autorenouvelagble des Nations Unies pour
232 898 1l'exploration des ressources naturelles 886 058

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies
pour les activités dans la région soudano-
L 854 435 sah&lienne -

376 Lu6 Programme des Volontaires des Nations Unies 436 905

Fonds des Nations Unies pour le développement
100 Lki16 de 1'Irian occidental -

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies
- pour les programmes opérationnels au Lesotho 136 061



1978

5 580 842

25 147

599 275

415 36L

87 931
10 859

1138 576

”~

Solde a8 par des fonds d'affectation spéciale ~Erés par

le PNUD (suite)

197

Reliquat des &l&éments d'actif de 1'Agence des

Nations Unies pour le relévement de la Corée 5 762
Fonds d'affectation spéciale vour la République

du Zaire 1 516
Fonds d'affectation spéciale du PNUD pour le

Programme d'édification de la nation namibienne 51 900
Total (&tat II) 1 567 899
Solde du a des fonds d'affectation spéciale gérés par
le PNUD
Fonds d'équipement des Nations Unies 2 012 616
Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies

pour les activités dans la région soudano-

sahé&lienne 309 583
Fonds des Nations Unies pour le développement de

1'Irian occidental 2 884
Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies

pour les pays développés sans littoral 34 115
Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies

pour les prosrammes opérationnels au Lesotho -
Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies

pour l'envoi de personnel d'exécution (OPEX)

au Swaziland 50 000
Reliquat des &léments d'actif du Bureau spécial

des secours des Nations Unies au Bangladesh -
Total (état IT) 2 4og 198
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llote 6. Contributions annoncées par les gouvernements

Les contibutions annoncées par les gouvernements pour l'exercice considéré
et pour les exercices antérieurs qui n'avaient pas &té€ versées au 31 dicembre 1979
se répartissaient comme suit :
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Montant Total

Contributions
volontaires
(tableau 1) 28 457 158
Contributions
statutaires
aux dépenses
des programmes
(tableaun 2) 4 323 719
Contributions
au titre de
la partici-
pation aux
frais
(tablesu 3) 29 540 830
Contributions

de contre-

partie en

espéces

(tableau 4) 13 504 899

1979 1978 1977

(En dollars des Etats-Unis)

25 110 142 2 029 869 8712 927

24 277 682 b 522 423 ko 9u3

11 775 895 1 41k 743 30 698

75 826 606

61 163 T19 7 967 035 1 395 568

(Etat II)
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1975 et exercices

1976 antérieurs

205 822 238 398

1 319 017 3 00k 702
248 7182 -

L6 89k 236 669

1 820 515 3 479 769




Les contributions annoncies par les ~ouvernements nour des exercices ultérieurs
se montaient 3 732 388 066 dollars au 31 décembre 1979.

liote 7. Sommes & payer

Le montant de 69 36L 836 dollars indiqul dans 1'état II au titre des sommes
£ payer comprend un total de 20 TL9 642 dollars correspondant principalement 3
des chéques non réglés tirls sur des comptes bancaires d'avances temnoraires des
bureaux extérieurs cul n'avaient pas #t? présentés au 31 dicembre 1979. Du total
susmentionné, 17 391 447 dollars correspondent i des chéques tirés sur des comptes
bancaires en dollars des Etats-Unis gérés selon la mPthode du ''sclde nul", et
3 358 195 dollars correspondent 3 des chdques tirés sur d'autres comptes bancaires
d'avances temporaires des bureaux extérieurs.

Note 8. Réserve pour l'octroil aux gouvernements de nréts 2 la construction

A sa vingt-sixidme session, le Conseil d'administration a Jd&cidé@ d'établir
une réserve d'un montant maximum de 25 millions de dollars financée grice aux
Lo 2 1T t s a —_
ressources genérales du PNUD pour l'octrol aux souvernements des pays en dévelop
pement participants de préts devant &tre utilisés pour la construction de losements
destinés au personnel recruté sur le plan international et, dans des cas
. . P ~ PO
exceptionnels, pour la construction de bureaux. Conformément 2 cette décision, un
montant de 25 millions de dollars a £€té& viré en 1979 pour l'établissement de la
rés. rve pour l'octroi aux gouvernements de prets & la construction, comme il est
indiqué dans 1'état V. Les placements de cette réserve (dont le capital est
2N -~ . - -~
entifrement versé) sont indiqués au tableau 12.

Note 9. Réserve opfrationnelle

Conformément & la décision prise par le Conseil d'administration 3 sa vingt-
gquatridme session, 50 millions de dollars de liquidités ont &té virés & la réserve
opérationnelle en 1979 et placés pour son compte, dernidre &tape en vue d'une
reconstitution compldte de la réserve ovérationnelle. La situation de la réserve
opérationnzlle au 31 décembre 1979 est indiquée dans 1'état IIT et l'on trouvers
dans le tableau 11 des précisions sur les placements effectuds pour son compte.

Note 10. Virement de fonds de la réserve pouvant donner lieu 3 distribution au
programme des Volontaires des Nations Unies

Conformément & la décision prise par le Conseil d'administration & sa vingt-
cinquiéme session, 750 000 dollars ont &té virés en 1979 des ressources ordinaires
du PNUD au programme des Volontaires des Nations Unies (voir &tat V).
Note 1l1. Fonds versés par le Bureau de 1'exZcution des projets du PNUD &

des organisations associfes, au titre des dépenses d'appui

Le Bureau de l'ex&cution des projets du PNUD a remboursé les dépenses d'appui
engagées par des organisations associées au titre des travaux qu'elles ont ex&cutés
pour son compte dans le cadre d'accords interorganisations et s'est vu rembourser
par des agents d'exécution les dépenses qu'il a engagées pour leur compte. Le
montant net des sommes versées s'éléve & 157 618 dollars, comme il est indiqué dans
1'état VI, et se décompose comme suit :
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In dollars des Etats-Unis

Fonds versés 1 des organisations associes au titre

des dépenses d'appui 189 570

Dépenses d'appul remboursées par des agents
d'exécution (31 952)
157 618

Note 12, Le PIIUD en tant gqu'ament d'ex@cution des projets du Bureau des Nations
Unies pour la résion soudano—-sahélienne et du FENU

A sa vingt-cingquidme session, le Conseil d'administration a approuvé pour 1979
un crédit au titre des dépenses enpgages par le PNUD lors de 1l'ex&cution des projets
du Bureau des Nations Unies nour la rdgion soudano-sahélienne et un crédit séparé
au titre des dépenses engagées pour les vrojets du FENU. Ces dépenses, qul sont
indiquées au tlableau 8, ont &té imputies sur les ressources des fonds respectifs.

Note 13. Allocations non utilisées et encarements futurs

Sur la base des informations fournies par les organisations participantes et
chargées de 1'exécution, le solde inutilisé des allocations au 31 décembre 1979
s'€levait 4 1 159 millions de dollars, sur lesquels les organisations avaient

imputé des engagements futurs d'environ 227 millions de dollars.

Note 14. Fonds d'équipement des Nations Unies

a) Les dépenses au titre des projets s'élévent a 8 943 351 dollars et se
composent de deux éléments : 4 106 293 dollars représentent des décaissements faits
ou 3 faire en faveur des gouvernements des pays en développement les moins avancés
dans le cadre des accords de don passés avec le FENU pour 1l'exécution de projets
par ces gouvernements; 4 837 058 dollars renmrésentent les dénenses engagées par les
‘organisations coopérantes pour fournir, avec l'accord des gouvernements concernés,
des services d'achat internationaux puur le matériel ou les fournitures prévus dans
les accords de don. Ce deuxidme &l&ment comprend aussi les dépenses d'appui payées
au titre des accords de don par les gouvernements bénéficiaires au Bureau de
1'exécution des projets du PNUD et qui se sont &levées i 143 OL41 dollars
(L4 LOT7 dollars en 1978), ainsi qu'il est indiqué dans le tableau 8.

b) A sa ving-sixiéme session, le Conseil d'administration a décidé que le
FENU devrait établir et conserver une réserve opérationnelle &quivalant 3 au
moins 20 p. 100 des e¢ngagements du Fonds au titre des projets. Conformément 3
cette décision, le ronds a &tabli en 1979 une réserve opérationnelle de
20 millions de dollars entifrement versés.

c) Au 31 décembre 1979, le passif &ventuel au titre des cautions données par
le FENU pour des prets bancaires accord@s par les gouvernements s'élevait 3
4 586 000 dollars. Une réserve de garantie de 900 000 dollars entidrement versés,
gui représente environ 20 p. 100 du montant total du passif &ventuel, a &té
constituée en 1979.
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a) A sa vingt-sixidme secsion, le Conseil d‘adninictraticon a annprouv’, mour
une piriode d'essal ne s'étendant pas au-deli de la session ordinzire que le Conseil
doit tenir en 1981, l'adoption du financerent partiel n'entrainant pas de dfpenses
sunplémentaires. Conformément 3 cette décision, les allocations de fonds effectives
au titre des projets se sont &levées en 1972 3 41,2 millions de dollars et, ainsi
qu'il est indiqué dans la note a) de 1'3tat VIII, le solde des allocations non
utilis&os d@passait de 21,5 millions de dollars les ressources au 31 décembre 1970.

Vote 15, Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies vour les activités dans
la r&gion soudanc-schflienne

a) Le montant de 824 646 dollars indiqu® ™ 1'Ctat ¥ en tant que remboursement
des dépenses d'appui au programme aux agents 1'exfcution commrend 710 694 dollars
=3l

vers®s au Bureau de 1'exlcution des orojets ju PIUD. ainsi qu'il est indicu®
au tableau 8.

b) Le montant de 78 085 dollars indiqué & l'&tat X ccmme somme due aux
projets communs PNUD/PNUE, représente le solde inutilisé, au 31 décembre 1979, des
contributions versées au Bureau des Nations Unies pour la ré&cion soudano-sahé&lienne
nar le PNUD et par le PUUE au titre des dépenses d'appul institutionnel et d'apruil
au programme du Buresu pour la lutte contre la désertification dans la région
soudano-sah&lienne. Au 31 décembre 1979, l'&tat des contributions versées et
des dépenses &tait le suivant

Dollars des Ftats-Unis

Contributions dues par le PNUD et le PIIUE au titre de

1'appui institutionnel 78C 000
Contributions dues par le PVID et le PVUE au titre de

1'appul au vrocramme 600 000

1 280 000

A d%duire : Contributions recues du PNUE pour 1980 65 875

Total des contributions versées au 31 dZcembre 1979 1 314 125

A déduire : Dépenses

Pour 1l'appui institutionnel en 1978 (104 973)

Pour l'appui institutionnel en 1979 (531 900)

Pour l'appui au programme en 1970 (599 167)

(1 236 oko)

Solde au 31 décembre 1979 78 085
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