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送文函 

纽约 

联合国审计委员会主席 

奥塞。普伦佩先生 

谨依照财务条例第1̂ .4条的规定，送上经我通过木函核可的 9̂9̂ 年 2̂月3̂ 日终 

了的 9̂90̂ 9̂9̂ 两年期联合国大学决算。这些财务报表由代理财务主任编制，并经其 

证明无课。 

财务报表副木已递送行政和预算问题咨询委员会。 

布特罗斯·布特罗期-加利(签名) 

^992年4月%日 

· 女 寸 ， 



纽约州，纽约市 

联合国大会主席 

谨送上秘书长提出的^99^年^2月3^日终了的^990-^99^两年期联合国大学财务 

报表。这些报表业经审核，并载有审计委员会的审计意见书。 

另送上审计委员会关于上述决算的报告一份。 

顺致最崇高; 

加纳审计长兼 
联合国审计委员会主席 
奥塞·图图·普伦佩(签名) 

一 一 " " - " 

^992年6月劫日 

* 寸 



^ 199^年^2月3^日终了的^990^^99^两年期 

财务报告 

1。 9̂69年，吴丹秘书长首先建议成立联合国大学， 9̂7̂ 年成立创校委员会。大 

会^973年^2月6日第308^^(mWII1)号决议通过了《联合国大学章程?并决定大学总 

部设在日木大东京区。大学的政策、工作方案和预算由一个路人理事会员贵拟订。 

大学的学术和行政首长是校长，通常任期五年。 

联合国大学经费的筹措 

2。根据《联合国大学章程》的规定，大学的基木建设费用和经常费用，由大学 

所收到的自愿捐款和这些捐款所产生的收入支付。按照《大学章程》规定，大学的 

经费存放在联合国秘书长开设的特别帐户内。这些捐款来自各国政府和非政府方 

面，后者包括基金会。大学和个人。 

3·大学从下面两方面获得财政支持--捐增基金收入和一般业务基金所得的捐 

款。设立捐赠基金，是为了记录同政府和非政府捐款有关的往来帐目。大学理事会 

于 9̂77年 2̂月5日至9日在东京举行第九届会议，会上决定在捐赠基金内设立一项专 

款，供作旨在协助发展申国家的大学方案之用。这个行动的目的是要增加向大学提 

供的捐赠基金。以协助大学进行与发展有关的工作。随着大学工作扩大。捐赠给世界 

发展经济学研究所(发展经济学所)、新技术研究所非洲自然资源研究所、及其他专 

门活动的自愿捐款增加了捐赠基金和业务基金。 

4。在木两年期间，下列政府向捐赠基金和业务基金作出了认捐和(或)捐款:奥 

地利、巴西、加拿大、哥伦比亚、丹麦、埃及、芬兰、法国、希腊、印度。爱尔 

兰、意大利、日木、澳门、荷兰、尼日利亚、挪威、菲律宾、西班牙、瑞典、瑞 

士、特立尼达和多巴哥、坦桑尼亚联合共和国和赞比亚。 

联合国大学的财政情况 

5·如表一所示，^99^年^2月3^日终了的^990^^99^两年期从各方面所得收入总 



额为托860万，其申包括利息收入鹅翻0万。 

6·这段期间的文出总额为$4 ̂ 20万，其申$460万是^99^年^2月3^日为止的末 

清偿债务" 

爪按主要支出周途开列的支出细目如下: 

工作人员及其他人事费 

旅费 

订约承办事务 

业务费 

采购 

研究金、补助金。其他 

百万美元 

2 0 . 5 

工。8 

2 。 2 

3 。 O 

O 。 9 

^ 2 。 8 

4 ^ ， 3 

^ ^ 一 一 ^ ^ 

^ ^ ^ ^ ^ ^ 

百分比 

49，了 

。 4 
乓良。· 

5。之 
。 " U 

了。3 

2 。 2 

3 ^ ， " 

@ @ @ @ @ @ " - " " " " -

ÔOoO.̂9[夕 共计 

已表二列出合计资产为$23 830万，合计负债为野翻万"资产包括各国政府认 

捐绘联合圈大学的款项$̂ 繁淘万。详情见附表又^ o 

9.至^99五年^2月3^日为止，联合国大学申心业务基金、发展经济学所业务基 

金、新技术研究所业务基金和非洲自然资源研究所业务基金的结余分别为$̂  470 

万、$8仍万、$220万和挝仍万" 

^0，附表2^^开列^991年五2月3^ 0认捐款项的总情况"两年期收款总额为$^ 

470万。圈此至 9̂9̂ 年五2词现囤为止，珠收认捐款为$̂  9g0万" 

工^。嫩含圆大学申。捐赠基金的利息总额为$2 580万，发展经济学所捐赠基金 

的利息总额为$6̂ v·万，新技术研宛所梢赠基金的利息总额为鹏酌万。彝洲自然资源研 

究所捐赠基金的利息总额为$20万"这四笔款项已转入·名-自的业务基金。 

大学的活动 

" " " " " " " " " " " " 

^2. 19̂ 0年 2̂月，理享会第三十六届会议在审议了联合国行政和预算问题咨询 

委员会的报告后，核可了 9̂90-̂ 99̂ 两年期联合国大学补充和订正方案和预算"理枣 
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会决定在捐赠基金再投资笨扔万，使 9̂90̂ 9̂9̂ 两年期再投资的总额达$然0万" 

^3·为了使捐赠基金保值，理事会^99^年^2屑第三十八瑶会议还决定扩将· 

^990-^99^两年期因汇率有利而得的意外收益再投资到捐赠基金"会上还决定"在 

9̂93日历年作出规定，根据理事会 9̂90年 2̂周第三十六届会议核可的程式对捐赠基 

金的收入作再投资。 

4̂·联合国秘书长根据行政和预算问题咨询委员会和理事会的建议。核可了联 

合国大学捐赠基金的管理新安排，自 9̂9̂ 年4月4目起生效。以前由联合国财务主任 

担负的秘书长对捐赠基金的保管责任转交给了负责联合围合办工作人员养恤苯含投 

资事务的秘书长代表。捐赠基金的投资从短期固定利率存款改为由专业人员管理的 

基金，其资产混合比例则根据联合国投资委员会建议决定并经常予以审查" 

5̂·按照联合国与日木关于联合国大学的常设总部校址协定第二条第3节第z段 

的规定，日本政府现正在东京青山建造总部大楼。预计可于 9̂92年6月完工启用。目 

前正继续与日本政府就迁入新大楼的安排和其他与新大楼使用和维修有关的事项进 

行协商。 

6̂。联合国大学与葡萄牙共和国政府、中华人民共和国政府、澳门总督之间有 

关建立和管理联合国大学国际软件扶术研究所的备顷协定于 9̂9̂ 年3月在澳门签 

署。研究所将在各国政府对捐赠基金的认捐收到后展开活动。 

7̂。在成立联合国大学非洲自然资源研究所方面也取得了进展。关于在加纳建 

立和管理该研究所的条件，已与加纳政府进行协商。 

8̂。继续与德国有关当局进行谈判。探讨是否可能在德国建立^̂ 个研究和培训 

申心，专门研究全球环境和人类健康问题。 

^9. 199^年^2月理事会第三f A届会议核可了联合国大学和加纳政府关于联合 

国大学/非洲自然资源研究所的协定和谅解备忘录，并授权校长在上述法律大书生效 

后采取有关研究所开办的必要财政和其他行动。 

20·联合国大学新技术研究所委员会于^99^年5月举行了第^^次正式会议，理事 

会工9红年6月第三十七届会议核可了委员会建议的研究所第一个工作方案" 

2^. 199̂ 年6月。理事会第三十七届会议审议并核可了审查和评价组关于瞅合国 

大学世界发展经济学研究所(联合国大学/发展经济学所)的工作的审查和评价报告， 
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以及联合国大学/发展经济学所委员会的建议和校长的评语。最后报告、联合国大 

学/发展经济学所委员会的建议、校长的评语和理事会关于此事的决定已送交芬兰 

政府。 

22·在报告期间，联合国大学共有^26名研究员(前^^个两年期有仍名)开始下列 

领域的培训:经济学和计量方法;地热能源;可再生能源;遥感技术;内陆水的生态和 

管理;科技政策;生物技术;微型处理机和信息学;食品和营养。在报告期间有 0̂3名 

研究员完成培训，截至 9̂9̂ 年底，自 9̂76年以来完成培训的联合国大学研究员共计 

^ 叨0人。由于联合国大学不断努力为研究金筹集额外资源，报告期内大多数新的研 

究金是由联合国大学与各机构商谈的各种费用分摊安排和外来资金提供的" 

23. 9̂90年，联合国大学出版了27本书，其申包括联合国大学出版社出版的申心 

学术方案的书籍和与发展经济学社联合出版的书籍。4木期刊的各期;《食品和营养 

公报》、《特选太阳能技术摘要》。《山的研究和发展》、《食品组成和分析》、 

各种工作文件、研究报告和国别研究。年度内开始出现更多的关于联合国大学出版 

社出版的书籍的书评。最近出版的一些书评有对以下书籍的评论:《日本技术史:从 

转让到自立》;《家庭内部的资源分配:发展政策和规划方面的问题和方法》;《东 

南亚和太平洋地区的自然资源之争》;《债务。稳定与发展》;《稳定经׮面面观: 

争取在第三世界实现合理的微观经济管理》;《食品组成数据:用户意见》。另与 

But^^^^orth Scienti贯^c(出版社)达成协议，由联合国大学与之合作出版一份新的 

期刊:《全球环境变迁:对人和对政策的影响》。 

24. 199̂ 年。联合国大学出版社与其他出版社合作出版了3̂ 本书刊，其申也括申 

心学术方案和发展经济学所方案活动的书刊。̂99̂年的书刊中引人注目而切合时宜 

的有:《全球挑战和地方回应:关于当代欧洲经济复兴的倡议》;《人权和科技发 

展》;《民族问题:冲突、发展和人权》j《妇女、家庭和变革、目前和将来的模 

式》;《时间边缘的摸索:在校时代重建民主》;《生存政治:印度自然资源之争》; 

《日本的工业污染》;《阿拉伯与非洲的合作^ ̂ 975^^985^廿年评价》。 
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二、审计委员会的报告 

导·直 

1。审计委员会已依照大会^946年^2月7日第74(^)号决议和《联合国大学章 

程》第九条的规定，审计了 9̂9̂年 2̂月3̂ 日终了的两年期联合国大学决算。 

入审核工作是按照《联合国财务条例》第十二条及其附件的规定。并使用联 

合国各专门机构和国际原子能机构的外聘审计团采用的共同审计标准进行的" 

已审计委员会继续按惯例报告在总部进行的具体审计工作的结果和发出的管 

理信件给大学行政当局，详细说明各项审计意见。此外，在赫尔辛基对大学的世界发 

展经济学研究所的帐目进行了审计" 

4。木报告载有两年期内进行审计时出现的重要审计问题。我们同行政当局讨 

论了这些问题，并酌情采纳了他们的意见。 

5·本报告分为两部分，分别说明财务报表的审计和管理问题。 

就以前审计建议所采取行动的后续工作 

6.审计委员会依照大会^99^年^2月20日第4S，傀鹅号决议第^7(a)段审查了为 

执行它以前的建议所采取的措施。行政当局执行了委员会在其关于 9̂89年羽眉3̂日 

终了期间的报告申提出的建议。"所采取的行动详情和审计委员会的有关评论载于 

附件一。 

建议摘要 

孔委员会建议大学采取以下改进措施(按优先次序排列): 

(a)尽快做出投资决定，以防止利息收入受到可以避免的损失(见第拢段>̂  

(b)应当改善库存管理，其方法是定期清点库存和更新库存状况资料，以反映实 

际位置、新购物品、以及删除情况(见第43段^̂  

"《大会正式记录，第四十五届会议。补编第5号》(A/45/5)，第三卷，第二节" 
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丁
 

^̂ )̂应当审查在大学中心财政和预算事务处的现有工作人员资源是否充足。并 

酌情采取行动(见第^̂ 段)? 

^̂ 为̂了维持捐助者的信心，应当完全遵守它们关于如何使用其捐款的指示(见 

第笼段^^ 

^̂ )̂耍提高已核定的预算应当先有稳定的供资安排以及将追加资源用于计划目 

标的能力(见第99段)。 

渖计结果摘要 

已木两年期采取新的投资政策之后。捐赠基金的约9磁资金即22 G筑万美元已 

投资于债券和股票(见第^̂ 段)。 

巩^^^^--^^Q^两年期核定预算的提高并未达到计划的目的，因为，由于预期 

^QOg^^QO^年期间收入会下降已经削碱了方案歼丈(见第20段)。 

n̂。联合国大学世界发展经济学研究所没有完全遵守一个捐助者关于如何投资 

和使用两笔捐款的指示(见第9.d和奶段)。 

^̂ 。由于未及时取得有关某一捐助者的捐款的资料，以致未能实现估计为50 

0皿美元的投资收入(见第卸和现段)。 

^̂。联合国大学/世界发展经济学研究所雇用研究员时，并未偏重发展中国家的 

候选人，而大学的研究对象显然着重发展申国家(见第鹅-贺段)。 

^̂ 。审计委员会注意到。大学使用了临时助理人员而非正式工作人员来进行一 

些日常工作，作为降低费周的方武之一(见第鹅和39段)。 

Â。没有通过及时的记录"报告和监测对非消费性财产进行有效管制(见第 

A ^ l ^ A ^段)。 

第一部分:财务报表 

周转情况 

^Rl。大会第46/^83号决议欢迎审计委员会对联合国各组织的周转·。识^f^^, ^ FP的审 

查。按照要求，审计委员会对联合国大学1991年12月31日的周转情况进行了进一步 

审查。周转情况是指大学用木期资产解决本期负债的能力，这反映于本期资产净值 
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或流动资金的增加或减少。"本期"^^词，就确定同周转情况之留的而盲，是指被审 

计组织的财政期间，在此。所述财政期间为两年(调转情况的详细分桥见附件散)。 

^ zp·合并资产总额为^^^ R^^万，合并负债总额只有$750万，这意味着周转性很 

高。但是，这一数额中包括根据大学的政策只能用于投资目的的$22 650万。其次， 

捐赠基金的投资申约盼%是长期股票和债券，因而不能供立即支出之嗣" 

^ ̂ 。因此，在审计周转情况时。使用的是业务基金的状况。如掇表散所示，综合 

流动资产(联合国大学申心、世界发展经济学研究所。新技术研究所和自然资源研 

究所)为̂EÊ  ^̂ ^万(不也括基金问应收帐款)"足供清偿流动负僚(不钮擂基金问肪侍 

帐款^e^6QnO万1。7次。这应视为具有合理的资债比。 

41 ̂。如报表一所分析的。所有来源收入总额(钮括利息收入S3 磷奶万)为$6 860 

万，支出总额为̂ t̂ Ôn万，结果收入超过开支 9̂. 740万。根据本两年期与联合围达成 

的新投资安排，约有^̂  RQn万投放在长期投资申，而1988-^98^两年期内这种投资额 

为Q^^0仍万。 

第二部分;管理问题 

预算控制 

核准预算的订正 

^ ̂ L。在上两个两年期内。核准的预算拨款向上订正的幅度很大^ ̂ 988-^989年向 

上订正了^^ l̂oK 1^Om^^^^^年达至1^^^^^0/。订正预算的基本用意是为了反映在所得进 

一步收入的基础上需要执行的方案水平"在这两个两年期内，实际使州的资金甚至 

没有用足最初拨款，因此使人怀疑所作订正是否达到了预想的目标" 

^^。在^^O^^ ^^^^两年期内，在最初拨款的4a770万类元申花掉了&。^20万美元" 

有^̂ ^万美元的余额没有用完。因此将4。77̂ 万类无的初步预算订正为5,9肋万美元 

或增长^^ On/。并没有达到预想的目的。据认为，由于预计1992-·1993两年期联合国 

大学的收入水平将要下降"大学不得不缩减^̂ ^̂ -19̂ 1年订正预算申所设想的方案， 

以便将省下的资金用于^0O^^^O0^两年期。为此，将暂停为执行方案征聘人员" 

^^s。对^^On ^̂ ^̂ 两年期发展经济学研究所支出的审查表明，订正预算将其方案 



活动资金增加了 0̂磁以上，因预计方案活动将相应增加。大学的全部支出为1,240万 

美元，初步预算为工，050万美元，支出超出初步预算 9̂0万美元，但是在1，700万美元的 

订正预算申还有460万美元没有动用。然而在大学所增加的支出中只有23%是与方案 

活动有关的。换盲之，有77%的增加支出用于订正预算朱预期的其他活动。 

22。在收入数额增加时增加预算拨款。在预测资金减少时减少预算拨款，这一程 

序表明由于筹资安排的不稳定，因此不可能准确预测收入。这也许还与不能令人满 

意的收入预报有关，在此情况下无法进行道当规划并导致方案执行不足。尽管方案 

捐款数额难以预测，但是据信大学核心活动拥有相当稳定的资金基础。应根据稳固 

的筹资安排和将额外资源用于预计的目的的能力向上订正核准预算。 

现金管理 

未能充分满足捐款要求 

23。捐助国与联合国大学之间的东道国协定要求如果捐助国绘联合国大学捐赠 

基金的捐款达2庐皿万美元。就应将这笔钱存入设在该国一家银行的特别帐户内。这 

笔捐款投资所得收入用来资助发展经济学研究所的各项活动。 

24。由于发展经济学研究所与大学新的投资有价证券持有者投资管理处之间缺 

少有效的联系，大多数捐款都投资在捐助国境外的银行，这是捐助国所不乐意的。投 

资管理者显然并不知道对捎款投资所订的条件。 

25。报告还还注意到发展经济学研究所并不充分了解它在总部以外地点所拥有 

的资金情况。它没有关于利率和到期日期等有关资料。投资管理者与发展经济学研 

究所之间在投资业务方面的联系必须得到改善。 

26。对发展经济学研究所特别方案资金的另^̂ 种捐款要求在项目完成以后，在 

与捐助国就如何使用资金中未支配余额达成协议之前，这笔资金应存入特别帐户。 

在第一阶段研究方案完成以后，未经事先征得捐助国的书面同意，便将未动用的余" 

转出资金，投入短期储蓄帐户"审计委员会获悉。在与捐助国讨论之后。这*罚滚巳^ 

得到解决。 

27。敦促行政当局确保充分执行与捐助国达成的协议，也括充分提交南关方案 

资金的财务报告，以使捐助国对大学的方案保持信心。 
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28·行跌当局解释说，换资管蹬，两最初""""圈是，;;i;工年盛屑掇幽的新的棱 

资安持那时还没椅得到椅力的加强。众灰协凋人洋披资"钵墙人婢。心说奋务力建 

立更有效的联系系统，以求政进对投资业务的批督。 

投资收入的损朵 

29. ^99^年8月。坤个基金会沟发展经济"""所设崔赫尔卒"的樊元倦蓄帐卢 

存入4鞠万类元。计划将这笔捐款申的填《̂ LJ乃燕元拨绘发胰经济"研凳所专周的捐赠 

基金。另翻万类元则拨绘研突所的方紫塞金" 

30。研宛所建议将捐款码00万类元)。腐，。¨消魁基金部分的怎"C.^ ^ L^^J^J粪元翔永支 

助其方案活动。大学申心花了散个月的时问与捎助圈协葡并就上述凝议所作的遮坞 

决定通知了发展经济学研究所。又过了两个局人，申心才从纽约的掇资臀理处得到 

了应将捐款转入其申的银行帐户细目。拖了觅个局的时间牙将捎歉存入适当的投资 

帐户，这一点实在今人费解。寇表明衍政当局没椅采取椅效的旗续行动" 

3̂ 。考虑到捐款最初存入类无储酱帐卢及存放五个屑时间应计的翻的利息以及 

当时短期投资普遍规定的5%的利息(哨"3%的羞额)"预计耽搁"个局时间所造成她利 

息收入损朵达翻刀吠)美元。 

讫。审计委员会，分认舆地靖待校资"螺处迟缓的厌应和行政当局未能允分采 

取后续行动的事实。囤此楚议今危斑从速作"投赘决定"以腮止可避兔的利息收入的 

损失" 

顾问，专"和临时助理人筑 

- · 一 · · · · · - - - · … · - · - - · - … · - - … … … - ， - - - 一 ¨ 

挑选发展经济学研宛所研宛贸 

一 一 " - " " " " " " " ¨ 一 " " " " 一 

攒。审计委员会茬关于研宛员和研宛咨询人淀参巧和利网的临时审查报告申注 

意到，在49名研突员中，掏"2̂ ·人来自发展申圈家的机构"但是在同时期雇饿的 4̂名研 

宛咨询人员申，只有且人在发展申国家机构工作" 

34。委员会注意到研究所在挑选研宛员时深受其初期愿望的影响"郎希望尽快 

得到学术界的承认(建于̂ 9捞年)和吸引发达圆家提供更多的财政捐款。 

笼。"在世界各地"尤其是发展申圈家学木界和科学界继续朝气莲勃地成长" 
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是联合国大学研究和训练中心和方案的申心目标之一。大学还将努力减少发展中国 

家学者知识孤立的现象。 

36·委员会认识到目前发展经济学研究所为公平分配研究员已作出努力，但是 

为了实现上述研究目标，将有必要逐步增加眺选研究员。 

37·行政当局注意到这项意见并指出已采取行动制定方案，将让更多的发展申 

国家的研究员参与进来。 

利用临时助理人员 

38·财务和预算处办公室由六名工作人员组成。他们无法充分应付财务职责。 

由于旅行活动量的增加和工作人员无力应付需要处理的不断增多的旅费报销，朱清 

算的预支旅费数额已从^989年且z月3^日的56^84^美元增加到^99^年蛇月3^日的^4^^ 

932美元。朱清算的预支旅费没有得到定期审查和采取后续行动。很显然，出于工作 

人员资源不足的同样原厨。两年期内朱清算的承付款项也未能得到充分审查" 

39。为了节约资金，已懊重推迟征聘正规工作人员来填空缺员额。此外。现在的 

做法是以较低的费用雇用临时人员来行使正规工作人员的日常职责。但是就工作效 

率而言。这一程序的价值令人怀疑"应审查目前财务和预算处工作人员资源是否充 

足并应酌情加强工作人员资源。 

消耗性和非消耗性财产 

财产管理 

40·委员会在横向审查由联合国各组织管理的非消耗性财产时注意到，没有定 

期清点有形财产以确定财产状况。最后一次清点财产是 9̂89年3月。在提出资产负 

债表的那天并没靖提出显示大学财产所有权的财产报告。 

4̂。一次抽样审查表明。从原来地点转移到新地点。从而遗失或出售处理掉的非 

消耗性项目并未从财产清单申除掉"得到的解释是由于工作人员资源不足以及雇网 

外部劳力费用大高。因此无法保持适当的财产记录，这种解释难以立足。 

42·大学申心以捐赠和贷款形式收到的非消耗性项目在记录时没有标明其价 

值。发展经济学研究所表示所收到的捐赠财产的价值是226,3̂ 6美元，但是由于难以 
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得到捐赠设备交货单副本，因此没有一份列明所得项目和数量的清单。 

43·应采取措施改善财产管理，办法是准确保持记录、定期清点财产和提供最 

新的财产状况，以反映确切地点、新得到的和除去的项目。行政当局打算在今年搬 

入新的总部大楼之前。安排对财产进行一次彻底检查。为确保联合国各组织所提报 

告的统一性，今后，联合国大学应考虑公开它所拥有的非消耗性财产的价值，作为其 

财务报表的一项说明。 

'44。委员会被告知，在大学订于^992年7月搬进其永久总部之前"江对财产作了 

一次彻底清点。在搬入新地点之后。还将组织另一次清点"行政当局说将充分考虑 

委员会的意见，以建立有效的财产程序。 

诈欺和推定诈欺案件 

45·根据联合国财务细则第^^0.^4条，行政当局通知审计委员会说，在 

9̂90̂ 9̂9̂ 两年期内它没有发现任何诈欺和推定诈欺案件。 

注销现金、应收帐款和财产的损失 

优·两年期内所注销的非消耗性项目价值共达^^ ̂及鸽美元。 

致谢 

47，审计委员会对校长、其行政人员和工作人员的合作与协助表示感谢" 

加纳审计长 

奥塞·图图。普伦佩(签名) 

菲律宾审计委员会主席 

欧费米奥·多明戈(签名) 

德国 
联邦审计院主席 
海因兹。冈特·察费尔堡(签名) 
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附飞牛一 

关于为执行审计委员会 9̂89年 2̂月3̂ 日终了 

两年期报告内各项建议所采行动的后续工作矗 

一、建议 6 ( a ) 

1。投资交易事项应在收到投资安排成交确认书之日登记入帐(这项建议已经 

执行)。 

二、建议6(b ) 

^4^应制定适当程序，以确保取得准确和及时的投资资料。此外，应考虑对侧重 

长期安排的投资机会进行审查。 

A。衍政当局采取的措施 

氏目前经常及时地编制联合国大学现金状况报表和现金需求预测。此外，其 

捐赠基金投资的90%%目前是股票和债券之类长期投资项目。 

氏审计委员会的评论· 

4·这项建议已经执行" 

三、建W . 6 ( c ) 

氏应改善监测程序，以确保及时提送旅费报销单和迅速结算预丈旅费。 

A。行政当局采取的措施 

己行政当局已定期审查预女旅费和采取后续行动。以减少未结算的预支旅费 

数额和拖延提送旅费报销单的情况。 

a《大会正式记录。第四十五届会议，补编第5专》^A/45/5)第三卷，第二节，第6 

段。 
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B。审计委员会的评论 

预支旅费的结算继续存在严重拖延。这种情况归因于工作人员不足。 

四、建议6(d) 

联合国大学应确保及早最后确定方案规划和管理的新程序，以促进方案执 

A。行政当局采取的措施 

方案规划和管理的新程序已经编制完成。 

B。审计委员会的评论 

这项建议已经执行。 

五、建议6(e)和6(f) 

鉴于联合国大学提供的进一步意见，审计委员会不打算寻求执行这些建 
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附件二 

周转情况 

业务基金和捐赠基金 

9̂9̂ 年姥月3̂ 日流动资产和负债增减情况计算表 

(美元) 

^99^ 1 9 8 9 增 加 / ( 减 少 ) 

资产 

短期 

现金 

投资 

末交认捐歉项 
应收帐款 

基金问应收差额 

递延特用和其他资产 

短期资产共计 

负债和结余款项 
长期结余款项 

短期 
应付帐款 
朱清偿债务 
基金问应付差额 
递延收入 

短期负债共计 

负债和结余款项共计 

流动资产净额增加 
(减少) 

流动资产增加(减少) 
减去:流动负债增加 

流动资产净额增加(减少) 

32 820 2盯 

"妨 "迟 "裕 

12 868 241 

。 " " & 。 

一 

110 147 

238 296 405 
^ ^ ^ ^ 一 一 ^ ^ ^ ^ ^ 

^ ^ ^ ^ 一 一 一 ^ " " " ^ ^ 

獭了63 6 2 6 

2 026赞9 

4 564 220 
^ 

942 000 

7 532 779 

狱 2 9 6 幼 5 
一 一 一 一 ^ ^ ^ ^ ^ 一 一 

一 一 一 一 一 一 ^ ^ ^ ^ ^ 

230了63626 
一 ^ ^ " ' ^ ^ ^ 一 ^ ^ 一 

^ " " " " " ^ ^ ^ ^ " " " " " 一 一 一 ^ 

1鸽工赞878 

20。碉9脚 

^9码0 395 

3 829 161 

一 

75 323 

212 505 747 
^ 一 ^ ^ ^ ^ ^ ^ " ^ " ^ ^ 
一 一 " ^ ^ ^ " ^ ^ ^ 一 一 一 

203 363舒6 

蕊^ T2g 

2 710 206 

一 

6 079 836 

9 14^ 77^ 
2^2扔5 T47 
^ 一 ^ ^ ^ 一 一 一 ^ ^ ^ 

^ 一 ^ 一 ^ ^ ^ 一 一 ^ ^ 

203贺3 976 
主 吉 主 吕 军 囊 兰 宅 寞 器 占 

25 7掷酶8 

(1敬记992) 

2 " % 蹦 

(1贺335 611) 

165 204 006 

(6 172 1铀) 

3 059 593 

一 

留 8 幼 

25 790 658 

27 399 650 

工6了4獭 

1 854 015 

一 

乙5工j7獭) 

( ^册9 9 2 ) 
一 一 一 

25 790 6588 
^ ^ ^ … ^ ^ ^ 一 ^ ^ … ^ 

盯3豁6 5 0 
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下表显示审议的两年期经费的来源和用途。 

(美元) 

经特来诉 

各国政府捐款 

其他捐款 

捐赠基金提供的补助金 

利息收入 

杂项收入 

共干十 

经费用途 
业务特用 
转入业务基金 

共计 

周转金增加 

业务基金 

7 链 0 9扔 

5鹅 7 476 

执6^ 9 875 

2 1盯423 

2 182鹅1 

49 978 311 

4^ 216拂2 

一 一 一 一 一 一 

4^ 2^6叨2 

8 761 969 

捐赠基金 

5 218 6^3 

8 仍 ^ O00 

鹅6 ^ 9 875 

5 418哎迟 

鸦 2 5 7 蹦 

初6^9 875 

现6^ 9 875 

^ 8 撕 谜 1 

共计 

理 ' 码 攒 

^^ 388 476 

瑰缸 9 875 

豁75 7 298 

7 6000酗9 

^03 235 8研 

4^ 2^6弘2 

鹅饥 9拼 5 

75 8贺2^7 

纤 3 瓣 锄 

15 



三、审计意见 

我们审核了附在后面并列有适当标题的 9̂9̂ 年 2̂月3̂日终了财政期间联合国大 

学财务报表表一至表二以及有关附表。我们的审核工作也括对会计程序作一般性审 

查。以及斟酌情况需要，对会计记录及其他有关证据进行抽查。 

根据审核结果，我们认为，各项财务报表正确地表明了两年期终了时的财务状况 

和该期间的业务成果" 

财务报表的编制符合所述的会计原则。该原则已在与前一财政期间一贯的基础 

上加以应用，而各财务事项也符合财务条例和法律根据。 

加纳总审计长 

奥。杜·普伦佩(签名) 

菲律宾审计委员会主席 

欧费米奥。多明戈(签名) 

德国 

联邦审计法院院长 

海茨·居特尔·察瓦尔贝格(签名) 

16 



四、财务报表证明 

兹证明所附联合国大学财务报表(表一至表二)正确无课 

代理财务主任 

雅克。博多(签名) 

^992年4月^3日 

17 



五、^99^年花月3^日 

终了的1990-199^两年期， 
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收入 
各国政府捐款 
(附表2·1) 

其他捐教 
捎嬉基金捉供 
的津贴 

利息收入 
杂项收入 

收入共讨 

支出 
薪给和其他 
人事费 

旅特 
订约承办事务 
业务鼻 
采购费 
转入业务基金 
帐款项 

研究金、补助 

金和其他 

支出共计(洼价 

收入超过支出 
净额(表二) 

表 一 

联合国大学 
9̂9̂ 牛蛇月敛日终了的工祭汕^̂ 99̂ 两车期收支综合报表 

联合国大学 
中
 

业务基金 

4 043 224 

1 516 726 

25 834 432 

^9 4羽 

1 065 717a 

驼479 538 

'。'贺。听 

1 283 4 ? 

' 批 皿 

1 058 714 

豁4鹅4 

一 

6 780 250 

% 弘 ^ 5T7 

6 1 2 8 02^ 
主 乓 ^ ^ ^ ^ ^ - 宅 真 

卜
 

7̂
 ^

 

捐赠基金 

拢3 777 

1 000 

一 

25 834 432 

3 。 " 筋 。 

% 执 2 揽 

一 

一 

一 

一 

一 

'。鸡。。" 

一 

25 834 432 

3 扔 8舒 3 

(以类元计) 

世界发展经济学 
研究所 

业务基金 

2 37^ 5仍 

1盯 0 7码 

6 020妈0 

2 1 ^ 4 拙 

工 酗 ' 姬 

蛇 盯 工 础 

4 447 7 W 

独 懒 

348码了 

l T80 8砌 

239 475 

一 

5 " 。仍。 

蛇拍 0 7研 

580 440 

捐财基金 

工500Oo 

8 000 000 

一 

6仍。。。' 

902 930卜 

^ ^ ^ ^ 3舒0 

一 

一 

一 

一 

一 

6 陇 0 440 

一 

6 020 440 

9曲 2 930 
^ ^ 

新扶术研宛所 

业务基金 

1 羽 6 ^T2 

一 

'铀 8 928 

3 660 

2z了34b 

3 811 492 

瑚 帆 

工5875^ 

挤脾 1 

'雌326 

纤1筑3 

一 

鹅6 7纤 

^ 5 符 奶 

2 棚 搬 

捐浦基金 

4 694鸡6 

一 

'。。'拢。 

1 026 174b 

8 269 936 

一 

一 

一 

一 

一 

2 548 926 

一 

2 鸽 8 羽 6 

5 721 010 

- 1 9 -



表?<续) 

收入 

各国政府捐款(附表20̂ ) 

其他捐款 
捐嬉基金提供的津贴 
利息收入 
杂项收入 

收入共计 

支出 
薪给和其他人事费 
旅费 
订约承办事务 
业务费 
采购费 
转入业务基金帐款项 
研究金、补助金和其他 

支出共it<注7) 

收入超过支出数额(表二) 

非洲自然资源研究所 

业务基金 

^ " 

500 000 

2 ^ 6 W 7 

一 

716 077 

豁5 8沂 

% 撕 

一 

17 810 

2 879 

一 

385 339 

898 752 

(̂ 82 6Z75) 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

一 一 

捐嬉基金 

锄欲渺 

一 

" " ^ 

2^6叨了 

糊

姊
 

。
 纳
 

一 

^ " 

一 " 

一 

一 

216 or? 

一 

2^6听了 

弱贺 8 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

一 ^ 一 一 一 一 一 

共
 

1991 

12 869 589 

11 388 476 

出 

% 砖 7 跳 

了缺澜649 

鹅 饥 5 拢 

20 548^T2 

1 823 246 

2 193 782 

2 960 710 

898 111 

习 

工z79之Sg工 

41 2^6朗z 

好 翻 6 田 

十
 

卜
中
夕
 

1989 
^ 

28 348 413 

3毯翻42^ 
" ^ 

31 514 345 

2 6拽了靶 

街 9盯辨 3 
" " " ^ " " " ^ " 

幻蝴工扔 

工 慨 娥 

工 蹦 栅 

8 懈 拭 3 

124 061 

一 

^ 0听0扒3 

缸魄3 795 

幽拙工陀 
一 ^ ^ 一 一 ^ ^ 一 一 一 

a也括清偿前期债务的节余$^ 0440鹅9 

b汇率盈益。 

c钮括清偿前期债务的节余$^p6 86^^ 

d减除各基金问调拨款项调整后的净额 

附注是财务报表的组成部分。 
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资产 
现金(注6) 

投资(洼6) 
未交认报款项 

(附表2·1和 

涟5) 

应收怅扶(注2) 
基登问应收帐 
教结余 

递楚费用和其 
他资产(注助 

资产共计 

负债 
应付帐款(注4) 
未清偿债务 
基金问应付帐 
款结余 

递廷收入(附 
表2·1) 

负债共计 

基金节余 
1990年工月1日 

结余 
加，收入超过支 

" 一 

出敬(表-) 

小计 
调整数 

^99^午蛇月现 

日结余 

负债和基金 
结余共计 

表二 

联合国大学 
9̂9̂ 车佬月3̂ 日资产负债综合报表 

联合国大学 
士
口
 

业务基金 

1扔 2 8TT 

一 

177 000 

工土0449^ 

羽磁。呢' 

49繁诲 

19 280 685 

^ 14^ 7笛 

3 318 099 

一 

朽7 00o 

4田。'。。 

^ ^毙5跃肋 

6 燃 陇 1 

"。键'扔 

(2 800 000)b 

^4。粥830 

19 280 685 

卜
 

叫̂
 

^
 

捐姑基金 

叮研 0 1铀 

工S60玉4 z72 

S 。 馅 。 " 

3 986够。 

^ " 

一 

^60 z弘569 
¨ 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 

一 

一 

"。'。馅3 

一 

17 409 683 

1爹孤6 5^3 

3 808盯S 

1叨5抽8 8 6 

2"。'。'。 

工键羽4 886 

抑 7 3 4 出 9 

(以美元计) 

世界发展经济学 
研宛所 

业务基金捐睹基金 

5 3 5 6 " 。 ' 。 佛 馅 ' 
^ " 

一 

7^ 4羽 

3 7^7笼3 

20现2 

9 165 797 
^ ^ " ^ 

鹅6 978 

774 556 

一 

一 

工工6工瞅 

了羽S拢靶 

580 440 

8叨 4 263 

一 

8 004 263 

9 1曲7听 

羽 药 工 桃 

775 000 
獭 触 

" ^ 

40 595 7244 
^ 字 三 三 兰 兰 生 生 生 生 

一 

一 

359900了 

775 000 

4 304仍了 

纤鸦8 7盯 

9 052 930 

茹29^ 7T7 

一 

贺29 ^ 7^7 

幻毋 5 7釉 

新技术; 
… " 一 

业务基金 

幽 ' 。 " 

一 

"· '鹅。 

2弘 4 42T 

一 

2 pW留。 
^ ^ ^ ^ 

^^70戎扮 

工鸦撼7 

" ^ " 

一 

47^ T舒 

一 

z 确 1 沸 

2 2贺'鹤 

一 

' 娥 哦 

2 7盯听。 
^ ^ ^ ^ ^ ^ 一 ^ 一 

宛所 
" " " 

捐嗜基金 
" " " ^ " " " 

1盯 3 9^5 

施衡 9 7^7 

一 

鹅4 T3^ 

一 

一 

^T 7^8 363 
耳 - ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

^ 

一 

2 0 9 " 3碉 

一 

' 朋 贺 S 

'驭拙嫩妇 

5 721 010 

^ 5够 '叨。 

一 

一 一 一 

5̂倪千·UÛ  

^ 7盯 8 ^鹅 
^ ^ ^ ^ 一 一 一 一 一 " 

- 2 1 -



表?(续) 

资产 
现金(注6) 
投资(注6) 
末交认捐款项(附表 
201和注5) 

应收帐款(注2) 
基金问应收帐款结余 
递延费用和其他资产 

(注助 
资产共计 

负债 
应付帐款(注4) 
末清偿债务 
基金问应付帐款结余 
递延收入(附表况 )̂ 

负债共计 

工瓢年叉月工日结余 
一 ' 加。收入超过支出数 

(表 - ) 

小计 
调整数 
工盆咀年讫月现日结余 
负债和基金结余共计 

非洲自然资源研窥所 
业务基金 

一 

一 

3 0材140 
2羽拢8 

216 077 

她酌。 
3 530 6455 
" ^ " " " " " 

199 625 

研 瓣 

一 

" 一 

4 呀 蹦 

3红 5 Tl彷 

(182 675) 
3 鹏 隅 9 

一 

3 鹏 0 4 2 
3 锄 揽 
- - -

捐赠基金 

" ^ " 

工633 389 

5墩迟傲3 
舱姥 9 

110 244 

一 

7 597 705 

^ ^ 一 一 ^ ^ ¨ ^ 一 ¨ ^ 

一 

一 

一 

" " " ^ 

" " " ^ 

了542 3:3乙a 

酌368 
7 5箩了705 

一 

7 597 705 
7 5 W 7 0 5 
^ 一 一 一 一 ^ ^ ^ ^ 

共
 1991 

舵8 2 0 2 W c 
工扔饱8 99挝 

蛇糊幽工 

6拂 8 7毋 

寸 

110 147 
238 296 405 
十 羊 亡 吕 宫 十 ^ ^ ^ ^ 兰 

2 026扔9 

4 锹 羽 0 

气 

弘 z 嫩 

7 5羽T79 

203 3 6 3 W 6 

呀 翻 6 卸 
230763626 

" ^ 

230了63626 
娥 棚 棚 
- " " … 

士
廿
 

卜
中
扣
 

1989 

工饱工钝既8 
幻 4 仍 锄 

^9 040羽5 

3 829 161 

一 

括塞狙 
纽9酌5 747 

' ^ ' 
一 

赘^ 729 
2 T ^ O 奶 

一 

6忻 9 8贺 
9 141 771 

工84866 5^^ 

幼础工码 
209 210 689 
( 5 M 6 T^3) 

獭 攒 奶 
红z酌5 747 

a 卜 " 1 ^ ^ 1 ^ ^ 罔 / t ^ ^ 1^本叨丛^w ^ 3 ^ ^ 卫 」 ， % 口 目 ^ L ^ ^ w y ^ 耳 & 卫 邱 ? 1 ^ . ^ 口 坤 八 丁 工 万 全 皿 ^ ^ 料 吸 私 积 8 

世界发展经济学研突，具体方案基金给世界发展经济学研窥所业务基金的调拨款项，将表一和 
表二申的新技术研突所和非洲自然资源研宛所的业务和捐赠基金合并，取消附表2。2。 
b反映按照1鹅9年羽月、 9̂90年6月和 9̂90年蛇月联合国大学理事会的决定从业务基金调拨给 
捐赠基金的$2机0仍0。 
c也括银行计息存款笨如7^0 p衡。 
d也括债券和股票投资。 
e减除各基金问谰拨款项调整数后的净额。 
附注是财务报表的组成都分。 
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财务报表注释 

注1·重要会计政策摘要 

下面是联合国大学的重要会计政策: 

(a)联合国大学的决算是按照大会通过的《联合国财务条例》、秘书长根据 

《条例》的规定制订的细则、主管行政和管理事务的副秘书长或财务主任颁布的行 

政指示以及普遍接受的政府会计原则而编制的。联合国大学遵循行政问题协商委员 

会第五十四届会议修订和通过的关于公布会计政策的国际会计标准巧其规定如下; 

U继续经营、一致性和应计制是基本的会计假设。凡是采用这些基木会计 

假设的财务扳表，都不需公布这些假设，反之，则应公布事实及其理由; 

0审慎、实质重于形式及重要性这三方面应是选择和应用会计政策的根据; 

日财务报表应明确简要地公布所采用的各种重要会计政策; 

鹤公布所采用的重要会计政策应是财务报表的一个整体部分。政策通常应 

在一个地方公布; 

匈财务报表应列出前期的相应数字; 

钓凡是对木期有重要影响或对后期可能有重要影响的会计政策改变，都应连 

同其改变的理由一并公布。改变所造成的影响。『要是重要的，都应予以 

公布和列出数字; 

(b)联合国大学的财务报表是依照过去咸木的会计方法编制的，没有作出反映 

物价和劳务价格变动的调整; 

(c)基金会计法。联合国大学的帐目是按"基金会计法"核算的。大会或秘书 

长可以分设一般基金或专门基金。每一个基金都被当作是一个不同的财务和会计实 

体而进行核算，它们各有单独的一组自行结算的复式簿记帐目。每一个基金各自单 

独提出财务报表; 

(̂ )联合国大学的财政期间为两年期，包括两个连续的历年; 

(e)收入和支出以及资产和负债是按应计会计制核算; 

(f)货币的折算。联合国大学的帐目是以美元记帐。以其他货币记帐的帐目， 

在收支款项时按财务主任规定的汇率折成美元。关于这类货币，财务主任根据主管 
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行政和管理事务副秘书长的授权在规定时间内所编制的财务报表，应反映出以非美 

元货币记帐的现金、投资、末交认捐款项和目前的应收、应付流动帐款，这些非美 

元货币应按照报表当时适用的联合国汇率从美元折算; 

<9)认捐款项。认捐款项是在预期的捐款者书面承诺将在指定时间以金钱支付 

后，作为收入记帐的。所收到的未来年度的认捐款项，则记作递延收入; 

(̂ )投资。它们包括联合国大学所获得的用以生利的证券、股票和债券。以计 

息银行帐户、存款单、定期存款和活期帐户等形式存放的基金在资产负债表内均以 

现金表示。除了上面第(e)段所规定的二度折算货币所造成的价值改变外，所有投资 

都按成木记帐。没有对溢价或折价作出分期摊派的规定，因为它们都被当作投资售 

出时的收益或损失的一部分而加以考虑; 

(i)递延费用: 

U递延费用包括不适于在本会计期记帐的支出项目，它们将在下^个会 

计期作为支出记帐; 

0为了编制资产负债表的目的，教育补助金垫款中只有那些假定同编制 

财务表时已完成的学年有关的部分，才列为递延费用。垫款全部数额 

记作应向工作人员收取的帐款，直到该工作人员按规定提出领取教育 

补助金资格的证明时，再列预算帐户的支出。将垫款收回; 

(j)固定资产、家具、设备、其他非消耗性物品和租借改建建筑物都不列入大 

学资产。购置物品记入购买当年的预算帐卧 

(k)没有为回国补助金应享权利或为联合国工作人员服务细则附录D的意外开 

支作出任何规定，因为大学的预算申已有所规定; 

(1) -切政府捐款，除非指定另有用途，均应存入联合国大学捐赠基金。大学普 

通帐户和那些有特别指明给予捐助的各主要研究和训练中心，都设有单独的捐赠基 

金。用捐赠基金的本金投资。是为了使原有捐款不被动用。只使用捐赠基金投资飞， 

得利息，来支付校务所需费用; 

(^)杂项收入: 

U计入以前各财政期间帐目支出，所得的偿还款项，记作杂项收入; 

旬所收到的朱指明用途的款项记作杂项收入; 
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日在每一财政期间终了结帐时，如果外汇帐目的结余显示外汇有净亏损 

额则记作预算帐目支出。如有净收益额，则记作杂项收入; 

啊出售多余财产所得的收入记入各该基金的杂项收入; 

<n)校长可以设立各种信托基金。大学所遵循的是秘书长关于信托基金的设立 

和管理问题的公报(ST/SG^/^88)及其载于ST/A^准涝和ST/A^/羽6号文件内各有关行 

政指示的一般规定;但是ST/SGB/̂ 鹅号文件第3段指出，该公报并不适用于象联合国 

大学这种的机构，因为这些机构必须受其各行政首长的行政管制。 

注2·应收帐款 

下表是对以美元计的列入截至 9̂9̂ 年 2̂月3̂ 日止的表二应收帐款的过期分析 

不 足 一 年 超 过 一 年 总 计 

工作人员 

卖主 
应收利息 
其他 

245 629 

1^^鸽 

5贺 8 ^TO 

工 峨 蹦 

钙7^9 

码4^7 

一 

一 

羽]讽8 

扔沸 1 

5 鞭 ^ 7 0 

^ ^ 鹅街 5 

应 收 帐 款 总 额 6 7鹅饥8 105 136 6 捣87助 

注3。递延费用 

下表是对以美元计的列入截至 9̂9̂ 年 2̂月3̂日的表二递延费用的分析 

总计 

教 育 补 助 金 垫 款 7 3 973 

东京以外机构朱达收费(机构问凭单) 36 174 

总 计 ^ ^ 0 147 
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注4·应付帐款 

下表是对以美元计的截至 9̂9̂ 年 2̂月3̂ 日上的表二应付帐款的分析· 

总计 

工作人员 

卖方 

联合国 

开发计划暑 

其他 

应付帐款总9 

注5·未交认捐款 

下表是对以美元列入截至 9̂9̂ 年 2̂月3̂ 日上表二的末交认捐款的过期分析 

723 

9 655 

笛。"。 

431 101 

9羽4扔 

2 026酌9 

科特迪瓦 

埃及 
法国 

日口上菱 

尼日利亚 

瑞士 
坦桑尼亚联含 

共和国 

委内瑞拉 

赞比亚 

共计 

两年内/来年 

一 

100 000 
^ " 

一 

孔 0 0 0 

" 叨 。 

砌00o 

一 

7鸦6^3 

1 045 613 

^ ^ ¨ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

超过两年但 
不到五年 

5 000 000 

一 

3 044 140 

775以M 

一 

一 

一 

" 一 

" ^ " 

8 819 140 
^ ^ ^ " " ^ ^ ^ ^ ^ … ^ ^ 

超过五年 

一 

一 

一 

一 

一 

一 

一 

3 003 4拂 

一 

3叨 3 4靶 
一 一 一 一 一 一 一 ^ ^ ^ 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

总计 

5叨 0 0Oo 

工仍硼 

3 0妈^40 

7 7 5 硼 

田 硼 

77 000 

叨仍O 

3叨 3撼鞠 

7扦ĉ  6^3 

12 868 241 
^ ^ ^ ^ … ^ ^ ^ 
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a先后于^988年工月8日在加拉加斯和^988年3月^5日在东京签署的一项谅解备忘 

录和协定规定在适当时候支付这笔认捐款项，但是目前暂停支付这笔款项。 

注6·现金和投资 

下表为列入表二的截至 9̂9̂ 年 2̂月3̂ 日止以美元计，按货币和基金分列的现金 

和投资状况。 

美元 
日 ， 
几 

芬兰马克 

荷兰盾 

其他 

甘乓十十 

，肖、it 

羽2叨哎% 

89 4仍Z配 

19 008 7扔 

11 441 113 

^3 835扔8 

21^ 429 2馅 
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