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  للطفولة المتحدة الأمم منظمة
  التنفيذي المجلس
  ٢٠١١ لعام الثانية العادية الدورة
  ٢٠١١ سبتمبر/أيلول ١٥-١٢

     *من جدول الأعمال المؤقت) د (٤البند 
  الأقطار بين المشتركة والبرامج البرامج ووضع الدعوة    

  

  موجز  
 والمكاتـب  للمقـر  الـبرامج  ووضـع  الـدعوة (   الـسابقة  ٤ بالفئـة  المتعلقـة  المقترحات تقدم  
 ميزانيـات  بـين  للتنسيق طبقاً)   E/ICEF/2011/AB/L.2 (  المؤسسية يزانيةالم عن منفصلة )الإقليمية
 الأمـم  وصـندوق  الإنمـائي  المتحـدة   الأمـم  وبرنـامج  )اليونيـسيف ( للطفولة المتحدة الأمم منظمة
  .للسكان المتحدة

ــةالور هــذه وتتــضمن    ٣١ ٦٠٠ ٠٠٠ مجموعهــا  يبلــغمخصــصات برصــد توصــيات ق
 بتـــوافر رهنـــاً الأخـــرى، المـــوارد مـــن دولار ٦٣٣ ٩١٠ ٠٠٠ و العاديـــة  المـــوارد مـــن دولار

 مـن  ٢٠١٣-٢٠١٢ الـسنتين  فتـرة  خلال البرامج ووضع للدعوة  الأغراض، المحددة المساهمات
  .الأقطار بين المشتركة والبرامج الإقليمية والمكاتب المقر    أجل

   .٥٩ الفقرة في الوارد القرار مشروع اعتماد التنفيذي المجلس من طلبيُو  
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  مقدمة -أولا   
الـدعوة ووضـع الـبرامج للمقـر والمكاتـب          (   الـسابقة    ٤تقدم المقترحـات المتعلقـة بالفئـة          - ١

لأمـم المتحـدة    عقـب التنـسيق بـين ميزانيـات منظمـة ا       المؤسـسية، يزانيـة   الممنفصلة عن   ) الإقليمية
ــة  ــسيف(للطفول ــامج الأمــم  ) اليوني . المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان    وبرن

يتماشـــــــى هـــــــذا مـــــــع توصـــــــيات اللجنـــــــة الاستـــــــشارية لـــــــشؤون الإدارة والميزانيـــــــة و
)E/ICEF/1998/AB/L.2.(  
وتتــصل المخصــصات مــن المــوارد العاديــة والحــدود القــصوى للمــوارد الأخــرى بــالمقر    - ٢

لخطــة الاســتراتيجية افي والمكاتــب الإقليميــة الــتي تقــدم دعمــا مباشــرا لتحقيــق النتــائج الرئيــسية 
ــرة    ــسيف للفت ــسهم) E/ICEF/2008/25 (٢٠١٣-٢٠٠٦المتوســطة الأجــل لليوني ــق وت  في تحقي

 في المائـــة ٢,٣وتمثـــل هـــذه المخصـــصات نـــسبة . إعـــلان الألفيـــة والأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة
وتوجَّــه معظــم المــوارد العاديــة . نوية مــن المــوارد العاديــة للــبرامج القطريــةالمخصــصات الــس مــن

 كـل   ،التي يوافق عليها المجلس التنفيذي     والموارد الأخرى من خلال البرامج القطرية لليونيسيف        
   .حدة على
 أقصى متواضع من المـوارد الأخـرى للـبرامج          اعتماد  مواصلة وضع  وتقترح اليونيسيف   - ٣

 الأقطــار لــتمكين المنظمــة مــن قبــول المــساهمات الــتي لا تتفــق تمامــا مــع الحــدود    المــشتركة بــين
فـرص  ا يـستجد مـن      وبذلك يمكن لليونيسيف الاستجابة لم    . القصوى المعتمدة للموارد الأخرى   

الـصعيد  علـى    والقطـري، و   البلـدان من أجل الأطفال على كـل مـن الـصعيد الإقليمـي والمتعـدد               
  .ةالعالمي في حالات استثنائي

وتعرض هذه الورقة الميزانية المرصودة في مجال الدعوة ووضع الـبرامج لمقـر اليونيـسيف            - ٤
-٢٠١٢ والمكاتب الإقليمية السبعة وكذلك ستة بـرامج مـشتركة بـين الأقطـار لفتـرة الـسنتين            

وســتمكِّن هــذه المــوارد العاديــة والمـــوارد الأخــرى اليونيــسيف مــن متابعــة النتـــائج         . ٢٠١٣
رئيسية لمجـالات التركيـز التنظيميـة الخمـسة للخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل                 والأهداف ال 

وتقتـرح هـذه الوثيقـة مخصـصات إجماليـة قـدرها            .  على نحو أكثر فعالية    ٢٠١٣-٢٠٠٦للفترة  
 دولار مــن ٦٣٣ ٩١٠ ٠٠٠ دولار مــن المــوارد العاديــة وحــدا أقــصى قــدره ٣١ ٦٠٠ ٠٠٠

اهمات المحـددة الأغـراض، مـن أجـل الـدعوة ووضـع الـبرامج               الموارد الأخرى، رهنـا بتـوافر المـس       
 .البلدان للمقر والمكاتب الإقليمية والبرامج المشتركة بين ٢٠١٣-٢٠١٢لفترة السنتين 
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 البرامج ووضع للدعوة المخصصة الميزانية - المقر  - ثانيا  
 دولار ٢٣ ٣٠٠ ٠٠٠ قــدرها العاديــة المــوارد مــن اعتمــادات المقترحــة الميزانيــة تــوفر  - ٥

ــوارد مــن أقــصى وحــدا ــدره الأخــرى الم ــشطةدولار  ٢٧٨ ٦٠٠ ٠٠٠ ق ــدعوة لأن  ووضــع ال
 هـو  مـا  نحـو  علـى  ،٢٠١٣-٢٠١٢ السنتين فترة خلال المقر مكاتب بها ستضطلع التي البرامج
  .١ الجدول في مبين

  
  ١ الجدول

   للمقر المخصصة البرامج ووضع الدعوة ميزانية    
  )لمتحدةبآلاف دولارات الولايات ا(
  

 الأخرى الموارد العادية الموارد 

  رـــقـالم

 المخــــــــــــــــصص
ــد ــرة المعتمــ  للفتــ
٢٠١١‐٢٠١٠ 

 المخــــــــــــــــصص
ــرة المقتــــرح  للفتــ
٢٠١٣‐٢٠١٢ 

 الأقـــــصى الحـــــد
ــد ــرة المعتمــ  للفتــ
٢٠١١‐٢٠١٠ 

 الأقـــــصى الحـــــد
ــرة المقتــــرح  للفتــ
٢٠١٣‐٢٠١٢ 

 ٠٠٠ ١١٠ ٠٠٠ ٥٠ ٤٠٠ ٤ ٤٠٠ ٤  البرامج
 ٠٠٠ ٣٠ ٠٠٠ ٣٠ ٦٥٠ ٣ ٦٥٠ ٣ ات لممارسوا العامة السياسات

 ٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ ٠٥٠ ١ ٠٥٠ ١ الطوارئ برامج مكتب
 ٥٠٠ ٧ ٥٠٠ ٧ ٩٠٠ ٧ ٢٠٠ ٧ ت الاتصالا
 ٥٠٠ ٧ ٥٠٠ ٧ ٢٠٠ ٢ ٢٠٠ ٢  التقييم مكتب
 وتعبئةة  العام تحالفات ال مكتب
ــوارد ــورك(  المـ  وبروكـــسل نيويـ
 )وطوكيو

٢٠٠ ١ ٢٠٠ ١ ١٠٠ ١٠٠ 

ــع ــو جمــ ــن الالأمــ ــاع مــ  القطــ
 الـــــشراكات  وإقامـــــةالخـــــاص

 )ونيويورك جنيف(
٢٠٠ ١ ٢٠٠ ١ ٦٠٠ ٦٠٠ 

ــولالح ــو لــ ــال دماتالخــ  في مجــ
 ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ٢ – –  المعلومات تكنولوجيا

 ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ ٦٠٠ ٦٠٠ التنفيذي المكتب
 ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ – –  البشرية الموارد
 ٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٢٠ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١  البحوث مكتب
 ٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ ات الإمداد

خـــــــــدمات  - ات الإمـــــــــداد
 ٢٠٠ ٥٥ – – – المشتريات

 ٦٠٠ ٢٧٨ ٤٠٠ ١٦٤ ٣٠٠ ٢٣ ٦٠٠ ٢٢  المجموع
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مجـالات الـبرامج التقنيـة      فيوسيُخصص جزء كبير من الميزانية المقترحة للنُّهُج التعاونيـة          - ٦
لويـة لهـذه المـوارد لتعزيـز تنفيـذ الـبرامج             وسـتعطى الأو   .وفي ما بينها دعماً للأولويات التنظيمية     

  .لتحقيق نتائج عادلة
 لــدعم رفــع الميزانيــة مــن المــوارد العامــة والحــد الأقــصى مــن المــوارد الأخــرى  وتُقتــرح   - ٧

وسـتُبذل  . دارة المعارف، والبحث والتقييم والاتصال    لإمستوى التدخلات التي ثبت نجاحها، و     
 من أجل فهم ومعالجـة الاختناقـات في الوصـول إلى            جهود خاصة للعمل مع الشركاء الآخرين     

، وإزالـة الحـواجز الـتي تحـول دون حـصولهم علـى        بشكل أفضلالأطفال والأسر الأكثر حرمانا  
  .مالخدمات الاجتماعية الأساسية وحمايته

المــشاركة في التمويــل المــشترك لــبرامج ) أ: (وستُــستخدم الميزانيــــة المقترحــة في مــا يلــي  - ٨
عـن الخـبرة البرنامجيـة       وضـع مـواد     ) ج(؛  الإنـصاف زيادة تركيز البرامج على     ) ب(؛  الشراكات

إجــراء ) هـــ(تحديــد أفــضل الممارســات وتقيــيم الــدروس المستخلــصة؛  ) د(والتوجيــه ونــشرها؛ 
نـشر المعـارف المتعلقـة      ) و(والدراسات في المجالات الرئيـسية الخاصـة بالطفـل والمـرأة؛             البحوث  

تحـسين قـدرات المـوظفين وإدارة الـبرامج؛         ) ح(تقيـيم أداء الـبرامج؛      ) ز(ل؛  الطف ـ بتحسين رفاه   
 . نظم المعلومات) ط(

لـدعوة وبرنـامج العمـل      خطـة العمـل ل    ويرد مزيد من المعلومات في الفقرات التالية من           - ٩
  .  من قبل مكاتب المقر المعنية٢٠١٣-٢٠١٢للفترة 
لــدعوة والعمــل علــى مــستوى    في مجــال ايف ليونيــسل العالميــة القيــادة برامجالــتــوفر   - ١٠

وتــؤثر علــى الحــوار الــشامل المتعلــق بــالأمور  لــبرامج القطريــة، الأدلــة التوجيهيــة ل، واتالقطاعــ
، نجاحهـا الـتي ثبـت     و  الـتي تركـز علـى الإنـصاف        ورفع مستوى التدخلات  ،  التقنية والسياسات 

. تحقيـق نتـائج لـصالح الأطفـال       ز المـوارد ل   ي ـ وتعز ،رصد وتحليـل أداء الـبرامج وتبـادل المعـارف         و
مـشتركة بـين   شـاملة  ز اسـتراتيجيات  ي ـ وتعز، الطفولـة المبكـرة  نمـاء وفر القيادة العالمية في مجال  تو

 والـشراكات،   ، والاتـصالات البرنامجيـة    ، الإنـسانية والانتقـال    مجموعـات العمـل   الشعب لتنـسيق    
.  مجــالات عمــل اليونيــسيفتعمـيم مراعــاة المنظــور الجنـساني، والتركيــز علــى العجــز في جميـع   و

 وتــدعم الجهــود الراميــة إلى إعــادة تركيــز الــبرامج الــتي تــدعمها اليونيــسيف،  الإنــصاف وتعــزز
ــسياسات  ــةوالـــشراكات والـ ــسياقات   ب المتعلقـ ــة والـ ــال التنميـ ــا في مجـ ــر حرمانـ ــال الأكثـ الأطفـ

 دولار  ملايـين  ٤,٤قـدرها    المـوارد العاديـة      مخصصات مـن  وتتضمن الميزانية المقترحة    . الإنسانية
بـشأن   دولار مـن المـوارد الأخـرى لـدعم هـذه الجهـود               ملايـين  ١١٠  قدره أقصىحد   واعتماد

 ؛ حمايـة الطفـل    )ج(؛  التعلـيم ) ب(؛  بقاء الأطفال الصغار ونمائهم   ) أ: (هي أربعة مجالات نواتج  
  .الإيدز/ المكتسبةفيروس نقص المناعة البشرية) د(
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يكون التركيز على معالجة الأسـباب      س،  ونمائهمبقاء الأطفال الصغار    في مجال     )أ(  
، التلقـيح  الأطفال، والحفاظ على الدور القيـادي العـالمي في مجـالات مثـل               بين تايالرئيسية للوف 

، وتوظيـف   بدقـة أكـبر   حرمانـا   البلـدان    أكثـر    لتحديـد  البلـدان    ودعـم . والحد من نقـص التغذيـة     
الهامـة الـتي تركـز       الاستراتيجيات    مستوى ورفع على المستويات اللامركزية،     الاختناقاتتحليل  

موعـات  لمجق مبتكـرة    ائ ـ مـع مختلـف القطاعـات والـشركاء لتحديـد طر           والعمـل . على الإنصاف 
توسـيع   في   والتعجيل على الأدلة،    الفعالة من حيث التكاليف التي تركز     متكاملة من التدخلات    

تتبـع ورصـد التقـدم    العمليـات  تـستثمر دعـم تحـسين       وس.  الإنـصاف  التدخلات التي تركز علـى    
  .  الميدانيالصعيد على “الحد من الاختناقات”  مجالالمحرز في
تحليـل  التعليم، وخاصـة   بالتدخلات ذات الصلة    على   التعليمدعم مجال    ويركز  )ب(  

، ومبــادرة الأطفــال خــارج المــدارس، والمــدارس الــصديقة للطفــل، وإلغــاء الرســوم   الاختناقــات
 استراتيجي للمساهمة في القضاء علـى التفـاوت في           بشكل  النهج  هذه وكفالة تصميم المدرسية،  

 التكنولوجيات الجديـدة لتحقيـق إمكانـات        وسيتم إبراز . والتحصيل العلمي  الالتحاق بالمدارس 
ــد بوصــفه      ــن بع ــتعلم ع ــوح وال ــتعلم المفت ــتراتيجية مال ــد  ا اس ــيم الجي ــصال التعل ــال إي  إلى الأطف

  . المهمشين
 علــى الأدلــة القائمــةالوقــت المناســب في قيــادة التقنيــة  الحمايــة الطفــلوتــدعم   )ج(  

ــه  ــة، و لوالتوجي ــة والقطري ــبرامج المتعلقــة نــشردمــج ولمكاتــب الإقليمي  والخــبرات بالمعــارف  ال
تـدخلات الاسـتراتيجية وتنفيـذها علـى أسـاس النتـائج في مجـال حمايـة الطفـل،               ال تحديـد لتسهيل  

 حـول   وجمـع الـشركاء   يم الـبرامج وتنفيـذها،      تـصم عن  لإبلاغ  لتحليل  ال و ،والبحوث والبيانات 
تركـز علـى تعزيـز الـنظم وتـدعم إجـراءات اليونيـسيف لمنـع العنـف                  و.  الرئيـسية   العمـل  مجالات

والاســتغلال وســوء المعاملــة والإهمــال، فــضلا عــن الاســتجابة للكــوارث الطبيعيــة، والتحــضر،   
  . وسوء المعاملةواتساع التفاوتات، التي تزيد من مخاطر الأطفال والتعرض للعنف

ــد/فــيروس نقــص المناعــة البــشرية    )د(   ــ :زالإي ــة للوص ــدعم ي إلى ل والجهــود المبذول
المهمشين، مـع التركيـز علـى جمـع البيانـات وتحليلـها             و اجتماعيا   ينالأمهات والأطفال المستبعد  

 دعم البلـدان ذات الأولويـة لتحقيـق القـضاء         وست. لتحسين التخطيط والرصد والتقييم والدعوة    
 انتقال فيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، وتوفير العلاج والرعايـة للأطفـال،    ىعل

. صغار، وحماية ورعاية الأطفال المتـأثرين بالإيـدز       الشبان ال العدوى بين المراهقين و   انتقال  ومنع  
  الاســتثمارات في البحــوث الراميــة إلى تحــسين كفــاءة الــسياسات وفعاليــة الــبرامج موستــستخد
 تالاالمج ـستراتيجية لتسخير التقدم التكنولـوجي في       الالشراكات  لوستعطى الأولوية   . وكفاءتها
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 الـــتي تـــصل إلى المهمـــشين    الاجتماعيـــةتعبئـــة الاســـتجابات والطبيـــة والماليـــة والاجتماعيـــة   
  . والمستبعدين اجتماعيا

التحليــل وفر القيــادة في الــدعوة القائمــة علــى الأدلــة و    تــ :الــسياسات والممارســات   - ١١
 والعدالـة الحقـوق   و تركـز علـى النتـائج        الـتي نتـائج   ال لتحقيـق    المكاتـب دعم  ت ـوتوجيه الـبرامج، و   

ــ. للأطفــال  والفهــم، ودعــم المعــارفتعزيــز الــسياسات، وبنــاء  إلى ؤدي جهــود اليونيــسيف وت
فعالــة مــن حيــث التكلفــة الــتي تــدفع قــدما إعمــال حقــوق الة يــالنــهج والممارســات البرمجوضــع 
الأقليـات    وضـع  أوالموقع،   و ، والعجز الجنسانية، في جميع أبعادها، بما في ذلك        لتساويباالطفل  

ــة أو مــن   ــسكان الأصــليين العرقي ــ. ال ــسياسات   أعمــالدعم وت ــة وضــع ال ــسيف في مرحل  اليوني
في تعزيـز الاسـتراتيجيات الـشاملة في        و ،والجهود المبذولة لتنمية القدرات مع الشركاء الوطنيين      

  . الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجلفي لتركيز ا  لمجالاتدعماجميع المجالات 
المـوارد العاديـة    مـن   مليـون دولار  ٣,٦٥مبلغ قـدره     الميزانية المقترحة تخصيص     وتشمل  - ١٢

دعــم تحليــل البيانــات ) أ (مــن أجـل  مليــون دولار مـن المــوارد الأخــرى  ٣٠  قــدره أقــصىوحـد 
ــشرها،   ــة عل ــ ووجمعهــا ون ــز قاعــدة الأدل ــة لرصــد   الأصــعدةى تعزي ــة والعالمي ــة والإقليمي  القطري

الطفل في جميع مجالات التركيز والأهـداف       ب المتعلقةالاتجاهات والتقدم والتفاوت في المؤشرات      
ــوفير ضــمان الجــودة لا    ــة، وت ــة للألفي ــرارات تخــاذ الالإنمائي ــق ــشأن الم ــز الاستنيرة ب ســتجابة تعزي

تعمــيم و ،حقــوق الإنــسانيــستند إلى  نهــج زيــزتع) ب (؛ بالأطفــالالمتعلقــةلتحقيــق الأهــداف 
 في نمـــاء الأطفـــاللمـــشاركة مـــن أجـــل التنميـــة، وا والاتـــصالات ،الإعاقـــةالمنظـــور الجنـــساني و

لـتي تمـر بمرحلـة انتقاليـة،        االعادية و الحالات الإنسانية   في  المراهقين، مع اليونيسيف وشركائها،     و
 الـتي تعـزز المـساواة وحقـوق الطفـل،      مـن خـلال التوجيهـات والـسياسات التنظيميـة والأدوات     

الخطـة   في ٥رقـم  دعم تنفيـذ مجـال التركيـز       ) ج(على أساس المساءلة وعدم التمييز والمشاركة؛       
الدعوة إلى وضع سياسـات وتكـوين شـراكات مناصـرة لحقـوق      (الاستراتيجية المتوسطة الأجل    

ية، بمــا في ذلــك ، مــع التركيــز بــشكل خــاص علــى الــسياسات الاجتماعيــة والاقتــصاد  )الطفــل
ــاوت،     ــال والتف ــر الأطف ــل فق ــة، وتحلي ــة الاجتماعي ــل النفقــات  والحماي ــة تحلي مــن منظــور  العام

ــال ــة) د (؛الأطف ــتمكن أن كفال ــستويات  ت ــع م ــى   المؤســسة جمي ــن الحــصول عل ــستجدات  م م
 النتـائج والميزنـة ومراقبـة الـبرامج وإدارة          بـشأن التوجيه والأدوات والدعم على التخطيط القائم       

  .داءالأ
لــضمان أن تــتم الإجــراءات الإنــسانية دورا حاسمــا مكتــب بــرامج الطــوارئ ويــؤدي   - ١٣

. وآمنـة وخاضـعة للمـساءلة   لليونيسيف في حينها، بطريقة مستنيرة، ومنسقة، وفعالـة، ومتـسقة        
 والاســتجابة لحــالات للتــهيؤتركــز علــى تــوفير الــدعم المباشــر للمكاتــب القطريــة والإقليميــة   و
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ــة الطــوارئ، بمــا ، ستنيرة بــشأن المخــاطرالــبرامج المــدعــم و ، في ذلــك الحــالات الإنــسانية المزمن
 وبناء القدرات الوطنيـة لـضمان إدخـال تحـسينات           ،لحد من المخاطر والانتعاش   لووضع خطط   

 دولار ١ ٠٥٠ ٠٠٠مبلغــاً قــدره   وتتــضمن الميزانيــة المقترحــة    . مــستدامة للأطفــال والنــساء  
 مليــون دولار مــن المــوارد الأخــرى لــدعم ٢٥  قــدره أقــصىحــدو المــوارد العاديــة أمريكـي مــن 

تنفيذ الالتزامات الأساسية للأطفال في حالات الطـوارئ، وتعزيـز الإنـذار المبكـر، والاسـتعداد                
ــاء الــسلام، و   . الــشراكات الإنــسانيةإقامــة الــسياسات ووضــع للطــوارئ والاســتجابة لهــا، وبن

 وتنميـة  المعـارف، راعـاة المنظـور الجنـساني، وإدارة    زيادة التركيز على تعميم م   بسيقوم المكتب   و
إدارة واسـتمرارية    بـشكل آمـن  برامجال ـ وتنفيـذ  لأمـن المـوظفين    المتواصـل دعم  ال ـالقدرات، مـع    

  . ، بما في ذلك التأهب، وإدارة المخاطر، والاستجابة للأزمات والانتعاش التجاريالعمل
تفـــاظ بـــالمركز المتميـــز لليونيـــسيف  تـــؤدي دوراً رئيـــسياً في الاحالاتـــصالاتســـتظل   - ١٤

الـدعوة  وكفالة النظر إلى حقوق الأطفال والنساء بوصفها أولويـة قـصوى في الـبرامج المتعلقـة ب                
 اعتمـادا قـدره    الاتـصالات    قطـاع ى  تلق ـيفي إطـار الميزانيـة المقترحـة، سـوف          و. والسياسةالعامة  
ــين ٧,٩ ــة  مــن  دولار ملاي ــوارد العادي ــصىوحــدالم ــدره أق ــينملا ٧,٥  ق ــوارد  ي  دولار مــن الم

 المعــارف في مجــالاليونيــسيف قيــادة  ة، تــضع الاتــصالاتســتراتيجيالا ومــن الناحيــة. الأخــرى
بــشأن قــضايا الطفــل مــن خــلال تعزيــز أولويــات اليونيــسيف، والخطــة الاســتراتيجية المتوســطة   

 صـــدارإ:  التاليـــةبالـــسبل ، الإنـــصافوبرنـــامج ،الأجـــل، ونتـــائج الأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة 
استراتيجيا، بمـا في ذلـك المطبوعـات الرئيـسية للمنظمـة،            توزيعها   على الأدلة و   قائمةمنشورات  

 يعمـل موظفـو   ومواصلة إدارة ورصد وتعزيز وحماية العلامة التجارية لليونيـسيف، وضـمان أن             
  . الحوار، مع التركيز على تبادل المعارفمناهج اتصالات داخلية تستند إلى اليونيسيف في 

مـن   اتصال تقليدية وناشئة      وندوات  قنوات سيتم نشر في مجال الاتصالات الخارجية،     و  - ١٥
في  صـوت أصـحاب المـصلحة        لإسمـاع  المـشاركة التفاعليـة الرقميـة        وتعزيـز  ةستراتيجيالا الناحية

 وسمعتــها في فاليونيــسيبرنــامج وســوف يتحقــق ذلــك مــن خــلال تعزيــز وحمايــة  . اليونيــسيف
، ها وبعــدهــا قبــل حــالات الطــوارئ الواســعة النطــاق وأثناء وخاصــةيــة، وســائل الإعــلام العالم

منـاهج العمـل     فياسـتراتيجي   بـشكل    هاتعددة الوسائط، ووضع  المتصالات  الاوتطوير منتجات   
 الإعــلام المنظمــة إزاء وســائط وتــشجيع نهــج ووضــعللجمهــور المــستهدف، المتعــددة الوســائط 

تعمـل   بطريقـة    والنـهج  الاجتماعيـة    الإعـلام  وسـائل الاجتماعية واستخدام أدوات أكثر ابتكارا      
 سـفراء  مـشاركة ، وضـمان  والحفـاظ عليـه   الحـوار التفـاعلي مـع الجمـاهير المـستهدفة           على تحفيز 

ــا الحــسنة  ــارهم  اســتراتيجيا فلليونيــسيالنواي  بأعمــال العامــة يزيــد مــن وعــي  اً ثالثــاًطرفــباعتب
  .اليونيسيف
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لاتــصالات العالميــة، والــدعوة العامــة، مــن في مجــال اوســيتم تعزيــز القــدرات التنظيميــة   - ١٦
 وكفالـة وضـع   الـدعوة العامـة،     و اسـتراتيجية الاتـصالات العالميـة        نـشر خلال القيـادة الفعالـة في       

  .اوالدعوة العامة وعملياتهللمواضيع المتعلقة بالاتصال التوجيه المعياري 
 واسـتنباط سياسـة تقيـيم     ال التقيـيم،    توفير القيـادة العالميـة في مج ـ      ب مكتب التقييم ويلتزم    - ١٧

دعم وي ـ. مشتركة أو موحدة تولد تحسينات محددة في إشـراك الإدارة والاسـتثمار والـشراكات             
ــستقلة  ــات المـ ــتي التقييمـ ــسة الـ ــوق   للمؤسـ ــة موثـ ــوفر أدلـ ــشأن تـ ــسياسات  بـ ــبرامج والـ  أداء الـ

في اتخاذ قـرارات     وتسهم.  فضلا عن عملها الداخلي    ،والاستراتيجيات التي تدعمها اليونيسيف   
 الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة،       لتحقيـق  الاسـتراتيجيات اللازمـة      حـول في الوقت المناسب    مستنيرة  

  .، والحفاظ عليهاوحقوق الطفل وغيرها من الأهداف المتفق عليها دوليا
 مـن  مليـون دولار     ٢,٢  اعتمادا قـدره   تقييممكتب ال تلقى  يفي إطار الميزانية المقترحة،     و  - ١٨
ــوا ــة الم ــصىوحــدارد العادي ــدره أق ــين ٧,٥  ق ــوارد الأخــرى  ملاي ــن الم ــادة  ، دولار م ــوفير قي  لت

توجيهـات  تـوفير   التقيـيم و  مكتـب    مـع دارة  الإ إشـراك  الـذي يكفـل   التقيـيم   في مجال   اليونيسيف  
أن يــسهم ضمن يــسو.  الــسياسات والاســتراتيجيات والــشراكات بــشأنمناســبة لكبــار القــادة  
 العـالمي، في تحـسين      الـصعيد م داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة وعلـى            تقيـي الالتنسيق بشأن قـضايا     

 وظيفــةالمــساءلة والاتــساق بــين الأمــم المتحــدة ونظــم التقيــيم الدوليــة، وتعزيــز قواعــد ومعــايير  
 والتوجيه بـشأن تقيـيم    الوطنية،تقييمتنمية قدرات الالتقييم، والاتفاق على موقف مشترك تجاه      

ــم المتحــدة للم ــ   ــل الأم ــار عم ــضايا     إط ــشتركة حــول الق ــراء تقييمــات م ــة، وإج ساعدة الإنمائي
  . “توحيد الأداء”المشتركة الهامة مثل 

وتقييمـات  تقييمـات برنامجيـة وتنفيذيـة       من إجراء    التقييم    مكتب وستمكن هذه الموارد    - ١٩
ــق ــتراتيجيات المؤســسة  ب تتعل ــسان   (اس ــوق الإن ــى حق ــائم عل ــهج الق ــل ) الن ــذي يحل ــساهمة ال  م

ــة اليونيــسيف في ــسية   ذلــكشمليــس.  الاســتراتيجيات العالمي  المتكامــل للرصــد التقييمــات الرئي
ــيم إطــار الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل   نــساني الإ  في المجــال تقييمــاتوســيجري. وتقي

تدرس الوفاء بالتزامـات اليونيـسيف في الأزمـات الإنـسانية وإجـراء تقييمـات للنجـاح في صـنع             
والأداء في مـسائل التعـاون في مجـال         )  في مجـال الـدعوة     احـل التمهيديـة   المر(التحولات المؤسسية   

  ).فعالية المعونة(التنمية 
ــيموســيدعم مكتــب   - ٢٠ ــزالتقي ــة  ل المنــهجي  التعزي ــيم اللامركزي ــتمكنوظيفــة التقي  لكــي ت

ة تحديـد الأولويـات الاسـتراتيجي     كفالـة   : متقييبـال  ا المتعلقـة   مـسؤولياته  من تلبيـة  المكاتب الميدانية   
توفير الموارد الكافية من خلال التوجيـه الـتقني، وتطـوير القـدرات علـى المـستوى الميـداني مـن                 و

  علـى شــبكة الـشبكات وتـسهيل إقامـة   شــبكة الإنترنـت،  علـى  خـلال الـتعلم الـذاتي والتـدريب     
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تقييم المهارات، ودعم تنمية القدرات الوطنيـة       والإنترنت، وتعزيز استراتيجيات تعيين الموظفين      
 مـع مراكـز الامتيـاز والجمعيـات         وإقامـة علاقـات   خلال تقييم التعاون بين بلـدان الجنـوب،         من  

  . التقييمب المعنيةالوطنية 
ــوارد   وسيواصــل   - ٢١ ــة الم ــة وتعبئ ــات العام ــب التحالف ــوارد،   مكت ــة الم ــم تعبئ  بهــدف دع

  بفعاليــة أكــبر في شــراكات اســتراتيجية جديــدة مــع الحفــاظ علــى روابــط قويــة مــع    المــشاركة
 مــدىعلــى باســتمرار ليونيــسيف ا دعمــت ، والــتييمكــن الاعتمــاد عليهــا الجهــات المانحــة الــتي  

نحـو أكثـر فعاليـة في        علـى     دعم المكاتب القطرية والإقليميـة     إلىسيسعى المكتب أيضا    و. السنين
 الـشراكات   بعض التعاون على المستوى المركزي، مع       وسيعزز.  تعبئة الموارد   الرامية إلى  أنشطته
 أربعـة أضـعاف في العـامين       قـدرها ققت زيادة في الدخل     تح حيث   ة المحددة  الاستراتيجي يةامجالبرن

  .  أخرىوجود فرصمع الماضيين 
 دولار أمريكـي    ١٠٠ ٠٠٠سيتلقى المكتب اعتمادا قـدره      في إطار الميزانية المقترحة،     و  - ٢٢
خـرى، المطلوبـة لإدارة      مليـون دولار مـن المـوارد الأ        ١,٢  قدره  أقصى وحداً الموارد العادية    من

 الاستراتيجيات التنظيميـة لتعبئـة المـوارد والتوجيـه،     ووضع، الجهات المانحة العلاقات مع   وتعزيز
زيــادة إلى سعى أيــضا يــســوف و. الــسياسات القائمــة علــى الأدلــةب  يتعلــق في حــواروالمــشاركة

اكات في سـياق  لمعالجة أولويـات الطفـل مـن خـلال تعزيـز الـشر          من حيث النوع والكم     الموارد  
  . الطرائق الجديدة للمعونة والمشاركة الاستراتيجية مع شركاء من القطاع العام

هــو مركــز جــامع متعــدد جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص وإقامــة الــشراكات  إن   - ٢٣
الخدمات للجان اليونيسيف الوطنية والمكاتب القطريـة فيمـا يتعلـق بجمـع الأمـوال مـن القطـاع                   

مـع  الـتي تج  كتب الشراكات الاستراتيجية مـع اللجـان الوطنيـة،          وسيعزز الم  .اً بلد ٧٠الخاص في   
 وتـدعم وحـدة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص وإقامـة الـشراكات                 . نحو ثلث دخـل المنظمـة     

مشاركة الشركات وأنشطة الشركات في ما يتعلق بتحمل المـسؤولية الاجتماعيـة، وتعـد              أيضا  
ــتي ت ــ  ــدة ال ــة الرائ ــسيف للمــساعي    الوحــدة التنظيمي ــات مــع المــشاهير وســفراء اليوني دير العلاق

وسوف تستمر في توجيه ودعم أنشطة الدعوة المتعلقة بحقـوق الأطفـال والتعلـيم مـن                . الحميدة
كمـا سـتوفر     .أجل التنميـة والاتـصالات والتوسـيم في البلـدان الـتي تعمـل فيهـا اللجنـة الوطنيـة                   

  .فلليونيسيكاتب القطرية الدعم لجمع الأموال داخل البلد بواسطة الم
وتشمل الميزانية المقترحة لوحـدة جمـع المـال مـن القطـاع الخـاص والـشراكات اعتمـاداً                     - ٢٤

ــدره  ــوارد إضــافية حــدها الأقــصى     ٠,٦ق ــة، وم ــوارد العادي ــون دولار مــن الم ــون ١,٢ ملي  ملي
ــستخدم، دولار ــة لل ــ    ست ــسؤولية الاجتماعي ــصناعية، والم ــدان ال ــدعوة في البل ــز ال شركات  لتعزي

كجهـات  عزز مكانـة اللجـان الوطنيـة لليونيـسيف          توسوف  . الشراكات الاستراتيجية قدرات  و
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. لـي المحعـالمي و  علـى الـصعيدين ال     رائدة في مجال إعمال حقوق الأطفـال الأكثـر حرمانـا،             دعوة
الجهــود الــتي تبــذلها اليونيــسيف ســتدعم وحــدة جمــع المــال مــن القطــاع الخــاص والــشراكات  و

سـوف  و.  بـشكل فعـال مـع مجتمـع الأعمـال لتعزيـز حقـوق الطفـل         للمشاركةية  واللجان الوطن 
  . برمتها المنظمةفيتعاون النسق تنفيذ الإطار الاستراتيجي للشراكات وعلاقات ي

أنظمـة المـشاريع،     مكتـب الحلـول والخـدمات في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات               ويوفر  - ٢٥
ــا،  ــخــدمات ووالتكنولوجي ــة وكفــاءة عمليــات اليونيــسيف  ادةالــتي تــؤدي إلى زي ــدعم ال  فعالي

البحـوث والابتكـارات التكنولوجيـة ذات       إجـراء    واسـتعراض و   وسـيعمل علـى تقيـيم     . وبرامجها
وتتضمن الميزانيـة   . قادرة على المنافسة والاستجابة   و هامة اليونيسيف على البقاء     لمساعدةالصلة  

الأخـرى لتوسـيع القـدرات ودعـم         مليون دولار مـن المـوارد        ١,٠ اعتمادا أقصى قدره  المقترحة  
ــةالالتكنولوجيـــا  ــيتم اســـتخدام هـــذه المـــوارد لتحـــسين الإنتاجيـــة، وتـــسهيل تبـــادل   . قويـ وسـ

 وتقــديم الــدعم الكــافي للتكنولوجيــات ،المعلومــات، وتحــسين ســلامة وأمــن العــاملين في الميــدان
تقـال الـسلس     الان  مكتب الحلول والخـدمات في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات           دعموسي. الجديدة

  .إلى نظام واحد لتخطيط الموارد في المؤسسة
نتـائج  ال التوجيـه الاسـتراتيجي والقيـادة لـلإدارة العليـا لتنفيـذ              المكتب التنفيـذي  ويقدم    - ٢٦

 ٠,٦وسوف يتلقى المكتب التنفيذي بموجب الميزانيـة المقترحـة اعتمـاداً قـدره              . لصالح الأطفال 
الالتـزام   ملايـين دولار لتعبئـة   ٥وارد أخرى حـدها الأقـصى   مليون دولار من الموارد العادية وم    

رفيعــة المــستوى والــشراكات مــن أجــل بلــوغ   الدعوة الــالعــالمي والإرادة الــسياسية مــن خــلال  
وسيواصــل . إنــصاف ودعــم تنفيــذ اتفاقيــة حقــوق الطفــل  المتعلقــة بالأهــداف الإنمائيــة للألفيــة  

 ودعـم اسـتراتيجية منـسقة في الميـدان مـن أجـل          المكتب توفير التوجيه لتحـسين الأداء التنظيمـي       
المكتـب  فـإن    القوة الدافعة لعمـل اليونيـسيف،        ولما كان الإنصاف  . تحقيق نتائج لصالح الأطفال   

أكثـر تبـسيطا    منظمـة   دارة لبنـاء    الإلبرنـامج ومـشاريع تحـسين       ا ورعاية تعزيز   سيواصلالتنفيذي  
ــى تركــز  ــائج، عل ــستجيبالنت ــضايا الم ــ ي ــع ضــمان    للاتجاهــات والق ــتغير، م ستجدة في عــالم م

  . الأخرى الأمم المتحدةمؤسساتالاتساق والتكامل مع أعمال 
درجــة عاليــة مــن المهــارة علــى  تطــوير قــوى عاملــة مرنــة المــوارد البــشرية قــسم ويــدعم  - ٢٧

. ٢٠١٣-٢٠٠٦  للفتــرةلخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــلل لتنفيــذ النتــائج الرئيــسية والتفــاني
، فـضلا عـن     الإنـصاف ل الأخذ في الاعتبار الأولويات الاستراتيجية مثـل التركيـز علـى             يشمهذا  و

 الميزانيـة المقترحـة للمـوارد    وتـشمل . فعالة من حيث التكلفـة    مبسطة و ضمان ممارسات وسياسات    
جمع الأمـوال  من  مليون دولار من الموارد الأخرى لتمكين المكتب       ٥,٠ حداً أقصى قدره  البشرية  

  .لحالات الإنسانيةليجية توفير الموارد وإدارة المواهب، وإدارة الموارد البشرية لدعم استرات
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 الاسـتراتيجية   بحـوث  القيـادة لبرنـامج اليونيـسيف في مجـال ال          مكتب البحوث سيوفر  و  - ٢٨
وسيتعاون المكتب الذي يشرف على عمل مركـز        .  وتطبيقها بحوثويساعد في تعميم نتائج ال    

البحـوث الاسـتراتيجية، ومعالجـة الأولويـات     لتنفيـذ    أجـزاء المنظمـة       مع جميع  بحوثنتي لل سإينو
دعم إدارة البحــوث وضــمان الجــودة وتعزيــز نظــام  وســي. الثغــراتتحديــد  و،البحثيــة التنظيميــة

ــال لإدارة  ــارففع ــائج البحــوث  المع ــشر نت ــضا أن   .  ون ــع أي ــن المتوق ــشركاء   يوم ــع ال ــاون م تع
  . تعزيز البحوث في المجالات ذات الأولوية لجنة حقوق الطفل، لبمن فيهمالرئيسيين، 

وحـداً  المـوارد العاديـة     مـن    مليـون دولار     ١,٨ قـدره    اعتماداًوتتضمن الميزانية المقترحة      - ٢٩
 باعتبـاره  بحـوث نتي للس ـمركـز إينو لإحيـاء  لمـوارد الأخـرى   مـن ا  مليون دولار  ٢٠  قدره أقصى
 عمله ليشمل مجالات جديـدة      يمتدين   أبحاث على الأطفال في ح     لإجراء معترف به دوليا     امركز

وسوف يدعم التغيير التنظيمـي لوضـع البحـوث والمعـارف في            . ذات أولوية بالنسبة لليونيسيف   
مـع  ولميـدان  إلى ا المعـارف نشر البحوث وبكتب  المسيقوم  و. مركز قيادة المنظمة لتحقيق النتائج    

لات، وإنـشاء مـستودع   لاتـصا لاسـتراتيجية  وضـع   بحـوث متكاملـة و      إجـراء  الشركاء من خلال  
  .الموثوقةمارسات المللمعارف و

 الإمــدادات الــتي تــسهم في تحقيــق الأهــداف الــبرامج ذات لإمــداداتاوســيدعم قــسم   - ٣٠
الإنمائية للألفية وأهـداف الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل والمـساعدة في تلبيـة الالتزامـات                   

 من خلال تـوفير الاسـتجابة الـسريعة لحـالات           الأساسية للأطفال اليونيسيف في العمل الإنساني     
 ،التحـــصينفي  للقيـــادة الهامـــةالمجـــالات وتتمثـــل . الطـــوارئ وتـــوفير الاحتياجـــات اللوجـــستية

 وصـحة الأم،    ، والملاريـا  ،الإيـدز / وفـيروس نقـص المناعـة البـشرية        ، والتغذية ،والأدوية الأساسية 
  . والتعليم، والمياه والصرف الصحي

وحــداً  ،مــن المــوارد العاديــة مليــون دولار ١قــدره انيــة المقترحــة اعتمــاداً وتتــضمن الميز  - ٣١
 تمكين عملية توريـد فعالـة     ) أ ( وهي تشمل  . من الموارد الأخرى   ملايين دولار  ١٠أقصى قدره   

 ؛ها وتنفيـــذها لتخطـــيط الـــبرامج وتـــصميمالإمـــداداتتـــوفير خـــبرة ) ب (؛كفـــاءةال بوتتـــسم
رصــد أداء ) د(حتياجــات الطارئــة والخــدمات اللوجــستية؛  الاســتجابة الــسريعة لتــوفير الا )ج(

المـساهمة في تنـسيق   ) و(وضـع سياسـات لأنـشطة سلـسلة التوريـد؛       ) ـه (؛عملية التوريد العالمية  
. عمــل اليونيــسيف في ابتكــار المنتجــات والتكنولوجيــا    قيــادة ) ز (؛الأمــم المتحــدة وفعاليتــها  

 مليون دولار مـن المـوارد الأخـرى لتـوفير     ٥٥  قدرهحداً أقصىالميزانية المقترحة أيضا   وتتضمن  
 بليون دولار مـن الإمـدادات       ١,١والي  بحالتنمية  في  شركاء  الخدمات المشتريات للحكومات و   

  .الاستراتيجية والأساسية
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   البرامجوإعداد ميزانيات الدعوة -المكاتب الإقليمية   -ثالثاً   
 وإدارة بـرامج التعـاون والـشراكات        إعـداد تضطلع المكاتب الإقليميـة بـدور قيـادي في            - ٣٢

وتقـدم للمكاتـب القطريـة التوجيـه        . تـسيير عملياتهـا الداخليـة     في  والتحالفات وأنشطة الدعوة و   
ــاء القــدرات، بالإضــافة إلى دعــم إدارة المعــارف       ــتقني وبن ــدعم ال ــة وضــمان الجــودة وال والرقاب

تي  الـبرامج ال ـ   إعـداد أنـشطة الـدعوة و    تفاصـيل   تـرد أدنـاه     و. والشراكات الإقليمية الاسـتراتيجية   
  .٢٠١٣-٢٠١٢المكاتب الإقليمية للفترة تخطط لها 

وتتضمن الميزانية البرنامجيـة المقترحـة للمكاتـب الإقليميـة الـسبعة اعتمـاداً يبلـغ مجموعـه                    - ٣٣
ــة   ٨ ٣٠٠ ٠٠٠ ــوارد العادي ــصى وحــداً دولار مــن الم ــدره أق ــن ١٥٥ ٣١٠ ٠٠٠ ق  دولار م

لموارد الأخرى لكل مكتب عنـد مـستوى يتـسق       من ا  الأقصى   الحدوضع  د  قو. الموارد الأخرى 
ــامين الماضــيين، وهــو يأخــذ في        ــوارد الأخــرى في الع ــوال المقبوضــة مــن مــساهمات الم مــع الأم

ــة للفتــرة        ٢ويــوجز الجــدول  . ٢٠١٣-٢٠١٢الحــسبان الخطــط الإداريــة للمكاتــب الإقليمي
  .رد الأخرى المقترحة لكل مكتبمخصصات الموارد العادية والحدود القصوى للموا

  
  ٢ الجدول

  الإقليمية لمكاتبل البرامج إعدادو الدعوة ميزانيات    
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  الموارد الأخرى  الموارد العادية  المكتب الإقليمي

  

ــد المخـــصص  المعتمـ
‐٢٠١٠ للفتــــــــــــرة
٢٠١١  

 المقتــــرح المخــــصص
ــرة  ‐٢٠١٢للفتــــــــ
٢٠١٣  

ــد ــصى  االحــــــ لأقــــــ
للفتــــــــرة مــــــــد المعت

٢٠١١‐٢٠١٠  

الحــــــــد الأقــــــــصى 
للفتـــــــرة  المقتـــــــرح
٢٠١٣‐٢٠١٢  

 ٨١٠ ٤١ ٠٠٠ ٥٥ ٥٠٠ ١ ٥٠٠ ١  شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
 ٥٠٠ ٣١ ٠٠٠ ٣٤ ٥٠٠ ١ ٥٠٠ ١  غرب ووسط أفريقيا

 ٥٠٠ ١٥ ٥٠٠ ١٣ ٩٥٠ ٩٥٠  الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
 ٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٣٠ ٩٥٠ ٥٠٠ ١  شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٥٠٠ ١٣ ٦٠٠ ١٠ ٩٥٠ ٩٥٠  جنوب آسيا
 ٠٠٠ ١٣ ٥٢٥ ١٥ ٩٥٠ ٩٥٠  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٠٠٠ ٢٠ ٢٠٠ ١٣ ٥٠٠ ١ ٥٠٠ ١  وسط وشرق أوروبا ورابطة الدول المستقلة

 ٣١٠ ١٥٥ ٦٢٦ ١٦٢ ٣٠٠ ٨ ٨٥٠ ٨  المجموع  
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 ، البحوث الميدانية  إجراء قيالمكتب الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفري     سيدعم    - ٣٤
ــيم وإدارة  ــارفوتقي ــلاء اهتمــام خــاص     المع ــامج مــع إي ــع قطاعــات البرن ــزل في جمي ــىلتركي   عل

والعمليــات  عمليــات التنميــة  مــننو المــستبعدمــن هــمفهــم مــن تمكين الــبرامج لــ -الإنــصاف 
سـيتم  و. بـرامج  إلى سياسات شـاملة وتـصاميم        المعارف هذه   وتحويل -  بشكل أفضل  الإنسانية

التركيز على اللامركزية باعتبارها استراتيجية شـاملة لتخطـيط الـبرامج وتنفيـذها لمعالجـة أوجـه              
الــسياسات الاجتماعيـــة  برتبط أيــضا  ت ــ، والإدارةالتفــاوت الجغــرافي والمــشاكل الكامنــة وراء     

ــل  ــصديقة للطفـ ــة الـ ــع أن . والميزنـ ــن المتوقـ ــساعدومـ ــشقيقة    تـ ــالات الـ ــع الوكـ ــشراكات مـ  الـ
عالجـة حقـوق الطفـل، مـع التركيــز     بملتنميـة الأخـرى في حـشد المـوارد والاهتمـام      ومؤسـسات ا 

واســعة النطــاق جديــدة شــراكات وســتظل المحافظــة علــى الــشراكات وإقامــة  . الإنــصافعلــى 
بــين التناســق  اســتراتيجيته الأساســية، ويتوقــع أن يــؤديلتعزيــز التحالفــات مــن أجــل الأطفــال  

علـى   بـين الوكـالات  التعـاون  تـآزر في دعـم    إلى  ى الإقليمي   وكالات الأمم المتحدة على المستو    
  .ركز على النتائجالذي يالمستوى القطري 

 مليـون دولار مـن المـوارد        ١,٥قترحة  المبرنامجية  البرنامج الذي تبلغ ميزانيته ال    دعم  وسي  - ٣٥
ــة  ــدره العادي ــل   ٤١,٨١ وحــداً أقــصى ق ــوارد الأخــرى، تحــسين تحلي ، الأوضــاع دولار مــن الم

والإعـلام عـن    ،   الإنـصاف  عدة أدلة معززة لتقديم الأدلة اللازمة لتحقيق النهج القائمـة علـى           قاو
برامج لتعزيــز الــسياسات والــتدعم هــذه المــوارد أيــضا وســ. الــبرامج الــتي تقــوم علــى الإنــصاف 

 الإنـــصاف في الـــبرامج القطريـــة والـــشراكات في المنطقـــة مـــن خـــلال البحـــوث  علـــىالتركيــز 
زيــادة لالمـساعدة التقنيــة والرقابـة،   تقـديم  مـوال أيــضا  الأ وسـتدعم . لإقليميــةومبـادرات التقيـيم ا  

 وســتدعم. لأمــم المتحــدة واليونيــسيف االتركيــز الاســتراتيجي وتحديــد أولويــات أطــر وبــرامج   
 للمـشاركة  أولويـات واضـحة      برنـامج الشراكات الاستراتيجية، بما في ذلك وضـع        أيضاً  الموارد  

، مـع   الأفريقـي جنـة الاقتـصادية لأفريقيـا والجماعـة الإنمائيـة للجنـوب             مع الاتحاد الأفريقـي، والل    
  . الشراكة قيمة حقيقيةيمكن أن تضيف التركيز على مناطق مختارة حيث 

لتركيـز علـى    ا علـى  المكاتب القطريـة     المكتب الإقليمي لغرب ووسط أفريقيا    سيدعم    - ٣٦
 الأهـداف تعجيـل التقـدم المحـرز نحـو        ) أ ( بغيـة   للأطفـال  الإنـصاف تحقيـق نتـائج     لتعزيز قـدراتها    

ــة  ــة للألفي ــصحة الإنمائي ــة بال ــصحي      المتعلق ــصرف ال ــاه وال ــة والمي ــصحة والتغذي ــك ال ــا في ذل ، بم
الإيـدز، مـع إيـلاء اهتمـام خـاص للقـضاء علـى شـلل              / البـشرية المكتـسب    وفيروس نقص المناعـة   

تعجيـل  ) ب(؛   الطفـل   انتقال فـيروس نقـص المناعـة البـشرية مـن الأم إلى             علىالأطفال والقضاء   
تعزيز الحمايـة الاجتماعيـة وحمايـة الأطفـال مـن           ) ج ( شامل جيد؛   تعليم أساسي  لتحقيقالتقدم  

حالات طوارئ والتأهـب لهـا والتخفيـف        حدوث  توقع  ) د(العنف والاستغلال وسوء المعاملة؛     
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بعـاد  التركيـز علـى العدالـة في جميـع أ         إدخـال   ) ـه ـ (؛ علـى الـسكان المعرضـين للخطـر        هـا من أثر 
  .البرنامج من أجل تسريع تحقيق مزيد من التقدم نحو تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

مليون دولار من المـوارد      ١,٥وسيواصل المكتب الذي تبلغ ميزانيته البرنامجية المقترحة          - ٣٧
ج لتصميم وتنفيـذ الـبرام    مليون دولار من الموارد الأخرى، تعزيز قاعدة الأدلة          ٣١,٥ العادية و 

وسـيتم تكثيـف   .  الـشركاء الاسـتراتيجيين الرئيـسيين     لـدى ، والـدعوة    التي تركز على الإنـصاف    
يــة  المكاتــب القطر تحــديث تحلــيلات الأوضــاع العاليــة الجــودة الــتي تجريهــا دعــملكفالــةالجهــود 

الجهــود الجاريــة في معالجــة  الإبقــاء علــى في الوقــت نفــسه و الأطفــال والنــساء، عــنباســتمرار 
 فــإن ذلــك العــرض، فمــن ناحيــة. العــرض والطلــبجانــب  وأســباب الحرمــان مــن الاختناقــات

ــى         ــائم عل ــة والتخطــيط الاســتراتيجي الق ــسياسات الوطني ــا متواصــلا لوضــع ال ــستلزم اهتمام ي
 فضلا عن تعزيـز الـنظم، مـع التركيـز بوجـه خـاص               اتالميزانيوضع   وحساب التكلفة و   ،النتائج

يواصــل تعزيــز س المكتــب الإقليمــي فــإن الطلــب، حيــةأمــا مــن نا. علــى تعزيــز النــهج المجتمعيــة 
ــز      ــة لتعزي ــن أجــل التنمي ــصالات م ــارفالات ــن الخــدمات     المع ــتفادة م ــا والاس  والحــصول عليه

الأساسـية  والممارسـات الوقائيـة   لرعاية ا اعتماد ممارسات  والتشجيع على  ،الاجتماعية الأساسية 
الحـد  تحـسين وتـوفير مـوارد مجموعـات         وكما سـيدعم إنـشاء      . من قبل الأسر والمجتمعات المحلية    

سـيكون  و. الأدنى من تدابير الحماية الاجتماعية، مـع التركيـز علـى الأسـر والأطفـال المحـرومين                
 والتــسجيل المــدنيالحــصول علــى التعلــيم والــصحة (لقطاعــات الأخــرى لوقــائي الدور الــز يــعزت
لاجتماعي الـذي يحمـي الأطفـال     تعزيز التغيير ا بالإضافة إلى ،  اًحاسم) لأطفال المعرضين للخطر  ل

  .من العنف والاستغلال والتمييز بين الجنسين
 المكاتــب القطريــة المكتــب الإقليمــي للأمــريكتين ومنطقــة البحــر الكــاريبي   ســيدعم  - ٣٨

 ونمـاء  وتـؤثر علـى بقـاء        اً حـاد  اًالـتي تـسبب تفاوت ـ    أوجه عدم المساواة الهيكلية     والشركاء لمعالجة   
هــؤلاء ويــضم . لمنطقــة، الــذين يعيــشون في فقــر وإقــصاء اجتمــاعي   نــصف الأطفــال في اقرابــة

 بــالهجرة، والأطفــال المتــأثرين، أصــل أفريقــي  ذوي الــسكان الأصــليين أوأطفــال مــنالأطفــال 
ومـن   في وظـائف منخفـضة الأجـر،         يعملـون  إلى التعلـيم أو      والذين يعيـشون مـع آبـاء يفتقـرون        

 أو المتـضررين    ،حـضرية هامـشية   ومنـاطق   نائيـة    في مناطق ريفيـة      ونيعيشالذين  ، و ذوي الإعاقة 
 مليــون ٠,٩٥ البالغــة البرنامجيــة المقترحــة وســيدعم البرنــامج بميزانيتــه. مــن العنــف والاســتغلال

،  مليـــون دولار مـــن المـــوارد الأخـــرى١٥,٥ وحـــد أقـــصى قـــدرهدولار مـــن المـــوارد العاديـــة 
ــة       ــة في المنطق ــة مــن حيــث التكلف ــر فعالي ــاذج أكث ــاملأداســتخدام نم ــاتاء المه ــة والعملي ،  المالي

  .الموارد البشريةو
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ــة  المكتــب وســيجري  - ٣٩ ــيلات إقليمي ــبرز، تحل ــى  الأساســيةفجــوات ال وي  في الحــصول عل
 التي تؤثر على الأطفال الذين يعيـشون في فقـر وإقـصاء اجتمـاعي،                الجيدة الخدمات الاجتماعية 

ــؤثروشــرح كيــف  ــسياسات  ت ــيهم   ال ــال عل ــة بالأطف ــدخلات اســتراتيجية ضــعوستو. المتعلق   ت
فعالـة مـن حيـث التكلفـة مـن أجـل التنفيـذ الـسريع علـى الـصعيدين                    تكـون   متعددة القطاعـات    

 هــؤلاء لــتمكينالــوطني والمحلــي لــدعم الــبرامج القطريــة في معالجــة العوائــق الهيكليــة والنظاميــة، 
 كـز،  منـسق ومر سـيقوم المكتـب بإنـشاء جـدول أعمـال دعـوة       و. الأطفال من ممارسة حقـوقهم    

 الــتي تفرضــها المعــايير  العوائــق لمعالجــةاســتهداف تغــيير الــسلوك  ب  التــدخلات المتعلقــةوتحــسين
الـشراكات مـع المؤسـسات والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة            سيتم تبسيط   و. الثقافية والاجتماعية 

  . من خلال التركيز على المؤسسات الرئيسية
ــز علــى  مــن وســيزيد المكتــب   - ٤٠ ــذ الرصــد التركي ــصادرة عــن   تنفي ــتينتوصــيات ال  اللجن
 باتفاقية حقوق الطفل واتفاقية القضاء على جميع أشـكال التمييـز ضـد المـرأة، وضـمان                  تينالمعني

ــة،    المعلومــات، وتحــسين اســتجابة  في  الثغــرات ورأبتــوافر بيانــات مفــصلة وغيرهــا مــن الأدل
، )م مـن حكومـة بنمـا   بدع(الإقليمي   DevInfo محور نظام وسيتم توحيد. السياسات وفعاليتها

وإنــشاء قاعــدة بيانــات إقليميــة لتعزيــز مراكــز الامتيــاز في تقــديم المــساعدة التقنيــة المتخصــصة،   
كتـب المكاتـب القطريـة في       وسـيدعم الم  . والمساهمة في تشكيل كتلة حرجة من الخبرة في المنطقة        

رد، وتوضـيح   وضع نتائج واضحة وملموسة في الوقت المناسب لتوجيـه البرمجـة وتخـصيص المـوا              
 الأطفـال،   بـشأن لبرامج الـتي تـدعمها اليونيـسيف        ل،  من الناحية النظرية أو العملية    تأثير، سواء   ال

  .  حرماناأكثرهموبخاصة 
لاضـطلاع بـشكل أفـضل      لوظيفة السياسات الاجتماعية والاقتصادية     وسيعزز المكتب     - ٤١
تـصادية والعمليـات الـسياسية الـتي        تحليل الميزانيات الاجتماعية، والاتجاهات الاجتماعيـة والاق      ل

 “الـصديقة للطفـل   ” الأطفال والنساء، وإعداد الخيارات      علىتؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر       
) بمـــا في ذلـــك بـــرامج الحمايـــة الاجتماعيـــة (لتطبيـــق اللامركزيـــة الفعالـــة والـــسياسات الماليـــة  

يواصـل الاسـتعداد    وس. انا إلى الأطفال والنساء الأكثر حرم     دون الوطنية التي تصل   سياسات  وال
لأطفـال في العمـل   لللالتزامات الأساسية ” مجالات البرامج، امتثالا     ضمنللطوارئ والاستجابة   

 الحـد مـن مخـاطر الكـوارث بالتعـاون مـع الآليــات        الراميـة إلى وسـيتم دعـم الجهـود   . “الإنـساني 
قطـري لهـايتي    علـى دعـم المكتـب ال   بـشكل خـاص  وسـيركز المكتـب   . الإقليمية ودون الإقليميـة  

لتعزيز ودعم خطة وطنية تحويلية للأطفال، مـع الحفـاظ علـى الـدعم لحـالات الطـوارئ الحاليـة                    
  . والمستقبلية
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 الإنـصاف  التركيـز علـى      المحيط الهادئ منطقة  شرق آسيا و  لالمكتب الإقليمي   سيعزز    - ٤٢
 فعال وتنفيـذ    للتوسع بشكل والاستراتيجيات المشتركة بين القطاعات، ودعم المكاتب القطرية        

، وتحـسين   )نظام إدارة المعلومات والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام        (مبادرات إدارة التغيير    
 علــى نتــائج التقييمـات الــتي أجريــت خـلال فتــرة الــسنتين   القائمـة تكـاليف الكفــاءة والإنتاجيــة  

 مـن الرقابـة     ، والتركيز علـى الإدارة علـى أسـاس النتـائج الاسـتراتيجية كجـزء              ٢٠١١-٢٠١٠
  . والمساءلة

ــة ال وسيــساهم المكتــب الــذي تبلــغ ميزانيتــه    - ٤٣  مليــون دولار مــن ٠,٩٥قترحــة المبرنامجي
 مليــون دولار مــن المــوارد الأخــرى، في تحــسين نوعيــة  ٢٠ وحــد أقــصى قــدرهالمــوارد العاديــة 

مـع التركيـز   وتأثير السياسات والإجراءات البرنامجية من أجل إعمال حقوق الطفل في المنطقـة،    
وسيشمل ذلـك تحقيـق نتـائج في مجـالات التركيـز الخطـة الاسـتراتيجية                . ينعلى السكان المحروم  

كتــب الم وســيدمج. المتوســطة الأجــل، وإعــلان الألفيــة والأهــداف الإنمائيــة للألفيــة والإنــصاف 
ــن  ــد مـ ــة     الحـ ــز الخطـ ــالات تركيـ ــاطر في مجـ ــن المخـ ــد مـ ــوارث والحـ ــوارئ والكـ ــالات الطـ  حـ
ــتراتيجي ــات         الاس ــع الالتزام ــق م ــا يتف ــوارئ بم ــم التأهــب لحــالات الط ة المتوســطة الأجــل ودع

  .المنظمةالأساسية لليونيسف من أجل الأطفال في العمل الإنساني وتفعيل إجراءات 
مواءمــة الــبرامج القطريــة مــع الأولويــات الوطنيــة وتنميــة القــدرات   المكتــب دعم وســي  - ٤٤

ــتقني والتعــاو    ــدعم ال ــة مــن خــلال ال ــدان الجنــوب  الوطني ــى  يوســوف . ن فيمــا بــين بل ركــز عل
ــتخدام  ــى   اسـ ــز علـ ــتي تركـ ــدعوة الـ ــصافالـ ــة  والإنـ ــستنيرةالأدلـ ــشركاء  المـ ــع الـ ــل مـ ، والعمـ

 أن يـسهم في توليـد الأدلـة    لكفالـة  وتعزيز وظيفة التقيـيم  المعارفالاستراتيجيين، وإدماج إدارة  
 الاتـصالات مـن أجـل التنميـة         زوسـيعز .  فعالية السياسات والبرامج والمبادرات    بشأنوالدروس  

توجيه عمـل   في  تطوير القدرات   في البرامج و   حقوق الإنسان    وكفالة مواصلة النهج القائم على    
 المـراهقين   بنمـاء المساواة بين الجنـسين والقـضايا المتـصلة         مراعاة مسائل   و. اليونيسيف في المنطقة  

  . لحد من مخاطر الكوارثلطوارئ والاستجابة لها فضلا عن اا والتأهب لحالاتوالشباب، 
وسيتم تعزيـز الـشراكات الاسـتراتيجية والدراسـات والتحلـيلات للمـساهمة في تطـوير                  - ٤٥

وسـوف  .  الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل        مجالات تركيز مناهج مبتكرة وقابلة للحياة في      
المــستوى يواصــل المكتــب المــساهمة في تعزيــز التأهــب لحــالات الطــوارئ والاســتجابة لهــا علــى   

القطري، بما في ذلك تعزيز قدرة المكاتب القطرية في المنـاطق المعرضـة للكـوارث أو الطـوارئ،                  
الميـاه والـصرف الـصحي      ب المتعلقـة قيادة المجموعـات    في   اليونيسف   مسؤوليات على الإبقاء على  

  .والتغذية والتعليم وحماية الطفل
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تزايــد الفــوارق في جميــع جابة لعلــى الاســت المكتــب الإقليمــي لجنــوب آســيا وســيعمل  - ٤٦
أنحـاء المنطقــة، مــع التركيـز علــى تحــسين جمـع البيانــات وتحليلــها، لا سـيما علــى المــستوى دون     

 مليــون ٠,٩٥  مبلغــاً قــدره البرنامجيــة المقترحــةتــهميزانيالــذي تبلــغ كتــب الم وســيدعم. الــوطني
المـوارد الأخـرى، البلـدان       مليون دولار من     ١٣,٥ قدره   وحداً أقصى دولار من الموارد العادية     

. تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــةل وزيــادة نتائجهــا الإنــصافمــن أجــل تركيــز برامجهــا علــى 
الـشراكات والاسـتثمار للحـد مـن        الـتي تنتـشر فيهـا أشـد التفاوتـات ودعـم             ناطق  الم ويستهدف

ــستوى اللامركــزي      ــى الم ــديم الخــدمات عل ــات وتحــسين تق ــنظم والق ــ . الاختناق ــاء ال درات وبن
لتحـديات الإقليميـة    ا لمعالجـة  الحالات المنهجيـة  المؤسسية للشركاء من خلال منهجية الاستثمار       

الممارسـات  حـديثي الـولادة، وتحـسين معـدلات التغذيـة مـن خـلال               وفي مجال صـحة الأمهـات       
والصرف الـصحي وتحقيـق أهـداف تحـسين فـرص الحـصول             الشخصية  النظافة  ويدة  الجة  يصحال

 أولويــات معالجــة وســيحدد المكتــب. يــد علــى المــستويين الابتــدائي والثــانوي علــى التعلــيم الج
الممارسات الضارة والتمييز ضد الأطفال من خلال تحسين نظـم حمايـة الطفـل والتوعيـة بـشأن                  

  . الإيدز/فيروس نقص المناعة البشرية
يا قــضاالمــشاركة في ال الــدخول في شــراكات اســتراتيجية إقليميــة والمكتــبيواصــل وس  - ٤٧

إضـفاء الطـابع الرسمـي علـى شـراكته مـع البنـك              و الأمـم المتحـدة،      تماسـك دعم  وسـي ،  الجنسانية
ــة، و  ــشامل     الالآســيوي للتنمي ــة ال ــز النمــو والتنمي ــة لتعزي ــا التكميلي ــى المزاي ــاء عل ــال، ينبن  للأطف

جتمـاع الرفيـع المـستوى بـشأن التعـاون مـن            الابنـاء علـى     و. سيما بين أكثـر الفئـات حرمانـا        لا
 علــى المكتــب سيــشجع، ٢٠١٠عــام في حقــوق الطفــل في منطقــة آســيا والمحــيط الهــادئ أجــل 

 بـيجين  إعـلان التعاون بين بلدان الجنوب وإعمال حقوق الطفل من خلال تقديم الدعم لتنفيـذ              
دعم وســي.  التعــاون بــين بلــدان الجنــوب لحقــوق الطفــل في منطقــة آســيا والمحــيط الهــادئ بــشأن

الإيـدز، والتعلـيم    /  فـيروس نقـص المناعـة البـشرية         مجـال   الجاريـة في   الشراكات الإقليميـة  المكتب  
دعم المكاتـب   وسي). بما في ذلك مبادرة جنوب آسيا لإنهاء العنف ضد الأطفال         (وحماية الطفل   

القطرية والشركاء في تنمية القدرات الوطنية، وتعزيز نظم حماية الطفل، وتصميم نظم الحمايـة              
يواصل المكتـب تـوفير القيـادة      وس. الميزانيات الوطنية ودون الوطنية   الاجتماعية، والاستفادة من    

الـدعوة القائمـة علـى      وبما له من القدرة على عقـد اجتماعـات،          مستعيناً  بشأن قضايا الأطفال،    
الأدلــة مــع الــشركاء والجهــات المانحــة الأخــرى لمعالجــة الأســباب الجذريــة وآثــار التبــاين، مثــل   

  .  والطبقة والعرق والدين في مختلف القطاعاتالتمييز المرتبط بنوع الجنس
ــيعمل  - ٤٨ ــى كتــب الم وس ــدعم الاســتراتيجي لعمليــات       عل ــة وتــوفير ال تعزيــز الخــبرة الفني

الـتي حـدثت    الطوارئ، وتطوير الدروس المستفادة من الاستجابة لحالات الطوارئ للفيضانات          
ــدرات في نهــج المجموعــات لحــالات      في  ــة الق ــز تنمي ــى . الطــوارئباكــستان لتعزي  وســيركز عل
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.  وتسريع الجهود الرامية إلى تحقيق الأهداف الإنمائية للألفيـة والإنـصاف           ،التقييمات الموضوعية 
المؤســسات مــن  المــساعدة التقنيــة   علــىكتــبالم سيحــصلبنــاء علــى الــدروس المــستفادة،    و

  . ذات السمعة الجيدةالأكاديمية والبحثية
ــا المكتــب الإقليمــي لمنطق ــسيــستخدم   - ٤٩  الــذي تبلــغ ة الــشرق الأوســط وشمــال أفريقي

 ١٣ وحــداً أقــصى قــدره مليــون دولار مــن المــوارد العاديــة، ٠,٩٥قترحــة المبرنامجيــة ال ميزانيتــه
لمكاتـب  ل يـة قـدرات البرامج  ال البلـدان لتعزيـز      ةتعـدد النـهج الم  مليون دولار من الموارد الأخـرى،       

قين والمراهقــات، وتعزيــز القــدرات الوطنيــة  في تعزيــز وحمايــة حقــوق المــراه يراتهــا القطريــة ونظ
الهيكلـي مـع     التعـاون    وسـيعزز المكتـب   .  الاسـتعداد للطـوارئ والاسـتجابة لهـا        بـشأن والإقليمية  

ــارف؛  ــادة المع ــشراكات  و ق ــع مراكــز  الموســعة رعايــة ال ــارفم ــبرامج القطريــة   المع ، ودعــم ال
المبــادئ وت والاســتراتيجيات لاســتجابة بفعاليــة لتحــديات التنميــة، وذلــك تمــشيا مــع الأولويــال

وسـيجري المكتـب دراسـات استقـصائية تركـز علـى        . المؤسـسية والإقليميـة    والمبادئ التوجيهيـة  
  .  الإنسانية والتقييم لتحسين فهم تأثير الأزمات المطولة بشأن الأطفال المعرضين للخطرالأمور
المنطقـة وانعكاسـاتها    في ضوء الاضطرابات والأزمـات الإنـسانية الـتي طـال أمـدها في               و  - ٥٠

 وتعزيـز  لفهـم    الوضـع  اسـتعراض    سيواصـل المكتـب   على الأطفال المعرضـين للخطـر والـشباب،         
الــدعوة ودعــم البلــدان في المنطقــة لمعالجــة الــضعف بــسبب التراعــات وحقــوق الإنــسان الــتي لم  

  . لحالات الطوارئ على المستوى القطريللاستجابة للتأهب  الأولوية وسيحدد. تتحقق
دعـــم  الـــبرامج الـــتي تـــدعمها اليونيـــسيف في المنطقـــة   تواصـــلكتـــب أنالم وســـيكفل  - ٥١

قيمــة مــضافة متميــزة وقابلـة للقيــاس، ومزيــد مــن  ب، علــى قــضايا الجنـسانية  والتركيــز الإنـصاف 
سيتم دعم تحـسين التقييمـات الـتي تركـز علـى         و.  الأخرى التماسك مع وكالات الأمم المتحدة    

ــل، و ــل و الطفــ ــى تحليــ ــع العلــ ــاتجمــ ــةبيانــ ــد، و ب  المتعلقــ ــم الرصــ ــصاف، ونظــ ــيم الإنــ تقيــ
لــسياسات الاجتماعيــة، والــنظم  ا فيلــدعوة الأدلــة ل، والمــساهمة في تحــسين الــسياسات/الــبرامج

يدعم تعزيــز التأهــب والاســتجابة وســ. والميزانيــات مــن خــلال زيــادة القــدرات والــدعم الــتقني 
 والنمـاء حقـوق الطفـل في البقـاء والنمـو      لكفالـة لحالات الطوارئ والمساهمة في تعزيز القدرات    

في الجيـد  على أساس الإنصاف في جميع مجـالات الحيـاة، وتحـسين ومراقبـة الوصـول إلى التعلـيم             
جميــع مراحــل دورة حيــاة الطفــل، مــع التركيــز علــى حــالات الطــوارئ، وعــدم المــساواة بــين     

، هنقـص المناعـة وتـأثير   محددة، والحد مـن انتقـال فـيروس       عدم الإنصاف في سياقات      و ،الجنسين
  . خاص على الأطفال والمراهقين والمراهقاتبشكل تركيز المع 
ــب   - ٥٢ ــسهم المكت ــايير الاجتماعيــة       وسي ــز المع ــة الطفــل وتعزي ــم حماي ــق تعزيــز نظ  في تحقي

 وسوء المعاملة والإهمال، مـع إيـلاء   هورصدمنه  والحماية للحيلولة دون حدوث عنف    الحمائية،
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سهم أيـضا في تعزيـز     ي ـوسـوف   . ساواة بين الجنـسين والأطفـال المحـرومين       اهتمام خاص لعدم الم   
زيـادة قـدرات    و والـشراكات مـن أجـل حقـوق الطفـل والمـرأة،               للإنصاف، والاتـصال،   الدعوة

حـشد الإرادة الـسياسية والمـوارد       على  الحكومات والمجتمع المدني وأصحاب المصلحة الرئيسيين       
  .ا وإعمالههاواحترام فتياتاللازمة لحماية حقوق المراهقين وال

دعم ال ـ المكتـب الإقليمـي لوسـط وشـرق أوروبـا ورابطـة الـدول المـستقلة            سيواصل    - ٥٣
علــى المــستوى القطــري للمزيــد مــن دور اليونيــسيف في تحــول فيمــا يتعلــق بإحــداث توجيــه الو

ــشاركة الا ــةوالأســتراتيجية الم ــة مقترحــة   وبم. همي ــة برنامجي ــدرهايزاني ــون دولار١,٥ ق ــن  ملي  م
 تعزيـز  علـى  المكتب سيعمل مليون دولار من الموارد الأخرى،     ٢٠وحد أقصاه   الموارد العادية،   

الاندماج الاجتماعي للفئات الأكثر تهميـشا والمـستبعدين اجتماعيـا مـن خـلال الأدلـة المتزايـدة                  
والتحليلات التي تـسهل المناقـشات الوطنيـة بـشأن الفـوارق وأسـبابها مـع الحكومـات والقطـاع                    

 الإصلاحات في القطاع العام ونظم الوصـول إلى الأشـخاص           وسيدعم. لخاص والمجتمع الدولي  ا
ــشطة       ــى أن ــساواة في الحــصول عل ــن خــلال الم ــر ضــعفا م ــاءالأكث ــة المبكــرة نم ــدة الطفول ،  الجي

أيـضاً  دعم  وسـي . وخدمات الحماية والتعليم والصحة والأطفال، والإدارة الفعالة للماليـة العامـة          
ل والمراهقين من خلال نظم الرصد لحقوق الطفل، وتمكين الأطفـال والمـراهقين             أصوات الأطفا 

  .تهاقوقهم وحمايبح المطالبة منوأسرهم 
عادة توجيـه الـنظم والخـدمات العامـة للوصـول إلى الفئـات             لإالبلدان  المكتب  وسيدعم    - ٥٤

ــة والتع     ــر إنــصافا لبقــاء الطفــل والــصحة والتنمي ــوفير فــرص أكث ــر ضــعفا، وت ــة الأكث ــيم وحماي ل
الإيـدز  ومكافحة فـيروس نقـص المناعـة البـشرية     والأطفال وتوفير خدمات الحماية الاجتماعية؛      

انتقـال فـيروس نقـص المناعـة        علـى   لقـضاء   ل للخطـر، ودعـم البلـدان        عرضةبين المراهقين الأكثر    
 مجموعـات خـدمات  البلدان على بنـاء نظـم صـحية تقـدم         وسيدعم  . البشرية من الأم إلى الطفل    

الطفـل  وبقـاء    الـصحة النفاسـية   عالة وتستند إلى الأدلة للفئات الأكثر ضعفا، مع التركيز علـى            ف
 تطــوير ونــشر وســيدعم. ، وفعاليــة التــدخلات الــصحية العامــةوحمايتــه الطفــل ونمــاء وصــحته،

ة نظـم التعلـيم الأساسـي     بـشكل تـصاعدي  فـضلاً عـن          أساليب مبتكرة وفعالة لتعزيـز الـشمولية        
  .  ذلك التعلم المبكر، بما فيالجيدة
لمنـع  حمايـة الطفـل     فعالـة   تطـوير أنظمـة     مـن أجـل     كتب الحكومات الوطنية    الم وسيدعم  - ٥٥

 وسـيدعم . لفصل الأسري، والاحتجاز، بمـا في ذلـك لمعظـم الفئـات الـضعيفة             ، وا  العنف ممارسة
 الماليــة الحمايــة الاجتماعيــة ونظــم إدارة الــشؤونب المتعلقــةالحكومــات في الإصــلاحات الجاريــة 

لإدمــاج ل الأولويــة وإيــلاء، علــى نحــو متزايــد مراعيــة للأطفــال لكــي تكــونالعامــة وتوجيههــا 
وتمـشيا مـع    . طائفة الرومـا  الاجتماعي للأطفال الذين ينتمون إلى الفئات الضعيفة المهمشة مثل          
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ــساني وإط ــ     ــال في العمــل الإن ــية للأطف ــات الأساس ــالمي، الإنــصافر االالتزام ــيتم وضــع   الع س
ســات واســتراتيجيات برامجيــة وتعزيزهــا لتــدعيم تحليــل المخــاطر، والاســتعداد للطــوارئ         سيا

  .والاستجابة لها فضلا عن الحد من مخاطر الكوارث
ــتتعاون  - ٥٦ ــن        وس ــد م ــن خــلال شــكل جدي ــة الاتحــاد الروســي م ــع حكوم ــسف م  اليوني

في الوقـت نفـسه   وة، المشاركة، مع الأخذ بعـين الاعتبـار مـوارد البلـد ودوره في الـساحة العالمي ـ       
إنـشاء لجنـة    وفي الوقـت نفـسه      تعزيز حقـوق الطفـل،      جدول أعمال   معالجة الثغرات الحرجة في     
شمل الدعوة وتعبئة المـوارد، مـن       ي الذيوسيتم دعم الدور الجديد،     . وطنية على المدى الطويل   

ــل الم ــ ــة للوارد قب ــب البرنامجي ــست     مكت ــدول الم ــة ال ــا ورابط ــي لوســط وشــرق أوروب . قلةالإقليم
ــغ الأ  ــوارد الأخــرى    وســيراعي المبل ــن الم ــصى م ــب لق ــغلمكت ــصى  المبل ــوب  الأق الإضــافي المطل

ــةلاســتيعاب  ــد     تعبئ ــسيف الجدي ــشاركة اليوني ــة بم ــدعوة المتعلق ــشطة ال ــوارد وأن ــاد ة الم  في الاتح
  . ٢٠١٣-٢٠١٢  الفترةالروسي خلال

  
  البرامج المشتركة بين الأقطار  - رابعا  

ــسيف    - ٥٧ ــرح اليوني ــوارد الأخــرى ل    اســتمرارتقت ــن الم ــصى م ــشتركة  الحــد الأق ــبرامج الم ل
ــين ــة    ب ــتمكين المنظم ــار ل ــن الأقط ــول م ــدرج قب ــا تبرعــات لا تن ــصوى  ضــمن تمام  الحــدود الق
الغـرض الرئيـسي    ويتمثـل   .  أو مكاتـب المقـر     الإقليميـة،  أو   للمكاتـب القطريـة   الأخرى   لمواردل

بة للفـرص الجديـدة للأطفـال كلمـا نـشأت           لاسـتجا مـن ا  ليونيـسيف   ا في تمكين من هذه البرامج    
ضـافة  بالإفي حـالات اسـتثنائية،      والعالمية  ،  والقطرية،  الأقطار والمتعددة   ، الإقليمية الأصعدةعلى  

 وتفــتح. إلى الــبرامج الــتي تــشملها الحــدود القــصوى المعتمــدة مــن خــلال بــرامج كــل بلــد          
 جديـدة،  تبرعـات خلالهـا  مـن   أن تتلقـى أو تخـصص  ليونيـسيف  يمكـن ل مرنة  نافذة   الأموال هذه

علـى الفـور     لا يمكـن اسـتيعابها       وهـي تبرعـات    بلدان،   عدةتغطي  وغالبا ما تكون كبيرة الحجم      
ــدة  ضـــمن ــدود القـــصوى المعتمـ ــن الحـ ــا ، ولكـ ــا يبررهـ ــن مـ ــا تمكّـ ــة  أنهـ ــن تعبئـ  اليونيـــسيف مـ
ــع ــوارد إضــافية   وتوزي ــسريعم ــادة لت ــسية للخط ــ    وزي ــداف الرئي ــائج والأه ــق النت ــة تحقي ة  فاعلي

ــطة الأجـــل  ــتراتيجية المتوسـ ــدول . الاسـ ــرد في الجـ ــة حـــسب   ملخـــص ل٣ويـ ــة المقترحـ لميزانيـ
  .البرامج مجالات
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  ٣الجدول 
  البرامج المشتركة بين الأقطار

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
  الموارد الأخرى  

  مجال البرنامج
الحـــد الأقـــصى المعتمـــد 

  ٢٠١١‐٢٠١٠للفترة 
ح الحـــد الأقـــصى المقتـــر

  ٢٠١٣‐٢٠١٢للفترة 

 ٠٠٠ ١٣٥ ٠٠٠ ٩٠  همؤبقاء صغار الأطفال ونما
 ٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٥  ساسي والمساواة بين الجنسينالتعليم الأ

 ٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ ٣٠  طفاليدز والأالإ/ة البشريةفيروس نقص المناع
 ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ١٠  سوء المعاملة الطفل من العنف والاستغلال وةحماي

 ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ جل حقوق الطفلأات والشراكات من الدعوة في مجال السياس
 ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥  وضع البرامجوالدعوة أنشطة أخرى في مجال 

 ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ١٥  ة والإنعاش المبكرنسانيالاستجابة الإ
     ٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠ ١٦٠  المجموع  
مـن تخـصيص مبلـغ إجماليـه      نت اليونيـسيف    ، تمكّ ٢٠١١-٢٠١٠وخلال فترة السنتين      - ٥٨
 في المائــة لحــالات الطــوارئ  ٣٢دولار مــن المــوارد الأخــرى، منــها نحــو    ٤ ٧٦١ ٣٩٩ ١٧٨

لحـدود  ل في المائـة  ٨٦ نـسبة خـير  مـن هـذا المبلـغ الأ   وخصصت  . ة المائة للبرامج العادي    في ٦٨ و
ــوارد القــصوى ــوارد      مــن الم ــتي اعتمــدها المجلــس التنفيــذي لم ــبرامج القطري ــالأخــرى ال وتم . ةال
لـبرامج المـشتركة   ارى مـن الحـدود القـصوى لمـوارد       خ ـالأالـثلاث   فئات  لل المائة    في ١٤تخصيص  

؛ الـبرامج المـشتركة     ) في المائـة   ٣(قليميـة   ؛ المكاتـب الإ   ) في المائـة   ٩(مكاتـب المقـر     : بين الأقطـار  
 قـدره  أقـصى    اهـذا الاقتـراح حـد     ويضع  ).  في المائة  ١(حسب مجال البرامج العالمية     قطار  بين الأ 
ــبرامج المــشتركة بــين الأ  خــرىالأ رددولار للمــوامليــون  ٢٠٠ ــبرامج  قطــار لل حــسب مجــال ال

، بالإضـــافة إلى الحـــدود القـــصوى للمـــوارد الأخـــرى ٢٠١٣-٢٠١٢لفتـــرة الـــسنتين العالميـــة 
  .قليميةعلاه للمقر والمكاتب الإأالمقترحة 

  
  مشروع مقرر  -خامسا  

  ٢٠١٣-٢٠١٢لفترة السنتين لميزانية البرنامجية اتقديرات     
 لفتـرة   ةلميزاني ـتقـديرات ا   بشأن   المقرر التالي المجلس التنفيذي مشروع    وصى بأن يعتمد    يُ  - ٥٩

  :لأنشطة البرامج ٢٠١٣-٢٠١٢السنتين 
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  ،المجلس التنفيذيإن   
  :يقرر  
دولار  ٣١ ٦٠٠ ٠٠٠ البالغـة برنامجيـة   الميزانيـة   للالموافقة على الموارد العادية       )أ(  

 حـسب   ٢٠١٤-٢٠١٣  السنتين لفترةالمكاتب الإقليمية   للدعوة ووضع البرامج لمكاتب المقر و     
  :التفاصيل التالية

  

  مكاتب المقر
بـــــآلاف دولارات (

  )الولايات المتحدة
٤ ٤٠٠  البرامج  

٣ ٦٥٠  ات والممارسالسياسات  
١ ٠٥٠  مكتب برامج الطوارئ  

٧ ٩٠٠  الاتصالات  
٢ ٢٠٠   المكتبتقييم  

 ١٠٠  )ورك، بروكسل، طوكيونيوي( المواردالعامة وتعبئة التحالفات 
 ٦٠٠  )نيويوركجنيف و( الخاص والشراكات جمع الأموال من القطاع

 ٦٠٠  المكتب التنفيذي
١ ٨٠٠   البحوثمكتب  

١ ٠٠٠  الإمدادات  
٢٣ ٣٠٠  الفرعيالمجموع     

    
   قليميةالمكاتب الإ

١ ٥٠٠   والجنوب الأفريقيفريقياأشرق   
١ ٥٠٠  فريقياأغرب ووسط   

 ٩٥٠  البحر الكاريبيمنطقة ون امريكتالأ
 ٩٥٠  شرق آسيا والمحيط الهادئ

 ٩٥٠  جنوب آسيا
 ٩٥٠  فريقياأوسط وشمال الشرق الأ

١ ٥٠٠   ورابطة الدول المستقلة أوروبا وشرقوسط  
٨ ٣٠٠  المجموع الفرعي    
٣١ ٦٠٠  المجموع    
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يزانية البرنامجيـة،  التي تُمَوَّل منها المحد أقصى من الموارد الأخرى     لموافقة على   ا  )ب(  
رهنـا بتـوفر التبرعـات المحـددة     ، ٢٠١٣ -٢٠١٢ دولار لفتـرة الـسنتين    ٦٣٣ ٩١٠ ٠٠٠يبلغ  

  :الغرض، على النحو التالي
  

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٧٨ ٦٠٠  المقر

 ١٥٥ ٣١٠  المكاتب الإقليمية
  ٢٠٠ ٠٠٠  البرامج المشتركة بين الأقطار

  ٦٣٣ ٩١٠  المجموع  
    

يمكــن عنــد اللــزوم، تلقــي مــوارد أخــرى تزيــد علــى المبــالغ المبينــة فيمــا يخــص     )ج(  
  .مجالات برنامجية ومناطق محددة، على ألا يتعدى مجموعها الحد المقرر

  


