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  لاتخاذ إجراء                       منظمة الأمم المتحدة للطفولة
  المجلس التنفيذي

  ٢٠١١الدورة العادية الثانية لعام 
  ٢٠١١سبتمبر / أيلول١٥-١٢

      * من جدول الأعمال المؤقت٧البند 
ــ     ــطة الأجـــل  ـالخطـ ــديرات الماليـ ــ: ة الاســـتراتيجية المتوسـ ــررةـالتقـ ة للفتـــر ة المقـ

٢٠١٤-٢٠١١  
  

  موجز  
تشكل خطة مالية مدتها أربع سنوات جزءا من الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل                  

 ويجـري   .٢٠٠٠/٣التي تقدم عادة لفترة ثابتة مدتها أربع سنوات، وفقا لمقرر المجلس التنفيذي             
ية وتغطــي الخطــة الاســتراتيج . اســتعراض الخطــة الماليــة وتنقيحهــا ســنويا علــى أســاس متجــدد  

  .٢٠١٣-٢٠٠٦المتوسطة الأجل الحالية الفترة 
 للتراجـع الاقتـصادي     أخِّروتبين التقديرات المقدمة في الخطة المالية لهذه السنة الأثـر المت ـ            

 مليـون  ٣ ٢٢٨ومن المتوقع أن يبلـغ إجمـالي الإيـرادات    . العالمي وللانتعاش البطئ السائد حاليا  
. ٢٠١٠ في المائــة مقارنــة بعــام   ١٢ضــا بنــسبة  ، وهــذا مــا يمثــل انخفا  ٢٠١١دولار في عــام 

ــا  أن يبــدأ بعــد ذلــك بــالنمو     قبــل٢٠١٢يُتوقــع أن يبقــى ضــمن المــدى نفــسه في عــام       كم
  .متواضعة بمعدلات
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ــسبة      ــام   ٦ومــن المقــدر أن يطــرأ انخفــاض بن ــة في إجمــالي النفقــات لع ، ٢٠١١ في المائ
ــذلك إلى   ــبط ب ــسه  ٣ ٤١٧ليه ــام نف ــون دولار في الع ــات   ويت.  ملي ــد إجمــالي النفق ــع أن يزي وق

  .٢٠١٤  و٢٠١٣ وأن يظل ثابتا في عامي ٢٠١٢ في المائة في عام ٣بنسبة 
ويوفر هـذا الإطـار المـالي الـذي يـضم تقـديرات الإيـرادات والنفقـات أساسـا لتحديـد                       

وسـتدار  . ٢٠١٢مستوى البرامج الممولة من الموارد العادية التي ستقدم للموافقة عليها في عام             
صصات الموارد العاديـة خـلال الفتـرة قيـد الاسـتعراض عـن طريـق النظـام المعـدَّل لتخـصيص                    مخ

  .٢٠٠٨/١٥قراره وجب بم، ٢٠٠قحه المجلس التنفيذي في عام الموارد الذي ن
ــة        ــديرات الماليـ ــار التقـ ــأن يوافـــق المجلـــس التنفيـــذي علـــى إطـ وتوصـــي اليونيـــسيف بـ
عداد بيانـات بنفقـات الـبرامج، الـتي تـصل إلى        وأن يوافق على إ    ٢٠١٤-٢٠١١للفترة   المقررة
ــام     ١ ٢٣٦ ــة في ع ــوارد العادي ــن الم ــون دولار م ــذي،   ٢٠١٢ ملي ــس التنفي ــديمها إلى المجل ، لتق

  . وذلك رهنا بتوافر الموارد واستمرار صحة هذه التقديرات المالية المقررة
لتنفيــذي في وفي هــذه الوثيقــة، تتنــاول اليونيــسيف أيــضا الطلــب الــذي قدمــه المجلــس ا   

 للحصول على معلومات مفصلة عن مستوى الأمـوال غـير المنفقـة، وسياسـة       ٢٠١١/٤قرره  م
  .الرصيد النقدي، والخطوات المتخذة لكفالة مستوى أنسب من السيولة
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  مقدمـة  -أولا   
ل خطة مالية مدتها أربع سنوات جزءا مـن الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل                 تشكِّ  - ١

ويــسبق وضــع الخطــة الماليــة إجــراء اســتعراض لــلأداء . ٢٠٠٠/٣وفقــا لمقــرر المجلــس التنفيــذي 
في السنة السابقة، مع التركيز على الاتجاهات المالية التي تطـورت خـلال فتـرة    المالي لليونيسيف  

ويتمثل الغرض مـن هـذا الاسـتعراض في تـوفير معلومـات رئيـسية مـن         . أخيرة متعددة السنوات  
  .مستوى عال عن الإيرادات والنفقات والسيولة باعتبارها خط الأساس للخطة المالية

  
  ٢٠١٠ام الاستعراض المالي لع  -ثانيا   
  الإيرادات  - ألف  

 حــين ٢٠٠٩واصــل إجمــالي الإيــرادات اتجاهــه التــصاعدي، باســتثناء مــا حــدث عــام      - ٢
وإجمـالي  . ٢٠١٠  و ٢٠٠٦ في المائة بـين عـامي        ٣٢بنسبة   في المائة، إذ ارتفع      ٤انخفض بنسبة   

 “ العاديـة  - المـوارد الأخـرى   ” ، و )المـوارد الأساسـية    (“الموارد العادية ”الإيرادات هو مجموع    
  .“ الطارئة-الموارد الأخرى ” و
 النمو الملحوظ في الإيرادات عـن  اوعلى النحو الموضح في الرسم البياني التالي، نجم هذ        - ٣

وفي الواقـع، فـإن إيـرادات المـوارد العاديـة، الـتي تمـول               . زيادة كبيرة في إيرادات الموارد الأخرى     
وبلغــت حــصة إيــرادات . ٢٠٠٧ا منــذ عــام ، تواصــل انخفاضــه لليونيــسيفالأنــشطة الأساســية

، بالمقارنـة مـع    ٢٠١٠ في المائـة في عـام        ٢٦الموارد العادية كنسبة مئويـة مـن إجمـالي الإيـرادات            
  . ٢٠٠٦ في المائة في عام ٣٨
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 في المائـة منـذ عـام        ١١ارتفعت المـوارد الأخـرى للـبرامج العاديـة غـير الطارئـة بنـسبة                و  - ٤

  .٢٠٠٦ في المائة منذ عام ٥١سبة  وبن٢٠٠٩
 في المائـة في     ٥٤ المـوارد الأخـرى لحـالات الطـوارئ بـشكل حـاد بنـسبة                اتوزاد إيراد   - ٥

وجــاء هــذا نتيجــة لاســتجابة ســخية لــدعم عمليــات   . ٢٠٠٩ بالمقارنــة مــع عــام  ٢٠١٠عــام 
  .الإغاثة الإنسانية في باكستان وهايتي

  
  النفقات  -باء   

، مـسجلا زيـادة     ٢٠١٠ مليـون دولار في عـام        ٣ ٦٥٣اليونيـسيف   بلغ إجمالي نفقات      - ٦
، وهـي   ٢٠٠٦ في المائة في ما يتصل بعـام         ٥٥ ، و ٢٠٠٩ في المائة بالمقارنة مع عام       ١١نسبتها  

وصـرف معظـم هـذه النفقـات        . السنة الأولى مـن الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل الحاليـة             
 في  ١٤؛ فقـد زادت نفقـات المـساعدة البرنامجيـة بنـسبة             على المـساعدة البرنامجيـة    )  في المائة  ٩٢(

  .٢٠١٠-٢٠٠٦ في المائة في الفترة ٥٨، وبمجموع تراكمي نسبته ٢٠١٠المائة في عام 
ويبيّن الجدول التالي البلدان العشرة الأولى من حيث تلقيها أكـبر مـساعدة برنامجيـة في                  - ٧

  .ات البرنامجية في المائة من إجمالي النفق٤٢وقد مثلت . ٢٠١٠عام 

  ٢٠١٠- ٢٠٠٦الإيرادات وفقا لنوع التمويل،
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع

 الموارد الأخرى

الموارد العادية
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   ٢٠١٠المساعدة البرنامجية في عام     
  ) الولايات المتحدةدولاراتبملايين (
  

  الموارد العادية  المجموع  البلد المتلقي للمساعدة
الموارد الأخـرى   

  العادية
الموارد الأخـرى   

  الطارئة

 ١٣٢ ٤٣ ١٧ ١٩٢  باكستان
 ٨٤ ٧٣ ١٤ ١٧١  السودان
 ١٥٨ ٦ ٢ ١٦٦  هايتي
 ٥٩ ٤٤ ٥٨ ١٦١  ية الكونغو الديمقراطيةجمهور

 ٥٣ ٨٠ ٦ ١٣٩  زمبابوي
 ٠ ٩٥ ٤٢ ١٣٧  الهند
 ٤٠ ٥٢ ٤٣ ١٣٥  إثيوبيا

 ٢٢ ٥٥ ٣٩ ١١٦  أفغانستان
 ٥ ٥٢ ٥٤ ١١١  نيجيريا
 ٣٩ ٣٢ ١٠ ٨١  الصومال

     ٥٩٢ ٥٣٢ ٢٨٥  ١ ٤٠٩  المجموع  
  الصناديق الاستئمانية  -جيم   

 مالية تعهد بها الحكومات ومؤسـسات الأمـم المتحـدة           الصناديق الاستئمانية هي موارد     - ٨
والـصناديق الاسـتئمانية، وهـي      . والمنظمات غير الحكومية إلى اليونيسيف لأغراض محددة سـلفا        

غير معترف بها بوصـفها إيـرادات لليونيـسيف، تغطـي أساسـا تكـاليف شـراء اللـوازم وكـذلك                     
  .ن هذه الكياناتالخدمات الأخرى التي تقوم بها اليونيسيف بالنيابة ع

ــدره      - ٩ ــصناديق الاســتئمانية متوســطا ق ــة مــن إجمــالي  ٢٢ومثلــت متحــصلات ال  في المائ
وتُحــــسِّن خــــدمات المــــشتريات   . ٢٠١٠-٢٠٠٦المــــوارد الماليــــة لليونيــــسيف في الفتــــرة    

استراتيجيات اليونيسيف لدعم الأطفـال، إذ إنهـا تكفـل تـوافر الإمـدادات الأساسـية، مـن قبيـل          
  .لناموسيات المعالَجة بمبيدات حشرية، للبلدان التي في أمسّ الحاجة إليهااللقاحات وا
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  الاحتياطيات والسيولة  -دال   
  النقدية المرصودة للاحتياطيات    

ديــسمبر / كــانون الأول٣١ر في  مليــون دولا٢٨٩بلغــت قيمــة الاحتياطيــات النقديــة   - ١٠
خــدمات المــشتريات، والأصــول  : تــشتمل علــى الاحتياطيــات المتعلقــة بمــا يلــي  وهــي . ٢٠١٠

ويمثـل الاحتيـاطيين    . الرأسمالية، والتأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة، وانتـهاء خدمـة المـوظفين               
 في المائـة    ٩٧الأخيرين، أي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وصندوق انتهاء الخدمـة، نـسبة              

  .من إجمالي النقد المرصود للاحتياطيات
فق المجلـس التنفيـذي علـى إنـشاء احتيـاطي ممـول لتغطيـة تكـاليف                 ، وا ٢٠٠٣وفي عام     - ١١

وقــد زيــد هــذا الاحتيــاطي بمقــدار  ). ٢٠٠٣/١١قــرر الم(التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة  
 كـانون  ٣١ مليـون دولار في     ٢٤٠مليون دولار كل سنة بعـد ذلـك، فوصـل رصـيده إلى               ٣٠

 وبالتعــاون مــع ٢٠٠٧/١٦قــرره مفي وتلبيــة لطلــب المجلــس التنفيــذي . ٢٠١٠ديــسمبر /الأول
. وكالات الأمم المتحدة الأخرى، كُلِّف خبير اكتواري بإجراء تقييمـات اكتواريـة للالتزامـات        

لغــــت قيمــــة الالتزامــــات ، ب٢٠١٠مــــارس / في آذارتوبنـــاء علــــى أحــــدث دراســــة صــــدر 
ــون دولار في  ٤٦٤ ــسمبر / كــانون الأول٣١ملي ــاطي  . ٢٠٠٩دي ــسبة الاحتي ــإن ن ــالي، ف  وبالت

وستُـستكمَل هـذه الأرقـام في الدراسـة         .  في المائة من قيمة الالتزامـات      ٥٢الحالي تبلغ ما يعادل     
  .٢٠١١الاكتوارية الجديدة المقرر إجراؤها بنهاية عام 

، وافق المجلس التنفيذي على إنشاء صندوق لانتهاء الخدمـة مـن أجـل              ٢٠٠٦وفي عام     - ١٢
 مــن شــهرياويجــري تعزيــز هــذا الــصندوق . مــة وإنهائهــاتغطيــة الالتزامــات المتعلقــة بانتــهاء الخد

وقــد ارتفــع رصــيد . خــلال صــافي إجمــالي التبرعــات مطروحــا منــه مــا يــصرف مــن مــدفوعات 
  . ٢٠١١ مليون دولار في عام ١١الاحتياطي بمبلغ 

  
  السيولة بعد تخصيص الاحتياطيات    

 ٢ ٧٣٤حتياطيـات،   بلغت قيمة إجمالي الرصيد النقـدي غـير المنفـق، بعـد تخـصيص الا                - ١٣
 مليـون دولار مـن المـوارد        ٤٢٢: ، موزعـة علـى النحـو التـالي        ٢٠١٠مليون دولار بنهايـة عـام       

 مليــون دولار مــن الــصناديق ٤٦٧  مليــون دولار مــن المــوارد الأخــرى، و ١ ٨٤٥ العاديــة، و
  .٦  و٥  و٣وترد تفاصيل ذلك في الجداول . الاستئمانية

 أكــبر بنــسبة ٢٠١٠لأخــرى في عــام نفــق مــن المــوارد اوكــان الرصــيد النقــدي غــير الم  - ١٤
، بينما ارتفعـت الإيـرادات مـن المـوارد الأخـرى            ٢٠٠٦في المائة من الرقم المسجل في عام         ٣٠

وبالمثل، ارتفـع الرصـيد النقـدي غـير المنفـق مـن الـصناديق             .  في المائة في الفترة نفسها     ٥٨بنسبة  
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، بينمـا ارتفـع إجمـالي المتحـصلات         ٢٠١٠  و ٢٠٠٦  في المائة بين عـامي     ٤٥الاستئمانية بنسبة   
ــسبة  ــة١٧بنـ ــصناديق    .  في المائـ ــرى والـ ــوارد الأخـ ــن المـ ــل مـ ــل لكـ ــات بالكامـ ووردت التبرعـ

  .السنوات الاستئمانية قبل بدء التنفيذ، وهي تبرعات تحكمها في العادة اتفاقات متعددة
بعـد تخـصيص الاحتياطيـات،      وانخفض الرصيد النقدي غير المنفـق مـن المـوارد العاديـة،               - ١٥
 مليـون دولار في عـام   ٤٢٢ إلى ٢٠٠٨ مليون دولار وهي أعلى قيمة بلغهـا في عـام         ٦٥٢من  

  . بعد التعويض عن الانخفاض المستمر في إيرادات الموارد العادية خلال هذه الفترة٢٠١٠
اقـب المـالي، بغيـة      ويشير النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف إلى أنه يـتعين علـى المر              - ١٦

ــة عنــد المــستويات الــتي وافــق عليهــا المجلــس       ــة الــسيولة، أن يحــافظ علــى الأرصــدة النقدي كفال
أن تكــون نــسبة الحــد ) ١٩٨٧/١٤قــرر الم (١٩٨٧وقــرر المجلــس التنفيــذي في عــام . التنفيــذي

توقعـة مـن     في المائة مـن الإيـرادات الم       ١٠ الأدنى للرصيد النقدي للموارد العادية بنهاية كل عام       
، أوصى المجلس التنفيذي بمواصـلة العمـل وفقـا       ٢٠٠٣وفي عام    .الموارد العادية للسنة التي تليها    

وتؤكــد الأرقــام الفعليــة لرأسمــال المــال المتــداول مــن المــوارد العاديــة أن شــرط    . لهــذه الــسياسة
ا نحـو   ويبلـغ الحـد الأدنى مـن الـسيولة حالي ـ         . ٢٠١٠-٢٠٠٦السيولة قد استوفي خـلال الفتـرة        

  . مليون دولار١٠٠
واســتوفت اليونيــسيف أيــضا شــرط تــوفر مــستوى معقــول مــن ســيولة المــوارد العاديــة     - ١٧

ــذي  ــه يُحــدِّد ال ــة بأن ــالقيم ــة أشــهر إلى   ةالمكافئ ــد ثلاث ــرة تمت ــات فت ــن    لنفق  ســتة أشــهر، أي م
 ارسـة مويتفق هذا المبدأ التوجيهي الحصيف مـع الم    .  مليون دولار  ٥٤٠مليون دولار إلى     ٢٧٠

  .العامة للمنظمات غير الربحية، بما في ذلك مجتمع الأمم المتحدة
  

  ٢٠١٤-٢٠١١التقديرات المالية المقررة للفترة   -ثالثا   
ــرع    - ١٨ ــذا الف ــدم ه ــرة     يق ــة للفت ــة الإجمالي ــديرات المالي ــاة  ٢٠١٤-٢٠١١التق ــع مراع ، م

وتـشكل الخطـة الماليـة جـزءا        . الأوضاع العالمية المتطـورة والأولويـات الاسـتراتيجية لليونيـسيف         
مــن الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل ويجــري استعراضــها وتنقيحهــا ســنويا علــى أســاس     

  .متجدد
  

  الإيرادات  -ألف   
ــاع          - ١٩ ــة والقط ــة الدولي ــات الحكومي ــات والمنظم ــن الحكوم ــسيف م ــرادات اليوني ــأتي إي ت

 إجمــالي مــنلتبرعــات الخاصــة ولا تــزال حــصة ا. الخــاص والترتيبــات المــشتركة بــين المنظمــات 
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، ويتوقـع أن تظـل في حـدود ذلـك           ٢٠٠٦ في المائة منـذ عـام        ٣٠إيرادات اليونيسيف تبلغ نحو     
  .المستوى في الأجل المتوسط

ورغــم النمــو البطــئ المتوقــع للاقتــصاد العــالمي في الــسنوات القليلــة القادمــة واســتمرار     - ٢٠
ــا كــثير مــن الحك     ــتي يواجهه ــة ال ــسيف أن تحــافظ    التحــديات المالي ــع اليوني ــات المانحــة، تتوق وم

والمنظمات على حد سـواء علـى اسـتقرارها         المواطنين العاديين   التبرعات المقدمة من الحكومات     
  .أن ترتفع بمعدلات متواضعةوبل 
، استجابت اليونيسيف لعدة حالات طوارئ إنسانية كـبرى أدت إلى           ٢٠١٠وفي عام     - ٢١

ــواردة، ويت   ــنح الـ ــبير للمـ ــدفق كـ ــالي تـ ــنخفض إجمـ ــع أن يـ ــام  وقـ ــرادات في عـ  إلى ٢٠١١ الإيـ
ــام     ٣,٢ ــستواه لع ــن م ــا م ــين دولار، مقترب ــرادات   . ٢٠٠٩بلاي ــع إجمــالي الإي ــع أن يرتف ويتوق

  . ١ كما هو مبين في الجدول ٢٠١٤  و٢٠١٣  و٢٠١٢بشكل طفيف بعد ذلك في أعوام 
  

  الموارد العادية إيرادات    
دية لليونيـسيف، الـتي تعكـس مكاسـب محتملـة مـن صـرف               يتوقع لإيرادات الموارد العا     - ٢٢

 ٢٠١١ في المائة في عـام       ٦، أن تزيد بنسبة     وإن كان بطيئا  العملات وانتعاش الاقتصاد العالمي،     
ــرة     ١ ٠٢٧لتــصل إلى   مليــون دولار، وأن تواصــل النمــو بمعــدلات متواضــعة لمــا تبقــى مــن فت

  .التنبؤ
ــغ  ويقــدر إجمــالي تبرعــات الحكومــات للمــوا    - ٢٣ ــة بمبل ــام  ٦٢٠رد العادي ــون دولار لع  ملي

. ٢٠١٠ مليون دولار مقارنة بـالرقم المـسجل في عـام            ٤٤، وهذا ما يمثل زيادة قدرها       ٢٠١١
ونظرا لحالات عدم التـيقن الماليـة في كـثير مـن البلـدان، يتوقـع أن تتـراوح تبرعـات الحكومـات             

  .خلال فترة التنبؤ مليون دولار ٦٣٠  مليون دولار و٦١٥للموارد العادية بين 
وتــستند توقعــات الإيــرادات المتعلقــة بالقطــاع الخــاص إلى الخطــة الاســتراتيجية لحــشد     - ٢٤

دعم القطاع الخاص من أجل تنفيذ أولويات الخطة الاستراتيجية المتوسـطة الأجـل، مـع مراعـاة        
قطـاع  الل مـن    الأمـوا تأثير الخبرة والظروف التشغيلية الأخيرة على الإيـرادات المتأتيـة مـن جمـع               

ويتوقع أن يسجَّل نمو متواضع في تبرعات القطاع الخاص للمـوارد العاديـة             .  لليونيسيف الخاص
ــرة  ــر انخفــاض ملحــوظ شــهده عــام    ٢٠١٤- ٢٠١١في الفت ــام  . ٢٠١٠ إث ــع لع ــغ المتوق والمبل
 مليــون دولار، بينمـا بلغــت الإيــرادات الفعليـة للمــوارد العاديـة مــن القطــاع    ٤١٨ هـو  ٢٠١٤
  .٢٠١٠ مليون دولار في عام ٣٣٤الخاص 

وتــسهم الفائــدة علــى الرصــيد النقــدي وعائــدات الاســتثمارات منخفــضة المخــاطر في    - ٢٥
ويتوقــع أن تــنخفض الإيــرادات المتأتيــة مــن  . “الإيــرادات الأخــرى”المــوارد العاديــة تحــت فئــة 
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قبـل أن تعـود      نظـرا لانخفـاض أسـعار الفائـدة العالميـة،            ٢٠١١الاستثمارات مرة أخرى في عام      
  .٢٠١٢إلى الارتفاع في عام 

ــة لجمــع         - ٢٦ ــشيط الجهــود المبذول ــسيف تن ــزم اليوني ــة المقترحــة، تعت وفي إطــار الخطــة المالي
وعلــى ذلــك، يتوقــع أن تبلــغ حــصة المــوارد الماليــة . التبرعــات المتعلقــة بــإيرادات المــوارد العاديــة

 في المائـة في  ٢٦، بعـد أن كانـت   ٢٠١٤ في المائـة في عـام    ٣٣كنسبة مئوية من إجمالي الـدخل       
  .  والأنشطة البرنامجية الأساسيةإمكانية التنبؤ الماليا يعزز بالتالي مم، ٢٠١٠عام 

  
  إيرادات الموارد الأخرى    

، ويبقـى  ٢٠١١ مليـون دولار في عـام      ٢ ٢٠١ر إجمالي التبرعات للموارد الأخرى    يقدَّ  - ٢٧
وتمثــل . ١التخطــيط، كمــا هــو مــبين في الــشكل في حــدود المــستوى نفــسه لمــا تبقــى مــن فتــرة 

، لكنـــها تعكـــس ٢٠١٠مقارنـــة بعـــام   في المائـــة١٩ انخفاضـــا بنـــسبة ٢٠١١التوقعـــات لعـــام 
وعكـست ذروة الإيـرادات في عــام   . ٢٠٠٩الإيـرادات الفعليـة للمـوارد الأخـرى المحــصَّلة عـام      

  .  وهايتي التبرعات الكبيرة المحصَّلة لدعم حالات الطوارئ في باكستان٢٠١٠
  

  النفقات  -باء   
ــرادات علــى المــساع      - ٢٨ ــؤثر تقلبــات الإي ــأثيرا كــبيرا،  مــن غــير المتوقــع أن ت ــة ت دة البرنامجي
 ٢٠١١ويفـــسَّر انخفـــاض المـــساعدة البرنامجيـــة المتوقعـــة لعـــام  .٢هـــو مـــبين في الجـــدول  كمـــا

 لمواجهــة حــالات ٢٠١٠بالارتفــاع الاســتثنائي في إيــرادات المــوارد الأخــرى المحــصَّلة في عــام   
  .الطوارئ

، ليهـبط  ٢٠١١ في المائة في إجمالي النفقات لعام      ٦ومن المقدر أن يطرأ انخفاض بنسبة         - ٢٩
ــذلك إلى  ــام  ٣ ٤١٧ب ــون دولار في ع ــبين الجــدول   ٢٠١١ ملي ــا ي ــد   .٢، كم ــع أن يزي ويتوق

  . ٢٠١٤  و٢٠١٣ وأن يظل ثابتا في عامي ٢٠١٢ في المائة في عام ٣إجمالي النفقات بنسبة 
ــه في           - ٣٠ ــا كانــت علي ــأعلى مم ــؤ ب ــرة التنب ــة في فت ــة ســنة معين ــات لأي ــدر إجمــالي النفق ويق

  .٢٠١٠السنوات السابقة باستثناء عام 
  

  النفقات من الموارد العادية    
المساعدة البرنامجية والميزانيـة    : تشتمل النفقات من الموارد العادية على ثلاثة عناصر هي          - ٣١

  .يف المتنوعةالمؤسسية والمصار
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  المساعدة البرنامجية    
ستبذل اليونيسيف قصارى جهدها للاحتفاظ بالمـساعدة البرنامجيـة مـن المـوارد العاديـة                 - ٣٢

ويطـابق   .٣ مليون دولار سنويا خـلال فتـرة التخطـيط، كمـا هـو مـبين في الجـدول                    ٧٩٦عند  
دولار الـرقم المـسجل في    مليـون  ٢٧ ويتجـاوز بمبلـغ   ٢٠١٠هذا المستوى النفقات الفعلية لعام     

ــسيف     نمــو ورغــم ضــعف  . ٢٠٠٩عــام  ــزم اليوني ــة، تعت ــوارد العادي ــة مــن الم ــرادات المتوقع الإي
وســوف يكــون هــذا الأمــر ممكنــا  . ٢٠١٠الاحتفــاظ بالنفقــات البرنامجيــة عنــد مــستواها لعــام  

فيـضها مـن   جزئيا بمواصلة تخفيض رأس المال المتداول من جهة وبمراقبة التكاليف الإداريـة أو تخ    
  .جهة أخرى

وستدار مخصصات البرامج القطرية من المـوارد العاديـة وفقـا لنظـام التخـصيص المعـدَّل                   - ٣٣
. ، والذي يميـل لمـصلحة أشـدّ البلـدان احتياجـا           ٢٠٠٨الذي وافق عليه المجلس التنفيذي في عام        

علــى المقترحــات  إلى الطريقــة الــتي ســتوزَّع بهــا النفقــات مــن المــوارد العاديــة ٤ويــشير الجــدول 
وفي . ٢٠١٤ إلى عـام  ٢٠١١المعتمدة والجديدة والمقبلة للبرامج علـى مراحـل سـنوية مـن عـام             

، بلغ رصيد الالتزامـات البرنامجيـة المعتمـدة في الـسنوات الـسابقة الـتي سـتنفذ                  ٢٠١١بداية عام   
ة للـبرامج،  وبلغ إجمالي الموارد العادي ـ  . مليون دولار  ١ ٧٥٩ ما مقداره    ،٢٠١١ابتداء من عام    

 مليـون  ١ ١٥٧ مـا مقـداره   ،٢٠١١الذي اقترح على المجلس التنفيـذي للموافقـة عليـه في عـام        
  . ٢٠١٢دولار للدورات البرنامجية التي تبدأ في عام 

، بلـغ الإجمـالي المقـدر لمقترحـات المـوارد العاديـة للـبرامج، الـذي                 ٢٠١٢وبالنسبة لعام     - ٣٤
 مليـون دولار للـدورات البرنامجيـة الـتي تبـدأ            ١ ٢٣٦مقداره   ما   ،سيوافق عليه المجلس التنفيذي   

رة وتعديلــه روســيجري باســتمرار اســتعراض مــستوى النفقــات البرنامجيــة المق ــ. ٢٠١٣في عــام 
  . استنادا إلى المعلومات المستكملة بشأن الإيرادات المسقطة

  
  الميزانية المؤسسية    

، المشار إليها سـابقا     ٢٠١٣-٢٠١٢سية للفترة   تتمثل الغاية الرئيسية من الميزانية المؤس       - ٣٥
ــة  ــدرة       بميزاني ــزز ق ــتي تع ــة ال ــشطة الإداري ــة والأن ــة التنمي ــل فعالي ــسنتين، في تموي ــرة ال ــدعم لفت ال

وتمــول الميزانيــة المؤســسية أيــضا أنــشطة الأمــم  . اليونيــسيف علــى تقــديم نتــائج جيــدة للأطفــال 
النظـام الوحيـد    بدء تنفيـذ    المتحدة المتعلقة بتنسيق التنمية والأنشطة ذات الأغراض الخاصة، من          

) ، أي نظـام المعلومـات الافتراضـي المتكامـل         VISIONالمعروف باسم   (وارد المؤسسة   لتخطيط م 
  .في بيئة مالية تمتثل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام



E/ICEF/2011/AB/L.5
 

12 11-40061 
 

وتموَّل الميزانية المؤسـسية مـن المـوارد العاديـة ومـن المبـالغ المـستردة مـن مـوارد أخـرى،                        - ٣٦
وسـتُعرَض كـل   . عن الخطة المالية المدرجة في هـذه الوثيقـة   ويوافق عليها المجلس التنفيذي بمعزل      

من الميزانية المؤسسية والخطـة الماليـة علـى المجلـس التنفيـذي للموافقـة عليهمـا في دورتـه العاديـة                      
  . ٢٠١١الثانية لعام 

وصــافي الميزانيــة المؤســسية هــو ذلــك الجــزء مــن الميزانيــة المؤســسية الممــول مــن المــوارد     - ٣٧
 ٢٠١١ مليــون دولار لعــام ٣٤٢تقــدر النفقــات مــن صــافي الميزانيــة المؤســسية بمبلــغ و .العاديــة

 مليـون دولار    ٢٩٤  ملايـين دولار و    ٣٠٦وتقدر النفقات المتوقعـة بمبلغـي       ). ٣انظر الجدول   (
ــة لكــبح    . لفتــرة الــسنتين المقبلــة  ويعكــس هــذا الانخفــاض المتوقــع الجهــود الاســتراتيجية المبذول
  .تعظيم الاستخدام المباشر للموارد في الأنشطة البرنامجيةالنفقات الإدارية و

  
  النفقات من الموارد الأخرى    

ــؤات       - ٣٨ ــتنادا إلى التنبـ ــرى اسـ ــوارد الأخـ ــن المـ ــة مـ ــات البرنامجيـ ــقاطات النفقـ جـــرت إسـ
اليونيـسيف في تـسريع     نيّـة   وتراعي الأرقام المقـررة أيـضا        .بالإيرادات وأرصدة الصناديق المتاحة   

  . لموارد الأخرى المتاحةاستخدام ا
غـير  (، من المتوقع أن تنخفض المساعدة البرنامجية للبرامج العادية          ٥وكما يبين الجدول      - ٣٩

، وأن ترتفـع بعـد ذلـك        ٢٠١١ في المائـة في عـام        ٥الممولة من الموارد الأخرى، بنسبة      ) الطارئة
  . ٢٠١٤  و٢٠١٣  و٢٠١٢ مليون دولار سنويا في أعوام ١ ٦٨٩إلى 
 بنـسبة  ٢٠١١ومن المقـدر أن تـنخفض المـساعدة البرنامجيـة لحـالات الطـوارئ في عـام                 - ٤٠
 الـذي حـدثت فيـه اثنتـان مـن حـالات الطـوارئ               ٢٠١٠ في المائة عما كانت عليه في عـام          ٢٥

 مليون دولار سنويا في أعـوام       ٧١١ومن المتوقع أن يبلغ الإنفاق في حالات الطوارئ         . الكبرى
   .٢٠١٤  و٢٠١٣  و٢٠١٢

  
  الاحتياطيات الممولة  -جيم   

  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    
، وافــق المجلــس التنفيــذي علــى تحــويلات ســنوية  )٢٠٠٨/٢٠قــرر الم (٢٠٠٨في عــام   - ٤١

 لمواصــلة تمويــل الالتزامــات المتعلقــة بالتــأمين   ٢٠١١-٢٠١٠ مليــون دولار للفتــرة ٣٠بقيمــة 
 بــسبب أوجــه العجــز ٢٠١١حويــل الــسنوي لعــام وقــد يعلّــق الت. الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة

ــة  ــها النفقــات  (المتوقع ــرادات مطروحــا من ــة وال ــ) الإي ــوارد العادي ــتي تح ــفي الم ــى تِّضرورة ال م عل
ولــن يكــون لهـذا التعليــق أي أثــر يــذكر في  . اليونيـسيف مواصــلة تقــديم مــساعدة برنامجيـة قويــة  
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 التحـويلات إذا مـا سمحـت بـذلك     قدرة المنظمة على تمويل هذه الالتزامات، وسـوف تُـستأنف      
  . من الموارد العادية بحلول نهاية العام الأرصدة غير المنفقة

ــدما        - ٤٢ ــة وتق ــر منهجي ــسيف علــى وضــع اســتراتيجية أكث ــاء، تعمــل اليوني وفي هــذه الأثن
ويتـوخى مـن هـذه الاسـتراتيجية التركيـز          . لتجنب استمرار الحاجـة لتلـك التحـويلات الـسنوية         

) الـشهر (الاستحقاقات المتعلقة بالتأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة في الفتـرة               على الاعتراف ب  
  . التي اكتُسبت فيها أو أصبحت مستحقة للموظفين

، ســيتوجب ٢٠١٠ومــع التحــول إلى المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام في عــام    - ٤٣
مين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة     علـى اليونيـسيف أن تُــظهر الالتزامـات المتراكمـة المتعلقـة بالتـأ       

 .يرتبط بهـا مـن النفقـات المتراكمـة في البيانـات الماليـة، بغـض النظـر عـن مـستوى التمويـل                        وما
  . وسيساعد هذا الشرط على تحقيق الشفافية

  
  السيولة بعد تخصيص الاحتياطيات  -دال   

 ملايـين دولار    ١ ٩٠٤ يُتوقَّع لإجمـالي الـسيولة، بعـد تخـصيص الاحتياطيـات، أن يبلـغ               - ٤٤
مـن المـوارد العاديــة   المتوقَّـع  ويـشتمل هـذا الـرقم علـى رأس المـال المتـداول       . ٢٠١٤ بنهايـة عـام  

 ١ ١٨١المتاح مـن المـوارد الأخـرى بقيمـة          المتوقَّع   مليون دولار، والرصيد النقدي      ١٩١بقيمة  
 مليـون   ٥٣٢مـة   مليون دولار، والرصيد النقدي الختامي المتوقـع مـن الـصناديق الاسـتئمانية بقي             

  .دولار
 انخفاضـا بنـسبة     ٢٠١٤ويمثل إجمالي السيولة بعـد تخـصيص الاحتياطيـات المتوقـع لعـام                - ٤٥
  .٢٠١٠ في المائة بالمقارنة مع المستوى الفعلي لعام ٣٠
ويؤكد رأس المال المتداول المتوقع من الموارد العادية، كما هو مـبين في الـسطر الأخـير                 - ٤٦

ــن الجــدول   ــ ،٣م ــذي       أن ال ــس التنفي ــذي وضــعه المجل ــة ال ــوارد العادي ــسيولة الم ــق ب شرط المتعل
  . ٢٠١٤-٢٠١١ خلال الفترة فىسيستو
 فقط الشرط الأصعب المتمثل في مواصـلة تـوفير       ٢٠١١ومن المقرر أن يستوفى في عام         - ٤٧

تـد  لنفقـات فتـرة تم    كافئـة   حـدد بأنـه القيمـة الم      مستوى معقول من سيولة الموارد العادية، الذي يُ       
، وأن ) مليــون دولار٥٤٠ مليــون دولار إلى ٢٧٠أي مــن (مــن ثلاثــة أشــهر إلى ســتة أشــهر   

وقـد يـصبح إدخـال تعـديلات      . ٢٠١٣-٢٠١٢ينخفض إلى ما دون هذه العتبة خـلال الفتـرة           
على مستويات الإيرادات والنفقات المتوقعة أمرا ضروريا لكفالة الالتـزام بهـذا المبـدأ التـوجيهي                

  .لةالمتعلق بالسيو
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 بتمويـل  ة الاسـتئماني الـصناديق وتحظى الـبرامج الممولـة مـن المـوارد الأخـرى وعمليـات          - ٤٨
كامل نظرا لأن التبرعات للبرامج متعددة السنوات تـرد بكاملـها مـن الجهـات المانحـة قبـل بـدء                     

ونتيجــة لــذلك يكــون الرصــيد النقــدي للمــوارد الأخــرى المتــاح في نهايــة العــام أعلــى   . التنفيــذ
وتعتـزم اليونيـسيف التعجيـل بتنفيـذ البرنـامج خـلال            . لموارد العادية با من ذلك المتعلق  عادة  ال في

 في المائة من الرصـيد النقـدي للمـوارد الأخـرى            ٣٦فترة التنبؤ، الأمر الذي ينعكس في تخفيض        
  ).٥انظر الجدول  (٢٠١٠ بالمقارنة مع المستوى الفعلي لعام ٢٠١٤بحلول عام 

  
  ررقممشروع   - خامسا 

  :توصي اليونيسيف بأن يوافق المجلس التنفيذي على مشروع المقرر التالي  
  ،إن المجلس التنفيذي  
 بصيغتها الـواردة    ٢٠١٤-٢٠١١ بالتقديرات المالية المقررة للفترة      يحيط علما   - ١  

   بوصفها إطارا مرنا لدعم برامج اليونيسيف؛ E/ICEF/2010/AB/L.5في الوثيقة 
 ويوافــق ٢٠١٤-٢٠١١ التقــديرات الماليــة المقــررة للفتــرة   إطــارعلــىيوافــق   - ٢  

ــة لتقــديمها إلى المجلــس التنفيــذي بمبلــغ أقــصاه        ١ ٢٣٦علــى إعــداد بيانــات بالنفقــات البرنامجي
، وذلـك رهنـا بتـوافر المـوارد وباسـتمرار صـحة             ٢٠١٢مليون دولار من الموارد العادية في عام        

  هذه التقديرات المالية المقررة؛
ــق يو  - ٣   ــىاف ــغ    عل ــسنوي لمبل ــل ال ــق التحوي ــاطي  ٣٠تعلي ــون دولار إلى احتي  ملي

 بــالنظر إلى أثــر التراجــع الاقتــصادي العــالمي، ٢٠١١التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة لعــام 
ــسيف       إذا ــر، ويطلــب إلى اليوني ــواردة في هــذا التقري ــرادات والنفقــات ال تحققــت توقعــات الإي

 إلى احتياطي التأمين الصحي ما بعد انتـهاء الخدمـة بموجـب             مواصلة إجراء التحويلات السنوية   
 مـن المـوارد العاديـة       رأس المـال المتـداول     بـذلك    ، إذا ما سمح   ٢٠٠٨/٢٠لس التنفيذي   مقرر المج 

  .في نهاية العام
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  المرفق
  )١(جداول التقديرات المالية المقررة    

  
الصفحة  

١٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تقديرات إيرادات اليونيسيف  -  ١  
١٧. . . . . . . . . . . . . . .  الموارد العادية والموارد الأخرى- ديرات المالية المقررة لليونيسيف التق  -  ٢  
١٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  الموارد العادية- التقديرات المالية المقررة لليونيسيف   -  ٣  
٢١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  التوزيع السنوي للنفقات المقدرة- الموارد العادية   -  ٤  
٢٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  الموارد الأخرى- التقديرات المالية المقررة لليونيسيف   -  ٥  
٢٣  خدمات المشتريات والأنشطة الأخرى:  الصناديق الاستئمانية-التقديرات المالية المقررة لليونيسيف   - ٦  

  

                                                         
 .قد لا تعطي الجداول مجاميع دقيقة بسبب تقريب الأرقام  )١(  
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  ١الجدول     
  تقديرات إيرادات اليونيسيف    

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  بالغ المدرجة في الخطةالم  

  

ــالغ المدرجــة   المب
  في الخطة
٢٠١٠  

  المبالغ الفعلية 
٢٠١٠  

  المبالغ المقدرة
٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  

              الموارد العادية
  ٦٣٠  ٦٢٠  ٦١٥  ٦٢٠  ٥٧٦  ٥٩١  الحكومات  
  ٤١٨  ٤٠٠  ٤٠٤  ٣٧٠  ٣٣٤  ٣٦٠  القطاع الخاص  
  ٥٠  ٥٠  ٤٠  ٣٧  ٥٥  ٣٠  الإيرادات الأخرى  

  ١ ٠٩٨  ١ ٠٧٠  ١ ٠٥٩  ١ ٠٢٧  ٩٦٥  ٩٨١   الموارد العادية-المجموع 
   ٪٣   ٪١   ٪٣   ٪٦   ٪٩-    ية للنموالنسبة المئو

              الموارد الأخرى
              العادية
  ٨٨٤  ٨٥٤  ٨٤٨  ٩١٤  ٩٩١  ٨٧١  الحكومات  
  ٦٠١  ٥٨٩  ٥٤٨  ٥٣١  ٥٠٧  ٤٩٠  القطاع الخاص  
ــشتركة بـــــين     الترتيبـــــات المـــ

  ١٠٦  ١٠٦  ١٢٣  ١١٦  ١٩٦  ١٤٢  المنظمات
  ١ ٥٩١  ١ ٥٤٩  ١ ٥١٩  ١ ٥٦١  ١ ٦٩٤  ١ ٥٠٣   البرامج-المجموع الفرعي 
   ٪٣   ٪٢   ٪٣-   ٪٨-   ٪١١    النسبة المئوية للنمو
              حالات الطوارئ

  ٤٦٦  ٤٦٦  ٤٦٦  ٤٥٩  ٥١٦  ٣٤٥  الحكومات  
  ٥١  ٥١  ٥١  ٥١  ٣٤٦  ٢٥١  القطاع الخاص  
ــشتركة بـــــين     الترتيبـــــات المـــ

  ١٣٠  ١٣٠  ١٣٠  ١٣٠  ١٦١  ١٤٥  المنظمات
  ٦٤٧  ٦٤٧  ٦٤٧  ٦٤٠  ١ ٠٢٣  ٧٤١  المجموع الفرعي، حالات الطوارئ

  صفر ٪  صفر ٪   ٪١   ٪٣٧-   ٪٥٤    النسبة المئوية للنمو
  ٢ ٢٣٨  ٢ ١٩٦  ٢ ١٦٦  ٢ ٢٠١  ٢ ٧١٧  ٢ ٢٤٤  المجموع، الموارد الأخرى 

   ٪٢   ٪١   ٪٢-   ٪١٩-   ٪٢٤    النسبة المئوية للنمو 
  ٣ ٣٣٦  ٣ ٢٦٦  ٣ ٢٢٥  ٣ ٢٢٨  ٣ ٦٨٢  ٣ ٢٢٥  مجموع الإيرادات
   ٪٢   ٪١  صفر ٪   ٪١٢-   ٪١٣    النسبة المئوية للنمو
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  ٢الجدول     
   الموارد العادية والموارد الأخرى- التقديرات المالية المقررة لليونيسيف     

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  المبالغ المدرجة في الخطة  

  

ــالغ المدرجــة   المب
  في الخطة
٢٠١٠  

  المبالغ الفعلية 
٢٠١٠  

  المبالغ المقدرة
٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  

  ٣ ٣٣٦  ٣ ٢٦٦  ٣ ٢٢٥  ٣ ٢٢٨  ٣ ٦٨٢  ٣ ٢٢٥  الإيرادات  - ١
   ٪٢   ٪١  صفر ٪   ٪١٢-   ٪١٣    النسبة المئوية للنمو  
              النفقات  - ٢

  ٣ ١٩٦  ٣ ١٩٦  ٣ ١٩٦  ٣ ٠٥٣  ٣ ٣٥٥  ٣ ٠١٨  المساعدة البرنامجية  )أ(  
 في -النــسبة المئويــة للنمــو     

  ٪صفر   ٪صفر   ٪ ٥  ٪ ٩-  ٪ ١٤    المساعدة البرنامجية
ــة المؤســسية  ) ب(   صــافي الميزاني

لفترة السنتين، بما في ذلك     
  ٢٩٤  ٢٩٤  ٣٠٦  ٣٤٢  ٢٧٦  ٣٦٨  الاحتياجات الأمنية

 في -النــسبة المئويــة للنمــو     
ــة المؤســـسية   صـــافي الميزانيـ

  صفر ٪   ٪٤-   ٪١١-   ٪٢٤   ٪١٤-    والاحتياجات الأمنية
 النفقــات عــدا -المجمــوع الفرعــي 

  ٣ ٤٩٠  ٣ ٤٩٠  ٣ ٥٠٢  ٣ ٣٩٥  ٣ ٦٣١  ٣ ٣٨٦  المشطوبات والتسديدات
ــاليف   )ج(   ــشطوبات والتكــ المــ

  ٣  ٣  ٣  ٣  ٣  ٥  المتنوعة
ــة    )د(   ــل إلى الميزانيـــــ التحويـــــ

  ١٤  ١٤  ١٤  ١٩  ١٩  ١٩  )التسديدات(المؤسسية 
  ٣ ٥٠٧  ٣ ٥٠٧   ٣ ٥١٩  ٣ ٤١٧  ٣ ٦٥٣  ٣ ٤١٠  إجمالي النفقات  
  صفر ٪  صفر ٪   ٪٣   ٪٦-  ٪ ١١    النسبة المئوية للنمو  
الإيــــرادات مطروحــــا منــــها   - ٣

  )١٧١(  )٢٤١(  )٢٩٤(  )١٨٩(  ٢٩  )١٨٥(  النفقات
ــة    - ٤ ــدة الافتتاحيــــــــ الأرصــــــــ

  ٢ ٢٨٣  ٢ ٥١٦  ٢ ٨٠٢  ٢ ٩٨٢  ٢ ٩٢٨  ٢ ٩٢٨  للاحتياطيات والصناديق
  ٨  ٨  ٨  ٩  ٢٥    الزيادة في الاحتياطيات  - ٥
ــة    - ٦ ــدة الختاميـــــــــ الأرصـــــــــ

  ٢ ١٢٠  ٢ ٢٨٣  ٢ ٥١٦  ٢ ٨٠٢  ٢ ٩٨٢  ٢ ٧٤٣  للاحتياطيات والصناديق
              :وتشمل

  ٤٢٦  ٤٢٦  ٤٢٦  ٤٢٦  ٤٢٦  ٣٩٨  صافي الأصول  - ٧
              الرصيد النقدي في نهاية العام  - ٨
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  المبالغ المدرجة في الخطة  

  

ــالغ المدرجــة   المب
  في الخطة
٢٠١٠  

  المبالغ الفعلية 
٢٠١٠  

  المبالغ المقدرة
٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  

  ١ ٦٨٠  ١ ٨٤٣  ٢ ٠٧٦  ٢ ٣٦٢  ٢ ٥٤٢  ٢ ٣٣٤  عملات قابلة للتحويل  )أ(  
عمــــــلات غــــــير قابلــــــة   )ب(  

  ١٤  ١٤  ١٤  ١٤  ١٤  ١١  للتحويل
ــا في     ــدي، بمـ ــيد النقـ ــوع الرصـ مجمـ

  ١ ٦٩٤  ١ ٨٥٧  ٢ ٠٩٠  ٢ ٣٧٦  ٢ ٥٥٦  ٢ ٣٤٥  اتذلك الاحتياطي
              الاحتياطيات  - ٩

التأمين الصحي بعد انتـهاء      )أ(  
  ٢٤٠  ٢٤٠  ٢٤٠  ٢٤٠  ٢٤٠  ٢١٠  الخدمة

أماكن للمكاتب الميدانيـة      )ب(  
  ٥  ٦  ٧  ٨  ٨  ٨  ومساكن الموظفين 

ــة  )  ج(   ــات المتعلقـــــ الالتزامـــــ
  ٧٥  ٦٦  ٥٧  ٤٨  ٣٩  ٢٨  بانتهاء الخدمة أو إنهائها

  ٢  ٢  ٢  ٢  ٢  ٢  خدمات المشتريات  )د(  
  ٣٢٢  ٣١٤  ٣٠٦  ٢٩٨  ٢٨٩  ٢٤٨  مجموع الاحتياطيات الممولة  
ــدي     - ١٠ مجمــوع الرصــيد النق

  ١ ٣٧٢  ١ ٥٤٣  ١ ٧٨٤  ٢ ٠٧٨  ٢ ٢٦٧  ٢ ٠٩٧  المتاح
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  ٣الجدول     
   الموارد العادية- التقديرات المالية المقررة لليونيسيف     

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  المبالغ المدرجة في الخطة  

  

ــالغ المدرجــة   المب
  في الخطة
٢٠١٠  

  المبالغ الفعلية 
٢٠١٠  

  المبالغ المقدرة
٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  

  ١ ٠٩٨  ١ ٠٧٠  ١ ٠٥٩  ١ ٠٢٧  ٩٦٥  ٩٨١  الإيرادات  - ١
   ٪٣   ٪١   ٪٣   ٪٦   ٪٩-    النسبة المئوية للنمو  
              النفقات  - ٢

  ٧٩٦  ٧٩٦  ٧٩٦  ٧٩٦  ٧٩٦  ٧٩٦  البرنامجيةالمساعدة   )أ(  
 في -النــسبة المئويــة للنمــو     

  ٪صفر   ٪صفر   ٪صفر   ٪صفر   ٪ ٤    المساعدة البرنامجية
ــة المؤســسية  ) ب(   صــافي الميزاني

لفترة السنتين، بما في ذلك     
  ٢٩٤  ٢٩٤  ٣٠٦  ٣٤٢  ٢٧٦  ٣٦٨  الاحتياجات الأمنية

 في -النــسبة المئويــة للنمــو     
ــة  المؤســـسية صـــافي الميزانيـ

  صفر ٪   ٪٤-   ٪١١-   ٪٢٤   ٪١٤-    والاحتياجات الأمنية
 النفقــات عــدا -المجمــوع الفرعــي 

  ١ ٠٩٠  ١ ٠٩٠  ١ ١٠٢  ١ ١٣٨  ١ ٠٧٢  ١ ١٦٤  المشطوبات والتسديدات
ــاليف   )ج(   ــشطوبات والتكــ المــ

  ١  ١  ١  ١  ٢  ١  المتنوعة
ــة    )د(   ــل إلى الميزانيـــــ التحويـــــ

  ١٤  ١٤  ١٤  ١٩  ١٩  ١٩  )التسديدات(المؤسسية 
  ١ ١٠٥  ١ ١٠٥  ١ ١١٧  ١ ١٥٨  ١ ٠٩٣  ١ ١٨٤   النفقاتمجموع  
  ٪صفر   ٪ ١-  ٪ ٤-  ٪ ٦  ٪ ١-    النسبة المئوية للنمو  
الإيــــرادات مطروحــــا منــــها   - ٣

  )٧(  )٣٥(  )٥٨(  )١٣١(  )١٢٨(  )٢٠٣(  النفقات
ــة    - ٤ ــدة الافتتاحيــــــــ الأرصــــــــ

  ٧٩١  ٨١٨  ٨٦٨  ٩٩٠  ١ ٠٩٣  ١ ٠٩٣  للاحتياطيات والصناديق
  ٨  ٨  ٨  ٩  ٢٥    ة في الاحتياطياتالزياد  - ٥
ــة    - ٦ ــدة الختاميـــــــــ الأرصـــــــــ

  ٧٩٢  ٧٩١  ٨١٨  ٨٦٨  ٩٩٠  ٨٩٠  للاحتياطيات والصناديق
              :وتشمل

  ٢٧٩  ٢٧٩  ٢٧٩  ٢٧٩  ٢٧٩  ٢٥٩  صافي الأصول  - ٧
              الرصيد النقدي في نهاية العام  - ٨
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  المبالغ المدرجة في الخطة  

  

ــالغ المدرجــة   المب
  في الخطة
٢٠١٠  

  المبالغ الفعلية 
٢٠١٠  

  المبالغ المقدرة
٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  

  ٤٩٩  ٤٩٨  ٥٢٥  ٥٧٥  ٦٩٧  ٦٢٠  عملات قابلة للتحويل  )أ(  
 قابلــــــة عمــــــلات غــــــير  )ب(  

  ١٤  ١٤  ١٤  ١٤  ١٤  ١١  للتحويل
ــا في     ــدي، بمـ ــيد النقـ ــوع الرصـ مجمـ

  ٥١٣  ٥١٢  ٥٣٩  ٥٨٩  ٧١١  ٦٣١  ذلك الاحتياطيات
              الاحتياطيات  - ٩

التأمين الصحي بعد انتـهاء      )أ(  
  ٢٤٠  ٢٤٠  ٢٤٠  ٢٤٠  ٢٤٠  ٢١٠  الخدمة

أماكن للمكاتب الميدانيـة      )ب(  
  ٥  ٦  ٧  ٨  ٨  ٨  ومساكن الموظفين 

ــة  الا)  ج(   ــات المتعلقـــــ لتزامـــــ
  ٧٥  ٦٦  ٥٧  ٤٨  ٣٩  ٢٨  بانتهاء الخدمة أو إنهائها

  ٢  ٢  ٢  ٢  ٢  ٢  خدمات المشتريات  )د(  
  ٣٢٢  ٣١٤  ٣٠٦  ٢٩٨  ٢٨٩  ٢٤٨  مجموع الاحتياطيات الممولة  
ــال مجمـــــــــوع   - ١٠ رأس المـــــــ

  ١٩١  ١٩٨  ٢٣٣  ٢٩١  ٤٢٢  ٣٨٣  المتداول
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  ٤الجدول     
  قات المقدرة التوزيع السنوي للنف- الموارد العادية     

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  

ــام   ــد عـــ بعـــ
٢٠١٤  

  المجموع
  التوصيات

              البرنامج
ــبرامج المتاحــة مــن     - ١ أرصــدة ال

الأمـــــوال الـــــتي أقـــــرت في   
  ١ ٧٥٩  ٢٨٤  ١٦٢  ٢١٥  ٣٨٥  ٧١٣  سنوات سابقة 

ــديمها إلى    - ٢ ــرر تقـ ــبرامج المقـ الـ
س التنفيـــــذي دورات المجلـــــ

  ١ ١٥٧  ٤٠٧  ٢٠٤  ٢١٨  ٣٢٨    ٢٠١١لعام 
ــبرامج المقــرر إعــدادها مــن     - ٣ ال

أجـــــــــل دورات المجلـــــــــس  
  ١ ٢٣٦  ٧١٧  ٢٣٩  ٢٨٠      ٢٠١٢التنفيذي لعام 

ــبرامج المقــرر إعــدادها مــن     - ٤ ال
أجـــــــــل دورات المجلـــــــــس  

  ١ ٥٧٨  ١ ٤٧٠  ١٠٨        التنفيذي المقبلة
    ١٥٠  ٥٠  ٥٠  ٥٠  ٥٠  المبلغ المحتفظ به  - ٥
ــن    - ٦ ــدرة مــ المخصــــصات المقــ

الإيرادات الصافية المتأتية من    
بيــــع بطاقـــــات المعايـــــدة في  
البلــــدان الــــتي توجــــد فيهــــا 

      ٣  ٣  ٣  ٣  برامج لليونيسيف
      ٧٦٦  ٧٦٦  ٧٦٦  ٧٦٦  المجموع الفرعي

الاحتياجــــــــات الإضــــــــافية   - ٧
      ٣٠  ٣٠  ٣٠  ٣٠  للطوارئ

      ٧٩٦  ٧٩٦  ٧٩٦  ٧٩٦  المجموع، المساعدة البرنامجية  
              النفقات المؤسسية

صافي الميزانيـة المؤسـسية، بمـا         - ٨
      ٢٩٤  ٢٩٤  ٣٠٦  ٣٤٢  في ذلك الاحتياجات الأمنية

              النفقات الأخرى
      ١  ١  ١  ١  المشطوبات والمتنوعات  - ٩

التحويل إلى تكاليف الميزانية      - ١٠
      ١٤  ١٤  ١٤  ١٩  )التسديدات(المؤسسية 

      ١ ١٠٥  ١ ١٠٥  ١ ١١٧  ١ ١٥٨  مجموع النفقات  
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  ٥الجدول     
   الموارد الأخرى- التقديرات المالية المقررة لليونيسيف     

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  المبالغ المدرجة في الخطة  

  

ــالغ المدرجــة   المب
  في الخطة
٢٠١٠  

  المبالغ الفعلية 
٢٠١٠  

  المبالغ المقدرة
٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  

  ٢ ٢٣٨  ٢ ١٩٦  ٢ ١٦٦  ٢ ٢٠١  ٢ ٧١٧  ٢ ٢٤٤  راداتالإي  - ١
   ٪٢   ٪١   ٪٢-   ٪١٩-   ٪٢٤    النسبة المئوية للنمو  
              النفقات  - ٢

ــساعدة   )أ(   ــةالمــــ  - البرنامجيــــ
  ١ ٦٨٩  ١ ٦٨٩  ١ ٦٨٩  ١ ٥٧٩  ١ ٦٥٤  ١ ٤٩٦  العادية

 -النــــسبة المئويــــة للنمــــو     
  ٪صفر   ٪صفر   ٪ ٧  ٪ ٥-  ٪ ١٢    العادية

ــساعدة) ب(   ــة المـــ  - البرنامجيـــ
  ٧١١  ٧١١  ٧١١  ٦٧٨  ٩٠٥  ٧٢٦  الطارئة

  صفر ٪  صفر ٪   ٪٥   ٪٢٥-   ٪٣٠    النسبة المئوية للنمو    
 النفقــات عــدا -المجمــوع الفرعــي 

  ٢ ٤٠٠  ٢ ٤٠٠  ٢ ٤٠٠  ٢ ٢٥٧  ٢ ٥٥٩  ٢ ٢٢٢  المشطوبات
ــاليف   )ج(   ــشطوبات والتكــ المــ

  ٢  ٢  ٢  ٢  ١  ٤  المتنوعة
  ٢ ٤٠٢  ٢ ٤٠٢  ٢ ٤٠٢  ٢ ٢٥٩  ٢ ٥٦٠  ٢ ٢٢٦   النفقاتمجموع  
  ٪صفر   ٪صفر   ٪ ٦  ٪ ١٢-  ٪ ١٧    النسبة المئوية للنمو  
الإيــــرادات مطروحــــا منــــها   - ٣

  )١٦٤(  )٢٠٦(  )٢٣٦(  )٥٨(  ١٥٧  ١٨  النفقات
ــة    - ٤ ــدة الافتتاحيــــــــ الأرصــــــــ

  ١ ٤٩٢  ١ ٦٩٨  ١ ٩٣٤  ١ ٩٩٢  ١ ٨٣٥  ١ ٨٣٥  للصناديق
  ١ ٣٢٨  ١ ٤٩٢  ١ ٦٩٨  ١ ٩٣٤  ١ ٩٩٢  ١ ٨٥٣  الأرصدة الختامية للصناديق  - ٥

              :وتشمل
  ١٤٧  ١٤٧  ١٤٧  ١٤٧  ١٤٧  ١٣٩  صافي الأصول  - ٦
              الرصيد النقدي في نهاية العام  - ٧

  ١ ١٨١  ١ ٣٤٥  ١ ٥٥١  ١ ٧٨٧  ١ ٨٤٥  ١ ٧١٤  عملات قابلة للتحويل  )أ(  
عمــــــلات غــــــير قابلــــــة   )ب(  

  -  -  -  -  -  -  للتحويل
 مجمــــوع الرصــــيد النقــــدي  - ٨

  ١ ١٨١  ١ ٣٤٥  ١ ٥٥  ١ ٧٨٧  ١ ٨٤٥  ١ ٧١٤  المتاح
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  ٦الجدول     
ــسيف        ــررة لليوني ــة المق ــديرات المالي ــصناديق الاســتئمانية - التق ــشتريات  :  ال خــدمات الم

  والأنشطة الأخرى
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
   الخطةالمبالغ المدرجة في  

  

ــالغ المدرجــة   المب
  في الخطة
٢٠١٠  

  المبالغ الفعلية 
٢٠١٠  

  المبالغ المقدرة
٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  

              :الرصيد الافتتاحي  - ١
  ٤٨٧  ٤٧٧  ٤١٤  ٤٠٧  ٣٩١  ٣٩١  خدمات المشتريات    
  ٣٠  ٣٢  ٣٤  ٦٠  ٤٧  ٤٧  الأنشطة الأخرى    
  ٥١٧  ٥٠٩  ٤٤٨  ٤٦٧  ٤٣٨  ٤٣٨  المجموع    
              :المتحصلات  - ٢

  ١ ٢٠٥  ١ ١٤٨  ١ ١٧٧  ٩٧٤  ٩٠٣  ١ ٢٧٠  خدمات المشتريات    
  ٧٠  ٦٥  ٦٠  ٦٨  ٥٩  ٧٤  لأنشطة الأخرىا    
  ١ ٢٧٥  ١ ٢١٣  ١ ٢٣٧  ١ ٠٤٢  ٩٦٢  ١ ٣٤٤  المجموع    
              :المصروفات  - ٣

  ١ ١٨٥  ١ ١٣٨  ١ ١١٤  ٩٦٧  ٨٨٧  ١ ٣٤٤  خدمات المشتريات    
  ٧٥  ٦٧  ٦٢  ٩٤  ٤٦  ٧٧  الأنشطة الأخرى    
  ١ ٢٦٠  ١ ٢٠٥  ١ ١٧٦  ١ ٠٦١  ٩٣٣  ١ ٤٢١  المجموع    
              :الرصيد الختامي  - ٤

  ٥٠٧  ٤٨٧  ٤٧٧  ٤١٤  ٤٠٧  ٣١٧  خدمات المشتريات    
  ٢٥  ٣٠  ٣٢  ٣٤  ٦٠  ٤٤  الأنشطة الأخرى    
  ٥٣٢  ٥١٧  ٥٠٩  ٤٤٨  ٤٦٧  ٣٦١  المجموع    
  
  


