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In favour : Afghapistan, Argentina, Austrolia,
Belgium, Bolivia, Brozil, Burma, Canada, China,
Colombia, Cuba, Denmark, Ecuador, Egypt,
France, Greece, India, Iraq, Liberia, Luxemboury,
Mexico, Netherlands, New Zealand, Norway, Pa-
kistan, Panarua, Peru, Philippines, Savdi Ara-
bia, Sweden, Syria, Turkey, Union of South
Africa, United Kingdom, United States of Ame-
rica, Yenezuela.

Against : Byelorussian Soviet Socialist Repub-
lic, Czochoslovakia, Peland, Ukramian Soviet
Socialist Republie, Union of Soviet Socialist Re-
publics, Yugoslavia.

The proposals contained in the report of the Adui-
sory Commitiee, as modified by the United States
amendment, were adopted by 36 votes to 6.

The meeting rose at & p.m.

HUNDRED AND SIXTY-FOURTH
MEETING

Held at the Palms de Chaillpt, Paris,
on Tuesday, 23 November 1948, at 10 a.m.

Chatrman : Mr. L. Dana Wicaess (Canada).

111. Consideration of the letter from
the President of the General
Assermably concerning the draft
resolution of the ad hoc Political
Comimittee on the re-establishment
of the Interim Committee of the
General Assembly (A/C.5/265)

Tho Crataman drew the Commitiee’s atten-
tton to the letter dated 22 November 1948
from the President of the General Assembly
regarding the re-establishment of the Interim
Gommiltee of the General Assembly (A/C.5/265),
and to a draft resolution {A/AC.24/4) adopted
by the ad ko Political Commitiee at its fifth meet-
ing on 20 November 1948 relating to the same
question. He asked whether there were any
objections to referring that question to the Advi-
sory Committce on Admirustrative and Budg-
etary Questions for consideration and report.

Mr. Cnensysmey (Union of Soviet Socialist
Republics) said that, for the reasons it had express-
ed in the ad hoe Political Committes, the USSR
delegation would Oppose any appt'opriations
in connexion with the Interim Committes.
It doubted the advisability of referring the
question to Lhe Advisory Committee.

| E

Votent pour : Alghanistan, Argentine, Ausira-
lie, Belgique, Bolivie, Brésil, Bitmanic, Canada,
Chine, Colombie, Cuba, Danemark, Equateur,
'gypte, France, (réce, Inde, Irak, Libéria,
Luxembourg, Mexique, Pays-Bas, Nouvelle-Z¢-
lande, Norvége, Pakistan, Panama, Pérov, Phi-
lippines, Arabie saoudite, Suéde, Syre, Turquie,
Union Sud-Africaine, Royaume-Uni, Etats-Unis
d'Amérique, Venezuela.

Votent contre : République socialiste sovié-
tique de Biélorussie, Tchécosiovaquie, Pologne,
République socialiste soviétique d’Ukraine, Union
des Républiques socialistes soviétiques, You-
goslavie.

Par 36 roix contre 6, les propositions fignrant au
ragport du Comits consmltatif, modifibes par ' amen-
dement des Etats-Unis, sont adepiées.

La séancc est levée 3 17 heures,

CENT-SOIXANTE-QUATRIEME
SEANCE

Tenue an Palats de Chaillot, Paris,
le mardt 28 novembre 1948, & 10 heures.

Prégident : M. L. Dana Weruss {Canada).

111. Examen de la letire du Presidemt
de ’Assemblée générale concernant
le projet de résolution de la Com-
mission politique spéciale sur le
rétablissement de la Commission
intérimaire de }’Assemblée géné-
rale (A/C.5/263)

Le Préstoent aftire 'attention de la Cormmis-
sion sur la lettre, en date du 22 novembre 1948,
du Président de I'Assemblée générale concernant
le rétablissement de la Commission tntérimaire
de 1'Assemblée géuérale (AJC.5/265) el sur le
projet de résolution (A/AC.24/4) adopté par la
Commission politique spéciale au cours de sa
cinguiéme séance, le 90 novembre 1948, tou-
chant le méme sujet. I demande s'il y aursit des
objections & ce que cette question fdt renvoyte
au Comité consultatif pour les questions admi-
nistratives et budgétaires en vue d’exameu et de
rappm-t.

M. Teprrnveney SUm'on des Républiques so-
cialistes soviétiques) déclare que, pour les rai-
sons qu’il a déja exposées devani la Commission
politique spéciale, la délégation de I'DRSS s'op-
posera & l'affectation de tout ¢rédit budgétaire
au tire de la Commission intérimaire. A son avts,
il o’y a pas licu de renvoyer la question au Comité

consultatf.



The Cuaraman put to the vote the proposal
that the draft resolution adopted by the ad hoe
Political Commitiee, together with a report by
the  Scerstary-General  thercon {AfC.5/270)
should be referred to the Advisory Committee
for consideration and report.

The proposal was adopted by 23 votes to 6.

112. Continuaiion of the comnsideration
of internatiomal {facilities for
the promotion of training in
public administration (A/C.53/252,
A/C.5/258, A/C.5/W.89)

Me. Nass {Veuczuela) said bis delegation consid-
cred that it was of the utmost importance that
an international centre for traiming wn public
administration should be set up. The report
(A/C.5/W.89) prepared by the Delgian expert,
Mr. Camu, was complete and practical, and he
felt that anyone who read it would realize the
great nced for such an institution,

Referring to the draft resolution contained
in the Secretary-General’s report (A/C.5/252),
regarding the setting up of an inlervational
centre for training in public administration, he
drew the Committee’s attention to several points
with which his delegation was not in complete
agreement. The first paragraph of the oper-
ative part of the draft resolution did not clearly
explain the scope and sphere of the centre.
The activities of the centre should have been
enumerated or a general allusion made to its
possible activities in the Tuture.

He did not fecl it was necessary for the Seere-
tary-General to report on detailed arrangemeats
for such a centre to the Economic and Social
Council, as provided for in paragraph 2 of the
draft resolution, The Secretary-General had
fully complied with resolution 132 (VI) adopted
by the Economic and Social Counecil on 24 Feb-
ruary 1948, by submitting a report to the
General Assembly. T.e Economic anl Social
Coun=il itse'l g:lare.dl tha' tne matler was an
urgent one and the question should not be passed
from one body to ancther.

Referring to paragraph 3 of the draft resolu-
tion, he considered that the centre should begin
its work in 1949; he therefore supported the
Brazilian proposal {A/C.5/258). He pointed
out, however, that a jomnl draft reselution (A/C.
5/267) prepared by the United States and
Venezuelan delegations would be submitted
to the Comnmittco for consideration, and he
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Le Paésivest met aux voix la proposilion ten-
dant 2 reavoyer au Comité consultatif, en vue
d’examen et de rapport ultérieur 4 Ja Cinquiéme
Commussion, le projet de résolution adopté par
la Commission politique spéeiule, ainsi que le
gapport du Secrétaire général & ce sujet (A/C.5/

70).

Par 28 voiz contre 8, la Pmposin'on est adoptés.

112. Suite de I’examen des mesures
internationales propres a4 favoriser
la formation professionnelle en
matiere d’administration publique
(A/C.5/252, A/C.5/258, A/C.5/
w.89)

M. Niss (Venezuela) estime que la eréation d’un
nstitut international d’administration publique
s'impose. Le rapport (A/C.5/W.89) préparé par
"expert belge, M. Camu, est & la fois complet et
de portée pralique, et M. Nass pense que qui-
conque le tira comprendra 'urgente néecssité de
eréer un tel organisme.

Rappelant le projet de résolution conlenu dans
le rapport du Secrétaire général {A/C.5/252),
concernant [a création d’un mstitut 1nternationat
d’administration publique, il attire attention de
la Commission sur certains points que sa déléga-
tion n'approuve pas eatiérement. Le premier
alinéa du dispasilif du projet de résolution ne
précise pas claivement fa portée ct la sphire
d’action de ['institut. On aurait dd établir le
programme de travail de Pinstifut ou tout au
moins donner un aper¢u de son activité future.

Il o'estime pas qu'il soit nécessaire pour le
Secrétaire général de faire uo rapport au Conseil
économique et social sur le détail des mesures
relatives a la-création de cet institut, ainst qul est
prévu au pawagraphe 2 du projet de résolution-
En soumettant un rapport i I"Assemblée générale,
le Secrétaire pénéral s’est entidrement acquiité
des obligations que lui impose la résolution 132
{V1), adoptée par Je Conseil économique et social
le 24 février 1948. Le conseill économque et
social a déc'aré lo-méne que la quostion est
urgente et ne doit pas étre renvoyée d’un orga-
nisme 4 un aufre.

Citant te paragraphe 3 du projet de résolution,
il estime que 1" nstitut devrait cormencer ses
travaux en 1%49; c'est pourquei il appuie la
proposition du Brésil {4/C.5/258). Il signale
toutefois qu'un projet de résolution commnun
(A/C.5/267), préparé par les délégations des
Etats-Unis d’Amérique et du Venezuels, sera
distribué avy membres do la Commission en vue
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hoped that it would help
reach unanimity on the need for sctting up an
international cenire for training in public
administration,

Mr. Lezeav (Belgium) suggested that the mat-
ter should be referred back to the Ecouomic
and Social Council for furtber study at its cighth
session. Jf that proposal were rejecled, the
Belgian delegation would have to vote against
all the proposals submitted to the Fifth Com-
mittee on the question of setting up av inter-
naiipnal centre for training w public adminis-
tration.

The Belgian delegation had always shown
great interest o (he question hefore the Com-
mittee an: wished to express ils apprecialion
of the reporl prepared by lhe Secrelary-General
and also of the report prepsred by Mr. Camu.
His delegation, although not opposed to ihe
basic plan for setting up an international centre
for training in public administration, was unabie
lo sec the urgency of the matter. The Econo-
mic and Social Council had asked for a study
to be made and had instructed the Sccretary-
General to report cither to the Comnal or to

the General Assembly on the questiou. The-

Belgian delegation considered thal it would have
been more appropriate for the Sceretary-Gene-
ral to submit fis repert to the Economic and
Social Council belore submitting it to the
General Assewbly, as it involved o completely
new operalional activily. The Belgian dele-
gation had been surprised to note that the Bra-
ziliap delegation, which had hitherlo objected
to the idea that the United Nalions should

undertake activities involving operational expen- |

ditures, lad supporled Lhe establishment of
an infernational centre for traipmg in public
ad_unuistratiou and had advocaied that appro-
priate sums should be made available to enable
the Seeretary-General to initiate a programme
of training in 1949.

"‘Pointing out that the Economic and Social
Gouncil bad not taken any decision regarding
t@g_impiementation of the proposal contained
i, resolution 132 (VI), he said the Belgian
defegation doubted whether it was for the Fifth
Comimittee to lake any such decision.

- In conmexion with the budgetary implications
of the proposal to set up an international centre
for traming in public administration, he refer-
red to the expenscs mentioned in alternatives
10 {«) and () of the Secvetary-General’s report,
¢nd to the fizures quoted ia Mr, Camu's report.
The Belgien delegation would not be ahEa to
vote for apy resolution the implementation of
whicl might call for a much larger expenditure
\he following year. When the supplementary

the Commillee Lo |
| tenir une décision 3 I'unanimité sur 1a pnécessiié

d’examen, el il espére que cela permeltrs d'ob-

de créer un institut wternational d'administra-
tion publique. '

M. Leseru (Belgique) propose que fa question
soit renvoyée devant le Conseil économique et
social en vue d’un nouvel examen lors de sa
buitiéme session. Si cette proposition est rejetée,
la délépation de Ja Belgique se verrs dans ['obli-

tion de voter conire toutes les propositions
sounuses A la Cinquiéme Comrission concernant
la création d’un institut international d'adminis-
tration publique.

La délégation de la Belgique a toujours témoi-
gné beaucoup d'inlérél A la question actuelle-
menl soumise & la Commission; le rapporl du
Secrétaire général, ainsi que celui de M. Gamu,
Iui paraissent dignes de tous les éloges. La délé-
gation belge, bien que ne s'opposanl pas en
principe 4 la création d'un institut internatioval
d’administration publique, n'estime pas qu'il y
all Ja néeessité urgente. Le Consel économique
et social a demandé que le probléme fat mis &
I'étude et a invité le Secrétaire gépéral & faire
rapport, soil au Conseil, soit & I'Assemblée géné-
rale. La délégation de la Belgique ostime qu'dl
edl été plus normal que le Secrétaire général
sournit son rapport an Consel bconomique et
social avant de le soumetire & I'"Assemblée géné-
rale, étant donné qu’il s'agit 1d d'une cutreprise
entiérement nouvelle. La délégation de fa Bel-
gique a vu avec surprise la délégation du Brésil,
qu jusqud présent avail corbattu l'idée que
|'Organisation des Nations Unies s'euguge dans
des achivités comportant des dépenses d’exécu-
tion, appuyer la création d'un 1nstitul interna-
tional d’administration publique et préconiser
'octroi des sommes nécessaires en vue de per-
mettre au Secrélaire général d'appliquer dés
1949 le programme de formation profession-
nelle.

Signalant que le Conseil économique et social
n'a pris aucune décision concernant la mise en
application de la propesition contenue dans la
résolution 132 (VI), il déclare que la délégation
de la Belgique se demande s'il appartient bien & la
Cinquidme Commission de prendre une telle
décision,

A propos des incidences budgétaires de la pro-
posiiion visant & la création d'un institut inter-
natiopal d’administration publique, ['orateur
attire 'attection de la Commission sur les dé-
penses mentionnées aux poinls 10 a)et 10 4) du
rapport du Secrétaire général et sur les chiffres
cités dans le rapport de M. Camu. La délégation
de la Belgique ne pourra voler en faveur d’une
résolution dont ['application opécessiterait des
dépenses beaucoup plus importantes au cours de



estimates were considered by the Committce,
some delegations might consider it necessary
to suggest that priority should be given to
cortain activitics and others postponed. In
that case the Belgian delegation would be oblig-
ed to suggest that the setting up of an inter-
national centre for training in public adminis-
tration. should be deferred,

Mr. W. G. Huw (Uoited Kingdom) supported
the Belgian representative in his expression of
appreciation of the work carried out by Mr. Camu
and agreed generally with other pomnts in his
statement. It would be unwise for the Fifth
Committee 1o accept withoul queslion the
financial basis set forth in the Secretary-General’s
report now before the Committee. His dele-
gation fell that the case for an international
sdministrative stafl college and for an interna-
tional school of public administration had not
been established. Tt was sceptical about the
second becanse it held the view that consider-
able practical experience of public adminis-
tration was essenfial if trainees were fo derive
adequate benefit from courses of that kind.
There might be some advantage in holding
courses for senior civil servants provided that
existing institutions could he used, such as,
for example, the British Administrative Staff
College. There were similar institutions no
doubt n other countries which might also be
considered. The United Kingdom delegation
was m favour of each Government bearing the
expenses of its own candidates. His delegation
did not like the title of =director» suggested
in the Secretary~General’s report, but would not
oppose it provided that the appointment was
for a short term and that expenditure on the
scheme was not incurced without [urther discus-
sion by the Advisory Conmittee and the Fifth
Committee.

The United Kingdom delegation was also scepti-
cal about the proposal in paragraph 5 (c) for the
provision of expert assistance, but was in favour of
the exchange of civil servants provided for in para-
graph 3 (d}. The United Kingdom would make
facilities available to these who wished to go
to that country, and to a lesser extent — mainly
on acconat of the present financial restrictions —
would send people abroad. His delegation was,
however, of the opinion that those arrangements
should be made on a bilateral basis, and that
there was not much need to set up spocial
machinery for co-ordination purposes.
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I'année prochaine. Lorsque la Commission cotre-
prendra I'étude des prévisions de dépenses sup-
plémentaires, certaines délégations proposeront
pmbnhlemem que priorité soit donnde a eor-
taines fonctions et que 'exercice e eeriaines
autres soit différd. 51 en est ains, la délépation
de la Belgique se verra dans 'obligation de pro-
poser que l'on remette & une date ultéricure la
création d’un institut international d’administra-
tion publique.

M. W. G. Haw (Royaume-Uni) approuve dans
son ensemble la déclaration du représentant de
la Belgique et se jeint & lul pour remercier
M. Gamu. La Cinquidine Commission e devrait
pas accepter d’emblée les dispositions financiéres
qui figurent au rapport préscnté par le Secrdtaire
général & la Commission. La délégation britan-
nique estime que la néeessité de créer un rentre
des hautes studes admiaisiratives ot un instiut
international d’administration publique n'a pas
été prouvée. Flle est sceplique su sujet de 1'ins-
titut d’administration car elle est d’avis que pour
profiter de I'enseignement que 'on se propose
d'organiser, les personnesqui le recevraient de-
vraient dé)d avoir une expérience pratique consi-
dérable, e¢n matiére d’administration publique.
I serait peut-dtre utile d’organiser des cours pour
des fonctionnaires supéricurs, & condition d’utihi-
ser & cette fin des institutions qui castent déja,
comme par exemple le British Admimsirative Staff
Colfege. Des institutions similaires existent sans
aucun doute dans d’autres pays ct elles pour
ralent également &tre utilisées. La délégation du
Royaume-Uni estime que chaque (Gouvernement
devrait supporter les dépenses pour ses candidats.
Elle n’approuve pas le titre de ~directeur» pro-
posé dans le rapport du Secrétaire général, mais
elle ne s'opposera pas & son maintien 4 condition
que ce directear soit nommé ponr une période
de conrte durée et que les dipenses ne solent
pas engagées avant que fe Comilé consultatif et
la. Cinquigme Commission aient & nouveau exa-
miné la question,

La délégation du Royaume-Uni doute égale-
ment de {'utilité de la proposition du paragraphe
5 ¢) au sujet de 1’assistance technique: par contre,
elle est en faveur de 1'échiange des fonctionnaires
prévu au paragraphe § d). Des mcsures seront
prises en favewr des fonclionowires étrangers qui
désirerarent se rendre au Royauine-Uni; dans une
moindre mesure, en raisen des difficultés finan-
citres actuelles, le Royaume-Uni enverra ses
propres fonctionnaires A I'étranger. Cependant la
délégation britannique estime que ces disposi-
tions doivent &tre prises par aceord entre les
parties directenent 1ntéressées et qu’il n’y a pas
lieu d’établir un organisme spécial de coordina-
hon.

A6 A,



He supported, in principle, the proposed
arrangements for the exchange of technieal
information, as mentioned in paragraph 5 of
the Secretary-General's report, but did not
support afl the detailed suggestions made n
Mr. Camu’s report. The detals of the scheme
could be worked oui by the Committee of
Administrative Practices.

Referring to the Brazilian proposal, he consid-
ered that the General Assembly and the Advi-
sory Committee on Administrative and Budgetary
Questions should decide the detailed financial
conditions wnder which the alloeation of trai-
aing services should be made to Governments.
Certain other points needed clarification as, for
instance, the suggestion that senior civil servants
should receive advanced traming. He felt that
such ofhaals should be the {eachers and not
the pupils; nor should recruitment be mainly
from the administraiively under-developed coun-
tries.

The matter needed further study by Member
States before any decision was taken; it should
thernfore be considered alter such study had
been made, at the fourth session of the General
Assembly or at the eighth session of the Fco-
nomic and Social Gounell.  Governments might
be asked to send their obscrvations to the Secre-
tary-General for communication to the Council.
The United Kingdom delegation was of opin-
ton that at present no more meoney should
be spent on the scheme than the sum suggested
in alternative 10 (&) of the Secretary-Generals
re_port.

Mr. Ceesnrsuzv (Union of Soviet Secialist
Republics) felt that the establishment of an
international ceptre for traiming m  public
administration  was unpecessary. Each Stale
had its own administrative metbods and it
would therefore be mmpossible to train offictals
belonging to the varions civil services of the
Member States.

He agreed with the Belgian representative
that there were problems of much greater urgen-

which should be considered by the United

trons. It should, moreover, be remembered
that the budget of the Organization was alrcady
very large and that every mew activity under-
taken placed a heavier financia]l burden on
Members. For those reasons the USSR dele-
gation would vote against the proposal.

Mr. Lisrarw (Chile) agreed with the Brazilian
proposal. As a member of the Economic and
Sovial Council, Chile had supported the setting
up of an international centre for trainihg in
public administzation. His delegation did not
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En principe, M. Hall approuve les disposi-
du paragraphe 5 du rapport du Secrétaire géné-
ral ayant trait aux échanges de renseignements
techriques, mais il n’appuie pas toutes les pro-
positions détaillées contenues dans le rapport de
M, Cama. L'étude détaillée de ce projet powrrait
dtre confi¢e au Comité des pratiques administra-
tives.

A propos de la proposition du Brésii, M. Hall
estime que ¢’est I'Assemblée générale et le Gomité
consultatif pour les questions administratives et
budgétaires qui doivent fixer les conditions finan-
ciéres détaillées auxquelles les services de for-
mation devront &tre fournis aux divers Gouverne-
ments. D’autres points dorvent &tre éuadés,
comme par exemple la propesilion tendant &
donoer une formation professionnei!e approfon-
dic 4 des fonctionnaires supérieurs. M. Hall
estime que ces fonctionnaires supérieurs de-
vraient &fre professeurs et non étudiants; il
estime ¢galement que le recrutement ne devrait
pas se fatre principalement dans les pays peu dé-
veloppés au point de vue administratif.

Avant de prendre une décision les Etats Mem-
bres deivent étudier d’une fagon plus détaitlée
ceite question qui devra re examinée, aprés
étude, au cours de la quatriéme session de 1'As-
semblée générale ou av cours de la huitiéme
session du Conseil économigue et social. On pour-
ra demander aux Gouvernements de transmettre
leurs observations au Secrétaire général pour
communication au Gonseil. La délégation du
Royaume-Unt est d’avis qu’a Pbeure actuelle les
dépenses ayant trait & ce projet ne devroni pas
dépasser la sorome prévee au point 104} du
rapport du Secrétaire général.

M. Teuerrnverey (Union des Républiques socia-
listes so\'iétiq:les] estime que la création d’un
institut toternational d’'adminustration publigue
est Joutile. Chagque Ftat a ses propres méthodes
administratives; on ne pourra donc pas donuer
une formation professionnelle commune aux fone-
tionngires appartenant aux administrations des

différents Etats Membres.

Tout commme le représentant de la Belgique,
M. Tchernychev estime gue I'Organdsation des
Nations Unies a devant elle des problémes beau-
coup plus urgents. 1i convient de ne pas oublier
que son budget est déjd considérable of que
toute aciivité nouvelle fera peser des charges
fioancitres encore plus lourdes sur les Etats

Membres. Aussi la délégation de I'URSS votera-

t-elle contre la proposition.

M. Larasn {Chili) est d’accord avec la proposi-
tion du Brésil. En tant que membre du Conseit
eonomique et social, e Chili s'est prononcé en
faveur de la création d’un institut international
d’administration publique. La délégation du
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agree with the Secretary-General's recommen-
dation that the Committce should accept alter-
native (b) of his report.

The setting up of such an international centre
was n matter of great urgency and Importance,
as it would cnable persounel belonging to
under-developed countries to be trancd in
pubtic administration; such countries would
thus reap grealer beonefit from the technical
aid which was being supplied to them.

The establishment of such an international
centre would not place an excessive burder on
the budget of the llJnil.ed Natiops, and the objec-
tives of the centre would amply justily the expen-
diture 1ncurred.

Me. Liraven (Poland) was unable to support
the proposal for the establishmeol of an inter-
national centre for training in public adminis-
tration for two important reasons firstly,
because thr present financial striagency would
not permil the introduction of any new measure
that was not absolulely necessary and urgent;
and. secondly, because he was not convinced
by the arguments that had been put forward
that such a centre should be cstablished by the
United Nations at any twume. There appeared
to be no provisions in the Charter which would
{lijstify operational action in such a sphere.

orcover, in Frange, the United Kingdom, the
USSR, the United States and elsewhere, there
werg universitiesand training colleges dealing with
the question of public administration, the faci-
lities of which could oot be rivalled by a new
United Nations foundation for muny years.
Perhaps Ui best means of attaining the object
of the Brazlian resolution would be io inerease
the pumbar of fellowships given by UNESCO
for study at those universities and colleges.
If any Government required advice from experts
w public administration, it might be arranged
that UNESCO, and not the Secretary-General
of the United Nations, should ae¢l as interme-
diary and put that Government in touch with
a technical sdviser whom it could employ in
his private capacity.

Mr. Bumoen (Netberlands) said that as the
Brazilian representative, in his exbaustive sta-
tement at the previous meeting, bad raised
nearly all the points against the adoption of
bis proposal, as well as those in favour of it,
be himsell would nol analyse those arguments.-

Though be had no doubt as 1o the value
of sound and techrucally good public adminis-
tration both on the national and international
fevel, he doubted whether the problem with
which they had to deal was really one of those

Chili n'est pas d'accord avee la recommandation
du Secrétuire général qui propose & la Commis-
sion d’adopter 'alternative b) de son rapport.

La eréation d'un instilut international dJoit
dtre emvisagée d’urgence; elle s’imposc car U'in-
stitut permetirait au personnel apparienant & des
pays peu développés de receveir une formalion
professionnelle dans le domaine de administra-
tion publique ct ¢es pavs profitersient dans une
trés large mesure de lassistance technique qu
leur serait lournie.

la eréation de cet institut international n'im-
poserait pas de charges excessivement leurdes
au budget de 1'Organisation des Nations Unies
el les buls de I'institut justificraient arnplement
les dépenses encourues.

M. Linaver (Palogne) ne peut donaer son ag ul
4 la proposition tendant 3 la eréation d'un
institut international d’administration publique,
et cela pour deux raisons principales : tout
d'abord, parce que les difficultés fipancidres
acluelles ne permettent de prendre aucune ini-
tiative nouvelle qui ne soit absolurnent indispen-
sable et urgente;; et, en second lieu, les arguments
qui ont été avancés ne I'ont pas convaincu du fait

u'un tel centre doit Mre créé pur 1'Orgonisation
gcs Nations Unies. La Charte ne contient, semble-
t-il, aueun article qui vienne justifier une 1ni-
tiative dans ce domaine. D'autre part, 1l existe
en Franee, en Grande-Bretagne. en URSS, aux
Brats-Unis ot ailleurs des facultés et des écoles
consacrées exclusivement aux questions d’admi-
nistration publique, ct avec lesquelles ne pour-
rail rivaliser avant de nombreuses annfes une
nouvelle institution formée par 1'Organisation
des Nations Unies. Peut-8tre le tmeilleur moyen
d"atteindre le but auquel tend le projet de résolu-
tion du Brésil sersil-] d’augmenter le nombre
des bourses d'éludes dans ces universitds et
colldges quloctrain I'UINESCO. Siun Gouverne-
ment demande ["avis d'cxperts cn matidre d’admi-
nistration publique, on pourrait prendre les dis-
positions nécessaires pour que ce soit PUNESGO,
et non Je Secrétaire général de I'Organisation des
Nations Unies, qui joue le role dintermédiaire et
mette ce Gouverncment en rapporl avee un con-
seiller technique que ce Gouvernement emploie-
rail & fitre privé.

M. Burcgn (Pays-Bas) déclare que le représen-
tant du Brésil ayant, dans I'exposé trés complet
qu'il a fait 4 la séance précédente, soulevé presque
tous les points qui pouvaient dtre utilisés comme
arguments aussi bien contre sa proposition qi’en
sa faveur, 1l ne les analysera pas.

Bien qu'il no doute pas de la valeur que pré-
scole, au double point de vue national et inter-
national, une administration publique bien éta-
blic ¢t techniquement capable, il ne creit pas que
le probléme dont la Commission est saisie compte



which were outlined in the Charter as among the
objectives of the United Nations. The Belgian
representative had vrged, at o previous meeting,
that the Urnited Nations should confine 1ts
activities to problems lor which action on an
international level only could produce a satis-
factory solution. The Netherlands delegation
was nol convinced that the present issue came
into hat category; on the contrary, his dele-
gation was of the opinion that the problem of
public administration should primarily be dealt
with by each country mdividually; it was essen-
tially a national task.

Nevertheless, he realized that some countries
might need help in approaching the problem,
and the United Nations might perhaps assist
lthem by arranging for consultants to be put
at their disposal, without addinyg to the Secre-
taviat stafl or otherwise increasing its expenses.
That intermediacy capacity might be extended
to include arranging for training facilities to
be put at the disposal of students from under-
developed countries by Governments possessing
such facilities. The possibilities of assistance
without cost to the Organisation should first
be fully explored and used,

Mr. Burger also considered that budgetary
commi{ments were already so large that they
could only be added to in cases of absolute
necessity. He quoted a speech by Senator
Vandenberg at a previoug General Assemblv. in
which he had urged that the United Nations
should not become « a rich man’s club » by making
the coatributions so heavy that the cost of
membership became prohibitive.  Unfortunately,
the United Nations could not meet all the needs
which were brought to its notice, and hus delega-
tion would therefore oppose any budgetary
allocation for training in public administration,

Mr. oz Outvewea Canros (Brazil) said he would
iry o answer the objections to his proposal. It
had bieen suggested that the establishment of an
international centre for training in public ad-
ministration was neither a matier of urgency nor
within the provinee of the United Nations as
drfined by the Charter. Such a view seemed 1o
be entirely subjective. I the present proposai
was regarded as not sufliciently uegent to justify
a budgetary appropriation, several other pro-
posals which had been adopted in the economic
and social fields would, n his opinion, come
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vraiment parm; les objectifs que la Charte assigae
a I'Organisation des Nations Unies. Lors d'une
séance précédente, Je représentant de la Belgique
a recommandé & 'Organisation des Nations Unies
de borner son activité a des problémes qui pe
peuvent &tre réglés de fagon satislaisante que par
une action menée sur le plan international. La
délégation des Pays-Bas n’cst pas convaincue que
la question en discussion rentre dans cette caté-
goric; au contraire, elle estime que le probléme
de I'administration publique incombe au premier
chel & chaque pays individuellement. 1l s’ag,
en effet, essentiellement d’un probléme national.

Il reconnait cependant que certains pays
peuvent avoir besoin qu'on les aide & aborder le
probléme, et ['Organisation des Nations Unies
pourtait peut-8re leur préter assistance en pre-
nant les dispositions nécessaires pour que des
consultants soient mis A leur disposition, sans
pour cela augmenter I'effectil du Secrétariat, v
aceroftre d’autre facon ses dépenses. Ces attribu-
tions d’intermédiaire pourraient dtre étendues
de facon A permettre au Secrétariat de conclure
des arrangements afin que les Gouvernements
possédant les moyens nécessaires 4 la formation
grofessionnelle les mettent & la disposition d"étu-

iants des pays insuffisamment développés. I
faudrait rechercher tout d’ubord comment cette
aide pourrait 8tre dennée sans qu'il en résulte
des frais pour I'Organisation et faire usage en
premier lieu de ces possibilités.

M. Burger cstime également que les charges
budpélaires sont déja st Jourdes qu'elies ne peu-
vent dtre augmentées qu'en cas de nécessité
absolue. Il cite une déclaration du sénateur
Vandenhero, 3 une nréeddents session de I'As-
semblée générale, on celui-ci avait exborté I'Orga-
nisation des Nations Unies 4 ne pas devenir <un
club de riches» en portant les contributions & un
taux si élevé que les frais de participation en
soient prohibitifs. Malheureusement, 'Organisa-
tion des Nations Unies ne peut faire face & tous
les besoing sur lesquels on appelle son aitention;
aussi la délégation des Pays-Bas s’opposera-t-elle
4 toute allocation de crédits pour la formation
professionnelle en matiére d’administration pu-

bhque.

M. oz Ourverna Cawros (Brésil) déclare qu'il va
essayer de répondre aux objections faites 4 sa
proposition. On a avancé que la création d’un
nstitut international d’administration publique
étail une question qui r’éfait ni urgente, i de
la compétence de I'Organisation des Nations
Unies, telle que la définit la Charte. Clest la une
opinion purement personnelle. 5 'on juge que
la présente proposition n'offre pas un caractere
d’urgence justifiant unc allocation budgétaire,
bien d’autres propositions qui ont été adoptées
dans le domaine économique et social rentrent
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within the same category. Moreover, it was m
order to ensure the proper implementation of
plans in the economic and seciel fields that he
proposed the system of training in public admi-
nistration. With regard to the question whether
the purpose of the proposal was included among
the objectives of the United Nations, he believed
it was precisely the kind of measure contemplated
in Article 55 b of the Charter, and would pro-
vide such services ag were mentioned in para-

graph 2 of Article 66.

He quoted from his specch in the Filth Com-
mittee on 17 November 1948 (A/C.5/5R.162)
to emphasize that the normal functions of the
United Nations inchided technical assistance
with a view to promoting economic and social
Pl’OgI’BSS.

The statement that the proposed training
scheme would entail a considerable fivancial
burden oa the United Nations was an exaggera-
tion and put the matter in the wrong perspec-
tive. In fact, the outlay would be small and the
return on that outlay in economies eflected by
properly trzined administrators would be consid-
erable,

Mr. de Oliveira Campos beartily ondorsed the
comment made by the Veneruclan representative
on the suggestion that his propesal should be
referred back to the Economic and Social Counctl.
In his opinion, the three aspects of policy, bud-
getary appropriations and administrative details
had been dealt with as thoroughly as was pos-
sible until a defmite allocation had been made
to finance the establishment of the training
scheme; to continue to refer the proposal to
other bodies would simply be evading the
issue.

[n reply to the United Kingdom represent-
ative’s suggestion that bilateral exchanges would
achieve the desired end, he pointed out that
ooly a limited experience could be gained by
such exchanges; that was not to be compared
with the scope and value of a truly international
scheme. He found it hard to believe that the
United Kingdom delegation, in whose country
experience bad led to the cstablishment of an
administrative stafl college and the adoption of
certain administrative practices learned from
the United States, could seriously doubt the
value of an international training scheme of

the kind proposed.

He feft that the European members of the
Committee did not appreciate the great neces-

dans la méme catégorie. Si, d’aleurs, il a proposé
ce projet pour la fermation prolessionoelle en
matitre d’administration publique, ¢’est en vue
d'assurer que les programmes d’ordre écono-
noique et social seient mis en ceuvre comme il
convient. Quant & savoir si la proposition rentre
bien dans les objectils de 1'Organisation des
Nations Unies, ¢'est, & son avis, pefeisément le
genre de mesure qu'cnvisage P'alinéa b de I'Ar-
ticle 55 de la Charte ¢t son adoption permetirait
de rendre les services visés au paragraphe 2 de

P'article 66.

Il cite des extraits de la déeclaration qu'il a faite
3 la Cinqueéme Comnussionfe 17 novembre

1948 (A/C.5/SR.162) pour souligner que les

attributions normales de 1'Organisation des Na-

tions Uoies comprennent V'assistance technique
en vue de favoriser le progrés dans Vordre co-
vomique et social.

1l est exagéré de dire que les dépenses qu'en-
trainerait le projet de formation professionnelle
envisagé constitueralent pour I’Organisation des
Nations Unjes un trés lourd fardeau, et ¢'est pré-
senter Ja question sous un jour inexact. En réalité,
Jes débours seraient peu imporlanls et le béné-

. fice que {'on en retirerait — du fait des éeonomies

que réaliseraient des administrateurs ayaol regu
wne formation convenable — serait considérable.

M. de Oliveira Campos appuie chaleureuse-
ment les observations formulées par le représca-
tant du Venczucla, qui s'est opposé au renvoi
de la proposition au Conseil économique et
social. A son avis, la question a &té étudide sous
ses trois aspects — méthode, allocations budgé-
taires et détails d'administration — d'une facoo
aussi compléte qu'il est possible de le faire avant
que 'ait 816 fixé le montant des crédits alloués
pour le financement de ce plen de formation pro-
fessionnetle ; aussi, envoyer encore la proposition
4 d’autres organes, ¢'est simplement vouloir #lu-
dec le probléme.

Pour répondre au représentant du Royaume-
Uni qui a suggéré que le but désiré pourrait &tre
atteint au moyen d’'échanges, aprés accord entre
les parties intéresséos, le représentant du Brésil
fait ressortiv que I’on ne pourrait acquérir ainsi
qu'une expérence limitée qui ne pourrait se
comparer, an poiot de vue portée et valeur, avec
celle que permettrait d’acquérir une tnstitution
réellement internationale. Il lui est dilficile de
croire que fa délégation du Royaume-Uni, pays ot
I'expérience a conduit & eréer un institut des
hautes études administratives et & adopter cer-
taines méthodes administratives empruntées aux
Américains, puisse sérieusement mettre en doute
la valeur d'un projet 1nternationat de formalion
professionnelle du genre de celui qu'il propose.

U croit que les membres européens de Ja Cin-
quitme Commission n'ont pas un seatiment



sity of the traiming scheme to pations mn an
earlier stage of development. Member Stales
that found they were able to develop successful
admunistrators without special training should
realize that other countries did not possess the
arganizational tradition which civil servants In
older countries unconsciously absorbed. In
any case, the report of the Economic Cemmission
for Latin America (E/840) and the report of
the ad hoc Committee on the proposed cconomic
commission for Asia and the Far East (E/366),
whose members were perhaps in a better posi-
tion to judge the situation, had emphasized the
need for training and for the exchange of tech-
nical and administrative stafl,

Referring to the Polish represealative’s sug-
gestion that his proposal must be regarded as an
extravagance while national universities and
colleges werc open to students in public adminis-
tration, Mr. de Olivaeira Campos said that that
view showed a false approach to the problem.
Economic research was carried on at Cambridge
and at Harvard and in Moscow; yet the United
Nations’ own Department of Economic Affairs
had been established, On the basis of the same
principle, an international ceatre [or training
in public administration, under the dircction of
the United Nations, was required in addition
to national tramung centres.

fa reply to the sugpestion concerning the
possible rolc of UNESCO, he pointed out that,
when that organization had been consulted, it
had been of the opinion that a scheme which
tuuched on the spheres of interest of so many
Uuticd Ndious budles — iuuluuml; heaiil, edu-
cation, economics, ete. — would be more suit-
ably established wunder the anspices of the
United Nations itself.

Finally, he again emphasized that those Mem-
bers who were less dircelly interested in the
proposed scheme than others should join in
financing 1t, just as the under—developeé coun-
trigs shared 1n financing the political activities of
the Upited Nations. The proposal was designed
to sceure some practical results in the social
aad political work of the United Nations, and
should be accepted and implemented without
delay.

Mr. Rowero-Ssenz (Bolivia) expressed entire
agreement with the DBrazilian representalive’s
statement. He wished (o draw the Committee’s
attention particularly to the observations made
during the sixth session of the Economic and
Sacial Council on the urgency and necessity for
such training in order to ensure proper imple-
mentation of the QCouncil's resolutions. He
understood the Committee’s preoccupation with
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exact de la grande utilité que présente ce projet
de formation professionnelle pour les nations
dont le développement est peu avancé. Les Etats
Membres qui savent qu’ils peuvent disposer de
bons administratears sans que ceux-ci aient regu
une formation spéciale, devraient comprendre
que d’autres pays noe possédent pas les traditions
d’organisation que les fonctionnaires des pays
plus anciens appliquent tout naturellement. En
tout cas, le rapport de la Commission éeonomique
pour I'Amérique latine (E/840) ot Je rupport du
Comité chargé d'étudier la création de la com-
mission éeonomique pour {’Asie et !'Extréme-
Orient (E/366)} dont les membres sont, peut-étre,
mieux & méme pour juger la situation, ont fait
valoir la nécessité de I'iostitution et de I’échange
des personnels technique et administratif.

En réponse 4 I'assertion du représentant de la
Pologne, selon laquelle sa proposition doit étre
considérée comme inutile, parce que les univer-
sités et les écoles nationales accuellent fes étu-
diants en sciences administratives, M. de Oliveira
Campos déclare que le probléme est mal posé.
Il existe des instituts de recherches économiques
4 Cambridge, & Harvard et 4 Moscou; cependant,
I'Organisation des Nations Unies a c¢réé son
propre Département des aflaires &conomiques.
De méme, 1l est nécessaire de créer un institut
international d’administration publique dépern-
dant de ¥'Organisation des Nations Unies en plus
des cenires d'instruction pationaux.

En réponse 2 la suggestion faile & propos du
rble éventuel de 'UNESCO, M. de Campos fait
observer que I'UNESCO, consultée, a répondu
qu'il vaudrait mieux mettre le projet en ceuvre
sous les auspices de 1'Orgawsation des Nations
Uures ele-lugiue, §iui donnd qu il iniéresse e
nombreux organismes des Nations Unies, notam-
ment ceux qui s’occupent de fa santé, de I'instrue-
tion, des questions économiques, el d’autres.

Pour terminer, M. de Campos souhgnce une
fors de plus que les membres que le projet inté-
resse moins que les autres devraient participer 3
son {inancement, tout cemme les pays économi-
quement peu développés ont participé au finan-
cement de 'ecuvre politique de I’Organisation des
Nations Unies. Getle proposition vise & oblenir
des résultats pratiques duns le cadre de I'ccuvre
politique et sociale de I'Organisation des Nations
Undes, et devrait étre apphquée sans retard

M. Roxzro Saenz (Bolivie) est en accord complet
avet. son collegue brésilien. Il tient, en particulier,
a attirer I'attention de la Commission sur les
déclarations faites au cours de Ja sixiéme session
du Conseil économique el social, sur I'urgence et
la nécessité de cette formation professionnelle
pour permettre la nuse en ceuvre convenable des
résolutions dudit Conseil. Tl comprend que la
question {iavciére préoccupe la Commission,
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the fmancial factor, but believed that future
dividends would anply repay present outlay.
Finolly, he emphasized thal there was no need
to refer the matter to any other body, but that
a decision could be taken at once.

Mr. W. 0. Haw. (United States of America)
exPressed his appreciation of the work accom-
plshed by Mr. Camu in pecparing his report.
He drew particular atlention to the latter part
of paragraph 12 of that report and emphasized
the desirability of cwvil servants posscssing a
wider knowledge of the administrative systems
of other countries. The estoblishment of an
international centre for training in public admini-
siration would facilitate the recruitment of
staff to carry on work of the Secretariat.

He was grateful {0 the Brazilian delegation for
havieg prepared its draft resolution, and wished
to explain the modifications to it contained in
the Joint draft resolution submitted by the
Venezuelan and United States delegations.

The joint draft resolution dificred from the
Brazihan resolution in several respects. The
second paragraph of its prcamble established a
closer link between the proposed pregramme and
the work of the United Nations. Thal was a
most important consideration. Ilis delegation
and that of Venezuela also preferred not to
prejudge which form of organization would
prove most effective; they therefore omitted all
specific mention, in paragraph 1 of the operalive
part, of an international centre for training in
public administration and merely stated the
functions to be performed. He thought that the
Brazilian draft resolution in making particular
mention, in paragraph 4, sub-paragraph {b), of
‘younger civil servants, and these not yet in the
civil services, established an uvndesirable prece-
dent, and he pomnted oul that paragraph 3 of
the joint draft resolution left that question open
for later discussion. Sub-parageaphs {c) and
{d) remained the same as in the Braziian draft
resolution, Mr. Hall laid particulsr stress on
the importance which his delegation atlacbed to
facilities for the interchange ol information.

Referring 1o paragraph 2 of the operative par!
of the jomnt draft resolulion, he observed thal
the expenditure it would involve diflered from
both alternatives contained in the Secretary-
General’s report. The authors of the joint dralt
resolution envisaged a sum of approximately
55,000 dollars, which included 30,000 dollars
or slightly less for direct administrative expend-
iore, 20,000 dollars for travel and subsis-
tence of 30 participants, and about 5,000 dollars

mais il estime que les bénéfices que 'on recueil-
lera dans I'avemir compenseront amplement les
dépenses engagées aujourd 'hui, Enfin, il souligne
quil est mutile de reavoyer Ia question & un
autre organe, car ln décision peut Btre prise
sur-le-champ.

M. W. 0. Huw {(Fats-Unis d’Aniérique)
adresse ses félieitations & M. Camu pour son
rapport. 1l attire, en particulier, 'attention sur
la derniére partie du paragraphe 12 de cc rap-
port et souligne l'utilité, pour los inembres des
administrations publiques, d’avoir une connais-
saace plus étendue des systémes administratifs
des autres pays. M. Hall estime que la crdation
de I'institut international d’administralion pu-
blique faciiterait le recrutement de fonctionnaires
pour le Secrétariat.

Le représentant des Etats-Unis remercie la
délégation brésilienne d'avoir rédigé son projet
de résolution 4 ce sujet et i} tient & expliquer les
amendements qu’y apporle le projet de résolu-
tion commun de la déiégation du Venczuela et
des Etats-Unis.

Ce projet de résolution commun diflére sur
divers points du projet du Brésil. Le deuxizme
paragraphe de son préambule étsblit un lien
plus étroit entre le programme envisagé ct les
travaux de {'Organisation des Nations Unies.
Cest 14, & son avis, une question des plus impor-
tantes. De méme sa délégation, aussi bien que
celle du Venezuela, préfére ne pas préjuger la
forme organique qui serait la plus pertinente;
c’est pourquol le paragraphe premier du dispusi-
tif omuet toute niention d’un institut international
d'administration publique, et indique simple-
ment les tiches & accomphir. M. Hall estime que
le projet de résolution brésilicn, en mentionnpant
dans son alinéa &) du paragraphe 4 plus spéciale-
ment les jeunes fonctisnnaires et des personnes
qui ne sont pas encore dans I'administration «rée
un précédent regrettable; il fait remarquer que
le paragraphe 3 du projet de résolution commun
laisse Ja question ouverte en vue d’'un examen
ultéricor. Les alinéas c) et d) du paragraphe 4
conservent la forme qu'ils ont dans le projet de
résolution brésilien et M. Hall souligne tout par-
ticuliererrent I'lmportance que sa délégation
attache aux dispositions qui pourraicnl &lre prises
pour faciliter U'échange de renseignevents.

A propos du paragraphe 2 du dispositif du
prajet de résolution commun, M. 1lall l[ait obser-
ver que les dépenses emvisagées difitrent des
montants correspondant aux deux solutions envi-
sagées dans le rapport du Secrétaive général.
Les auteurs du projet de résolution euvnjoint
prévolent une somme d’environ 55.000 dollars,
dont 30.000 dollars on un pcu moins pour
dépenses administratives propre:ent dites,
20.000 dollars pour les frais de déplacements eq
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for a six-month grant 1o the International
Institute of Administrative Science. The cost
on an annnal basis would be from 90,000 dol-
lars to 100,000 doflars if the Assemblv decided

to continue the programme.

Mr. Swoutan (Byelorussian Soviet Socialist
flepublic) thought there was a tendency on the
part of certain delegalions, both in the General
Assembly and in the Economic and Social
Council, to submit an ever-increasing number of
reselutions calling for considerable expendituce.
The previous year 500,000 dollars had been
appropriated for Lhe United Nations Special
Committes on the Balkans and an additional
800,000 dollars in the current year. The
Committee was now being asked o finance an inter-
national cenire for traming in public adminms-
tration. I expenditure continued lo grow in
the sanc proportions, the budget would soor
become an unbecarable burden. He therefore
urged a moro careful approach to all expendi-
fure,

He also objecled to the substance of the mat-
ter. The system proposed-would in his view
be utterly impracticable as he considered that
the traiuing of administrative stafl was a ques-
lkon which could only be settled within each
particular country.

He would therefore vole against any expen-
diture ip that connexion.

"Mr. Cmseoerane (Canada) was ot convinced
that the work of the United Nations lay in that
field. I[ natiomal benefits were the end in
view, national iniliative should be the means.
The Unied Mations should therelore be a vo-
ordinaling raiber thun an operative agency,
There was akso (he danger of distributing expend-
iture over too large a field of activities, thus
decreasing its effectiveness.

As regards the detoils of the scheme, he
thought that outstanding semior civil servants
should be tcachers rather than pupils in any
such training. Morcover, the junior civil ser-
vants and {heir Governments, that would benefit
from - the training, should be called upon to
make ¢! e necessary reimbursement,

He supporied the proposal to refer the matter
to the Economic and Social Council, to UNESCO
or to the Socrctary-General before further dis-
cussion af the following sessiou of the General
Assembly.

Mr. Roonicuez Fasregar (Uruguay), speaking
on the substance of the Brazlian cirai't resolu-
tion, was of the opioion thal the proposal fitted
perfectly into the framework of the United

les indemuités de subsistance de 30 participants,
et environ 5.000 dollars pour une allocation de
six mois & ['Institut intermaliopal de science
administrative. S1 I’Assemblée décide de mainte-
nir cet Instilut en activité, e cofit annuel en

serait de 90.000 & 100.000 dollars.

M. Swouisr (République socialiste soviétique
de Biélorussie) estime que certaines délégations
ont tendance & présenter, lant & 1'Assemblée géné-
rale qu'au Couseil économique et social, un
nombre sans cesse croissant de projets de réso-
lutions qui exigent des dépenses considérables.
L'année derniére, une somme de 500,000 dol-
lars a 616 aflectée & la Commission spéeiale pour
les Balkans, qui a requ cette année up autre crédit
de 800.000 dellars. Maintenant on demande &
la Cinquitme Commission d'ouvrir des crédits
pour un institut Internalional d’administration
publique, Si les dépenses continuent & augmenter
dans ces proportions, le budget deviendra bien-
16t un fardeau insupportable. En conséquence,
il recommande d'apporier plus de soin & 'examen
des dépenses.

Tl éleve également des objections sur le fond
méme de la question. A son avis, le systéme pro-
posé sera lotalement irréalisable, car la forma-
tion des fonctionnuires est une question qui ne
peut dtre résoluc que dans le cadre de chaque
pays particulier.

En conséquence il votera contre toute ouver-
ture de crédits 2 cetie fin.

M. Cospprraxe (Canada) n'est pas coovainen
que cette thche soit du domaine de I'Organisa-
tion des Nations Unies. Si ce sont les bénéfices que
différentes nations pourront en retirer, que I'on
so propude. i faul esser 1 oxéoution du pro-
jet & l'initiative de ces pays, L'Organisation des
Nations Unies doil doue agir en tant gu organe
de coordination plutdt que d’exécution. 11 faut
aussi tenir compte du danger qu’l y auvait &
distribuer les crédits sur un champ d'aclivités
trop vasie et de diniinuer ainsi leur efficacité.

En ce qui concerne les détails du plan, i
estime que les fonctionnaires supérieurs devraient
plutdt &tre Jes professeurs que les éléves d’un
tel cours de formation, Par ailleurs, les jeunes
fonctionnaires el les Gouvernements qui profite-
ront de ceite formalion devraient dtre invitds 3
effectuer les remboursements néeessaires.

Il appuie la proposition tendant & renvoyer la

estion au Gonsell économique et social, &
"'UNESCO et au Secrétaire général avani nou-
velle discussion qui sc déroulera au cours de la

prochaine session de I'Assemblée générale.

M. Ronnicuzz Fasnecar (Uruguay) estime que
les idées fondamentales du projet de résolution
du Brésil rentrent parfaiterment dans le cadre des
activités de 'Organisalion des Nations Unies.



Nations. 1t reflected the desire for co-operation
between nations not only for peace and security
but for progress in various parts of the world.
The project was in keeping with the universal
nature of the aims of the United Nations, and
the irainees, i learning something of foreign
methods, would make valuable contributions to
iheir respective countries.

The draft resolution bad indeed been oppos-
ed, not so much for reasons of principle, but
on account of ifs financial implications, He
emphasized, however, that the sum involved
was not vast when compared to the opportunities
it would afford. His delegation would there-
fore vote for the Brazilian proposal.

Mr. Hevwaro (Australia) complimenied the
Brazilian delcgation and Mr. Camu for their
work tn connexton with the scheme for tramning
tn public administration. There was no doubt,
however, that the United Nations and the
specialized agencies were heavily commitied at
the present {ime, particularly with regard to
technical assistance. The DBrazilian delegation
had argued that Jack of lrained personnel was a
serious bandicap in many fields, including the
unplemeatation of United Nations programmes.
It was unfortunate, however, that the Brazilian
proposal should come ata time when the budge-
tary commnments weve alrcady very heavy.
But as his delegation had always thought that
a budget should be related to existing needs,
global cuts in the budget were not warranted;
the Commiitee should rather be selective in any
resolutions it might make during its second
reading of the budget estimates.

He agreed with the Belgian delegation that
the question of training in public admiaistra-
ticn should be referred to the Economic and
Social Counall. He had doubts on the proposed
international school, and he wished that question
to be left open for discussion, as in the joint
draft resolution submitled by the United States

and Venezuela. Tle thought it would be diffi- |

cult to initiate the programme in 1949 to the
exteni propesed in the joint draft resolution,
and was more inclined to agree with the draft
resclution submitted by India (A/C.5/266),
which provided for preparatory measures in
1949. He made it ¢clear that paragraph 2 of
the operative part of the joint draft resolution
involved a larger sum than his Government
wished to expend at that stage’
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Etles vefittent le désir de coopération entre les
nations, nen seulement pour e maintien de la
paix et de la sécurité, mais aussi pour le déve-
loppement des diverses parties du monde. Ce
projel est conforme au caractére universel des
buts poursuivis par I'Organisation des Nations
Unies, et le représentant de I'Uruguay insiste sur
les avaniages que divers pays pourront retirer du
fait que leurs fonctionnaires auront acquis unc
certaine exrérience des méthodes élrangéres.
En fait, les objections qui ont 6té faites & ce
projet de résolution portent mon point tant sur
son principe que sur ses incidences finaneiéres.
M. Rodriguez Fabregat souligne qu'il ne s'agit
pourtant pas d'une sorme importante, surtout
s1 Pon tient compte de tous les avantages que ce
plan présente. En conséquence, la délégation
votera e¢n faveur de la proposition du Brésil,

M. Hevwaro (Australie) adresse ses félicitations
4 la dékgation du Brésil et & M. Camu pour leur
travail au sujet du plan de formation des fonc-
tionnaires. Sans aucun doute, I'Organisation des
Nations Unies et les institutions spécialisées ont
actuellement de Jourdes obligations, notamment
dans le domaine de ['assistance techmque. La
délégation du Brésil a exposé que e inanque de
personniel qualifié coustitue un obstacle sérienx
dans de nombreux domaines, y compris la mise
en aprp]ication des programmes de I'Organisation
des Nations Unics. 11 est cependant regrettable
que ta proposition du Brésil vienne 4 un moment
ol les charges budgétzires sont déja trés lourdes.
La délégation de I'Australic a toujours estimé
pourtant qu'un budget doit s'établir en relation
avec les besoins et, pour cette raison, M. Heyward
estime que des réductions massives du budget,
somme l¢ propose le représentant de la Belgique,
ne sont pas indiquées, mais que la Commission
doit ¢tablir un choix dans les réductions qu'elle
proposera lors de la deuxiéme lectare des prévi-
sions de dépenses,

Avec la délégation de la Belgique, il estime
que la question de la forination de foncticnnaires
doit &tre renvoyée au Conseil économique et
social. 1l est quelque peu sceplique quant & Ja
nécessité de créer une école Internationale et il
désire que cette question puisse &ire discutée
plus tard, comme Je propose le projet de résolu-
tion présenté par les Etats-Unis et le Venezuela,
Hpense qu'il sera difficile de commencer en (949
ce programme eu lui donnant l'ampleur pro-
posee dans e projet co amun de résolution, et i
estime préférable le projet de résolution de I'lude
(A/C.5/266), dont les dispositions prévoteot
des mesures préparatoires en 1949, i préese
que le paragraphe 2 du dispositif du projet com-
mun de résolutien implique unc somme plus
grande que celle que son Gouverrement cstime
devoir dépenser 3 ce stade



Mr. Ganxn (France), expressing bis support
of the principle of international co-gperation,
wished to congratulate the Brazilian delegation
and to pay a tributc to Mr. Camu for their
work 1n that connexion,

Reviewing the various proposals on training
in public administration, he concurred with the
view of the Australian representative on the
Indian draft resolution. Me was prepared to
vote for o small eredit which would enable the
Secretary-General to make the vecessary studies
tn 1949 and to presert a report containing
administrative and f{inancial details to the
following session of the Assembly.

The fact should not, however, be overlooked
that the United Nations budget was not the
only means of financing the project. Recalling
the case of the League of Nations library, he
pointed out that, i the scherve for training in
public administration were established the follow-
ing yoar, it might be financed by private (unds,

He was in favour of postponing a final decision
on the matter until the fourth session of the
Assembly, with a possible consideration by the
Economic and Social Council 1 the intervening
Eeriod, so that the scheme, if approved, would

e ready to be put mto operation in 1950.

Mr. Acosines (Chairman of the Advisory Com-
mittee on Administrative and Budgetary Ques-
tions) paid a tribute to the work of Mr. Camn
whom the Advisory Commitiee had consulted in
the course of its lenglby discussions on the
maller,

He then read out the text of the following
memorandum  from  the Advisory Committee
concerning the establishment ot an mternational
cenire for traming m public administration.

vAs this matter has not been formally refer-
red to the Commuittee, 1L has beld an unofficial
exchange of views on the subjecl, and has
authorized its Chairman to make the following
staterment 1n the cvent that the question comes
belore the Filth Committee.

« While the CGomumittee approves in prin-
ciple the proposal for the establishment of an
international centre for training in public admi-
nistration and believes that such a centre woald
be of value both to national administrations and
te the Organizalion ilsell, it is of opinion that
the Secretary-General should present the report
for detailed consideration Ly the Econemic and
Social Council at its etghth session,

«Before examining in delail the budgetary
implications, the Advisory Committee will await
the decision of the Council or other body to
which the matter may be referred. The Com-
miltee suggests, however, that in any event,
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M. Gawen (France) déclare qu’l appuie le prin-
cipe de la coopération internalionale ef tient A
féliciter Ja délégation du Brésif et & rendre hom-
mage & M. Cani pour leurs travaux.

Examinant les diverses propositions sur la for-
mation de fonctionnaires, il partage 1'opinion
exprimée par le représentant de PAustralie sur le
projet de résolution de ['Inde. 11 est prét & voter
une somme modeste qui permettea au Secrétaire
géntral do procéder en 1949 aux études néees-
saires ot de préseater un rapport contenant les
détails administratifs et financiers & la prochaine
session de 1'Assemblée.

Cependant, il ne faut pas négliger le fait que
le budget de 1'Organisation des Nations Unies
n'est pas le seul moyen de financement. Rappe-
lant le cos de la bibliothtque de la Socitté des
Nations, M. Gapem fait remarquer que, st le
plan de formalion de fopctionnaires est mis en
pratique V'annde prochaine, il peut étre financé
par des ressources privées.

H se pronence pour le renvol de la déciszan
finale sur cette question & la quatrieme session de
I'Assemblée et pour son examen éventuel par le
Conseil économique et social dans P'intervalle;
ainsi, si ce plan est approuve, il pourra entrer en
vigueur en 1950,

M. Acuniois (Président du Comité consultatif
pour les questions admioistratives et budgé-
taires} rend hommage au travail accomph par
M. Gamu, & qui le Comité consultatif a demandé
conseil au cours de ses longues discusstons sur
cette question.

H donne ensuite lecture du mémorandum sui-
vant du Comité consultatif, au sujet de Ja création
d'un 1institut 1nternational d admimstration pu-

blique :

« Etant donné que cette question n’a pas é1é
renvoyée d'une fagon officielle devant le Comité,
ce dernier a procédé i un échange de vues offi-
cieux sur ce probldme et a autorisé son Président
a faire la déclaration suivante si cette question
venait devant la Cingui¢me Commission :

«Bien que le Comité approuve en principe la
proposition tendant & la création d'un institut
international d’administration publique et estine
que cet institut serait précieux & la fois pour les
administrations nationales ¢t pour I'Qrganisation
elle-iéme, le Comité est d’avis que le Secrétaire
général devrait soumettre un rapport au Gonseil
économique et social, pour étude détaillée au
cours de sa huttiéme session,

eAvant d’examiner en détail les incidences
budgétaires, le Comité consultatif attendra la
décision du Conseil ou de tel autre organisme
devant lequel la question aura été reovoyée.
Cependant, il estime que, dans tous les cas, il
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only a limited credit should be made available
during the year 1949, primarily for the engage-
ment of a nucleus of stall to undertake the
detailed plamning of the project.»

The Advisory Committee had agreed to sup-
port alternative {b} given in the Secretary-
General’s report. The question had also arisen
whether the United Nations as such or the indi-
vidua] nations would benefit to a greater extent
from the scheme for training in public adminis-
tration. At the present time, however, sinee
the earlier phase of recruiting United Nations
stall was largely ended, it seemed correct that
individual countries should have a larger share
in expenditure,

The meeting rose at 1 p.m.

HUNDRED AND SIXTY.-FIFTH
MEETING

Held at the Palois de Chaiflot, Pars,
on Tuesday, 23 November 1948, a1 8.30 p.m.

Charrman : Mr. L. Dana Wireness {Canada),

113. Continnation of the consideration
of international facilities for the
promotion of training in public
administration (A /C.5 /252,
A/C.5/258, A/C.5/266, A/C.5/
267, A/C.5/268, A/C.5/W. 89,
A/C.5/W.113)

Mr. Desa ([edia) stated that the Indian dele-
gation had scrutinized with the greatest interest
the comprebensive and detailed report on the
international centre fortraining in public admin-
istration submitted to the Bureau of Personnel
by Mr. Louis Camu (A/C.5/W.89). His delegation
recognized in principle the need for measures
to facilitate traming in public administration;
but it would have preferred a more concrete
plan, the financial and administrative aspects of
which could have been studied by the Central
Government and the Provincial Governments of
India. Nevertheless, subject to the observations
it might make on particular aspects ot the con-
templated programme, the Indian delegation
supported the establishment of an infernational
centre for public administration and would agree
that a certaln sum to finance the initial opera-
tions should be put al the disposal of the Secve-
tary-General,

v’y 2 heu d’ouvrir en 1949 qu'un crédit himité,

i petmetirait surtout le recrutement du per-
sonne] réduit nécessaire & I'étude détaillée du
projet L. »

Le Comité consultatil consent & appuyer la
solution présentée & U'alinda §) dans le rapport du
Secrétaire général, La question s'est également
posée de savoir si U'Organisation des Nations
Unies en tant que telle, ou si chaque nation en
particulier, profitera le plus du plan de forme-
tion de fonciionnaires d’administration publique.
Gependant, a I'époque actuelle, étant donné que
la premiére phase du recrutement du personnel
pour POrganisation est en grande partie termi-
née, il semble juste que chaque pays supporte
une plus grande part des frais.

La séance esl levée &4 13 heures.

CENT-SOIXANTE-CINQUIEME
SEANCE

Tenus au Palais do Challot, Paris,
le mardi 23 novembre 1048, 4 20 A, 30.

Président : M. L. Dana Wiengss {Canada).

113. Suite de 1’examen des mesures
internationales propres a favoriser
la formation professionnelle en
matiere d’administration publique
(A/C.5/252, A/C.5/258, A/C.5/
266, A/C.5/267, A/C, 5/268,
A/C5/W.89, A/C5/W.113)

M. Desu (Inde} afirme que la délégation de
I'lade a examiné avec le plus vif intérét le rap-
pozt complet et détaillé sur Iinstitut internatio-
nal d’administration publique présenté au bu-
reau. du personnel par M. Louis Camu (A/C.5/W.
89). Elle reconnait en principe la nécessité de
prendre des mesures propres & favoriser Ja for-
mation professionuelle en matiére d’administra-
tion puﬁlique; cependant, elle aurait préféré
que fit rédigé un projet plus concret dont les
aspects admynistratifs et financiers pussent étre
étudids par le Gouvernement centraf et les Gou-
vernements des provinces de 1'Inde. Toutefols,
sous réserve des remarques qu'elle pourra
présenter au sujet des aspects partieuliers du
programme envisagé, la délégation de I'Inde se
déclare en faveur de la création d’un institut
international d'administration publique ot accep-
te qu'une certaine somme, destine 3 finaucer
les premiers travaux, soit mise & la disposition
du Secrétaire général,

. _
W Traductiva provisoire.
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