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ln Javour : Afghanistan , Argentina, Australia, 
Belgium, Bolivia, Braûl, Burma, Canada, China, 
Colomhia, Cuba, Denmark, Ecuador, Egypt, 
France, Greecc, lndia, Iraq, Liberia, Luxembourg, 
Mexico, Nethcrlaods, New Zealand, Norway, Pa­
lcistan, Panama, Pcru, Philippines, Saudi Ara­
hia, Sweden, Syria, Turkey, Union of South · 
Africa, Un ited Kingdom, United States of Ame­
rica, Venezuela. 

Against : Byclorussian Soviet Socialist Repub­
lic, Czechoslovakia, Poland, Ukrainian Soviet 
Socialist Rcp ublic, Union of. Soviet Socialist Re­
publics, Yugoslavia. 

The proposais rontained in the report of the Advi­
.~ory Committee, aJ rnodified by the United States 
amendment, were atk>pted by 3 6 votes to 6. 

The meeting rose at 5 p. m. 

HUNDRED Al\7} SIXTY-FOURTH 
.MEETING 

Held at the PakJù de Chaillot, Paris, 
on Tuesday, 23 November 1948, at 10 a.m. 

Chairman : Mr. L. Dana W1LGliBSS (Canada). 

Ill. Consideration of the letter from 
the President of the General 
Assembly concerning the draft 
r esolution of the ad hoc Political 
Corumittee on the re-establishment 
of the Interim Committee of the 
General Assembly (A/ C.5/ 265) 

Tho CuAm~uN drew the Committee's atten­
tion to the lettcr dated 22 November 1948 
from the President of the General Assembly 
regarding the re-establishment of the Interim 
Committee of the General Assembly (A/C.5j265) , 
and to a draft resolution (A/AC.24j4) adopted 
by the ad /wc Potitical Committee at its 6ftb meet­
ing on 20 November 1948 relating to the same 
question. He asked whether tbere were any 
objections to roferring that question to the Advi­
sory Committee on Administrative and Budg­
etary Questions for c.onsideration and report. 

Mr. CnEnNvsnr.v (Union of Soviet Socialist 
Repuhlics) sa id th at, for the rea sons it bad express­
ed in the ad hoc Political Committee, the USSR 
delegation would oppose any appropriations 
in connexion with the Interim Committcc. 
lt doubtod the advisability of referring the 
question to the Advisory Committcc. 

Votent pour : Afghanistan, Argentine, Austra­
lie, Belgique, Bolivie, Brésil, Birmanie, Canada, 
Chine, Colombie, Cuba, Danemark, Équateur, 
Égypte, France, Grèce, Inde, Irak, Libéria, 
Luxembourg, Mexique, Pays-Bas, ~ouvelle-Zé­
lande, Norvège, Pakistan, Panama, Pérou, Phi­
lippines, Arabie saoudite, Suède, Syrie, Turquie, 
Union Sud-Africaine, Royaume-Uni, États-Unit> 
d'Amérique, Venezuela. 

Votent contre : Hépublique socialiste sovié­
tique de Biélorussie, Tchécoslovaquie, Pologne, 
République socialiste soviétique d'Ukraine, Union 
des Républiques socialistes soviétiques, Y ou­
goslavie. 

Par 36 voix centre 6, les propositions figurant au 
rapport du Comité C01t&Ultatij, modifiées par r amen­
dement des États-Unis, sont adopties. 

La séance est levée à 17 heures. 

CENT-SOIXANTE-QUATRIÈME 
SÉANCE 

Tenue au Palais de Chaillot, Paris, 
le mardi 23 novembre 1948, à 10 heures. 

Président: M. L. Dana WrLCRESS (Canada). 

111. Examen de la lettre du Président 
de l'Assemblée générale concernant 
le projet de résolution de la Com­
mission politique spéciale sur le 
rétablissement de la Commission 
intérimaire de 1' Assemblée .2éné· 
raie (A/ C.5/ 265) 

Le PRÉSIDENT attire l'attention de la Commis­
sion sur la lettre, en date du 22 novembre 1948, 
du Président de l'Assembl ée générale concernant 
le rétablissement de la Commission intérimaire 
de l'Assemblée générale (AjC.5/265) et sur le 
projet de résolution (A/AC.24/4) adopté par la 
Commission politique spéciale au cours de sa 
cinquième séance, le 20 novembre 1948, tou­
chant le même sujet. Il demande s'il y aurait des 
objections à ce que cette question fô.t renvoyée 
au Comité consultatif pour les questions admi­
nistratives et budgétaires en vue d'examen et de 
rapport. 

M. TcuEnNYcnav (Union des Républiques so­
cialistes soviétiques) déclare que, pour les rai­
sons qu'il a déjà exposées devant la Commission 
politique spéciale, la délégation de I'UHSS s'op­
posera à l'affectation de t.out crédit budg6taire 
au titre de la Commission intérimaire. A son aYis, 
il n'y a pas lieu de renvoyer la question au Comité 
consultatif. 
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The Cu.UR!!AN put to the vote the proposai 
thal the draft resolution adopted by the ad /wc 
Political Cornmittee, together with a report hy 
the Secret.ary-General thereon (A/C.5f27 0) 
should be rcferred to the Advisory Committee 
for consideration and report. 

The proposai was adopted by 23 votes tv 6. 

112. Continuation of the con sider ation 
of international facilities for 
the promotion of training m 
public administration (A/ C.5j 252, 
A/ C.5/ 258, A/ C.5/ W.89) 

Mr. NAss (Venezuela) said his delegation consid­
ered that it was of the utmost importance that 
an intern ational centre for training in public 
administration should be set up. The repor t 
(A/C.5j W.89) prepared by the Belgian expert, 
Mr. Camu, was complete and practical, and he 
felt that anyone who read it would realize the 
great need for such an institution. 

Referring to the draft resolution contained 
in the Secretary-General's report (A/C.5j252), 
regarding the setting up of an international 
centre for training in public administration, he 
drew the Committee's attention to severa] points 
with which hi s delegation was not in complete 
agreement. The first paragraph of the oper­
ative part of the draft resolution did not clearly 
explain the scope and sphere of the centre. 
The activities of the centre should have been 
enumerated or a general allusion made to its 
possible activities in the future. 

He did not fcel it was necessary for the Secre­
tary-Genernl to report on detailed arrangemAnts 
for such a centre to the Economie and Social 
Council, as provided for in paragraph 2 of the 
draft resolution. The Secretary-General bad 
fully complied with resolution 132 (VI) adopted 
by the Economie and Social Council on 24 Feb­
ruary 1948, by submittinl) a report to the 
General Assembly. T,1e E;;onom ic anl Soc:al 
Coun :il itse'r •'e.:larei tha' the matter was an 
mgen t one and the question should not be passed 
from one body to another. 

Referring to parasraph 3 of the draft resolu­
tion, he considered that the centre should begin 
its work in 194 9; he therefore supported the 
Brazilian proposai (A/C.5f258). He pointed 
out, however, that a joint draft resolution (A/C. 
5/26 7) prepared by the United States and 
Venezuelan delegations would be submitted 
to the Cotnmittec for consideration, and he 

Le PRÉSrD ENT met aux voix la proposilion ten­
dant à renvoyer au Comité consultatif, en vue 
d'examen et de rapport ultérieur à la Cinquième 
Commission, le projet de résolution adopté par 
la Commission politique spéciale, ainsi que le 
rapport du Secrétaire général à ce sujet (AfC. 5/ 
270). 

Par 2 3 voi:r; contre 6, la proposition est adoptée. 

112. Suite de l'examen des mesures 
internationales propres à favoriser 
la formation professionnelle en 
matière d'administration publique 
(A/ C.5/ 252, Aj C.5j 258, A/ C.5/ 
W.89) 

~f. N&ss (Venezuela) estime que la créa tion d'un 
institut international d'administration publique 
s'impose. Le rapport (AfC.5fW.89) préparé par 
l' expel't belge, M. Camu, est à la fois complet et 
de portée pratique, et M. Nass pense que qui­
conque le lira comprendra l'urgente nécessité de 
créer un tel organisme. 

Rappelant le projet de résolution co ntenu da os 
le rapport du Secrétaire général (A/C.5f252), 
concernant la création d'un institut international 
d'administration publique, il attire l'attention de 
la Commission sur certains points que sa déléga­
tion n'approuve pas entièrement. Le premier 
alinéa du dispositif du projet de résolution ne 
précise pas clairement la portée ct la sphhe 
d'action de l' institut. On aurait dû établir le 
programme de travail de l'institut ou tout au 
moins donner un aperçu de son activité future. 

Il n'estime pas qu'il soit nécessaire pour le 
Secrétaire général de fa ire un rapport au Co nseil 
économique et social sur le détail des mesures 
relatives à la·création de cet institut, ainsi qu'il est 
prévu au p ;ragrapbc 2 du projet tle résolution· 
En soumettant un rapport à l'Assemblée générale, 
le Secrétaire général s'est entièrement acquitté 
des obligations que lui impose la résolution 132 
(VI), adoptée par le Conseil économique et social 
le 24 février 1948. Le conseil écono:nique et 
social a déc'aré ln i-mê~ne que la questio n est 
urgente et ne doit pas être renvoyée d' un orga­
nisme à un autre. 

Citant le paragraphe 3 du projet de résolution, 
il estime que l' nstitut denait commencer ses 
travaux en 1949 ; c'est po urquoi il appuie la 
proposition du Orésil (AfC.5j258). Il signale 
toutefois qu'un projet de résolution cornrnun 
(AfC.5j 267), préparé par les délégations des 
Ëtats-Unis d'Amérique et du Venezut>la, sera 
distribué aux membres de la Commission en vue 
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hoped that it would help the Comrnittee to 
reach unanimity on the need for sctting up an 
international centre for training in public 
administration. 

:Mr. LEBEAU (Belgium) suggested thaL the mat­
ter should he referred back to the Economie 
and Social Council for further study at its oightb 
session. If that proposai were rejected, the 
Belgian delegation would have to vote against 
ali the proposais submitted to the Fifth Corn­
mittee on the question of setting up an inter­
national centre for training in public adminis­
tration. 

The Belgian delegation had always shown 
areat intcrest in the questiou before the Com­
mittec and wished to express ils appreciation 
of the report prepared by the Secretary-General 
and also of the report prepared by Mr. Camu. 
His delegation, although not opposed to the 
basic plan for setting up an international centre 
for training in public administration, was unable 
to sec the urgency of the matter. The Econo­
mie and Social Cotmcil bad asked for a study 
to be made and had instructed the Secretary­
Gencral to report cither to the Council or to 
the General Assembly on the question. Tlle­
Belgian delegation considered thal it would have 
been more appropriale for the Sccrctary-Genc­
ral to submit his report to the Economie and 
Social Council bcforc subrnitting it to the 
General Assembly, as it iuvolved u completely 
new operational activily. The Delgian dele­
gation bad been surprised to note that the Bra­
zilian delegation, which bad hitherto objected 
to the idea that the United Nations sbould 
undcrtake activities im·olving operatiooal expen­
ditures, had supported the establishment of 
an international centre fo r training in public 
administration and bad advocated tbat appro­
priat~ sums should he made available to enable 
~li( ~etary-General to initlate a programme 
ohramin.g in 1949. 
:::::PQinting. out that the Economie and S~cial 
~.\!neil had not talen any decision regarding 
~-imple~entation of the proposai contained 
~i~~olutwn 132 (VI), he said the Belgian 
&g~tÎQn' douhted wh.ether i~ was for the Fihh 
~~6iiltée to îake any such decision. 
:;.:· . 

. : ''tn connexion with ·the budgetary implications 
of the proposai to set up an international centre 
for training in public administration, he refer­
red to the expanses mentioned in alternatives 
10 (a) and (b) of the Secretary-General's report, 
~nd to tl1e figures quoted in Mr. Camu's report. 
f he Belgien delegation would not be able to 
vote for any resolution the implementation of 
1vhich might call for a rouch Iarger expenditure 
the following year. When the supplementary 

d'examen, et il espère que cela permettra d'ob­
tenir une décision à l'unanimité sur la nécessité 
de créer un institut internaLional d'administra­
tion publique. 

M. LEBEAU (Belgique) propose que la question 
soit renvoyée devant le Conseil économique et 
social en vue d'un nouvel examen lors de sa 
huitième session. Si cette propositio n est rejetée, 
la délégation de la Belgique se verra dans l' obli­
gation de voter contre toutes les propositions 
soumises à la Cinquième Commission concernant 
la création d'un institut international d'adminis­
tration publique. 

La délégation de la Belgique a toujours témoi­
gné beaucoup d'intérêt à la question actueBe­
mcnt soumise à la Commission; le ra pport du 
Secrétaire général, ainsi que celui de M. Camu, 
lui paraissent dignes de tous les éloges. La délé­
gation belge, hien que ne s'opposant pas en 
principe à la création d'un institut international 
d'admioistration publique, n'estime pas qu' il y 
ait là nécessi té urgente. Le Conseil économique 
et social a demandé que le problème fût mis à 
l'étude et a invité le Secrétaire général à faire 
rapport, soit au Conseil, soit à l'Assemblée géné­
rale. La délégation de la Belgique estime qu'il 
eût été plus normal que le Secrétaire général 
soumît son rappor·t au Conseil éco nomique et 
social avant de le soumettre à l'Assemblée géné­
rale, étunt donné qu'il s'agit là d'une entreprise 
entièrement nouvelle. La délégation de la Bel­
gique a vu avec surprise la délégation du Brésil, 
qui jusqu'à présent avait combattu l'idée que 
l'Organisation des Nations Unies s'engage dans 
des activités comportant des dépenses d'exécu­
tion, appuyer la création d'un institut interna­
tional ·d-'administration publique et préconiser 
l'o.ctroi des sommes nécessaires en vue de per­
mettre au Secrétaire général d'appliquer dès 
19li9 le programme de formation profession­
nelle. 

Signalant que le Conseil économique et social 
n'a pris ~ucune décision concernant la _mise en 
application de la proposition cont.enue dans la 
résolution 132 (VI), il déclare qu~ la délégation 
de la Belgique se demande s'il appartient bien à la 
Cinquième Commission de. prendre une telle 
décision. 

A propos des incidences budgétau·es de la pro­
position visant à la création d'un institut inter­
national d'administration publique, l'orateur 
attire l 'attention de la Commission sur les dé­
penses mentionnées aux points 10 a) el 1 0 b) du 
rapport du Secrétaire général et sur les chiffres 
cités dans le rapport de M. Camu. La délégation 
de la Belgique ne pourra voter en faveur d'une 
résolution dont l'application nécessiterait des 
dépenses bea ucoup plus importantes au cours de 



estimates wcre considered by the Committce, 
sorne delegations might consider it necessary 
to suggest that priority should be given to 
certain activities and others postponed. ln 
that case the Belgian delegation would be oblig­
ed to suggest that the setting up of an inter­
national centre for training in public adminis­
tration should he deferred. 
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Mr. W. G. lliLL (United Kingdom) supported 
the Bclgian representative in bis expression of 
appreciation of the work carried out by Mr. Camu 
and agreed generally with other points in his 
statement. It would be unwise for the Fifth 
Committee to accept without question the 
financial basis set forth in the Secretary-General's 
report now before the Committee. His dele­
gation felt that the case for an international 
administrative staff college and fo r an interna­
tional school of public administration had not 
been established. lt was sceptical about the 
second hecause it held the view that consider­
able practical experience of public adminis­
tration was essentiaJ if traioees were to derive 
adequate benefit from co urses of that kind. 
The re might be sorne ad vantage in holding 
courses for senior civil servants provided that 
existing institutions could be used, such as, 
fo1· example, the British Administrative Staff 
College. There were similar institutions no 
douht in other countries which might also be 
considered. The United Kingdom delegation 
was in favour of each Government bearing the 
expenses of its owo candidates. His delegation 
did not like the title of " director» suggested 
in the Secretary-General's report, but would not 
oppose it provided that the appointment was 
for a short term and that expenditure on the 
scheme was not incurred without further discus­
sion by the Advisory Committee and the Fifth 
Committee. 

The United Kingdom rlelegation was also scepti­
cal about the proposai in paragraph 5 (c) for the 
provision of expert assistance, but was in favour of 
the ex change of civil se~vants ~ rovided for in para­
graph 5 (d). The Umted Kingdom would make 
facilities available to those who wished to go 
to that co untry, and to a lesser extent - mainly 
on account of the present financial restrictions -
would send people abroad. His delegation was, 
however, of the opinion that those arrangements 
should be made on a bilateral basis, and that 
there was not much need to set up special 
machinery for co-ordination purposes. 

l'année prochaine. Lorsque la Commission entr<' · 
prendra l' étude des prévisions de dépenses sup­
plémentaires, certaines déléaations p1·opos~ront 
probablement que priorité soit donnée à cer­
taines fonctions et que l'exercice Je certaines 
aub·es soit différé. S'il en est ainsi, la déléuation 
de la Belgique se verra dans l'obligation Je pro­
poser que l'on remette à une date ultérieure la 
création d'un institut international d'administra­
tion publique. . 

lVI. W. G. H ALL (Royaume-Uni) app1·ouYe dans 
son ensemble la déclaration du représentant de 
la Belgique ct se joint à lui pour remercier 
M. Camu. La Ci nquième Commission ne devrait 
pas accepter d'emblée les dispositions financières 
qui figurent au rapport présenté par le Secrétaire 
général à la Commission. La déléga tion britan­
nique estime que la nécessité de cré(\r un rentre 
des hautes études administratives ct un institut 
internationa l d'administrati on publique n'a pas 
été prouvée. Elle est sceptique au sujet de l'ins­
titut d'administration car elle ef)t d'aris que pour 
profiter de l'enseignement que l'on se propose 
d'organiser, les personnes qui le recevraient de­
vraient déjà avoir une expérience pratique co nsi­
dérable, en matière d'administration publique. 
Il serait peut-être utile d'orga niser des cours pour 
des fonctionnaires supérieurs, à co ndi tion d'utili­
ser à cette fio des institutions qui existent déjà, 
comme par exemple le British Administrative StaJJ 
Colleee. Des institutions similaires existent sans 
aucun doute dans d'autres pays et elles pour­
raient également être utilisées. La délégation du 
Royaume-Uni estime que chaque Gouvernement 
devrait supporter les dépenses pour ses candidats. 
Elle n'approuve pas le titre de " directeur n pro­
posé dans le rapport du Secrétaire général, mais 
elle ne s'opposera pas à son maintien à condition 
que ce directeur soit nommé pour une période 
de coUJ·tc durée et que le!'\ d 6pr.n~es ne soient 
pas engagées avant que le Co mi Lé consultatif et 
la. Ci nquième Commission aient à nouveau exa­
miné la question. 

La délégation du Royaume-Uni doute égale­
ment de l'utilité de la proposition du paragraphe 
5 c) au sujet de l'assistance technique; par contre, 
elle est en faveur de l'échange des fonctionnaires 
prévu au paragraphe 5 d). Des mesures seront 
p1·ises en faveur des fonctionnaires étrangers qui 
désireraient se rendre au Roya ume-Uni ; dans une 
moindre mesure, en raison des ùifficultés finan­
cières actuelles, le Royaume-Uni enverra ses 
propres fonctionnaires à l'étranger. Cependant la 
délégation britannique estime que ces disposi­
tions doivent être prises par acco1·d entre les 
parties directement intéressées et qu' il n'y a pas 
lieu d'établir un organisme spécial de coordina­
tion. 

41i A, 
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He supported, in principle, the proposed 
arrangements for the e'xchange of technical 
information, as mentioned in paragraph 5 of 
the Secretary-General' s report, but did not 
support ali the detailed suggestions made in 
Mr. Camu's report. The details of the scheme 
could be worked out by the Committee of 
Administrative Practices. 

Referring to the llrazilian proposai, he consid­
ered that the General Assemhly and the Advi­
sory Committee on Administrative and Budgetary 
Questions should decide the detailed financial 
conditions under which the allocation of trai­
ning services shoulcl be made to Governments. 
Certain other points needed clarification as, for 
instance, the suggestion that senior civil servants 
should rcceive advanced training. He felt that 
such officiais should be the teachers and not 
the pupils; nor should recruitment he mainly 
from the administratively under-developed co un­
tries. 

The matter needed further study by Member 
States he fo re any decision was taken; it should 
therefore he considered after such study bad 
heen made, at the fourth session of the General 
Asscmbly or at the eighth session of the Eco­
nomie and Social Council. Governments might 
be asked to send their observations to the Secre­
tary-General for communication to the Council. 
The United Kingdom delegation was of opin­
ion that at present no more money sbould 
he spent on the scheme than the sum suggested 
in alternative 1 0 ( b) of the Secretary-General' s 
report. 

Mr. CnEnNYSHEV (Union of Soviet Socialist 
Republics) felt that the establishment of an 
international centre fo r training in public 
administration was unnecessary. Each State 
had its own administrative methods and it 
would therefore be impossible to train officiais 
belonging to the various civil services of the 
Member States. 

He agreed with the Belgian representative 
that there were problems of rouch greater urgen­
cy--which should he considered· by the United 
Nations. It should, moreover, be remembered 
that the budget of the Organization was already 
very large and that every new activity under­
taken placed a heavier financial burden on 
Members. For tbose reasons the USSR dele­
gation would vote against the proposai. 

Mr . LARRA IN (Chi le) agreed with the Brazilian 
propol:lal. As a member of the Economie and 
So..:ial Council, Chile had supported the setting 
up of an international centre for trainitlg in 
public administration. His delegation did not 

En pl'Ïncipe, M. Hall approuve les disposi­
du paragraphe 5 du rapport du Secrétai re géné­
ral ayant trait aux échanges de renseignements 
techniques, mais il n'appuie pas toutes les pro­
positions détaillées contenues dans le rapport de 
M. Camu. L'étude détaillée de ce projet pourrait 
être confiée au Comité des pratiques administra­
tives. 

A propos de la proposition du Brésil, M. Hall 
estime que c'est l'Assemblée générale et le Comité 
consultatif pour les questions administratives et 
budgétaires qui doivent fixer les conditions finan­
cières détaillées auxquelles les services de for­
mation denont être fournis aux divers Gouverne­
ments. D'autres points doivent être élucidés, 
comme par exemple la proposition tendant à 
donner une forma tion professionnelle approfon­
die à des fonctionnaires supérieurs. M. Hall 
estime que ces fonctionnaires supérieurs de­
naient être professeurs et non étudiants ; il 
estime également que le recrutement ne devrait 
pas se faire principalement dans les pays peu dé­
veloppés au point de vue administratif. 

Avant de prendre une décision les États Mem­
bres doivent étudier d 'une façon plus détaillée 
cette question qui dena être examinée, après 
étude, au cow·s de la quatrième session de l'As­
semblée générale ou au cours de la huitième 
session du Conseil économique et social. On pour­
ra demander aux Gouvernements de transmettre 
leurs observations au Secrétaire général pour 
communication au Conseil. La délégation du 
Royaume-Uni est d'avis qu'à l'heure actuelle les 
dépenses ayant trait à ce projet ne denont pas 
dépasser la somme prévue au point 10 b) du 
rapport du Secrétaire général. 

M. 'fcnERNYCBEV (Union des Républiques socia­
listes soviétiques) estime que la création d 'un 
institut international d'administration publique 
est inutile. Chaque État a ses propres méthodes 
administratives; on ne pomra donc pas donner 
une formation professionnelle commune aux fonc­
tionnaires ~ppartenant aux administrations des 
différents Etats Membres. 

Tout comme le représentant de la Belgique, 
M. Tchernychev estime que l'Organisation des 
Nations Unies a devant elle des problèmes beau­
coup plus urgents. Il convient de ne pas oublier · 
que son budget est déjà considérable et que 
toute activité nouvelle fera peser des charges 
financières encore plus lourdes sur les États 
Membres. Aussi la délégation de l'URSS vo tera­
t-elle contre la proposition. 

M. LARRAIN (Chili) est d 'accord avec la proposi­
tion du Brésil. En tant que membr e du Conseil 
économique et social, le Chili s'est prononcé en 
faveur de la création d'un institut international 
d'administration publique. La délégation du 



agr·ee with the Sccretary-General's recommen­
dation that the Committee should accept alter­
native (b) of his report. 

The ~etting up of such an international centre 
was a matter of great urgency and importance, 
as it would cnable personnel belonging to 
undcr·-developed countries to be trained in 
public administration ; such countrics would 
thus reap grcatcr benefit from the technical 
aid which was hcina supplicd to them. 

The establishment of such an international 
centre wou1d not place an excessive burden on 
the budget of the United Nations, and the objec­
tives of the centre would amply justify the expen­
diture incurrcd. 

Mr. L tTAUER (Poland) was unable to support 
the proposai for tlle establishment of an inter­
national centre for training in public adminis­
tration for two important reasons : firstly, 
because thf' present fi naneia1 stringeney would 
not permit the introduction of any new measure 
that was not obsolutely nccessary and urgent; 
and secondly, beeause he was not eonvineed 
by the arguments that bad bccn put forward 
that such a centre should he established by the 
United Nations at any time. Thcre appeared 
to be no provisions in the Charter which would 
justify opcrationol action in sueh a sphere. 
Morcovcr, in France, the United Kingdom, the 
USSR, the United States and elsewhere, there 
were universiticsond training colleges dealing with 
the question of public administration, the faci­
lities of "bich could not he rivaJled by a new 
United Nations foundation for many years. 
Perhaps the bcst rneans of attaining the object 
of the Drazilian t·esolution would he to increase 
the oumber of fellowships given by UNESCO 
for study at those universilies and colleges. 
If any Government required advice from experts 
in public administration, it might be arransed 
that UNESCO, and not the Secretary-Genera1 
of the Uni ted Nations, should act as interme­
diary and put that Government in touch with 
a lechnica1 adviser whom il could employ in 
his private capacity. 

Mr. Bunoen (Netherlands) said that as the 
Brazilian representative, in his exhaustive sta­
tement at the previous meeting, bad raised 
nearly aU the point · againsL the adoption of 
his proposai, as weil as those in Cavour of it, 
he himself would not analyse those arguments.· 

Though be bad no doubt as to the value 
of sound and technically good public adminis­
tration both on the national and international 
leve!, he doubted whether the problem with 
which they had to deal was really one of thosc 
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Chili n'rst pas d'accord avec la recommandatio n 
du ecrétaire généra l qui propose à la Commis­
sion d'adopter l'alternative b) de son rafport. 

La création d'un institut internationa doit 
être cn,i sagée d'urnencè; elle s'impose car l'in­
stitut permettrai t au pcr ·onnel appartena nt à des 
pars peu dheloppés de recevoir une forma tion 
professionnelle dans le domaine de l'administra­
tion publique ct cc:. pay:s profiteraient duns une 
très large mesure Je l'a ssistance technique qui 
leur erait fournie. 

La création de ccl insti tut international n'im­
poserait pas de charges excessivement lourdes 
au budget de l'Organisation des Nations Unies 
et les buts de l'institut justifieraient amplement 
les dépenses encoumos. 

M. LITAlJEJ\ (Polorrnc) ne peut donner son appui 
à la proposition tondant à la création d'un 
institut internationa l d'administration publique, 
et cela pour deux raisons principales : tout 
d'abord, paree que les difficultés fi nancières 
actuelles ne permettent do prendre aucune ini­
tiative nouvelle qui ne soit absolument indispen­
sable ct urgente; cl, en second lieu, les arguments 
qui ont été avancés no l'ont pas conYaincu du fait 
qu'un tel ePnlrc doit être créé par l'Organisation 
de Nations Unies. La Charte ne contient, semble­
t-il, aucun articll' qui vienne ju tiSer une ini­
tiative dans cç do111aine. D'autre part, i] existe 
en France, en Cranùe-Brctagn(', Pn Uf\SS, aux 
États-Unis cl ailleurs des facultés et des écoles 
consacrées Pxclusivcmcnl aux questions d'aclmi­
nistration publique, r t avec lesquelles ne pour­
rait rivaliser avant dl' nombreuses années une 
nouvelle institution formée par l'Oreanisation 
des Nations Unies. Peut-être le meilleur moyen 
d'atteindre le but auquel tend le projet de résolu­
tion du Drésil serait-il d'augmenter le nombre 
des bourses d'études dans ces universités et 
collèges qu'octroio I' IINESCO. Si un Gouverne­
ment demande l'avis d'experts en matièl"e d'admi­
nistration publique, on pourrait prendre les dis­
positions nécessaires pour que ce soit l'UNESCO, 
ct no n le Secrétaire général de l' Organisation des 
Na tions Unies, qui joue le rôle d'intermédiaire et 
metLe ce Gouvernement en rapport avec un con­
seiller technique que ce Couvcrneurcnt emploie­
rail à titre privé. 

M. BuRGER (Pnys-Bas) déclare que le représen­
tant du Bré il ayn nl, dans l'exposé très complet 
qu'il a fait à la séance précédente, so ulevé presque 
tous les points qui pouvaient être utilisés com:ne 
arguments aussi bien contre sa proposition qu·en 
sa fave ur, il ne les anolysera pas. 

Bien qu' il ne doute pas de la valeur que pré­
sente, au do uble point de vue national et inter­
national, une ndmi nist.ru tion publique bien éta­
blie ct techniq uement capable, il ne croit pas que 
le problème dont la Commission est saisie compte 
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whicb were outlined in the Charter as among the 
objectives of the United Nations. The Belgian 
representative had urged, at a previous meeting, 
that the United Nations should confme ils 
activities to problems for which action on an 
international level only could produce a satis­
factory solution. The Netherlands delegation 
was not convinced that the present issue came 
into that category; on the contrary, his dele­
gation was of the opinion lhat the problem of 
public administration should primarily be dealt 
with by each country individually; it was essen-
tially a national task. . 

Nevertheless, he realized that sorne countries 
might need help in approaching the problem, 
and the United Nations might perhaps assist 
them by arranging for consultants to be put 
at their disposai, without addinG to the Secre­
tariat staff or otherwise increasing its expenses. 
That intermediary capacity might be extended 
to include arranging for training facilities to 
be put at the disposai of students from under­
developed countries by Government'> possessing 
such facilities. The possibiJities of assistance 
without cost to the Organisatio~ should first 
be fully explored and used. 

Mr. Burger also considered that budgetary 
commitments were already so large that they 
couJd only be added to in cases of absolute 
necessity. He quoted a speech by Senator 
Vandenbere at a nrevious General Assemblv. in 
which he had u;ged that tlu'l United Nations 
should not become tt a rich man's club" bymaking 
the contributions so heavy that the cost of 
membership became prohibitive. Unfor tunately, 
the United Nations could not meet all the needs 
which were brought to its notice, and his delega­
tion would therefore oppose any budgetary 
allocation for training in public administration. 

Mr. DE OLIVE IRA CAMPos (Brazil) said he would 
try to answer the objections to his proposai. It 
had been suggestcd that the establishment of an 
international centre for training in public ad­
ministration was neither a matter of urgency nor 
within the province of the United 1\ations as 
d('fincd by the Charter. Such a view seemed to 
be cntirely suhjeétive. If the present proposai 
was regarded as not sufficiently urgent to justify 
a budgctary appropriation, severa! other pro­
posais which had bcen adopted in the economie 
anq social fields would, in his opinion, come 

vraiment parmi les objectifs que la Charte assigne 
à l'Orsanisation des Nations Unies. Lors d'une 
séance précédente, le représentant de la Belgique 
a recommandé à l'Organisation des Nations Unies 
de borner son activité à des problèmes qui ne 
peuvent être réglés de façon satisfaisante que par 
une action menée sur le plan international. La 
d6iégation des Pays-Bas n'est pas convaincue que 
la question en discussion rentre dans cette caté­
gorie ; au contraire, elle estime que le problème 
de l'administration publique incombe au premier 
chef à chaque pays individuellement. Il s'agit, 
en effel, essentiellement d'un problème national. 

Il reconnait cependant que certains pays 
peuvent avoir besoin qu'on les aide à aborder le 
problème, et l'Organisation des Nations Unies 
pourrait peut-être leur prêter assistance en pre­
nant les dispositions nécessaires pour que des 
consultants soient mis à lem· disposition, sans 
pour cela augmenter l' effectif du Secrétariat, ui 
accrottre d'autre façon ses dépenses. Ces attribu­
tions d'intermédiaire pourraient être étendues 
de façon à permettre au Secrétariat de conclure 
des arrangements afin que les Gouvernements 
possédant les moyens nécessaires à la formation 
professionnelle les mettent à la disposition d'étu­
diants des pays insuffisamment développés. Il 
faudrait rechercher tout d'abord comment cette 
aide pourrait être donnée sans qu' il en résulte 
des frais pour l'Organisation et fa ire usage en 
premier lieu de ces possibili tés. 

M. Burger estime également que les charges 
budgétaires sont déjà si lourdes qu'elles ne peu­
vent être augmentées qu'en cas de nécessité 
absolue. Il cite une déclaration du sénateur 
v~ nnP.nhP.ri.Y. ~ nnP. nrP.r.P.nP.nt.P. ~P.R!<Î on OP. l' Af;­
semblée gé~érale, où 'celui-ci avait exhorté l'Orga­
nisation des Nations Unies à ne pas devenir «un 
club de riches" en portant les contributions à un 
taux si élevé que les frais de participation en 
soient prohibitifs. Malheureusement, l' Organisa­
tion des Nations Unies ne peut faire face à tous 
les besoins sur lesquels on appelle son attention; 
aussi la délégation des Pays-Bas s'opposera-t-elle 
à toute allocation de crédits pour la formation 
professionnelle en matière d'administration pu­
blique. 

M. DE 0LJVtHRA CAMPOS (Brési 1) déclare qu' il va 
essayer de répondre aux objections faites à sa 
proposition. On a avancé que la création d'un 
institut international d'administration publique 
était une question qui n'était ni urgente, ni de 
la compétence de l'Organisation des Nations 
Unies, telle que la définit la Charte. C'est là une 
opinion purement personnelle. Si l'on juge que 
la présente proposition n'offre pas un caractère 
d'urgence justifiant une allocation budgétaire, 
bien d'autres propositions qui ont été adoptées 
dans le domaine économique et social rentrent 



within the same category. Moreover, it was in 
order to ensure the proper implementation of 
plans in the economie and social fields that he 
proposed the system of training in public admi­
nistration. With regard to the question whetber 
the purpose of the proposai was included among 
the objectives of the United Nations, he helieved 
it was precisely the kind of measure contemplated 
in Article 55 b of the Charter, and would pro­
vide such services as were mentioned in para­
grapb 2 of Article 66. 

He quoted from his speech in the Fifth Com­
mittee on 17 November 1948 (A/C. 5/SR .162) 
to emphasize that the normal functions of the 
United Nations included technical assistance 
with a view to promoting economie and social 
progress. 

The statement that the proposed training 
scheme would entai) a considerable financial 
burden on the United Nations was an exaggera­
tion and put the matter in the wrong perspec­
ti,·e. ln fact, the outlay would be small and the 
return on that outlay in economies efTecteù by 
properly trained administrators would be consid­
erable. 

Mr. de Oliveira Campos hcartily endorsed the 
comment made by the Venezuclan representative 
on the suggestion tho.t his proposai should be 
referred back to the Economie and Social Council. 
ln his opinion, the three aspects of policy, bud­
getary appropriations and administrative details 
bad been dealt with as thoroughly as was pos­
sible until a definite allocation bad beeo made 
to finance the establishmen t of the training 
scheme; to continue to refer the proposai to 
other bodies would simply be evading the 
ISSUe. 

ln reply to the United Kingdom represent­
ative's suggestion that bilateral excbanges would 
achieve the desired end, he pointed out that 
only a limited experience co uld be gaincd by 
such excbanges; that was not to be compared 
witb the scope and value of a truly in ternational 
scheme. He found it hard to believe that the 
United Kingdom delegation, in whose country 
experience . bad led to the establishment of an 
administrative staff college and the adoption of 
certain administrative practices learned from 
the United States, could seriously doubt the 
value of an international training scheme of 
the kind proposed. 

He felt that the European members of the 
Committee did not appreciate the great neces-
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dans la même catégorie. Si, d'ailleurs, il a proposé 
cc projet pour la formation professionnelle en 
matière d'administration publique, c'est en vue 
d'assurer que les programmes tl 'ordre écono­
mique et social soient mi s en œuvre comme il 
convient. Quant à savoi1· si la proposition rentre 
hien dans les objectifs de l'Organisation des 
Nations Unies, c'est, à son nvis, précisément le 
genre de mesure qu'envisage l'a linéa b de l'Ar­
ticle 55 de la Charte et son adoption permettrait 
de rendre les services visés au paragraphe 2 de 
l'article 66. 

Il cite des extraits de la déclaration qu'il a faite 
à la Cinquième Commission le 17 novembr~ 
1948 (AjC.5jSR.1ô2) pour souligner que les 
attributions normales de l'Organisation des Na­
tions Unies comprennent l'assistance tcchrùque 
en vue de favoriser le prog1·ès dans l'ordre éco­
nomique et social. 

Il est exagéré de dire que les d6pcnses qu'en­
traînerait le projet de formation professionnelle 
envisagé constitueraient pour l'Orgarùsation ùes 
Nations Unies un très lourd fardeau, et c'est pré­
senter la question sous un jour inexact. En réalité, 
les débours seraient peu importants et le béné-

. fiee que l'on en retirerait - du fait des économies 
que réaliseraient des aùmi oistrateurs ayant I'cçu 
une formation convenable - serait considérable. 

M. de Oliveira Campos appuie chaleureuse­
ment les observations formulées par le ,·epréscn­
tant du Venezuela, qui s'est opposé au rPnvoi 
de la proposition au Conseil économique et 
social. A son avis, la question a été étudiée sous 
ses trois aspects - méthode, allocations budgé­
taires et détails d'admirùstratioo - d'une façon 
aussi complète qu'il est possible de le faire avant 
que n'ait été fixé le montant des crédits <d1oués 
pour le financement de ce plan de formatio n pro­
fessionnelle ; aussi, envoyer encore la proposition 
à d'autres organes, c'est simplement vouloir élu­
der le problème. 

Pour répondre au représentant du Royaume­
Uni qui a suggéré que le but désiré pourrait être 
atteint au moyen d'échanges, après accord entre 
les parties intéressées, le représentant du Brésil 
fait ressortir que l'on ne pourrait acquérir ainsi 
qu'une expérience limitée qui ne pourrnit se 
comparer, au point de vue portée et valeur, avec 
celle que permettrait d'acquérir une institution 
réellement internationale. Il lui est difficile de 
croire que la délégation du Royaume-Uni, pays ot't 
l'expérience a conduit à créer un institut des 
hautes études administratives et à adopter cer­
taines méthodes adminisl.r'.ltives empruntées aux 
Américains, puisse sérieusement mettre en doute 
la valeur d'un projet international de formation 
professionnelle du genre de celui qu'il propose. 

Il croi t que les membres européens de la Cin­
quième Commission n'ont pas un sentiment 
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sity of the tratmng scbeme lo nations m an 
earlier stage of developmenl. Member States 
that found they were able to develop succ.essful 
administrators without special training should 
realize that other countries did not possess the 
organizational tradition which civil servants in 
older countries unconsciously absorbed. ln 
any case, the report of the Economie Commission 
for Latin America (E/840) and the report of 
the ad !wc Conunittee on the proposcd economie 
commission for Asia and the Far East(E/366), 
whose memhers were perhaps in a beU.er posi­
tion to judge the situation, bad cmphasized the 
need for training and for the exchange of tech­
nical and administrative staff. 

Referring to the Polish represenLative's sug­
gestion that his proposai must be regarded as an 
extravagance while national universities and 
colleges werc open to studeots in public adminis­
tration, Mr. de Oliveira Campos said that that 
view showed a false approacb to the problem. 
Economie rcsearch was carried on at Cambridge 
and at Harvard and in Mosc{)w; yet the United 
Nations' own Department of Economie Aff airs 
had been established, On the basis of the same 
principle, an international centre for training 
in public administration, under the direction of 
the United Nations, was required in addition 
to national training centres. 

ln reply to the suggestion concerning the 
possible rolc of UNESCO, he pointed out that, 
when that orgaoization bad been consulted, it 
bad been of the opinion that a scbeme which 
touched on the spheres of iuterest of so many 
T f · , 1 1\T • • 1 1 • • t 1 • , t , 1 , 

UUHt U 1H1UUUti JJUUlt:S - IH~tUUIUI§ JJt:1UU11 t!UU-

caliOO, economies, etc. - would be more suit­
ably establisbed under the auspices of the 
United Nations itself. 

Finally, he again emphasized thal those Mem­
bers who were less directly interosted in the 
proposed scheme than others should join in 
financing it, just as the under-developed conn­
tries shared in financing the political activities of 
the United Nations. The p1·oposal was dcsigned 
to secure sorne practical results in the social 
and political work of the United Nations, and 
should be accepted and implemented without 
delay. 

Mr. RoMERo-Su:Nz (Bolivia) expressed entire 
agreement witb the llrazilian representative's 
statcment. He wished to draw the Committee's 
attention particularly to l.he observations made 
d uring the sixtb session of the Economie and 
Social Council on the urffency and necessity for 
such training in order to ensure proper impie­
men tati on of the Council' s resolutions. He 
undcrstood the Committee's preorcupation with 

exact de la grande utilité que présente co projet 
de formation professionnelle pour les nations 
dont le développement est peu avancé. Les ÉtA ts 
Membres qui savent qu'ils peuvent disposer de 
bons administrateurs sa ns que ceux-ci aient reçu 
une formation spéciale, devraient comprendre 
que d'autres pays ne possèdent pas les traditions 
d'organisation que les fonctionnaires des pays 
plus anciens appliquent tout naturellement. En 
tou t cas, le rapport de la Commission économique 
pour l'Amérique latine (Ej840) et le rapport du 
Comité chargé d'étudier la création de la com­
mission économique pour l'Asie et l 'Extr~me­
Orient (E/ 3 66) dont les membres sont, peut-être, 
mieux à même pour juger la situation, ont fait 
valoir la nécessité de l' institution et de l'échange 
des personnels technique et administratif. 

En réponse à l'assertion du représentant de la 
Pologne, selon laquelle sa proposition doit être 
considérée comme inutile, parce que les univer­
sités et les écoles nationales accueillent les étu­
diants en sciences administratives, l\1. de Oliveira 
Campos déclare que le problème est mal posé. 
Il existe des instituts de recherches économiques 
à Cambridge, à Harvard et à Moscou ; cependant, 
l'Organisation des Nations Unies a créé son 
propre Département des affaires économiques. 
De même, il est nécessaire de créer un institut 
international d'administration publique dépen­
dant de l'Organisation des Nations Unies en plus 
des centres d'instruction nationaux. 

En réponse à la suggestion faite à propos du 
r6le éventuel de l'UNESCO, M. de Campos fait 
observer que l'UNESCO, consultée, a répondu 
qu'il vaudrait mieux mettre le projet en œuvre 
sous les auspices de l'Organisation des Na tions 
üuie::; eiie-wême, éi.<.tu i. ùuu11é lJ u' ii i11 it~resse Ùc 
nombreux organismes des Nations Unies, notam­
ment ceux qui s'occupent de la santé, de l' instruc­
tion, des questions économiques, et d'autres. 

Pour terminer, M. de Campos souliff ne une 
fois de plus que les membres que le proiet inté­
resse moins que les autres devraient par ticiper à 
son financement, to ut comme les pays économi­
quement peu développés ont participé au finan­
cement de l'œuvre politique de l'Organisation des 
Nations Unies. Cette proposition vise à obtenir 
des résultats pratiques dans le cadre de l'œuvre 
politique et sociale de l'Organisation des Nations 
Unies, et devrait être appliquée sans retard 

M. RoMt;RO SAENZ (Bolivie) est en accord complet 
avec son collègue brési lien. Tl tient, en particulier , 
à attirer l'attention de la Commission sur les 
déclarations faites au co urs de la sixième session 
du Conseil éco nomique et social, sur l'urgence et 
la nécessité de cette formation professionnelle 
pour permettre la mise en œuvre convenable des 
résolutions dudi t Conseil. Il comprend que la 
question financière préoccupe la Commission, 
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thr financial factor, but bcJieved that future 
diYidends would nmply repay present outlay. 
Finolly, he emphasized that there was no neeù 
to refer the matter to any other body, but that 
a decision could be taken at once. 

Mr. W. O. Hw. (United States of America) 
expressed his appreciation of the work accom­
plished by Mr. Camu in prcparing his report. 
He drew particular attention to the latter part 
of paragraph 12 of that report. and emphasized 
the desirability of civil servants posscssing a 
wider knowledge of the adminjstrative systems 
of other countries. The establishment of an 
international centre for training in public admini­
stration would facilitate the recruitment of 
staff to carry on work of the Secretariat. 

He was grateful to the Brazilian delegation for 
having prepared its draft resolution, and wished 
to explain the modifications to it contained in 
the joint draft resolution submitted by the 
Venezuelan and United States delegations. 

The joint draft resolution difi'ercd from the 
Brazilian resolution in severa! respects. The 
second paragraph of its preamble established a 
doser link between the proposed programme and 
the work of the United Nations. Thal was a 
most important consideration. His delegation 
and that of Venezuela also preferred not to 
prejudge whjch forrn of organization would 
prove most effective; they therefore orn itted ali 
specifie mention, in paragraph 1 of the operative 
part, of an international centre for training in 
public administration and merely stated the 
functions to be performed. He thought that the 
Brazilian draft resolution in making particular 
ment_ion, in paragraph 4 , sub-pararrraph (b), of 

·younger civil servants, and those not yet in the 
civil services, established an undesirable prece­
dent, and he pointed out that paragraph 3 of 
the joint draft resolution left thal question open 
for later discussion. Sub-paragraphs (c) and 
(d) remained the same as in the Brazilian draft 
resolution. Mr. Hall laid particular stress on 
the importance which his delegation attachcd to 
facilities for the interchange of information. 

lleferring to paragrapb 2 of the operative part 
of the joint draft resolution, he ohserve1l thal 
the expenditure it would involve dilfered from 
both alternatives contained in the Secretary­
GeneraJ's report. The authors of the joint draft 
resolution envisaged a sum of approximately 
55,000 dollars, which incluùed 30,000 dollars 
or sligbtly Jess for direct administrative expend­
itnre, 20,000 dollars fo r travel and subsis­
tence of 30 participants, and about 5,000 dollars 

mais il estime que les bénéfices que l'on recueil­
lera dans l'avenir compenseront amplement les 
dépenses engagées aujourd'hui. Enfin, il souligne 
qu'il est inutile de renvoyer ltt question à un 
autre organe, car la dérisio n peut être prise 
sur-le-champ. 

M. W. O. H.u.1. (États-Unis d'Amérique) 
adresse ses félicitations à M. Camu pour son 
rapport. Il attire, en particulier, l'attention sur 
la dernière par tie du paraoraphe 12 de cc rap­
port et souligne l'utilité, pour les membres des 
administrations publiques, d'avoir une connais­
sance plus étendue des systèmes administratifs 
des autres pays. M. Hall estime que la création 
de l'institut international d'adrojnistration pu­
blique faciliterait le recrutement de fonctionnaires 
pour le Secrétariat. 

Le représentant des États-Urus remercie la 
délégation brésilienne d'avoir rédigé son projet 
de résolution à ce sujet et il tient à expliquer les 
amendements qu'y apporte le projet de résolu­
tion commun de la délégation du Venezuela et 
des États-Unis. 

Ce projet de résolution con. mun difl'ère sur 
divers points du projet du Brésil. Le deuxième 
paragraphe de son préambule établit un lien 
plus étroit entre le programme envisagé et les 
travaux de l'Organisation des Nations Unies. 
C'est là, à son avis, une questi on des plus impor­
tantes. De même sa délégati on, aussi bien que 
celle du Venezuela, préfère ne pas préjuger la 
forme organique qui serait la plus pertinente; 
c'est pourquoi le paragraphe premier ùu disposi­
tif omet toute lliention d'un institut international 
d'administration publique, et indique siw ple­
ment les tâches à accomplir. M. Hall estime que 
le projet de résolution brésilien, en mentionnant 
dans son alinéa b) du paragraphe 4 plus spéciale­
ment les jeunes fo nctionuaires et des personnes 
qui ne sont pas encore dans l'administration crée 
un précédent regrettable; il fait remarquer que 
le paragraphe 3 du projet de résolution commun 
laisse la question ouverte en vue d'un examen 
ultérieur. Les alinéas c) et d) du paragraphe 4 
conservent la forme qu'ils ont dans le projet de 
résolution brésilien et M. Hull souligne tout par­
ticulièrement l'importance que sa délégation 
attache aux dispositions qui pourraient être prises 
pour faciliter l'échange de renseigne:1: ents. 

A propos du paragraphe 2 du dispoRitif du 
projet de résolution commun, M. Hall fait obser­
ver que !es dépenses emisagées difTèreut des 
montants correspondant aux deux solutions envi­
sagées dans le rapport du Secréta ire général. 
Les auteurs du projet de résolution conjoint 
prévoient une somme d'environ 55.000 dollars, 
dont 30.000 dollars ou un peu moins pour 
dépenses administratives propre:~:ent di tes, 
20.0 00 dollars pour les frais de df.placPntcnt u~ 
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for a six-month grant to the International 
Institute of Administrative Science. The cost 
on an annual basis would be from 90,000 dol­
lars to 100,000 dollars ii the Assemblv decided 
to continue the programme. • 

Mr. s~IOLIAR (Dyelorussiao Soviet Socialist 
Republic) thought tbere was a tendeocy on the 
part of certain delegations, both in t.he General 
Assembly and in the Economie and Social 
Council, to submit an ever-incrcasing numher of 
resolutions calling fot· considerable expenditure. 
The prcvious ycar 500,000 dollars bad been 
appropria ted for the United Nations Special 
Commi ttee on the J3alkans and an additional 
800,000 dollars in the current year. The 
Commit tee was II OW being asked to finance an inter­
national centre for training in public adminis­
tration. If expcnditurc continued to grow in 
the same proportion~, the budget would soon 
become an unbea1·able burden. He therefore 
urged a more careful approach_ to ali expendi­
lure. 

He also objected lo the substance of the mat­
ter. 'l'he system proposed . would in his view 
be utterly impracticahle as he considered that 
the training of administrative staff was a ques­
tion which could only he setlled within each 
particular country. 

He would therefore vote against any expen­
diture in that connexion. 

: Mr. CuAPDELAINE (Canada) was not convinced 
that the work of the United Nations lay in that 
field . If national benefits were the end in 
view, national initiative should be the means. 
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ordinating rather than an operative agency. 
rhere was also the danger of distributing expend­
iture over too large a field of activities, thus 
decreasina its effectiveness. 

As renards the details of the scheme, he 
tbought that outstanding senior civil servants 
;hould be teachers rather than pupils in any 
mch training. \Vloreovor, the junior civil ser­
vants and their Governments, that would henefit 
f1"6m-the training, should he called upon to 
makc tl:e neccssary rcimbursement. 

He snpportcd the proposai to refer the matter 
to the Economie and Social Council, to UNESCO 
or to the Secretary-General hefore further dis­
cussion at the following sessiou of the Gener-dl 
Assembly. 

Mr. HooniouEz · FAnnEGAT (Uruguay), speaking 
on the substance of the Brazilian draft resolu­
tion, was of the opinion thal the proposai fitted 
perfectly into tl1e framework of the United 

les indemnités de subsistance de 3 0 participants, 
et environ 5. 0 0 0 dollars pour une allocation de 
six mois à l'Institut international de science 
administrative. Si l'Assemblée décide de mainte­
nir cet Institut en activité, le coi'tt annuel en 
serait de 90.000 à 100.000 dollars. 

M. SMOLIAR (Rép ubliq ue socialiste soviétiquè 
de Biélorussie) estime que certaines délégations 
ont tendance à présenter, tant à l'Assemblée géné­
rale qu'au Conseil économique et social, un 
nombre sans cesse croissant de projets de réso­
lutions qui exigent des dépenses considérables. 
L'année dernière, une somme de 500.000 dol­
lars a été affectée à la Commission spéciale pour 
les Balkans, qui a reçu cette année un autre crédit 
de 800.000 dollars. Maintenant on demande à 
la Cinquième Commission d'ouvr ir des crédits 
pour un institut international d'administration 
publique. Si les dépenses continuent à augmenter 
dans ces proportions, le budget deviendra hien­
tell un fardeau insupportable. En conséquence, 
il recon;mande d'apporter plus de soin à l' examen 
des dépenses. 

n élève également des objections sur le fond 
même de la question. A son avis, le système pro­
posé sera totalement irréalisable, car la forma­
tion des fonctionnaires est une question qui ne 
peut être résolue que dans le cadre de chaque 
pays particulier. 

En conséquence il votera contre toute ouver­
ture de crédits à cette fin. 

M. CaAPDEr.AJNE (Canada) n'est pas convaincu 
que cette tâche soit du domaine de l'Organisa­
tion des Nations Unies. Si ce sont les bénéfices que 
différentes nations pourront en retirer, que l'on 
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jet à l'initiative de ces pays. L'Organisation des 
Nations Unies doit donc agir en tant qu'organe 
de coordination plutôt que d'exécution. ll fau( 
aussi tenir compte du danger qu'il y aurait à 
distribuer les crédits sur un champ d'activités 
trop vaste et de diminuer ainsi leur efficacité. 

En ce qui concerne les détails du plan, il 
estime que les fonctionnaires supérieurs devraient 
plutôt être les professeurs que les élèves d'un 
tel cours de formation. Par ailleurs, les jeunes 
fonctionnaires et les Gouvernements qui profite­
ront de cette formation deYraient être invités à 
effectuer les remb oursements nécessaires. 

Il appuie la proposition tendant à remoyer la 
question au Conseil économique et social, à 
l'UNESCO et au Secrétaire général avant nou­
velle discussion qui se déroulera au cours de la 
prochaine session de l'Assemblée générale. 

M. RonnlcuEz FABREGAT (Uruguay) estime que 
les idées fondamentales du projet de résolution 
du Brésil rentrent parfaitement dans le cadre des 
activités de l'Organisation des Nations Unies . 



Nations. lt reflected the desire for co-operation 
between nations not only for peace and security 
but for progress in various parts of the world. 
The projecl was in keeping with the universal 
nature of t-he aims of the United Nations, and 
the trainees, in learning something of fo reign 
methods, would make valuable contributions to 
their respective countries. 

The draft resolution bad indeed heen oppos­
ed, not so much for reasons of principle, but 
on account of its fmancial implications. He 
emphasized, however, that the sum involved 
was not vast wben compared to the opportunities 
it would afford. His delegation would tbere­
fore vote for the Brazilian proposai. 

Mr. HEYWARD (Australia) complimented the 
Brazilian delegation and Mr. Camu for their 
work in connexion with the scheme for training 
in public administration. There was no douht, 
however, tbat the United Nations and the 
specialized agencies were heavily committed at 
the present lime, particularly wilh regard to 
technical assistance. The Brazilian delegation 
had argued that lack of Lrained personnel was a 
serious handicap in many fields, including the 
implementation of United Nations programmes. 
It was unfortunatc, however, that the Braziliau 
proposai should come at a ti me when the budge­
tary commitments were alrcady very beavy. 
But as his delegation bad always tbougbt tbat 
a budget sbould he relatcd to existing needs, 
global cuts in the budget were not warranted; 
the Comrnittee should rather be selective in any 
resolutions it might make during its second 
reading of the budget estimates. 

He agreed with the Belgian delegation that 
the question of training in public administra­
tion sbould he referred to the Economie and 
Social Council. He bad doubts on the proposed 
international school, and be wished that question 
to be left open for discussion, as in the joint 
draft resolution suhmitted by the United States 
and Venezuela. Ile thought it would be diffi­
cult to initiale the programme in 1949 to the 
extent proposed in the joint draft resolution, 
and was more inclined to affrcc with the draft 
resolution submitted hy India (AjC. 5j266), 
which provided for preparatory measures in 
1949. He made it clear that paragraph 2 of 
the operative part of the join t draft resolution 
involved a larger sum than bis Governrnent 
wished to exp end at tb at stage · 
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Elles reflètent le désir de coopération enlre les 
nations, non seulement pour le maintien de la 
paix et de la sécurité, mais aussi pour le déve­
loppement des rl iverses parties du monde. Ce 
projet est conforme au caractère univer-sel des 
buts poursuivis par l'Organisation dPs Nations 
Unies, et le représentant de l'Uruguay insiste sur 
les avantages que divers p~ys pourront retirer du 
fait que leurs fonctionnaires auront acquis une 
certaine expérience des méthodes étrangères. 

En fait, les objections qui ont été faites à ce 
p1·ojet de résolution portent non point tant sur 
son principe que sur ses incidences financières. 
M. Hodrfguez Fabregat souligne qu'il ne s'agit 
pourtant pas d'une SOH'me importante, surtout 
si l'on tient compte de tous les avantages que ce 
plan présente. En conséquence, la délégation 
votera en faveur de la proposition du Brésil. 

M. HEYWARD (Australie) adresse ses félicitations 
à la déléBation du Brésil et à M. Camu pour leur 
travai l au sujet du plan de fotmation des fonc­
tionnaires. Sans aucun doute, l'Organisation des 
Nations Unies et les institutions spécialisées ont 
actuellement de lourdes obligations, notamment 
dans le domaine de l'assistance technique. La 
délégation du Brésil a exposé que le :nauque de 
personnel qualifié constitue ua obst<!cle sérieux 
dans de nombreux domaines, y compris la mise 
en application des programmes de l'Organisation 
des Nations Unies. Il est cependant regrettable 
qu e la proposition du Brésil vi enne à un moment 
où les charges budgétaires sont déjà très lourdes. 
La délégation de I'Austrnl ie a toujours estimé 
pourtant. qu'un budget doit s'établir en relation 
avec les besoins et, pour cette raison, M. Heyward 
estime que des réductions wassives du budget, 
comme le propose le représentant de la Belgique, 
ne sont pas indiquées, mais que la Commission 
doit établir un choix dans les r·éductions qu'elle 
proposera lors de la deuxième lecture des prévi­
sions de dépenses. 

Avec la délégation de la Belgique, il estime 
que la question de la forrnatioo de fonctionnaires 
doit être renvoyée au Conseil économique et 
social. Il est quelque peu sceptique quant à la 
nécessité de créer une école internationale et il 
désire que cette question pu isse être discutée 
plus tard, comme le propose le projet de résolu­
tion présenté par les États-Unis et le Venezuela. 
Il pense qu'il sera difficile de commencer en 19lt 9 
ce programme eu lui donnant l'ampleur pro­
posée dans le projet co ;•mun de résolution, et il 
estime préférable le projet de résolution de l'Inde 
(AfC . 5j266), dont les dispositions prévoient 
des mesures préparatoires en 1949. li précise 
que le paragrapLo 2 du dispositif du projet com­
mun de résolution implique une somme plus 
grande que celle que son Gouvernement estime 
devoir dépenst-r }J ce stade 



Mr. ÛANKM (France), expressing his support 
of the principle of international CŒ-operation, 
wisbed to congratulate the Brazilian delegation 
and to pay a tributc to Mr. Camu for their 
work in that connexion. 

Reviewing the various proposais on training 
in public administration, he concurred with the 
view of the Australian representative on the 
lndian d1·aft resolution. He was prepared to 
vote for a small credit which would enable the 
Sccret.ary-General to make the necessary studies 
in 194!) and to present a report conta:ning 
administrative and financial details to the 
following session of the Assemhly. 

The fact sbould not, however, he overlooked 
that the United Nations budget was not the 
only means of financing the projcct. Recalling 
the case of the League of Nations library, he 
pointed out that, if the scheme for training in 
public administration were established the follow­
ing year, it might be financed by private funds. 

He wa in Cavour of postponing a fmal decision 
011 the malter until the fourth session of the 
Assembly, with a poss ible consideration by the 
Economie and Social Council in the intervening 
period, so that the scheme, if approved, would 
be ready to be put into operation in 1950 .. 

Mr. AGDNIDES (ClJairman of the Advisory Com­
mittee on Aflministrative anrl Budgetary Ques­
tions) paid a tribute to the work of Mr. Camu 
whom the Advisory Committee had consulted in 
the comse of its lengthy discussions on the 
matter. 

He then read out the text of the following 
memorandum from the Advisory Committee 
conccrning the estabhshment of an mternat10nai 
centre for training in public administration. 

«As this matter has not been formally refer­
rcd to the Committcc, it bas held an unofficial 
exchange of views on the subject, and bas 
authorized its Chairman to make the following 
statement in the event that the question cornes 
before the Fifth Committee. 

« White the Committee approves in prin­
ciple the proposa i for the establishment of an 
international centre for training in public admi­
nistration and bclieves that such a centre would 
be of value both to national administrations and 
to the Organization ilself, it is of opinion that 
the Secrctary-General should present the report 
for detailed consideration by the Economie and 
Social Council at ils eighth session. 

« Before examining in detail the budgetary 
implications, the Advisory Committee will await 
the decision of the Council or other body to 
which the matter may be referred. The Com­
mittee suggests, bowever, thal in any event, 
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M. ÛANEM (France) déclare qu'il appuie le prin­
cipe de la coopération internationale et tient à 
féliciter la délégation du Brésil et à rendre hom­
mage à M. Camu pour leurs travaux. 

Examinant les diverses propositions sur la for­
mation de fonctionnaires, il partage l'opinion 
exprimée par le représentant de l'Australie sur le 
projet de résolution de l'Inde. Il est prêt à voter 
une somme modeste qui permettra au Secrétaire 
général de procéder en t 969 aux études néces­
saires et de présenter un rapport contenant les 
détails administratifs et financiers à la prochaine 
session de l'Assemblée. 
· Cependant, il ne faut pas négliger le fait que 
le budget de l'Organisation des Nations Unies 
n'est pas le seul moyen de financement. Rappe­
lant le cas de la bibliothèque de la Société des 
Nations, M. Ganem fait remarquer que, si le 
plan de formation de fonctionnaires est mis en 
pratique l'année prochaine, il peut être financé 
par des ressources privées. 

Il se prononce pour le ren~oi de la décision 
finale sur cette question à la quatrieme session de 
l'Assemblée et pour son examen éventuel par le 
Conseil économique et social dans l'intervalle; 
ainsi, si ce plan est approuvé, il pourra entrer en 
vigueur en 1950. 

M. AcoNIDÈs (Président du Comité consultatif 
pour les questions administratives et budgé­
taires) rend hommage au trarail accompli par 
M. Camu, à qui le Comité consultatif a demandé 
conseil au cours de ses longues discussions sur 
cette question. 

Il donne ensuite lecture du mémorandum sui­
vant du Comité consultatif, au sujet de la création 
d'un msbtut mternatlonal d'admmlstration pu­
blique : 

«Étant donné que eette question n'a pas été 
renvoyée d'une façon officielle devant le Comité, 
ce dernier a procédé à un échange de vues offi­
cieux sur ce problème et a autorisé son Président 
à faire la déclaration suivante si cette question 
venait devant la Cinquième Commission : 

«Bien que le Comité approuve en principe la 
proposition tendant à la création d'un institut 
international d'administration publique et esti:ne 
que cet institut serait précieux à la fois pour les 
administrations nationales et pour l'Organisation 
elle-même, le Comité est d'avis que le Secrétaire 
général devrait soumettre un rapport au Conseil 
économique et social, pour étude détaillée au 
cours de sa huitième session. 

«Avant d'examiner en détail les incidences 
budgétaires, le Comité consultatif attendra la 
décision du Conseil ou de tel autre organisme 
devant lequel la question aura été renvoyée. 
Cependant, il estime que, dans tous les cas, il 



only a limited credit should be made available 
during the year 1949, primarily fo r the engage­
ment of a nucleus of staff to undertake the 
detailed planning of the project. " 

The Advisory Committee had agreed to sup­
port alternative ( b) given in the Secretary­
General's report. The question had also arisen 
whether the United Nations as such or the indi­
vidual nations would benefit to a greater extent 
from the scheme for training in public adminis­
tration. At the present time, however, since 
the earlier phase of recruiting United Nations 
staff was largely ended, it seemed correct that 
individual eountries should have a larger share 
in expenditure. 

The meeting rose at 1 p. m. 

HUNDRED AND SIXTY-FIITH 
MEETING 

Held at the Palais de Chaillot, Paris, 
on Tuesday, 23 NCiVember 1948, at 8.30 p. m. 

Chairman: Mr. L. Dana WILGnEss (Canada). 

113. Continuation of the consideration 
of international facilities for the 
promotion of training in public 
administration (A / C. 5 / 252, 
Aj C.5/ 258, A/ C.5/ 266, A/ C.5/ 
267, A/ C. 5 / 268, A/ C. 5jW. 89, 
A/ C.5/ W.ll3) 

Mr. DEs.u (India) stated that the lndian dele­
gation had scrutinized with the greatest interest 
the comprehensive and detailed report on the 
international centre for training in public admin­
istration submitted to the Bureau of Personnel 
by Mr. Louis Camu (AjC.5jW.89). His delegation 
recognized in principle the need for measures 
to facilita te training in public administration; 
but it would have preferred a more concrete 
plan, the fiuancial and administrative aspects of 
which could have been studied by the Central 
Government and the Provincial Governments of 
lndia. Nevertheless, subject to the obeervations 
it might make on particular aspects ot the con­
templated programme, the lndian delegation 
supported the establishment of an international 
centre for public administration and would agree 
that a certain sum to finance the initial opera­
tions should be put at the disposai of the Secre­
tary-General. 
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n'y a lieu d'ouvrir en 1949 qu'un crédit limité, 
qui permettrait surtout le recrutement du per­
sonnel réduit nécessaire à l'étude détaillée du 

• 1 
projet . " 

Le Comité consultatif consent à appuyer la 
solution présentée à l'alinéa b) dans le rapport du 
Secrétaire général. La question s'est également 
posée de savoir si l'Organisation des Nations 
Unies en tant que telle, ou si chaque nation en 
particulier, profitera le plus du plan de forma­
tion de fonctionnaires d'administration publique. 
Cependant, à l'époque actuelle, étant donné que 
la première phase du recrutement du personnel 
pour l'Organisation est en grande partie termi­
née, il semble juste que chaque pays supporte 
une plus grande part des frais. 

La séance est levée à 13 heures. 

CENT-SOIXANTE-CINQUIÈME 
SÉANCE 

TenU6 au Palais de Chaillot, Paris, 
le mardi 23 novemb1·e 1948, à 20 h. 30. 
Président : l\1. L. Dana \VJLGRESS (Canada). 

113. Suite de l'examen des mesures 
internationales propres à favoriser 
la formation professionnelle en 
matière d ' atlministration publique 
(A/ C.5j 252, A/ C.5/ 258, Aj C.5/ 
266, A/ C. 5/267, A/ C. 5 / 268, 
A/ C.5/ W.89, A/ C.5/ W.ll3) 

M. DEs.u (Inde) affirme que la délégation de 
l'Inde a examiné avec le plus vif intérêt le rap­
port complet et détaillé sur l'institut internatio­
nal d'administration publique présenté au bu­
reau du personnel par M. Louis Camu (AjC . 5/W. 
89). Elle reconnaît en principe la nécessité de 
prendre des mesures propres à favoriser la for­
mation professionnelle en matière d'administra­
tion publique ; cependant, elle aurait préféré 
que fl1t rédigé un projet plus concret dont les 
aspects administratifs et financiers pussent être 
étudiés par le Gouvernement central et les Gou­
vernements des provinces de l'Inde. Toutefois, 
sous réserve des remarques qu'elle pourra 
présenter au sujet des aspects particuliers du 
programme envisagé, la délégation de l'Inde se 
déclare en faveur de la création d'un institut 
international d'administration publique et accep­
te qu'une certaine somme, destinée à financer 
les premiers travaux, soit mise à la disposition 
du Secrétaire général. 

<•1 Traductiou provisoire. 




