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En este informe se presenta el presupuesto de la Mision Multidimensional
Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018, que
asciende a 1.077.552.000 dolares.

En el presupuesto se prevé el despliegue de 40 observadores militares, 13.249
efectivos de contingentes militares, 350 agentes de policia de las Naciones Unidas,
1.570 agentes de unidades de policia constituidas, 824 funcionarios internacionales y
903 funcionarios nacionales, incluidos 148 funcionarios nacionales del Cuadro
Orgénico y 2 plazas financiadas con cargo a la partida de personal temporario
general, asi como 190 Voluntarios de las Naciones Unidas y 19 funcionarios
proporcionados por el Gobierno.

El total de recursos necesarios para la MINUSMA para el ejercicio econdmico
comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018 responde al
objetivo de la Misidon para cuyo logro se han establecido varios marcos basados en
resultados, organizados por componentes (reconciliacion politica y aplicacion del
acuerdo de paz; estabilizacion de la situacion de seguridad, vigilancia y supervision
del alto el fuego y proteccion de los civiles; promocion y proteccion de los derechos
humanos y la justicia; restablecimiento del estado de derecho y recuperacion en el
centro y el norte de Mali; y apoyo). Los recursos humanos de la Misidn, expresados
en numero de personas, se indican desglosados por componente, salvo los de la
direccion y gestion ejecutivas, que corresponden a la Mision en su conjunto.

Las explicaciones de las diferencias en los niveles de recursos, tanto humanos
como financieros, se han vinculado, en su caso, a determinados productos previstos
por la Misidn.

Recursos financieros
(En miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Fondos Estimaciones Diferencia
Gastos  asignados® de gastos
Categoria (2015/16) (2016/17) (2017/18) Cuantia Porcentaje
Personal militar y de policia 358 350,5 369 148,6 451 940,9 82792,3 22,4
Personal civil 143 077,9 142 288,6 154 775,7 12 487,1 8,8
Gastos operacionales 421 765,4 4219738 470 835,4 48 861,6 11,6
Recursos necesarios en cifras brutas 923 193,8 933 411,0 1077 552,0 144 141,0 15,4
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 12 064,1 12 336,0 13 480,8 1144,8 9,3
Recursos necesarios en cifras netas 911 129,7 921 075,0 1064 071,2 142 996,2 15,5
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 923 193,8 933 411,0 1077 552,0 144 141,0 15,4

@ El Consejo de Seguridad, en su resolucion 2295 (2016), aumentd la dotacion de la fuerza de
la MINUSMA a 13.289 efectivos militares y 1.920 efectivos de policia. Los recursos
aprobados para el mantenimiento de la Misién en virtud de las disposiciones de la resolucion
70/113 B de la Asamblea General no incluian partidas para los 2.049 efectivos militares y
480 efectivos de policia para el ejercicio 2016/17.
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Recursos humanos”

Volun- Personal
Policia Unidades tarios  propor-
e gentes Naciones " onstt- imter- Personal tompor Naciones - pore!
militares  militares Unidas tuidas nacional —nacional’ rarias‘ Unidas Gobierno Total
Direccién y gestién ejecutivas
Aprobados 2016/17 - - — - 89 74 — 31 - 194
Propuestos 2017/18 - - - - 96 76 - 31 - 203
Componentes
Reconciliacion politica y aplicacion del acuerdo de paz
Aprobados 2016/17 - - - - 33 19 - 14 - 66
Propuestos 2017/18 - - - - 36 19 - 14 - 69
Estabilizacion de la seguridad, vigilancia y supervision
del alto el fuego y proteccion de los civiles
Aprobados 2016/17¢ 40 13249 380 1 540 56 91 - 13 - 15369
Propuestos 2017/18 40 13249 350 1570 56 91 - 13 - 15369
Promocion y proteccion de los derechos humanos
y la justicia
Aprobados 2016/17 - - - - 37 39 - 25 - 101
Propuestos 2017/18 - - - - 37 39 - 25 - 101
Restablecimiento del estado de derecho y recuperacion
en el centro y el norte de Mali
Aprobados 2016/17 - - - - 32 34 - 15 16 97
Propuestos 2017/18 - - - - 32 34 - 16 19 101
Apoyo
Aprobados 2016/17 - - - - 480 557 2 84 - 1123
Propuestos 2017/18 - - - - 565 644 2 91 - 1302
Total
Aprobados 2016/17 40 13 249 380 1 540 727 814 2 182 16 16950
Propuestos 2017/18 40 13249 350 1570 822 903 2 190 19 17145
Diferencia neta - - 30) 30 95 89 - 8 3 195

a o T ®

Representa la dotacion méxima autorizada o propuesta.
Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
Financiados con cargo a los fondos para personal temporario general.
El Consejo de Seguridad, en su resolucién 2295 (2016), aument6 la dotacion de la fuerza de la MINUSMA a

13.289 efectivos militares y 1.920 efectivos de policia. Los recursos aprobados para el mantenimiento de la
Misidn en virtud de las disposiciones de la resolucion 70/113 B de la Asamblea General no incluian partidas
para los 2.049 efectivos militares y 480 efectivos de policia adicionales para el ejercicio 2016/17.

Las medidas que deberd adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV

del presente informe.

4/117

17-04405



http://undocs.org/sp/S/RES/2295(2016)
http://undocs.org/sp/A/RES/70/113

Al71/842

17-04405

I.

A.

Mandato y resultados previstos

Generalidades

1. El mandato de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) fue establecido por el Consejo de Seguridad
en su resolucion 2100 (2013), de 25 de abril de 2013. La prorroga mas reciente del
mandato fue autorizada por el Consejo en su resolucion 2295 (2016), de 29 de junio
de 2016.

2. La Mision tiene el mandato de ayudar al Consejo de Seguridad a lograr el
objetivo general de restablecer la paz y la estabilidad a largo plazo en Mali.

3. Como parte de ese objetivo general, durante el ejercicio presupuestario, la
MINUSMA contribuira a alcanzar una serie de logros previstos mediante la
obtencion de los respectivos productos clave, que se describen en los marcos que
figuran a continuacion. Dichos marcos se agrupan por componente: reconciliacion
politica y aplicacion del acuerdo de paz; estabilizacion de la seguridad, vigilancia y
supervision del alto el fuego y proteccion de los civiles; promocion y proteccion de
los derechos humanos y la justicia; restablecimiento del estado de derecho y
recuperacion en el centro y el norte de Mali; y apoyo.

4. Los logros previstos permitirian alcanzar el objetivo del Consejo de Seguridad
durante el periodo de existencia de la Mision, mientras que los indicadores de
progreso permiten observar los avances realizados en la consecucion de esos logros
durante el ejercicio presupuestario. Los recursos humanos de la MINUSMA,
expresados en numero de personas, se han desglosado por componente, salvo los de
la direccion y gestion ejecutivas, que se refieren a la Mision en su conjunto. Las
diferencias en la dotacion de personal con respecto al presupuesto para 2016/17,
incluida la reclasificacion, se explican en los componentes respectivos.

5. La Mision, cuyo cuartel general esta establecido en Bamako, estd encabezada
por un Representante Especial del Secretario General, quien ocupa un puesto con
categoria de Secretario General Adjunto, y cuenta con la asistencia de un
Representante Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos Politicos) y de un
Representante Especial Adjunto del Secretario General para la Consolidacion de la
Paz (Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios), ambos con
categoria de Subsecretario General. Las operaciones militares son dirigidas por un
Comandante de la Fuerza, con categoria de Subsecretario General, y un Comandante
Adjunto de la Fuerza, de la categoria D-2, en tanto que un Comisionado de Policia,
también de la categoria D-2, dirige el componente de policia civil de la Mision,
junto con un Comisionado de Policia Adjunto de la categoria D-1.

Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la Mision

6. Un afio después de la firma del acuerdo de paz, este se sigue aplicando
lentamente y, a veces, en forma imprevisible. Las cuestiones entre las comunidades
y dentro de ellas, como las tensiones y rivalidades de larga data que dan lugar a
enfrentamientos entre distintos grupos de la comunidad, siguen menoscabando la
confianza entre las partes y obstaculizando cualquier impulso positivo para aplicar
el acuerdo de manera efectiva. Mientras tanto, el entorno de seguridad se ha
deteriorado en las zonas centrales, habiéndose registrado un aumento del numero de
ataques contra las autoridades de Mali, en particular en forma de extremismo
violento, y contra la poblacion civil, sobre todo en forma de bandidaje. La falta de
autoridades malienses en la mayoria de las regiones del norte de Mali hace que la
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MINUSMA siga siendo el blanco principal de ataques de extremistas violentos y
siga sufriendo periddicamente un gran nimero de bajas.

7. Después de la firma del acuerdo de paz en junio de 2015, se establecio el
Comité de Seguimiento del Acuerdo en un intento de acelerar su aplicacion. Desde
su creacion, el Comité ha debido hacer frente a varios retos debido al estancamiento
del proceso de paz. La falta de consenso sobre cuestiones de organizacion
interrelacionadas (el niimero de miembros y las cuestiones presupuestarias) y la
falta de progresos politicos tangibles por parte del Comité Nacional de
Coordinacion de la Aplicacion del Acuerdo de Paz, establecido por el Gobierno en
julio de 2015 para coordinar la adopcion de medidas, ha obstaculizado la labor del
Comité de Seguimiento del Acuerdo. A pesar de los esfuerzos de mediacion de
Argelia, con el apoyo de la MINUSMA, para generar un nuevo impulso para el
proceso de paz mediante la celebracion de una reunidon de alto nivel en Argel el 18
de enero de 2016, recién después de haberse resuelto las cuestiones pendientes
relativas a la organizacion del Comité, en particular la decision de otorgar
inmunidad a los representantes de los movimientos signatarios representados en él,
las partes empezaron a debatir cuestiones sustantivas. Tras intensos contactos entre
las partes en el primer semestre de 2016 y los intensos esfuerzos de la mediacion
internacional, con la participacion de la MINUSMA, finalmente se firmé un
“entendimiento”, el 19 de junio, en el que se establecieron las modalidades y el
calendario para el establecimiento de autoridades provisionales y la puesta en
marcha del Mecanismo de Coordinacién Operacional y de operaciones de patrullas
mixtas en las regiones del norte de Gao, Tombuctil y Kidal. A continuacidén se
nombro a un alto representante del Presidente para la aplicacion del Acuerdo de Paz
con el fin de dar un nuevo impulso al proceso de paz en sustitucion del Comité
Nacional de Coordinacion de la Aplicacion del Acuerdo de Paz. Tras meses de
desacuerdo, en otra reunién de alto nivel del Comité de Seguimiento del Acuerdo,
celebrada el 10 de febrero de 2017 en Bamako, se generdé un nuevo impulso y se
llegd a un consenso entre las partes, en particular sobre nuevos calendarios y la
designacion de autoridades provisionales. La primera patrulla mixta se desplegd en
Gao el 23 de febrero, y la instauracion de autoridades provisionales comenzdé el 28
de febrero en Kidal, y el 2 de marzo en Gao y Menaka.

8.  El primer afio de puesta en marcha del proceso de paz también se ha visto
afectado por la situacion de inseguridad creciente en el norte. Los ataques violentos
contra los campamentos y convoyes de las fuerzas armadas de Mali, asi como contra
la poblacion local y las autoridades locales que eran consideradas como informantes
de las fuerzas estatales e internacionales en las regiones septentrional y central de
Mali, ademas de los incidentes terroristas aislados registrados en la capital,
Bamako, y Sikasso, se han atribuido a los grupos extremistas violentos. En
particular, el centro del pais, las regiones de Mopti y Segou, ha registrado un
marcado aumento en el nimero de incidentes terroristas. El bandidaje y otros tipos
de delitos, junto con el aumento de las actividades de los grupos extremistas
violentos, también estan socavando cada vez mas la estabilidad. La MINUSMA ha
pasado a ser el blanco elegido de estos ultimos grupos, que han perpetrado ataques
contra sus patrullas, convoyes y campamentos, asi como contra las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses y la Operacion Barkhane. La mejora cualitativa
de la capacidad operativa de los grupos extremistas violentos y su mayor libertad de
movimiento plantean problemas considerables a la labor de estabilizacion y el
despliegue de la propia MINUSMA. El nivel de inestabilidad y la indole de las
amenazas de seguridad varian considerablemente en las regiones del norte y centro
de Mali. Aunque se han emprendido iniciativas de estabilizacion general en
Tombuctu, Gao y Mopti como consecuencia directa de la presencia de las
autoridades del Estado, la Misién y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, los
ataques terroristas se llevan a cabo en lugares extremadamente cercanos a esas
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grandes ciudades y aun dentro de ellas. Grandes extensiones de territorio fuera de
esas ciudades también representan un desafio cada vez mayor para la ejecucion de
las actividades de proteccion de los civiles dispuestas por mandato, debido a la
constante amenaza de las actividades terroristas.

9. La base de las hipoétesis presupuestarias de la Mision para el ejercicio 2017/18
son las siguientes: a) la aplicacion del acuerdo de paz de 20 de junio de 2015; b) el
mandato de la Mision, que reafirmo el Consejo de Seguridad en su resolucion 2295
(2016); c) las conclusiones del examen estratégico llevado a cabo en 2016, que
figura en el informe del Secretario General sobre la situacion en Mali (S/2016/498),
de 31 de mayo de 2016; y d) el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para la
Consolidacion de la Paz y el Desarrollo para el ejercicio 2015-2019.

10. En ese contexto, la MINUSMA dedicara especial atencion a: a) los aspectos
politicos del acuerdo de paz para garantizar la inclusién en el proceso de paz, en
particular prestando apoyo a las autoridades de transicion, facilitando el
restablecimiento gradual y la ampliaciéon de la autoridad del Estado y prestando
apoyo a las elecciones; b) la mejora de la situacion de seguridad en el norte de Mali
mediante el fortalecimiento de los mecanismos de seguridad del acuerdo de paz,
incluida la continuacion de los procesos de acantonamiento y de desarme,
desmovilizacion y reintegracion, y el apoyo al Mecanismo de Coordinacion
Operacional y los batallones mixtos, asi como el redespliegue de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses en el norte y el centro de Mali; ¢) la
consolidacion de una paz sostenible por medio de actividades de recuperacion
temprana realizadas en estrecha colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas
en el pais y la MINUSMA,; d) el fortalecimiento de su presencia y sus actividades en
el norte y el centro de Mali, en particular mediante el fortalecimiento de la nueva
oficina establecida en Menaka y el aumento de la presencia de tropas en Mopti; ¢) la
continua prestacion de apoyo eficiente a la ejecucion del mandato de la Mision, en
particular mediante el establecimiento pleno de un pilar de gestiéon de la cadena de
suministro, el establecimiento de Gao como principal centro de distribucion para el
Sector Oriental y el Sector Norte, y la mejora de los servicios de proteccion en los
campamentos de Kidal y Gao y los servicios de aviacion en Tessalit, Kidal, Gao,
Tombuctu y Mopti.

11. Para el ejercicio 2017/18 pueden considerarse varias hipodtesis relacionadas
con la situacion politica y de seguridad en Mali. En el plano politico, cabe tener en
cuenta lo siguiente: a) los agentes internacionales y regionales seguiran respaldando
la funcidon fundamental de la Misiéon de apoyar y supervisar la aplicacion del
acuerdo de paz, en particular ejerciendo el liderazgo de la secretaria del Comité de
Seguimiento del Acuerdo; b) continuara el dificil proceso de paz dirigido por
Argelia; ¢) las alianzas entre los grupos armados y dentro de ellos seran dindmicas y
especificas por region; y d) las tensiones entre comunidades no disminuiran.

12. En el ambito de la seguridad, los supuestos son los siguientes: a) la capacidad
del Gobierno de Mali para garantizar la seguridad necesitara un apoyo sustantivo a
fin de que pueda mejorar de manera significativa; b) las partes no acatardn
necesariamente las restricciones de los diversos acuerdos de alto el fuego; c) el
grado de violencia seguira siendo considerable en las regiones centrales; d) los
campamentos y los convoyes de la MINUSMA seguiran siendo el blanco de ataques
cada vez mas refinados y complejos, con los consiguientes riesgos; €) la Operacion
Barkhane seguira desempefiando su funcion actual en la regiéon, y la Mision de
Capacitacion de la Unidon Europea tendrd una mayor presencia en el norte; f) a pesar
de las medidas de mitigacion de los riesgos aplicadas por la MINUSMA, sera
inevitable que haya victimas como consecuencia de actos hostiles; g) si bien la
MINUSMA recibird mas personal militar y de policia, seguird habiendo deficiencias
en lo referente a las normas de las Naciones Unidas para la preparacion y el equipo.
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13. Durante el ejercicio 2017/18, la MINUSMA seguird colaborando
estrechamente en la aplicacion del acuerdo de paz y promovera la inclusividad en el
proceso de paz, en particular con respecto a las mujeres y los jovenes. La
interaccion periddica con el Gobierno y los grupos armados signatarios mediante los
buenos oficios del Representante Especial del Secretario General para asegurar la
aplicacion coherente del acuerdo de paz y el cumplimiento de sus disposiciones de
manera integrada a nivel de las instituciones en un plazo acordado por todas las
partes sera fundamental. Una vez que se celebre la conferencia de reconciliacion
nacional, la Mision tratarda de conseguir la participacion continua de todos los
sectores de la poblacion, en particular los jovenes, las mujeres y las personas
marginadas, a fin de facilitar la transformacién necesaria para una paz sostenible en
Mali. La MINUSMA seguira llevando a cabo actividades de concienciacion con las
partes malienses, que incluyen al Parlamento, los ministerios, los partidos politicos,
los dirigentes tradicionales y religiosos, las organizaciones de los medios de
comunicacion y las organizaciones de la sociedad civil, para crear mayor conciencia
y fomentar la confianza en el acuerdo de paz, en particular durante la administracion
provisional. Mediante su presencia sobre el terreno, la MINUSMA promovera y
apoyara el didlogo y las medidas de fomento de la confianza en los planos regional,
municipal y comunitario en Mali para crear mayor conciencia y confianza respecto
del proceso de paz y ayudar a gestionar las expectativas que este genere.

14. La funcion de la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacién y el
establecimiento de una comision internacional de investigacion serdn importantes
para promover la reconciliacidn nacional, poner fin al ciclo de impunidad y
fortalecer el estado de derecho. En 2017/18, se prevé que la comision internacional
de investigacion y la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion estén
plenamente establecidas y en funcionamiento, aunque todavia requieran asistencia
de la Mision, en particular en el desempefio de sus actividades en las regiones.

15. En cumplimiento de la resolucion 2295 (2016), la Mision seguira apoyando el
restablecimiento y la ampliacion efectivos de la autoridad del Gobierno y el estado
de derecho. Como parte de la prioridad estratégica de apoyar la aplicacion del
acuerdo de paz, se prestara particular atenciéon a las disposiciones relativas al
restablecimiento y la ampliacion de la autoridad del Estado de manera gradual e
inclusiva. A esos efectos, la MINUSMA seguira colaborando con las autoridades de
transicion mediante la prestacion de asistencia técnica, apoyo a la planificacion y
servicios de seguridad. Con respecto a las nuevas regiones, en Menaka sera preciso
disponer la presencia fisica a largo plazo de los componentes sustantivos para
apoyar el restablecimiento de la autoridad del Estado, mientras que en Taoudenni,
que se caracteriza por una poblacion ndémada, serd preciso proporcionar apoyo desde
Tombuctu.

16. La presencia efectiva de la autoridad del Estado requiere el establecimiento de
instituciones policiales, judiciales y penitenciarias para proteger a la poblacion y
salvaguardar el estado de derecho. A ese respecto, la Mision también apoyara la
aplicacion del acuerdo de paz en las regiones, lo cual supone respaldar la labor de la
Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacién en el norte, la reforma del
sistema penitenciario y de justicia y la habilitacién de instituciones en las regiones
de Menaka y Taoudenni, recientemente establecidas. Para prestar apoyo a esas y
otras regiones del centro y el norte de Mali serd necesario ampliar
concomitantemente la presencia de la Misiéon y movilizar los recursos necesarios
para facilitar la instauracion de las autoridades del Estado, fortalecer la prestacion
de servicios publicos y apoyar la gobernanza democratica, y fortalecer la presencia
y la aceptacion del Estado mediante el didlogo, la solucion de conflictos y la
participacion de la sociedad civil. La prestacion de servicios basicos legitima el
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Gobierno por lo que la Mision deberia apoyar a este en la elaboracion de un plan
que incluya parametros claros.

17. Segln el nuevo calendario electoral publicado por el Gobierno el 7 de febrero
de 2017, la organizacion de las elecciones en Mali incluira las elecciones regionales
y locales que se celebraran el 28 de mayo de 2017, en tanto las elecciones
regionales y el referendo constitucional se han previsto para el 9 de julio de 2017.
Las elecciones presidenciales se celebraran en julio de 2018 y las elecciones
legislativas en noviembre de 2018. Sin embargo, habida cuenta de la experiencia y
la situacion sobre el terreno, las elecciones regionales y locales podrian celebrarse
en el segundo semestre de 2017. Debido a la inestable situacion de seguridad y las
expectativas de los interesados politicos y la sociedad civil, se prevé que la
MINUSMA apoye, dentro de los limites de sus recursos y en sus zonas de
despliegue, la celebracion de elecciones locales inclusivas, libres, limpias y
transparentes, asi como un referendo constitucional, para lo cual proporcionaria la
asistencia logistica pertinente y dispondria los arreglos de seguridad apropiados, de
conformidad con el acuerdo de paz. La MINUSMA ayudara al Gobierno a
emprender reformas juridicas y establecer los distritos electorales en las regiones
recientemente creadas.

18. La Mision también se ocupara de facilitar los procesos de acantonamiento y de
desarme, desmovilizacidon y reintegracion, que seran fundamentales para contribuir
a la creacion de un entorno seguro. Si bien el desarme, la desmovilizacion y la
reintegracion, incluidos los proyectos de reduccion de la violencia comunitaria,
proporcionan medios de subsistencia a corto plazo para los excombatientes y los
miembros de la comunidad, la MINUSMA alienta al Gobierno y a la comunidad
internacional a que faciliten la obtencion de los dividendos de la paz a largo plazo y
sostenible que se derivarian de un plan nacional de desarrollo para el norte de Mali.
Junto con los procesos de acantonamiento y de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, la Mision seguird prestando apoyo a la creacion del Mecanismo de
Coordinacion Operacional y las unidades mixtas para que el Mecanismo pueda
funcionar en las regiones de Tombuctt y Kidal.

19. La prestacion de apoyo a la reforma del sector de la seguridad, incluidas las
iniciativas a nivel de sectores, la supervision democratica, la gestion de las fronteras
y la redistribucion de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad de Mali, reconstituidas
y reformadas, sera otra prioridad clave para la MINUSMA en el ejercicio 2017/18 y
también sera crucial para su salida futura. Si se avanza en la aplicacion del acuerdo
de paz, seria probable que algunas unidades de las Fuerzas se redistribuyeran a las
regiones central y septentrional. La MINUSMA considera que, como resultado del
programa de formacion dirigido por la Mision de Capacitacion de la Union Europea,
partes de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, y en especial las partes
de las fuerzas armadas de Mali, puedan declararse suficientemente reformadas como
para considerar la posibilidad de que sean redesplegadas en el norte. Sin embargo, la
MINUSMA atin no sabe con certeza cuando las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses estarian efectivamente preparadas para su nuevo despliegue, dadas las
condiciones de su equipo, su capacidad de autosuficiencia y sus campamentos, y si
los movimientos, en particular la coaliciéon de grupos armados Coordinadora de
Movimientos de Azawad, estan dispuestos a aceptar el regreso de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses a esas regiones. Si bien la Misiéon de
Capacitacion de la Union Europea seguird siendo responsable en gran medida de la
formacion, la tarea principal de la fuerza de la MINUSMA serd apoyar el despliegue
efectivo de las unidades de las fuerzas armadas de Mali en el norte, incluido el
traspaso, a la larga, de algunas bases de las Naciones Unidas, seglin proceda.

20. En el marco de su nuevo mandato, la Misidon tiene la responsabilidad de
anticipar y contrarrestar amenazas y adoptar medidas estrictas para contrarrestar los
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ataques asimétricos contra civiles o personal de las Naciones Unidas. Para que la
fuerza pueda desempefiarse de manera mas enérgica y proactiva y contrarrestar
directamente las amenazas serd preciso proporcionarle las capacidades necesarias y
debera prestarse la debida atencion a la gestion de las expectativas del Gobierno y
de la poblacion en este sentido, tanto desde el punto de vista practico como juridico.
Las principales deficiencias existentes se observan en las siguientes esferas: activos
aéreos (helicopteros de ataque y de uso general con fines militares), capacidad de
maniobras complejas, capacidad de eliminacién de artefactos explosivos sin detonar,
equipos de desactivacion de artefactos explosivos improvisados, y capacidades de
fuerzas especiales y de inteligencia, especialmente a nivel humano y tactico.

21. La proteccion de los civiles sigue siendo otra prioridad de la Misidon. En los
casos en que el Gobierno o las autoridades de facto o provisionales no puedan o no
quieran proteger a los civiles bajo amenaza de violencia fisica, o que las propias
fuerzas de gobierno constituyan una amenaza para los civiles, el personal de
mantenimiento de la paz de la MINUSMA tiene la obligacion de proporcionar esa
proteccion dentro de los limites de su capacidad y en sus zonas de despliegue, para
lo cual actuara con determinacion y eficacia realizando patrullas y debera prevenir
la circulacion o el regreso de elementos armados a zonas donde los civiles se
encuentren en peligro. Esto supone que podria iniciar operaciones ofensivas en
respuesta a las amenazas graves y creibles, conforme al mandato del Consejo de
Seguridad. Ademas del uso de la fuerza, la Mision se encargara de prevenir y
contrarrestar la violencia fisica contra los civiles mediante el fortalecimiento del
entorno de proteccion (mediante el desarme, la desmovilizacion y la reintegracion,
la reforma del sector de la seguridad, la mitigacion de la amenaza del uso de
artefactos explosivos, los proyectos de efecto rapido, los proyectos financiados por
el Fondo para la Consolidacion de la Paz, la cooperaciéon con los agentes
humanitarios y de desarrollo y la prestacion de apoyo a estos) y mediante el didlogo
y otros tipos de colaboracion con los agentes politicos y las comunidades para
inculcarles la importancia de respetar y tomar la iniciativa de proteger a los civiles
en el marco del proceso de paz.

22. La misién seguira contribuyendo a lograr los dividendos de la paz sobre el
terreno mediante la asignacion de los fondos de los proyectos de efecto rapido y los
recursos del Fondo Fiduciario en Apoyo de la Paz y la Seguridad en Mali en forma
sostenida (los donantes han manifestado su interés continuo en hacer contribuciones
al Fondo Fiduciario) en momentos en que el Fondo para la Consolidacion de la Paz
prepara su segunda fase de financiacién de proyectos integrados. El rapido ritmo de
esas actividades requiere una presencia efectiva sobre el terreno, con personal
dedicado a tareas de estabilizacidén y recuperacion, asi como una coordinacion mas
estrecha con los organismos de las Naciones Unidas para la ejecucion de los
principales proyectos y programas. También exige prestar apoyo a las autoridades
de transicion, en particular lo que respecta a su capacidad para satisfacer las
necesidades basicas y formular planes de desarrollo local. Desde su creacion, el
Fondo Fiduciario ha recibido unos 36,5 millones de ddlares en contribuciones de
donantes, de los cuales ha utilizado unos 19,4 millones para sufragar gastos, por lo
que dispone de un saldo no utilizado de 17,1 millones de ddlares.

23. La Misidn también movilizarad a los asociados a nivel internacional y regional,
entre otras cosas recabando la colaboracion de los bancos multilaterales de
desarrollo y suministrando informacion acerca de los recursos procedentes de los
donantes principales con el fin de alentar la reposicion de fondos. La necesidad de
fortalecer la capacidad de movilizacion de recursos es evidente, dado que los planes
nacionales ponen de relieve la necesidad de efectuar ingentes inversiones de
recursos en el norte, especialmente la estrategia de desarrollo especifica para esa
region, en tanto que la poblacién exige cada vez més que se materialicen los
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dividendos de la paz. Las funciones de vigilancia y de evaluacion también deben
fortalecerse, asi como la presentacion peridodica de informes a los donantes, el
Gobierno, la Oficina de Apoyo a la Consolidacion de la Paz y el Secretario General.
Ademas, se prevén ajustes adicionales a medida que la MINUSMA utilice los
recursos para actividades programadticas, en cooperacion con los organismos de las
Naciones Unidas, para hacer efectivos los dividendos de la paz.

24. La eficiente division de tareas entre el equipo de las Naciones Unidas en el
pais y la Mision mediante la mejora de los mecanismos de integracion y
coordinacion facilitara la programacion conjunta y la realizacion de misiones y
analisis conjuntos con respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a los que el
Gobierno esta dando prioridad. La Oficina del Coordinador Residente, en
coordinacion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, mantendra los grupos
de trabajo tematicos para el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para la
Consolidacion de la Paz y el Desarrollo y sus grupos técnicos conexos. Esto
también requiere que se refuerce la capacidad de planificacion de manera integrada
a fin de que la recuperacion temprana y las cuestiones de que se ocupa el equipo de
las Naciones Unidas en el pais puedan coordinarse mas estrechamente con la
planificacion general de la Mision.

25. La Misién ha estado evaluando constantemente sus medidas de seguridad para
responder a las amenazas cambiantes con el fin de establecer los ajustes apropiados
que permitan hacer frente los riesgos y las deficiencias detectadas. Ha establecido
medidas de seguridad pasiva en forma de gaviones Hesco y muros en T, sistemas de
television de circuito cerrado y bunkeres o barreras en las entradas principales a sus
instalaciones. Los nuevos procedimientos introducidos incluyen la deteccidon de
explosivos con equipos caninos no solo en los portones de acceso de las diferentes
instalaciones, sino también en los aeropuertos, que han sido un blanco
especialmente elegido en ataques recientes. La Mision despliega fuerzas de reaccion
rapida y lleva a cabo ejercicios conjuntos entre diversos componentes (seguridad de
las Naciones Unidas, la policia de las Naciones Unidas y la fuerza de la
MINUSMA), asi como ejercicios de evacuacion para el personal civil con el fin de
mejorar la capacidad de respuesta y las reacciones a incidentes importantes. Se
imparte capacitacion en primeros auxilios para los funcionarios, junto con la
capacitacion obligatoria del programa Safe and Secure Approaches in Field
Environments. La MINUSMA, mediante el Servicio de Actividades Relativas a las
Minas, despliega activos importantes para mejorar la seguridad general de los
campamentos y convoyes de Kidal y Gao, lo cual supone: a) el suministro de
vehiculos protegidos contra las minas a los paises que aportan contingentes,
principalmente para las compaiiias encargadas de la eliminacion de artefactos
explosivos; b) el establecimiento de sistemas de alerta en el terreno en Gao y Kidal
(10 de estos estan ahora en pleno funcionamiento); c) el despliegue de los equipos
caninos de deteccion de explosivos en Gao, Tombuctua y Kidal, en tanto
proximamente se hara lo propio en Mopti y Bamako (para las entradas a los
campamentos y los aeropuertos); y d) la instalacion de dispositivos electronicos de
contramedidas en vehiculos protegidos contra las minas. A fin de reforzar la
proteccion de las instalaciones de la MINUSMA, como por ejemplo los aerédromos,
la fuerza de la MINUSMA ha examinado y mejorado los planes de defensa
integrada conjunta, en coordinacién con las demds partes interesadas (el
Departamento de Seguridad, las fuerzas armadas de Mali y la Operacion Barkhane).

26. Entre las nuevas medidas tecnoldgicas utilizadas para mejorar la seguridad del
personal de la MINUSMA cabe citar las siguientes: a) el aumento de la cobertura y
la capacidad de la red Tetra para que un mayor numero de usuarios puedan
conectarse simultdneamente; b) la aplicaciéon del sistema de rastreo MOTO (un
localizador electronico de vehiculos), gracias al cual el personal de seguridad puede
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rastrear los vehiculos; c) la aplicacion de dispositivos de alta frecuencia para la
localizacion de vehiculos para los convoyes de larga distancia que no puedan ser
rastreados por equipos de ultra-alta-frecuencia; d) el despliegue de un servidor del
servicio de mensajes cortos con capacidad para enviar 6.000 mensajes en 15
minutos, para uso del personal de seguridad; e) la instalacion de infraestructura para
la transmision de secuencias de video de vehiculos aéreos no tripulados desde
Tombuctu a Bamako y otros lugares; f) la utilizacion de tecnologia Jotron para
aplicaciones de la aviacion (control centralizado de vuelo tierra-aire con capacidad
de grabacion); g) el establecimiento de vinculos de red con las instalaciones de
alojamiento del personal clave (en Bamako y en las regiones) para que puedan
trabajar desde alli, en caso necesario, después del horario de trabajo o durante los
periodos de restriccion de movimientos; y h) la instalacion de una camara de
television de circuito cerrado en la residencia del Representante Especial del
Secretario General.

27. Otros proyectos en curso incluyen: a) la instalacion de sistemas de radio
interconectados e interoperables entre la MINUSMA y los organismos de las
Naciones Unidas con presencia en Mali; b) la instalacion del sistema mundial de
determinacion de la posicion personal Track24 en los teléfonos moviles y el “boton
de panico” para situaciones de emergencia; ¢) el despliegue de un sistema de alarma
o anuncio publico que tendra una interfaz con el sistema de radar GA10 en Kidal, lo
que permitira que el personal esté mejor informado de la inminencia de ataques; y
d) la determinacion de requisitos técnicos y operacionales para la seguridad de los
campamentos en Gao hacia mediados de febrero de 2017.

28. La Mision también centrara su atencion en: a) la prestacion de apoyo a un
mayor numero de efectivos uniformados, entre ellos 2.049 efectivos militares
adicionales y 480 agentes de policia adicionales, incluido un equipo de intervencion
especializada de 30 efectivos autorizado por el Consejo de Seguridad en su
resolucion 2295 (2016), que se desplegarda en Bamako, Goundam, Douentza y
Menaka; b) la creacion de una ruta de suministro adicional a fin de establecer y
consolidar el principal centro de apoyo y de la cadena de suministro logistico en
Gao; c) la prestacion de apoyo a las autoridades provisionales en dos regiones
nuevas, incluso mediante la creacion de dos nuevas oficinas regionales, en Menaka
y Taoudenni. También se ha prestado atencion al equilibrio geografico de la Misidon
para garantizar una menor presencia en Bamako y el fortalecimiento de la presencia
regional de los componentes sustantivos y de apoyo de la MINUSMA, asegurando
al mismo tiempo el reajuste de las actividades de apoyo logistico con el nivel
necesario de personal. La Mision espera que el despliegue de sus agentes de policia
incluya un equipo de intervencion especial de 30 miembros, que desempefiara su
labor como parte de una unidad de policia constituida en Bamako. Debido a que la
Misidon depende sobremanera del transporte aéreo, mejorar su infraestructura de
aviacion se ha convertido en una prioridad. Los principales proyectos previstos en
ese sentido son los siguientes: a) la reubicacion de la pista de aterrizaje en Kidal,
tras la destruccion de la instalacidon existente, para proporcionar apoyo logistico
fiable y permitir la rotacion de los contingentes mediante traslado por avion, lo cual
requeriria recursos estimados en 0,68 millones de dolares; b) la prolongacion de la
pista de estacionamiento en el aeropuerto de Gao para permitir el estacionamiento
de la flota aérea de las Naciones Unidas a fin de facilitar el despliegue de los activos
aéreos (aviones, helicopteros y los sistemas aéreos no tripulados), con un costo
estimado de 1,7 millones de doélares; c) la conclusién y puesta en marcha del
proyecto de rehabilitacion de la pista de aterrizaje de Gao durante la primera mitad
del ejercicio 2017/18; d) la ampliacion de la pista de estacionamiento en el
aerodromo de Mopti y la instalaciéon de un hangar de mantenimiento a fin de
facilitar y aumentar la capacidad de operaciones de la fuerza de reaccidn rapida en
Mopti, a un costo estimado de 1 millon de ddlares; y e) la renovacion de la pista de
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estacionamiento en el aeropuerto de Bamako para facilitar el estacionamiento de la
flota aérea de las Naciones Unidas a raiz de las preocupaciones en materia de
seguridad aérea.

29. La finalizacion de los proyectos de construccion en curso requiere el
suministro de estructuras prefabricadas para permitir la culminacion de las obras de
construccion que se estan realizando en diversos campamentos de mayor y menor
extension a fin de que puedan ser plenamente operacionales y cumplir las normas de
seguridad y las condiciones de vida prescritas. Es necesario suministrar muros
resistentes a explosiones, principalmente gaviones Hesco, en vista del aumento del
riesgo que plantean para la seguridad los frecuentes ataques contra instalaciones de
la MINUSMA. Otras mejoras de la infraestructura de seguridad necesarias incluyen
el alambrado del perimetro, el establecimiento de puntos de control del acceso y la
instalacion de material de proteccion vertical y de refuerzo de los techos de los
locales de alojamiento y las oficinas. Con el despliegue del personal adicional que
se le ha asignado, la MINUSMA también completara en 2016/17 los proyectos de
ampliacion de los campamentos de Gao, Kidal, Mopti y Tombucti. Las demoras en
los proyectos de construccién registradas principalmente en el norte de Mali
obedecieron a la inestabilidad imperante y a la situacion de seguridad hostil. Las
demoras en la entrega de estructuras prefabricadas provocd demoras en la
finalizacidon de los proyectos. Sin embargo, la construccidén estd avanzando y hay
muchos proyectos en la etapa final de ejecucion. En el contexto de la segunda fase
del programa de infraestructura de la aviacion, se han completado las obras en los
helipuertos de Kidal y Tombuctu, en tanto que el proyecto de rehabilitacion de la
pista de aterrizaje de Gao se encuentra en la etapa de contratacion. La MINUSMA
seguira contratando servicios de reparacion y mantenimiento preventivo para que
las instalaciones y las vias de acceso estén siempre en condiciones operacionales.

30. Cuando hayan concluido los principales proyectos de construccion,
gradualmente se centrara la atencidon en el programa de mantenimiento de las
instalaciones, que también incluird la contratacion externa de la mayoria de los
servicios en los campamentos, como la eliminaciéon de desechos solidos y liquidos,
la jardineria y el control de la vegetacion.

31. Se espera que el transporte por carretera de bienes y productos basicos dentro
de la zona de responsabilidad de la Mision siga siendo dificil, debido al entorno
inhdspito, las condiciones climaticas, la infraestructura existente y las amenazas a la
seguridad en las principales rutas de suministro en el Sector Septentrional. La
situacion de seguridad en el norte de Mali seguira necesitando la utilizacion de
escoltas de convoyes militares para los convoyes de reabastecimiento,
especialmente para los lugares de abastecimiento fuera de los centros principales.

32. A fin de satisfacer las necesidades del mayor nimero de efectivos militares y
de policia desplegado en la Misidn, serd necesario ampliar considerablemente el
actual calendario de vuelos y mantener operaciones aéreas en multiples lugares de
despliegue. A fin de lograr las prioridades establecidas con respecto al transporte
aéreo y el apoyo aéreo tactico se utilizaran 38 aeronaves tripuladas (9 aviones
civiles/militares y 29 helicopteros) y 46 vehiculos aéreos no tripulados (43 militares
y 3 comerciales). Esto incluye seis helicopteros adicionales, dos de los cuales son
helicopteros especializados de evacuacion médica y busqueda y rescate ya
desplegados en Tombuctil y Kidal, dos son helicépteros medianos de uso general
para prestar apoyo logistico adicional y dos son helicopteros medianos de uso
general que se desplegaran con la fuerza de reaccion répida. Sin embargo, la critica
falta de activos aéreos, especialmente de helicopteros capaces de efectuar ataques
nocturnos y helicdpteros de uso general, seguird representando una pesada carga en
lo que respecta a los recursos y las capacidades actuales.
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33. La MINUSMA seguirda manteniendo su flota de helicopteros de uso general
para garantizar la libertad de circulacion, insercion y extraccion de efectivos, la
adecuada respuesta de evacuacion médica y de heridos y la prestacion de servicios
de transporte aéreo para el personal y los cargamentos fundamentales. En ese
sentido, la MINUSMA se dedicara a sustituir los helicopteros con capacidad de
vision nocturna que se ha previsto retirar de la Mision. Ademas, los helicopteros de
ataque son un componente esencial de la capacidad operacional de la MINUSMA, y
la Mision seguird colaborando con la Sede para garantizar que esos activos estén
operacionalmente disponibles de conformidad con el concepto de operaciones.

34. Se espera que las necesidades de servicios médicos sigan siendo considerables,
debido a las condiciones ambientales y de seguridad del norte de Mali y a la
ampliacion de la zona de operaciones de la Mision. Por lo tanto, durante el ejercicio
2017/18 sera necesario establecer un nuevo dispensario de nivel I de propiedad de
las Naciones Unidas en Menaka. Ademas, se estd procurando establecer un arreglo
contractual con un hospital comercial de nivel II en Niamey con el fin de mejorar
los servicios médicos para el personal desplegado a lo largo de la nueva ruta de
suministro. Esto permitira reducir el tiempo de vuelo para la evacuacion de
efectivos que hayan sufrido heridas graves de Gao o Menaka a un centro de nivel II
respecto de los arreglos actuales para la evacuacion a Dakar o Bamako. La
MINUSMA también mantendra la clinica mejorada de nivel I en Bamako y las
instalaciones de nivel I existentes en Gao, Kidal, Mopti y Tombuctu.

35. Durante el ejercicio 2017/18, la MINUSMA seguird experimentando
dificultades para mantener lineas de comunicacion estable a lo largo de las
principales rutas de suministro. Esto obedece a las condiciones generales del pais,
en particular el escaso desarrollo de las infraestructuras de telecomunicaciones
locales y nacionales. En consecuencia, la Misidon prevé la necesidad de seguir
mejorando el funcionamiento de la red de area extendida (WAN) en lo que respecta
a la capacidad de ancho de banda y la estructura, no solo para satisfacer la demanda
a mas corto plazo de comunicaciones electronicas mas rapidas, sino también para
abordar el aumento previsto de las comunicaciones a mas largo plazo en general.
Los gastos en concepto de comunicaciones comerciales seran un requisito estandar
para los proximos cinco afios, de manera que sera preciso encontrar soluciones que
puedan ampliarse a fin de poder llevar a cabo las diversas actividades previstas por
mandato.

36. En respuesta a la ampliacion de la Mision, se prestara apoyo a las oficinas
regionales con la apertura de dos nuevos talleres de reparacion de vehiculos, en
Menaka y Tessalit, y el mejoramiento del taller de reparacion en el centro logistico
de Gao.

37. Desde 2015, la MINUSMA ha prestado apoyo en la region de Menaka a través
de su oficina regional de Gao y un campamento militar permanente en la ciudad de
Menaka. Habida cuenta de que la region de Menaka ha quedado plenamente
establecida como centro operacional y de que cuenta ahora con un Gobernador, la
Mision tiene la intencion de ampliar su presencia alli con la apertura de una oficina
sobre el terreno. La oficina permitira a la Mision facilitar ain mds la aplicacién del
acuerdo de paz y el restablecimiento y la ampliacion gradual de la autoridad del
Estado en la region. Por otra parte, la presencia integrada permanente sobre el
terreno también permitird una mejor coordinacion con los agentes humanitarios que
operan en la zona.

38. A los efectos de fortalecer la arquitectura de género de la MINUSMA, y en
respuesta a los resultados del examen de alto nivel y el estudio mundial de 2015
sobre la aplicacion de la resoluciéon 1325 (2000) del Consejo de Seguridad,
recomendados por el Grupo Independiente de Alto Nivel sobre las Operaciones de
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Paz y solicitados por el Consejo de Seguridad en su resolucion 2242 (2015), la
Dependencia de Asesoramiento sobre Asuntos de Género se reorganizara en el
ambito de la Oficina del Representante Especial del Secretario General. El Asesor
Superior en Cuestiones de Género prestara apoyo y asesoramiento al Representante
Especial en la incorporacién de la perspectiva de género como una cuestion de
interés transversal en toda la Misidn, incluidos los componentes militar y de policia,
las secciones sustantivas y de apoyo de la mision.

39. En la resolucién 2295 (2016), el Consejo de Seguridad pidio al Secretario
General que intensificara la cooperacion entre la MINUSMA, la Oficina de las
Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel y los Estados miembros de la
regidn, asi como con las iniciativas de seguridad regionales, en particular el Grupo
de los Cinco del Sahel (G-5 del Sahel) y el proceso de Nuakchot de la Unidn
Africana. Durante el ejercicio 2017/18, la MINUSMA aumentara su coordinacion
con el G-5 del Sahel, en particular mediante la integracion de oficiales de enlace en
la Oficina de la MINUSMA en Bamako. La Mision también ayudard a las
autoridades de Mali en la tarea de contribuir a la fuerza regional del G-5 del Sahel.

40. La Dependencia de Cultura, que formaba parte de la Dependencia de Medio
Ambiente en la Oficina del Director de Apoyo a la Misidén, quedara reorganizada
junto con la Oficina de Estabilizacion y Recuperacion Temprana en el ambito de la
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios). De esta forma se podran mejorar
las comunicaciones internas y externas y se facilitara la interaccion de la Oficina de
Estabilizacién y Recuperacion Temprana con el equipo de las Naciones Unidas en el
pais y en particular con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

41. Con el fin de apoyar la integracion de las cuestiones relativas al VIH/SIDA en
la MINUSMA y mejorar la colaboracion entre los componentes pertinentes de la
Misidn, el equipo de las Naciones Unidas en el pais y los agentes humanitarios, la
Dependencia de VIH/SIDA se reorganizara en el ambito de la Oficina del
Representante  Especial ~Adjunto del Secretario General (Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios).

42. Durante el ejercicio 2016/17, la Division de Apoyo a la Misiéon de la
MINUSMA comenzo6 a desarrollar una nueva estructura organica, conforme a la
estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno y las recomendaciones
resultantes del examen de la dotacion de personal civil. Los cambios efectuados en
la dotacion de personal y en la estructura organica quedaron regularizados para el
ejercicio 2017/18. El nuevo modelo prevé tres pilares de apoyo bajo la supervision
general del Director de Apoyo a la Mision: el Director Adjunto de Apoyo a la
Misidn, la gestion de la cadena de suministro y la prestacion de servicios. Los jefes
de cada uno de los pilares tendran categoria D-1, incluido el puesto previsto de Jefe
de Gestion de la Cadena de Suministro (D-1).

43. Durante el ejercicio 2017/18, la MINUSMA culminara la aplicacion del nuevo
concepto de la cadena de suministro. Se prevé establecer dos centros principales de
la cadena de suministro, en Bamako y Gao, y tres de menor alcance, en Mopti,
Tombuctu y Kidal. La MINUSMA trasladara su foco logistico a Gao, para lo cual
creara una mayor base logistica alli con el fin de acortar las lineas de suministro y
responder mas apropiadamente a las necesidades de los clientes de las regiones
remotas. Los envios entrantes se dirigiran directamente a Gao para evitar el costoso
trasbordo en Bamako, que consume ademas mucho tiempo. La reduccion de las
distancias por carretera y de la tramitacion en Bamako se consideran importantes
medidas de ahorro. La capacidad logistica se transferird de la base logistica de
Bamako a los lugares de destino en Gao o en la base principal de operaciones de la
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Misiéon en el aeropuerto de Bamako, previéndose el cierre de la base logistica
existente al final del ejercicio.

44, También en 2017/18, la MINUSMA espera consolidar atin mas el cambio de
sus operaciones de reabastecimiento estratégico de la ruta Dakar-Bamako-Gao a la
ruta Cotoni-Niamey-Gao a fin de diversificar sus lineas de suministro y establecer
una alternativa eficaz al sistema actual que resulte mas directa y economica. Se
espera que el uso de la ruta de suministro Cotoni-Niamey-Gao, previsto para el
ejercicio 2016/17, quede plenamente establecido en 2017/18. Dicho uso ha sido
convenido entre los Gobiernos de Benin y el Niger, la MINUSMA y la Sede de las
Naciones Unidas.

45. Niamey también tendra un papel fundamental en la aplicacion de los planes de
rotacion en 2017/18, junto con Mopti y Tombuctia. Ademas, la descentralizacion de
las operaciones de despliegue y rotacion de los efectivos y las unidades de policia
constituidas, que supone un desplazamiento del centro de transporte aéreo
estratégico de Bamako a los aeropuertos de Tombuctli, Mopti, Tessalit y Niamey,
que seran sustituidos por el aeropuerto de Gao una vez que se haya habilitado su
pista, reducird el tiempo de vuelo necesario para los movimientos dentro de la
Mision.

46. Se prevé lograr una mayor eficiencia en el ejercicio 2017/18 debido a la mayor
accesibilidad y disponibilidad de las aplicaciones institucionales como Umoja y
Field Support Suite, entre otras, mediante el aumento previsto en las terminales de
muy pequeia apertura del ancho de banda de Internet por medio de la Sociedad
Internacional de Telecomunicaciones Aeronauticas o un sistema basado en satélites
de baja latencia. Ello no solo mejorara la colaboracion, sino que también podria
redundar en una reduccion de los gastos de viaje de los funcionarios gracias a una
mayor utilizacion de la modalidad de videoconferencias. Entretanto, la introduccion
de servicios SafeCom obliga a todos los usuarios finales a utilizar mas
racionalmente los recursos de impresion de la Mision y deberia generar economias
mediante la reduccidon del mantenimiento de impresoras y una menor demanda de
cartuchos de tinta y papel.

47. Por lo tanto, durante el ejercicio 2017/18, la Mision se propone lograr una
mayor eficiencia que permitiria ahorrar un total de 3.243.800 dolares, incluida la
obtencion de los beneficios de Umoja (587.500 ddlares), gracias a la automatizacion
de los procesos de nomina tras la puesta en marcha del grupo 5, que ha dado lugar a
la supresion de cuatro puestos del Servicio Moévil y un puesto de Servicios
Generales de contratacion nacional.

48. El despliegue de una unidad de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento en
Gao en virtud de una carta de asistencia gratuita/ memorando de entendimiento con
el Gobierno donante permitira el uso de un sistema aéreo no tripulado (Heron 1) sin
costo alguno para la MINUSMA.

49. La plantilla civil propuesta para la Mision comprende una dotacion de 1.936
funcionarios, entre ellos 824 funcionarios internacionales, 903 funcionarios
nacionales, 190 Voluntarios de las Naciones Unidas y 19 funcionarios
proporcionados por los gobiernos. La plantilla refleja la creacion de 198 puestos de
plantilla y plazas temporarias (1 D-1, 6 P-5, 18 P-4, 15 P-3, 1 P-2, 59 del Servicio
Movil, 4 de Funcionario Nacional del Cuadro Organico, 86 del Cuadro de Servicios
Generales de contratacion nacional y 8 Voluntarios de las Naciones Unidas) y 3
funcionarios proporcionados por el Gobierno, la supresion de 5 puestos y 1 plaza
(5 del Servicio Movil y 1 del Cuadro de Servicios Generales de contratacion
nacional), la redistribucion de 147 puestos de plantilla y plazas temporarias (1 P-5,
1 P-4, 6 P-3, 48 del Servicio Movil, 5 funcionario del Cuadro Orgéanico de
contrataciéon nacional, 66 del Cuadro de Servicios Generales de contratacion
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nacional y 20 Voluntarios de las Naciones Unidas), la reasignacion de 12 puestos y
1 plaza (2 P-5, 1 P-4, 2 del Servicio Movil, 1 de funcionario nacional del Cuadro
Orgénico, 6 del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional y 1
Voluntario de las Naciones Unidas) y la reclasificacion de 1 puesto (1 P-4).

50. Los recursos que se estiman necesarios para el mantenimiento y el
funcionamiento de la Mision durante el ejercicio econdémico 2017/18 representan un
aumento del 15,4% (144.141.000 dblares) con respecto al presupuesto para 2016/17.

51. Las estimaciones de gastos para 2017/18 reflejan aumentos de los recursos
necesarios para: a) personal militar y de policia, debido a la ampliacion de los
componentes militar y de policia de la Mision en virtud de la resolucion 2295
(2016) del Consejo de Seguridad, en que el Consejo ampli6é la dotacion militar en
2.049 efectivos, a un nivel autorizado de 13.289, respecto de la dotacion de 11.240
efectivos en que se basd la estimacion de gastos para 2016/17, y en 480 agentes de
policia, para una dotacion de 1.920 agentes, respecto de la dotacidon autorizada
anteriormente, de 1.440 agentes, que constituyé la base de los recursos aprobados
para 2016/17, asi como al aumento de las tasas de reembolso a los paises que
aportan contingentes a 1.410 dolares por persona por mes a partir del 1 de julio de
2017, aprobado por la Asamblea General en su resolucion 68/281, respecto de la
tasa presupuestada de 1.365 dolares para el ejercicio 2016/17; b) personal civil,
debido al aumento neto propuesto de la plantilla de personal civil por un total de
198 puestos y plazas, a saber, 100 puestos de contratacion internacional y 90 de
contratacion nacional y 8 plazas de Voluntarios de las Naciones Unidas, asi como 3
funcionarios proporcionados por el Gobierno; y c¢) gastos operacionales, debido a la
ampliacion de la Mision con el despliegue previsto de otros seis helicopteros y una
mayor utilizacion de horas de vuelo y la adquisicion de instalaciones prefabricadas
para la ejecucion del plan general de mejoras de construccion de la Misidon, que
incluye el establecimiento de varios cuarteles generales y oficinas regionales, la
ampliacion o el remodelamiento de varios campamentos y la construccion de
instalaciones logisticas, todo ello agravado por el aumento de los precios en el
contrato marco, y el costo de los servicios publicos y de eliminacion de desechos
como resultado de una mayor utilizacidon de la contratacion externa para la gestion
de los desechos solidos, biomédicos, las aguas residuales y los fangos, a fin de
cumplir el mandato de la Mision respecto del impacto ambiental y las politicas
ambientales de las Naciones Unidas.

52. El presupuesto incluye también 55 millones de dolares para el Servicio de
Actividades Relativas a las Minas y 20,9 millones de ddlares para actividades
programaticas, que comprenden 12 millones de ddlares en relacion con el desarme,
la desmovilizacion y la reintegracion y la reduccion de la violencia comunitaria y
4,9 millones de dolares para otras actividades programaticas en las esferas de los
derechos humanos y la estabilizacion y la recuperacion, asi como 4 millones de
doblares para proyectos de efecto rapido.

53. La MINUSMA ha estado tomando medidas para mejorar la salud y la
seguridad de su personal, reducir cualquier efecto ambiental nocivo en la poblacion
local y el medio ambiente local y gestionar la percepcioén publica de la Mision.

54. Hasta la fecha, la MINUSMA ha adquirido un total de 48 plantas de
tratamiento de aguas residuales. Los moddulos se han instalado en los seis
campamentos principales (Tombuctid (12), Gao (12), Kidal (12), Tessalit (8),
Bamako (base principal de operaciones, 2) y Bamako (campamento militar 2)). La
Misidén propuso la compra de otras 10 plantas de tratamiento de aguas residuales en
el ejercicio 2016/17, que se instalaran en el campamento de Mopti (6 plantas) y el
campamento de Menaka (4 plantas). Se prevé que la instalacién concluya en
2017/18.
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55. Una parte integrante de la politica de gestion sostenible de los desechos y las
aguas residuales de la MINUSMA es la utilizacion de los contratos externos para la
recogida y eliminacién de desechos solidos y biométricos, la recogida, el transporte
y el tratamiento de las aguas residuales y los fangos, los servicios de tratamiento de
desechos peligrosos, todo ello compatible con las politicas ambientales, y la
instalacion de cinco incineradores de pequefia capacidad por la Mision.

56. Durante el ejercicio 2017/18, la MINUSMA seguira realizando campafas de
concienciacion ambiental y sobre vehiculos al ralenti y utilizard el sistema de
seguimiento de vehiculos para la gestion de la flota con el fin de vigilar mejor el uso
del ralenti en los vehiculos.

57. La Mision también seguird maximizando la utilizacion de fuentes de energia
renovables con el fin de generar energia para sus activos de tecnologia aplicando las
medidas clave que ya existian en 2016/17, como la mayor virtualizacion de los
servidores y el uso de paneles solares para generar energia para todas las salas de
maquinas existentes. En 2017/18, los aparatos de aire acondicionado para las salas
de maquinas estaran conectados a redes de energia renovable.

58. Durante el ejercicio 2017/18, serd imperioso contar con el pleno despliegue de
la flota de aviacidén autorizada para lograr la ejecucion del mandato revisado de la
Mision. El despliegue parcial de los recursos de aviacidon criticos, como se
experiment6 en 2016/17, comprometeria la idoneidad y la prestacion a tiempo del
apoyo a las actividades y tareas previstas en los mandatos.

59. Con el aumento del nimero de efectivos militares y de policia, se mantendra la
presion en los aerédromos de Mopti, Tombuctt, Tessalit y Niamey en tanto las obras
de rehabilitacion de la pista de aterrizaje que se estan realizando en el aerodromo de
Gao impidan la utilizacién de este para los vuelos directos de rotacion fletados por
las Naciones Unidas.

60. La falta de autonomia logistica de las clinicas de nivel I de los paises que
aportan contingentes (a junio de 2016 unicamente 16 de 31 funcionaban conforme a
las normas de las Naciones Unidas) y los niveles de conocimientos y aptitudes de su
personal siguen siendo motivo de preocupacidon y una carga adicional para los
centros médicos de propiedad de las Naciones Unidas. Otros posibles factores
agravantes a ese respecto son las solicitudes imprevistas de los agentes humanitarios
o del Gobierno anfitrion de prestacion de asistencia médica a los ciudadanos de
Mali en el contexto de las operaciones militares o de otro tipo, asi como la falta de
progresos en la superacion de las deficiencias de capacidad existentes y futuras de
los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia. La disponibilidad de
suficientes vehiculos blindados de transporte de personal y de capacidad de escolta
militar sera fundamental para lograr el nivel necesario de reabastecimiento y
acumulacién de existencias fuera de los principales centros logisticos.

61. La situacion de seguridad seguird repercutiendo en el funcionamiento de la
Misiéon. El estancamiento del proceso politico afectaria en gran medida los
esfuerzos por mantener la disponibilidad de transporte terrestre fiable y las tareas de
abastecimiento a través de las lineas de suministro existentes y nuevas, incluida la
ampliacion del alcance de los servicios de mantenimiento de las funciones vitales a
las zonas del extremo norte.

62. Las condiciones climaticas de la regién seguiran repercutiendo en la
evacuacién de victimas, las operaciones militares especiales y las operaciones
nocturnas. La posicién del Gobierno de Mali sobre la adquisicién de la tierra, en
particular para los aerédromos, y la demora en la generacion de fuerzas para
reemplazar a las unidades y los activos aéreos tendrdn repercusiones en la
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realizacion de las actividades establecidas en el mandato y los objetivos
presupuestarios para el ejercicio .

Cooperacion regional entre misiones

63. La MINUSMA y la comunidad internacional seguirdn desempeflando un papel
importante en la aplicaciéon satisfactoria del acuerdo de paz mediante el
mantenimiento de una visidbn comun con todos los principales asociados
internacionales, en particular la Union Africana, por conducto de la Mision de la
Unién Africana para Mali y el Sahel; el G-5 del Sahel; la Comunidad Econdémica de
los Estados de Africa Occidental y la Union Europea, asi como Argelia, Francia, los
Estados de la subregion y otros interesados con influencia en las partes, como el
Niger. La MINUSMA también trabajara con la Oficina de las Naciones Unidas para
Africa Occidental y el Sahel (UNOWAS) y los gobiernos de la region para mejorar
el andlisis regional de la situacidn politica y de seguridad y fomentar una amplia
cooperacion por parte de los Estados de la region que puedan influir en el conflicto
en el norte de Mali o se vean afectados por este.

64. En lo que respecta a la seguridad, el éxito de la MINUSMA dependera de la
capacidad de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses para garantizar la
ejecucion de las tareas de seguridad y contribuir a la estabilizacion de las zonas
clave. Ademds, para abordar algunas de las cuestiones de la seguridad
transfronteriza que afectan a Mali, la MINUSMA, en cumplimiento de lo solicitado
por el Consejo de Seguridad en la resolucidén 2295 (2016), mejorarad su colaboracion
con los paises vecinos, en particular proporcionando oficiales de enlace para
colaborar con el G-5 del Sahel. Se espera que esos funcionarios ayuden a la Mision
y las fuerzas armadas de Mali a emprender acciones mas concertadas sobre la base
de la inteligencia compartida para contrarrestar las amenazas regionales y
transfronterizas.

65. Tras la mision de evaluacion llevada a cabo por la Uniéon Africana en Mali en
2016 para estudiar la posibilidad de desplegar una fuerza de intervencion con el fin
de luchar contra el terrorismo y la delincuencia organizada transnacional en el norte,
y la reunién de los Jefes de Estado del G-5 del Sahel celebrada en febrero de 2017,
la MINUSMA colaborara estrechamente con la Unidén Africana y el G-5 del Sahel
con respecto a la planificacion y los recursos necesarios para asegurar la
complementariedad de los mandatos y la secuencia adecuada de las iniciativas.

66. Como ha sido el caso en los ultimos afios, la cooperacion con las misiones
vecinas y el Centro de Operaciones Aéreas Estratégicas del Centro Mundial de
Servicios de las Naciones Unidas permitird suministrar servicios de apoyo de
aviacion regionales eficientes y eficaces en funcidn del costo. Lo propio se aplicara
a la Seccion de Tecnologias Geoespaciales, Informaticas y de Telecomunicaciones,
en el contexto de los actuales mecanismos de apoyo y colaboracidon entre las
misiones en Africa y la comunidad mundial. La MINUSMA sigue recibiendo el
apoyo que presta a los clientes el Centro Regional de Servicios de Entebbe
(Uganda) con respecto a los procesos administrativos relacionados con los recursos
financieros y humanos. También se seguiran prestando servicios de transporte a
entidades no pertenecientes a las Naciones Unidas, la Uniéon Europea y las
organizaciones nacionales, asi como a las embajadas establecidas en la region,
siempre que sea posible y en régimen de recuperacion de gastos. La MINUSMA
seguira recibiendo el apoyo de la Operacion Barkhane para la prestacion de atencion
médica en un hospital de nivel II en casos extremos y servicios de evacuacion
médica por via aérea en el marco de la carta de asistencia pertinente.
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67. La MINUSMA participara activamente en la Oficina Regional de
Adquisiciones de Entebbe en lo que respecta a las actividades conjuntas de
adquisicion consolidadas.

Alianzas de colaboracion, coordinacion con el equipo
en el pais y misiones integradas

68. El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para la Consolidacion de la
Paz y el Desarrollo para el ejercicio 2015-2019 se utilizara como documento central
para trabajar con el Gobierno y el equipo de las Naciones Unidas en el pais. Cuenta
con el apoyo de las autoridades nacionales y fue elaborado por la MINUSMA vy el
equipo en el pais. De conformidad con la politica de evaluacion y planificacion
integradas y la politica sobre la planificacion y el examen de las operaciones de
mantenimiento de la paz, se garantizara el desarrollo, la difusion y la aplicacion de
la programacion y los planes operacionales conjuntos de las Naciones Unidas.
Durante el ejercicio 2017/18, la Mision seguira perfeccionando el enfoque integrado
para fomentar la complementariedad de las actividades que se le han encomendado
con las del equipo de las Naciones Unidas en el pais.

69. A nivel operacional, el aumento de la colaboracion entre la MINUSMA y el
equipo de las Naciones Unidas en el pais fortalecera el analisis comtn, intensificara
la orientacién de las actividades hacia las prioridades y asegurara la coherencia
sobre el terreno. E1 Grupo de Trabajo Tematico sobre la Recuperacion Temprana del
Comité Permanente entre Organismos promovera el enfoque integrado de las
intervenciones, lo que dara lugar a misiones conjuntas en las zonas designadas en el
marco de los mandatos correspondientes. La Mision, junto con el equipo en el pais,
determinara las principales zonas geograficas de intervencién en las que la
MINUSMA puede apoyar la creacion de un entorno seguro para facilitar la
prestacion de asistencia humanitaria y de desarrollo por los miembros del equipo en
el pais. En ese sentido, la evaluacion de la importancia critica de los programas,
junto con el sistema de gestion de los riesgos de seguridad, sera un instrumento que
se utilizara plenamente para emprender iniciativas conjuntas eficaces que puedan
mejorar la ejecucion de las tareas de la MINUSMA vy el equipo en el pais en el
norte.

70. La MINUSMA alentara a las autoridades a que se comprometan a aplicar
arreglos mutuamente convenidos sobre la base de parametros previamente
identificados, que el equipo de las Naciones Unidas en el pais también contribuira a
alcanzar. Esa division de tareas y la complementariedad de los esfuerzos se
reforzaran mediante la ejecucion de los programas establecidos en el mandato de la
MINUSMA por parte de los organismos que tienen una ventaja comparativa,
mediante actividades programaticas presupuestadas financiadas con cargo al Fondo
Fiduciario en Apoyo de la Paz y la Seguridad en Mali y, como ya es el caso, el
Fondo para la Consolidacién de la Paz. Se espera que los organismos aumenten su
capacidad sobre el terreno, en particular en las regiones del norte, y se les pedira
que presenten un plan de accién orientado a fortalecer su capacidad local y la
coordinaciéon con las oficinas regionales de la MINUSMA para 2018, antes de
acceder a recursos adicionales.

71. La Secciéon de Tecnologias Geoespaciales, Informaticas y de
Telecomunicaciones firmo recientemente un memorando de entendimiento con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para compartir los
gastos de la ubicacion conjunta de su equipo en las torres de telecomunicaciones
existentes en todo el pais. Se ha intensificado la colaboraciéon para establecer una
operacion unificada de comunicaciones por radio para promover la seguridad del
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personal, lo que permitira el intercambio de recursos de equipo y conocimientos
técnicos, asi como la interconexion en todo el territorio de Mali.

72. La MINUSMA esta llevando a la practica un memorando de entendimiento
con el equipo de las Naciones Unidas en Mali para maximizar la utilizaciéon de los
recursos existentes para la prestacion de servicios médicos y evitar la duplicacion de

esfuerzos.

E. Marco de presupuestacion basada en los resultados

73. A fin de facilitar la presentaciéon de los cambios propuestos en los recursos
humanos, se han definido seis categorias de posibles medidas con respecto a la
dotacién de personal. Las definiciones de los términos relativos a las seis categorias

figuran en el anexo I.A del presente informe.

Direccion y gestion ejecutivas

74. La Oficina del Representante Especial del Secretario General se ocupara de la

direccion y gestion generales de la Mision.

Cuadro 1
Recursos humanos: direccion y gestion ejecutivas

Personal de contratacion internacional

Voluntarios

de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 pP-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Representante Especial del Secretario General
Puestos aprobados 2016/17 1 - 3 2 2 8 2 - 10
Puestos propuestos 2017/18 1 - 3 2 2 8 2 - 10
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Representante Especial Adjunto del
Secretario General (Asuntos Politicos)
Puestos aprobados 2016/17 1 - 2 1 1 5 2 -
Puestos propuestos 2017/18 1 - 2 1 1 5 2 - 7
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios)
Puestos aprobados 2016/17 1 - 2 - 1 4 2 - 6
Puestos propuestos 2017/18 1 - 2 - 1 -
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Jefe de Gabinete
Puestos aprobados 2016/17 - 1 5 3 3 12 5 21
Puestos propuestos 2017/18 - 1 6 3 3 13 5 22
Cambio neto - - 1 - - 1 - - 1
Centro Mixto de Analisis de la Mision
Puestos aprobados 2016/17 - - 3 8 1 12 4 5 21
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Personal de contratacion internacional

Voluntarios

de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2  Moévil Subtotal nacional’ Unidas Total

Puestos propuestos 2017/18 - - 3 8 1 12 4 5 21

Cambio neto - - - - - - - - -
Centro Conjunto de Operaciones

Aprobados 2016/17 - - 2 6 1 9 - 10 19

Propuestos 2017/18 - - 2 1 11 - 10 21

Cambio neto - - - 2 - 2 - - 2
Division de Comunicaciones Estratégicas e Informacion Publica

Puestos aprobados 2016/17 - 1 4 5 5 15 48 5 68

Puestos propuestos 2017/18 - 1 5 5 15 50 5 70

Cambio neto - - - - - - 2 - 2
Dependencia de Asuntos Juridicos

Puestos aprobados 2016/17 - - 2 3 1 6 3 11

Puestos propuestos 2017/18 - - 2 3 1 3 2 11

Cambio neto - - - - - - - - -
Equipo de Conducta y Disciplina

Aprobados 2016/17 - 1 1 1 1 8

Propuestos 2017/18 - 1 1 1 1 8

Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de la Junta de Investigacion

Puestos aprobados 2016/17 - - - 1 2 - 1 4

Puestos propuestos 2017/18 - - 1 1 2 - 1 5

Cambio neto - - 1 - - 1 - - 1
Jefes de las Oficinas sobre el Terreno

Puestos aprobados 2016/17 - - - 8 8 - 16

Puestos propuestos 2017/18 - 4 3 - 11 8 - 19

Cambio neto - - 3 - - 3 - - 3
Dependencia de VIH/SIDA

Puestos aprobados 2016/17 - - 1 - - 1 - 3

Puestos propuestos 2017/18 - - 1 - - 1 - 3

Cambio neto - - - - - - - - -

Total

Puestos aprobados 2016/17 3 7 26 31 22 89 74 31 194

Puestos propuestos 2017/18 3 7 31 33 22 96 76 31 203

Cambio neto - - 5 2 - 7 2 - 9
Abreviaturas: SSG, Subsecretario General; SGA, Secretario General Adjunto.

% Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
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Personal de contratacion internacional: aumento de 7 puestos (creacion
de 1 puesto P-5, 4 P-4y 2 P-3)

Personal de contratacion nacional: aumento de 2 puestos (creacion de
2 puestos de Funcionario Nacional del Cuadro Organico)

Oficina del Jefe de Gabinete

Personal de contratacion internacional: aumento de 1 puesto (creacion
de 1 puesto P-4)

75. La Oficina del Jefe de Gabinete, con su actual dotacidon de personal autorizada
de 21 puestos y plazas (1 D-2, 2 P-5, 3 P-4, 2 P-3, 1 P-2, 3 del Servicio Movil, 3 de
Funcionario Nacional del Cuadro Organico, 1 de personal nacional de Servicios
Generales y 5 de los Voluntarios de las Naciones Unidas), brinda apoyo al
Representante Especial del Secretario General para el funcionamiento integrado y
coherente de la Mision en todas las esferas, los componentes y los emplazamientos
de conformidad con la orientacion y vision estratégicas del Representante Especial,
el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno. La Oficina supervisa los mecanismos y
procesos principales que permiten la ejecucion integrada del mandato de la Mision,
en particular la planificacion operacional y estratégica, la coordinacién de indole
normativa y sobre el terreno, la adopcion de decisiones de alto nivel, la gestion de la
informacion y los servicios de protocolo. A fin de asegurar que la Oficina, por
conducto de su Dependencia de Planificacion Estratégica, pueda asesorar al
personal directivo superior de la Mision sobre la politica de gestion, la orientacion y
la metodologia en relacion con los riesgos y trabajar en colaboracién con las partes
interesadas para promover que los riesgos se asuman cCOmo propios, mejorar su
mitigacion y rendir cuentas a ese respecto, se propone fortalecer su capacidad con
un puesto de Oficial de Gestion de Riesgos (P-4). El titular se encargaria de
armonizar las medidas de control interno respecto de los riesgos detectados e
integrar la gestion de los riesgos en todos los aspectos de la planificacion estratégica
y operacional de la Mision y de las operaciones cotidianas de esta. También
participaria en el desarrollo del concepto, el marco estratégico integrado o
documentos similares de planificacion de la Misidn, asi como de su proyecto de
presupuesto, asegurando que se tenga en cuenta debidamente la gestion del riesgo
institucional, ademas de determinar y proponer medidas de mitigacion de los
riesgos.

Centro de Operaciones Conjuntas

Personal de contratacion internacional: aumento de 2 puestos (creacion
de 2 puestos P-3)

76. El Centro Conjunto de Operaciones, con una dotacion actual autorizada de 19
puestos y plazas (1 P-5, 1 P-4, 6 P-3, 1 del Servicio Mdévil y 10 de Voluntario de las
Naciones Unidas), es una entidad integrada establecida con objeto de apoyar la
adopcién de decisiones del personal directivo de la Misidon mediante la presentacion
de informacion integrada sobre la situacioén en circunstancias rutinarias y especiales.
El Centro también se encarga de facilitar la coordinacion de las operaciones
integradas para garantizar que las actividades operacionales de los componentes de
la Misién sean complementarias y coherentes y que los activos disponibles se
compartan y utilicen de forma eficiente y eficaz. El Centro facilita la coordinacidn
de operaciones tanto dentro de la Misién como entre la Misién y sus asociados,
entre ellos el equipo de las Naciones Unidas en el pais, los miembros de la
comunidad humanitaria, el Gobierno anfitrion u otros interesados, segun las
instrucciones del personal directivo de la Misioén. A fin de mejorar los mecanismos
de coordinacion del Centro, fomentar la inclusion de las necesidades de las oficinas
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regionales en los procesos de planificacion de la Mision y facilitar el conocimiento
mas exacto posible de la situacion y la gestion de las crisis, de conformidad con las
politicas, normas, reglamentos y practicas de las Naciones Unidas, se propone
fortalecer el Centro mediante la creacion de dos puestos de Oficial de Operaciones
Conjuntas (P-3) para el desempefio de funciones en Mopti y Tombuctu. Los titulares
se encargarian de estar al corriente permanentemente, las 24 horas del dia, de todos
los principales acontecimientos en la regiéon y asegurar el flujo eficaz de
informacion dentro de las oficinas regionales y en el Centro a fin de planificar y
coordinar las operaciones integradas y facilitar las funciones de liderazgo regional
en la gestion de las crisis. Mas concretamente, los titulares realizarian tareas de
coordinacion para el jefe de equipo del Centro Regional de Operaciones Conjuntas,
los jefes de las oficinas regionales y el Centro Conjunto de Operaciones de Bamako.
Proporcionarian orientacion y asistencia sustantivas al jefe de la oficina y el equipo
regional en la aplicacion del mandato de la Mision; asegurarian la coordinacion y el
enlace eficaces entre los componentes regionales de la Mision y con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais para apoyar la aplicacion del acuerdo de paz mediante la
coordinacion de la organizacion de actividades conexas que la Mision facilite a
nivel regional. Los titulares de esos puestos también reconocerian y analizarian las
cuestiones emergentes, asi como los problemas que afectaran a los procesos de
planificacion y coordinacion a nivel regional y harian recomendaciones al jefe del
equipo del Centro Regional de Operaciones Conjuntas y los jefes de las oficinas
regionales sobre la forma de abordarlos de manera oportuna y eficiente. Ademas, los
titulares de esos puestos contribuirian a desarrollar la vision general comun de la
situacion de las actividades operacionales regionales y prepararian informes
consolidados, que incluirian informes de situacion integrados diarios e informes
especiales sobre incidentes especificos, partiendo de las aportaciones recibidas de
los componentes de la Mision y otras fuentes pertinentes.

Division de Comunicaciones Estratégicas e Informacion Pablica

Personal de contratacion nacional: aumento de 2 puestos (creacion
de 2 puestos de Funcionario Nacional del Cuadro Orgdnico)

77. La Division de Comunicaciones Estratégicas e Informaciéon Publica
(anteriormente Division de Comunicaciones e Informacion Publica), con su actual
dotacion de personal autorizada de 68 puestos y plazas (1 D-1, 1 P-5,3 P-4, 5 P-3, 5
del Servicio Movil, 13 de Funcionario Nacional del Cuadro Organico, 35 de
personal nacional de Servicios Generales y 5 de Voluntario de las Naciones Unidas)
apoya la ejecucion del mandato de la Mision desempeifiando las funciones de centro
de comunicaciones estratégicas entre la Mision y la poblacion de Mali, fomentando
los objetivos principales de politica y de promocién del programa de la Misidn,
velando por que el publico comprenda la funcion de la Misiéon y moldeando su
imagen publica a nivel local, regional e internacional. El1 Consejo de Seguridad, en
su resolucion 2295 (2016), solicitd a la Mision que siguiera fortaleciendo su
interaccion con la poblacion civil, asi como su comunicaciéon con las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses, en particular por medio de la elaboracion de una
estrategia de comunicacién eficaz y de la emisora de radio de la MINUSMA, a fin
de crear mayor conciencia y comprension de su mandato y sus actividades. En ese
contexto, se propone reforzar la Division mediante la creacion de dos puestos de
Oficial de Informaciéon Publica (Funcionario Nacional del Cuadro Orgénico), que se
ubicarian en Mopti y Menaka. Las funciones de los titulares de dichos puestos
permitirian a la Misidn: reforzar su Dependencia de Divulgacion a fin de aumentar
el nimero de actividades de divulgaciéon en el norte; aplicar una estrategia de
divulgacién anual mediante un plan que comprenda proyectos sistematicos de
concienciaciéon en Bamako y el norte, que se reforzarian mutuamente; aumentar la
proximidad, el alcance y las repercusiones sistematicas de las actividades de
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divulgacion con respecto a las comunidades sobre el terreno; aumentar la calidad y
la cantidad de proyectos y campafias de concienciacion respecto del mandato de la
Mision mediante una presencia regular sobre el terreno y personal de dedicacion
exclusiva y a tiempo completo; mejorar el conocimiento de las comunidades sobre
el mandato, las actividades y las prioridades de la Mision; ayudar a que las
comunidades sobre el terreno tengan una vision positiva de la Mision; reforzar y
consolidar las asociaciones de colaboracion y el desarrollo de la capacidad de
divulgacién con los asociados en ese ambito; y ofrecer un mayor nimero de
oportunidades que se puedan aprovechar de diversas maneras para apoyar la
ejecucion del mandato y el proceso de paz.

Dependencia de la Junta de Investigacion

Personal de contratacion internacional: aumento de 1 puesto (creacion
de 1 puesto P-4)

78. La Dependencia de la Junta de Investigacion, con una dotacién actual
autorizada de 3 puestos y 1 plaza (1 P-3, 2 del Servicio Mévil y 1 Voluntario de las
Naciones Unidas), proporciona asesoramiento y orientacion sobre los hechos
relacionados con incidentes graves con miras a recomendar y elaborar
procedimientos y politicas, reforzar los controles internos y aumentar la rendicion
de cuentas en materia financiera y de gestion. A la luz de la ampliacion y la
complejidad cada vez mayor de la Misidon y del elevado nimero de muertos y
heridos como consecuencia de ataques terroristas, se propone crear un puesto de
Jefe de la Dependencia de la Junta de Investigacion (P-4). El titular del puesto se
encargaria de determinar y priorizar las tareas que realizaria el personal, lo que
incluiria revisar las conclusiones de la Junta, analizar los datos relativos a los
incidentes, formular las mejores practicas y capacitar al personal. El titular del
puesto también actuaria como principal punto de contacto con el personal directivo
de la MINUSMA, al cual proporcionaria asesoramiento y orientacion estratégicos
sobre las normas, reglamentos y politicas de la Junta y las Naciones Unidas, ademas
de preparar un analisis de las bajas de personal de las Naciones Unidas y coordinar
la preparacion y aplicacion del plan de trabajo anual de la Dependencia para
asegurar que se cumplan los objetivos establecidos, teniendo en cuenta la utilizacion
mas eficaz posible de los recursos. Ademas, el titular del puesto supervisaria y
vigilaria la aplicacion de las recomendaciones de la Junta, aprovechando la
experiencia adquirida, determinando los principales aspectos y proporcionando
orientacion, entablando enlace con el personal directivo superior de la Mision y
velando por que se adopten medidas apropiadas. También se encargaria de
supervisar el mantenimiento de la lista de la Junta de Investigacion de la
MINUSMA, incluidos los miembros propuestos para integrarla, y determinaria y
propondria politicas para mejorar las practicas de gestion y garantizar que se
adoptaran medidas correctivas para reforzar los controles internos realizando
examenes exhaustivos y supervisando la aplicaciéon de las recomendaciones de la
Junta. También examinaria los informes de la Junta, los informes de las
investigaciones y los instrumentos constitutivos, y prepararia, en consulta con el
Asesor Juridico, segun proceda, mandatos especificos caso por caso para someterlos
a la aprobacion del Jefe de la Mision.

Jefes de las Oficinas sobre el Terreno

Personal de contratacion internacional: aumento de 3 puestos (creacion
de I puesto P-5y 2 puestos P-4)

79. La MINUSMA tiene una presencia sobre el terreno en el norte de Mali, y cada
oficina esta supervisada por un Jefe de Oficina, que rinde cuentas al Representante
Especial del Secretario General. El Jefe de Oficina debe supervisar la ejecucion del

25/117



Al71/842

26/117

mandato en la zona geografica de la que es responsable y representa al
Representante Especial en el ejercicio de sus buenos oficios en su regioén en apoyo
del mandato de la Misidn, en coordinacion con el equipo de las Naciones Unidas en
el pais, prestando especial atencidén a garantizar que se respeten los principios de la
accion humanitaria y de enlace civil-militar. Se han establecido cuatro oficinas
regionales, en Gao, Tombuctu, Kidal y Mopti, para asegurar la ejecucion efectiva de
su mandato. Dichas oficinas estan integradas por personal militar, civil y de policia.
Cada Jefe de Oficina se encarga de formular planes de trabajo integrados para su
zona geografica de responsabilidad con el fin de dar cumplimiento a las prioridades
de la Mision, definidas por el personal directivo superior, y a los objetivos definidos
por los componentes sustantivos en el cuartel general de la Mision. El Jefe de
Oficina trabaja en estrecha colaboracion con los componentes civil, militar y de
policia de la Mision, el equipo de las Naciones Unidas en el pais, las autoridades
locales, las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, los representantes de las
fuerzas armadas de Mali y la sociedad civil. Se ha decidido establecer una oficina
regional permanente en la regiéon de Menaka a raiz de la creacion de la nueva region
administrativa de Menaka (anteriormente, el circulo de Menaka estaba bajo la
jurisdiccion de la region administrativa de Gao). La region de Menaka, que
tradicionalmente ha sido un foco de inestabilidad y rebelion, es estratégica para la
aplicacion del acuerdo de paz. Se propone reforzar la presencia de la MINUSMA en
la region de Menaka mediante la creacidon de una oficina regional permanente bajo
la autoridad de un Jefe de Oficina de la categoria P-5. A mediados de 2015 se
establecio un equipo de tareas de Menaka, en la oficina regional de Gao (con
especial hincapié en las secciones dedicadas a los asuntos civiles, los derechos
humanos, la justicia y las cuestiones penitenciarias) para vigilar el alto el fuego y
contribuir a la estabilizacion de la situacion en la region de Menaka. Esta
configuracion ya no es apropiada para que la Misidon pueda cumplir su mandato en
la region. Los limites de la configuracion actual son evidentes en la etapa crucial a
la que esta llegando el proceso de aplicacion del acuerdo de paz, dado que el centro
de gravedad de la Mision se esta trasladando de Bamako a las regiones. A fin de
mejorar la coordinacion entre las diversas estructuras de la Misién en el plano
regional y subsanar las deficiencias en las comunicaciones, las operaciones y la
presentacion de informes integrados, también se propone que la Oficina, con una
dotacion actual autorizada de 16 puestos (4 D-1, 4 del Servicio Movil, 4 de
Funcionario Nacional del Cuadro Organico y 4 de personal nacional de Servicios
Generales), se refuerce mediante la creacion de 2 puestos de Oficial de
Coordinacion (P-4), que se ubicarian en Gao y Kidal. La adicidon de esos puestos no
solo fortaleceria la funcidén operacional de la Oficina, sino que también permitiria a
los jefes de oficina centrar la atencion en las cuestiones mas estratégicas. Los
titulares de esos puestos también prestarian asistencia a los jefes de oficina en sus
interacciones con la Sede y en la planificacion de las actividades sobre el terreno.
Ademas, ayudarian a mejorar la interaccion entre las oficinas sobre el terreno y el
equipo de las Naciones Unidas en el pais.

Componente 1: reconciliacion politica y aplicacion del acuerdo de paz

80. Como se describe en el marco que figura a continuacidon, la prioridad
estratégica de la MINUSMA es apoyar la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la
Reconciliacion en Mali por el Gobierno, los movimientos signatarios de la coalicién
de grupos armados denominada Plataforma y la Coordinadora de Movimientos de
Azawad, asi como otras partes malienses interesadas. También se prevé la
utilizacion de los buenos oficios del Representante Especial del Secretario General
para fomentar la reconciliacién nacional y local. Esto incluye la prestacion de
asistencia ofreciendo asesoramiento técnico a las instituciones estatales y demas
agentes politicos sobre la aplicacioén del acuerdo de paz, incluida la transicion de las
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autoridades provisionales a las autoridades elegidas, a fin de asegurar la promocion
y facilitacion del didlogo entre las comunidades y entre ellas con miras a lograr la
cohesion social y el fortalecimiento de las capacidades locales para la paz y la
resolucion de los conflictos.

81. La MINUSMA dirige la secretaria del Comité de Seguimiento del Acuerdo y
continua copresidiendo el Subcomité de Defensa y Seguridad. La Mision facilita las
actividades del Subcomité proporcionandole conocimientos técnicos y apoyo
logistico, al tiempo que participa también de manera activa en todos los demas
subcomités. Ademas, la Mision seguira fortaleciendo sus alianzas estratégicas con
las instituciones malienses clave que participan en la aplicacion del acuerdo de paz,
en particular con el Alto Representante del Presidente.

82. Ademas de apoyar al Gobierno en la preparacion, la organizacion y la
celebracion de las elecciones y el referendo constitucional, la Misidon colaborara
estrechamente con él y con otras partes interesadas en relacion con las reformas
electorales encaminadas a crear una institucion tGnica encargada de la gestion de las
elecciones en el pais. La MINUSMA, en colaboracion con otros asociados, como el
equipo de las Naciones Unidas en el pais, también apoyara el acceso de las mujeres
a cargos electivos.

83. La MINUSMA continuara resuelta a lograr la participacion plena y efectiva de
la mujer en la aplicacion del acuerdo de paz, mediante la ejecucion del plan de
accion de siete puntos del Secretario General para la consolidacion de la paz con
una perspectiva de género (véase A/65/354-S/2010/466) y la incorporacion de una
perspectiva de género en toda la Mision. La MINUSMA seguira velando por que los
derechos, la proteccion y el bienestar de los nifios sean una prioridad durante todo el
proceso de consolidacion de la paz y la reconstruccion del pais y la region.

Logros previstos

Indicadores de progreso

1.1 Progresos hacia una mejor gobernanza

democratica

disposiciones de la nueva Constitucion

1.1.1 El Codigo Electoral se ajusta plenamente a las

1.1.2 Un o6rgano unico e independiente de gestion electoral
de Mali se encarga de la preparacion de las elecciones
presidenciales y legislativas de 2018, de conformidad con

las normas internacionales (2016/17: 0; 2017/18: 1)

1.1.3 Mayor participacion de las organizaciones de la
sociedad civil en la adopcion de decisiones administrativas
a nivel de las circunscripciones (2016/17: 20% de tasa de

participacion; 2017/18: 30% de tasa de participacion)

1.1.4 Aumento de la participacion de las organizaciones de
la sociedad civil (lo que incluye a los jovenes, las mujeres y
los dirigentes tradicionales y religiosos) en los procesos
politicos (consultas y mecanismos de aplicacioén) en relacion
con la aplicacion del acuerdo de paz y el avance de la buena
gobernanza (2016/17: 50 organizaciones de la sociedad
civil; 2017/18: 80 organizaciones de la sociedad civil)

Productos

« 5 talleres con los grupos armados, los partidos politicos y la sociedad civil sobre la prevencidén de los actos
de violencia relacionados con las elecciones
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» Recopilacién y evaluacién de la legislacion vigente sobre las elecciones, y organizacion de 3 talleres con
80 participantes cada uno con el 6rgano independiente de gestion electoral de Mali y los agentes politicos
principales sobre la conclusion de la recopilacion y la evaluacidn de la legislacion electoral maliense de
conformidad con el acuerdo de paz

 Actividades de promocién y desarrollo de la capacidad mediante la organizacién de 5 seminarios con 50
participantes cada uno y 10 sesiones de capacitacién con 30 participantes cada una, ademas de la prestacion
de asesoramiento técnico sobre el proceso electoral al érgano independiente de gestién electoral de Mali,
los grupos de la sociedad civil, los partidos politicos y las organizaciones de mujeres

« Prestacion de asesoramiento y apoyo en el contexto de reuniones mensuales con la Comisién Parlamentaria
de Leyes y realizacion de 3 talleres para 50 participantes cada uno con el érgano independiente de gestion
electoral de Mali y los principales interesados politicos para hacer un seguimiento de las principales
deficiencias de la legislacion electoral e iniciar la revision de la ley electoral con el fin de ajustarla a las
normas internacionales y al acuerdo de paz

« Prestacion de asesoramiento técnico, en el contexto de reuniones mensuales, al érgano independiente de
gestién electoral de Mali y el Tribunal Constitucional en relacidn con la forma de organizar y llevar a cabo
actividades electorales y estrategias de educacion civica y de los votantes y la forma de actualizar las
demarcaciones electorales y la lista electoral con datos biométricos de los votantes; mejorar el registro de
los centros de votacidn; llevar a cabo la tabulacion de los resultados de las elecciones; y asegurar la gestién
satisfactoria de las controversias electorales

 Prestacion de asesoramiento técnico en el contexto de 3 sesiones de desarrollo de la capacidad para medios
de comunicacion y periodistas con 60 participantes cada una con el fin de informar al pablico sobre las
leyes electorales fundamentales y los progresos realizados respecto de la gobernanza democratica

 Prestacion de asistencia logistica y técnica al érgano independiente de gestidn electoral de Mali en la
preparacién y organizacion de elecciones presidenciales y legislativas, en particular respecto de la creacion
de la lista actualizada de votantes con datos biométricos mediante el despliegue de 500 toneladas de
material electoral y 1.000 observadores electorales, la contratacién y capacitacion de 285 contratistas
particulares, el alquiler de 80 vehiculos, la produccién de 1.000 juegos de material electoral y el suministro
de 50 escoltas armadas

 Sesiones mensuales de concienciacion y debates de mesa redonda trimestrales en cinco regiones (Mopti,
Menaka, Gao, Tombuctl y Kidal) entre las organizaciones de la sociedad civil (incluidas las organizaciones
de mujeres y de jovenes) y las autoridades locales y estatales para promover la inclusién politica, la
adopcidn de decisiones en forma participativa y la gobernanza basada en la colaboracién a fin de fomentar
la participacion de las organizaciones de la sociedad civil en los procesos de adopcidn de decisiones en los
planos nacional, regional, local (cercle) y municipal

« Seis sesiones de capacitacion para administradores locales y representantes estatales y a nivel de cercle en
Mopti y el norte de Mali sobre practicas de buena gobernanza, entre ellas la democracia participativa

Logros previstos Indicadores de progreso

1.2 Un entorno politico que favorece la aplicacion 1.2.1 Aprobacion de la carta nacional de reconciliaciéon en
del acuerdo de paz Mali (2016/17: 0; 2017/18: 1)

1.2.2 Se crean y comienzan a funcionar comités locales de
consolidacion de la paz con el apoyo del Ministerio de
Reconciliaciéon Nacional y sus asociados (como el
Organismo Alemén de Cooperacion Internacional (GIZ), la
sociedad civil y la Unién Europea) en cinco regiones
(Mopti, Menaka, Gao, Tombuctl y Kidal) en el centro y el
norte de Mali (2016/17: 0; 2017/18: 5)

1.2.3 Se mantienen las actividades emprendidas por las
partes interesadas malienses en apoyo de la aplicacion del
acuerdo de paz (parlamento: 2016/17: 4; 2017/18: 4;
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Gobernadores: 2016/17: 2; 2017/18: 2; consejos regionales:
2016/17:2;2017/18: 2; partidos politicos: 2016/17: 4;
2017/18: 4; dirigentes religiosos: 2016/17: 1; 2017/18: 1;
instituciones académicas: 2016/17: 1; 2017/18: 1)

1.2.4 Las perspectivas, necesidades, preocupaciones y
prioridades de las mujeres malienses se incluyen en los
programas de los mecanismos y las instituciones
responsables de la aplicacion del acuerdo de paz (2016/17:
11 talleres de desarrollo de la capacidad para 440 mujeres
con el fin de mejorar su participacion politica a nivel
municipal, y 8 talleres de consulta para 320 mujeres sobre la
aplicacion de estrategias para vigilar y evaluar la aplicacion
del acuerdo de paz en relacion con la resolucion 1325
(2000) del Consejo de Seguridad; 2017/18: 4 talleres sobre
la participacion de las mujeres en el Comité de Seguimiento
del Acuerdo)

Productos

Sesiones de trabajo mensuales con el Ministerio de Reconciliacion Nacional para proporcionar
asesoramiento sobre la creacién de comités locales de consolidacion de la paz, y reuniones trimestrales en
cada una de las 5 regiones para intercambiar ideas sobre el papel del comité local de consolidacion de la
paz en la prevencién, mitigacidn y solucién de conflictos y la reconciliacion a nivel local

4 reuniones con miembros de las comisiones especializadas del parlamento y los dirigentes de los partidos
politicos y reuniones mensuales con los gobernadores y los consejos regionales sobre la aplicacion del
acuerdo de paz

2 talleres de seguimiento respecto de las consultas sobre la situacién posterior al conflicto en Mali,
centradas en 5 temas principales: la defensa y la seguridad, la cooperacion internacional y regional en Mali,
las reformas constitucionales e institucionales, la educacién, la religion y la guerra en Mali, y las cuestiones
econdmicas y de desarrollo para Mali, con especialistas que centraran su atencién en las reformas politicas
e institucionales y la gobernanza de la seguridad

1 taller tematico sobre la relacidn entre los representantes de los Estados y las regiones (gobernadores,
prefectos y subprefectos, alcaldes y la sociedad civil para debatir la gobernanza inclusiva) y 1 taller
temaético para los consejos regionales sobre la cooperacion en un sistema descentralizado

1 taller por region para apoyar a las asociaciones de la sociedad civil a fortalecer su funcién de vigilancia
en la promocioén de la democracia participativa, la creacidn de instituciones y los servicios publicos
descentralizados a nivel regional y local, incluido el establecimiento de mecanismos coordinados para
mejorar la supervisién y la evaluacion de la aplicacion del proceso de paz por las partes interesadas de la
sociedad civil en los planos nacional, regional, local (cercle) y municipal

6 talleres con organizaciones de mujeres y de jévenes de la sociedad civil de Mali, a fin de fortalecer su
capacidad para ejecutar proyectos y establecer mecanismos de promocién, como los consejos consultivos y
comités de alerta temprana, con el fin de asegurar que sus perspectivas, necesidades, preocupaciones y
prioridades se tengan en cuenta en todos los niveles y a lo largo de todo el proceso de paz y reconciliacidn,
incluso en la aplicacion del acuerdo de paz

Una campafia interactiva, por medio de la radio y los medios sociales, para inspirar y empoderar a las
mujeres jovenes y de las zonas rurales, en particular a desempefiar su papel en el proceso de paz

Reuniones mensuales con el Ministerio de Asuntos de la Mujer para fortalecer su capacidad de promover y
aumentar la participacion, intervencion y representacion de las mujeres en el proceso de paz de manera
plena y eficaz
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« Organizacidn de 2 campafias de divulgacion sobre el mandato de la Mision y los progresos en la aplicacion
del acuerdo de paz, incluidas 70 actividades sobre el terreno en Bamako y en el centro y el norte de Mali, y
1 video documental, 3 anuncios de video, 3 informes en video y 3 galerias fotograficas

« Programas de radio diarios para proporcionar informacion y plataformas de debate en apoyo de la reconciliacion
politica, entre ellos los debates sobre temas pertinentes, con la participacién de personas de todo el pais en 350
debates, 400 informes y reportajes de radio, 340 programas de radio y 50 programas de radioteatro o programas
especiales de radio en francés (con posibilidad de ofrecer versiones en idiomas locales)

Logros previstos Indicadores de progreso

1.3 Se presta apoyo a la aplicaciéon del acuerdo de  1.3.1 Se celebran sesiones plenarias mensuales del Comité

paz y se supervisa esta, entre otros medios, por de Seguimiento del Acuerdo en las que se abordan las
conducto de la secretaria del Comité de Seguimiento cuestiones relacionadas con la aplicacion del acuerdo de paz
del Acuerdo (2015/16: 12; 2016/17: 12; 2017/18: 12)

1.3.2 Se celebran sesiones plenarias mensuales de los
cuatro subcomités tematicos del Comité de Seguimiento del
Acuerdo (2015/16: 12; 2016/17: 12; 2017/18:12)

1.3.3 El observador independiente (con mandato previsto en el
acuerdo de paz para evaluar los progresos realizados en la
aplicacion del acuerdo e informar al respecto) realiza visitas
periodicas a Mali (2015/16: ninguna; 2016/17: 4; 2017/18: 4)

Productos

+ Organizacidn y participacion en las sesiones mensuales del Comité de Seguimiento del Acuerdo y los
cuatro subcomités tematicos y publicacion de los correspondientes informes mensuales de las sesiones

» Coordinacion de las reuniones preparatorias de la secretaria del Comité de Seguimiento del Acuerdo y de
sus cuatro subcomités antes de la celebracion de las sesiones del Comité y sus subcomités, y redaccion de
los informes correspondientes

 Prestacion de apoyo técnico para las reuniones y la labor del Comité de Seguimiento del Acuerdo y sus
subcomités teméticos, incluido el archivo de la documentacién del Comité y de sus 6rganos y gestién de su
patrimonio material

« Facilitacidén del transporte a los delegados de las partes en el acuerdo de paz desde Tombuct(, Gao, Mopti y
Kidal a Bamako para participar en las reuniones del Comité de Seguimiento del Acuerdo y los 4 subcomités

 Copresidencia del Subcomité de Defensa y Seguridad y prestacién de asesoramiento a este
 Prestacion de apoyo al Observador Independiente, incluso mediante la preparacion de informes trimestrales

» Enlace mensual con el Alto Representante del Presidente para la aplicacién del Acuerdo de Paz y demaés
estructuras de coordinacion del Gobierno de Mali encargadas de supervisar la aplicacién del acuerdo de paz

« Organizacién de 2 campafias de divulgacion sobre el mandato de la Misién y los progresos en la aplicacion
del acuerdo de paz, incluidas 70 actividades sobre el terreno en Bamako y en el centro y el norte de Mali, y
1 video documental, 3 anuncios de video, 3 informes en video y 3 galerias fotograficas

Logros previstos Indicadores de progreso

1.4 Resolucion de los litigios en la aplicacion del ~ 1.4.1 EIl Alto Representante del Presidente para la
acuerdo de paz mediante la interposicién de buenos aplicacion del Acuerdo de Paz y otras instituciones
oficios por el Representante Especial del Secretario gubernamentales encargadas de la aplicacion del acuerdo de

General y la mediacion internacional, incluso paz asumen la coordinacién del apoyo internacional
mediante la coordinacion y el apoyo internacionales (2015/16: 12 reuniones de coordinacion; 2016/17: 12
para el Alto Representante del Presidente para la reuniones de coordinacidn; 2017/18: 12 reuniones de
aplicacion del acuerdo de paz coordinacion
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1.4.2 Las cuestiones contenciosas en la aplicacion del
acuerdo de paz se resuelven mediante la interposicion de
buenos oficios por el Representante Especial del Secretario
General y la mediacion internacional, lo que incluye la
prestacion de apoyo al Alto Representante del Presidente
para la aplicacion del acuerdo de paz

Productos

« Se organizan reuniones mensuales de coordinacion con el Alto Representante del Presidente para la
aplicacién del Acuerdo de Paz y demds comisiones e instituciones gubernamentales encargadas de la
aplicacién del acuerdo de paz y se preparan los informes correspondientes

 Se organizan reuniones mensuales de coordinacién con la mediacion internacional y la comunidad
internacional y se preparan los informes correspondientes

« Ejecucion de 3 proyectos para fomentar la confianza entre las partes en el acuerdo de paz y afianzar el
conocimiento de la poblacién sobre los progresos del proceso de paz

« Reuniones mensuales con los gobernadores, los presidentes de los consejos regionales y los representantes
de los grupos armados, asi como reuniones trimestrales con los partidos politicos para evaluar y estimular
su apoyo al proceso de paz

Factores externos: El compromiso de las partes con el proceso de reconciliacion politica y la aplicacion del
acuerdo de paz se mantiene firme, y el proceso de paz sigue recibiendo apoyo financiero y politico de la
comunidad internacional. Después de la aprobacién de la ley electoral por consenso, no hay mas aplazamientos
de las elecciones.

Cuadro 2
Recursos humanos: Componente 1, reconciliacion politica y aplicacion del acuerdo de paz

Personal de contratacion internacional Voluntarios
de las
SGA4- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
V. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Division de Asuntos Politicos
Puestos aprobados 2016/17 - 3 7 11 4 25 14 9 48
Puestos propuestos 2017/18 - 3 10 11 4 28 14 9 51
Cambio neto - - 3 - - 3 — — 3
Seccion de Asuntos Electorales
Puestos aprobados 2016/17 - 1 3 3 1 8 5 5 18
Puestos propuestos 2017/18 - 1 3 3 1 8 5 5 18
Cambio neto - - - - - - - - -
Total
Puestos aprobados 2016/17 - 4 10 14 5 33 19 14 66
Puestos propuestos 2017/18 - 4 13 14 5 36 19 14 69
Cambio neto - - 3 - - 3 - - 3

Abreviaturas: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.

% Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
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Personal de contratacion internacional: aumento neto de 3 puestos
(creacion de 2 puestos P-5y 1 P-4)

Division de Asuntos Politicos

Personal de contratacion internacional: aumento de 3 puestos
(creacion de 2 puestos P-5y 1 P-4)

84. La Division de Asuntos Politicos, con una dotacion actual autorizada de 48
puestos y plazas (1 D-2, 2 D-1, 2 P-5, 5 P-4, 11 P-3, 4 del Servicio Moévil, 10 de
Funcionario Nacional del Cuadro Organico, 4 del Cuadro de Servicios Generales de
contratacion nacional y 9 de Voluntario de las Naciones Unidas), colabora con el
Representante Especial del Secretario General y el Representante Especial Adjunto
del Secretario General (Asuntos politicos) con el fin de que estos puedan
desempefiar su papel central de promocién y supervision de la aplicacion del
acuerdo de paz por el Gobierno de Mali, la Plataforma y la Coordinadora de
Movimientos de Azawad, asi como un dialogo nacional inclusivo y el proceso de
reconciliacion, sobre la base del mandato de la Misidon. La Division debe también
intensificar la cooperacion entre la MINUSMA, la UNOWAS vy los Estados
miembros de la regidén, asi como con las iniciativas de seguridad regionales, en
particular el G-5 del Sahel y el Proceso de Nuakchot de la Unidon Africana, entre
otras cosas preparando los andlisis de politica pertinentes, a fin de que la
MINUSMA profundice aun mas su conocimiento de la dimension regional de la
crisis de Mali y pueda cumplir su mandato mas facilmente. A fin de aumentar la
presencia de la Division en las oficinas sobre el terreno, se propone reforzar la
Divisiéon mediante la creaciéon de un puesto de categoria P-5 y un puesto de
categoria P-4, en Mopti y Tombucta. Ello permitiria a la MINUSMA ayudar a las
partes a aplicar el acuerdo de paz, incluida la revision de la Constitucidn, y prestar
apoyo a la Asamblea Nacional y las instituciones regionales en el desempefio de sus
funciones de elaboracion y aprobacion de leyes sobre nuevos marcos institucionales,
partidos politicos y otros agentes nacionales. También prestaria asesoramiento
técnico al Ministerio de Reconciliacion Nacional brindandole los servicios de
expertos y asesoramiento técnico en apoyo de las iniciativas de paz locales a nivel
regional dirigidas por el Gobierno, antiguos grupos armados y la sociedad civil. Los
titulares de los nuevos puestos asumirian la funcioén de jefe de equipo de la funcion
de la Divisidén en sus respectivas regiones. También deberan fortalecer la presencia
de la Divisiéon en las regiones para cumplir las tareas y las actividades
encomendadas en las regiones, entre ellas la supervision, la observacion, el analisis
y la presentacion de informes sobre la dindmica politica. A fin de prestar apoyo a la
Oficina del Alto Representante del Presidente para la aplicacion del Acuerdo de Paz,
se propone establecer en Bamako un puesto de categoria P-5, cuyo titular se
encargaria de planificar y coordinar la aplicacion del acuerdo de paz, entablar el
enlace con los altos funcionarios del Gobierno de Mali y apoyar la plena aplicacion
del acuerdo por parte del Gobierno facilitando los procesos de planificacion y
coordinacion interministerial.

Componente 2: estabilizacion de la situacion de seguridad, vigilancia
y supervision del alto el fuego y proteccion de los civiles

85. Como se describe en el marco que figura a continuacion, la fuerza de la
MINUSMA y el componente de policia de la Misién seguirdan adoptando una
postura mas firme en la prestacion de asistencia para crear un entorno de seguridad
propicio a la estabilizacion del Estado de Mali y la ampliaciéon de la administracion
estatal, la proteccion de los civiles y la prevencion del regreso de los elementos
armados hostiles al acuerdo de paz. La estrategia se ajustard haciendo especial
hincapié en el centro de Mali. La fuerza también prestard apoyo a las operaciones y
la capacidad de las fuerzas armadas de Mali, creard condiciones de seguridad en los
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emplazamientos donde se realicen actividades de desarme, desmovilizaciéon y
reintegracion, y continuara apoyando al Mecanismo de Coordinacion Operacional
en Gao, Kidal y Tombucti. Ademas, la fuerza creara condiciones de seguridad para
el personal de la Mision en todo el pais. Con el fin de facilitar y hacer posible su
labor en emplazamientos peligrosos, es necesario que todo el personal militar y civil
sea consciente de los riesgos que plantean los explosivos.

86. La MINUSMA seguira prestando asistencia a las autoridades malienses en la
reforma del sector de la seguridad, lo que incluye el apoyo al funcionamiento de una
comision nacional de integracion, la creacion de comités locales de asesoramiento
en cuestiones de seguridad, la reorganizacion del Consejo Nacional para la Reforma
del Sector de la Seguridad y la adopcion de una estrategia nacional de defensa y
seguridad y de una estrategia nacional para la seguridad de las fronteras. La
MINUSMA, en colaboracion con sus asociados, ayudara a las autoridades malienses
en la coordinacion de las iniciativas internacionales orientadas a aplicar programas
de desarme, desmovilizacion y reintegracion de los excombatientes y el
desmantelamiento de las milicias y los grupos de autodefensa, de conformidad con
las disposiciones del acuerdo de paz y teniendo en cuenta las necesidades
especificas de los niflos separados de los grupos armados.

87. Con respecto a la proteccion de los civiles, la MINUSMA pondra gran empefio
en crear una mejor vision comun de las amenazas y las zonas de tension, y seguira
facilitando la coordinacion de misiones conjuntas oportunas, asi como la
coordinacion con el equipo de agentes humanitarios en el pais, con el objetivo
general de profundizar el conocimiento de la situacion a fin de orientar mejor la
labor de la Mision para hacer frente a situaciones que puedan afectar a la poblacion
civil, incluso avanzando atin més hacia la aplicacion de un enfoque mas preventivo.

88. A fin de facilitar el acceso de la asistencia humanitaria y proteger a los civiles,
el Servicio de Actividades Relativas a las Minas seguira aplicando, apoyando y
coordinando las actividades humanitarias relativas a las minas; la educacion sobre
los riesgos de las amenazas que representa el uso de artefactos explosivos y los
riesgos relacionados con las armas pequefias y las armas ligeras; la asistencia a las
victimas de los conflictos; y las actividades tendientes a reducir la violencia armada.
El Servicio adoptard un enfoque sostenible y comunitario que comprendera la
capacitacion, el equipamiento, el despliegue y la orientacion de las organizaciones y
los 6rganos gubernamentales a nivel local con el fin de llevar a cabo las actividades
humanitarias relativas a las minas.

89. Por conducto del Centro para el Desarrollo de la Capacidad de Desminado y
Descontaminacion de Benin seguiran realizandose actividades criticas de desarrollo
de la capacidad en apoyo de las medidas de estabilizacion, como los cursos de
capacitacion en la eliminacion de artefactos explosivos sin detonar para el personal
de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, antes de su despliegue. El
programa de la Mision para la mitigacion de las amenazas que representa el uso de
artefactos explosivos tiene por objeto crear la capacidad de las Fuerzas de Defensa y
Seguridad Malienses de garantizar la seguridad de sus arsenales de armas y
municiones y proteger a los civiles mediante la deteccion y eliminacidén de restos
explosivos de guerra en el norte y el centro del pais, y concienciar a las
comunidades afectadas sobre los riesgos. Con esos recursos se sufragarian los
arreglos contractuales que permitirian dotar de apoyo, equipo y capacitacion, asi
como la orientacion de los contingentes militares de la MINUSMA y las compaiiias
de eliminacién de municiones explosivas sin detonar, asi como la capacitacion con
fines de concienciacidn y para la respuesta en relacion con los artefactos explosivos
improvisados antes del despliegue in situ, lo que contribuiria a garantizar la
seguridad y la libertad de circulacion del personal de la Misidn y, en todo el pais, a
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los civiles, los agentes de policia de las Naciones Unidas y los contingentes
desplegados en lugares de alto riesgo.

90. Con el fin de facilitar la aplicacion del acuerdo de paz, la MINUSMA también
seguira proporcionando apoyo especifico a la puesta en marcha de la dependencia
judicial especializada en cuestiones de terrorismo y delincuencia organizada
transnacional y la capacidad de las autoridades nacionales para luchar contra el
terrorismo y la delincuencia organizada transnacional.

Logros previstos Indicadores de progreso

2.1 Avances en el restablecimiento de condiciones 2.1.1 Reduccion del nimero de ataques contra las unidades y
de seguridad estables en el centro y el norte de Mali las instalaciones de las Naciones Unidas y las Fuerzas de

Defensa y de Seguridad Malienses cometidos por grupos
armados extremistas (2015/16: 200; 2016/17: 100); 2017/18: 90)

2.1.2 Reduccidn del numero de ataques contra los convoyes
y los movimientos de la MINUSMA o de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses por grupos armados
extremistas a lo largo de las vias de abastecimiento
principales (2015/16: 286; 2016/17: 100; 2017/18: 80)

2.1.3 Aumento del nimero de guarniciones de las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses reabiertas o que
reanudaron sus tareas en el centro y el norte de Mali,
incluidas las bases compartidas con la MINUSMA
(2015/16: 1, 2016/17: 3); 2017/18: 6)

2.1.4 Aumento del nimero de unidades reestructuradas,
bien entrenadas y equipadas de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses desplegadas en el centro y el norte de
Mali (2015/16: 1.961; 2016/17: 2.400; 2017/18: 2,900)

2.1.5 Aumento del nimero de equipos de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses capacitados y equipados
para responder a las amenazas de ataques con explosivos en
el centro y el norte de Mali (2015/16: 3;2016/17: 8;
2017/18: 12)

Productos
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12 reuniones de la Comision Técnica de Seguridad para vigilar el alto el fuego e investigar las violaciones,
actualizar los arreglos en materia de seguridad y supervisar y apoyar los procesos de acantonamiento y
desarme, desmovilizacion y reintegracion

52 patrullas conjuntas coordinadas por el Mecanismo de Coordinacion Operacional

700 patrullas moviles o a pie con unidades de policia ligeras (10 a 30 personas por patrulla) desplegadas
principalmente en el Mecanismo Operacional de Coordinacion y sus proximidades, y realizar patrullas con
las patrullas mixtas del Mecanismo en Kidal (2 por dia)

700 patrullas a pie de largo alcance en cada centro de poblacion clave (80 a 150 personas por patrulla), en
particular en coordinacion con las patrullas mixtas del Mecanismo Operacional de Coordinacidn)

Un méaximo de 600 tareas y actividades de observadores militares resultantes en investigaciones o
verificaciones

12 operaciones dirigidas por la fuerza y 36 operaciones mas amplias dirigidas por el sector, incluidas 12
operaciones coordinadas con las fuerzas armadas de Mali o la Operacién Barkhane
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« Prestacion de apoyo para 36 misiones de asistencia humanitaria de los organismos de las Naciones Unidas
en coordinacion con la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios

« Prestacion de apoyo a 144 misiones de los componentes sustantivo y de apoyo planificadas y coordinadas a
nivel de sector y, de ser necesario, armonizadas a nivel de la Mision

 Conclusion por el batallon de combate para convoyes de 208 misiones de seguridad de los convoyes, con la
prestacidn de suministros esenciales para los efectivos de la fuerza emplazados en Gao y la zona de
operaciones de Kidal (4 por semana)

« 1.700 misiones de apoyo aéreo préoximo actuando como un multiplicador de fuerza para maximizar la
capacidad de combate y 1.300 misiones usando helicopteros militares de utilidad general para el transporte
de tropas armadas y suministros sobre el terreno a fin de acelerar al maximo la entrega de articulos
esenciales y maximizar la movilidad de la fuerza de reaccidn rapida

+ 2.000 misiones de vigilancia con vehiculos aéreos no tripulados (misiones de inteligencia y de escolta para
un promedio de 166 misiones por mes, en funcidn de las necesidades y las capacidades operacionales) que
generen datos conducentes a la realizacién de operaciones

 Actividades mensuales de informacién y consultas con los dirigentes principales en todos los sectores con
el fin de ejercer influencia en la poblacién local y disuadirla de que preste apoyo a las actividades
terroristas

+ 10.000 horas-persona de apoyo operacional a las fuerzas de seguridad de Mali por parte de las unidades de
policia constituidas para el control de muchedumbres, con inclusion de ejercicios combinados de
entrenamiento, y escolta de las autoridades malienses en las regiones del centro y el norte de Mali

« 7.200 dias de patrulla de la policia de las Naciones Unidas en zonas inestables en apoyo de las fuerzas de
seguridad de Mali (2 patrullas x 360 dias x 10 bases de operaciones)

» 4.000 actividades de asesoramiento, que incluyen actividades de orientacion, supervision y desarrollo de la
capacidad, como la capacitacién, coubicacién, apoyo operacional y proyectos, dirigidas a la policia, la
gendarmeria y la guardia nacional de Mali, y proteccion de los civiles mediante la ubicacidn conjunta en las
regiones de Gao, Tombuctl, Mopti, Kidal y Menaka, asi como en las 2 academias nacionales de formacion
y las unidades nacionales especializadas en Bamako que participan en la lucha contra los delitos graves, la
delincuencia organizada y el terrorismo (2 puestos de las fuerzas de seguridad de Mali x 10 bases de
operaciones x 2 dias x 50 semanas) + (2 academias nacionales de formacién + 6 unidades nacionales
especializadas x 5 dias x 50 semanas)

» 3.360 efectivos de las fuerzas de seguridad malienses y representantes de la comunidad asisten a seminarios
sobre temas que van desde el restablecimiento de la autoridad del Estado, los derechos humanaos, la policia
de proximidad y la incorporacion de la perspectiva de género a la sensibilizacion sobre el peligro de las
minas

* Prestacion de asistencia técnica a las fuerzas de seguridad de Mali en la formulacién y ejecucion de 35
proyectos para mejorar sus instalaciones y equipo en las partes septentrional y central del pais, asi como en
las 2 academias de formacidn y unidades especializadas de Bamako que participan en la lucha contra los
delitos graves, la delincuencia organizada y el terrorismo

» Todos los paises que aportan contingentes de infanteria con capacidad de formacion sobre artefactos
explosivos improvisados (concienciacidn basica sobre los artefactos explosivos improvisados y técnicas
para evitarlos) reciben, previa solicitud, asistencia, supervisién y capacitacion, tanto antes del despliegue y
una vez en el pais

 Cada batallén de infanteria recibe formacién especializada en la identificacidn y deteccion de amenazas de
explosivos, y los comandantes tacticos reciben capacitacion especializada en planificacion y respuesta

« Las compafiias de eliminacion de municiones explosivas sin detonar de 2 paises que aportan contingentes
estan calificadas para realizar tareas basicas de respuesta al uso de artefactos explosivos improvisados antes
del despliegue, y sus conocimientos se refuerzan una vez que estan en el pais mediante la capacitacion y
orientacion especificas en el propio contexto
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Se presta apoyo y asesoramiento al personal directivo de la Mision, los efectivos de la MINUSMA y la
Sede de las Naciones Unidas sobre la mitigacién del riesgo de ataques con explosivos y se atiende el 100%
de las solicitudes

Se organizan actividades de concienciacién para todos los componentes de la MINUSMA acerca de los
artefactos explosivos improvisados

Prestacion de asesoramiento técnico y capacitacion especializada a las autoridades de Mali para la mejora
de la infraestructura y la capacidad de inspeccion y gestion de las existencias de armas y municiones por lo
menos en 10 emplazamientos en el centro y el norte de Mali, incluida la destruccidn de existencias

Prestacion de asesoramiento técnico al Gobierno de Mali para el desarrollo, a nivel nacional, de
procedimientos operativos estandar, normas sobre actividades relativas a las minas, gestion de armas y
municiones, y una estrategia y una estructura de gobernanza,

Prestacion de asesoramiento técnico y capacitacion especializada a las autoridades de Mali para la
formacién de 3 equipos adicionales encargados de mitigar las amenazas que representan las municiones
explosivas y los artefactos explosivos improvisados que operarian en el norte y el centro de Mali y puesta a
disposicion de 30 instructores para capacitar a las unidades de conformidad con las normas nacionales con
el fin de apoyar las operaciones de manera sostenible

Programas de radio semanales para dar a conocer la solidez alcanzada por la Mision y gestionar las
expectativas del Gobierno y la poblacién con respecto a las medidas enérgicas y activas dispuestas en la
resolucion 2295 (2016) del Consejo de Seguridad para contrarrestar ataques asimétricos y proteger a los
civiles

Camparias de informacion publica sobre el papel de la MINUSMA en apoyo de la redistribucion de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses reconstituidas y reformadas, lo que incluye 5 sesiones
informativas para los medios de comunicacion, 1 video documental, 3 anuncios de radio y 3 anuncios de
televisidn para la campafia de un anuncio de servicios publicos, asi como programas de radio semanales,
entre ellos programas mensuales con invitados nacionales e internacionales de alto nivel para examinar este
proceso

Transmision de programas de radio diarios para alentar a los oyentes a debatir sobre los problemas de
seguridad, concienciar a la poblacion acerca de los problemas de seguridad y la labor de la Mision para
hacerles frente, y aliviar las tensiones conexas, para lo cual se prevén 30 entrevistas con el Comandante de
la Fuerza de la MINUSMA (de frecuencia quincenal, fijas, ademas de entrevistas en ocasiones especiales);
50 entrevistas con altos funcionarios de la Mision; 590 programas de radio (200 con participacién en vivo);
200 informes y reportajes sobre cuestiones de seguridad y capacitacion; y 20 informes y entrevistas sobre
proyectos de efecto rapido relacionados con la seguridad.

Logros previstos Indicadores de progreso

2.2 Avances en la proteccion de los civiles en Mali 2.2.1 Un sistema de alerta temprana sigue vigilando los
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nuevos conflictos y las amenazas a los civiles, incluidas las
mujeres y los nifios, y sigue respondiendo a ellos, y formula
recomendaciones preventivas en los 3 niveles de la
proteccion de los civiles: para la fuerza y la policia de las
Naciones Unidas en relacidn con la seguridad fisica; para la
MINUSMA en su prestacion de apoyo al Estado en relacion
con el didlogo y la participacion; y para la MINUSMA y el
equipo de las Naciones Unidas en el pais en relacidon con el
desarrollo

2.2.2 Aumento del nimero de reuniones con las autoridades
locales, las comunidades y la sociedad civil, a nivel
comunal, en las que se abordan cuestiones relativas a la
cohesion social y la proteccion de los civiles (2015/16: 26;
2016/17:52;2017/18: 78)
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2.2.3 Participacion de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses en respuesta a las amenazas y
violaciones de la proteccion de los civiles

2.2.4 Reduccidn del numero de conflictos entre las
comunidades (2016/17: 100; 2017/18: 50)

2.2.5 Intensificacion de la educacion de los civiles en riesgo
de ser victimas de amenazas de ataques con explosivos
(2015/16: 25.000; 2016/17: 50,000; 2017/18: 20,000)

Productos

Fortalecimiento del sistema de alerta temprana para vigilar los conflictos y las amenazas a los civiles que
puedan surgir, y para hacerles frente, prestando especial atencion a la situacién de las mujeres y los nifios,
por conducto de los grupos de trabajo regionales sobre la proteccion de los civiles, y evaluaciones
bimensuales de posibles amenazas, riesgos y propuestas de medidas de prevencion o de mitigacion
preparados por las 4 oficinas regionales sobre el terreno, conforme a los planes de accion y de respuesta
para la proteccidn integrada de los civiles

Apoyo a la labor a mediano y largo plazo tendiente a crear un entorno de proteccidn, incluso mediante
proyectos de efecto rapido y otros tipos de proyectos centrados en la proteccion de los civiles, y en
cooperacion con los agentes humanitarios y de desarrollo, a los que también se prestara apoyo

Establecimiento de un mecanismo de coordinacidn de la proteccidn de los civiles que incluya a todos los
agentes de proteccion pertinentes dentro de la Mision y a los encargados de dirigir los grupos tematicos de
proteccién, entre ellos la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados y la
Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios, en el contexto de equipos de tareas que se relinen
bimensualmente para cada region

Despliegue de 5 equipos mixtos de proteccidn integrados por personal civil y uniformado para informar
sobre las preocupaciones relacionadas con la estructura de coordinacion de la proteccién de los civiles y
recomendar a la Misidn las medidas necesarias para atenderlas

2 notas con asesoramiento técnico para las autoridades locales, los servicios de seguridad nacionales y los
agentes de proteccion nacionales competentes sobre métodos para mejorar el desempefio de todas las partes
interesadas en la proteccion de los civiles contra la violencia fisica

Realizacion de 75 actividades de eliminacion de municiones explosivas, desminado de zonas de combate o
inspeccion en zonas contaminadas

Actividades de educacion sobre los riesgos dirigidas a 20.000 personas en las regiones afectadas,
principalmente por conducto de los agentes locales, y coordinacién de la asistencia adecuada a los
sobrevivientes y sus familias a fin de prevenir las amenazas de ataques con explosivos y responder a estas

Desarrollo de la capacidad de por lo menos 2 organizaciones de la sociedad civil y 60 profesionales de Mali
para la transmisién de mensajes educativos sobre los riesgos y la realizacion de un estudio no técnico, que
incluya aspectos de gestion o promocion, o ambos, como parte de una estrategia para fomentar la
sostenibilidad de las actividades relativas a las minas en Mali

Respuesta cualitativa y de manera coordinada en relacién con las minas en Mali, con una divisidn de tareas
eficaz, un minimo de redundancias y deficiencias y el aprovechamiento maximo de los esfuerzos

5.500 dias de patrullas conjuntas de las Naciones Unidas y las fuerzas de seguridad de Mali, sobre todo en
el norte y el centro del pais (2 patrullas por unidad de policia constituida x 11 unidades de policia
constituidas x 5 dias x 50 semanas)

1.100 semanas de patrullas de larga distancia realizadas por personal de policia de las Naciones Unidas (11
unidades de policia constituidas x 2 patrullas de larga distancia x 50 semanas)
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Logros previstos Indicadores de progreso

2.3 Desarme, desmovilizacidn y reintegracion de  2.3.1 Mayor nimero de elementos de los grupos armados
grupos armados que optan por la reinsercion socioeconémica (2015/16:

3.000; 2016/17: 5.000; 2017/18: 10.000)

2.3.2 Ejecucidn de un programa nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion por parte de la Comision
Nacional de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion
(2015/16: 1;2016/17: 1 aprobado; 2017/18: 1 puesto en
marcha)

2.3.3 Verificacion, registro, desarme y desmovilizacion de
elementos de los movimientos armados, con inclusion de las
mujeres y los nifios (2015/16: 8.000; 2016/17: 10.000;
2017/18: 10.000)

2.3.4 Numero de excombatientes de movimientos armados,
miembros asociados a grupos armados y miembros de la
comunidad, incluidas mujeres, que se benefician de
proyectos de reduccion de la violencia y de reinsercion de
base comunitaria (2015/16: 8.000; 2016/17: 18.000;
2017/18: 18.000)

2.3.5 Incremento de la prestacion eficiente y eficaz de
servicios de prevencion, tratamiento, atencion y apoyo en
relacion con el VIH/SIDA vy las infecciones de transmision
sexual en el contexto del proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion (2015/16: 0; 2016/17:
5.000; 2017/18: 6.000)

Productos
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Prestacion de apoyo técnico y logistico para el desarme y la desmovilizacidn en los lugares de
acantonamiento y otros lugares previamente determinados para 10.000 elementos de los movimientos
armados

Actividades de identificacion, verificacién, elaboracién de perfiles y registro de grupos armados, asi como
actividades de sensibilizacion, apoyo psicosocial, educacidn civica, reconciliacidn y orientacién en los
lugares de acantonamiento y las comunidades a las que regresan los excombatientes

Supervision de la reinsercion socioecondémica de 10.000 excombatientes en las comunidades

5 cursos précticos sobre promocidn y prestacion de asesoramiento técnico a las instituciones nacionales y la
sociedad civil, con inclusién de las organizaciones de mujeres y los dirigentes comunitarios, a fin de
generar la capacidad de los hom6logos nacionales para ejecutar con eficacia el programa de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

8 cursos précticos con comunidades locales, incluidas las mujeres, como parte de una campafia continua de
sensibilizacidn en las regiones sobre el regreso a las comunidades de excombatientes de los movimientos
armados

Asesoramiento y apoyo técnico a la Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracién
sobre cuestiones criticas que puedan surgir durante la fase de ejecucion del programa

Ejecucion de 30 proyectos de reduccion de la violencia comunitaria y reinsercion socioecondmica basada
en la comunidad dirigidos a 18.000 excombatientes, miembros asociados de grupos armados y miembros de
las comunidades, con inclusién de las mujeres, los jévenes en situacion de riesgo y los grupos con
necesidades especiales
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212 visitas de supervision y evaluacion a los lugares de acantonamiento durante la ejecucion de
operaciones de desarme, desmovilizacidn y reintegracion, a saber, 192 visitas a lugares de acantonamiento
(24 visitas por sitio de acantonamiento), 16 misiones de evaluacién técnica realizadas por el equipo de
tecnologia de la informacion para el desarme, la desmovilizacién y la reintegracion (2 visitas por sitio) y 4
visitas a Taoudenni; ademas de 50 visitas durante la ejecucidn en las regiones de los proyectos de reduccidn
de la violencia comunitaria y reinsercidn socioeconémica basadas en la comunidad

6 visitas de sensibilizacion, junto con las estructuras nacionales pertinentes, a los campamentos de
refugiados en los paises vecinos (Burkina Faso, Mauritania y el Niger) y enlace con las autoridades locales
encargadas de los refugiados y los combatientes infiltrados, para preparar la posible repatriacion de los
combatientes

Prestacion de asesoramiento técnico y orientacion a las instituciones nacionales y las organizaciones de la
sociedad civil, incluidas las organizaciones de mujeres, en cooperacién con el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), con el fin de facilitar la identificacién, la verificacion, la liberacion, la
localizacidn y la reunificacién de familiares, asi como la reinsercion de nifios asociados con las fuerzas
armadas y los movimientos armados

24 visitas a 8 lugares de acantonamiento o de desarme, desmovilizacién y reintegracién (2 visitas a cada
uno) a fin de verificar y promover la liberacion de los nifios asociados con grupos armados e impartir
capacitacién a los miembros de los grupos armados sobre la proteccién de los nifios y sus derechos, en
coordinacién con la MINUSMA y el UNICEF

Sensibilizacion de 6.000 excombatientes sobre el riesgo de infeccidn con el VIH y el SIDA y ofrecimiento
de asesoramiento y analisis voluntarios y confidenciales, asi como servicios de tratamiento, atencién y
apoyo

Actividades de promocidn y asesoramiento técnico dirigidas a las instituciones nacionales y las
organizaciones de la sociedad civil, incluidas las organizaciones de mujeres, en cooperacion con el
UNICEF, para sensibilizar al pablico sobre las violaciones graves cometidas contra los nifios, en el
contexto de 4 talleres en el centro y el norte de Mali a los que asisten 120 participantes

8 visitas a 8 lugares de acantonamiento (1 visita a cada uno) con el fin de crear conciencia entre los
miembros de los grupos armados sobre la violencia sexual relacionada con los conflictos durante el proceso
de desarme, desmovilizacion y reintegracion

Logros previstos Indicadores de progreso

2.4 Mejora de la gobernanza de las instituciones 2.4.1 Formulacion y aplicacion de una estrategia nacional
de seguridad, entre otras cosas, mediante la de reforma del sector de la seguridad y de unos objetivos a
aplicacion de las disposiciones de seguridad del ese respecto por parte del Gobierno, incluido un mecanismo
acuerdo de paz de recaudacion de fondos (2016/17: se formula una

estrategia; 2017/18: se aplica una estrategia)

2.4.2 El Gobierno, con el apoyo de la MINUSMA, redacta
los mandatos para los mecanismos nacionales encargados de
la reforma del sector de la seguridad (célula de
coordinacion, grupos tematicos y comités sectoriales de los
ministerios), se aprueban los mandatos respectivos y el
Gobierno nombra a los miembros de los mecanismos

2.4.3 Formulacion y aplicacion de una estrategia nacional
de defensa y seguridad, una estrategia nacional de seguridad
de las fronteras y una estrategia nacional de lucha contra el
terrorismo (2016/17: se formulan las 3 estrategias; 2017/18:
se aplican las 3 estrategias)

2.4.4 Las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
prestan servicios que tienen en cuenta la violencia sexual y
reciben e investigan las denuncias de casos de violencia
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sexual y responden ante ellos aplicando los procedimientos
operativos estandar y los mecanismos de remision de las
denuncias apropiados

2.4.5 Aumento del porcentaje de mujeres empleadas por las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses (policia:
2015/16: 12%; 2016/17: 15%; 2017/18: 17%; gendarmeria:
2015/16: 3%; 2016/17: 4%; 2017/18: 5%; guardia nacional:
2015/16: 5%; 2016/17: 7%; 2017/18: 8%; fuerzas armadas:
2015/16: 6%; 2016/17: 8%; 2017/18: 9%)

2.4.6 La Dependencia Judicial Especializada en Cuestiones
de Terrorismo y Delincuencia Organizada Transnacional
sigue plenamente dotada de personal y esta en condiciones
de proporcionar equipo y desarrollar capacidad para
investigar y enjuiciar los casos de delincuencia organizada
transnacional y el terrorismo (2016/17: 50 funcionarios, 3
fiscales y 8 jueces de investigacion; 2017/18: 50
funcionarios, 3 fiscales y 8 jueces de investigacion)

2.4.7 Se realizan progresos en la aplicacion de un enfoque
coordinado de la justicia penal en la lucha contra el
terrorismo y la delincuencia organizada transnacional
(estrategia nacional de lucha contra el terrorismo: 2016/17:
0;2017/18: 1)

2.4.8 El personal de la Dependencia Judicial Especializada
en Cuestiones de Terrorismo y Delincuencia Organizada
Transnacional esta capacitado en los instrumentos
internacionales aplicables al terrorismo y la delincuencia
organizada transnacional (2016/17: 25% del personal;
2017/18: 75%)

Productos

» Asesoramiento y desarrollo de la capacidad para altos funcionarios gubernamentales sobre la reforma del
sector de la seguridad, lo que incluye 1 curso de capacitacion sobre planificacidn estratégica y gestion del
cambio, 1 curso préactico sobre vigilancia y evaluacion, 1 curso practico sobre recursos humanos y la
ubicacién conjunta de un equipo temporal de reforma del sector de la seguridad en la célula de
coordinacion de la reforma del sector de la seguridad nacional, y 1 seminario nacional sobre la reforma del
sector de la seguridad con todos los agentes pertinentes de las organizaciones de la sociedad civil, las
instituciones gubernamentales y la comunidad internacional

» Asesoramiento y desarrollo de la capacidad sobre la gobernanza democréatica del sector de la seguridad para
la Asamblea Nacional y otros érganos legislativos, incluidos 2 cursos practicos sobre el gasto publico del
sector de la seguridad

« Sensibilizacion y desarrollo de la capacidad de la sociedad civil sobre la reforma del sector de la seguridad,
lo que incluye 5 cursos practicos con organizaciones de la sociedad civil sobre la reforma del sector de la
seguridad nacional (en Bamako, Gao, Mopti, Tombuctu y Kidal), 2 cursos practicos sobre la reforma del
sector de la seguridad teniendo en cuenta la perspectiva de género y 4 encuestas de percepcidn entre la
poblacidn local sobre sus relaciones con las instituciones de seguridad

5 cursos practicos para ayudar al Consejo Nacional para la Reforma del Sector de la Seguridad en sus
esfuerzos por aplicar una estrategia nacional de seguridad y defensa, 5 cursos practicos para apoyar la
aplicacién de la estrategia nacional de seguridad de las fronteras y 5 cursos practicos (en Bamako, Mopti,
Gao, Tombuct( y Kidal) con organizaciones de la sociedad civil, entre ellas agrupaciones de mujeres y
jovenes, sobre la estrategia nacional integrada de lucha contra el terrorismo y el extremismo violento
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« Prestacion de asesoramiento técnico a la comision parlamentaria sobre defensa y seguridad en relacion con
la formulacion de un plan estratégico para la supervision democratica del sector de la seguridad y 2 cursos
précticos dirigidos a apoyar los mecanismos de supervision civil, como la comisién parlamentaria sobre
defensa y seguridad

« 1 misi6n conjunta de evaluacion del sector de la seguridad de la Unidn Africana, la Comunidad Econémica
de los Estados del Africa Occidental y las Naciones Unidas, dirigida por la MINUSMA y que incluye
talleres regionales de validacidn y la presentacion del informe final a las autoridades de Mali en Bamako

« Prestacion de asesoramiento técnico, en cooperacion con los organismos de las Naciones Unidas, para
contribuir al proceso de investigacion de antecedentes de la policia territorial maliense y facilitar el proceso
de preseleccidn de los candidatos

« Prestacion de asistencia técnica y asesoramiento, en el contexto de 5 reuniones, sobre la elaboracién de
planes estratégicos de reforma del sector de la seguridad y programas de capacitacion que incluyan medidas
especiales para poner fin a la impunidad de los autores de la violencia sexual, en concreto, la promocion de
legislacién nacional sobre la violencia sexual y el reconocimiento de la condicion de victima para los
sobrevivientes de ese tipo de violencia

» Organizacion de 3 talleres de sensibilizacion y 3 sesiones sensibilizacion y para el desarrollo de la
capacidad sobre la violencia sexual y la violencia basada en el género y la violencia sexual relacionada con
los conflictos para las organizaciones de la sociedad civil, incluidas las organizaciones de mujeres, y
prestacidn de asistencia técnica y asesoramiento en el contexto de 10 reuniones con el fin de impedir los
incidentes de violencia sexual relacionada con el conflicto que puedan cometer las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses y garantizar la rendicién de cuentas por ellos

5 cursos de formacidn de instructores sobre el seguimiento de las violaciones de los derechos del nifio para
100 instructores malienses (procedentes de la academia de policia y la academia militar)

* 6.400 cadetes de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses reciben cursos de una semana de
capacitacién sobre diversos médulos, que varian desde técnicas policiales generales a técnicas de policia de
proximidad, la lucha contra los delitos graves de la delincuencia organizada y el terrorismo, deontologia,
derechos humanos y género, como se sefiala en el programa conjunto de entrenamiento de 2017-2018

» Propuesta de creacién de una célula de apoyo a la Fiscalia en el ambito de la Dependencia Judicial
Especializada en Cuestiones de Terrorismo y Delincuencia Organizada Transnacional para que apoye a los
agentes de la justicia penal de Mali en la lucha contra el terrorismo y la delincuencia organizada
transnacional

« Organizacién de 3 actividades de capacitacion especializada para jueces, fiscales y miembros de la policia
judicial sobre delincuencia organizada transnacional y lucha contra el terrorismo, en colaboracién con los
asociados del Punto Focal Mundial para los Aspectos Policiales, Judiciales y Penitenciarios

« Organizacién de 1 curso practico regional en Bamako para las partes interesadas del sistema de justicia
penal sobre un enfoque regional para abordar el terrorismo y la delincuencia organizada transnacional

Factores externos

Todos los signatarios del acuerdo de paz estan dispuestos a aplicar y respetar las disposiciones del acuerdo. La
presencia y las actividades de los grupos armados no signatarios no perturba ni obstaculiza la aplicacién del
programa de desarme, desmovilizacién y reintegracion. Las estructuras nacionales estan en pleno
funcionamiento, y se cuenta con el apoyo financiero y logistico adecuado para los procesos de acantonamiento y
de desarme, desmovilizacion y reintegracion. La Operacion Barkhane y la Mision de Capacitacion de la Union
Europea en Mali mantienen su enfoque y mandato actuales. La reforma y el desarrollo de la capacidad de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses hacen progresos reales y unidades y generan dependencias
adicionales listas para su despliegue en el norte y el centro de Mali
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Cuadro 3

Recursos humanos: Componente 2, estabilizacion de la situacion de seguridad, vigilancia
y supervision del alto el fuego y proteccion de los civiles

Categoria Total
1. Observadores militares
Aprobados 2016/17 40
Propuestos 2017/18 40
Cambio neto -
1I. Contingentes militares
Aprobados 2016/17 13 249
Propuestos 2017/18 13 249
Cambio neto -
111. Policia de las Naciones Unidas
Aprobados 2016/17 380
Propuestos 2017/18 350
Cambio neto 30)
1V. Unidades de policia constituidas
Aprobados 2016/17 1540
Propuestos 2017/18 1570
Cambio neto 30
Personal de contratacion internacional Voluntarios
de las
SGA4- D-2- P-5 P-3- Servicio Personal  Naciones
V. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2016/17 1 1 - - 1 3 14 - 17
Puestos propuestos 2017/18 1 1 - - 1 14 - 17
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Comisionado de Policia de las
Naciones Unidas
Puestos aprobados 2016/17 - 2 7 1 1 11 13 - 24
Puestos propuestos 2017/18 - 7 1 1 11 13 - 24
Cambio neto - - - - - - - - -
Division de Asuntos Civiles
Puestos aprobados 2016/17 - 1 6 13 1 21 47 5 73
Puestos propuestos 2017/18 - 1 13 1 21 47 5 73
Cambio neto - - - - - - - - -
Seccién de Reforma del Sector de la Seguridad
y de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion
Puestos aprobados 2016/17 - 1 8 10 2 21 17 8 46
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Personal de contratacion internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5 P-3-  Servicio Personal  Naciones
V. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Puestos propuestos 2017/18 - 1 8 10 2 21 17 8 46
Cambio neto — — — — — — — — —
Subtotal
Puestos aprobados 2016/17 1 5 21 24 5 56 91 13 160
Puestos propuestos 2017/18 1 5 21 24 5 56 91 13 160
Cambio neto — — — — — — — — —
Total (I a V)
Puestos aprobados 2016/17 - - - - - - - - 15369
Puestos propuestos 2017/18 - - - - - - - - 15369

Cambio neto — — — _ _ _ _

Abreviaturas: SSG, Subsecretario General; SGA, Secretario General Adjunto.

% Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
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Componente 3: promocion y proteccion de los derechos humanos
y la justicia

91. Como se indica en el marco que figura a continuacién, la MINUSMA se guira
dando prioridad a la vigilancia y las investigaciones en todo el pais y paises vecinos
y presentando informes al publico y al Consejo de Seguridad sobre las violaciones
del derecho internacional humanitario y de los derechos humanos (incluidas la
violencia sexual y las violaciones contra los nifios). Como parte de las medidas de
fomento de la confianza entre las partes, la Mision seguird documentando las
violaciones graves del alto el fuego que constituyan violaciones del derecho
internacional humanitario y de los derechos humanos e informando oportunamente
sobre ellas, y seguird vigilando la detencion de personas en relacion con el
conflicto. La Misiéon también seguird prestando apoyo a las autoridades estatales
para hacer frente con eficacia a las violaciones de los derechos humanos, incluidos
los derechos de las mujeres y los nifios, notificadas por la Mision en todo el pais.
Asimismo, la Mision seguira en contacto con los grupos armados para tratar de
resolver las cuestiones relacionadas con el derecho internacional humanitario y de
los derechos humanos.

92. La MINUSMA ayudara a las autoridades malienses a aplicar las disposiciones
del acuerdo de paz relativas a la justicia, la reconciliaciéon y las cuestiones
humanitarias, incluidos los mecanismos efectivos de justicia de transicion como la
Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion. También se apoyaran los
esfuerzos que realicen la sociedad civil y las asociaciones de victimas para reclamar
los derechos de verdad y justicia de las victimas.

93. La MINUSMA también reforzara la aplicacion efectiva de la politica de
diligencia debida en materia de derechos humanos para asegurar que se ponen en
practica sin tropiezos las disposiciones pertinentes relativas al apoyo de las
Naciones Unidas a las partes en el acuerdo de paz. La Mision participara en la
prestacion de apoyo a los paises que aportan contingentes en la aplicacion de la
politica sobre verificacion de antecedentes en materia de derechos humanos del
personal de las Naciones Unidas. A través de la cooperacion técnica, la MINUSMA
seguira reforzando las capacidades de los principales agentes de la sociedad civil e
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instituciones estatales, incluidas las organizaciones de mujeres y jovenes, las
instituciones nacionales y los lideres tradicionales y locales, para ejecutar las
actividades y los procesos de justicia de transicion. La Mision también dara
prioridad a la prestacion de asesoramiento y apoyo a las iniciativas de las
autoridades malienses, incluidas la judicatura y las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses, y a las asociaciones de victimas para que los autores de
violaciones graves comparezcan ante la justicia y se ponga en practica el sistema
establecido de proteccion de las victimas, los testigos y el personal judicial.

94. La MINUSMA seguira prestando apoyo a la Comision Nacional de Derechos
Humanos y otros 6rganos de supervision en la proteccion y la promocion de las
normas internacionales de derechos humanos en el plano nacional. La Mision
contribuird a la aplicacion de las resoluciones del Consejo de Seguridad sobre los
nifios y los conflictos armados y mantendra el didlogo con las fuerzas armadas y los
grupos armados para instarlos a cumplir sus compromisos y planes de accidon para
poner fin a las violaciones graves cometidas contra los nifios, incluidos el
reclutamiento y la utilizacion de nifios soldados, y prevenirlas.

95. La Misién continuara creando y reforzando la capacidad de las instituciones
gubernamentales, entre ellas la judicatura y las fuerzas encargadas del cumplimiento
de la ley y de la seguridad, para respetar el estado de derecho y las normas
internacionales de derechos humanos. La Mision apoyara la creacion de una
comision internacional de investigacion que se ocupard de los crimenes de lesa
humanidad, crimenes de guerra, genocidio y otras violaciones graves de los
derechos humanos de conformidad con las normas internacionales.

Logros previstos

Indicadores de progreso

3.1 Iniciativas y mecanismos adoptados y 3.1.1 Las autoridades estatales siguen haciendo frente a los

fortalecidos para aumentar la promocién y
proteccion de los derechos humanos en

situaciones posteriores a conflictos

3.1.2 Sereduce el nimero de casos de violaciones de los

casos de violaciones de los derechos humanos y el derecho
internacional humanitario (2016/17: 45; 2017/18: 45)

derechos humanos planteados a los grupos armados con miras a
mejorar el cumplimiento del derecho de los derechos humanos y
del derecho internacional humanitario (2016/17: 40; 2017/18: 15)

3.1.3 Aumenta el nimero de medidas de mitigacidn aplicadas

por las fuerzas de seguridad ajenas a las Naciones Unidas,

incluidas las fuerzas de seguridad de Mali, que reciben el apoyo
de la MINUSMA, en cumplimiento de la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos (2015/16: 30; 2016/17:

40; 2017/18: 35)

Productos

» Vigilancia semanal de los derechos humanos, entre otras cosas mediante visitas de seguimiento periddicas a

los centros de detencidon y misiones de investigacion en las regiones de Tombuctu, Gao, Kidal, Mopti,

M¢énaka y Taoudenni y las regiones del sur de Mali, incluida Bamako

* Realizacion de 12 misiones especiales de investigacion en profundidad en Mali y en los paises vecinos para

documentar y verificar las denuncias de violaciones graves del derecho humanitario y de los derechos
humanos
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* Realizacion de 12 misiones de evaluacion de las necesidades en las regiones del norte como parte de las
actividades programaticas en apoyo de la sociedad civil, las autoridades nacionales, la Comision Nacional
de Derechos Humanos y los medios de comunicacion locales en la promocidon y proteccion de los derechos
humanos

* Apoyo a la creacion de un centro de la juventud en la regién de Mopti para sensibilizar, capacitar y equipar
a los jovenes de ambos sexos con el fin de promover la educacion para la paz, los derechos humanos y la
lucha contra el extremismo violento y la radicalizacion

* Celebracion de un seminario de una semana de duracion, en colaboracion con las autoridades judiciales de
Mali y el Instituto Internacional de Derechos Humanos, sobre derecho penal internacional y experiencias
comunes en la proteccion de los derechos humanos, destinado a 50 lideres de la sociedad civil, funcionarios
gubernamentales y magistrados de alto rango

» Prestacion de apoyo, asesoramiento y ayuda para el fomento de la capacidad en materia de derechos
humanos a las autoridades judiciales malienses para el enjuiciamiento de los delitos que constituyan
violaciones del derecho internacional humanitario y de los derechos humanos de conformidad con las
normas internacionales, por intermedio de las escuelas de magistrados nacionales

* Reuniones mensuales con el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, como parte del mecanismo
conjunto establecido en abril de 2016, para examinar y tratar los casos documentados por los oficiales de
derechos humanos en todo el pais, incluida la violencia sexual relacionada con el conflicto y las violaciones
graves de los derechos del nifio

» Prestacion de apoyo técnico y material, incluido el equipo de oficina, a la Direccion de Derechos Humanos
del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, magistrados y departamentos judiciales para el tratamiento
judicial de los casos relacionados con los derechos humanos, incluida la violencia sexual relacionada con el
conflicto y las violaciones graves de los derechos del nifio

» Celebracion de conversaciones semanales con representantes de los grupos armados en las zonas inestables
para abordar cuestiones de derechos humanos, en particular la violencia sexual relacionada con el conflicto
y las violaciones graves de los derechos del nifio

» Prestacion de asesoramiento y apoyo técnico a las escuelas de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses y la mision de entrenamiento militar multinacional de la Union Europea en Mali para garantizar
la integracion y la incorporacion de los derechos humanos en sus planes de estudio y sesiones de
capacitacion, entre otras cosas mediante 24 sesiones de sensibilizacion para los grupos armados, las fuerzas
armadas de Mali y las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses sobre los principios basicos de los
derechos humanos y el derecho internacional humanitario

* Prestacion de asesoramiento y apoyo al Departamento de Servicios Sociales del Ministerio de Defensa para
promover los derechos de los soldados malienses fallecidos y heridos y sus familias, en particular mediante
la organizacion de un taller sobre los derechos humanos de los elementos de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses

* Celebracion de 12 sesiones de sensibilizacion y prestacion de apoyo a la sociedad civil, incluidos los
medios de difusion locales y las asociaciones de jovenes, en la supervision de las actividades de promocion
de los derechos humanos, la presentacion de informes al respecto y la participacion en ellas

* Prestacion de apoyo técnico y asesoramiento a la Comision Nacional de Derechos Humanos en el
desempefio de sus funciones de conformidad con los Principios de Paris, en particular para dirigir
actividades independientes de vigilancia e investigacion de violaciones de los derechos humanos en Mali y
presentacion de informes al respecto, en estrecha colaboracién con la sociedad civil

» Prestacion de apoyo técnico y logistico, mediante el envio de un consultor al Tribunal Constitucional para
organizar un taller internacional sobre el papel del Tribunal y la proteccion de los derechos humanos
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* Aplicacion sistematica de la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos en todo el apoyo
proporcionado por la MINUSMA a las fuerzas de seguridad ajenas a las Naciones Unidas y verificacion
sistematica de los antecedentes de las personas clave y los interesados presuntamente implicados en
violaciones de los derechos humanos; 1 curso practico para los dirigentes de la Mision, el equipo de las
Naciones Unidas en el pais y sus homo6logos nacionales sobre la aplicacion de la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos

» Publicaciéon de 2 informes publicos sobre la situacion de los derechos humanos en Mali

* Mantenimiento de la comunicacidn e intercambio de informacion con las personas y las comunidades en
situacion de riesgo a través de una plataforma de codigo abierto que facilita el acceso a la informacion y el
intercambio de mensajes de texto, llamada RapidPro, diseflada, puesta a prueba y puesta en marcha en
entornos reales para recibir informacion sobre denuncias de violaciones de los derechos humanos y sobre el
resurgimiento del extremismo violento y la radicalizacion, en 24 provincias remotas

* Emision de 50 mensajes cortos con anuncios de interés publico nacional (en 5 idiomas); produccion de
6.000 camisetas y otros articulos de promocidn relacionados con la radio (brazaletes, tazas, gorras,
memorias USB, boligrafos y cuadernos) y apoyo a campafas sobre: 16 Dias de Activismo contra la
Violencia de Género; el Dia de los Derechos Humanos; el Dia Universal del Nifio; el Dia Mundial de la
Lucha contra el SIDA; el Dia del Nifio Africano; el Dia Internacional de la Mujer; el Dia de las Naciones
Unidas; el Dia Internacional del Personal de Paz de las Naciones Unidas; el Dia de la Paz; y las campaifias
electorales a nivel comunal, regional y nacional (en 5 idiomas locales)

Logros previstos Indicadores de progreso

3.2 El mecanismo y proceso de justicia de 3.2.1 La Comision de la Verdad, la Justiciay la

transicion maliense funciona de conformidad  Reconciliacion est4 en pleno funcionamiento en el centro y el
con las normas internacionales de derechos norte de Mali y lleva a cabo misiones periddicas para recoger los
humanos testimonios de las victimas (2016/17: 1 oficina en

funcionamiento; 2017/18: 3 oficinas en funcionamiento)

3.2.2 Aumento del porcentaje de casos investigados por la
Comisidn de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacién del total
de testimonios recogidos (2016/2017: 0; 2017/18: 50%)

3.2.3 Aumento del nimero de asociaciones de victimas que
logran la rendicién de cuentas y la reparacidn de la violacion de
los derechos de las victimas (2016/17: 5; 2017/18: 10)

3.2.4 Porcentaje de mujeres que trabajan para la Comision de
la Verdad, la Justicia y la Reconciliacién (2015/16: 26%;
2016/17: 30%; 2017/18: 35%)

3.2.5 Establecimiento y pleno funcionamiento de la Comision
Internacional de Investigacién (2016/17: no se ha establecido;
2017/18: establecida y en funcionamiento)

Productos

* Prestacion de asesoramiento técnico y apoyo al Subcomité de Justicia, Reconciliacion y Cuestiones
Humanitarias del Comité de Seguimiento del Acuerdo, mediante sesiones de sensibilizacion periddicas de
medio dia de duracion para los miembros del Subcomité celebradas antes de sus reuniones y poniendo a
disposicion un funcionario nacional experto del cuadro organico

* Prestacion de asesoramiento técnico y apoyo a los 6rganos judiciales y de supervision encargados de hacer
cumplir la ley mediante reuniones técnicas trimestrales

* Prestacion de asesoramiento técnico y apoyo logistico a la Comisidn Internacional de Investigacion

* Prestacion de asesoramiento técnico y apoyo a la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacidén para
sus actividades diarias y para la creacion de una cronologia y una representacion cartografica por region de
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posibles abusos y violaciones graves de los derechos humanos cometidos durante el periodo que abarca su
mandato

1 taller sobre la funcion de los dirigentes tradicionales en los mecanismos de justicia de transicion

Prestacion de apoyo técnico y asesoramiento, incluido material de oficina, para las investigaciones in situ de
la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion sobre violaciones graves de los derechos humanos
y suministro de 1 oficial de derechos humanos para garantizar la incorporacion sistematica de cuestiones
relativas a los derechos humanos y la perspectiva de género en el seno de la Comision

Dos sesiones de actualizacion de conocimientos para los miembros de la Comision de la Verdad, la Justicia
y la Reconciliacion sobre la documentacion relativa a los derechos humanos, la investigacion y la
presentacion de informes, y prestacion de apoyo técnico adicional para llevar a cabo las investigaciones

Prestacion de asesoramiento técnico y apoyo en la aplicacion de un programa nacional para la proteccion de
las victimas y los testigos, y prestacion de apoyo técnico y material a 10 asociaciones de victimas en las
regiones central y septentrional de Mali y las coaliciones de la sociedad civil para que lleven a cabo sus
actividades sobre la justicia de transicion y reclamen los derechos de las victimas a interponer recursos y
obtener reparaciones

Logros previstos Indicadores de progreso

3.3 Fortalecimiento de las instituciones de 3.3.1 Aumento del nimero de servicios de la justicia de
justicia para prestar servicios basicos de justicia, conformidad con el nimero de funcionarios de la administracion
defender el estado de derecho y aplicar las judicial, juridica y penitenciaria capacitado en las normas
normas y derechos humanos internacionales internacionales aplicables a la legislacién nacional y que

cumplen esas normas (2015/16: 0; 2016/17: 50; 2017/18: 100)

3.3.2 Entrega al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
de una estrategia para aumentar el acceso a la justicia y la
representacion juridica (2016/17: 0; 2017/18: 1)

3.3.2 Aumento de la comprensidn que tiene la poblacion del
estado de derecho y del conocimiento de sus derechos
fundamentales y obligaciones juridicas en el sistema de justicia
formal, mediante la disponibilidad de textos juridicos nacionales
e internacionales y la participacion en las actividades de
concienciacion publica (2015/16: 0; 2016/17: 18 bibliotecas
juridicas con 864 textos juridicos distribuidos y 80 textos
juridicos distribuidos a 400 autoridades judiciales; 2017/18: 80
textos juridicos distribuidos a 400 autoridades judiciales)

Productos

Prestacion de conocimientos técnicos especializados al Instituto Nacional de Formacion Judicial para
examinar y actualizar los programas de formacidn para jueces

Prestacion de apoyo al Instituto Nacional de Formacion Judicial para crear una seccion destinada a la
capacitacion del personal penitenciario y elaborar un programa de estudios para oficiales penitenciarios y
funcionarios de prisiones, que incluya las Reglas Minimas para el Tratamiento de los Reclusos

6 sesiones de trabajo con el colegio de abogados para definir y aplicar una estrategia para la prestacion de
asistencia juridica gratuita y promover el despliegue de abogados malienses en las regiones central y
septentrional de Mali

Vigilancia de 10 causas penales relacionadas con delitos graves
Compilacidén y distribuciéon de documentos juridicos, tratados y legislacion nacionales e internacionales

Organizacion de 10 actos para sensibilizar a la poblacion y 10 programas de radio, con debates y entrevistas
con los agentes pertinentes, sobre la legislacion nacional y las normas internacionales aplicables a la justicia
(a saber, sobre la detencidn, la justicia de menores y la detencién de menores)
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Logros previstos Indicadores de progreso

34

Progresos hacia la eliminacion de las 3.4.1 Planes de accion para poner fin a las violaciones graves

violaciones graves de los derechos humanos  cometidas contra los nifios, firmados y ejecutados por las partes
en Mali, en particular las violaciones graves  en el conflicto (2016/17: plan de accién firmado por 1 grupo

cometidas contra los nifios y la violencia armado; 2017/18: plan de accién firmado por otro grupo armado)
sexual relacionada con el conflicto

3.4.2 Firma por los grupos armados de un compromiso
vinculante para hacer frente a la violencia sexual (2016/17: firma
de 1 grupo armado, 2017/18: firma de otro grupo armado)

3.4.3 Reduccidn del riesgo de infeccion por el VIH entre las
mujeres y las nifias en las zonas de conflicto mediante la
facilitacién del acceso a la informacion, el tratamiento, la atencién
y los servicios de apoyo (2015/16: capacitacion de 25 mujeres y
nifias y acceso de estas a servicios de asesoramiento y analisis
confidenciales y voluntarios; 2016/17: 1.000; 2017/18: 1.500)

Productos

Seguimiento establecido, mediante 10 reuniones con las partes en el conflicto, de su compromiso de poner
fin a las graves violaciones de los derechos de los nifios, incluido el reclutamiento y la utilizacién de nifios,
de conformidad con las resoluciones del Consejo de Seguridad 1539 (2004), 1612 (2005), 1882 (2009) y
1998 (2011), incluida la ejecucion de los planes de accion posteriores firmados por las partes

Organizacién de 3 sesiones de capacitacion sobre proteccion infantil para mejorar la capacidad relacionad a
con la proteccion infantil de las instituciones de defensa y seguridad de Mali (el ejército, la policia y la
gendarmeria), las autoridades gubernamentales y los asociados nacionales, incluidas las organizaciones de
la sociedad civil, en la promocién de los derechos del nifio y la proteccidon de los menores afectados por el
conflicto

Organizacion de 4 sesiones de capacitacion para mejorar la capacidad de las autoridades gubernamentales y
los asociados nacionales, incluidas las organizaciones de la sociedad civil, en la supervision de los nifios
afectados por conflictos y la presentacion de informes al respecto, y la proporcion de respuestas adecuadas

Prestacion de apoyo técnico al Gobierno para la ejecucion eficaz de las actividades previstas en el marco de
la estrategia nacional para la aplicacion de la Declaracion sobre Escuelas Seguras, mediante servicios de
asesoramiento y 1 taller con partes interesadas nacionales en la esfera de la educacion

Un total de 8 informes, 4 de ellos sobre formacion para la creacion de capacidad, presentados a la
Representante Especial del Secretario General para la Cuestion de los Nifios y los Conflictos Armados, y
4 informes sobre violaciones graves cometidas contra los nifios presentados al Grupo de Trabajo sobre los
Niflos y los Conflictos Armados

Vigilancia diaria y presentacion de informes sobre las violaciones graves cometidas contra los nifios,

4 misiones sobre el terreno (en las regiones de Kidal, Gao, Tombucti y Mopti) para vigilar las violaciones
graves de los derechos del nifio y continuacion del didlogo con los dirigentes de los grupos armados, las
organizaciones de autodefensa y las milicias

Organizacion de 3 sesiones de capacitacion sobre las disposiciones de vigilancia, analisis y presentacion de
informes para reforzar la capacidad de los organismos de las Naciones Unidas en materia de supervision de
la violencia sexual relacionada con el conflicto y presentacion de informes al respecto

5 consultas, incluidas reuniones, sesiones de trabajo orientadas a temas determinados y sesiones de
promocion, con instituciones nacionales sobre la violencia sexual relacionada con los conflictos, incluida la
gendarmeria, la policia y los militares, y 3 reuniones técnicas para ayudar a las autoridades nacionales a
movilizar recursos, incluidos los equipos de expertos en investigaciones de la violencia sexual relacionada
con los conflictos
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» Organizacion de 5 reuniones para prestar asistencia técnica en cuestiones de violencia sexual relacionada
con los conflictos, que incluyan la incorporacion de reparaciones a las victimas en el proceso de
reconciliacion

* Organizacion de 5 reuniones con los grupos armados (Plataforma y la Coordinadora de Movimientos de
Azawad) y las fuerzas armadas de Mali para obtener compromisos

* Mayor conciencia acerca de la violencia sexual y por razén de género y la violencia sexual relacionada con
el conflicto mediante 2 conferencias durante la celebracion de la campaiia 16 Dias de Activismo contra la
Violencia de Género (25 de noviembre a 10 de diciembre de 2017) y el Dia Internacional para la
Eliminacion de la Violencia Sexual en los Conflictos

* Preparacion de 8 informes sobre la violencia sexual relacionada con el conflicto: 4 trimestrales, 2 sobre la
creacion de capacidad, 1 para el informe anual del Secretario General y 1 informe anual sobre la marcha de
los trabajos relativo al plan de aplicacion de la Plataforma

* Apoyo a la aplicacion del plan de la Plataforma de lucha contra la violencia sexual relacionada con el
conflicto mediante 1 taller para los coordinadores, 1 curso de formacion de formadores y 3 sesiones de
sensibilizacion para los grupos armados (Coordinadora de Movimientos y Fuerzas Patridticas de
Resistencia, Movimiento Arabe de Azawad y Grupo de Autodefensa de los Tuaregs Imgad y sus Aliados)

* Apoyo a la organizacion de campafias y dias conmemorativos en Bamako y en el centro y el norte de Mali:
campaifia 16 Dias de Activismo contra la Violencia de Género, Dia de los Derechos Humanos, Dia Universal
del Nifo, Dia del Nifio Africano, Dia Mundial de la Lucha contra el SIDA, Dia Internacional de la Mujer,
Dia de las Naciones Unidas, Dia Internacional del Personal de Paz de las Naciones Unidas y Dia de la Paz

Factores externos

La situacion de la seguridad no se sigue deteriorando en las regiones septentrional y central de Mali, y no hay un
aumento de ataques asimétricos e incidentes relacionados con la seguridad en las regiones centrales de Mali. Las
diferentes partes siguen participando en el didlogo y respetando las disposiciones del acuerdo de paz

Cuadro 4
Recursos humanos: componente 3, promocion y proteccion de los derechos humanos
y la justicia

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 pP-2 Mévil  Subtotal nacional” Unidas Total
Dependencia de Proteccion de los Civiles
Puestos aprobados 2016/17 - - 2 2 - 4 - 2 6
Puestos propuestos 2017/18 - - 2 2 - 4 - 2 6
Cambio neto - - - - - - — - -
Dependencia de Proteccion Infantil
Puestos aprobados 2016/17 - - 1 2 - 3 3 1 7
Puestos propuestos 2017/18 - - 1 2 - 3 3 1 7
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de Asesoramiento sobre Asuntos
de Género
Puestos aprobados 2016/17 - - 1 1 - 2 3 2 7
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA4- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 pP-2 Mévil  Subtotal nacional” Unidas Total
Puestos propuestos 2017/18 - - 1 1 - 2 3 2 7
Cambio neto - - - - - - - - -
Division de Derechos Humanos
Puestos aprobados 2016/17 - 1 8 16 1 26 31 19 76
Puestos propuestos 2017/18 - 1 8 16 1 26 31 19 76
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Asesor de Proteccién de la Mujer
Puestos aprobados 2016/17 - - 1 1 - 2 2 1 5
Puestos propuestos 2017/18 - - 1 1 - 2 2 1 5
Cambio neto - - - - - - - - -
Total
Puestos aprobados 2016/17 - 1 13 22 1 37 39 25 101
Puestos propuestos 2017/18 - 1 13 22 1 37 39 25 101

Cambio neto - - — — - - - - —

Siglas: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.

% Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.

Componente 4: restablecimiento del estado de derecho y recuperacion
en el centro y el norte de Mali

96. Como se describe en el marco que figura a continuacidon, la MINUSMA
seguira apoyando el restablecimiento de la autoridad del Estado y colaborara con las
autoridades nacionales, en particular las instituciones de justicia penal en toda la
cadena del sistema penal, para reforzar la administracion de la justicia penal. La
Mision colaborara estrechamente con la Direccion Nacional de Administracion
Penitenciaria y Educacion Vigilada, el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos,
la policia nacional y la gendarmeria nacional para garantizar la seguridad de la
infraestructura penitenciaria y judicial y fortalecer los servicios penitenciarios. Con
el objetivo de fomentar la confianza de la poblacion, la MINUSMA continuara
impartiendo capacitacion y ofreciendo mentoria a los fiscales y los funcionarios
judiciales y penitenciarios nacionales, proporcionando apoyo a través de proyectos
de efecto rapido y movilizando al equipo de las Naciones Unidas en el pais y los
donantes internacionales para prestar apoyo a las instituciones judiciales y
penitenciarias en todo Mali. La MINUSMA también apoya la reforma general de la
justicia en Mali, en particular la rehabilitacion de la justicia tradicional y los cadies.

97. La Mision seguira impulsando el respeto por el estado de derecho y la
gobernanza democratica de las instituciones de seguridad en Mali al contribuir a los
esfuerzos para avanzar en el restablecimiento y el fortalecimiento de la autoridad
del Estado en las partes del centro y norte del pais y aumentar la capacidad de las
instituciones del Estado en las zonas en que esté desplegada la Mision. En concreto,
la MINUSMA alentara a las autoridades de Mali a que destinen fiscales, jueces y
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oficiales penitenciarios nacionales a las zonas central y septentrional del pais y
velara por que las instituciones de justicia sean accesibles para toda la poblacion.

98. La Mision tendrd una mayor responsabilidad en lo que hace a facilitar la
coherencia de las iniciativas y las sinergias en apoyo de la consolidacion de la paz.
Cabe esperar que apoyara la aplicacion del acuerdo de paz y la ampliacion del
programa de estabilizacion y recuperacion, haciendo hincapié en los ambitos del
restablecimiento de la autoridad del Estado, el fortalecimiento de la capacidad
institucional y la gobernanza inclusiva. Esos esfuerzos ayudaran a crear las
condiciones necesarias para el desarrollo a mas largo plazo. El fomento de la
capacidad y la prestacion de apoyo técnico a las autoridades locales y regionales
sera un requisito clave para brindar servicios publicos a nivel regional y local.

99. Mediante la participacion a nivel estratégico en las estructuras existentes de
coordinacion de los donantes, la MINUSMA seguira desempefiando un papel de
liderazgo en la promocion de la priorizacion estratégica y la coherencia de las
iniciativas entre las autoridades nacionales y locales, los donantes internacionales,
los interesados regionales y el sistema de las Naciones Unidas en su conjunto. La
MINUSMA también garantizara la gestion eficaz de una mayor cartera de iniciativas
de estabilizacion y consolidacion de la paz, en particular en el contexto de su
presupuesto de proyectos de efecto rapido, el Fondo Fiduciario de Apoyo a la Paz y
la Seguridad en Mali y el Fondo para la Consolidacién de la Paz.

Logros previstos

Indicadores de progreso

4.1 Fortalecimiento de la autoridad judicial 4.1.1 Progresos realizados en la aplicacion del Programa de

en las partes central y septentrional de Mali

Emergencia de noviembre de 2015 para la reforma de la justicia

y la aplicacion del acuerdo de paz (2016/17: se llevan a cabo
parcialmente las actividades de la Seccién de Asuntos Judiciales
y Penitenciarios en el marco del Programa de Emergencia;
2017/18: se llevan a cabo en su totalidad las actividades de la
Seccidn de Asuntos Judiciales y Penitenciarios en el marco del

Programa de Emergencia)

4.1.2 Establecimiento de un marco sobre el papel de las
précticas tradicionales de justicia (sistema de cadies) y el
sistema de justicia oficial y la relacién entre ellos (2016/17: no

hay ningin marco; 2017/18: marco establecido)

4.1.3 Pleno funcionamiento de los tribunales en las regiones
de Gao, Tombuctu y Kidal y en los distritos de Mopti afectados

por el conflicto (edificios abiertos, personal presente,

tramitacion de casos) (2016/17: 12; 2017/18: 13)

4.1.4 Pleno funcionamiento de las prisiones (edificios

abiertos, personal y reclusos presentes) en las regiones de Gao,
Tombuct( y Kidal y en los distritos de Mopti afectados por el
conflicto (edificios abiertos, personal y reclusos presentes)

(2015/16: 12; 2016/17: 12; 2017/18: 13)

4.1.5 Mayor nimero de causas penales procesadas por los
tribunales de las regiones de Gao, Tombuctu y Kidal y de los

distritos de Mopti afectados por el conflicto (2015/16: 0;

2016/17: 25; 2017/18: 50)

Productos

* Organizacion de una conferencia nacional para promover una mayor comprension de la funcion de las
practicas tradicionales de justicia (sistema de cadies) y el sistema formal de justicia y la relacion entre ellos

17-04405

51/117



Al71/842

* 30 sesiones de asesoramiento para jueces, fiscales y otros funcionarios judiciales o de los tribunales sobre
las normas nacionales e internacionales de justicia penal, técnicas y mejores practicas

* Apoyo a la Direccion Nacional de Administracion Penitenciaria y Educacion Vigilada para aplicar los planes
de seguridad y la reglamentacion interna normalizados de las prisiones y los centros de detencion, como
resultado de lo cual se adoptan 6 de los 7 planes regionales de seguridad penitenciaria y el 50% de todos los
planes de penitenciarias de Mali

* Apoyo al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, en coordinacion con otros agentes del estado de
derecho, sobre la aplicacion del requisito del acuerdo de paz relativo a que se reconozca la funcion de la
sharia y el sistema de cadies en Mali, y celebracion de una conferencia para promover el didlogo nacional
sobre la cuestion

» Prestacion de apoyo al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos para la aplicacion de la estrategia
nacional de reforma de la justicia, mediante la prestacion de asesoramiento técnico y la participacion en el
Subcomité de Justicia, Reconciliacion y Asuntos Humanitarios del Comité de Seguimiento del Acuerdo

* 12 reuniones del marco de coordinacioén para los interesados del sistema de justicia penal: 4 en cada una de
las regiones de Mopti, Tombucti y Gao

» Prestacion de apoyo al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos para que pueda poner en pleno
funcionamiento 13 tribunales y 13 prisiones, con capacidad para almacenar y analizar estadisticas sobre los

reclusos

Logros previstos Indicadores de progreso

4.2 Progreso hacia un desarrollo 4.2.1 Se han elaborado y validado planes de estabilizacion

socioeconémico equitativo y estable en las regional para Kidal, Ménaka y Taoudenni y se los ha puesto en

regiones central y septentrional de Mali pI’éCtica (2016/17 0 p|aneS de estabi“zacién regional
aprobados; 2017/18: 3)
4.2.2 Se han reajustado y validado los planes de estabilizacién
regional para Tombuctd, Gao y Mopti en funcién de lo
dispuesto en el acuerdo de paz (2017/18: 3 planes de
estabilizacién regional actualizados)

Productos

* Prestacion de apoyo mediante la celebracion de 6 talleres de creacidon de capacidad para el desarrollo y el
reajuste inclusivos y coordinados por los servicios técnicos gubernamentales de Ménaka, Taoudenni, Kidal,
Gao, Tombuctl y Mopti de planes de estabilizacion regional para esas regiones, teniendo en cuenta la
sensibilidad al conflicto y las cuestiones de género

» Consultas mensuales con las autoridades nacionales y regionales en las 6 regiones del norte, y prestacion de
apoyo técnico a esas autoridades, para fortalecer la tecnologia y la capacidad local en consonancia con las
nuevas responsabilidades descentralizadas

* Reconocimiento cartografico por conducto de la Comision para la Rehabilitacion de Zonas después del
Conflicto junto con las autoridades y las iniciativas y programas del equipo de las Naciones Unidas en el
pais en el norte para asegurar un entendimiento comun y fomentar sinergias programaticas

* Apoyo técnico para una evaluacion de las necesidades actualizadas, en coordinacion con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, y desarrollo de la segunda fase de las intervenciones de consolidacion de la paz
en esferas posiblemente determinadas en un plan prioritario para la consolidacion de la paz en Mali

* Movilizacion de al menos el 30% de la financiacion adicional (en comparacion con los 29,8 millones de
dolares recibidos desde 2013 y sobre la base de las negociaciones actuales con el Canada y Dinamarca
acerca de las contribuciones) a través del Fondo Fiduciario de Apoyo a la Paz y la Seguridad en Mali y una
comunicacion regular con los donantes a fin de seguir apoyando las instituciones de Mali en esferas criticas
que revisten una importancia directa para la aplicacion del acuerdo de paz
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* Interposicion de buenos oficios y facilitacion de asesoramiento estratégico mediante reuniones mensuales de
coordinacion con los donantes, organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas y organizaciones no
gubernamentales sobre la eficacia de la ayuda, incluida la identificacidon de oportunidades para la realizacion
de iniciativas conjuntas entre la MINUSMA y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, en consulta con
las autoridades

* Apoyo a la ejecucion de 5 proyectos de promocion de una cultura de paz y reconciliacion mediante
actividades culturales y tradicionales en las zonas afectadas por el conflicto, entre otras cosas con los
proyectos de rehabilitacion de la UNESCO

* Apoyo logistico diario para el Gobierno, el equipo de las Naciones Unidas en el pais y los asociados
humanitarios y para el desarrollo con el fin de facilitar el retorno de la autoridad del Estado y las actividades
prioritarias humanitarias y para el desarrollo en el centro y el norte de Mali, la organizacion del transporte y
la facilitacion de la coordinacion sobre el terreno y la organizacion de reuniones y visitas sobre el terreno,
incluidos enlaces con otros componentes de la Misién (entre ellos las fuerzas y la policia que cumplen
funciones de escoltas) en las zonas que requieren apoyo

» Actividades de divulgacion y visibilidad, incluidos boletines mensuales y mejores elementos visuales, para
sensibilizar en mayor medida a los asociados técnicos y financieros sobre proyectos de la MINUSMA en
apoyo del restablecimiento de la autoridad del Estado, la estabilizacion y la recuperacion en el centro y el
norte de Mali

* Campafas de informacion publica sobre la contribucion de la Mision a la estabilizacion y la recuperacion
mediante proyectos de efecto rapido y el Fondo Fiduciario de Apoyo a la Paz y la Seguridad en Mali,
incluidos programas de radio semanales, 1 video documental, 3 anuncios de television y 3 galerias de
fotografias/anuncios de radio para una campaifia de anuncios de servicio publico

* Programas de radio semanales sobre la utilizacion del Marco de Consolidacion de la Paz y Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo para el periodo 2015-2019 como elemento clave para orientar la labor
entre los organismos, la MINUSMA y el Gobierno, incluido 1 video documental y 1 galeria de fotos con
invitados nacionales e internacionales de alto nivel y foros mensuales para debatir este proceso

Factores externos

El entorno de seguridad mejora, facilitando de esa manera el restablecimiento de la autoridad del Estado a las
zonas central y septentrional del pais y el acceso de los asociados humanitarios y para el desarrollo a las
poblaciones vulnerables. La presencia y las actividades de los grupos armados que no cumplen el acuerdo de
paz no interrumpen ni dificultan la ejecucion de las actividades previstas. EI fomento de la confianza entre las
partes permite que el entorno sea propicio para las intervenciones de transicion. Los asociados y donantes
internacionales brindan apoyo a las actividades de estabilizacién y recuperacion, en particular mediante
fondos extrapresupuestarios
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Cuadro 5
Recursos humanos: componente 4, restablecimiento del estado de derecho y recuperacion
en el centro y el norte de Mali

Categoria Total

. Personal proporcionado por los gobiernos

Puestos aprobados 2016/17 16
Puestos propuestos 2017/18 19
Cambio neto 3
Personal internacional Voluntarios
de las
SGA4- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
II.  Personal civil SSG D-1 P-4 pP-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total

Oficina de Estabilizacion y Recuperacion

Temprana
Puestos aprobados 2016/17 - 1 11 - 2 14 22 7 43
Puestos propuestos 2017/18 - 1 11 - 2 14 22 8 44
Cambio neto - - - - - - - 1 1

Seccién de Asuntos Judiciales y Penitenciarios

Puestos aprobados 2016/17 - 1 9 7 1 18 12 8 38
Puestos propuestos 2017/18 - 1 9 7 1 18 12 8 38
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal

Puestos aprobados 2016/17 - 2 20 7 3 32 34 15 81
Puestos propuestos 2017/18 - 2 20 7 3 32 34 16 82
Cambio neto - - - - - - - 1 1

Total (categorias 'y I1)

Aprobados 2016/17 - - - - - - — - 97
Propuestos 2017/18 - - - - - - - - 101
Cambio neto - - - - - - - - 4

Siglas: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.

% Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

Oficina de Estabilizaciéon y Recuperacion Temprana

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de I plaza (establecimiento
de I plaza de Voluntarios de las Naciones Unidas)

100. A fin de asegurar una mejor integracion de las actividades de la UNESCO, se
propone redistribuir la plaza de Oficial Cultural (Voluntario de las Naciones Unidas)
en la Oficina de Estabilizacion y Recuperacion Temprana de la Dependencia de
Medio Ambiente de la Oficina del Director de Apoyo a la Mision.
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Componente 5: apoyo

101. El componente de apoyo tiene por fin prestar servicios de forma rapida,
efectiva, eficiente y responsable para apoyar la ejecucion del mandato de la Mision
mediante la obtencidon de productos conexos, la mejora de los servicios y ganancias
en la eficiencia. Se prestaran servicios logisticos, de gestion, administrativos y
técnicos de manera eficaz y eficiente a 15.209 efectivos militares y de policia y a
1.936 miembros del personal civil en apoyo de la ejecucion del mandato de la
Mision. Ello incluye la administracion del personal, la construccion y el
mantenimiento de locales de oficinas y viviendas, la tecnologia de la informacion y
las comunicaciones, las operaciones de transporte aéreo y terrestre, los servicios
médicos, la administracion de bienes, la prestacion de servicios en los
campamentos, las operaciones de abastecimiento y reabastecimiento y los servicios
de seguridad, asi como la administracion de los fondos fiduciarios de la Mision.

102. Siempre que sea posible, la Mision gestionara sus recursos y operaciones de
manera que permitan aumentar la capacidad nacional de forma sostenible, en
particular mediante la ejecucion de un programa intensivo de capacitacion y
empoderamiento del personal nacional. La Mision también procurara adquirir bienes
y servicios a nivel local para fomentar el desarrollo de un sector privado local y para
estimular el empleo, cuando ello resulte viable.

Logros previstos

Indicadores de progreso

5.1 Servicios de apoyo a la Mision rapidos, 5.1.1  Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas (sin

eficaces, eficientes y responsables

17-04405

incluir vuelos de busqueda y salvamento y de evacuacién

médica y evacuacion de bajas) (2015/16: 87%; 2016/17: >

90%; 2017/18: 290%)

5.1.2  Obligaciones presupuestarias canceladas

correspondientes al afio anterior como porcentaje de las

obligaciones arrastradas de ejercicios anteriores (2015/16:

8,6%; 2016/17: < 5%; 2017/18: <5%)

5.1.3  Porcentaje anual medio de puestos de contratacion
internacional vacantes autorizados (2015/16: 16%; 2016/17:

15% =+ 3%; 2017/18: 12% + 3%)

5.1.4  Porcentaje anual medio de funcionarias civiles de
contratacion internacional (2015/16: 31%; 2016/17: > 33%,;

2017/18: = 35%)

5.1.5  Promedio de dias laborables para contrataciones de la

lista de preseleccion, desde la finalizacion del plazo de

presentacion hasta la seleccion de candidatos, para todas las
contrataciones internacionales (2015/16: 81; 2016/17: <50;

2017/18: <48)

5.1.6  Promedio de dias habiles que lleva la contratacion de
personal para puestos especificos desde el cierre de la vacante
hasta la seleccién del candidato para todos los procesos de

seleccidn de candidatos internacionales (2015/16: 195;

2016/17: no se aplica; 2017/18: <130)

5.1.7  Puntuacién global en el sistema de puntuacidn de la

gestion ambiental del Departamento de Apoyo a las

Actividades sobre el Terreno (2015/16: no se aplica; 2016/17:

no se aplica; 2017/18: 100)
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5.1.8  Porcentaje de incidentes relacionados con la
tecnologia de la informacién y las comunicaciones resueltos
dentro de las metas establecidas respecto de los distintos
estados criticos —alto, medio, bajo (2015/16: no se aplica;
2016/17: >85%,; 2017/18: >85%)

5.1.9  Cumplimiento de la politica de gestién de los riesgos
de seguridad ocupacional sobre el terreno (2015/16: 75%;
2016/17: 100%; 2017/18: 100%)

5.1.10 Puntuacidn global en el indice de administracién de
bienes del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno sobre la base de 20 indicadores clave del desempefio
subyacentes (2015/16: 1.724; 2016/17: >1,800; 2017/18: >
1.800)

5.1.11 Porcentaje del personal de los contingentes en
alojamientos de las Naciones Unidas conformes a las normas a
30 de junio, en consonancia con el memorando de
entendimiento (2015/16: 76%; 2016/17: 100%; 2017/18:
100%)

5.1.12  Cumplimiento por los proveedores de las normas de
las Naciones Unidas en materia de raciones respecto de la
entrega, la calidad y la gestidn de las existencias (2015/16:
92%; 2016/17: > 95%; 2017/18: > 95%)

Productos

Mejora de los servicios

Aplicacion del Plan de Accion Ambiental en toda la mision, de conformidad con la estrategia ambiental del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno

Apoyo a la aplicacion de la estrategia y plan de gestion de la cadena de suministro del D epartamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno

Prestacion de apoyo logistico y militar tactico fiable mediante la construccion y renovacion de varios
aerodromos y helipuertos en diversos lugares

Mejores condiciones de higiene y de seguridad, menos efectos ambientales nocivos y mayor percepcion
publica positiva de la Mision gracias al suministro de servicios de tratamiento de desechos sélidos,
biomédicos, de aguas residuales y fangos y la instalacion y operacion de varias plantas de purificacion y
tratamiento de aguas residuales, ademas de los servicios contratados a los proveedores locales

Campaifia de plantacion de arboles para ser utilizados como paravientos, mejorar las condiciones de vida,
contribuir al secuestro de dioxido de carbono y disminuir la huella ambiental de la Mision

Servicios de aviacion

Funcionamiento y mantenimiento de un total de 84 aeronaves (9 aviones y 29 helicopteros), asi como de
46 vehiculos aéreos no tripulados, que son parte de una capacidad de servicio de 21 sistemas aéreos no
tripulados

Realizaciéon de un total de 20.248 horas de vuelo previstas (8.770 por proveedores comerciales y 11.478 por
proveedores militares) para todos los servicios, incluidos los de pasajeros, carga, patrullas y observacion,
busqueda y salvamento, y evacuaciéon médica y de bajas

Supervision de las normas de seguridad aérea para 84 aeronaves y 17 aeropuertos, aerédromos y pistas de
aterrizaje que se utilizan con regularidad
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Servicios presupuestarios, financieros y de presentacion de informacion

Prestacion de servicios presupuestarios, financieros y contables para un presupuesto de 1.077,6 millones de
dolares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal civil

Prestacion de servicios de recursos humanos a una dotacion maxima autorizada de 1.917 funcionarios
civiles, compuesta de 822 funcionarios de contratacion internacional, 903 funcionarios de contratacion
nacional, 2 titulares de plazas temporarias de contratacion internacional y 190 Voluntarios de las Naciones
Unidas, incluido apoyo en materia de reclamaciones, tramitaciéon de derechos y prestaciones, contratacion,
gestion de puestos, preparacion de presupuestos y gestion de la actuacion profesional, de conformidad con
la autoridad delegada

Dictado de cursos de capacitacion en la mision a 4.220 funcionarios civiles y apoyo para la capacitacion
fuera de la mision de 231 funcionarios civiles

Apoyo a la tramitacion de 4.807 solicitudes de viaje dentro de la Mision y 302 fuera de la Mision con fines
distintos de la capacitacion y 231 solicitudes de viaje para personal civil con fines de capacitacion

Instalaciones, infraestructura y servicios de ingenieria

Servicios de mantenimiento y reparacion para un total de 18 emplazamientos de la Mision en 14 lugares

Ejecucion de 12 proyectos de construccion, renovacion y reforma, incluida la construccion y mantenimiento
de 5 aerodromos y 12 hospitales

Funcionamiento y mantenimiento de 300 generadores de propiedad de las Naciones Unidas y 26 paneles y
plantas solares

Funcionamiento y mantenimiento de plantas de suministro y tratamiento de agua de propiedad de las
Naciones Unidas que incluyen 42 pozos y pozos de sondeo y 72 plantas de tratamiento y depuracion de
agua en 14 emplazamientos

Prestacion de servicios de gestion de desechos, incluida la recogida y eliminacion de desechos liquidos y
solidos en 18 emplazamientos

Prestacion de servicios de limpieza, mantenimiento del terreno, lucha contra las plagas y lavanderia en
7 emplazamientos

Servicios de gestion del combustible

Gestion del suministro y almacenamiento de 22,6 millones de litros de combustible aerondutico para 84
activos aéreos para operaciones aéreas, 6,8 millones de litros de combustible para transporte terrestre y
21,8 millones de litros de combustible para generadores y otras instalaciones, y de aceite y lubricantes en
todos los puntos de distribucion y las instalaciones de almacenamiento en 21 emplazamientos

Servicio de tecnologia de la informacion geoespacial y las telecomunicaciones

Suministro de 3.642 radios de mano portatiles, 729 radios portatiles para vehiculos y 159 radios de estacion
base y prestacion de apoyo para su funcionamiento

Funcionamiento y mantenimiento de 8 emisoras de radio FM y 9 estudios de produccion de programas de
radio

Funcionamiento y mantenimiento de una red de servicios de telefonia, fax, video y transmisién de datos,
incluidos 25 terminales de muy pequefia apertura, 32 centralitas telefonicas y 66 enlaces de microondas y
suministro de planes de servicios de telefonia movil

Suministro de 2.558 dispositivos de computadoras y 1.082 impresoras para una dotacién media de 3.291
usuarios finales civiles y uniformados, ademas de 699 dispositivos de computadoras y 434 impresoras para
la conectividad del personal de los contingentes, asi como otros servicios comunes, y prestacion de apoyo
para su funcionamiento
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Apoyo para 164 redes de area local (LAN) y extendida (WAN) en 13 emplazamientos y mantenimiento de
esas redes

Analisis de datos geoespaciales de 1,2 millones de km?, mantenimiento de capas de informacion topografica
y tematica y producciéon de 6.000 mapas

Servicios médicos

Funcionamiento y mantenimiento de centros médicos de propiedad de las Naciones Unidas que incluyen 5
dispensarios de nivel I y prestacion de apoyo a centros médicos de propiedad de los contingentes que
incluyen 33 dispensarios de nivel I y 3 hospitales de nivel II en 12 emplazamientos, asi como
mantenimiento de acuerdos contractuales con 2 hospitales/dispensarios

Mantenimiento de los acuerdos de evacuacion médica con 3 centros médicos que incluyen 1 hospital de
nivel IIT y 2 de nivel IV en 3 lugares dentro y fuera de la zona de la misiéon

Servicios de gestion de la cadena de suministro

Prestacion de apoyo a la planificacion y el abastecimiento para la compra de bienes y productos basicos
valuados en una suma estimada de 183,9 millones de délares de conformidad con la autoridad delegada

Recepcidn, gestion y distribucion ulterior de hasta 18.000 toneladas de carga en la zona de la mision

Gestion, contabilidad y presentacion de informes sobre propiedades, planta y equipo e inventarios
financieros y no financieros, asi como equipo de un valor inferior al umbral de 5.000 délares, por un costo
historico total de 344,82 millones de dolares al 30 de junio de 2016, de conformidad con la autoridad
delegada

Servicios de personal uniformado

Emplazamiento, rotacion y repatriacion de una dotaciéon maxima autorizada de 15.209 efectivos militares y
agentes de policia, que incluyen 40 observadores militares, 400 oficiales de Estado Mayor del Personal
Militar, 12.849 efectivos de contingentes, 350 agentes de policia de las Naciones Unidas y 1.570 agentes de
unidades de policia constituidas, ademas de 19 funcionarios proporcionados por los Gobiernos

Inspeccion y verificacion del equipo pesado de propiedad de los contingentes y cumplimiento de la
autonomia logistica para 60 unidades militares y de policia constituidas en 17 emplazamientos geograficos
y presentacion de informes al respecto

Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua para una dotacion media de 14.439
efectivos de contingentes militares y de unidades de policia constituidas

Apoyo a la tramitacion de reclamaciones y prestaciones para una dotacion media de 770 efectivos militares
y de policia y 19 funcionarios proporcionados por los Gobiernos

Apoyo a la tramitacion de 751 solicitudes de viaje dentro de la mision y 78 fuera de esta con fines distintos
de la capacitacion y 16 solicitudes de viaje con fines de capacitacion

Administracién de vehiculos y servicios de transporte terrestre

Servi

58/117

Funcionamiento y mantenimiento de 843 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas (que incluyen

446 vehiculos ligeros de pasajeros, 137 vehiculos de uso especial, 6 ambulancias, 12 vehiculos blindados de
transporte de tropas, 166 vehiculos blindados y 76 vehiculos especializados de otro tipo), remolques y
enganches, 3.214 vehiculos de propiedad de los contingentes y 7 talleres e instalaciones de reparacion en 7
emplazamientos, asi como prestacion de servicios de transporte general y de ida y vuelta para un promedio
de 200 funcionarios por dia

cios de seguridad

Prestacion de servicios de seguridad a través de un sistema de comunicaciones de emergencia las 24 horas
del dia, los 7 dias de la semana, en toda la zona de la Mision, incluidos 16 emplazamientos

Servicios de escolta permanente para 3 funcionarios de la misiéon de categoria superior y para todos los altos
funcionarios visitantes
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» Evaluacion y reevaluacion de las condiciones de seguridad en todos los emplazamientos de la Misidn,
incluida la inspeccién de las condiciones de seguridad en 900 residencias de Bamako

* Celebracion de un total de 250 sesiones informativas sobre precauciones en materia de seguridad y planes
para imprevistos para todo el personal de la Misidén y 50 reuniones informativas sobre seguridad para
visitantes y delegaciones

* Celebracion de sesiones de capacitacion semanales de Safe and Secure Approaches in Field Environments,
por un total de 47 sesiones, para 1.175 nuevos funcionarios de la Mision

» Realizacion de investigaciones de seguridad y presentacion de 950 informes sobre todos los incidentes y
accidentes relacionados con los bienes de la Mision, el personal civil, la policia de las Naciones Unidas y
oficiales de Estado Mayor

» Prestacion de servicios de seguridad para el personal civil, con servicios en ocho zonas de acantonamiento
en el norte de Mali

* Realizacion de evaluaciones de la situacion de seguridad y prestacion de servicios de seguridad personal
para que el personal civil de la MINUSMA y los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas
puedan prestar sus servicios y ejecutar sus programas todo el afio desde las cuatro capitales regionales
principales, en todas las regiones para las que existe un mandato

» Prestacion de servicios de evaluacion de la seguridad y operaciones para la nueva oficina que se abrird en
Ménaka a principios de 2017

Conducta y disciplina

» Aplicacién de un programa de conducta y disciplina para todo el personal a través de la prevencion, que
incluye actividades de capacitacidn, vigilancia de las investigaciones y medidas disciplinarias y correctivas

VIH

» Organizacion de 25 sesiones de orientacion inicial para el personal recién incorporado dentro de las 6
semanas siguientes a su despliegue, 10 sesiones obligatorias de concienciacion sobre el VIH/SIDA para 150
funcionarios civiles de la Mision, y 5 sesiones de capacitaciéon entre compaieros en 5 emplazamientos de la
Misidn; celebracion de 2 cursos practicos sobre servicios de asesoramiento y analisis voluntarios y
confidenciales para 40 asesores sobre VIH y 3 talleres de profilaxis posterior a la exposicion para 60
encargados de supervisar la profilaxis posterior a la exposicion; realizacidon de una campana de promocion
del asesoramiento y analisis voluntarios y confidenciales en distintos emplazamientos de la Mision cada
trimestre, mantenimiento de 5 instalaciones estaticas voluntarias funcionales e instalaciones de
asesoramiento y analisis voluntarios y confidenciales en la Mision y realizacion de 5 misiones de
asesoramiento y analisis voluntarios y confidenciales en los batallones; organizacion de 2 sesiones de la
ONU con Nosotros en Bamako y Gao; organizacion de celebraciones del Dia Mundial de Lucha contra el
SIDA 2017 en todos los emplazamientos de la Mision; realizacion de misiones de supervision para controlar
la calidad de los servicios; y ejecucion de 25 programas de sensibilizacion a gran escala para 8.000
miembros del personal militar y de policia y 3 sesiones de actualizaciéon de conocimientos para 200
miembros del personal uniformado

Factores externos

Las condiciones de seguridad, en particular en las regiones central y septentrional de Mali, permitiran la
circulacion ininterrumpida del personal y el despliegue de recursos operacionales; los vendedores,
contratistas y proveedores suministran los bienes y servicios segun lo previsto en los contratos
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Cuadro 6
Recursos humanos: componente 5, apoyo

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Division de Apoyo a la Misién
Oficina del Director de Apoyo a la Misién
Puestos aprobados 2016/17 - 1 4 4 8 17 12 4 33
Puestos propuestos 2017/18 - 1 6 7 13 27 18 5 50
Cambio neto - - 2 3 5 10 6 1 17
Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la
Misién
Puestos aprobados 2016/17 - 1 15 13 46 75 55 21 151
Puestos propuestos 2017/18 - 1 19 18 44 82 54 25 161
Cambio neto - - 4 5 ?2) 7 ) 4 10
Plazas temporarias aprobadas® 2016/17 - - - 1 1 2 - - 2
Plazas temporarias propuestas® 2017/18 - - - 1 1 2 - - 2
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal
Puestos aprobados 2016/17 N 1 15 14 47 77 35 21 153
Puestos propuestos 2017/18 - 1 19 19 45 84 54 25 163
Cambio neto - - 4 5 2) 7 1) 4 10
Gestion de la cadena de suministro
Puestos aprobados 2016/17 - - 6 10 59 75 109 24 208
Puestos propuestos 2017/18 - 1 8 11 64 84 123 27 234
Cambio neto - 1 2 1 5 9 14 3 26
Prestacion de Servicios
Puestos aprobados 2016/17 - 1 14 34 146 195 249 35 479
Puestos propuestos 2017/18 - 1 20 36 161 218 274 34 526
Cambio neto - - 6 2 15 23 25 a) 47
Subtotal
Puestos aprobados 2016/17 - 3 39 61 259 362 425 84 871
Puestos propuestos 2017/18 - 4 53 72 282 411 469 91 971
Cambio neto - 1 14 11 23 49 44 7 100
Plazas temporarias aprobadas® 2016/17 - - - 1 1 2 - - 2
Plazas temporarias propuestas® 2017/18 - - - 1 1 2 - - 2
Cambio neto - - - - - - - - -
Total
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5-  P-3- Servicio Personal ~ Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional Unidas Total
Aprobados 2016/17 - 3 39 62 260 364 425 84 873
Propuestos 2017/18 - 4 53 73 283 413 469 91 973
Cambio neto - 1 14 11 23 49 44 7 100
Seccion de Seguridad
Puestos aprobados 2016/17 - - 2 9 107 118 132 - 250
Puestos propuestos 2017/18 - - 5 11 138 154 175 - 329
Cambio neto - - 3 2 31 36 43 - 79
Total
Aprobados 2016/17 - 3 41 71 367 482 557 84 1123
Propuestos 2017/18 - 4 58 84 421 567 644 91 1302
Cambio neto - 1 17 13 54 85 87 7 179

Siglas: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.

% Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
® Con cargo a los fondos para personal temporario general, en la partida de gastos de personal civil.

17-04405

103. La reorganizacion de la Division de Apoyo a la Misidén, en consonancia con la
estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno daria lugar a cambios en
las relaciones jerarquicas y la reestructuracion de las secciones entre la Oficina
existente del Director Adjunto de Apoyo a la Misidon y el componente Prestacion de
Servicios, asi como con el nuevo componente Gestion de la Cadena de Suministro.
El Director de Apoyo a la Mision tendria a su cargo la Dependencia de Gestion del
Desempeiio Institucional, la Dependencia de Gestion del Riesgo y Cumplimiento, la
Dependencia de Medio Ambiente, la Dependencia de Seguridad Aérea, la
Dependencia de Salud y Seguridad Ocupacional, la Dependencia de Bienestar, la
Dependencia de Reclamaciones y la Dependencia de Registros y Archivos. La
cartera del Director Adjunto de Apoyo a la Mision incluiria el Centro de Apoyo
Conjunto a la Misidon, la Dependencia de Apoyo a los Voluntarios de las Naciones
Unidas, el Centro Integrado de Capacitacion de la Mision, la Seccion de Recursos
Humanos, la Seccion de Presupuesto y Finanzas, la Seccion de Gestion de Contratos
y las oficinas regionales de apoyo a la Misidén. El componente Gestion de la Cadena
de Suministro incluiria la Dependencia de Centralizacion de Procesos de
Adquisicion, la Seccion de Control de Desplazamientos, la Seccion de
Adquisiciones, la Seccion de Administracion de Bienes, la Dependencia de
Servicios Vitales y la Dependencia Central de Almacenes. La Seccién de Prestacion
de Servicios estaria compuesta de la Seccién de Aviacidn, la Seccion de Ingenieria,
la Seccion de Servicios Médicos y Asesoramiento de Personal, la Secciéon de
Tecnologias Geoespaciales, Informaticas y de Telecomunicaciones, la Seccién de
Transportes y la Dependencia Central de Reservas de Pasajeros. Por consiguiente, el
Centro de Apoyo Conjunto a la Misidén, que anteriormente estaba bajo la supervision
del Jefe de Prestacion de Servicios, dependeria del Director Adjunto de Apoyo a la
Mision, y la Seccién de Control de Desplazamientos dependeria del Jefe de Gestion
de la Cadena de Suministro. En cambio, la Dependencia Central de Reservas de
Pasajeros, que anteriormente formaba parte de la Seccion de Control de
Desplazamientos, permaneceria en Prestacion de Servicios. El Centro Integrado de
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Capacitacion de la Mision, que antes dependia de la direccion y gestion ejecutivas,
pasaria a ser parte del componente Director Adjunto de Apoyo a la Mision. La
Seccion de Suministros dejaria de existir tal como esta configurada y las funciones
centralizadas de adquisiciones, almacén central y servicios vitales formarian
dependencias organicas separadas y dependerian directamente del nuevo Jefe de
Gestion de la Cadena de Suministro (D-1). Ademas, las antiguas Seccion de
Servicios Médicos y Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal se
separarian en la Dependencia de Bienestar, que dependeria directamente del
Director de Apoyo a la Mision, y la Seccion de Servicios Médicos y Asesoramiento
de Personal, que seguiria siendo parte del componente de Prestacion de Servicios.
La Seccion de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion pasaria a llamarse
Seccion de Tecnologias Geoespaciales, Informaticas y de Telecomunicaciones.
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Reorganizacion de la estructura de la Division de Apoyo a la Mision

Ejercicio 2016/17

Ejercicio 2017/18

Director de Apoyo a la Misién

Oficina del Director de Apoyo a la Misién
Dependencia de Seguridad Aérea
Dependencia de Medio Ambiente

Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Pficina del Director Adjunto de Apoyo a la Misién
Seccion de Recursos Humanos

Dependencia de Registros y Archivos

Seccion de Presupuesto y Finanzas

Director de Apoyo a la Misién

Oficina del Director de Apoyo a la Misién

{

Dependencia de Medio Ambiente

Dependencia de Seguridad Aérea

l

Dependencia de Reclamaciones

Dependencia de Registros y Archivos

Director Adjunto de Apoyo a la Misién

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Secciéon de Administracion de Bienes

Seccién de Adquisiciones

Seccion de Gestion de Contratos

Dependencia de Reclamaciones
Seccion de Suministros®
Jefe de Prestacion de Servicios "
Oficina del Jefe de Prestacion de Servicios

Oficinas regionales de apoyo a las oficinas
administrativas \
Seccién de Ingenieria e

Seccién Mixta de Apoyo a la Misién

oal oluntarios

Centro Integrado de Capacitacion de la Misi

Seccién de Recursos Humanos

Seccién de Presupuesto y Finanzas

Seccién de Gestion de Contratos

Oficinas Regionales de Apoyo a la Mision

B

Gestion de la Cadena de Suministro

i
 —

Seccion de Control de Desplazamientos

Seccién de Adquisiciones

cnolog

la Informaci Seccién de Administracion de Bienes

Seccion de Control de Desplazamientos /

Seccién de Transportes

Seccion Mixta de Apoyo a la Mision

Prestacion de Servicios
Ofi el Jefe de Prestacion de Servicios

Seccién de Servicios Médicos v Asesoramiento de Personal

Seccién de Servicios Médicos y Dependencia
de Asesoramiento y Bienestar del Personal

Tecnologia de la Informaciéon Geoespacial
y las Telecomunicacion

% Nueva seccion.

® Cambio de nombre de SCT1 a Seccién de Tecnologia de la Informacién Geoespacial y las Telecomunicaciones.

¢ Los puestos de la Seccion de Suministros se han redistribuido en la Dependencia de Centralizacion de Procesos de
Adquisicion, la Dependencia de Servicios Vitales y la Dependencia Central de Almacenes.
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Personal internacional: aumento neto de 85 puestos

Personal nacional: aumento neto de 87 puestos

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento neto de 7 plazas
Oficina del Director de Apoyo a la Mision

Personal internacional: aumento neto de 10 puestos (creacion de 2 puestos
de P-4, 2 de P-3 y 5 del Servicio Movil y redistribucion de 1 puesto de P-3)

Personal nacional: aumento neto de 6 puestos (creacion de 1 personal nacional
del Cuadro Organico y 1 puesto de personal nacional de Servicios Generales y
reasignacion de 3 puestos de personal nacional del Cuadro Organico y I puesto
de personal nacional de Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento neto de 1 plaza de los
Voluntarios de las Naciones Unidas (redistribucion de 1 plaza de los
Voluntarios de las Naciones Unidas)

104. Todas las actividades intersectoriales para las que se requieren los servicios de
la Division de Apoyo a la Misioén dependen directamente de la Oficina del Director
de Apoyo a la Mision. Todos los jefes de los servicios y secciones, incluida la
Oficina del Director de Apoyo a la Mision, estan bajo la supervision del Director de
Apoyo a la Mision y piden la aprobacion de decisiones definitivas y la obtencion de
directivas segliin sea necesario. La Oficina del Director de Apoyo a la Mision
también es el portal de las actividades de apoyo a la Mision e interactua diariamente
con los componentes sustantivo, militar y de policia. Entre las responsabilidades
fundamentales de la Oficina se incluyen las de satisfacer las demandas del numero
cada vez mayor de contingentes y personal de policia y crear y organizar oficinas
eficaces y eficientes en las regiones que faciliten el cumplimiento del mandato de la
Misidn, asi como disminuir su presencia en Mali. La Oficina del Director de Apoyo
a la Mision también se ocupa de cuestiones relacionadas con los desplazamientos de
personal y los diversos tipos de documentos que requieren la autorizacion y
aprobacion del Director. En vista del aumento del volumen de trabajo de la Oficina
del Director de Apoyo a la Mision, se propone fortalecer la Oficina mediante la
creacion de un puesto del Servicio Movil. Ademas, a fin de garantizar la justa
distribucion del trabajo dentro de la Oficina, se propone reasignar un puesto de
categoria P-4 a la Dependencia de Gestion del Riesgo y Cumplimiento.

Dependencia de Gestion del Riesgo y Cumplimiento

Personal internacional: aumento de 2 puestos (reasignacion de I puesto de
P-4 de la Oficina del Director de Apoyo a la Mision y creacion de 1 puesto
del Servicio Movil)

105. La propuesta de creacion de la Dependencia de Gestion del Riesgo y
Cumplimiento tiene por objeto ayudar a la MINUSMA a detectar los riesgos que
afectan a la aplicacion de su mandato y facilitar la planificacion estratégica y la
adopcion de decisiones. Garantizard que las actividades se lleven a cabo de
conformidad con las normas y reglamentaciones y las politicas establecidas de las
Naciones Unidas. La Dependencia se encargaria de la gestion de riesgos de la
Mision, de conformidad con la orientacion proporcionada por el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno. La Dependencia elaboraria enfoques intersectoriales
para la gestion de los riesgos y orientacién para las auditorias, asi como materiales
de capacitacion para el personal de los componentes de la Misiéon. También se
encargaria de la elaboracion y la aplicacion de la gestion de los riesgos
institucionales y aseguraria que se responde a todas las observaciones y
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recomendaciones de auditoria interna y externa y que se adoptan medidas
correctivas para modificar o mejorar los procedimientos de control interno. A ese
respecto, se propone que la Dependencia esté integrada por un puesto de Jefe de la
Dependencia de Gestion del Riesgo y Cumplimiento (P-4), que se cubrirda mediante
la reasignacion de un puesto de categoria P-4 de la Oficina del Director de Apoyo a
la Mision y la creacion de un puesto de Auxiliar Administrativo (Servicio Movil). El
titular se encargaria de supervisar la preparacion y aplicacion del plan de trabajo de
la Dependencia relacionado con la gestion de riesgos y las actividades de
supervision; garantizar la compatibilidad de la gestion de los riesgos con las
medidas de control interno; y trabajar en estrecha colaboracion con los jefes de las
oficinas para asegurar un didlogo continuo sobre la gestion del riesgo y la
integracion de los procesos de gestion de riesgos en la planificacion estratégica y las
operaciones diarias. También proporcionaria orientacidon sobre la introduccion de
metodologias para la reunion, recopilacion y difusion de datos relacionados con la
gestion del riesgo y el cumplimiento en la Mision. Haria una revision critica de las
recomendaciones de los 6rganos de supervision y asesoraria al Director de Apoyo a
la Mision sobre si aceptarlas o rechazarlas, teniendo en cuenta, entre otras cosas, el
costo de su aplicacion y los beneficios que pudieran surgir, la existencia de otras
prioridades, la importancia relativa y el marco de gestion de riesgos aprobado por la
Mision, y buscaria y propondria soluciones alternativas a los problemas derivados
de las conclusiones, en caso de que se rechazaran las recomendaciones.

Dependencia de Salud y Seguridad Ocupacional

Personal internacional: aumento de 2 puestos (creacion de 1 puesto de P-4y 1
puesto del Servicio Moévil)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto de personal nacional
de Servicios Generales)

106. Se propone la creacion de una Dependencia de Salud y Seguridad Ocupacional
en la Oficina del Director de Apoyo a la Mision a fin de abordar con eficacia
cuestiones de salud y seguridad ocupacionales en el lugar de trabajo. La
Dependencia seria de gran ayuda en la prevencién y mitigacion de los peligros y
riesgos y prestaria servicios para reducir o minimizar lesiones, muertes y la pérdida
pecuniaria de activos de la Misién y su personal. Ademas, la Dependencia
contribuiria a la ejecucion de los programas y la productividad de la Misidon de
manera global mediante practicas de trabajo seguras al mejorar de manera indirecta
la moral y la seguridad del personal en general. Se propone que la Dependencia esté
encabezada por un Oficial Jefe de Salud y Seguridad Ocupacional mediante la
creacion de un puesto de categoria P-4. También se propone apoyar a la
Dependencia mediante la creacion de un puesto de Oficial de Salud y Seguridad
Ocupacional (Servicio Mdvil), que estaria ubicado en la oficina regional de Gao, y
de un puesto de Auxiliar de Salud y Seguridad Ocupacional (personal nacional de
Servicios Generales), que estaria ubicado en la oficina regional de Tombuctti. El
Oficial Jefe de Salud y Seguridad Ocupacional proporcionaria orientacion
especializada a la administraciéon de la Misién, al tiempo que garantizaria la
aplicacion de la politica de gestion de los riesgos de seguridad ocupacional sobre el
terreno del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y el Departamento de
Asuntos Politicos, asi como los procedimientos operativos estandar sobre la
notificacidn de incidentes.
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Dependencia de Gestion del Desempeiio Institucional

Personal internacional: aumento de 2 puestos (creacion de 1 puesto de P-4
vy I puesto del Servicio Movil)

107. La creacion propuesta de la Dependencia de Gestion del Desempefio
Institucional permitiria a la Mision medir el desempeiio de los distintos elementos
de la Divisiéon de Apoyo a la Mision y realizar un seguimiento de ellos, lo cual
incluiria el analisis de la capacidad de ejecucion de los programas de manera
continua, asi como de la intervencion de los administradores que participan en la
eleccion de objetivos, y la evaluacion de la informacioén objeto de seguimiento y de
las actividades llevadas a cabo por la MINUSMA. Las actividades de la
Dependencia también entrafiarian la recopilacion de un gran volumen de datos y la
presentacion de informes al respecto, ademas de la utilizacion de programnas
informaticos de inteligencia institucional e instrumentos conexos. La Dependencia
estaria dirigida por un Analista de Procesos, para lo que se crearia un puesto de
categoria P-4, cuyo titular seria responsable de establecer los objetivos
institucionales de la Misidon y de hacer un seguimiento de ellos y presentaria
informes al personal directivo de apoyo a la Misién por conducto del Director de
Apoyo a la Mision sobre las esferas en que es necesario introducir mejoras, asi
como acerca de aquellas en que el desempefio de la Division es satisfactorio. El
titular también colaboraria con los otros jefes de servicio a fin de establecer
indicadores clave del desempefio para las secciones respectivas cuando estas
carezcan de ellos y proporcionaria capacitacion y orientacion al personal subalterno.
El Analista de Procesos contaria con el apoyo de un Oficial de Inteligencia
Institucional (Servicio Moévil), puesto que se propone crear, cuyo titular prestaria
asistencia a la Dependencia en sus actividades relacionadas con el desempefio
institucional y mantendria contactos con las secciones a fin de combinar y reunir
todos los datos de los distintos componentes y pilares de la Mision para medir el
desempefio de la Division. Asimismo, el Oficial de Inteligencia Institucional viajaria
a las regiones y proporcionaria al personal directivo de la Mision instrumentos clave
de gestion, como informes sobre inteligencia institucional y bases de datos en dicho
ambito.

Dependencia de Bienestar

Personal internacional: aumento de I puesto (redistribucion de I puesto de P-3
de la Seccion de Servicios Médicos y Dependencia de Asesoramiento y Bienestar
del Personal)

Personal nacional: aumento de 4 puestos (redistribucion de 3 puestos de personal
nacional del Cuadro Organico y I puesto de personal nacional de Servicios
Generales de la Seccion de Servicios Médicos y Dependencia de Asesoramiento y
Bienestar del Personal)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 2 plazas (redistribucion de 2 plazas
de los Voluntarios de las Naciones Unidas de la Seccion de Servicios Médicos y
Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal)

108. La Seccion de Servicios Médicos y Dependencia de Asesoramiento y Bienestar
del Personal desempefia un papel integral como componente de apoyo a la Mision
entre cuyas funciones estd la de prestar servicios administrativos y logisticos
eficaces y eficientes para contribuir a la ejecucion del mandato de la MINUSMA.
Las funciones esenciales de la Seccion consisten en ofrecer atencion médica
humanizada y del nivel de las Naciones Unidas a todo el personal de la MINUSMA,
proporcionar servicios de prevencién y mantenimiento de la salud, coordinar las
evacuaciones médicas y de heridos dentro y fuera de la zona de la Misién y elaborar
planes para situaciones médicas imprevistas. En ese contexto, la Secciéon ha
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examinado sus prioridades, sus estrategias operacionales y sus necesidades de
recursos con el propdsito de adaptarlas y reajustarlas adecuadamente para responder
a las situaciones que afecten al bienestar mental y fisico del personal de las
Naciones Unidas en sus zonas de despliegue respectivas.

109. Para prestar mayor atencion a las prioridades clinicas y de asesoramiento, y
hacer frente a las importantes preocupaciones relacionadas con la seguridad y el
bienestar del personal de las Naciones Unidas expresadas en el informe del
Secretario General sobre la situacion en Mali (véase S/2016/498, parr. 72), se
propone que la Dependencia de Bienestar se separe de la Seccion de Servicios
Médicos y de la Dependencia de Asesoramiento de Personal y que la Dependencia
de Bienestar dependa directamente del Director de Apoyo a la Mision y no del Jefe
de Prestacion de Servicios. En consecuencia, se propone redistribuir de la Seccion
de Servicios Médicos y de la Dependencia de Asesoramiento de Personal una serie
de puestos en la Dependencia de Bienestar: un puesto de Oficial de Bienestar (P-3)
radicado en Bamako; tres puestos de Oficial de Bienestar (personal nacional del
Cuadro Organico) radicados en Gao, Kidal y Mopti; un puesto de Auxiliar de
Bienestar (personal nacional de Servicios Generales) radicado en Bamako; y dos
plazas de Oficial de Bienestar (Voluntarios de las Naciones Unidas) radicadas en
Bamako. La Dependencia de Bienestar evaluaria y supervisaria los factores y los
problemas relacionados con el bienestar que afecten al personal y realizaria un
seguimiento de la ejecucion de los programas de bienestar. Asimismo, trataria de
desarrollar programas de bienestar adecuados que permitan el equilibrio entre el
trabajo y la vida personal y que aborden los problemas a los que se enfrenta el
personal de la Mision.

Dependencia de Medio Ambiente

Personal nacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto de personal
nacional del Cuadro Orgdnico)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 plaza (redistribucion de
1 plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas en la Oficina de
Estabilizacion y Recuperacion Temprana)

110. La Dependencia de Medio Ambiente, con su actual dotacion de personal
autorizada de seis puestos y plazas (1 P-4, 2 de personal nacional del Cuadro
Organico, 1 de personal nacional de Servicios Generales y 2 de los Voluntarios de
las Naciones Unidas), aplica las politicas ambientales del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz, entre otras cosas mediante el desempefio
de una funcion consultiva respecto a la proteccion del medio ambiente y mediante la
aplicacion de recomendaciones sobre mitigacion de los efectos medioambientales de
las actividades de la Mision. Asimismo, la Dependencia realiza una labor de
sensibilizacion (por ejemplo, mediante capacitacion) y lleva a cabo inspecciones en
todos los campamentos de la MINUSMA. En Mali, la proteccion del medio
ambiente abarca no solo las instalaciones de las Naciones Unidas, sino también los
sitios culturales e historicos. El personal de la Dependencia da servicio a todos los
emplazamientos de la MINUSMA en lo que respecta a la gestion ambiental, con un
Oficial, radicado en Gao, a cargo de las regiones de Gao y Kidal, mientras que las
actividades que se realizan en Tombuctu se supervisan en la medida de lo posible
desde Bamako. A fin de garantizar la gestion eficaz de las iniciativas ambientales en
Tombuctu y facilitar una mejor ejecuciéon del mandato de la Misidon en materia de
medio ambiente en las zonas de Tombuctu y Tessalit, se propone reforzar la
Dependencia con la creacion de un puesto de Oficial de Medio Ambiente (personal
nacional del Cuadro Orgénico), que estaria radicado en Tombuctll y se encargaria de
contribuir a la plena aplicaciéon de la politica ambiental del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y del Departamento de Apoyo a las
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Actividades sobre el Terreno y a la completa ejecucion del mandato de la
MINUSMA en materia de gestion ambiental. Por otro lado, a fin de asegurar una
mejor integracion de las actividades de la UNESCO, se propone redistribuir la plaza
de Oficial Cultural (Voluntarios de las Naciones Unidas) en la Oficina de
Estabilizacion y Recuperacion Temprana.

Dependencia de Seguridad Aérea

Personal internacional: aumento de 3 puestos (creacion de 2 puestos de P-3
vy I puesto del Servicio Movil)

111. La Dependencia de Seguridad Aérea, con su actual dotacion de personal
autorizada de seis puestos (1 P-4, 3 del Servicio Movil y 2 de personal nacional de
Servicios Generales), lleva a cabo actividades programaticas de seguridad aérea
destinadas en ultima instancia a la prevencion de accidentes aéreos y a la realizacion
de operaciones de vuelo continuas con un nivel aceptable de seguridad. La Mision,
con una flota de aeronaves propuesta para el ejercicio 2017/18 consistente en 9
aviones y 29 helicopteros, asi como 21 sistemas aéreos no tripulados y 46 vehiculos
aéreos no tripulados, se concentrara en sus prioridades fundamentales con respecto
al transporte aéreo y al apoyo aéreo tactico. En ese sentido, la ausencia de la
autoridad aeroportuaria nacional en las regiones, la falta de gestion del espacio
aéreo y de control de los aeropuertos, y el aumento de la congestion del espacio
aéreo presentan un elevado nivel de riesgo no solo para la MINUSMA, sino también
para todas las deméas operaciones con aeronaves en el norte de Mali. La presencia de
personal de seguridad aérea es esencial para detectar cualquier peligro o riesgo
inmediato, apoyar la gestion de riesgos diariamente y aumentar la sensibilizacion
sobre la importancia de la seguridad aérea. A fin de garantizar la maxima eficacia y
seguridad dentro de la Misidn, se propone reforzar la Dependencia con dos puestos
de Oficial de Seguridad Aérea (P-3), radicados en Gao y Kidal, y un puesto de
Oficial de Aviacidon (Servicio Movil), ubicado en Tombuctt. El personal adicional
destacado en toda la Mision permitiria a la Dependencia realizar evaluaciones
puntuales sobre la eficacia en la prevencion de accidentes en la Misidn, presentar
informes al respecto y, utilizando el enfoque de gestion de riesgos, mejorar esa
eficacia. La Dependencia garantizaria la integracion del Sistema de Gestion de
Riesgos para la Seguridad en procesos relacionados con la aviacion, en particular en
el caso de los componentes militar, civil, de seguridad y cualquier otro relacionado
con la operacion, lo cual aumentaria la eficacia de las actividades relacionadas con
la aviacion en todos los niveles, sin dejar de atender la necesidad de preservar los
recursos humanos y materiales.

Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Personal internacional: aumento neto de 7 puestos (creacion de 1 puesto de P-5,
2 de P-4, 5 de P-3 y 3 del Servicio Movil, reasignacion de 1 puesto de P-5y
supresion de 5 puestos del Servicio Movil)

Personal nacional: disminucion neta de 1 puesto (supresion de I puesto de personal
nacional de Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento neto de 4 plazas de los Voluntarios de
las Naciones Unidas (creacion de 4 plazas de los Voluntarios de las Naciones
Unidas)
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Seccion de Recursos Humanos

Personal internacional: sin cambios netos (creacion de 1 puesto de P-4 y supresion
de 1 puesto del Servicio Movil (categoria principal))

112. La Seccién de Recursos Humanos, que tiene actualmente una plantilla civil
autorizada de 48 puestos y plazas (1 P-5, 1 P-4, 4 P-3, 18 del Servicio Movil, 2 de
personal nacional del Cuadro Organico, 19 de personal nacional de Servicios
Generales y 3 de los Voluntarios de las Naciones Unidas), es responsable de los
servicios de gestion integrada y estratégica de recursos humanos de la Mision, entre
ellos la planificacion de la contratacion, la colocacion, la administracion, la
formacion y la creacion de capacidad del personal. La Seccidon también prepara y
revisa la descripcion de funciones respecto a varias responsabilidades desempenadas
en la Misidn, establece y administra la labor de los paneles locales, permanentes y
especiales, supervisa el control de los derechos y prestaciones de los observadores
militares y la policia civil y tiene un papel consultivo en la planificacion y el
perfeccionamiento del personal y la asignacion recursos. Cabe sefialar que, desde
que se cred la Mision, la idea era que un Oficial de Recursos Humanos (Servicio
Movil (categoria principal)) supervisara todas las transacciones de recursos
humanos. Sin embargo, con el establecimiento de los servicios de apoyo en la
Operacion de las Naciones Unidas en Cote d’Ivoire (ONUCI) y, mas recientemente,
con la transferencia de las actividades relacionadas con esas transacciones al Centro
Regional de Apoyo en Entebbe (Uganda), la Misién ha desempefiado una funcién
consultiva mas que transaccional. En el marco de la aplicacion en curso de la
iniciativa estratégica de recursos humanos para ampliar la dotacion de personal
uniformado, las tareas confiadas a las dependencias de viajes, visados y
expediciones supondran un aumento considerable del volumen de trabajo de la
Seccién. Por lo tanto, se propone suprimir el puesto del Servicio Movil y crear un
puesto de Oficial de Recursos Humanos (P-4). Desde su establecimiento, la Mision
no ha podido cubrir el puesto de Oficial de Recursos Humanos (Servicio Movil
(categoria principal)), porque el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno no dispone de una lista de candidatos para esa vacante. Por otro lado, el
analisis de la lista de candidatos del Servicio Moévil indica que actualmente no hay
suficientes Oficiales de Recursos Humanos francéfonos de categoria 6 que posean
las competencias y la experiencia exigidas para el puesto. La creacién de un puesto
de Oficial de Recursos Humanos (P-4) permitiria a la Misiéon contratar a un
candidado con la cualificacion adecuada de una forma mas rapida.

Seccién de Presupuesto y Finanzas

Personal internacional: disminucion de 4 puestos (supresion de 4 puestos del
Servicio Movil)

Personal nacional: disminucion de I puesto (supresion de I puesto de personal
nacional de Servicios Generales)

113. La Seccion de Presupuesto y Finanzas, que tiene actualmente una plantilla
civil autorizada de 31 puestos y plazas (1 P-5, 2 P-4, 3 P-3, 13 del Servicio Movil, 9
de personal nacional de Servicios Generales y 3 de los Voluntarios de las Naciones
Unidas), se encarga principalmente del cumplimiento por la MINUSMA del
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas, de una gestion financiera eficaz, de la prestacion de servicios financieros a
clientes internos y externos, y de la preparacion y utilizacion del presupuesto de la
Misidn y la presentacion de informes de ejecucion al respecto. En el contexto de la
estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno y la prestacion de
servicios del Centro Regional de Servicios de Entebbe, la Seccién funciona como
oficina central para las solicitudes de pago y las transacciones contables de la
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MINUSMA. Con la implantacion del grupo 5 de Umoja en todas las operaciones de
mantenimiento de la paz, los procesos de nomina de sueldos se han automatizado, lo
que ha reducido el volumen de trabajo de la Dependencia de la Noémina de Sueldos.
En consecuencia, se propone suprimir tres puestos de Oficial de Nomina de Sueldos
(Servicio Movil), un puesto de Auxiliar de Finanzas y Presupuesto (Servicio Movil)
y un puesto de Auxiliar de Nomina de Sueldos (personal nacional de Servicios
Generales).

Oficinas Administrativas Regionales

Personal internacional: aumento de 2 puestos (creacion de 1 puesto de P-5y
reasignacion de 1 puesto de P-5)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 plaza (creacion de 1 plaza de
los Voluntarios de las Naciones Unidas)

114. Teniendo en cuenta el reciente deterioro de la situacion de la seguridad en
Mopti y la region circundante de Segou, se propone reforzar la estructura de apoyo
de la Mision en las oficinas administrativas regionales con un puesto de Oficial
Administrativo Regional Superior (P-5), que se cubrirda mediante la reasignacion de
un puesto de categoria P-5 de la Seccion de Suministros. Cada una de las cuatro
oficinas administrativas regionales (en Kidal, Mopti, Gao y Tombucti) funciona
bajo la direccién de un Jefe de Oficina, apoyado por un Oficial Administrativo
Regional y un Oficial de Seguridad Regional, y se ocupa de poner en practica las
politicas y directivas de la MINUSMA sobre el terreno en estrecha colaboracion y
coordinacion con los componentes militar y de policia y el equipo de las Naciones
Unidas en el pais. La oficina de Mopti también se encarga de la gestion y la
supervision de todo el personal de apoyo de la Mision radicado en Mopti y
desplegado temporalmente en los campamentos de apoyo, y controla la gestion de
esos campamentos. El Oficial Administrativo Regional Superior dependeria del Jefe
de Oficina en su cometido de asegurar un apoyo ininterrumpido, eficaz y eficiente
en la gestion de una cadena de suministro constante y en la prestacion sostenida de
servicios a los componentes de la Misién desplegados en Mopti, Diabaly, Lere,
Douentza y Gossi. La MINUSMA también propone crear un puesto de P-5 para la
oficina regional de Ménaka y una plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas.
Las funciones y responsabilidades relacionadas con los puestos serian similares a
las descritas anteriormente en el caso de Mopti.

Centro de Apoyo Conjunto a la Mision

Personal internacional: aumento de 9 puestos (creacion de I puesto de P-4, 5 de P-3
y 3 del Servicio Movil)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 3 plazas (creacion de 3 plazas de
los Voluntarios de las Naciones Unidas)

115. El Centro de Apoyo Conjunto a la Mision cuenta actualmente con una dotacion
autorizada de 32 puestos y plazas (1 P-5, 3 P-4, 2 P-3, 11 del Servicio Movil, 7 de
personal nacional de Servicios Generales y 8 de los Voluntarios de las Naciones
Unidas). Se propone reforzar el Centro a nivel de las oficinas regionales mediante la
creacion de tres puestos de Oficial de Logistica (P-3) en Bamako, Kidal y
Tombuctu. EI titular radicado en Bamako contribuiria a la elaboracién de politicas,
procedimientos operativos estdndar, notas conceptuales y planes de manera
centralizada y coordinada. El titular con sede en Tombuctu fortaleceria la capacidad
del Centro de Apoyo Conjunto a la Misién para coordinar y supervisar las
actividades logisticas en el sector occidental y presentar informes al respecto, y
llevaria a cabo las funciones de logistica realizadas actualmente por el Oficial
Administrativo Regional. El titular con base en Kidal reforzaia la capacidad del
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Centro para coordinar y supervisar las operaciones logisticas y presentar informes al
respecto, y llevaria a cabo las funciones de logistica realizadas actualmente por el
Oficial Administrativo Regional. Kidal es el centro principal en el norte de Mali y
un factor clave para la estabilizacion del pais. Ademas, se propone reforzar el
Centro de Apoyo Conjunto a la Mision mediante la creacion de dos puestos de
Auxiliar de Logistica (Servicio Moévil), en Bamako y Mopti, y dos plazas de
Auxiliar de Logistica (Voluntarios de las Naciones Unidas), en Mopti y Ménaka.
Mopti se ha convertido gradualmente en un centro principal de operaciones
logisticas en la region occidental, pero nunca ha habido puestos especificos
asignados a esa zona y, por lo tanto, el Oficial Administrativo Regional lleva a cabo
las funciones de logistica. Los dos Auxiliares de Logistica (1 del Servicio Movil y 1
de los Voluntarios de las Naciones Unidas) propuestos en el caso de Mopti
optimizarian la coordinacion de las operaciones logisticas en la zona, mejorarian las
funciones de supervision y presentacion de informes inherentes al Centro de Apoyo
Conjunto a la Misién y contribuirian a aumentar la calidad general de las
actividades logisticas en la zona. Dado que esta previsto que Ménaka sea una region
en si, se propone también crear otra plaza especifica de Auxiliar de Logistica
(Voluntarios de las Naciones Unidas) para ella. Ademas, se propone crear un puesto
de P-3 y un puesto del Servicio Movil de Auxiliar de Logistica para la region; los
titulares estarian radicados en Gao debido a las restricciones de seguridad existentes
con respecto al despliegue de personal civil. Los titulares se encargarian de la
coordinacion ininterrumpida de las operaciones logisticas en la zona y de las
funciones constantes de supervision y presentacion de informes inherentes al Centro
de Apoyo Conjunto a la Misidn, ayudarian a mejorar la calidad general del apoyo
logistico y gestionarian las actividades de verificacion del equipo de propiedad de
los contingentes. Los titulares también ayudarian al director del programa del
equipo de propiedad de los contingentes de la Misidon en la coordinacion de las
operaciones diarias. Se encargarian de coordinar el programa de inspeccion de la
Dependencia del Equipo de Propiedad de los Contingentes entre los grupos del
equipo de propiedad de los contingentes y de ayudar a las secciones técnicas y los
contingentes de la Division de Apoyo a la Misidon en lo que respecta a las
inspecciones periddicas, de llegada, de disponibilidad operacional, de repatriacion y
a cualesquiera otras que sean necesarias para los efectivos militares y de las
unidades de policia constituidas desplegados en la zona de la Misién. Ademas, los
titulares ayudarian al Jefe de la Dependencia del Equipo de Propiedad de los
Contingentes en la preparacion y organizacion de la Junta de Examen de la Gestion
del Equipo de Propiedad de los Contingentes y los Memorandos de Entendimiento.

116. Habida cuenta de la ampliacion del despliegue de personal militar, se propone
reforzar el Centro de Apoyo Conjunto a la Misién con un puesto de Oficial de
Equipo de Propiedad de los Contingentes (P-3) y una plaza de Inspector del Equipo
de Propiedad de los Contingentes (Voluntarios de las Naciones Unidas). El titular
del puesto de Oficial de Equipo de Propiedad de los Contingentes, con sede en
Bamako, se encargaria de gestionar las operaciones de verificacion del equipo de
propiedad de los contingentes. Asimismo, ayudaria al director del programa del
equipo de propiedad de los contingentes de la Mision en la coordinacion de las
operaciones diarias, incluido el programa de inspeccién de la Dependencia del
Equipo de Propiedad de los Contingentes entre los grupos del equipo de propiedad
de los contingentes, e igualmente apoyaria a las secciones técnicas y los
contingentes de la Division de Apoyo a la Mision en lo que respecta a las
inspecciones periddicas, de llegada, de disponibilidad operacional, de repatriacion y
a cualesquiera otras que sean necesarias para los efectivos militares y de las
unidades de policia constituidas desplegados en la zona de la Mision. Ademas, el
Oficial de Equipo de Propiedad de los Contingentes ayudaria al Jefe de la
Dependencia del Equipo de Propiedad de los Contingentes en la preparacion y
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organizacion de la Junta de Examen de la Gestion del Equipo de Propiedad de los
Contingentes y los Memorandos de Entendimiento. El titular del puesto de Inspector
del Equipo de Propiedad de los Contingentes reforzaria el apoyo general prestado a
los contingentes de la Mision. Bajo la supervision directa del Jefe de la Seccion de
Gestion del Equipo de Propiedad de los Contingentes y los Memorandos de
Entendimiento o el jefe de equipo, el Inspector del Equipo de Propiedad de los
Contingentes también participaria en las inspecciones periddicas, de llegada, de
disponibilidad operacional, de repatriaciéon y otras inspecciones de unidades para
verificar mediante inspeccidon fisica que los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia y las Naciones Unidas cumplen con las responsabilidades
acordadas en el memorando de entendimiento. Ademas, el Inspector se encargaria
de preparar informes de verificacion sobre el equipo pesado y la autonomia
logistica, los incorporaria al sistema electronico del equipo de propiedad de los
contingentes y los procesaria para su posible aprobacion por el director del
programa del equipo de propiedad de los contingentes o el Jefe de la Dependencia
del Equipo de Propiedad de los Contingentes. El Inspector también asesoraria a los
efectivos de las unidades constituidas que estan bajo su responsabilidad en lo que
respecta a todas las cuestiones que tienen que ver con el equipo de propiedad de los
contingentes y los memorandos de entendimiento, lo que abarca la formulacion de
recomendaciones sobre como podrian rectificarse los casos de incumplimiento del
memorando de entendimiento.

Seccion de Suministros

Personal internacional: disminucion neta de 28 puestos (redistribucion de 1 puesto
de P-4, 3 de P-3 y 23 del Servicio Movil y reasignacion de 1 puesto de P-5)

Personal nacional: disminucion de 37 puestos (redistribucion de 37 puestos de
personal nacional de Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 6 plazas (redistribucion de 6
plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

117. En el marco de la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno
y el concepto de gestion de la cadena de suministro, la Mision establece el pilar de
Gestion de la Cadena de Suministro, y, por lo tanto, se propone disolver la Seccion
de Suministros. En este contexto, se propone redistribuir 70 puestos y plazas (1 P-4,
3 P-3, 23 del Servicio Movil, 37 de personal nacional de Servicios Generales y 6 de
los Voluntarios de las Naciones Unidas), asi como reasignar un puesto de P-5.

Gestion de la Cadena de Suministro

Personal internacional: aumento neto de 9 puestos (creacion de 1 puesto de D-1,
2 de P-4, 2 de P-3 y 5 del Servicio Movil, reasignacion de 1 puesto de P-5,
reclasificacion de 1 puesto de P-4, reclasificacion de 1 puesto de P-3,
redistribucion de 2 puestos del Servicio Movil y reasignacion de 2 puestos del
Servicio Movil)

Personal nacional: aumento neto de 14 puestos (creacion de 11 puestos de personal
nacional de Servicios Generales, redistribucion de 4 puestos de personal nacional de
Servicios Generales y reasignacion de 6 puestos de personal nacional de Servicios
Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento neto de 3 plazas de los Voluntarios de
las Naciones Unidas (creacion de 3 plazas de los Voluntarios de las Naciones
Unidas, redistribucion de 1 plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas y
reasignacion de I plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas)
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Oficina del Jefe de Gestion de la Cadena de Suministro

Personal internacional: aumento de 3 puestos (creacion de 1 puesto de D-1, 1 de
P-3y I del Servicio Movil)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (redistribucion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales de la Seccion de Suministros)

118. En consonancia con la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno, la MINUSMA propone la plena aplicacion de la estructura global sobre el
terreno correspondiente durante el periodo 2017/18 con el establecimiento del pilar
de gestion de la cadena de suministro. El pilar comprenderia la Dependencia de
Centralizacion de Procesos de Adquisicion, la Seccion de Adquisiciones, la Seccidon
de Administracion de Bienes, la Dependencia Central de Almacenes, la
Dependencia de Servicios Vitales y la Seccidon de Control de Desplazamientos. Con
la ampliacion de la Mision al norte de Mali y el despliegue previsto de un numero
cada vez mayor de personal uniformado y civil, la Misiéon prevé un aumento
considerable de la manipulacion de materiales y productos basicos. Para gestionar
eficazmente la nueva estructura, la Mision propone crear la Oficina del Jefe de
Gestion de la Cadena de Suministro y el puesto conexo de categoria D-1. El titular
estaria radicado en Gao, ya que la Misidn se propone acercar el suministro de
articulos y productos basicos a los usuarios finales. El Jefe de Gestion de la Cadena
de Suministro contara con el apoyo de un puesto de Oficial Administrativo (P-3) y
dos puestos de Auxiliar Administrativo (1 del Servicio Moévil y 1 de personal
nacional de Servicios Generales), cuya creacion se propone también. Los titulares
de los puestos de Oficial Administrativo y Auxiliar Administrativo prestarian
asistencia en la gestion diaria de informacion y documentos en la Oficina y
ayudarian al Director en la labor de seguimiento de diversas actividades
relacionadas con el pilar y con otros pilares.

Dependencia de Servicios Vitales

Personal internacional: aumento de 14 puestos (redistribucion de 1 puesto de P-4y
2 de P-3 y 11 del Servicio Movil de la Seccion de Suministros)

Personal nacional: aumento de 17 puestos (creacion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales y redistribucion de 16 puestos de personal nacional
de Servicios Generales de la Seccion de Suministros)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 4 plazas (creacion de I plaza de
los Voluntarios de las Naciones Unidas y redistribucion de 3 plazas de los
Voluntarios de las Naciones Unidas de la Seccion de Suministros)

119. En consonancia con la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno y la aplicacion de la estructura global sobre el terreno correspondiente
durante el periodo 2017/18 al establecerse el pilar de Gestion de la Cadena de
Suministro, se propone crear una Dependencia de Servicios Vitales. La Dependencia
se encargaria de la gestion general del combustible y las raciones en toda la Mision,
en particular de los paquetes de raciones y el agua embotellada, en relaciéon con
14.789 efectivos de los contingentes militares y de las unidades de policia
constituidas. La Dependencia tramitaria los pedidos de alimentos y las solicitudes
de combustible de los contingentes, realizaria la inspeccion de las actividades de los
contratistas y el control y la garantia de calidad de toda la cadena de suministro de
raciones y combustible, y llevaria a cabo inspecciones y capacitaciéon con respecto a
las operaciones de los contingentes relacionadas con las raciones y el combustible.
Se propone que la Dependencia esté integrada por 35 puestos y plazas: 1 puesto de
Jefe de la Dependencia de Servicios Vitales (P-4) (en Gao), 1 puesto de Oficial de
Combustible (P-3) (en Gao), 1 puesto de Oficial de Raciones (P-3) (en Gao), 11
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puestos del Servicio Moévil (1 Oficial de Raciones (en Bamako), 1 Oficial de
Combustible (en Gao), 1 Auxiliar de Raciones (en Bamako), 3 Auxiliares de
Raciones (en Gao), 2 Auxiliares de Combustible (en Bamako) y 3 Auxiliares de
Combustible (en Gao, Mopti y Tombuctt)) y 16 puestos de personal nacional de
Servicios Generales (2 Auxiliares de Raciones (en Bamako), 2 Auxiliares de
Raciones (en Gao), 1 Auxiliar de Raciones (en Tombuctu), 1 Auxiliar de
Combustible (en Bamako), 4 Auxiliares de Combustible (en Gao), 2 Auxiliares de
Combustible (en Tessalit), 2 Auxiliares de Combustible (en Mopti), 1 Auxiliar de
Combustible (en Tombucti) y 1 Auxiliar de Combustible (en Kidal)), que se
cubriran mediante la redistribucion de los puestos pertinentes de la Seccion de
Suministros; 1 puesto de Auxiliar de Raciones (personal nacional de Servicios
Generales) (en Mopti) vy 1 plaza de Auxiliar de Raciones (Voluntarios de las
Naciones Unidas) (en Mopti), que se crearan; y 3 plazas de los Voluntarios de las
Naciones Unidas que se redistribuiran: 1 de Auxiliar de Combustible (de Tessalit en
Gao), 1 de Auxiliar de Suministros (dentro de Tombucti) y 1 de Auxiliar de
Raciones (dentro de Tombuctu).

Dependencia de Centralizacion de Procesos de Adquisicion

Personal internacional: aumento de 5 puestos (redistribucion de I puesto de P-3
de la Seccion de Suministros, reclasificacion del mismo puesto en otro de P-4 y
redistribucion de 4 puestos del Servicio Movil de la Seccion de Suministros)

Personal nacional: aumento de 4 puestos (reasignacion de 1 puesto de personal
nacional del Cuadro Orgadnico de la Seccion de Ingenieria y redistribucion de 3
puestos de personal nacional de Servicios Generales de la Seccion de Suministros)

120. En consonancia con la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno y la plena aplicacion de la estructura global sobre el terreno correspondiente
durante el periodo 2017/18 al establecerse el pilar de Gestion de la Cadena de
Suministro, se propone crear una Dependencia de Centralizacion de Procesos de
Adquisicion. La Dependencia centralizaria la planificacion de los procesos de
adquisicion para toda la Mision y actuaria como repositorio central de datos. Se
propone apoyar la Dependencia mediante la redistribucion propuesta de nueve
puestos (1 de Jefe de la Dependencia de Centralizacion de Procesos de Adquisicion
(P-4), 4 de Auxiliar de Planificacion y Procesos de Adquisicion (Servicio Movil), 3
de Auxiliar de Planificacion y Procesos de Adquisicion (personal nacional de
Servicios Generales) y 1 Ingeniero (personal nacional del Cuadro Organico)).
Asimismo, se propone reclasificar el puesto de P-3 que se propone redistribuir de la
Seccién de Suministros, que anteriormente era un puesto de Oficial de Presupuesto,
en un puesto de Jefe de la Dependencia de Centralizacion de Procesos de
Adquisicion (P-4) debido a la ampliacion del alcance de las responsabilidades que
corresponden al Jefe de la Dependencia.

Dependencia Central de Almacenes

Personal internacional: aumento de 19 puestos (redistribucion de 8 puestos del
Servicio Movil de la Seccion de Suministros, redistribucion de 2 puestos de P-3 y
6 del Servicio Movil de la Seccion de Administracion de Bienes y reasignacion de
I puesto de P-5 de la Seccion de Administracion de Bienes, 1 puesto del Servicio
Movil de la Seccion de Transportes y 1 puesto del Servicio Movil de la Seccion de
Tecnologias Geoespaciales, Informaticas y de Telecomunicaciones)
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Personal nacional: aumento de 35 puestos (creacion de 4 puestos de personal
nacional de Servicios Generales, redistribucion de 17 puestos de personal nacional
de Servicios Generales de la Seccion de Suministros y de 8 puestos de personal
nacional de Servicios Generales de la Seccion de Administracion de Bienes y
reasignacion de 2 puestos de personal nacional de Servicios Generales de la Seccion
de Transportes y de 4 puestos de personal nacional de Servicios Generales de la
Seccion de Tecnologias Geoespaciales, Informaticas y de Telecomunicaciones)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 9 plazas (redistribucion de 3
plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas de la Seccion de Suministros y de
4 plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas de la Seccion de Administracion
de Bienes, reasignacion de 1 plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas de la
Seccion de Ingenieria y creacion de 1 plaza de los Voluntarios de las Naciones
Unidas)

121. En consonancia con la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno y la plena aplicacion de la estructura global sobre el terreno correspondiente
durante el periodo 2017/18 al establecerse el pilar de Gestion de la Cadena de
Suministro, se propone crear una Dependencia Central de Almacenes. La
Dependencia se encargaria de gestionar todos los almacenes en la Mision, asi como
de recibir, inspeccionar, almacenar, expedir y enajenar activos y otras existencias.
La Dependencia también se ocuparia de las operaciones de dos almacenes
principales, en Gao y Bamako, y de las de almacenes mas pequefios en Kidal,
Tombuctu y Mopti. También se propone aprobar una plantilla civil de 63 puestos y
plazas (1 P-5, 2 P-3, 16 del Servicio Movil, 35 de personal nacional de Servicios
Generales y 9 de los Voluntarios de las Naciones Unidas) para la Dependencia
Central de Almacenes, que estaria integrada por 1 puesto de Jefe de Administraciéon
de Bienes (P-5) (en Gao), 1 puesto de Oficial de Enajenacion de Bienes (P-3) (en
Bamako), 1 puesto de Oficial de Recepcion e Inspeccion (P-3) (en Gao), 1 puesto de
Oficial de Enajenacion de Bienes (Servicio Moévil) (en Gao), 2 puestos de Auxiliar
de Enajenacion de Bienes (Servicio Movil) (en Gao), 1 puesto de Auxiliar de
Recepcidon e Inspeccion (Servicio Movil) (en Gao), 4 puestos de Oficial de
Suministros (Servicio Mdvil) (en Bamako, Mopti, Kidal y Tombuctu), 2 puestos de
Auxiliar de Suministros (Servicio Movil) (en Gao), 2 puestos de Auxiliar de
Combustible (Servicio Movil) (en Gao), 1 puesto de Auxiliar de Combustible
(Servicio Movil) (en Gao), 1 puesto de Auxiliar de Planificacion y Procesos de
Adquisicion (Servicio Movil) (en Gao), 2 puestos del Servicio Moévil, reasignados
de la Seccion de Transportes y la Seccidn de Tecnologias Geoespaciales,
Informaticas y de Telecomunicaciones, 3 puestos de Auxiliar de Enajenacién de
Bienes (personal nacional de Servicios Generales) (en Gao), 5 puestos de Auxiliar
de Recepciodn e Inspeccion (personal nacional de Servicios Generales) (en Bamako),
27 puestos de Auxiliar de Suministros (personal nacional de Servicios Generales) (9
en Bamako, 14 en Gao, 1 en Mopti, 1 en Kidal y 2 en Tombuctu), 2 plazas de
Auxiliar de Enajenaciéon de Bienes (Voluntarios de las Naciones Unidas) (en
Bamako y Gao), 1 plaza de Auxiliar de Recepcion e Inspeccion (Voluntarios de las
Naciones Unidas) (en Gao), 3 plazas de Auxiliar de Suministros (Voluntarios de las
Naciones Unidas) (en Bamako, Gao y Kidal), 1 plaza de Auxiliar de Suministros
(Voluntarios de las Naciones Unidas) (en Gao), 1 plaza de Auxiliar de Fiscalizacion
de Bienes e Inventario (Voluntarios de las Naciones Unidas) (en Bamako) y 1 plaza
de Auxiliar de Combustible de reciente creacion (Voluntarios de las Naciones
Unidas) (en Gao).
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Seccion de Control de Desplazamientos

Personal internacional: aumento neto de 4 puestos (creacion de 1 puesto de P-4,
1 de P-3 y 4 del Servicio Movil y redistribucion de 2 puestos del Servicio Movil
en la Dependencia Central de Reservas de Pasajeros)

Personal nacional: aumento neto de 2 puestos (creacion de 6 puestos de personal
nacional de Servicios Generales y redistribucion de 4 puestos de personal nacional
de Servicios Generales en la Dependencia Central de Reservas de Pasajeros)

Voluntarios de las Naciones Unidas: sin cambio neto (creacion de 1 plaza de los
Voluntarios de las Naciones Unidas y redistribucion de 1 plaza de los Voluntarios
de las Naciones Unidas en la Dependencia Central de Reservas de Pasajeros)

122. La Seccion de Control de Desplazamientos, con su dotacion actual de personal
autorizada de 75 puestos y plazas (1 P-5, 19 del Servicio Mévil, 43 de personal
nacional de Servicios Generales y 12 de los Voluntarios de las Naciones Unidas),
apoya las prioridades de la Mision mediante el establecimiento de un sistema eficaz
que puede utilizar todos los medios de transporte disponibles para el despliegue, la
redistribucion, la rotacion y la repatriacion de los contingentes, asi como para la
prestacion de apoyo al control de los desplazamientos logisticos de la Misién. La
Seccidn supervisa todas las actividades de control de desplazamientos en la Mision
y se ha adaptado para funcionar de forma eficaz en las zonas de operaciones
dificiles y remotas en Mali. Se han creado dependencias de control de
desplazamientos en Mopti, Gao, Tombuct, Kidal y Tessalit, donde hay grandes
concentraciones de contingentes y personal de apoyo, mientras que esta previsto
otro destacamento para Ménaka y el despliegue de personal adicional en Mopti,
Tombuctu, Tessalit, Gao y Bamako para apoyar el aumento del nimero de efectivos
de los contingentes militares y de policia en el marco de la estrategia revisada de
rotacion descentralizada y para respaldar dos nuevas oficinas regionales, en Ménaka
y Taoudenni, y la aplicacion del acuerdo de paz. Las funciones encomendadas a la
Seccion abarcan la rotacion de los contingentes militares y de policia; la
planificacién, coordinacion y ejecucion del transporte de la carga dentro de Mali; el
despacho de aduanas y la entrega a la Mision de todo el equipo de propiedad de los
contingentes y de propiedad de las Naciones Unidas; la planificacién y coordinacion
de las entregas de convoyes de la Misioén para apoyar las operaciones, en particular
en el sector oriental y el sector septentrional; y la coordinacién, el control y el
funcionamiento de los almacenes de contenedores de la Mision. En el contexto de la
ampliacion de los componentes militar y de policia de la Mision, se propone
reforzar la Seccion mediante la creacion de un puesto de Oficial de Control de
Desplazamientos (P-4) (en Bamako), un puesto de Oficial de Control de
Desplazamientos (P-3) (en Tombuctu), tres puestos de Auxiliar de Control de
Desplazamientos (Servicio Movil) (en Kidal, Ménaka y Tessalit), un puesto de
Auxiliar de Control de Desplazamientos (Servicio Movil) (en Mopti), una plaza de
Auxiliar de Control de Desplazamientos (Voluntarios de las Naciones Unidas) (en
Tessalit) y dos puestos de Auxiliar de Control de Desplazamientos (personal
nacional de Servicios Generales) (en Gao).

123. Dentro de la Seccion de Control de Desplazamientos, se propone redistribuir
24 puestos y plazas (1 P-5, 9 del Servicio Movil, 9 de personal nacional de
Servicios Generales y 5 de los Voluntarios de las Naciones Unidas) de Bamako en
Gao.

124. Ademas, se propone redistribuir siete puestos (2 del Servicio Movil, 4 de
personal nacional de Servicios Generales y 1 de los Voluntarios de las Naciones
Unidas) de la Seccion de Control de Desplazamientos en la Dependencia Central de
Reservas de Pasajeros.
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Seccion de Administracion de Bienes

Personal internacional: disminucion neta de 8 puestos (creacion de 1 puesto de
P-4, redistribucion de 2 puestos de P-3 y de 6 puestos del Servicio Movil en la
Dependencia Central de Almacenes, y reasignacion de 1 puesto de P-5 a la
Dependencia Central de Almacenes)

Personal nacional: disminucion de 8 puestos (redistribucion de 8 puestos de
personal nacional de Servicios Generales en la Dependencia Central de Almacenes)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 4 plazas (redistribucion de 4
plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas en la Dependencia Central de
Almacenes)

125. La Seccion de Administracion de Bienes, que tiene actualmente una plantilla
civil autorizada de 33 puestos y plazas (1 P-5, 4 P-3, 10 del Servicio Movil, 14 de
personal nacional de Servicios Generales y 4 de los Voluntarios de las Naciones
Unidas), se encarga de la gestion eficaz y eficiente de los bienes y de la gestion del
ciclo de vida de los activos respecto a todo el equipo de propiedad de las Naciones
Unidas mediante la prestacion de servicios adecuados en toda la zona de la Misidn.
La Seccidn se ocupa de gestionar el ciclo de vida total de los activos en lo que se
refiere a la vigilancia, la supervision y el control, mediante el establecimiento de los
niveles de existencias, la elaboracion de analisis de los costos y los beneficios en
relacion con el equipo de propiedad de las Naciones Unidas, la reduccion de los
excedentes, el calculo de las tasas de consumo y la formulacion de programas de
sustitucion a fin de optimizar el control de existencias de la Misién. La Seccidn
también se encarga de aplicar las politicas y los procedimientos relativos a la
gestion de los bienes, los activos fijos, el equipo y los inventarios, a través del
apoyo especializado a la Mision para el control de existencias, la consolidacion de
la gestion estratégica de los activos, y la capacitacion de todos los interesados del
sistema de la cadena de suministro de la Misidon sobre la gestion del equipo de
propiedad de las Naciones Unidas. Ademas, la Seccion garantiza la rendicion de
cuentas general y un panorama global de todos los activos y presta asistencia al Jefe
de Gestion de la Cadena de Suministro en la gestion global de la cadena de
suministro y la cadena de valor de la Misién. En consonancia con la estrategia
global de apoyo a las actividades sobre el terreno y la plena aplicacion de la
estructura global sobre el terreno correspondiente durante el periodo 2017/18 al
establecerse el pilar de Gestion de la Cadena de Suministro, se propone la
redistribucion de la Dependencia de Recepcion e Inspeccion y la Dependencia de
Enajenacion de Bienes de la Seccion de Administracion de Bienes en la
Dependencia Central de Almacenes. En ese sentido, se propone reasignar un puesto
de P-5 para cubrir el puesto de Jefe de la Dependencia Central de Almacenes y
redistribuir dos puestos de Oficial de Recepcion e Inspeccion (1 P-3 y 1 del Servicio
Movil), asi como siete puestos y dos plazas de Auxiliar de Recepcidn e Inspeccion
(2 del Servicio Moévil, 5 de personal nacional de Servicios Generales y 2 de los
Voluntarios de las Naciones Unidas), dos puestos de Oficial de Enajenacion de
Bienes (1 P-3 y 1 del Servicio Mdvil) y cinco puestos y dos plazas de Auxiliar de
Enajenacion de Bienes (2 del Servicio Movil, 3 de personal nacional de Servicios
Generales y 2 de los Voluntarios de las Naciones Unidas). Asimismo, se propone
crear un puesto de Oficial Regional de Administracion de Bienes (P-4), que estara
radicado en Gao.
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Prestacion de Servicios

Personal internacional: aumento neto de 23 puestos (creacion de 6 puestos de
P-4, 2 de P-3, 1 de P-2 y 15 del Servicio Movil, redistribucion de 1 puesto de
P-3 y de 2 del Servicio Movil y reasignacion de 2 puestos del Servicio Movil)

Personal nacional: aumento neto de 25 puestos (creacion de 1 puesto de personal
nacional del Cuadro Organico y de 31 puestos de personal nacional de Servicios
Generales, redistribucion de 3 puestos de personal nacional del Cuadro Organico y
de 3 puestos de personal nacional de Servicios Generales y reasignacion de 1 puesto
de personal nacional del Cuadro Orgadnico y de 6 puestos de personal nacional de
Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 plaza (creacion de 1 plaza de
los Voluntarios de las Naciones Unidas, redistribucion de 1 plaza de los Voluntarios
de las Naciones Unidas y reasignacion de 1 plaza de los Voluntarios de las Naciones
Unidas)

Seccion de Transportes

Personal internacional: aumento neto de 4 puestos (creacion de 5 puestos del
Servicio Movil y reasignacion de 1 puesto del Servicio Movil a la Dependencia
Central de Almacenes)

Personal nacional: disminucion de 2 puestos (reasignacion de 2 puestos de personal
nacional de Servicios Generales a la Dependencia Central de Almacenes)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 plaza (creacion de 1 plaza de los
Voluntarios de las Naciones Unidas)

126. La Seccion de Transportes, con su actual dotacion autorizada de 108 puestos y
plazas (1 P-4, 21 del Servicio Moévil, 2 de personal nacional del Cuadro Organico,
80 de personal nacional de Servicios Generales y 4 de los Voluntarios de las
Naciones Unidas), gestiona la flota de vehiculos de la MINUSMA, lo que incluye su
compra y mantenimiento, a través de varios talleres externos y de la Mision. La
Seccién también somete a prueba al personal nuevo a fin de garantizar que esté
cualificado para conducir vehiculos de las Naciones Unidas, expide licencias de
conduccion, se encarga del transporte del personal desde su alojamiento a las
oficinas de la Misién y viceversa, y a cualquier lugar que sea necesario, y también
realiza campafias de seguridad vial y proporciona capacitacion al personal de la
Misién cuando ha de asignarse a vehiculos especializados, como vehiculos
acorazados y vehiculos de blindaje antiminas. Con la ampliacion de los
componentes militar y de policia de la Mision, se prevé la creacion de dos nuevos
talleres para el mantenimiento y la reparaciéon de vehiculos y equipo conexo.
Asimismo, se exigira a la Misidon que tramite mas solicitudes de servicios que las
que tramita en la actualidad. En ese contexto, se propone reforzar la Seccidn
mediante la creacion de dos puestos de Técnico de Vehiculos (Servicio Movil) (en
Gao y Ménaka), tres puestos de Auxiliar de Transporte (Servicio Mévil) (2 en Gao y
1 en Tessallit) y una plaza de Técnico de Vehiculos (Voluntarios de las Naciones
Unidas) (en Gao). Ademads, se propone reasignar un puesto del Servicio Mévil y dos
puestos de personal nacional de Servicios Generales a la Dependencia Central de
Almacenes.

Seccion de Aviacion

Personal internacional: aumento de 9 puestos (creacion de 2 puestos de P-4y 7 del
Servicio Movil)

127. La Seccion de Aviacion, que tiene actualmente una plantilla civil autorizada de
102 puestos (1 P-5, 3 P-4, 10 P-3, 7 P-2, 54 del Servicio Mévil y 27 de personal
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nacional de Servicios Generales), asegura que las operaciones aéreas de la
MINUSMA sean sélidas y estén orientadas a los clientes; la Seccion gestiona en la
actualidad una flota de 33 vehiculos aéreos tripulados y 44 no tripulados. Opera y
mantiene los activos aéreos de la Mision y facilita el transporte de pasajeros y carga
a diversos emplazamientos de la Mision, ya sea mediante vuelos regulares o
especiales. Ademas, la Seccidén presta servicios las 24 horas del dia en lo que
respecta a los vuelos esenciales militares tacticos y de combate, los vuelos de
vigilancia, de respuesta rapida, de despliegue de la fuerza y de patrullas aéreas, los
vuelos para las evacuaciones médicas y de heridos y los vuelos de apoyo de
emergencia de busqueda y salvamento. La Seccién también elabora, examina y
normaliza los procesos y procedimientos de aviacion de la Mision en cumplimiento
de las normas y las mejores practicas internacionales. En el contexto de la
ampliacion del componente militar y de policia de la Mision y de la infraestructura
de transporte aéreo, se propone reforzar la Secciéon mediante la creacion de dos
puestos de Oficial de Operaciones Aéreas (P-4) (en Gao y Tombuct), dos puestos
de Oficial de Operaciones Aéreas (Servicio Movil) (en Tessalit y Ménaka) y cinco
puestos de Auxiliar de Operaciones Aéreas (Servicio Movil) (2 en Gao, 1 en Mopti,
1 en Tombuct y 1 en Ménaka).

Seccion de Tecnologias Geoespaciales, Informaticas y de Telecomunicaciones

Personal internacional: aumento neto de I puesto (creacion de 1 puesto de P-3 y 1
de P-2 y reasignacion de 1 puesto del Servicio Movil a la Dependencia Central de
Almacenes)

Personal nacional: disminucion de 4 puestos (reasignacion de 4 puestos de personal
nacional de Servicios Generales a la Dependencia Central de Almacenes)

128. En consonancia con la estructura global de apoyo a las actividades sobre el
terreno y el cambio de nombre de varios servicios, la MINUSMA propone que la
Secciéon de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacién, pase a denominarse
Seccién de Tecnologias Geoespaciales, Informaticas y de Telecomunicaciones. La
Seccion de Tecnologias Geoespaciales, Informaticas y de Telecomunicaciones que
tiene actualmente una plantilla civil autorizada de 102 puestos y plazas (1 P-5, 1 P-
4, 3 P-3, 38 del Servicio Moévil, 50 de personal nacional de Servicios Generales y 9
de los Voluntarios de las Naciones Unidas), es un catalizador estratégico
fundamental de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones en la Mision y,
en este momento, esta encargada de proporcionar un acceso econdémico a diversas
plataformas tecnologicas a fin de lograr todos sus objetivos programaticos e
institucionales en lo que respecta a la prestacion de servicios como Internet, la
intranet, el correo electronico, los sistemas institucionales y los sistemas de
informacion geoespacial, ademas de servicios de voz, datos y videoconferencia a
todos los clientes importantes, tanto civiles como militares. Ademas, la Seccidén ha
comenzado a prestar servicios utilizando tecnologias no tradicionales, en particular
en las esferas de la vigilancia y la proteccion de la fuerza, y de los sistemas de
mando, control, comunicaciones e inteligencia (C3i). Esta previsto que su volumen
de trabajo aumente durante el periodo 2017/18 debido al incremento de los
componentes militares de la Mision, los proyectos de ampliacion de los
campamentos existentes en Gao, Mopti, Tombuctu y Kidal, la creacion de nuevas
oficinas regionales en Ménaka y Taoudenni, la oficina de apoyo logistico de
Niamey, y el establecimiento de Gao como centro logistico principal de la Mision.
En ese contexto, se propone reforzar la Seccion mediante la creacion de un puesto
de Oficial de Sistemas de Informacién (P-3) en Bamako y un puesto de Oficial
Adjunto de Sistemas de Informacién Geoespacial (P-2), también en Bamako. La
propuesta de puestos adicionales refleja la necesidad de movilizar una nueva unidad
especializada en tecnologia de la informacion y las comunicaciones dentro de la
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Seccion para asumir la responsabilidad de prestar apoyo directo en materia de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones a la “Red Secreta” de la Unidad
de Fusion de Inteligencia, requisito que supondria el desarrollo de una
infraestructura completamente independiente de la que existe en la Mision. El titular
del puesto de Oficial de Sistemas de Informacidn prestaria servicios especificos de
gestion y seguridad de la informacion, ademas de ofrecer apoyo técnico de red de
area extendida y supervision de proyectos para la implantacion en curso de la “Red
Secreta” de la Unidad de Fusion de Inteligencia. El titular dependeria de una
dependencia especial denominada Dependencia de Tecnologia de Vigilancia y
Proteccion de la Fuerza, y se ocuparia de disefiar y elaborar conceptos tecnologicos
y de gestionar el despliegue y las operaciones de todas las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones nuevas (no tradicionales) de alta complejidad en
un futuro préximo. La Dependencia recurriria a los servicios de un experto militar
de los Estados Miembros con experiencia concreta en la aplicacion de plataformas
relacionadas con la defensa. El titular del puesto de Oficial Adjunto de Sistemas de
Informacién Geoespacial serviria de coordinador de los sistemas de informacion
geografica para las regiones (Gao, Kidal, Tombucta y Mopti) a fin de responder a la
creciente necesidad de apoyo de los sistemas de informacion geografica en esos
lugares, en particular en los cuarteles generales de sector de la fuerza. En
consonancia con la aplicacion de la estructura global de apoyo a las actividades
sobre el terreno, se propone también reasignar un puesto del Servicio Movil y cuatro
puestos de personal nacional de Servicios Generales a la Dependencia Central de
Almacenes. Ademas, dentro de la Secciéon de Tecnologias Geoespaciales,
Informaticas y de Telecomunicaciones, se propone redistribuir de Bamako un puesto
de Oficial de Telecomunicaciones (Servicio Movil) en Gao, un puesto de Oficial de
Telecomunicaciones (Servicio Movil) en Ménaka, un puesto de Técnico de
Telecomunicaciones (Servicio Moévil) en Gao, un puesto de Auxiliar de Sistemas de
Informacion (Servicio Movil) en Ménaka y un puesto de Auxiliar de Sistemas de
Informacion (Servicio Moévil) en Gao.

Seccion de Ingenieria

Personal internacional: aumento de 7 puestos (creacion de 4 puestos de P-4y 3
puestos del Servicio Movil)

Personal nacional: aumento neto de 31 puestos (creacion de I puesto de personal
nacional del Cuadro Organico y 31 puestos de personal nacional de Servicios
Generales y reasignacion de I puesto de personal nacional del Cuadro Orgdnico a
la Dependencia de Centralizacion de Procesos de Adquisicion)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de I plaza (reasignacion de 1
plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas a la Dependencia Central de
Almacenes)

129. La Seccién de Ingenieria, cuya dotacidon actual de personal autorizada cuenta
con 96 puestos y plazas (1 P-5, 2 P-4, 6 P-3, 26 del Servicio Mévil, 13 de personal
nacional del Cuadro Organico, 41 de personal nacional de Servicios Generales y 7
de los Voluntarios de las Naciones Unidas), se encarga de construir y mantener las
instalaciones de la Misidén, como las oficinas, los talleres, los almacenes, las
unidades de alojamiento y las instalaciones recreativas, asi como toda la
infraestructura de apoyo, y de introducir las mejoras de seguridad necesarias, a fin
de facilitar el despliegue del personal y el equipo de la Mision. La Seccidon también
se ocupa de gestionar todos los servicios publicos como el suministro
ininterrumpido de agua (en particular, mediante la perforacion de pozos),
electricidad, alcantarillado, aire acondicionado y ventilacién a la Misién, y lleva a
cabo la gestion y el mantenimiento de los campamentos, lo que incluye la limpieza,
la fumigacion y la gestiéon de desechos. En el contexto de la ampliacion de los
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componentes militar y de policia de la Misiéon y de los principales proyectos de
construccion relacionados, se propone reforzar la Seccion mediante la creacion de 4
puestos de P-4 (2 de Oficial Regional de Ingenieria (en Kidal), 1 de Ingeniero (en
Gao) y 1 de Oficial Regional de Ingenieria (en Tombuctt)), 3 puestos del Servicio
Movil (1 de Auxiliar de Ingenieria (en Bamako), 1 de Técnico de Ingenieria (en
Diabaly) y 1 de Técnico de Ingenieria (en Ménaka)), 1 puesto de personal nacional
del Cuadro Organico de Ingeniero de Agua y Saneamiento (en Kidal) y 31 puestos
de personal nacional de Servicios Generales (17 de Auxiliar de Ingenieria (2 en
Bamako, 3 en Gao, 1 en Ménaka, 2 en Tessalit, 4 en Kidal, 1 en Tombucti y 4 en
Diabaly), 2 de Técnico de Calefaccion, Ventilacion y Aire Acondicionado (en Mopti
y Ménaka), 1 de Auxiliar de Presupuesto (en Bamako), 5 de Técnico de Generadores
(2 en Ménaka, 1 en Mopti, 1 en Tessalit y 1 en Tombuct), 1 de Auxiliar de
Administracion de Locales (en Mopti), 3 de Auxiliar de Calefaccion, Ventilacion y
Aire Acondicionado (en Ménaka, Tessalit y Tombuctl), 1 de Auxiliar de Agua y
Saneamiento (en Tombuctu) y 1 de Electricista (en Tombuctu)). Asimismo, se
propone reasignar un puesto de personal nacional del Cuadro Organico a la
Dependencia de Centralizacion de Procesos de Adquisicion y un puesto de los
Voluntarios de las Naciones Unidas a la Dependencia Central de Almacenes.

130. En la Seccion de Ingenieria, también se propone redistribuir un puesto de
Ingeniero de Agua y Saneamiento (personal nacional del Cuadro Organico) de
Bamako en Tombuctd, un puesto de Ingeniero de Agua y Saneamiento (personal
nacional del Cuadro Organico) de Mopti en Gao, un puesto de Auxiliar de
Ingenieria (Servicio Movil) de Bamako en Tombuctl, un puesto de Auxiliar de
Gestion de Desechos (Servicio Movil) de Bamako en Mopti, un puesto de Técnico
de Ingenieria (Servicio Mévil) de Tombucti en Bamako, un puesto de Ingeniero
(Servicio Movil) de Kidal en Mopti, cuatro puestos de Auxiliar de Ingenieria
(personal nacional de Servicios Generales) de Tombuctil en Bamako, un puesto de
Auxiliar de Ingenieria (personal nacional de Servicios Generales) de Tessalit en
Bamako, un puesto de Auxiliar de Ingenieria (personal nacional de Servicios
Generales) de Tessalit en Kidal y un puesto de Auxiliar de Ingenieria (personal
nacional de Servicios Generales) de Mopti en Bamako.

Seccion de Servicios Médicos y Asesoramiento de Personal

Personal internacional: sin cambio neto (creacion de I puesto de P-3 y
redistribucion de 1 puesto de P-3 en la Dependencia de Bienestar)

Personal nacional: disminucion de 4 puestos (redistribucion de 3 puestos de
personal nacional del Cuadro Organico y 1 puesto de personal nacional de Servicios
Generales en la Dependencia de Bienestar)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 2 plazas (redistribucion de 2
plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas en la Dependencia de Bienestar)

131. La Seccion de Servicios Médicos y Dependencia de Asesoramiento y Bienestar
del Personal, que tiene actualmente una plantilla civil autorizada de 65 puestos y
plazas (1 P-5, 2 P-4, 7 P-3, 5 del Servicio Mévil, 10 de personal nacional del
Cuadro Orgéanico, 25 de personal nacional de Servicios Generales y 15 de los
Voluntarios de las Naciones Unidas), ofrece atenciéon médica humanizada y del nivel
de las Naciones Unidas a todo el personal de la MINUSMA, proporciona servicios
de prevencion y mantenimiento de la salud, coordina las evacuaciones de enfermos
y heridos dentro y fuera de la zona de la Misién y elabora planes para situaciones
médicas imprevistas. La Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal
proporciona servicios profesionales y eficaces de asesoramiento y gestion del estrés
que contribuyen a que el personal pueda mantener una buena salud y tener un buen
desempefio 'y perspectivas positivas. Asimismo, ofrece asesoramiento
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individualizado y consultas al personal teniendo en cuenta las cuestiones de género
y los aspectos culturales; pone a disposicion del personal que lo precise servicios de
gestion del estrés traumatico y postraumatico y de intervencion en situaciones de
crisis; ofrece una gama de servicios para grupos, como grupos de apoyo, talleres de
gestion del estrés y modulos de orientacion inicial; y elabora material educativo
acerca de la gestion del estrés, el abuso de sustancias adictivas y otros aspectos
psicosociales. La Seccion de Servicios Médicos y Dependencia de Asesoramiento y
Bienestar del Personal ha examinado sus prioridades, sus estrategias operacionales y
sus necesidades de recursos con el fin de adaptarlas y reajustarlas para responder a
las situaciones que afectan al estado fisico y mental del personal de las Naciones
Unidas en sus zonas de despliegue y, por consiguiente, propone separar la
Dependencia de Bienestar de la que pasara a denominarse Seccion de Servicios
Médicos y Asesoramiento de Personal de modo que la Seccion pueda concentrarse
mas en las prioridades clinicas y de asesoramiento, asi como en los aspectos
preventivos. En ese contexto, se propone redistribuir en la Dependencia de
Bienestar un puesto de Oficial de Bienestar (P-3), tres puestos de Oficial de
Bienestar (personal nacional del Cuadro Organico), un puesto de Auxiliar de
Bienestar (personal nacional de Servicios Generales) y dos puestos de Oficial de
Bienestar (Voluntarios de las Naciones Unidas). La Dependencia de Bienestar se
armonizara con la Oficina del Director de Apoyo a la Mision. Al mismo tiempo, se
propone reforzar la Seccion de Servicios Médicos y Asesoramiento de Personal
mediante la creaciéon de un puesto de Consejero del Personal (P-3) para dar
cobertura al norte de Mali.

Dependencia Central de Reservas de Pasajeros

Personal internacional: aumento de 2 puestos (redistribucion de 2 puestos
del Servicio Movil de la Seccion de Control de Desplazamientos)

Personal nacional: aumento de 4 puestos (redistribucion de 4 puestos de Servicios
Generales de contratacion nacional de la Seccion de Control de Desplazamientos)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 plaza (redistribucion de I plaza
de Voluntario de las Naciones Unidas de la Seccion de Control de Desplazamientos)

132. Las funciones y actividades de la Dependencia Central de Reservas de
Pasajeros contribuyen a las prioridades de la Mision mediante el establecimiento de
un sistema eficaz capaz de utilizar la totalidad de los activos de transporte aéreo para
reservar viajes para el personal militar y civil de la MINUSMA. La Dependencia
planifica la totalidad de los desplazamientos de pasajeros en toda la zona de
operaciones de la Mision y es responsable de ellos, incluida la recepcion y el traslado
ulterior de los pasajeros desplegados estratégicamente. Sobre la base del examen
estratégico de la MINUSMA llevado a cabo entre marzo y mayo de 2016, y en
consonancia con las estructuras de gestion de la cadena de suministro y de prestacion
de servicios y el examen de la dotacion de personal civil, se ha recomendado que la
Dependencia Central de Reservas de Pasajeros se reasigne de la Seccion de Control
de Desplazamientos al pilar de gestion de la cadena de suministro, como una
dependencia separada del pilar de prestacion de servicios. En ese contexto, se
propone la redistribucion de un puesto de Oficial de Control de Desplazamientos
(Servicio Mévil), un puesto de Auxiliar de Control de Desplazamientos (Servicio
Movil), cuatro puestos de Auxiliar de Control de Desplazamientos (cuadro de
Servicios Generales de contratacidon nacional) y un puesto de Auxiliar de Control de
Desplazamientos (Voluntario de las Naciones Unidas).
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Seccion de Seguridad

Personal internacional: aumento de 36 puestos (creacion de 2 puestos de
P-5, 1 puesto de P-4, 2 puestos de P-3 y 31 puestos del Servicio Movil)

Personal nacional: aumento de 43 puestos (creacion de 43 puestos de
personal nacional de Servicios Generales)

133. La Seccion de Seguridad, con una dotacion autorizada actual de 250 puestos y
plazas (2 P-4, 9 P-3, 107 del Servicio Movil, 4 de funcionario nacional del Cuadro
Organico y 128 de funcionario nacional de Servicios Generales), presta apoyo a la
Misién con un mecanismo de seguridad coordinada y mediante la aplicacion del
proceso de gestion de los riesgos para la seguridad en cuanto a la gestion de estos
riesgos a nivel nacional para todo el personal de las Naciones Unidas, sus familiares
a cargo reconocidos oficialmente, las instalaciones, las operaciones y los activos en
Mali. Con la ampliacion de los componentes militar y de policia de la Mision, el
numero de locales, emplazamientos de alto riesgo y lugares de destino ha
aumentado significativamente. Para que la Misidon pueda mantener una capacidad
operacional permanente, y habida cuenta de que se ha reducido en casi un 25% la
capacidad de los ciclos de descanso y recuperacion, se propone reforzar la Seccidn
mediante la creacion de 2 puestos de Oficial de Coordinacion de la Seguridad (P-5)
(1 de los cuales se desempefiarda como Asesor Principal de Seguridad Adjunto en
Bamako y 1 como Oficial de Coordinaciéon de la Seguridad sobre el Terreno en
Gao), 1 puesto de Oficial de Coordinacion de la Seguridad (P-4) en Tombucta, 2
puestos de Oficial de Coordinaciéon (P-3) en Tessalit y en la Oficina de
Coordinacion de la Seguridad sobre el Terreno en Bamako, 1 puesto de Analista de
Informacion sobre Seguridad (Servicio Movil) en la Dependencia de Coordinacion
de la Informacion sobre Seguridad en Bamako, 30 puestos de Oficial de Seguridad
(Servicio Moévil) (5 en Gao, 10 en Mopti, 2 en Kidal, 5 en Tombuctq, 2 en la Oficina
de Coordinacion de la Seguridad sobre el Terreno en Bamako y 6 en la Dependencia
de Administracion de la Guardia en Bamako) y 43 puestos de Auxiliar de Seguridad
(funcionario nacional de Servicios Generales) (7 en Gao, 10 en Mopti, 5 en Kidal, 8
en Tombuctt y 13 en la Dependencia de Administracion de la Guardia en Bamako).
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II. Recursos financieros

A. Necesidades globales de recursos

(En miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Fondos Estimaciones Diferencia
Gastos asignados* de gastos
(2015/16) (2016/17) (2017/18) Monto Porcentaje
Categoria (1) 2) 3)  (D=03)-2) ()=(9)=(2)
Personal militar y de policia
Observadores militares 1503,1 2041,7 2141,8 100,1 4,9
Contingentes militares 320 112,6 326 877,0 389 323,7 62 446,7 19,1
Policia de las Naciones Unidas 11 906,4 11 692,5 16 300,9 4 608,4 39,4
Unidades de policia constituidas 24 828,4 28 537,4 44 174,5 15 637,1 54,8
Subtotal 358 350,5 369 148,6 451 940,9 82 792,3 22,4
Personal civil
Personal internacional 119 773,7 119 670,5 131 458,7 11 788,2 9,9
Personal nacional 15 145.,9 14 819,2 14 962,3 143,1 1,0
Voluntarios de las Naciones Unidas 7010,2 7013,1 7 428,1 415,0 5,9
Personal temporario general 842.,9 242,1 239.,4 2,7 (L)
Personal proporcionado por los gobiernos 305,2 543,7 687,2 143,5 26,4
Subtotal 143 077,9 142 288,6 154 775,7 12 487,1 8,8
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores 1783,4 650,4 911,3 260,9 40,1
Viajes oficiales 63438 4746,5 4746,0 0,5) 0,0)
Instalaciones ¢ infraestructura 129 000,4 95 339,0 117 699,2 22 360,2 23,5
Transporte terrestre 18 462,1 12 115,5 10 770,0 (1345,5) (11,1)
Operaciones aéreas 116 427,1 165 442,9 189 929,0 24 486,1 14,8
Transporte naval 4 856,9 3259 — (325,9) (100,0)
Comunicaciones 16 783,0 38294,8 37 812,1 (482,7) (1,3)
Tecnologia de la informacion 27 297,9 13 342,0 9 185,2 (4 156,8) 31,2)
Servicios médicos 4.796,0 5073,7 6229,1 1155,4 22,8
Equipo especial - - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 92 044,8 82 643,1 89 5535 6910,4 8,4
Proyectos de efecto rapido 3970,0 4 000,0 4 000,0 - -
Subtotal 421 765,4 421 973,8 470 835,4 48 861,6 11,6
Necesidades en cifras brutas 923 193,8 933 411,0 1077 552,0 144 141,0 15,4
Ingresos en concepto de contribuciones del
personal 12 064,1 12 336,0 13 480,8 11448 9,3
Necesidades en cifras netas 911 129,7 921 075,0 1064 071,2 142 996,2 15,5
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de necesidades 923 193.,8 933 411,0 1077 552,0 144 141,0 15,4

® El Consejo de Seguridad, en virtud de su resolucién 2295 (2016), aumentd la dotacion de la fuerza de la

MINUSMA a 13.289 efectivos militares y 1.920 agentes de policia. Los recursos aprobados para el

mantenimiento de la Mision conforme a la resolucion 70/113 B de la Asamblea General no incluyen créditos
para los 2.049 efectivos militares y 480 agentes de policia adicionales para el ejercicio 2016/17.
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B. Contribuciones no presupuestadas

134. El valor estimado de las contribuciones no presupuestadas para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018 es el siguiente:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria

Valor estimado

Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas® 23 526,0

Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -

Total

23 526,0

# Incluye el valor del alquiler de los terrenos y edificios proporcionados por el Gobierno y de
los derechos de aterrizaje y radiodifusion.

C. Ganancias en eficiencia

135. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2017 y el 30 de junio de 2018 se han tenido en cuenta las siguientes iniciativas
de mejora de la eficiencia:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria

Monto

Iniciativa

Tecnologia de la
informacién

Instalaciones e

infraestructura

Comunicaciones

Servicios médicos

17-04405

310,0

9,3

2 300,0

37,0

Implantacion de SafeCom, un programa informatico para
supervisar, controlar y optimizar el entorno de impresién que
permite a los usuarios decidir qué documentos imprimir o
cancelar, incluso después de enviar el comando de impresion; los
usuarios tienen que identificarse al imprimir o copiar
documentos, lo que evita el uso indebido, y los trabajos de
impresion olvidados se cancelan autométicamente una vez
transcurrido un plazo determinado. Con estas medidas se
conseguird un ahorro anualizado del 40% en el costo del toner y
del 20% en el costo del papel.

Instalacion y uso de paneles solares para depender lo menos
posible de la energia generada a partir de combustible diésel en
caso de interrupcidn del suministro eléctrico en las salas donde se
encuentra el equipo de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones.

Cambio de ancho de banda en el servicio de satélite, que pasa de
Banda-C a Banda-L, con lo que hay menos equipos que gestionar
y el ancho de banda se puede asignar con mas flexibilidad donde
se necesita, con la consiguiente reduccién en el costo de los
equipos y el alquiler de transpondedores

Eficiencia y eficacia de la logistica médica al formalizar un
contrato mercantil con un hospital privado de nivel Il en Niamey,
en funcién de las nuevas rutas de la cadena de suministro (Gao-
Niamey-Coton().

85/117



Al71/842

Categoria Monto Iniciativa
Obtencion de 587,5 Supresion de puestos debido a la automatizacion, tras la
beneficios de Umoja implantacion del modulo 5 de Umoja

La automatizacién de los procesos de ndmina de sueldos una vez
implantado el médulo 5 de Umoja ha reducido el volumen de
trabajo de la Dependencia de la Nomina de Pagos de la Seccion
de Finanzas. Esto ha permitido suprimir 4 puestos del Servicio
Mdvil y 1 puesto de Servicios Generales de contratacion nacional.

Total 3243,8

D. Factores de vacantes

136. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2017 y el 30 de junio de 2018 se han tenido en cuenta los siguientes factores de

vacantes:
(Porcentaje)
Efectivo  Presupuestado  Previsto
Categoria 2015/16 2016/17 2017/18
Personal militar y de policia
Observadores militares 25,0 5,0 5,0
Contingentes militares 5,3 7,0 10,0
Policia de las Naciones Unidas 27,8 30,0 20,0
Unidades de policia constituidas 24,0 15,0 20,0
Personal civil
Personal internacional 16,0 15,0 15,0
Personal nacional
Personal nacional del Cuadro Organico 17,4 15,0 20,0
Personal nacional del Cuadro de Servicios Generales 10,8 10,0 15,0
Voluntarios de las Naciones Unidas 21,5 25,0 20,0
Plazas temporarias”
Personal internacional 50,0 25,0 25,0
Personal nacional - - -
Personal proporcionado por los gobiernos 40,0 30,0 30,0

# Con cargo a los recursos para personal temporario general.

137. Las tasas de vacantes aplicadas para calcular los gastos de personal se basan
en el despliegue efectivo de personal en el ejercicio econémico 2015/16 y en el
primer semestre del ejercicio 2016/17, asi como en el patron de gastos de la Mision
y los cambios previstos en su dotacion.
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Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado

y autonomia logistica

138. Las necesidades de recursos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2017 y el 30 de junio de 2018 se basan en las tasas estdndar de reembolso en
concepto de equipo pesado (arrendamiento con servicios) y autonomia logistica, y
se elevan a 131.016.100 ddlares, con el siguiente desglose:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Cifra estimada

Contingentes Unidades de policia
Categoria militares constituidas Total
Equipo pesado 73 307,1 12 014,0 85321,1
Autonomia logistica 40 735,0 4 960,0 45 695,0
Total 114 042,1 16 974,0 131 016,1
Fecha del
Factores aplicables a la Mision Porcentaje Fecha efectiva ultimo examen

A. Aplicables a la zona de la Misién

Factor por condiciones ambientales
extremas

Factor por intensificacion de las
condiciones operacionales

Factor por actos hostiles o abandono
forzado

B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional

2,4

3,3

4.4

0,0-5,0

1 de octubre de 2016

1 de octubre de 2016

1 de octubre de 2016

1 de julio de 2013

1 de julio de 2013

1 de julio de 2013

Capacitacion

139. Las necesidades estimadas de recursos para capacitacion en el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Cifra estimada

Consultores 3259
Consultores de capacitacion

Viajes oficiales 1482,0
Viajes oficiales, capacitacion

Suministros, servicios y equipo de otro tipo
Honorarios, suministros y servicios relacionados con la capacitacion 12334
Total 3041,3
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140. El nimero de participantes previsto en el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2017 y el 30 de junio de 2018, comparado con el de ejercicios anteriores, es
el siguiente:

Personal internacional Personal nacional Personal militar y de policia

Efectivo  Planificado  Propuesto Efectivo Planificado  Propuesto Efectivo  Planificado
2015/16 2016/17 2017/18 2015/16 2016/17 2017/18 2015/16 2016/17

Propuesto
2017/18

Capacitacion interna 632 3200 1934 644 2593 2286 153 2 563
Capacitacion externa® 114 222 179 41 68 52 21

43

1 896
16

Total

746 3422 2113 685 2 661 2 338 174 2606

1912

 Incluye capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas y fuera de la zona de la Misidn.
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141. La dimension y el alcance del programa de capacitaciéon preparado por la
Misidon para el ejercicio 2017/18 tienen por objeto mejorar la capacidad de
liderazgo, gestion, administracion y desarrollo organizativo del personal de la
Misiéon mediante 390 cursos dirigidos a un total de 6.363 participantes. El principal
cometido del programa de capacitaciéon de la Mision consiste en fortalecer la
capacidad sustantiva y técnica del personal de la Mision en las siguientes esferas:
comunicaciones, operaciones aéreas, apoyo electoral, asuntos humanitarios,
ingenieria, incorporacion de la perspectiva de género, desarme, desmovilizacion,
reintegracion, reasentamiento y reinsercion, transporte terrestre, gestion y desarrollo
de los recursos humanos, derechos humanos, orden publico, servicios médicos,
asuntos politicos y civiles, gestion de las adquisiciones y los contratos, proteccion
de los civiles, estado de derecho y seguridad.

Desarme, desmovilizacion y reintegracion
142. Las necesidades de recursos estimadas para actividades de desarme,
desmovilizacion y reintegracion en el periodo comprendido entre el 1 de julio de

2017 y el 30 de junio de 2018 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Otros servicios 12 028,0

Total 12 028,0

143. El programa de desarme, desmovilizacion y reintegracion facilita la ejecucion
de los proyectos de reduccion de la violencia comunitaria y reinsercion
socioecondmica basada en la comunidad dirigidos a 10.000 excombatientes,
miembros asociados de grupos armados y miembros de las comunidades, en
particular las mujeres, los jovenes en situaciéon de riesgo y los grupos con
necesidades especiales, que se conciben como medidas de urgencia. El programa
prestara apoyo al Gobierno de Mali en la realizacion de operaciones de desarme
pacificas y voluntarias en ocho zonas de acantonamiento de cuatro regiones. Se
llevaran a cabo proyectos de reduccion de la violencia comunitaria en las
comunidades de acogida de seis regiones de Mali (Gao, Kidal, Mopti, Menaka,
Taudeni y Tombuctu) para apoyar a jovenes que corren el riesgo de ser reclutados
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por grupos armados y delictivos, asi como a miembros de comunidades vulnerables
situadas en zonas de alto riesgo, a fin de fomentar la cohesidon social durante el
proceso de desarme, desmovilizacion y reintegracion. El programa también presta
apoyo a corto plazo para la reinsercion socioeconémica de 10.000 excombatientes
de movimientos armados, en particular mujeres y grupos con necesidades
especiales. El objetivo del apoyo para la reinsercion es facilitar el registro
biométrico, las actividades socioecondomicas y psicosociales y la formacion en
competencias basicas dentro de los lugares de acantonamiento para facilitar la
transicion a la vida civil de los participantes en el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion a la vida civil. Esa actividad ayudara a colmar el
vacio que existe entre el desarme y la desmovilizacion y la reintegracion a largo
plazo.

Servicios de deteccion y remocion de minas
144. Las necesidades de recursos estimadas para prestar servicios de deteccion y
remocion de minas durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el

30 de junio de 2018 son las siguientes:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Equipo especial

Equipo de deteccion y remocion de minas -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Servicios de deteccion y remocion de minas 55 000,0

Suministros de deteccion y remocion de minas -

145. El programa de deteccion y remocion de minas de la Mision busca mitigar la
amenaza que representan los explosivos con el fin de proteger al personal y las
instalaciones de la MINUSMA, fomentar la capacidad nacional y proteger a los
civiles. Con esos recursos se sufragaran los arreglos contractuales para proporcionar
apoyo, equipo, capacitacion y orientacién a los contingentes militares y a las
compafias de eliminacién de municiones explosivas, asi como impartir capacitacion
con fines de concienciacion y preparacion para la respuesta en relaciéon con los
artefactos explosivos improvisados. La capacitacion se impartira a civiles, agentes
de policia de las Naciones Unidas y contingentes desplegados en lugares de alto
riesgo, tanto in situ —para garantizar la seguridad y la libertad de circulacion del
personal de toda la Mision— como en todo el pais. Con el programa de deteccion de
minas de la Mision también se pretende mejorar la capacidad de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad de Mali de garantizar la seguridad de sus arsenales de
armas y municiones, proteger a los civiles mediante la deteccion y eliminaciéon de
restos explosivos de guerra en el norte del pais y concienciar a las comunidades
afectadas sobre los riesgos.

Proyectos de efecto rapido

146. Las necesidades estimadas de recursos para proyectos de efecto rapido en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018,
comparadas con las de ejercicios anteriores, son las siguientes:
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(En miles de délares de los Estados Unidos)

Numero de
Periodo Monto proyectos
1 de julio de 2015 a 30 de junio de 2016 (monto efectivo) 3970,0 107
1 de julio de 2016 a 30 de junio de 2017 (monto aprobado) 4 000,0 60
1 de julio de 2017 a 30 de junio de 2018 (monto propuesto)
Rehabilitacion o reconstruccion de infraestructura
de pequefa escala y servicios publicos basicos 3 000,0 60
Generacion de medios de subsistencia y de empleo 800,0 15
Formacion, sensibilizacién y desarrollo de la capacidad 200,0 5
Total 4000,0 80

147. La Mision seguirad utilizando proyectos de efecto rapido como instrumentos
estratégicos para atender a las necesidades inmediatas de la poblacion en el centro y
el norte de Mali a fin de promover la aceptacion del mandato de la Mision y crear
un clima de confianza en el proceso de paz, el acuerdo de paz y sus dividendos. Los
proyectos trataran de reforzar la confianza de la poblacion en el proceso de
estabilizacion, para lo cual apoyaran el restablecimiento de las autoridades del
Estado en el norte, el despliegue de autoridades provisionales y su aceptacion por la
poblacién y la normalizacidon de las actividades en las regiones de Menaka y
Taudeni mediante el despliegue progresivo de servicios publicos gubernamentales, y
el equipo de las Naciones Unidas en el pais participara activamente en las
actividades relacionadas con el desarrollo. Entre los proyectos de efecto rapido de la
Misién se encuentra la rehabilitacion o reconstruccion de la infraestructura con el
fin de responder con rapidez a las necesidades de recuperacion, proteger los medios
de subsistencia y generar oportunidades de empleo temporal. El programa también
se propone ofrecer formacion profesional y poner en marcha pequefias empresas en
las comunidades y los centros de poblacion mas vulnerables con miras a fomentar la
capacidad para apoyar el proceso de transicion.

Otras actividades programaticas
148. Las necesidades estimadas de recursos para otras actividades programaticas en
el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018 son las

siguientes:

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Descripcion Monto propuesto
Estado de derecho e instituciones de seguridad 4 055,8
Derechos humanos y estabilizacién y recuperacion 857,0

Total 4912,8

149. Durante el ejercicio 2017/18, la Mision seguira trabajando con un
planteamiento integrado. Al seguir una estrategia centrada en las personas, con
entrega de dividendos de la paz suficientes y oportunos a las comunidades,
especialmente a las mas vulnerables, se contribuira a que todos los interesados
logren una paz sostenible y se fomentara la estabilidad en las zonas de crisis. Con

17-04405



Al71/842

17-04405

I11.

ese fin, las actividades programaticas de la Mision estaran orientadas al estado de
derecho y las instituciones de seguridad. Para ello se construira un nuevo dormitorio
en la escuela de cadetes de Kati, con objeto de ampliar la capacidad de alojamiento
para 100 mujeres cadetes militares, y se mejoraran las instalaciones médicas,
deportivas y de capacitacion; se rehabilitara y equipard la Inspeccion General de los
Servicios de Seguridad Interna; se prestara apoyo a la dependencia judicial maliense
especializada en terrorismo y delincuencia organizada transnacional, incluida la
brigada antiterrorista; se ayudara a las autoridades de Mali y a los signatarios del
acuerdo de paz a cumplir los requisitos fundamentales para el reconocimiento del
sector de la justicia tradicional dilucidando cual es fuero del sistema formal y el del
sistema tradicional; y se fortaleceran las instituciones de seguridad y, en particular,
el Servicio de Investigacion Judicial de la Gendarmeria, la brigada de lucha contra
la delincuencia, la jefatura de la policia militar de Tombuct®, la Guardia Nacional
de Gossi y la Gendarmeria de Ansongo. El componente de las actividades
programaticas de la Mision dedicado a los derechos humanos y a la estabilizacion y
recuperacion tiene por objeto promover el liderazgo de los jovenes para impulsar el
dialogo entre las comunidades y dentro de ellas a través de la educacion, y también
ayudar a las organizaciones no gubernamentales y a las instituciones locales de Mali
proporcionandoles soluciones tecnoldgicas innovadoras y fomento de la capacidad a
través de las organizaciones regionales de desarrollo, con el fin de mejorar su
capacidad para poner en practica las prioridades establecidas en los planes
regionales de estabilizacion para Gao, Kidal, Menaka, Mopti y Tombuctq.

Analisis de las diferencias’
150. En el anexo I.B del presente informe figura la terminologia estandar utilizada
en esta seccion para el analisis de las diferencias en los montos de los recursos, que

es la misma empleada en informes anteriores.

Diferencia

Observadores militares 100,1 4,9%

* Gestion: mas insumos y productos

151. El principal factor que explica la diferencia en esta partida es el aumento del
costo de los viajes de emplazamiento, rotacion y repatriacion como consecuencia de
que en el ejercicio 2017/18 se sufragaran los viajes de rotacion de ida y vuelta, cuyo
costo se ha estimado en 1.700 doélares por persona tomando como base el patron de
gastos de la Mision, mientras que en 2016/17 el crédito para los viajes de rotacidon
solo cubria un trayecto, con un costo medio de 1.100 dbélares por persona estimado
en funcion de las primeras etapas del despliegue de los observadores militares. Para
calcular el costo de los observadores militares se ha aplicado un factor de demora en
el despliegue del 5%.

! Las diferencias en los montos de los recursos se expresan en miles de ddlares de los Estados
Unidos. Se presentan los andlisis de las diferencias, por exceso o por defecto, de al menos el 5%
0 100.000 dolares.
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Diferencia

Contingentes militares 62.446,7 19,1%

* Mandato: despliegue de mas personal de los contingentes en cumplimiento
de la resolucion 2295 (2016) del Consejo de Seguridad

152. La diferencia en esta partida obedece principalmente a que se despliega mas
personal de los contingentes militares debido a la ampliacion del componente
militar de la Misién, que aumenta a 13.249 efectivos en cumplimiento de la
resolucion 2295 (2016) del Consejo de Seguridad, mientras que los créditos
aprobados para 2016/17 se calcularon para una dotacion de 11.200 efectivos;
también obedece al aumento de la tasa de reembolso a los paises que aportan
contingentes, que es de 1.410 dolares mensuales por persona desde el 1 de julio de
2017, conforme a lo dispuesto por la Asamblea General en su resolucion 68/281,
mientras que para el ejercicio 2016/17 se presupuestd una tasa de 1.365 doélares. Al
calcular el costo del personal de los contingentes militares se ha aplicado un factor
de demora del 10%.

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas 4.608,4 39,4%

* Mandato: despliegue de mas personal de policia en cumplimiento de la
resolucion 2295 (2016) del Consejo de Seguridad

153. El principal factor que contribuye a la diferencia en esta partida es el aumento
en el nimero de agentes de policia de las Naciones Unidas desplegados, debido a
que el componente de policia de la Misién se amplia a 350 agentes en cumplimiento
de lo dispuesto en la resolucion 2295 (2016) del Consejo de Seguridad, mientras
que los recursos aprobados para el ejercicio 2016/17 se basaron en un nivel de 320
agentes. Ademas, se aplica un factor mas bajo de demora en el despliegue: el 20%
para el ejercicio 2017/18, en tanto se habia presupuestado el 30% para el ejercicio
2016/17.

Diferencia

Unidades de policia constituidas 15.637,1 54,8%

* Mandato: despliegue de mas personal de policia en cumplimiento de la
resolucion 2295 (2016) del Consejo de Seguridad

154. El principal factor que influye en la diferencia en esta partida es el aumento en
el numero de agentes de las unidades de policia constituidas que se despliegan,
debido a que el componente de policia de la Mision se amplia a 1.570 efectivos en
cumplimiento de la resolucién 2295 (2016) del Consejo de Seguridad, mientras que
los recursos aprobados para el ejercicio 2016/17 se calcularon en funcién de un
nivel de 1.120 efectivos. También ha aumentado la tasa de reembolso a los paises
que aportan contingentes de policia, que se situa en 1.410 ddlares mensuales por
persona a partir del 1 de julio de 2017 en cumplimiento de la resolucion 68/281 de
la Asamblea General, mientras que para el ejercicio 2016/17 se presupuestd una tasa
de 1.365 doélares. Se ha aplicado un factor de demora en el despliegue del 15% para
calcular el costo del personal de las unidades de policia constituidas.
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Diferencia

Personal internacional 11.788,2 9,9%

* Gestion: mas insumos y productos

155. La diferencia en esta partida obedece principalmente a que se propone
aumentar la plantilla civil de 727 a 822 efectivos, lo cual supone un incremento neto
de 95 puestos de contratacion internacional. Al calcular los gastos en concepto de
personal internacional se ha aplicado una tasa de vacantes del 15%.

Diferencia

Personal nacional 143,1 1,0%

* Gestion: mas insumos y productos

156. La diferencia en esta partida se debe sobre todo a que la dotacion de personal
civil de la Misién aumenta en 4 funcionarios del Cuadro Orgéanico de contratacion
nacional y 85 del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional, lo cual
queda compensado en parte por la aplicacion de tasas de vacantes mas elevadas para
los funcionarios de contratacion nacional: el 20% para los funcionarios del Cuadro
de Servicios Generales y el 15% para los del Cuadro Organico, frente a las aplicadas
para el ejercicio 2016/17, que fueron del 15% y el 10%, respectivamente.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas 415,0 5,9%

* Gestion: mas insumos y productos

157. El principal factor que influye en la diferencia en esta partida es que se
propone un aumento de ocho puestos de Voluntarios de las Naciones Unidas en la
plantilla civil de la Misién. Ademas, se aplica una tasa de vacantes mas baja al
calcular los gastos de los Voluntarios de las Naciones Unidas para el ejercicio
2017/18, a saber el 20%, en tanto para 2016/17 se habia presupuestado una tasa del
25%.

Diferencia

Personal proporcionado por los gobiernos 143,5 26,4%

* Gestion: mas insumos y productos

158. La diferencia en esta partida obedece principalmente a que se propone
aumentar la plantilla civil de la Mision en tres miembros del personal proporcionado
por los gobiernos. Se ha aplicado una tasa de vacantes del 30% para calcular los
gastos de personal proporcionado por los gobiernos.

Diferencia

Consultores 260,9 40,1%

* Gestion: mas insumos y productos

159. El principal factor que contribuye a la diferencia en esta partida es la parte
prorrateada de los gastos de funcionamiento del Servicio de Asistencia Técnica
Rapida en materia de Clima y Medio Ambiente que corresponde a la Mision.
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Diferencia

Instalaciones e infraestructura 22.360,2 23,5%

* Gestion: mas insumos y productos

160. En esta partida, la diferencia se debe sobre todo al aumento de las necesidades
para lo siguiente: a) adquisicion de instalaciones prefabricadas para construir
estructuras y edificios en el contexto del plan maestro de construccion, que
contempla establecer varias oficinas regionales y centrales integradas, ampliar o
reformar varios campamentos y construir instalaciones de logistica, a lo que se suma
el aumento de precios previsto en el contrato marco; b) servicios publicos y de
eliminacion de desechos, debido a que se hace un mayor uso de servicios externos
contratados para la gestion de residuos solidos y liquidos, residuos biomédicos y
fangos con objeto de cumplir con el mandato de la Mision en lo que se refiere a los
efectos ambientales y con las politicas ambientales de las Naciones Unidas; c)
suministros de defensa sobre el terreno, debido a la necesidad de reforzar la
infraestructura de seguridad en los campamentos construyendo muros de proteccion
para que el personal de la Misién esté mas protegido; d) combustible, aceite y
lubricantes, debido a que se utiliza un nimero mayor de generadores a raiz del
aumento del personal desplegado en la Misidn, con el consiguiente aumento en el
consumo de combustible diésel; y e) adquisicion de generadores y equipos
eléctricos debido a que la aplicacion del plan general de construccion de la Mision,
que incluye ampliar los campamentos y las actividades operacionales necesarias
para apoyar el gran ntimero de alojamientos, tecnologia de la informacion y las
comunicaciones y plantas de tratamiento de aguas residuales, exige la adquisicion
de varios grupos electrogenos.

161. El aumento general de las necesidades se compensa en parte por la reduccion
de las necesidades para a) la adquisicion de suministros de ingenieria, piezas de
repuesto y suministros, debido a que hay niveles suficientes de existencias
disponibles gracias a las adquisiciones realizadas en el periodo anterior conforme al
programa de gastos de la Mision; y b) servicios de reforma y renovacion, dado que
una parte importante de las obras auxiliares se estd llevando a cabo en el ejercicio
2016/17.

Diferencia

Transporte terrestre (1.345,5) (11,1%)

* Gestion: menos insumos y los mismos productos

162. La diferencia en esta partida se debe sobre todo a que las necesidades de
piezas de repuesto son menores, puesto que hay niveles suficientes de existencias
disponibles gracias a las adquisiciones realizadas en el periodo anterior en el marco
del programa de gastos de la Mision. La reduccion general de las necesidades queda
contrarrestada en parte por el aumento de las necesidades en concepto de seguro de
responsabilidad civil, debido a que hay mas vehiculos en el parque automotor de la
Mision.

Diferencia

Operaciones aéreas 24.486,1 14,8%

* Gestion: mas insumos y productos

163. El principal factor que contribuye a la diferencia en esta partida es el aumento
de la flota de aviones de la Mision, pues esta previsto el despliegue de otros seis
helicopteros, junto con el aumento de las horas de vuelo (que pasan de 16.571 en
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2016/17 a 20.248 en 2017/18) y el consiguiente aumento en el consumo de
combustible de aviacion. El aumento general de las necesidades de recursos se
compensa en parte por la reduccidon en el precio del contrato del sistema aéreo
comercial no tripulado de la Mision.

Diferencia

Transporte naval (325,9) (100,0%)

* Gestion: menos insumos y productos

164. La diferencia en esta partida obedece principalmente a que la Misién no
desplegara una unidad naval.

Diferencia

Comunicaciones (482,7) (1,3%)

* Gestion: menos insumos y los mismos productos

165. El principal factor que contribuye a la diferencia en esta partida es la
disminucion de los servicios de imprenta y los articulos de promocion a raiz de la
formalizacion de contratos para el suministro de materiales y la prestacion de
servicios de informacion publica, y también la adquisiciéon de equipo ligero de
informacion publica, a diferencia del equipo pesado del ejercicio 2016/17. La
reduccion general de las necesidades queda contrarrestada en parte por un aumento
de las necesidades de recursos para piezas de repuesto, ya que el valor de los activos
ha aumentado, y también lo ha hecho el valor de las piezas de repuesto, que ha
pasado a representar el 4% de los activos, a diferencia del 2,5% anterior.

Diferencia

Tecnologia de la informacion (4.156,8) (31,2%)

* Gestion: menos insumos y los mismos productos

166. En esta partida, la diferencia obedece principalmente a que se reducen las
necesidades relacionadas con la adquisicion de computadoras e impresoras
adicionales para que las existencias disponibles se correspondan con el aumento del
personal, y también a que las necesidades de la Unidad de Fusion de Inteligencia se
han incluido en la partida de comunicaciones. Ademas, no se han previsto créditos
para infraestructura de tecnologia de la informaciéon de acceso remoto ni para
servicios de apoyo técnico. La reduccién general de las necesidades queda
contrarrestada en parte por el aumento de las necesidades de piezas de repuesto y
suministros como consecuencia de las necesidades de equipo y componentes para la
red fija.

Diferencia

Servicios médicos 1.155,4 22.8%

* Gestion: mas insumos y productos

167. El principal factor que contribuye a la diferencia en esta partida es el aumento
de las necesidades relacionadas con los servicios y suministros médicos en el
contexto de la ampliacion de la Misidn, junto con el establecimiento de arreglos
contractuales para el centro médico de nivel II en Niamey y la finalizacion de la
instalacion de cinco clinicas de nivel I de propiedad de las Naciones Unidas, lo que
requerird mas suministros, como medicamentos y articulos de laboratorio fungibles.
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Diferencia

6.910,4

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 8,4%

* Gestion: mas insumos y productos

168. La diferencia en esta partida se debe sobre todo al crédito previsto para otras
actividades programaticas relacionadas con los derechos humanos, el estado de
derecho y las instituciones de seguridad, asi como al aumento del costo de la
auditoria externa de la Mision por la Junta de Auditores, ademas del aumento de las
necesidades de flete y gastos conexos en el contexto del programa de adquisiciones

de la Mision.

IV. Medidas que debera adoptar la Asamblea General

169. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacion con la
financiacion de la MINUSMA son las siguientes:

a) Consignar la suma de 1.077.552.000 ddlares para el mantenimiento
de la Mision durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de

2017 y el 30 de junio de 2018;

b) Prorratear la suma mencionada en el apartado a) a razén de
89.796.000 ddlares mensuales si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el

mandato de la Misiéon.

V. Resumen de las medidas de seguimiento adoptadas en
respuesta a las decisiones y solicitudes formuladas por la
Asamblea General en sus resoluciones 70/286 y 70/113 B, y
las solicitudes y recomendaciones de la Comision Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto refrendadas

por la Asamblea General

A. Asamblea General

Cuestiones intersectoriales
(Resolucién 70/286)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar las decisiones y solicitudes

Solicita al Secretario General que mejore la relacion
entre el nimero de funcionarios que desempefian
funciones sustantivas y el personal de apoyo, prestando
especial atencion a la viabilidad de contratar personal
nacional para determinadas funciones, especialmente
funciones del Servicio Movil, con objeto de asegurar
que la estructura del componente civil sea apropiada
para cumplir eficazmente el mandato vigente de las
misiones y refleje las mejores practicas de dotacion de
personal en las misiones (parr. 20).
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Con la ayuda de la Sede de las Naciones Unidas, la
MINUSMA llevé a cabo un examen de la dotacion de
personal civil entre el 7 y el 14 de julio de 2016, en el
cual se detectaron deficiencias. Sobre la base del
examen, se ha comenzado a racionalizar la dotacion de
personal de la Mision. En ese contexto, la Mision tiene
previsto contar con niveles 6ptimos de personal, tanto
de funcionarios que desempefian funciones sustantivas
como de apoyo, al igual que de las distintas categorias
de personal, ya sea de contratacion internacional o
nacional (relacion entre el numero de funcionarios que
desempefiaban funciones sustantivas y de apoyo en
2014/15: 1:2; relacion en 2015/16: 1:1,9).

17-04405


http://undocs.org/sp/A/RES/70/286
http://undocs.org/sp/A/RES/70/113
http://undocs.org/sp/A/RES/70/286

Al71/842

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar las decisiones y solicitudes

Insta al Secretario General a que haga todo lo posible
por reducir la duracidn de los tramites de contratacion
del personal en las misiones sobre el terreno, teniendo
en cuenta las disposiciones que rigen la contratacion del
personal de las Naciones Unidas, que fomente la
transparencia de los procesos de contratacion en todas
las etapas y que en su proéximo informe sindptico
incluya informacién sobre las medidas adoptadas y los
resultados obtenidos (parr. 22).

Acoge con beneplacito los constantes esfuerzos del
Secretario General para incorporar la perspectiva de
género en las operaciones de mantenimiento de la paz
de las Naciones Unidas y solicita al Secretario General
que asegure que los asesores superiores de género de
todas las operaciones de mantenimiento de la paz estén
directamente subordinados al personal directivo
superior de las misiones (parr. 24).

Reconoce el papel que desempeiian las mujeres en
todos los aspectos de la paz y la seguridad, expresa
preocupacion por el desequilibrio entre los géneros que
manifiesta el personal de las operaciones de
mantenimiento de la paz, en particular en los niveles
superiores, solicita al Secretario General que
intensifique los esfuerzos para contratar y retener a
mujeres en las operaciones de mantenimiento de la paz,
y en particular nombrar mujeres para cargos superiores
de las Naciones Unidas, respetando plenamente el
principio de la distribucidon geografica equitativa, de
conformidad con el Articulo 101 de la Carta de las
Naciones Unidas y considerando en particular a las
mujeres de los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia, y alienta encarecidamente a los
Estados Miembros a que, cuando proceda, elijan y
presenten regularmente mas candidaturas de mujeres a
puestos del sistema de las Naciones Unidas (parr. 25).

Solicita al Secretario General que prosiga sus esfuerzos
para reducir la huella ambiental general de cada mision
de mantenimiento de la paz, incluso mediante la
aplicacion de sistemas de gestion de desechos y
generacion de energia ambientalmente racionales, en
plena conformidad con las normas y los reglamentos
pertinentes, entre ellos la politica y los procedimientos

17-04405

Las Naciones Unidas poseen un sistema de listas de
candidatos que proporcionan un acervo de
competencias para las diversas misiones y de las
cuales se puede contratar personal. La creacion de las
listas comenzo6 en 2009, y, desde entonces, se ha
reducido la duracion de los tramites de contratacion.
El tiempo que trascurre desde la seleccidn hasta la
incorporacion del personal se ve afectado por diversos
factores. En la MINUSMA, la contratacion regular de
los candidatos incluidos en la lista llevo, en promedio,
45 dias (2014/15: un promedio de 33 dias; 2015/16: un
promedio de 41 dias).

Se siguié incorporando la perspectiva de género a
través de las estrategias, politicas y operaciones de la
MINUSMA. Ademas, la Dependencia de
Asesoramiento sobre Asuntos de Género continu6
ofreciendo orientacion inicial al nuevo personal
desplegado y otras formas de capacitacion especifica
en cuestiones de género a las secciones y divisiones.

Actualmente el Asesor Superior de Género esta
subordinado al Representante Especial Adjunto del
Secretario General (Asuntos Politicos), pero se
propone reestructurar esta relacion jerarquica de
manera que esté subordinado al Representante
Especial del Secretario General en el gjercicio
2017/18.

La MINUSMA ofrece igualdad de oportunidades a los
candidatos y a las candidatas en sus contrataciones, y,
en el caso del personal de contratacion nacional,
particip6 en una feria de empleo para promover la
“marca MINUSMA?”, centrandose en la difusion de
informacion sobre las oportunidades de empleo que
existen en el sistema de las Naciones Unidas vy,
concretamente, en la Mision, en particular para las
mujeres.

La MINUSMA ha puesto en marcha diversos
programas de proteccion del medio ambiente y ha
adoptado medidas de mitigacion. A este respecto, la
Mision esta utilizando plantas de tratamiento de
desechos en diversos emplazamientos y energia
renovable, principalmente solar, siempre que sea
posible; los servicios de limpieza incluyen servicios de
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar las decisiones y solicitudes

de las Naciones Unidas para la gestion ambiental y de
los desechos (parr. 31).

Reconoce las crecientes demandas y retos del inestable
entorno de trabajo de las operaciones de mantenimiento
de la paz y solicita al Secretario General que fortalezca
la capacidad y la norma de respuesta a incidentes “10-1-
2”, por ejemplo, capacitando, formando y educando al
personal, y que siga desarrollando soluciones
innovadoras a este respecto (parr. 32).
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eliminacion de desechos solidos, incluidos desechos
biomédicos.

Con objeto de ofrecer servicios oportunos y eficaces
de evacuacién médica y de heridos y una atencién
médica del nivel de las Naciones Unidas a todo el
personal de la Organizacidn en todas las zonas de
despliegue de la MINUSMA, la Mision ha
reestructurado sus recursos médicos y ha acercado los
servicios a los clientes. Ya estan en funcionamiento
dos centros regionales de nivel | de las Naciones
Unidas, en Mopti y Gao, y otros dos, ubicados en
Tombuctl y Kidal, se encuentran en la etapa de
planificacion. Estos centros contribuyen a incrementar
las instalaciones de los paises que aportan
contingentes, apoyar las actividades médicas y en
relacién con los heridos y proporcionar capacitacion
en materia de conocimientos para situaciones de
emergencia y atencién de primeros auxilios.

La MINUSMA sigue revisando y aumentando su
capacidad de atencién médica y de heridos dentro y
fuera de la zona de la Misidn, en consonancia con las
recomendaciones para garantizar el cumplimiento de
las normas de evacuacion 10-1-2. A ese respecto, tres
Equipos de Evacuacion Médica por Via Aérea, que
son componentes de los hospitales de nivel 11 de los
paises que aportan contingentes, se encuentran en
pleno funcionamiento. A fin de garantizar el acceso de
helicopteros y la cobertura de emergencia adecuada en
una hora, la Misién desplegara otros dos Equipos de
Evacuacion Médica por Via Aérea en Mopti y
Tessalit, que contaran con el apoyo permanente de
helicopteros con capacidad de visién nocturna.

La Seccion de Servicios Médicos de la MINUSMA ha
realizado y sigue racionalizando su funcién de
supervision y vigilancia en relacién con las
instalaciones de los paises que aportan contingentes, a
fin de garantizar que cumplan las normas
internacionales y de las Naciones Unidas en materia
de atencion médica, tanto dentro como fuera de la
Misidn en sus destinos de evacuacion de nivel 111y
nivel 1V.

Ademas, la Seccidn de Servicios Médicos sigue
prestando apoyo psicolégico y mental a su personal
por conducto de la Dependencia de Asesoramiento del
Personal, encaminada a desarrollar la resiliencia,
facilitar la gestion del estrés y promover mecanismos
de ayuda brindada por colegas.

El concepto de los servicios médicos de la MINUSMA
también incluye a otros interesados en tareas de
evacuacion médica y de heridos, como la capacidad
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Reconoce ademas la contribucion de los sistemas aéreos
no tripulados al cumplimiento de los mandatos, en
particular al conocimiento de la situaciéon y al aumento
de la seguridad del personal de mantenimiento de la
paz, y destaca la necesidad de hacer frente a los retos
del despliegue y la utilizacidn de sistemas aéreos no
tripulados en las misiones de mantenimiento de la paz
(parr. 34).

Solicita al Secretario General que vele por la seguridad
de la informacién y las comunicaciones en las misiones,
incluida la de los datos obtenidos usando sistemas
aéreos no tripulados, como cuestion de prioridad (parr.
35).

Recuerda el parrafo 39 de su resolucion 69/307 y los
parrafos 136 a 138 del informe de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto, reafirma la solicitud formulada al
Secretario General para que asegure la coherencia, la
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mejorada de evacuacion de heridos de las fuerzas
francesas y la utilizacion de las instalaciones de nivel
2 de la Operacion Barkhane ubicadas en Gao y Tessalit
para prestar apoyo en situaciones médicas extremas.

En cuanto a los retos planteados durante la utilizacion
de los sistemas aéreos no tripulados, la Mision se
enfrent6 a un problema de gestidn del espacio aéreo en
lo que respecta a la segregacidn del espacio. A fin de
superar esa dificultad y crear un entorno operacional
seguro para los sistemas en el norte de Mali, se ha
creado un grupo de trabajo integrado por la
MINUSMA, el Gobierno de Mali, la Operacion
Barkhane (del Gobierno de Francia) y el Organismo
para la Seguridad de la Navegacion Aérea en Africay
Madagascar a fin de proporcionar soluciones. En la
actualidad, el espacio aéreo se gestiona sobre la base
de los procedimientos acordados.

Actualmente se estan asignando recursos de tecnologia
de la informacion y las comunicaciones para
establecer una red segura y proteger los datos y la
informacion institucional, no solo de los sistemas
aéreos no tripulados, sino también para aplicar esas
medidas a otras diversas formas de vigilancia 'y
plataformas de inteligencia, control y reconocimiento,
en la zona de operaciones de la Misién.

Los datos y la informacién obtenidos de los sistemas
aéreos no tripulados se procesan y almacenan en un
sistema de almacenamiento diferente. Los servidores
de archivos estan separados en funcion de la
confidencialidad de los datos que albergan; el acceso a
los datos se limita al personal aprobado y a los
administradores autorizados de la Seccién de
Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion.

Para poder acceder a los datos de los servidores de
archivos, un usuario debe obtener la aprobacion por
escrito de su jefe de seccion y la autorizacion del jefe
o la autoridad delegada de la seccion a la cual
pertenecen los datos. Los registros de actividad de los
servidores de archivos se recopilan usando el
programa informatico ADAudit Plus de
ManageEngine, que ofrece informacion detallada
sobre todos los intentos exitosos o fallidos de
creacion, supresion y modificacion de archivos y
carpetas, y también hace un seguimiento de los
cambios en los permisos relativos a los archivos y las
carpetas.

La adquisicidn y presupuestacion de la capacidad en
materia de sistemas aéreos no tripulados estan sujetas
a las normas y los reglamentos de las Naciones Unidas
establecidos para la transparencia de las adquisiciones,
y la seleccion de los proveedores se hace a través de
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transparencia y la eficiencia en funcién de los costos al
elaborar el presupuesto de los sistemas aéreos no
tripulados en los proyectos de presupuesto de las
distintas operaciones de mantenimiento de la paz en
este sentido, en particular presentando los logros
previstos y los indicadores de progreso, asi como
informacion sobre los productos, segun proceda, en el
contexto del marco de presupuestacion basada en los
resultados, y reafirma también la solicitud que formuld
al Secretario General para que en su préximo informe
sindptico incluya informaciéon amplia, en particular
sobre las ensefianzas extraidas de la utilizacion de
sistemas aéreos no tripulados en las operaciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas

(parr. 36).

Solicita ademas al Secretario General que en los
proyectos de presupuesto de las misiones presente una
vision clara de las necesidades anuales de construccion
para cada mision, estableciendo, segin proceda, planes
plurianuales, que persevere en sus esfuerzos por
presentar presupuestos mas exactos, mejorando los
aspectos de la planificacion, gestion y supervision de
los proyectos, con la debida consideracion de las
circunstancias operacionales sobre el terreno, y que
supervise estrechamente la ejecucion de las obras, para
garantizar su rapida conclusion (parr. 42).

Solicita al Secretario General que fortalezca la
supervision y los controles internos en las esferas de las
adquisiciones y la gestion de activos en todas las
misiones de mantenimiento de la paz, en particular
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un proceso de licitacién en el que se tiene en cuenta la
oferta que mejor abarca y cumple los requisitos
técnicos y que ofrece la mejor relacidn entre calidad y
precio para la Organizacion.

La MINUSMA se esfuerza por utilizar sus sistemas
aéreos no tripulados de la manera mas eficiente
posible y sigue optimizando el nimero y los tipos de
estos activos en funcidn de las respuestas recabadas de
las operaciones sobre el terreno, la recopilacion de
datos estadisticos, el analisis de las tasas de utilizacion
en relacion con las necesidades operacionales
especificas de la Mision y la aplicacion de una
metodologia variable de pago de tasas para garantizar
que los reembolsos de los gastos de funcionamiento
sean proporcionales a los niveles de actividad
operacional, reduciendo asi el total de gastos por
concepto de sistemas aéreos no tripulados. La Mision
seguira estudiando las formas de mejorar las
condiciones de las cartas de asignacion y
negociandolas con aquellos paises que aportan
contingentes y también proporcionan sistemas aéreos
no tripulados.

El presente informe contiene informacion detallada
sobre los planes de construccidon de la Mision para
ampliar los campamentos existentes en Gao, Kidal y
Tombuctu. La construccion se llevara a cabo en fases:
trabajos de ingenieria vertical, de transicion y
horizontal (con un plazo estimado que se extiende
desde noviembre de 2016 hasta mayo de 2017). En
cuanto al ejercicio 2017/18, se han previsto las
actividades de construccion que se describen a
continuacioén. En Gao, ha concluido el proceso de
obtencion de terrenos, el Gobierno de Mali ha emitido
la nota verbal pertinente, el personal interno y las
unidades militares de apoyo estan llevando a cabo las
obras horizontales, y los trabajos de transicion se
encuentran en la etapa de planificacion. En Tombuctu,
se esta ultimando el proceso de obtencion de terrenos
con el Gobierno de Mali, y la fase de construccion se
ejecutarad con personal interno. En Kidal, se esta
llevando a cabo un estudio de viabilidad respecto de la
ampliacion del campamento. A fin de garantizar el
cumplimiento del plazo, los directores de proyectos
procuraran maximizar los recursos, la supervision, la
vigilancia y la inspeccion. Se presentaran informes
semanales al ingeniero jefe, y se solicitard a la Sede
todo el apoyo necesario.

Ya se ha establecido la Dependencia de Centralizacién
de Procesos de Adquisiciones de la Mision, cuyos
objetivos incluyen consolidar las necesidades de la
Mision y evitar las duplicaciones y el exceso de
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designando a un miembro de la administracion de las
misiones responsable de controlar los niveles de
existencias antes de iniciar cualquier actividad de
adquisicion, a fin de asegurar el cumplimiento de las
politicas de gestion de los activos establecidas, teniendo
en cuenta las necesidades actuales y futuras de las
misiones y la importancia de la plena aplicacién de las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (parr. 43).

Alienta al Secretario General a que utilice materiales,
capacidad y conocimientos locales en la ejecucion de
los proyectos de construccion de las operaciones de
mantenimiento de la paz, de conformidad con el Manual
de Adquisiciones de las Naciones Unidas (parr. 45).

Solicita al Secretario General que haga pleno uso de la
Oficina Regional de Adquisiciones de Entebbe
(Uganda) para las adquisiciones sobre el terreno

(parr. 46).

Recuerda el parrafo 38 de su resolucion 69/307 y
solicita al Secretario General que siga estudiando las
medidas que podrian aplicarse para reforzar la
seguridad de los tripulantes de aeronaves que trabajan
bajo contratos con las Naciones Unidas, confirmando
que se han establecido las lineas de responsabilidad
adecuadas para el tratamiento de los aspectos de
seguridad conexos, y que incluya informacion al
respecto en su proximo informe sindptico (parr. 47).

Reconoce que los proyectos de efecto rapido apoyan en
gran medida el cumplimiento de los mandatos de las
misiones, destaca la necesidad de que todos los
proyectos previstos se ejecuten de forma oportuna y
responsable, y solicita al Secretario General que mejore
los efectos de estos proyectos y se ocupe de los
problemas subyacentes (parr. 55).
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existencias. Toda dependencia de contabilidad
autonoma que solicita la adquisicion de bienes debe
confirmar que las existencias solicitadas no estan
disponibles en las existencias para el despliegue
estratégico del Centro Mundial de Servicios de las
Naciones Unidas o en otras misiones en calidad de
excedente. Dicha confirmacion se incluye en la
plantilla de solicitud que utilizan actualmente todas las
dependencias de contabilidad auténoma.

Ademas, la Mision ha puesto en marcha un sistema de
almacenamiento centralizado bajo la supervision de la
Seccion de Suministros, que se encarga de controlar
los niveles de existencias y de notificar a las
dependencias de contabilidad auténoma cuando se
alcanzan los niveles de reposicion.

Constantemente se consulta a compaiiias locales y
otras compaiiias malienses en relacidon con cada
actividad de adquisicion, y se las incluye en la lista de
invitados al respecto. El alcance de las obras se
desarrolla de conformidad con los materiales locales y
respetando el medio ambiente y la cultura local.

La MINUSMA participa activamente en las
actividades de adquisiciones conjuntas consolidadas
de la Oficina Regional de Adquisiciones de Entebbe.

La Misidén procura que, al llegar a Bamako, los
empleados de todos los operadores aéreos comerciales
y las dependencias de aviacion militar reciban una
exposicion informativa obligatoria sobre seguridad
antes de que se les provea una tarjeta de identidad de
la MINUSMA. Ademas, de conformidad con los
procedimientos operativos estandar de aviacion, se
ofrece a todos los tripulantes de aeronaves
informacion adecuada antes de que asuman sus
funciones. Asimismo, tras el despliegue de las
tripulaciones de aeronaves a la base principal de
operaciones sobre el terreno, las regiones aéreas
ofrecen a las tripulaciones una exposicion informativa
adicional sobre, entre otros temas, cuestiones de
seguridad relacionadas con la region.

Desde el ejercicio 2014/15, la MINUSMA ha podido
ejecutar eficazmente la totalidad de los proyectos
previstos gracias a la existencia de procedimientos
claramente definidos para la seleccion, la aprobacion,
la financiacion, la ejecucion, la presentacion de
informes y la evaluacion de los proyectos, establecidos
en los procedimientos operativos estandar para los
proyectos de efecto rapido (que se aprobaron en
septiembre de 2014). En marzo de 2016 se llevo a
cabo un examen interno de la eficacia y la eficiencia
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Recuerda la posicidn colectiva y unanime de que una
sola denuncia fundada por un caso de explotacion o
abusos sexuales es demasiado, y solicita al Secretario
General que asegure que todas las operaciones de
mantenimiento de la paz apliquen plenamente la
politica de tolerancia cero de las Naciones Unidas
frente a la explotacidn y los abusos sexuales en las
operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas con respecto a todo el personal civil, militar y
de policia (parr. 70).

de la ejecucion de los proyectos de efecto rapido,
conforme a lo solicitado por la Sede.

Las respuestas de todas las misiones de mantenimiento
de la paz, incluida la MINUSMA, para abordar las
cuestiones planteadas en los parrafos 70, 71, 76, 79,
80, 81 y 82 de la resolucion, se incluirdn en el informe
del Secretario General sobre medidas especiales de
proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales.

Financiacion de la Mision Multidimensional Integrada de

(Resolucion 70/113 B)

Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar las decisiones y solicitudes

Expresa preocupacion por la continua pérdida de vidas
y las bajas y solicita al Secretario General que tome
todas las medidas necesarias para mejorar las medidas
de seguridad y garantizar la proteccion del personal
civil y militar de la Mision e informe al respecto en el
septuagésimo primer periodo de sesiones de la
Asamblea General (parr. 10).

Expresa profunda preocupacion por los ataques contra
los campamentos y el personal de mantenimiento de la
paz de la Misidn, que produjeron la pérdida de vidas y
la destruccion de locales y equipo, y, en este sentido,
solicita al Secretario General que, como cuestion
prioritaria, adopte las medidas apropiadas para mejorar
las disposiciones de seguridad, en particular
garantizando la seguridad de los funcionarios y el
personal de mantenimiento de la paz de la Mision, asi
como infraestructuras y medios de transporte sélidos y
el uso de tecnologias y mecanismos modernos, incluida
la Dependencia de Fusion de Inteligencia (parr. 11).
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La informacion solicitada figura en los parrafos 24, 25
y 26 del presente informe.

La MINUSMA tiene previsto desplegar un sistema
solido de proteccion de los campamentos en Gao. Tras
la experiencia de la Mision con un sistema similar en
Kidal que fracasé como resultado de las condiciones
meteoroldgicas adversas, la administracion decidio
examinar la instalacion prevista de un sistema similar
en Gao y estableci6 un grupo de trabajo, dirigido por la
fuerza, para determinar las necesidades de la Mision y
luego colaborar con la Division de Tecnologia de la
Informacion y las Comunicaciones y el Grupo Thales a
fin de adaptar una solucion técnica para satisfacer las
necesidades de la Mision en materia de seguridad de
los campamentos. El nuevo plazo para la ejecucion del
proyecto es el segundo trimestre de 2017. El proyecto
incluye camaras de vigilancia de alta potencia y grado
militar y un sistema de deteccion anticipada por radar
contra ataques con cohetes y morteros, asi como la
adquisicion adicional de dispositivos de contramedida
electronica para mitigar los efectos de los artefactos
explosivos improvisados. La Mision también tiene
previsto estudiar y, en ultima instancia, introducir
sistemas de mando y control y de comunicaciones,
drones comerciales amarrados para patrullas conjuntas
y desplazamientos de convoyes, drones para la
localizacion de minas y un sistema amplio de
television de circuito cerrado (con capacidad de vision
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Solicita al Secretario General que asegure que la
Misidn continue prestando servicios de deteccion y
remocion de minas de forma oportuna (parr. 12).

nocturna) para mejorar la proteccion de la fuerza a
nivel de toda la Mision.

Los cursos de concienciacion, el asesoramiento
técnico, la capacitacion y el equipo especializados
amplios y oportunos respecto de la amenaza de los
explosivos han seguido contribuyendo a brindar
proteccion a la poblacion de Mali, el personal civil y
uniformado de la MINUSMA y demas personal de las
Naciones Unidas, en particular para facilitar la
prestacion de asistencia humanitaria.

B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Cuestiones intersectoriales
(AI70/742)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comisién Consultiva espera con interés analizar las
diferencias entre los gastos presupuestados y los gastos
reales para el ejercicio econéomico 2015/16, incluso
mediante la presentacion de informacion analitica
adicional en los proximos informes de ejecucion, asi
como en las actualizaciones periddicas sobre las
redistribuciones entre grupos y clases de gastos

(parr. 33).

La Comision observa con consternacién que en los
proyectos de presupuesto de las misiones para 2016/17
no siempre se cumple el requisito de examinar todos
los puestos que hayan estado vacantes durante dos afios
0 mas y de proponer su retencién o supresion

(parr. 46).

En vista de la magnitud de los recursos asignados a las
operaciones aéreas en todas las operaciones de
mantenimiento de la paz y las conclusiones de
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La planificacion presupuestaria se rige por los factores
existentes al momento de la presupuestacion que
fundamentan la formulacion de hipdtesis basicas y las
necesidades de recursos conexas. En la ejecucion del
presupuesto correspondiente al ejercicio 2015/16
entraron en juego varios factores que no se habian
previsto, lo que dio lugar a redistribuciones del grupo
I1I (gastos operacionales) por valor de 23,1 millones de
doélares en el grupo I (personal militar y de policia) y
por valor de 6,1 millones de dolares en el grupo II
(personal civil). Las redistribuciones en el grupo I
fueron necesarias a raiz del despliegue de mas equipo
de propiedad de los contingentes. Si bien la MINUSMA
se baso en los niveles histéricos de despliegue de
equipo en la planificacidon presupuestaria, siempre
existe la expectativa de que los paises que aportan
contingentes desplieguen equipos sobre la base de los
memorandos de entendimiento, lo que conduce a un
mejor cumplimiento de los mandatos. Por lo tanto, la
MINUSMA acogid con satisfaccion que aumentara el
despliegue de equipo de propiedad de los contingentes y
asigné prioridad a proyectos operacionales a fin de
asegurar la disponibilidad de fondos para pagar a los
paises que aportan contingentes.

Se examinaron las necesidades de la Mision en relacion
con los puestos que habian estado vacantes durante dos
afios o0 mas y se presentaron las justificaciones en la
propuesta presupuestaria para 2016/17; la informacion
solicitada se suministrard en todas las proximas
propuestas presupuestarias.

La Mision ha examinado sus necesidades de
operaciones aéreas con vistas a optimizar la utilizacion
de los activos aéreos. Sobre la base del examen, se
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

auditoria mencionadas arriba, junto con las
observaciones y recomendaciones adicionales
formuladas en los parrafos 119 a 138 del presente
informe, la Comisién Consultiva reitera su opiniéon de
que existe una oportunidad importante para mejorar la
eficiencia y eficacia generales de las operaciones
aéreas, incluida la posibilidad de realizar importantes
ahorros en los presupuestos futuros (parr. 116).

La Comision Consultiva reitera la necesidad de una
mayor coherencia y transparencia en la
presupuestacion para los sistemas aéreos no tripulados
(parr. 138).
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determiné que una aeronave C-160 era poco adecuada y
se la sustituyd por aeronaves CASA-295 y C-130 mas
apropiadas. Ademas, en el ejercicio 2015/16, la
MINUSMA comparti6 una aeronave L-100 con la
Mision de Estabilizacidn de las Naciones Unidas en la
Republica Democratica del Congo sobre una base de
participacion 50/50 en la financiacién de los gastos, y
ha seguido haciéndolo en el ejercicio 2016/17. Este
cambio ha facilitado la reconfiguracién de la flota de
aeronaves y ha optimizado la utilizacién de tipos de
aeronaves que son apropiadas para las condiciones
geograficas y climatolégicas de la Misidn.

Durante el ejercicio 2015/16, mejord el uso de
aeronaves de la Mision, que tuvo una tasa de utilizacion
del 89%. Si bien la Misidn habia presupuestado un total
de 15.977 horas de vuelo en 2015/16, el nimero de
horas de vuelo efectivas fue de 14.147, segln se indica
en el informe sobre la ejecucion del presupuesto de
transporte aéreo (7.424 horas de vuelo de aviones
presupuestadas, frente a 6.007 horas de vuelo efectivas;
8.553 horas de vuelo de helicopteros presupuestadas,
frente a 8.140 horas de vuelo efectivas).

La mision cuenta con un avién militar C-130, que se
despliega en rotacion entre los contingentes de varios
paises que aportan contingentes (Bélgica, Dinamarca,
Portugal y Suecia). Cada pais despliega la aeronave
durante seis meses y se rota en conjunto con otra
aeronave proporcionada por un pais que aporta
contingentes. En 2016/17, el avién C-130 se
presupuesté como aeronave separada.

Los seis helicopteros adicionales corresponden al
mandato ampliado y la respuesta de la Mision a las
amenazas a la seguridad. Dos de los helicopteros tienen
por objeto facilitar las evacuaciones médicas de todos
los emplazamientos de la MINUSMA, dos se
encuentran entre los helicépteros de uso general que se
desplegaran con la fuerza de reaccion rapida (nuevo
mandato) y dos son helicopteros de uso general con los
que se presta apoyo logistico regular.

La adquisicion y presupuestacion de la capacidad en
materia de sistemas aéreos no tripulados estan sujetas a
las normas y los reglamentos de las Naciones Unidas
establecidos para la transparencia de las adquisiciones,
como sucede con otras necesidades de bienes y
servicios. La seleccion de los proveedores se hace a
través de un proceso de licitacion en el que se tiene en
cuenta la oferta que mejor abarca y cumple los
requisitos técnicos y que ofrece la mejor relacion entre
calidad y precio para la Organizacion.
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La Comision Consultiva observa con descontento que
la informacién no se ha puesto a su disposicion en
forma oportuna ni en el formato solicitado, lo que
habria facilitado el examen. Por consiguiente, la
Comisién recomienda que se le presente, junto con la
informacion que se le proporciona antes de su examen
de las propuestas presupuestarias de las misiones, un
desglose de las necesidades de viajes para todas las
operaciones de mantenimiento de la paz, incluidos
detalles con respecto a los destinos de viaje, el
propdsito de los viajes, el nimero y las funciones de
los viajeros, y estimaciones de las tarifas aéreas y otros
gastos de viaje (parr. 154).

La Comision destaca la necesidad de una planificacion
y presupuestacion realistas y de la mejora de la
vigilancia y supervision de proyectos, incluso por las
oficinas apropiadas del Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno en la Sede y la Base
Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi, en
particular para los proyectos que abarcan mas de un
ciclo presupuestario. Los detalles de los proyectos
multianuales deberian incluirse en las propuestas
presupuestarias concretas, incluido el estado general de
aplicacion en el momento de la solicitud presupuestaria
correspondiente y los proyectos por valor de 1 milloén
de dolares o mas deben estar claramente identificables
dentro de la solicitud presupuestaria (parr. 157).

La Comisién espera con interés examinar los
resultados del analisis en curso de la posibilidad de
sustituir parte de la flota de vehiculos ligeros de
pasajeros con automoviles de tipo sedan, vehiculos
multiproposito y vehiculos de tipo alternativo. La
Comisidn confia en que los planes de las misiones para
la adquisicion de vehiculos para el ejercicio econémico
2017/18 reflejen los resultados de este examen

(parr. 160).

La informacion solicitada figura en el paquete de
informaciéon que complementa el presente informe.

El presente informe contiene informacion detallada
sobre los planes de construccion de la Mision para
ampliar los campamentos existentes en Gao, Kidal y
Tombuctu. La construccion se llevara a cabo en fases:
obras de ingenieria vertical, de transicion y horizontal
(con un plazo estimado que se extiende desde
noviembre de 2016 hasta mayo de 2017). En cuanto al
ejercicio 2017/18, se han previsto las actividades de
construccion que se describen a continuacion. En Gao,
ha concluido el proceso de obtencion de terreno, el
Gobierno de Mali ha emitido la nota verbal pertinente,
el personal interno y las unidades militares de apoyo
estan llevando a cabo las obras horizontales, y las obras
de transicidn se encuentran en la etapa de planificacion.
En Tombuctt, se estd ultimando el proceso de obtencion
de terrenos con el Gobierno de Mali, y la fase de
construccion se ejecutara con personal interno. En
Kidal, se esta llevando a cabo un estudio de viabilidad
respecto de la ampliacion del campamento. A fin de
garantizar el cumplimiento del plazo, los directores de
proyectos procuraran maximizar los recursos mediante
una adecuada asignacidn de recursos, supervision,
vigilancia e inspeccion.

La MINUSMA presentd su propuesta de estrategia que
consiste en un plan de transicion de cinco afios de
duracidn para sustituir sus vehiculos 4 X 4 ligeros de
pasajeros con automaviles sedan en la medida de lo
posible. Como resultado de ello, la Seccién de
Transporte determind que, en el ejercicio 2017/18, 72
vehiculos 4 X 4 ligeros de pasajeros ubicados en
Bamako serian sustituidos con automoviles sedan, que
se consideran menos nocivos para el medio ambiente y
maés eficaces en funcidn de los costos. Eso es coherente
con el objetivo de la Organizacion de lograr unas
Naciones Unidas que no tengan consecuencias para el
clima de aqui a 2020. Es probable que los automoviles
sedan se incluyan en un contrato marco para 2018, ya
que se realizara una evaluacion técnica a mas tardar en
marzo de 2017.

17-04405
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(AI70/742/Add.2)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva acoge con beneplacito las
medidas adoptadas por la MINUSMA para mejorar la
seguridad de su personal y sus locales y confia en que
la Mision use los recursos destinados a aplicarlas de
forma eficaz. La Comisidn espera que, en el proximo
informe de ejecucion del presupuesto, se facilite
informacion actualizada sobre el uso de los sistemas y
el equipo de seguridad que estd probando la
MINUSMA (parr. 8).

La Comision Consultiva opina que la planificacion de
los proyectos de construccioén debe basarse en la
informacion requerida sobre los factores pertinentes,
incluidas las tendencias de los mercados y los sitios
de construccion. La Comision espera que en el futuro,
la Seccién de Ingenieria y otras secciones pertinentes
de la MINUSMA apoyen mejor la planificaciéon de los
proyectos de construccion en la Misién. La Comision
examind la necesidad de mejorar la vigilancia y
supervision de los proyectos de construccion en las
misiones de mantenimiento de la paz, especialmente
en las oficinas apropiadas del Departamento de Apoyo
a las Actividades sobre el terreno en la Sede y la Base
Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia),
en su informe sobre las cuestiones intersectoriales
relacionadas con las misiones de mantenimiento de la
paz (véase A/70/742, parr. 157) (parr. 9).

Atendiendo a su solicitud, se facilité a la Comision
Consultiva un cuadro con informacion sobre 10
puestos que habian permanecido vacantes durante mas
de dos afios. Se proponia la reasignacion de uno de
ellos, habia concluido el proceso de contratacién de
dos, y se habia iniciado el proceso de contratacion de
los puestos restantes. La Comisién Consultiva
recuerda la resolucion 69/307 de la Asamblea
General, en que esta hizo suya la recomendacion de la
Comision de que se debia analizar si seguian siendo
necesarios los puestos que habian estado vacantes dos
afios 0 mas y proponer su retencién o supresion en
ulteriores propuestas presupuestarias (véase también
la resolucién 66/264). La Comisidén lamenta que el
Secretario General no haya cumplido las
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La informacion solicitada figura en el anexo VI del
informe sobre la ejecucion del presupuesto de la
Mision para el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2015 y el 30 de junio de 2016 (A/71/690).

El presente informe contiene informacion detallada
sobre los planes de construccidon de la Mision para
ampliar los campamentos existentes en Gao, Kidal y
Tombuctl. La construccion se llevara a cabo en fases:
obras de ingenieria vertical, de transicidén y horizontal
(con un plazo estimado que se extiende desde
noviembre de 2016 hasta mayo de 2017). En cuanto al
ejercicio 2017/18, se han previsto las actividades de
construccion que se describen a continuacion. En
Gao, ha concluido el proceso de obtencion de
terrenos, el Gobierno de Mali ha emitido la nota
verbal pertinente, el personal interno y las unidades
militares de apoyo estan llevando a cabo las obras
horizontales, y las obras de transicién se encuentran
en la etapa de planificacion. En Tombuctu, se esta
ultimando el proceso de obtencion de terrenos con el
Gobierno de Mali, y la fase de construccion se
ejecutara con personal interno. En Kidal, se esta
llevando a cabo un estudio de viabilidad respecto de
la ampliacion del campamento. A fin de garantizar el
cumplimiento del plazo, los directores de proyectos
procuraran maximizar los recursos, la supervision, la
vigilancia y la inspeccion. Se presentaran informes
semanales al ingeniero jefe, y se solicitara a la Sede
todo el apoyo necesario.

La MINUSMA examina continuamente la ocupacion
de los puestos aprobados y presenta informes
mensuales a la Sede a ese respecto. La Seccion de
Recursos Humanos alerta a los directivos contratantes
sobre los puestos vacantes y adopta medidas de
seguimiento para asegurar que los puestos se cubran
sin demora.
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

disposiciones de la resolucidon de la Asamblea antes
mencionadas y espera que los puestos vacantes se
llenen con prontitud, y que, en el caso de que
permanezcan vacantes, se proponga su retencion o
supresion en la siguiente solicitud presupuestaria
(parr. 27).

La Comision Consultiva recuerda las observaciones
formuladas por la Junta de Auditores sobre la
infrautilizacion de los sistemas aéreos no tripulados
en las misiones de mantenimiento de la paz. En
particular, respecto de la MINUSMA, la Junta
observo un promedio de utilizacion del 8% y el 48%,
respectivamente, en el caso de dos sistemas de
minivehiculos aéreos no tripulados que se habian
arrendado. En otro caso de un sistema aéreo no
tripulado tactico de corto alcance arrendado por la
MINUSMA, la Junta observé un promedio de
utilizacion del 44%. La Junta sefialé que parecia
haber margen para optimizar el nimero de sistemas
arrendados con miras a reducir los costos sin que ello
afectase a las necesidades operacionales. La Comisioén
Consultiva coincide con la Junta de Auditores en que
la MINUSMA deberia examinar sus necesidades de
sistemas aéreos no tripulados a fin de optimizar su
numero y utilizacion y evaluar si los costos pueden
reducirse sin comprometer las operaciones (véase
A/70/5 (Vol. 1), parrs. 105 a 110). La Comisién
aguarda con interés informacion actualizada sobre las
medidas adoptadas por la MINUSMA para aumentar
la eficiencia en el uso de los activos aéreos, en
particular en el uso de los sistemas aéreos no
tripulados, en la proxima solicitud presupuestaria. La
Comision Consultiva también examind la utilizacion
de los sistemas aéreos no tripulados en las misiones
de mantenimiento de la paz en su informe sobre las
cuestiones intersectoriales relacionadas con las
operaciones de mantenimiento de la paz (parr. 35).

En respuesta a sus preguntas, se informo a la
Comision Consultiva de que las necesidades
propuestas para el sistema de seguridad del
campamento de Kidal para el ejercicio 2016/17
ascendian a 9.322.858 dolares. La Comision
Consultiva espera que el Secretario General
proporcione informacion sobre la ejecucion del
proyecto piloto en su siguiente solicitud
presupuestaria para la MINUSMA. La Comision
formul6 otras observaciones sobre la aplicaciéon de las
recomendaciones del Grupo de Expertos sobre
Tecnologia e Innovacion en las Operaciones de
Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas en
su informe sobre las cuestiones intersectoriales
relacionadas con las operaciones de mantenimiento de
la paz (parr. 37).
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El uso de sistemas aéreos no tripulados en los
entornos de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas es una experiencia nueva, respecto de la cual
no existen parametros de referencia ni datos
histoéricos. En respuesta a la recomendacion de la
Junta, y sobre la base de la utilizacion en el ejercicio
2014/15, el Departamento de Apoyo a las Actividades
sobre el Terreno propuso modificar las nuevas cartas
de asignacion. Las ultimas cartas de asignacion de
sistemas aéreos no tripulados suministradas por uno
de los paises que aportan contingentes a la Mision
prevén tres tasas de reembolso diferentes en funcién
del nimero de horas de vuelo o del numero de vuelos
realizados. El cuartel general de la fuerza de la
MINUSMA sigue optimizando el numero y los tipos
de sistemas aéreos no tripulados de la Misioén en
funcidén de las respuestas recabadas de las operaciones
sobre el terreno, la recopilacion de datos estadisticos
y el andlisis de las tasas de utilizacién en relacion con
las necesidades operacionales especificas de la
Mision.

El sistema de seguridad de Kidal se encuentra
actualmente en su fase de capacidad operativa inicial
y esta en vias de alcanzar la capacidad operacional
plena en los proéximos meses. La incertidumbre
reciente respecto de si llegaria a alcanzar la capacidad
operacional plena surgio a raiz del colapso del
sistema aerosat durante una fuerte tormenta de arena
que tuvo lugar a principios de 2016. No obstante, los
sistemas de radar y camaras de respaldo siguen
funcionando para brindar una vigilancia y una
deteccion de fuego indirecto adecuadas hasta que se
pueda aplicar una solucién a largo plazo para
reemplazar el sistema aerostat.
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva considera que las medidas
adoptadas por la MINUSMA en apoyo de la
conservacion del medio ambiente no responden
plenamente a las exigencias de la politica ambiental
para las misiones de las Naciones Unidas sobre el
terreno y confia en que la MINUSMA redoble sus
esfuerzos para reducir al minimo su huella ambiental
de conformidad con lo dispuesto en la resolucion
69/307 de la Asamblea General (parr. 46).

La Comision Consultiva recuerda que los servicios de
deteccion y remocion de minas previstos para el
ejercicio 2015/16 incluian muchas de las actividades
mencionadas (véase A/69/839/Add.2, parr. 49). La
Comision Consultiva aguarda con interés informacion
actualizada sobre los resultados obtenidos mediante la
prestacion de servicios de deteccion y remocion de
minas en apoyo de la MINUSMA en el contexto de la
siguiente solicitud presupuestaria (parr. 49).

La MINUSMA esta haciendo todo lo posible por
reducir al minimo su huella ambiental. Ha establecido
un contrato comercial, con efecto a partir de enero de
2017, para la gestion de los desechos sélidos,
incluidos los desechos biomédicos. Se han ejecutado
o se sigue analizando la posibilidad de ejecutar otros
programas de mitigacion del impacto ambiental (por
ejemplo, el uso de energia renovable).

Los cursos de concienciacion, el asesoramiento
técnico, la capacitacion y el equipo especializados
amplios y oportunos respecto de la amenaza que
representan los explosivos han seguido contribuyendo
a brindar proteccion a la poblacion de Mali, el
personal civil y uniformado de la MINUSMA y demas
personal de las Naciones Unidas, y en particular a
facilitar la prestacion de asistencia humanitaria. A
pesar de la complejidad y la letalidad cada vez
mayores de las técnicas utilizadas por los atacantes, la
MINUSMA ha sido capaz de evitar aumentos
considerables de las bajas durante el ejercicio
2016/17. Durante la continuacion de este ciclo, es
importante seguir adoptando un enfoque que abarque
a toda la Misidn para mitigar las amenazas
asimétricas, incluidos los artefactos explosivos
improvisados. Hasta tanto se encuentre una soluciéon
politica al problema de la inseguridad en el norte de
Mali, probablemente se necesiten medidas creativas y
costosas para continuar gestionando las amenazas que
representa el uso de explosivos cada vez mas
sofisticados.
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Anexo I
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Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos
en los recursos humanos (véase la seccion I del presente informe):

e Creacion de puestos: se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos existentes.

* Reasignacion de puestos: se propone que un puesto aprobado para
desempefiar una determinada funcion pase a utilizarse para otras actividades
prioritarias previstas en el mandato pero no relacionadas con la funcion
original. La reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de
oficina, pero no de categoria ni de escaldn.

* Redistribucion de puestos: se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempeifiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

* Reclasificacion de puestos: se propone reclasificar un puesto aprobado (a una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

* Supresion de puestos: se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la mision.

e Conversion de puestos: existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se
propone convertir en puesto una plaza sufragada con cargo a los fondos
para personal temporario general si las funciones que se realizan son de
caracter permanente.

— Conversion de contratos individuales o contratos de adquisiciones en
puestos de contratacion nacional: teniendo en cuenta el caracter
permanente de determinadas funciones, conforme a lo dispuesto en el
parrafo 11 de la seccion VIII de la resolucion 59/296 de la Asamblea
General, se propone convertir en puesto de contratacion nacional un
contrato individual o un contrato de adquisiciones.

— Conversion de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacion nacional: se propone convertir en puesto de contratacion
nacional un puesto aprobado de contratacion internacional.
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B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias

En la seccion III del presente informe se indica el principal factor al que
obedece cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas
preestablecidas en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

e Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato

* Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas
a las Naciones Unidas

e Parametros de los gastos: diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas

* Gestion: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr
los resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con
la ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de
los insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por
demoras en la contratacion)
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Anexo 11

Organigramas

A. Oficinas sustantivas
y administrativas

|| Asesor Principal de Seguridad

Oficina del Representante Especial del Secretario General -
(10 puestos)
1SGA, 1P-5,2P-4,2P-3,2SM, 2 SGN

Oficina del Jefe de Gabinete
(22 puestos)

1D-2,2P-5,4P-4(1 P-4a), 2P-3,1P-2,3SM,

Seccion de Seguridad
(329 puestos)

2P-5",3P-4(1P-4"), 11 P-3 (2 P-3"),
138 SM (31 SM"), 4 FNCO, 171 SGN

Jefes de Oficinas
(19 puestos)

3 FNCO, 1SGN, 5 VNU

4D-1,1P-5", 2 P-4, 4 SM,

Divisién de Comunicacién
Estratégica e Informacion Publica
(70 puestos)

Centro Mixto de Analisis
de la Mision (21 puestos)

1P-5,2P-4,5P-3,3P-2,1SM, 4 FNCO,

(43 SGN a) 4 FNCO. 4 SGN 1D-1,1P-5,3 Pa—4, 5P-3,5SM, 5 VNU
15 FNCO (2 FNCO '), 35 SGN, 5 VNU
Centro Conjunto de Operaciones
Dependencia de Proteccion (21 puestos)
de(zelos Ci;/ilis 1P-5 1P-4,8P-3(2 P—3a), 1SM, 10 VNU
puestos .
1P-5,1P-4,2P-3,2VNU %?:éﬁﬂ,ﬂ; ((:80;3:;263 Oficina de Asuntos Juridicos
1D-1,2P-4,1P-3,1P-2, (11 puestos)
Dependencia de Asesoramiento 1SM, 1 FNCO, 1 VNU 1P-5,1P-4,2P-3,1P-2,1 SM, 2 FNCO,
sobre Asuntos de Género 1SGN, 2 VNU
(7 puestos) — i
1P-5,1P-3,2 FNCO, 1 SGN, Dependt_anuélde la Junta
2 VNU — de In\;estlgacwn (5 puestos)
1P-4,1P-3,2SM, 1 VNU
Oficina del - . Oficina del Representante Especial I -
Comandante Oficina del Comisionado OR(CJI'na deldl'\’lepresenta.nte Especllal Adjunto del gecretario Gengral D|V|S|or2i de Apoyo a Ia!\/llswn 973 puesatos) .
de la Fuerza de Policia (24 puestos) junto del Secretario Genera (Asuntos Politicos) 1D-2,3 D-ld(l D-1),17 P-5 (1 P-5), 36 P-4 (12 P-4", 1 P-4'), 64 P-3
(17 puestos) 1D-2,1D-1, 2 P-5, 5 P-4, gce‘j:;‘]‘:t‘?g‘ljur‘r:;‘?f::fésc)‘zgrg&g;’tdog; (7 puestos) (11 P-3", 1 P-3°), 8 P-2 (1 P-2"), 282 SM (28 SM"), 43FNCO (2 FNCO'),
1SSG, 1 D-2, 1P-3,1SM, 13 SGN 1SSG, 1P-5,1P-4,1P-3,15M, a a e .
1SM., 14 SGN 1SSG, 1P-5,1P-4,1SM, 2 SGN 1FNCO, 1SGN 426 SGN, (43SGN ), 91 VNU (8 VNU ,1VNU ), 1P-2,1SM

Dependencia de VIH/SIDA

(3 puestos)
1P-4,2 VNU

Seccion de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion y Reforma

Oficina de Estabilizacion y
Recuperacion (44 puestos)
1D-1,2 P-5,9 P-4, 2 SM, 10 FNCO,
12 SGN, 8 VNU

Division de Asuntos Politicos (51 puestos)
1D-2,2D-1, 4 P-5 (2 P-5), 6 P-4 (1 P-4),
11 P-3, 4 SM, 10 FNCO, 4 SGN, 9 VNU

del Sector de la Seguridad (46 puestos)
1D-1,2P-5,6P-4,9P-3,1P-2,2SM
8 FNCO, 9 SGN, 8 VNU

Servicio de las Naciones Unidas I

Seccion de Asuntos
Electorales (18 puestos)
1D-1,3P-4,3P-3,1SM, 2FNCO, 3 SGN,
5 VNU

Division de Derechos Humanos y Protec-
cion
(76 puestos)
1D-1,1P-5,7 P-4, 16 P-3, 1 SM,

de Actividades relativas a las Minas

Seccién de Asuntos Judiciales
y Penitenciarios (38 puestos)
1D-1,2P-5,7 P-4,
4 P-3,3P-2,1SM, 10 FNCO, 2 SGN, 8 VNU

Division de Asuntos Civiles (73 puestos)
1D-1,4P-5,2P-4,5P-3,8P-2, 1 SM,
7 FNCO, 40 SGN, 5 VNU

Dependencia de Proteccion

— Infantil (7 puestos)

1P-5,2P-3,2FNCO, 1 SGN, 1 VNU

Oficina de Asesor de Proteccion

— de la Mujer (5 puestos)

1P-5,1P-3, 1FNCO, 1 SGN, 1 VNU
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B. Division de Apoyo a la Mision

LTT/2TT

Dependencia de Desempefio
Institucional (2 puestos)

a a
1P-4,1SM

Dependencia de Gestion del
Riesgo y Cumplimiento (2 puestos)
1P-4 15M°

Dependencia de Medio Ambiente
(6 puestos)

1P-4, 3 FNCO (1 FNCO), 1 SGN, 1 VNU

Dependencia de Seguridad Aérea
(9 puestos)

1P-4,2P-3", 4 SM (1 SM"), 2 SGN

Oficina del Director de Apoyo a la Misién
(11 puestos)
1D-2,1P-5,2P-3,3SM (1 SM"),
1FNCO, 2 SGN, 1 VNU

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Misién
(7 puestos)*
1D-1, 1 P-4, 2SGN, 1VNU, 1P-2°, 1 SM°

Gestion de la Cadena de Suministro
(4 puestos)

b a a b
1D-1,1P-3,1SM,1SGN

Dependencia de Centralizacién de Pro-
cesos de Adquisicion (9 puestos)

1p-4° 45M°, 3SGN", 1 FNCO°

Secci6n de Control de
Desplazamientos (81 puestos)

Centro Mixto de Apoyo Conjunto a la
Mision
(44 puestos)
1P-5,4 P-4 (1P4%), 7P-3 (5 P-3%), 14 SM
(3SM"), 7 SGN, 11 VNU (3 VNU")

Seccion de Recursos Humanos
(48 puestos)
1P-5,2P-4 (1P-4a), 4 P-3,17 SM,
2 FNCO, 19 SGN, 3 VNU

1P-5,1P-4", 1P-3", 21 SM (4 SM"),
45 SGN, (6 SGN°), 12 VNU (1 VNU?)

Seccion de Adquisiciones
(29 puestos)

1P-5,1P-4,3P-3,7SM, 6 FNCO,
9 SGN, 2VNU

Dependencia de Salud y Seguridad
Ocupacional (3 puestos)
1P-4" 1sM°, 1SGN°

Dependencia de Bienestar
(7 puestos)

1p-3", 3FNCO”, 1 SGN°, 2 VNU'

Dependencia de Reclamaciones
(7 puestos)
1P-3,2SM, 3SGN, 1 VNU

Dependencia de Registros y Archivos
(3 puestos)
1P-3,1SM,1SGN

Oficina del Jefe de Prestacion
de Servicios (6 puestos)
1D-1,1P-5,1P-3,2SM, 1SGN

Seccién de Aviacién
(111 puestos)

1P-5,5 P-4 (2 P-4°), 10 P-3, 7 P-2,
61 SM (7 SM™), 27 SGN

Seccion de Tecnologias Geoespaciales,
Informaticas y de Telecomunicaciones
(99 puestos)
1P-5,1P-4,4P-3 (1P-3), 1P-2", 37 SM,
46 SGN, 9 VNU

de las Naciones Unidas (4 puestos)
1FNCO, 1 SGN, 2 VNU

Dependencia de Apoyo a los Voluntarios] |

Seccion de Presupuesto y
Finanzas (26 puestos)
1P-5,2P-4,3P-3,9 SM, 8 SGN, 3 VNU

Seccién de Administracion de Bienes
(13 puestos)

1P-4",2P-3, 4 SM, 6 SGN

Seccion de Ingenieria
(133 puestos)
1P-5, 6 P-4 (4 P-4"), 6 P-3, 29 SM (3 SM"),
13 FNCO (1 FNCO"), 72 SGN (31 SGN°),
6 VNU

Seccion de Transportes
(111 puestos)

1 P-4, 25 SM (5 SM"), 2 FNCO, 78 SGN,
5VNU (1 VNU")

Centro Integrado de Capacitacion de la
Misidn (11 puestos)
1P-4,2P-3,1SM, 2 FNCO, 4 SGN,
1VNU

Seccién de Gestion de Contratos
(7 puestos)
1P-4,2P-3,1SM, 2FNCO, 1 SGN

Dependencia de Servicios
Vitales (35 puestos)

1P-4",2P-3", 11 SM’, 17 SGN

Oficinas Regionales de Apoyo
a la Mision (16 puestos)

Gao - 1 P-5, 1 SGN, 1VNU
Tombucti- 1 P-5,1 SGN, 1 VNU
Kidal — 1 P-5, 1 SGN, 1 VNU
Mopti — 1 P-5°, 1 SM, 1 SGN, 1 VNU’
Tessalit—1 SM, 1 SGN
Menaka - 1 P-5"

SOvv0-LT

(L SGN*, 16 SGN'), 4 VNU (1 VNU’,

b,
AV [V —
Dependencia Central de Almacenes

(63 puestos)

1P-5°,2P-3", 16 SM (14 SM", 2 SM"),
35 SGN (4 SGN*, 25 SGN”, 6 SGN°),
9 VNU (8 VNU®, 1 VNU')

Seccion de Servicios Médicos y Asesoramien-

to de Personal (59 puestos)
1P-5,2P-4,7P-3(1 P-Sa), 5SM, 7FNCO,
24 SGN, 13 VNU

Dependencia Central de Reservas de
Pasa}}jeros 7 bpuestos)b
2SM,4SGN,1VNU

Siglas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Orgéanico; SGN,
personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio
Moévil; VNU, Voluntario de las Naciones Unidas.

‘ Nuevo puesto.
" Redistribucion.
; Reasignacion.
~Reclasificacion.

e
Puesto financiado con cargo a los fondos para personal

temporario general.
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Anexo 111

Informacion sobre la financiacion y las actividades de los organismos, fondos
y programas de las Naciones Unidas

(En doélares de los Estados Unidos)

Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados, mecanismo

Paz, seguridad y

reconciliacién nacional

Presupuesto:

Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia
(UNICEF): 35.217.875
délares (2017 y 2018);
Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo

(PNUD):

2,3 millones de délares

(2017);

2,4 millones de délares

(2018); Organizacion
Internacional para las
Migraciones (OIM):
13.984.807 dolares
(2018)

1. Lapazyla
estabilizacién se
garantizan mediante
un dialogo politico
inclusivo, la reforma
de las instituciones
interesadas y la
promocién de la
coexistencia pacifica
y el respeto de los
derechos humanos

2. Lacohesion
social se facilita
mediante la justicia
de transicién, que
incluye el didlogo
comunitario, la
culturay la
educacion para la paz

1.1 Se reducen los riesgos que representan los explosivos
mediante el aumento de la capacidad a nivel nacional y
comunitario

1.2. Se fortalece el sector de la seguridad mediante la
aplicacion de la politica nacional sobre la reforma del sector
de la seguridad, incluidos los grupos armados

1.3. Se fortalece la capacidad técnica, logistica e institucional
de la Comisidn Nacional de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion, y de los interesados pertinentes para poner en
marcha la desmovilizacidn y la reintegracion inclusiva
(excombatientes, milicias y grupos de autodefensa, las
comunidades y los grupos vulnerables, incluidos los nifios)

2.1. Se fortalece la capacidad técnica de las instituciones
encargadas de los procesos de reconciliacién y justicia de
transicion y de la sociedad civil para promover la
reconciliacion y el derecho de las victimas, incluidas las
mujeres, a la verdad, la justicia y la reparacion

2.2. Las comunidades desarrollan la capacidad técnica para
prevenir y gestionar los conflictos comunitarios, reforzar la
cohesidn social y crear las condiciones necesarias para el
regreso de los refugiados y los desplazados internos

« Organismos principales: PNUD y
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO)

Asociados de las Naciones
Unidas: UNICEF, Organizacién
de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI),
Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA),
Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas (UNFPA),
Programa Mundial de Alimentos
(PMA), Organizacién Mundial de
la Salud (OMS), Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT),
Programa de las Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos
(ONU-Habitat)
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados, mecanismo

Buena gobernanza
Presupuesto:

UNICEF: 3.477.561
délares (2017); 586.640
ddlares (2018); PNUD:
8.547.577 dblares (2017);

4,5 millones de délares
(2018);

Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad
de Género

y el Empoderamiento de
las Mujeres
(ONU-Mujeres):
2.462.320 dolares (2017);
3 millones de délares
(2018); OIM:

17,4 millones de délares
(2017)

3. El Estado y las
instituciones
nacionales y locales
cumplen sus
funciones publicas
con mayor eficaciay
los agentes no
estatales aseguran el
control por parte de
los ciudadanos, y
participan en él, de
conformidad con los
principios de la
buena gobernanza y
el estado de derecho,
y aseguran dicho
control

- 2.3. Se fortalece la capacidad técnica y material de las
instituciones (Ministerio de Educacidon, Ministerio de
Ensefianza Superior e Investigacidn, asociaciones de
estudiantes y personal docente) para promover la educacién en
una cultura de paz y respeto de los derechos humanos

2.4. Se rehabilita el patrimonio cultural tangible e intangible
dafiado, y se elaboran instrumentos para promover la
diversidad en las expresiones culturales

3.1. Se fortalece la capacidad de la Asamblea Nacional y las
estructuras de control de las finanzas publicas (la Seccion de
Cuentas de la Corte Suprema) para mejorar la rendicion de
cuentas en la gestion de las politicas publicas

3.2. Se fortalece la capacidad del Estado, el 6rgano de gestion
electoral y las organizaciones comunitarias para aumentar la
credibilidad de los procesos electorales y promover una mayor
participacion, en especial de las mujeres y los jévenes

« 3.3. Se ponen en marcha las estrategias y los planes de accion
disponibles para reforzar la descentralizacion y consolidar la
gobernanza local

3.4. Se refuerza la capacidad de las instituciones publicas (a
nivel nacional, regional y sectorial) en materia de
planificacion y programacion de base empirica, seguimiento y
evaluacion y produccion de datos estadisticos comparables y
desglosados

3.5. Se fortalece la capacidad de las organizaciones de la
sociedad civil y los medios de difusion para mejorar el control
por parte de los ciudadanos, la rendicion de cuentas de las
instituciones y la participacion de las mujeres y los jévenes en
la vida publica

3.6. Se mejora el funcionamiento de los érganos judiciales,
penitenciarios y de lucha contra la impunidad en todo el
territorio nacional en un marco juridico reformado de
conformidad con los principios del estado de derecho

+ Organismo principal: PNUD

Asociados de las Naciones
Unidas: UNICEF, ONU-Mujeres,
UNFPA, Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados
(ACNUR), Fondo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizaciéon (FNUDC), OIM
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados, mecanismo

Acceso a los servicios
sociales

Presupuesto:

PNUD: 29.048.945
délares (2017);

6.808.197 dblares (2018);
ONU-Mujeres: 1.418.000

dolares (2017); 2
millones de dolares
(2018)

Crecimiento sostenible
Presupuesto:

UNICEF: 10.176.084
délares (2017);
10.495.272 doblares

(2018); PMA: 23.769.527

délares (2017);
22.897.587 ddlares
(2018);0MS: 230.000

délares (2018); PNUD:

11.664.830 doélares
(2017); 16.298.207
délares (2018)

4. Las poblaciones,
en especial las
mujeres y los nifios,
las personas mas
vulnerables y las
afectadas por las
crisis, tienen un
acceso mejor y mas
equitativo a servicios
sociales basicos de
calidad y los utilizan
mas

5. Las poblaciones
desfavorecidas, en
particular las mujeres
y los jévenes, se
benefician del
aumento de la
capacidad y de las
oportunidades
productivas en un
entorno saludable y
sostenible que
favorezca la
reduccion de la
pobreza

« 3.7. Los mecanismos nacionales oficiales y oficiosos para
promover y proteger los derechos humanos tienen la
capacidad institucional y técnica para cumplir mejor sus
objetivos de conformidad con las normas internacionales

« 4.1. Las mujeres, los nifios y los jovenes, especialmente los
mas vulnerables, utilizan un conjunto integrado de servicios
de salud de calidad

» 4.2. Las personas, en particular las mas vulnerables, tienen
acceso a servicios de calidad en materia de prevenciény
atencion del VIH y el SIDA

 4.3. Las madres y los nifios, especialmente los mas
vulnerables o los afectados por las crisis alimentarias y
nutricionales, reciben un conjunto amplio de intervenciones en
materia de nutricién a nivel comunitario y de servicios

» 4.4, Los nifios en edad preescolar y escolar y los jovenes, en
particular los més vulnerables, tienen acceso a una educacion
bésica de calidad

* 4.5, Los grupos vulnerables (las nifias, los nifios y las mujeres)
reciben proteccion y atencidn adecuada contra la violencia, el
maltrato y la explotacién

* 4.6. Los grupos vulnerables se benefician de servicios de
proteccién social adecuados

« 5.1. Las poblaciones desfavorecidas y las granjas familiares se
benefician de los conocimientos técnicos, las capacidades de
generacién de ingresos y las actividades para mejorar la
seguridad alimentaria y nutricional

« 5.2. Las estructuras estatales, el sector privado, la didspora y
la sociedad civil cuentan con conocimientos técnicos y medios
para mejorar la capacidad productiva y comercial a fin de
promover un crecimiento ecoldgico e inclusivo

« 5.3. La aplicacidn de politicas nacionales para la creacidn de
empleo y la creacion de emprendimientos de mujeres
promueve una mejor integracion socioeconomica de los
jovenes y las mujeres

 Organismos principales: UNICEF

y UNFPA

Asociados de las Naciones
Unidas: OMS, PMA,
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO),
Programa Conjunto de las
Naciones Unidas sobre el
VIH/SIDA (ONUSIDA), ONU-
Mujeres, FAO, ACNUR, Oficina
de Coordinacién de Asuntos
Humanitarios, PNUD, Banco
Mundial

Organismos principales: PNUD y
FAO

Asociados de las Naciones
Unidas: UNICEF, ONUDI, FIDA,
UNFPA, PMA, OMS, OIT, ONU-
Habitat, Programa de las
Naciones Unidas para el Medio
Ambiente, FNUDC, ONU-
Mujeres
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados, mecanismo

5.4, Las poblaciones vulnerables tienen un mejor entorno de
vida gracias al acceso sostenible a saneamiento adecuado y
agua potable

« 5.5. Laresiliencia de las poblaciones al cambio climatico se
ve reforzada por la aplicacion de politicas encaminadas a
promover un mayor uso de fuentes de energia nuevas y
renovables, la eficiencia energética por medio de la adaptacién
al cambio climatico y la reduccién del riesgo de desastres

 5.6. Las personas y otros agentes afectados por la
desertificacion y la deforestacién tienen una mayor capacidad
para gestionar los recursos naturales de manera sostenible y
proteger la diversidad bioldgica y los ecosistemas
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