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联合国儿童基金会 

执行局 

2017 年第二届常会 

2017 年 9 月 12 日至 15 日 

临时议程*
 项目 10 

  儿基会 2018-2021 年综合预算附件 

 摘要 

 本文件系儿基会 2018-2021 年综合预算附件(E/ICEF/2017/AB/L.4)，其中载有

附录 A 至 G，应被视为该文件的一部分。 

 

 

 

 
 

 * E/ICEF/2017/14。 

https://undocs.org/ch/E/ICEF/2017/AB/L.4
https://undocs.org/ch/E/ICEF/2017/14
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附录 A 

  2018-2021 年儿基会秘书处组织结构 

 

 

总部 
外地成果 

总部 
伙伴关系 

总部 
方案 

总部 
管理 

区域办事处 
(7 个办事处) 

国家办事处 
(127 个办事处) 

执行办公室 

执行主任 

副执行主任 

执行局 

秘书 

办公室 

外地成果 

办公室 

创新 

办公室 

数据、 

研究和 

政策司 

供应司 

(哥本哈根) 

 

传播司 

私营部门 

筹资和 

伙伴关系司

(日内瓦) 

伙伴 

关系司 

研究 

办公室 

(佛罗伦萨) 

 

方案司 

财政和 

行政 

管理司 

应急方案 

办公室 

人力 

资源司 

信息技术 

解决方案 

和服务司 

内部审计 

和调查 

办公室 

全球共享

服务中心 

评价 

办公室 

东亚和太平洋 

(14 个办事处) 

南非 

(8 个办事处) 

西非和中非 

(24 个办事处) 

中东欧和独联体 

(20 个办事处) 

东非和南非 

(21 个办事处) 

中东和北非 

(16 个办事处) 

拉丁美洲和加勒比 

(24 个办事处) 
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附录 B 

  2003-2016 年实际收入和支出 

2003-2016 年实际收入 

(百万美元) 

 

2003-2016 年实际支出 

(百万美元) 

 

  

 732  791  812 
1 056 1 106 1 085 1 066  965 1 078 

1 288 1 265 1 326 
1 174 

1 312 

 958 
1 187 

1 950 
1 725 

1 907 

2 305 2 190 

2 717 2 633 2 657 

3 588 
3 843 3 836 

3 571 

1 690 
1 977 

2 762 2 781 
3 013 

3 390 
3 256 

3 682 3 711 
3 945 

4 853 

5 169 
5 010 

4 884 

 0
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1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

5 000

5 500

6 000

6 500

2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 

正常资源 其他资源 捐款总额 

1 281 1 321 
1 535 

1 681 

2 323 
2 488 

2 938 

3 238 
3 442 

3 841 
4 016 

3 896 

4 246 

4 913 

5 150 
5 316 

1 012 1 043 
1 227 

1 344 

1 966 
2 119 

2 517 

2 808 
2 943 

3 355 
3 472 3 433 

3 795 

4 471 
4 681 

4 832 

 242   238   261   271   247   238   281   290   355   298   347   353   318   222   212  209  

 269  
 278  

 308   337   357   369   421   430   499   486   544   462   451   441   469  484  
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2001年 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 

总支出 

方案支助 

机构预算净额 

机构预算毛额 
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附录 C 

  2014-2017 年计划和实际/估计资源计划对比 

与 2013 年 9 月提交给执行局的原来战略计划相比 

 计划(E/ICEF/2013/AB/L.4)  实际/估计 

 

经常资源 

百万美元 

其他资源 

百万美元 

资源总额 

百万美元 % 

信托基金 

百万美元 

经常资源 

百万美元 

其他资源 

百万美元 

资源总额 

百万美元 % 

信托基金 

百万美元 

           
1. 可用资源           

期初余额 661.5 1 799.7 2 461.2  622.5 575.3 1 853.1 2 428.4  585.7 

收入           

 捐款 5 353.0 10 648.0 16 001.0  0.0 4 696.8 14 970.9 19 667.7  0.0 

 其他收入和偿还 280.0 0.0 280.0  0.0 427.4 0.0 427.4  0.0 

 总收入 5 633.0 10 648.0 16 281.0   5 124.1 14 970.9 20 095.1   

信托基金     7 432.0      

退税调整 (96.0) 0.0 (96.0)  0.0 (76.9) 0.0 (76.9)  0.0 

 可用总额 6 198.5 12 447.7 18 646.2  8 054.5 5 622.6 16 824.0 22 446.6  7 495.1 

2. 资源利用           

A. 发展           

 A.1 方案 4 091.0 10 713.6 14 804.7 84.5 7 432.0 3 634.8 14 372.5 18 007.3 87.2 6 767.6 

 A.2 发展实效 467.4 100.1 567.5 3.2 0.0 434.1 100.1 534.2 2.6 0.0 

 小计：发展 4 558.4 10 813.7 15 372.2 87.7 7 432.0 4 068.9 14 472.6 18 541.5 89.8 6 767.6 

B. 联合国发展协调活动 20.3 16.3 36.6 0.2 0.0 21.6 16.2 37.8 0.2 0.0 

C. 管理 648.7 786.7 1 435.4 8.2 0.0 328.4 965.7 1 294.1 6.3 0.0 

D. 特殊用途           

 D.1 资本投资 18.7 36.3 55.0 0.3 0.0 18.3 61.4 79.7 0.4 0.0 

 D.2 私营部门筹资 454.0 0.0 454.0 2.6 0.0 430.2 72.1 502.4 2.4 0.0 

 D.3 其他 174.1 0.0 174.1 1.0 0.0 192.8 0.0 192.8 0.9 0.0 

 小计：特殊用途 646.8 36.3 683.1 3.9 0.0 641.3 133.5 774.9 3.8 0.0 

 机构预算(A.2+B+C+D.1) 1 155.1 939.4 2 094.5 11.9 0.0 802.5 1 143.4 1 945.9 9.4 0.0 

 综合预算(A+B+C+D) 5 874.2 11 653.0 17 527.3 100.0 7 432.0 5 060.3 15 588.1 20 648.3 100.0 6 767.6 

3. 预计资源期末结余 324.3 794.7 1 118.9  622.5 562.3 1 235.9 1 798.2  727.4 

 

  

https://undocs.org/ch/E/ICEF/2013/AB/L.4
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与 2016 年 6 月提交给执行局的战略计划中期审查相比 

 计划(E/ICEF/2013/AB/L.4)  实际/估计 

 

经常资源 

百万美元 

其他资源 

百万美元 

资源总额 

百万美元 % 

信托基金 

百万美元 

经常资源 

百万美元 

其他资源 

百万美元 

资源总额 

百万美元 % 

信托基金 

百万美元 

           
1. 可用资源           

期初余额 575 3 1 853 1 2 428 4  586 0 575 3 1 853 1 2 428 4  585 7 

收入           

 捐款 4 697 7 13 685 7 18 383 4  0 0 4 696 8 14 970 9 19 667 7  0 0 

 其他收入和偿还 402 5 0 0 402 5  0 0 427 4 0 0 427 4  0 0 

 总收入 5 100 2 13 685 7 18 785 9   5 124 1 14 970 9 20 095 1   

信托基金     7 577 0     6 909 3 

退税调整 -76 6 0 0 -76 6  0 0 -76 9 0 0 -76 9  0 0 

 可用总额 5 598 9 15 538 8 21 137 7  8 163 0 5 622 6 16 824 0 22 446 6  7 495 1 

2. 资源利用           

A. 发展           

 A.1 方案 3651 8 13 429 1 17 080 9 86 0 7 333 0 3 634 8 14 372 5 18 007 3 87 2 6 767 6 

 A.2 发展实效 467 4 100 1 567 5 2 9 0 0 434 1 100 1 534 2 2 6 0 0 

 小计：发展 4 119 2 13 529 2 17 648 4 88 9 7 333 0 4 068 9 14 472 6 18 541 5 89 8 6 767 6 

B. 联合国发展协调活动 20 3 16 3 36 6 0 2 0 0 21 6 16 2 37 8 0 2 0 0 

C. 管理 531 2 904 2 1435 4 7 2 0 0 328 4 965 7 1294 1 6 3 0 0 

D. 特殊用途           

 D.1 资本投资 20 4 34 6 55 0 0 3 0 0 18 3 61 4 79 7 0 4 0 0 

 D.2 私营部门筹资 410 6 86 0 496 6 2 5 0 0 430 2 72 1 502 4 2 4 0 0 

 D.3 其他 182 5 0 0 182 5 0 9 0 0 192 8 0 0 192 8 0 9 0 0 

 小计：特殊用途 613 4 120 6 734 1 3 7 0 0 641 3 133 5 774 9 3 8 0 0 

 机构预算(A.2+B+C+D.1) 1 039 3 1 055 2 2 094 5 10 5 0 0 802 5 1 143 4 1 945 9 9 4 0 0 

 综合预算(A+B+C+D) 5 284 1 14 570 3 19 854 4 100 0 7 333 0 5 060 3 15 588 1 20 648 3 100 0 6 767 6 

3. 预计资源期末结余 314 7 968 5 1283 3  830 0 562 3 1 235 9 1 798 2  727 4 

 

  

https://undocs.org/ch/E/ICEF/2013/AB/L.4
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附录 D 

  2002-2017 年机构预算比率 

 实际  实际/估计 

  2002-2003 年  2004-2005 年  2006-2007 年  2008-2009 年  2010-2011 年  2012-2013 年  2014-2017 年 

  美元 %  美元 %  美元 %  美元 %  美元 %  美元 %  美元 % 

               
机构预算 568 8  682 2  739 0  892 5  982 5  913 4  1 945 9  

 经常资源供资 466 1 82 481 3 71 468 3 63 572 2 64 597 8 61 577 7 63 802 5 41 

 其他资源和其他追偿供资 102 7 18 200 9 29 270 7 37 320 3 36 384 7 39 335 7 37 1143 4 59 

经常资源总额 1 206 0  1 365 0  1 745 0  2 087 8  2 183 5  2 405 6  5 060 3  

 用于方案 739 9 61 883 7 65 1 276 7 73 1 515 6 73 1585 7 73 1 827 9 76 4 257 8 84 

 用于机构预算 466 1 39 481 3 35 468 3 27 572 2 27 597 8 27 577 7 24 802 5 16 
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附录 E 

  2018-2021 年年度收入预测 

(百万美元) 

 实际/估计  计划 

 2014 年 2015 年 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年 

         经常资源         

 政府 660 546 562 512 532 540 554 564 

 私营部门 572 530 629 685 757 853 959 1 042 

 其他收入 94 97 121 115 115 125 125 135 

 共计：经常资源 1 326 1 174 1 312 1 312 1 405 1 517 1 638 1 742 

增长百分比 5  (11) 12  (0) 7  8  8  6  

其他资源(经常)         

 政府 1 358 1 080 1 098 1 083 1 093 1 196 1 240 1 284 

 私营部门 693 713 656 895 913 999 1 114 1 194 

 组织间安排 213 262 179 304 344 354 354 354 

 小计—经常 2 264 2 055 1 933 2 281 2 350 2 549 2 708 2 832 

增长百分比 0  (9) (6) 18 3  8  6  5  

其他资源(应急)         

 政府 1 163 1 396 1 313 1 235 1 266 1 286 1 308 1 358 

 私营部门 131 214 159 90 100 100 100 100 

 组织间协议 285 170 167 114 114 114 114 114 

 小计—应急 1 579 1 780 1 639 1 439 1 480 1 500 1 522 1 572 

增长百分比 19  13  (8) (12) 3  1  1  3  

 共计—其他资源 3 843 3836 3 571 3 721 3 830 4 049 4 230 4 404 

增长百分比 7  (0) (7) 4  3  6  4  4  

 收入共计 5 169 5 010 4 884 5 033 5 235 5 566 5 868 6 145 

增长百分比 7  (3) (3) 3  4  6  5  5  
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附录 F 

  2018-2021 年年度支出预测 

(百万美元) 

 
实际 

2014 年 

实际 

2015 年 

计划 

2016 年 

实际 

2016 年 

估计 

2017 年 

计划 

经常资源 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年 2018-2021 年 

           1. 可用资源           

 期初余额 575 617 580 580 673 562 448 366 350 562 

 收入           

  捐款 1 232 1 077 1 197 1 191 1 197 1 290 1 392 1 513 1 607 5 802 

  其他收入 94 97 105 121 115 115 125 125 135 500 

 总收入 1 326 1 174 1 302 1 312 1 312 1 405 1 517 1 638 1 742 6 302 

 调整 -19 -19 -19 -19 -19 -20 -20 -20 -20 -80 

 可用总额 1882 1 772 1 863 1 873 1 966 1 947 1 945 1 984 2 072 6 784 

2. 资源利用           

A. 发展           

 A1. 方案 904 874 935 878 979  1 018 1 065 1 112 1 164 4 360 

 国家方案 864 830 890 837 926 960 1 010 1 060 1 110 4 140 

 全球和区域方案 40 44 45 42 53 58 55 52 54 220 

 A2. 发展实效 102 100 130 103 129 141 147 148 153 589 

 小计 1 006 974 1 066 981 1 108 1 160 1 212 1 260 1 317 4 949 

B. 联合国发展协调 5 5 5 5 6 6 6 6 6 23 

C. 管理           

 C.1 支助预算 97 72 142 62 98 99 114 117 130 460 

 C.2 直接捐款 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 小计 97 72 142 62 98 99 114 117 130 460 

D. 特殊用途           

 D.1 资本投资 3 5 5 4 5 5 6 6 7 23 

 D.2 私营部门筹资 102 97 106 102 129 169 182 185 189 725 

 D.3 其他 52 39 49 46 56 60 60 60 60 240 

 小计 157 141 160 152 191 234 247 251 256 988 

 机构预算(A.2+B+C+D.1) 207 182 282 174 239 251 272 276 295 1 095 

 综合预算(A+B+C+D) 1 265 1 192 1 373 1 201 1 403 1 499 1 579 1 634 1 708 6 420 

 资源期末结余 617 580 490 673 562 448 366 350 364 364 

准备金           

 离职后医疗保险 390 411 430 434 455 470 490 510 530 530 

 离职和解雇负债 66 73 85 78 88 105 115 125 135 135 

 医疗保险计划基金 83 93 0 104 113 122 131 140 149 149 

 外地办公房地和工作人员住房 9 12 9 5 6 3 1 1 1 1 

 采购事务 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

 共计 550 591 526 622 663 702 739 778 817 817 
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2018-2021 年年度支出预测 

(百万美元) 

 
实际 

2014 年 

实际 

2015 年 

计划 

2016 年 

实际 

2016 年 

估计 

2017 年 

计划 

经常资源 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年 2018-2021 年 

           
1. 可用资源           

 期初余额 1 853 2 041 1 918 1 918 1 374 1 236 862 584 367 1 236 

 收入           

  捐款 3 843 3 836 3 543 3 571 3 721 3 830 4 049 4 230 4 404 16 513 

  其他收入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 总收入 3 843 3 836 3 543 3 571 3 721 3 830 4 049 4 230 4 404 16 513 

 可用总额 5 696 5 877 5 461 5 489 5 094 5 066 4 911 4 814 4 771 17 748 

2. 资源利用           

A. 发展 3 421 3 672 3 503 3 777 3 503 3 811 3 924 4 031 4 151 15 917 

A1. 方案 3 288 3 566 3 369 3 645 3 366 3 611 3 719 3 831 3 946 15 107 

 国家方案 133 107 134 131 137 200 204 200 205 810 

 全球和区域方案 11 29 29 33 27 32 32 34 34 133 

A2. 发展实效 3 432 3 701 3 532 3 809 3 530 3 844 3 956 4 065 4 185 16 050 

 小计 4 1 6 2 10 6 6 6 6 26 

B. 联合国发展协调           

C. 管理           

 C.1 支助预算 212 240 243 257 257 285 285 285 285 1 138 

 C.2 直接捐款 0 0 0 0 0 2 2 2 2 6 

 小计 212 240 243 257 257 286 286 286 286 1 144 

D. 特殊用途           

 D.1 资本投资 7 17 7 19 19 14 14 14 14 57 

 D.2 私营部门筹资 0 0 41 29 43 54 64 74 81 273 

 D.3 其他 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 小计 7 17 48 48 62 68 78 89 95 330 

 机构预算(A.2+B+C+D.1) 234 287 285 310 313 339 339 341 341 1 360 

 综合预算(A+B+C+D) 3 655 3 959 3 829 4 115 3 859 4 204 4 327 4 446 4 573 17 551 

 资源期末结余 2 041 1 918 1 631 1 374 1 236 862 584 367 198 198 
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附录 G 

  按照地点分列的机构预算员额变化 

 2014-2017 年核定员额  变化增/(减)  2018-2021 年拟设员额 

 

副秘书长/ 

助理秘书长 D-2 D-1 

其他国际 

专业人员 

所有 

其他 共计 % 

副秘书长/ 

助理秘书长 D-2 D-1 

其他国际 

专业人员 

所有 

其他 共计 

副秘书长/ 

助理秘书长 D-2 D-1 

其他国际 

专业人员 

所有 

其他 共计 % 

                     国家办事处 0 10 31 383 1189 1613 58 – – 8 33 127 168 – 10 39 416 1316 1781 57 

区域办事处 0 7 7 137 174 325 12 – – – 78 (18) 60 – 7 7 215 156 385 12 

总部 4 15 31 459 345 854 31 1 (1) – 124 (42) 82 5 14 31 583 303 936 30 

 共计 4 32 69 979 1708 2792 100 1 (1) 8 235 67 310 5 31 77 1214 1775 3102 100 

 


