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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 المجلس التنفيذي

 ٢٠٠٨الدورة العادية الثانية لعام 
    ٢٠٠٨سبتمبر / أيلول١٨-١٥

تقريـــــر مرحلي عـــــن الخطـــوات المحددة المتخذة لتنفيذ توصيات مجلـس            
  منظمــة الأمـــم المتحــدة للطفولـــة  مراجعــي الحـــسابات بــشأن حـــسابات  

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤تين  لفترة السن)اليونيسيف(
 

 موجز 
تقدم هـذه الوثيقـة تقريـرا عـن الخطـوات المتخـذة اسـتجابة لتوصـيات مجلـس مراجعـي                

وينــصبّ . ٢٠٠٥-٢٠٠٤  المنتهيــة فيالحــسابات بــشأن حــسابات اليونيــسيف لفتــرة الــسنتين 
 الاهتمام في هذا التقرير على التوصيات الرئيسية الـتي لم تنفَّـذ أو الـتي نُفّـذت جزئيـا فحـسب،                    

 المتعلـق   ٢٠٠٧/٣ تقريـر حالـة تنفيـذ قـرار المجلـس التنفيـذي              هـو وقت إعداد التقرير السابق، و    
 .)E/ICEF/2007/AB/L.7(بتوصيات مجلس مراجعي الحسابات 
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 المحتويات
الصفحةالفقرات 

تقريـــــر مرحلي عـــــن الخطـــوات المحددة المتخذة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي  
 لفتــرة)اليونيــسيف(  منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة بــشأن حــساباتالحــسابات

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين 
.مقدمة -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .٣٣-١
.معلومات مستكملة عن تنفيذ التوصيات الرئيسية -ثانيا   . . . . . . . . . . . . . . . . .١١٣-٤
 جدول 

.حالة تنفيذ التوصيات الرئيسية   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .٤
 مرفق 

ابات المتعلقـة بالبيانـات الماليـة لليونيـسيف عـن الفتـرةتنفيذ التوصيات الرئيسية لمجلس مراجعي الحـس        
.٢٠٠٥ديسمبر      / كانون الأول       ٣١المالية المنتهية في        . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦
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تقريـــــر مرحلي عـــــن الخطـــوات المحددة المتخذة لتنفيذ توصيات مجلـس            
ــرة الــــسنتين    ــسابات اليونيــــسيف لفتــ ــسابات بــــشأن حــ  مراجعــــي الحــ

٢٠٠٥ -٢٠٠٤ 
 

 مقدمة -أولا  
، في تقريـر مجلـس مراجعـي        ٢٠٠٧نظر المجلس التنفيذي في دورته العاديـة الأولى لعـام            - ١

 كـانون   ٣١الحسابات بشأن التقرير المالي لليونيسيف وبياناتهـا الماليـة لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في                 
تقرير الأمين العـام عـن تنفيـذ توصـيات     قتران مع بالا،  )A/61/5/Add.2( ٢٠٠٥ديسمبر  /الأول

وتقريــر اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة    ) A/61/214/Add.1(لــس مراجعــي الحــسابات   مج
 .)A/61/350(والميزانية 

حالـة تنفيـذ   عـن  ، في تقريـر  ٢٠٠٧ونظر المجلس التنفيذي في دورته العادية الثانية لعام     - ٢
ــذي    ــس التنفيـــ ــرار المجلـــ ــسابات     ٢٠٠٧/٣قـــ ــي الحـــ ــس مراجعـــ ــيات مجلـــ ــق بتوصـــ  المتعلـــ

)E/ICEF/2007/AB/L.7(. 

هذا التقرير الخطـوات الإضـافية الـتي قطعتـها اليونيـسيف نحـو تنفيـذ توصـيات                  يصف  و - ٣
 . مجلس مراجعي الحسابات، ويوفر معلومات مستكملة عن تنفيذ التوصيات الرئيسية

 
 الرئيسية التوصيات تنفيذ عن مستكملة معلومات - ثانيا 

 الحـسابات الـتي     ةراجع ـالمتعلقـة بم  توصـيات   التعمل اليونيسيف بكـل جديـة علـى تنفيـذ            - ٤
وفي هـذا   .مراجعـي الحـسابات  لـس  ومجللحـسابات  قـدمها كـل مـن مكتـب المراجعـة الداخليـة       

ــصنيف توصــياته إلى        ــه مجلــس مراجعــي الحــسابات مــن ت ــام ب ــا ق ــسيف م ــدّر اليوني الــصدد، تق
د أولويـة   يساعد على التعرف على كيفية تحدي ـ     مما  ،  “توصيات أخرى ”و  “ توصيات رئيسية ”

ومع ذلك، تلتزم اليونيسيف بتنفيذ كافة توصيات المجلس بمجرد أن تناقـشها   .الأنشطة والموارد
 .الإدارة العليا وتقبلها

ويرفع الأمين العام التقارير المتعلقة بتنفيذ توصيات مراجعي الحسابات المقدمـة في تقريـر               - ٥
مجلـس مراجعـي    يرفعهـا   ، و )ات الزوجيـة  في الـسنو  (مجلس مراجعي الحسابات إلى الجمعيـة العامـة         

قـدمت اليونيـسيف إلى مجلـس مراجعـي الحـسابات آخـر             قـد   و ).في السنوات الفرديـة   (الحسابات  
 .٢٠٠٨مارس /آذار ٣١لديها من معلومات عن حالة تنفيذ التوصيات حتى  ما

 المــسؤولية عــن ،أو رئــيس المكتــبللحــسابات ويتــولى ممثــل مكتــب المراجعــة الداخليــة  - ٦
 الحسابات الـتي يقـدمها مجلـس مراجعـي الحـسابات في رسـائل               ةراجعبم  المتعلقة توصياتالنفيذ  ت
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والـتي تـستند إليهـا التوصـيات الـواردة في تقريـر             (إلى المدير التنفيذي لليونيسيف     إدارية موجهة   
باســتخدام نظــام قــائم علــى  ويتــولى المراقــب المــالي رصــد التنفيــذ ).مجلــس مراجعــي الحــسابات

 .لإنترنت، لأغراض رفع التقارير إلى مجلس مراجعي الحساباتشبكة ا

 ١٨ صُـنّفت     توصـية  ٩٦ )A/61/5/Add.2( د ضم تقرير مجلـس مراجعـي الحـسابات        وق - ٧
 المعلومـات المتعلقـة بحالـة تنفيـذ تلـك التوصـيات الرئيـسية حـتى         تردو .“رئيسية”منها على أنها   

 . في الجدول أدناه٢٠٠٨مارس /  آذار٣١
 

 الجدول
  حالة تنفيذ التوصيات الرئيسية   

 التوصيات 
 قيد التنفيذ   

 المجموع  
 ذتـــــفّنُ

 بالكامل
 ذـالتنفي
 مستمر

تاريخ محدد 
 للتنفيذ

     ٢٠٠٨مارس / آذار٣١ في
   ١ ١ شعبة إدارة الشؤون المالية والإدارية

 ١   ١ شعبة الموارد البشرية
   ١ ١ )نيفج(المكتب الإقليمي لأوروبا

   ١ ١ شعبة تكنولوجيا المعلومات
   ٢ ٢ مكتب المدير التنفيذي

   ٢ ٢ مكتب المراجعة الداخلية
   ٣ ٣ شعبة البرامج

  ١  ١ شعبة القطاع الخاص
   ٤ ٤ شعبة الإمدادات

   ١ ١ مكتب تمويل البرامج
   ١ ١ المكاتب الإقليمية

 ١ ١ ١٦ ١٨ المجموع بالنسبة لليونيسيف
     ٢٠٠٧مارس / آذار٣١حتى 

 ٥ ٧ ٦ ١٨ المجموع بالنسبة لليونيسيف
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 توصية رئيسية قـد نّفّـذت بالكامـل    ١٨من   ١٦كانت   ،٢٠٠٨مارس  / آذار ٣١حتى   - ٨
تـاريخ  حدد  وبالنسبة لواحدة من هاتين التوصيتين قيد التنفيذ،         .اثنتان منها قيد التنفيذ   كانت  و

وأما بالنـسبة للتوصـية المتبقيـة فقـد      .تمل تنفيذها تماما بحلولهتتوقع اليونيسيف أن يكمستهدف 
لاعتبـار التنفيـذ    لا تنطـوي علـى أي مقيـاس للإنجـاز أو            حيث إنهـا     “مستمر ”أُفيد بأن تنفيذها  

وتعمــل اليونـسيف مــع مجلـس مراجعــي الحــسابات    . يمكــن التحقـق منــه بـصورة مــستقلة  منتـهيا 
يمكـن الإبـلاغ    وبالتـالي    بأنه أُنجز  “المستمرة”توصيات  لتحديد كيف ومتى يمكن اعتبار تنفيذ ال      

 .عن تنفيذها بالكامل

 ٩٦ التوصـيات البـالغ   مجمـوع  توصـية مـن   ٧٧، كانت ٢٠٠٨مارس / آذار٣١وحتى   - ٩
قيـد التنفيـذ،    ١٩ ال ــومـن هـذه التوصـيات     . توصية قيد التنفيذ١٩كانت قد نّفّذت بالكامل و

، ايكتمل تنفيـذها تمامـا بحلوله ـ      صية تتوقع اليونسيف أن    تو ١٣نفيذ  لتحددت تواريخ مستهدفة    
 .“مستمر” توصيات المتبقية أنه ٦ويُعتبر تنفيذ الـ 

وتخضع كافة تقـارير اليونيـسيف المتعلقـة بحالـة توصـيات مراجعـي الحـسابات للتحقـق                   - ١٠
 .لاحقةت خلال عملية مراجعة من جانب مجلس مراجعي الحسابا

 . والإجراءات المتخذة تنفيذا لها١٨ـ يل التوصيات الرئيسية الوترد في المرفق تفاص - ١١
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 مرفق
تنفيــذ التوصــيات الرئيــسية لمجلــس مراجعــي الحــسابات المتعلقــة بالبيانــات الماليــة     

 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١لليونيسيف عن الفترة المالية المنتهية في 
 

 نُفّذت بالكامل
 

 
 )A/61/5/Add.2(التوصية 

لمكتب ا/الشعبة
 حالة التنفيذ المسؤول

ــالنظر في      ٢٩ ــس ب ــى توصــية المجل ــسيف عل وافقــت اليوني
الاحتفـاظ  قـدرة علـى     لديها ال استعراض ما إذا كانت     

ــوارد    ب ــن المـ ــة مـ ــشاريعها الممولـ ــة مـ ــادة في حافظـ الزيـ
 .التكميلية

ــب   ــدير المكتـ مـ
 التنفيذي

 ذلـك   علـى إدارة مواردهـا، بمـا في       العامـة   عززت اليونيسيف قـدرتها     
ــة   الاحتفـــاظ ب ــوارد التكميليـ ــة مـــن المـ ــادة في مـــشاريعها الممولـ الزيـ

بتخـــــصيص المـــــوارد لهـــــذا الغـــــرض في ميزانيـــــة فتـــــرة الـــــسنتين 
منـصب مستـشار   شئ أن ـعلـى وجـه الخـصوص،    و .٢٠٠٩-٢٠٠٨
الموارد الاستراتيجية، في مكتب المـدير التنفيـذي،        في تخصيص   أقدم،

 .السياسات والتخطيط شعبة و،البرامجشعبة يعمل عن كثب مع 

وافقت اليونيسيف على توصية المجلس بوضـع وإنفـاذ          ١١٨
 واللوجـستيات في    ات الإمـداد  يمعايير الجودة لعنصر  

 .خطط التأهب والاستجابة لحالات الطوارئ

ــ عبة شــــــــــــــــــــ
 الإمدادات

ــادئ التوجيهيــة، والكتيبــات     أصــدرت اليونيــسيف مجموعــة مــن المب
ــب الميد   ــدعم المكاتــ ــب لــ ــب   وأدوات الجيــ ــط التأهــ ــة في خطــ انيــ

وسـيقوم مكتـب بـرامج الطـوارئ،      .والاسـتجابة لحـالات الطـوارئ   
برصــد شــعبة الــبرامج وشــعبة الإمــدادات،    والمكاتــب الإقليميــة، و 

 واللوجــــستيات اســــتنادا إلى تلــــك المبــــادئ ات الإمــــدادعنــــصري
 .التوجيهية، والكتيبات وأدوات الجيب

سيف وتنفـذ   ي ـنيوصي المجلس التنفيذي بأن تعتمد اليو ١٤٤
ــة  ــستلزم سياسـ ــى   تـ ــود الـــتي تنطـــوي علـ ــديم العقـ تقـ

) القـانوني (التزامات مالية كـبيرة إلى المستـشار الأقـدم       
 .من أجل إجازتها

ــعبة  شــــــــــــــــــــ
 الإمدادات

 تقـديم العقـود الـتي تنطـوي علـى           يه ـليونيسيف  في ا لممارسة المتبعة   ا
لمـدير  ، مكتـب ا )القـانوني (التزامات مالية كبيرة إلى المستشار الأقدم     

غــير أنــه نتيجــة لهــذه التوصــية   .التنفيــذي، مــن أجــل الموافقــة عليهــا 
 .ا الصددجرى إعداد توجيهات إضافية في هذ

وافقــت اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس بــأن تــصدر   ١٧٦
ميزانيـــات وخطـــط عمـــل متعـــددة الـــسنوات شـــاملة 
لاستخدام ما يرد مـن أمـوال زائـدة عـن الاحتياجـات           

 .الأولية

 الــسنوات لمواجهــة ةأعـدّت جميــع بـرامج اليونيــسيف خططــا متعـدد    جشعبة البرام
 .٢٠٠٤منطقــة المحــيط الهنــدي عــام كارثــة تــسونامي الــتي أصــابت 

الوثائق الاستراتيجية الأصلية الـتي تعـرض باختـصار         قد استكملت   و
تدابير التصدي لتسونامي من خلال خطـط عمـل الـبرامج القطريـة،             

وأتمّــت جميــع  .ومــات الوطنيــةكمــا جــرى الاتفــاق عليهــا مــع الحك 
البلدان، باسـتثناء إندونيـسيا وسـريلانكا وملـديف، برامجهـا المتـصلة             

 البلـدان الثلاثـة، دمـج الخطـط      هـذه  في،كما يجـري الآن  .بتسونامي
الأصلية والمستكمَلة المتعلقة بتسونامي دمجاً كاملاً في وثـائق برامجهـا           

 القطرية
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 )A/61/5/Add.2(التوصية 

لمكتب ا/الشعبة
 حالة التنفيذ المسؤول

ــية المج  ١٨٣ لـــس بالـــسعي وافقـــت اليونيـــسيف علـــى توصـ
المـــانحين بـــشكل منـــهجي إلى الحـــصول علـــى موافقـــة  

 علــى توســيع أو تعــديل النطــاق الجغــرافي أو  الــصريحة
 .المواضيعي للأموال التي عُهد بها إليها

ــل   ــب تمويـ مكتـ
 البرامج

ــذا كــاملا   وتلــتمس اليونيــسيف موافقــة   .نُفّــذت هــذه التوصــية تنفي
لتوســيع أو تعــديل صــريحة مــن الجهــات المانحــة إذا كــان ثمــة حاجــة  

 .المنظمةإلى النطاق الجغرافي أو المواضيعي للأموال التي عهدت بها 

يوصي المجلس بأن تـدعو اليونيـسيف بـصورة منهجيـة ٢٢٧
ــة في إنــشاء    إلى أن تنظــر أفرقــة الأمــم المتحــدة القطري

أمـاكن عمـل    أماكن عمل مشتركة حين يستلزم الأمر    
 .إنسانيةجديدة أو موسَّعة في حال حدوث أزمة 

شــــــــــعبة إدارة 
الــشؤون الماليــة 

 والإدارية

تدعو اليونيسيف إلى إنشاء أمـاكن عمـل مـشتركة حيثمـا سـاعدت              
ى فعاليـــة التكـــاليف أو تحـــسينها تلـــك الأمـــاكن علـــى الحفـــاظ علـــ

 .تعزيز الأمن أو

وافقــت اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس بــأن تــدرج    ٢٣٧
الخــــدمات في تطــــوير المــــشاركة النــــشطة للمكتــــب 

المــشتركة، في المعــايير المــستخدمة لتقيــيم أداء الممــثلين  
ــم      ــة الأم ــع مكتــب مجموع ــصال م القطــريين، وفي الات
المتحدة الإنمائية لتحديد الخيارات المتاحة لزيادة نـسبة        

 .الخدمات المشتركة في المكاتب الإقليمية

ــب  المكاتــــــــــــــ
شـعبة  /الإقليمية
شـــعبة /الـــبرامج

ــشؤون  إدارة الـ
الماليــــــــــــــــــــــة 

 والإدارية

ــة خــلال مــن اليونيــسيف، تواصــل ــة اللجن  المــستوى الرفيعــة الإداري
ــة، المتحــدة الأمــم مجموعــة ومكتــب  الخــدمات توســيع دعــم الإنمائي
 توجـه  وجـود  القطريـة  للمكاتـب  الـسنوية  التقـارير  وتبـيّن  المشتركة،

 .التوسيع نحو

 فريقـا  ،٢٠٠٨ عام مطلع في مكاتبها جميع إلى اليونيسيف أوفدتو
بــشأن الخــدمات المــشتركة،  تفــاهم مــذكرة عليهــا ووزعــت عــاملا،
 الخـدمات  هـذه  إنـشاء  لتيسير،  مشتركة بصورة عليها الاتفاق جرى

ــارا .وتطويرهــا  مــسؤولية أُســندت ،٢٠٠٧ عــام أواخــر مــن واعتب
 مجموعـة  مكتـب  إلى العـالمي  الـصعيد  على المشتركة الخدمات تنسيق
 واحـد  هـدف  نيـسيف اليو في مـثلين الم ولدى .الإنمائية المتحدة الأمم
 الخــدمات بتعزيــز  يتعلــقالأداء تقيــيم عــن تقــاريرهم في الأقــل علــى

 .المشتركة

وافقــت اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس بــأن تــسعى   ٢٨٢
ــشؤون       ــم المتحــدة ل ــع مفوضــية الأم ــشتري م لكــي ت

 ، الخيـام  مـثلا ( ذات الأهميـة المـشتركة       المواداللاجئين،  
ــشمع  ــاش المـ ــات،والقمـ ــة   والأو، والبطانيـ ــة القابلـ عيـ

، حيثمـا يـؤدي ذلـك إلى تحقيـق          ) والناموسـيات  ،للطي
ــم    ــاءة للأمـ ــاليف أو الكفـ ــن حيـــث التكـ مكاســـب مـ

 .المتحدة ككل

ــعبة  شــــــــــــــــــــ
 الإمدادات

مع غيرها من مؤسسات منظومـة الأمـم        بالمشاركة   اليونيسيف   تقوم
، بـشراء   مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين         بما فيها   المتحدة،  

وفـورات  همية المشتركة، حيثما يؤدي ذلك إلى تحقيق        الأالمواد ذات   
 .مكاسب من حيث الكفاءةأو

وافقت اليونيسيف علـى توصـية المجلـس بالعمـل علـى        ٢٩٤
تنفيــذ إطــار عمــل شــامل لإدارة المخــاطر بغيــة تحــسين

 .عملياتها في الإدارة والرقابة الإدارية

مكتب المراجعة  
 الداخلية

ــركة  ــدمات شــ ــتؤجرت خــ  لتيــــسير PricewaterhouseCoopers اســ
 .وضع إطار لإدارة المخاطر في المؤسسة من أجل اليونيسيف
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 )A/61/5/Add.2(التوصية 

لمكتب ا/الشعبة
 حالة التنفيذ المسؤول

وافقــت اليونيــسيف علــى توصــية المجلــس بــأن تعتمــد    ٣٧٩
ــة لتحديــد   التكــاليف، بمــا فيهــا  مجمــوع وتنفــذ منهجي

ــال ــسية في مجــ ــشاريعها الرئيــ ــوظفين، لمــ ــاليف المــ تكــ
 تكنولوجيا المعلومات

ــعبة  شــــــــــــــــــــ
ــا تكنولوجيـــــــــ

 تالمعلوما

ــذت ــسيف نف ــن كجــزء ،اليوني ــداد م ــشروع الإع ــة لم ــرة الميزاني  لفت
ــسنتين ــة ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـ ــد عمليـ ــات لتوحيـ ــش مقترحـ  ع،يراالمـ

 الإنترنـت  موقع على موثّقة العملية وهذه .الموظفين تكاليف فيها بما
 منــهجها تطــوير بمواصــلة اليونيــسيف وتلتــزم .باليونيــسيف الخــاص
ــزمن، بمــرور وصــقله ــة  لكــي تــضمن،  ال ــها للمقارن  مــعمــثلا، قابليت
   .الخارجية والمنظمات المتحدة الأمم منظومة مؤسسات من غيرها

  تاريخ مُحدّد للتنفيذ‐قيد التنفيذ  
 

 
 )A/61/5/Add.2انظر (التوصية 

المكتب /الشعبة
 حالة التنفيذ الإطار الزمني للتنفيذ المسؤول

ــى توصــية المجلــس ب    ١٠٤ ــسيف عل الإســراع وافقــت اليوني
 . من أجل حالات الطوارئ“مجمع المواهب”بإنشاء 

شــــعبة المــــوارد 
 البشرية

ــام    ــع مــن ع ــع الراب الرب
٢٠٠٨ 

سيشكل مجمع المواهـب جـزءا مـن المرحلـة          
ــز    ٢  مــن نظــم وتطبيقــات ومنتجــات تجهي

-SAP(البيانـــات المتعلقـــة بـــالموارد البـــشرية

HR (          الذي تَقَرّر الآن تنفيـذه خـلال الربـع
    .٢٠٠٨م الرابع من عا

  مستمر‐قيد التنفيذ  
 

 
 )A/61/5/Add.2(التوصية 

المكتب /الشعبة
 حالة التنفيذ المسؤول

ــدعم ٨١ يوصــي المجلــس اليونيــسيف بحــساب تكــاليف ال
الإجماليـــة للإيـــرادات والنفقـــات ورصـــدها وإتاحتـــها 
ــها     ــشف عنـ ــرحها والكـ ــضمان شـ ــة لـ ــان الوطنيـ للجـ

 .بصورة وافية

ــاع   ــعبة القطـ شـ
 صالخا

تقــوم اليونيــسيف بالفعــل بحــساب التكــاليف والإيــرادات الإجماليــة   
مجمـوع  ورصدها، وتعمل مع اللجان الوطنية لضمان الكـشف عـن           

 .بــرامج جمــع الأمــوال والتنفيــذ وشــرحها بــصورة وافيــة  تكــاليف 

يجـــري الآن اســـتعراض النمـــاذج الإجماليـــة للتخطـــيط ورفـــع   كمـــا
المعــــايير المحاســــبية الدوليــــة التقــــارير إلى المجلــــس، مقترنــــاً بتنفيــــذ 

 .العام للقطاع

 
 


