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 Резюме 
 Настоящий доклад содержит предложения по бюджету ПРООН, ориенти-
рованному на конкретные результаты, и соответствующую смету расходов на 
двухгодичный период 2008–2009 годов, которая является составной частью и 
основой стратегического плана, скорректированного и расширенного Исполни-
тельным советом в решении 2007/32. Кроме того, он основан на рекомендациях, 
вынесенных в декабре 2004 года по итогам трехгодичного всеобъемлющего об-
зора политики (ТВОП), и учитывает роль, отведенную ПРООН в этом обзоре. 
Поэтому ресурсы, указанные в этих предложениях, распределены таким обра-
зом, чтобы усилить и укрепить текущие реформы в целях повышения эффек-
тивности работы Организации (включая поддержку оперативной деятельности 
системы Организации Объединенных Наций), особенно на уровне страновых 
программ в интересах достижения международных целей в области развития, в 
особенности целей в области развития, сформулированных в Декларации тыся-
челетия (ЦРДТ). В этом контексте Администратор предлагает усилить следую-
щие четыре направления работы: a) контроль качества и надзор; b) поддержка 
оперативной деятельности системы Организации Объединенных Наций; 
c) укрепление потенциала страновых отделений в области обеспечения резуль-
татов процесса развития; и d) подотчетность и эффективность Организации. 

 На двухгодичный период 2008–2009 годов Администратор предлагает 
бюджет, финансируемый из регулярных ресурсов, в объеме 778,7 млн. долл. 
США нетто; в номинальном выражении он на 120,8 млн. долл. США выше чис-
того бюджета, утвержденного Исполнительным советом на двухгодичный пери-
од 2006–2007 годов (решение 2005/33). Сюда входит общее увеличение чистого 
объема в размере 14,7 млн. долл. США и рост чистых расходов в размере 
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109,8 млн. долл. США. Увеличение объема не учитывает 50,5 млн. долл. США 
за счет сокращения расходов и использования других ресурсов в соответствии с 
распоряжением Исполнительного совета, направленным на сдерживание расхо-
дов и увеличение их совместного покрытия. В смете также учитывается увели-
чение прогнозируемых поступлений на 3,7 млн. долл. США, которое компенси-
рует валовый бюджет вспомогательных расходов на 2008–2009 годы, состав-
ляющий 74,9 млн. долл. США по сравнению с 71,2 млн. долл. США в 2006–
2007 годах. 

 Администратор также предлагает по-прежнему рассматривать расходы на 
обеспечение безопасности по требованию Организации Объединенных Наций в 
качестве отдельных ассигнований за счет регулярных ресурсов и одновременно 
в качестве номинального объема расходов, одобренного Исполнительным сове-
том на двухгодичный период 2006–2007 годов. Кроме того, Администратор 
предлагает рассматривать 9,0 млн. долл. США, выделенные на международные 
стандарты учета в государственном секторе (МСУГС), в качестве отдельных ас-
сигнований из регулярных ресурсов для обеспечения общесистемного соблюде-
ния в течение двухгодичного периода 2008–2009 годов стандартов, установлен-
ных Организацией Объединенных Наций. 

Элементы решения 

 Предлагаемые элементы для включения в проект решения представлены 
на стр. 47 английского текста. 
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  Таблица 1 
  План ресурсного обеспечения* 
  (В млн. долл. США) 

 
 

 2006–2007 годы 2008–2009 годы  

   % 

 
Регулярные 

ресурсы 

Регулярные ре-
сурсы (прочие 
виды использо-
вания поступ-

лений)

Двусторон-
ние/много-
сторонние 
ресурсы

Итого,
донорские 
ресурсы

Местные 
ресурсы

Общий 
объем 

ресурсов  
Регулярные 

ресурсы 

Регулярные 
ресурсы (про-
чие виды ис-
пользования 

поступлений)

Двусто-
ронние/

многосто-
ронние

 ресурсы

Итого,
донорские 
ресурсы

Местные 
ресурсы

Общий 
объем

 ресурсов

Сравни-
тельное 
измене-

ние

1. Имеющиеся ресурсы 

Остаток на начало 
периодаa 237,5 – 2 103,7 2 341,2 829,5 3 170,7 232,5 – 2 325,2 2 557,7 595,5 3 153,2

Поступления   

 Взносыb 1 900,0 – 4 550,0 6 450,0 2 600,0 9 050,0 2 350,0 – 5 283,4 7 633,4 2 466,6 10 100,0 11,6

 Прочееc – 71,2 50,0 121,2 76,0 197,2 – 74,9 60,0 134,9 86,0 220,9

 Возмещение рас-
ходов на услуги, 
предоставленные 
другим организа-
циям системы Ор-
ганизации Объе-
диненных Наций  – – 25,9 25,9 – 25,9 – – 25,9 25,9 – 25,9

 Итого, имеющие-
ся ресурсы 2 137,5 71,2 6 729,6 8 938,3 3 505,5 12 443,8 2 582,5 74,9 7 694,5 10 351,9 3 148,1 13 500,0 8,5

2. Использование ресурсов 

А. Программыb 1 190,0 – 3 842,0 5 032,0 2 822,3 7 854,3 1 576,3 – 4 956,0 6 532,3 2 540,1 9 072,4 15,5

В.1 Двухгодичный 
бюджет вспомога-
тельных расходов 
(управление и 
поддержка разви-
тия) 469,5 63,1 198,0 730,6 83,8 814,4 537,4 64,3 281,0 882,7 94,6 977,3 20,0
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 2006–2007 годы 2008–2009 годы  

   % 

 
Регулярные 

ресурсы 

Регулярные ре-
сурсы (прочие 
виды использо-
вания поступ-

лений)

Двусторон-
ние/много-
сторонние 
ресурсы

Итого,
донорские 
ресурсы

Местные 
ресурсы

Общий 
объем 

ресурсов  
Регулярные 

ресурсы 

Регулярные 
ресурсы (про-
чие виды ис-
пользования 

поступлений)

Двусто-
ронние/

многосто-
ронние

 ресурсы

Итого,
донорские 
ресурсы

Местные 
ресурсы

Общий 
объем

 ресурсов

Сравни-
тельное 
измене-

ние

В.2 Двухгодичный 
бюджет вспомога-
тельных расходов 
(контроль качества 
и надзор)d 14,1 2,0 1,3 17,4 0,5 17,9 37,7 3,6 2,9 44,2 0,7 44,9 150,8

 Итого, двухго-
дичный бюджет 
вспомогательных 
расходов (В.1+В.2) 483,6 65,1 199,3 748,0 84,3 832,3 575,1 67,9 283,9 926,9 95,3 1 022,2 22,8

 Итого, програм-
мы + двухгодич-
ный бюджет 
вспомогательных 
расходов 
(А+В.1+В.2) 1 673,6 65,1 4 041,3 5 780,0 2 906,6 8 686,6 2 151,4 67,9 5 239,9 7 459,2 2 635,4 10 094,6 16,2

Поддержка оперативной деятельности Организации Объединенных Наций и других программ и фондов 
С.1 Страновые 

отделения 130,1 – – 130,1 – 130,1 155,7 – – 155,7 – 155,7

 Канцелярия Груп-
пы Организации 
Объединенных 
Наций по вопро-
сам развития 3,7 0,3 1,5 5,5 – 5,5 3,9 0,3 1,6 5,8 – 5,8

 Итого 133,8 0,3 1,5 135,6 – 135,6 159,6 0,3 1,6 161,5 – 161,5

С.2 Добровольцы Ор-
ганизации Объе-
диненных Наций  29,9 5,2 10,1 45,2 – 45,2 33,9 6,1 14,9 54,9 – 54,9

 Отдел межучреж-
денческого заку-
почного обслужи-
вания 1,1 – 14,6 15,7 – 15,7 – – – – – –

 Итого 31,0 5,2 24,7 60,9 – 60,9 33,9 6,1 14,9 54,9 – 54,9
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 2006–2007 годы 2008–2009 годы  

   % 

 
Регулярные 

ресурсы 

Регулярные ре-
сурсы (прочие 
виды использо-
вания поступ-

лений)

Двусторон-
ние/много-
сторонние 
ресурсы

Итого,
донорские 
ресурсы

Местные 
ресурсы

Общий 
объем 

ресурсов  
Регулярные 

ресурсы 

Регулярные 
ресурсы (про-
чие виды ис-
пользования 

поступлений)

Двусто-
ронние/

многосто-
ронние

 ресурсы

Итого,
донорские 
ресурсы

Местные 
ресурсы

Общий 
объем

 ресурсов

Сравни-
тельное 
измене-

ние

С.3 Возмещение рас-
ходов на услуги, 
предоставленные 
другим организа-
циям системы Ор-
ганизации Объе-
диненных Наций  – – 25,9 25,9 – 25,9 – – 25,9 25,9 – 25,9

 Итого 
(С.1+C.2+C.3) 164,8 5,5 52,1 222,4 – 222,4 193,5 6,4 42,4 242,3 – 242,3 8,9

D. Фонд капитально-
го развития Орга-
низации Объеди-
ненных Наций 9,4 0,6 – 10,0 – 10,0 10,1 0,6 – 10,7 – 10,7 7,0

 Итого, двухго-
дичный бюджет 
ПРООН, под-
держка оператив-
ной деятельности 
Организации 
Объединенных 
Наций и других 
программ и фон-
дов (В+C+D) 657,8 71,2 251,4 980,4 84,3 1 064,7 778,7 74,9 326,3 1 179,9 95,3 1 275,2 19,8

Е. Оперативно-
функциональная 
поддержка коор-
динаторов-
резидентовe 26,0 – 34,4 60,4 – 60,4 32,0 – 30,0 62,0 – 62,0 2,6

F. Специальный фонд 
добровольных 
взносов Организа-
ции Объединенных 
Нацийe f – – 270,0 270,0 – 270,0 – – 285,0 285,0 – 285,0 5,6
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 2006–2007 годы 2008–2009 годы  

   % 

 
Регулярные 

ресурсы 

Регулярные ре-
сурсы (прочие 
виды использо-
вания поступ-

лений)

Двусторон-
ние/много-
сторонние 
ресурсы

Итого,
донорские 
ресурсы

Местные 
ресурсы

Общий 
объем 

ресурсов  
Регулярные 

ресурсы 

Регулярные 
ресурсы (про-
чие виды ис-
пользования 

поступлений)

Двусто-
ронние/

многосто-
ронние

 ресурсы

Итого,
донорские 
ресурсы

Местные 
ресурсы

Общий 
объем

 ресурсов

Сравни-
тельное 
измене-

ние

G. Расходы на обес-
печение безопас-
ности по требова-
нию Организации 
Объединенных 
Наций  31,2 – 6,6 37,8 3,4 41,2 31,2 – 10,0 41,2 5,0 46,2 12,1

H. Международные 
стандарты учета в 
государственном 
секторе – – – – – – 9,0 – – 9,0 – 9,0

 Итого, использо-
вание ресурсов 
(A+B+C+D+E+F+
G+H) 1 905,0 71,2 4 404,4 6 380,6 2 910,0 9 290,6 2 427,2 74,9 5 607,3 8 109,4 2 640,4 10 749,8 15,7

3. Остаток ресурсов 
(1-2) 232,5 – 2 325,2 2 557,7 595,5 3 153,2 155,3 – 2 087,1 2 242,5 507,7 2 750,2 -12,8

 

 * Примечание: Когда в настоящем документе приводятся перекрестные ссылки на суммы, указанные в различных таблицах, могут возникнуть 
расхождения в размере +/-0,1 ввиду округления. 

 а Остатки на начало периода 2006–2007 годов были пересмотрены, чтобы учесть фактические суммы, зафиксированные в проверенных финансовых 
ведомостях ПРООН за 2004–2005 годы. 

 b Двусторонние/многосторонние ресурсы за 2006–2007 годы отражают пересмотренные взносы и смету расходов по программам, которые 
составляют 1,55 млрд. долл. США и на 1 млрд. долл. США превышают план ресурсного обеспечения на 2006–2007 годы, содержащийся в 
документе DP/2005/31. 

 с Включая процентные и прочие поступления и поступления в двухгодичный бюджет (состоящий из взносов правительств на содержание местных 
отделений, бухгалтерскую увязку для компенсации возмещения налогов и поступлений по программе ДООН в двухгодичный бюджет). 

 d Категория В.2 (двухгодичный бюджет вспомогательных расходов — контроль качества и надзор) включает функции 14 («Внутренняя ревизия и 
расследования») и 15 («Корпоративная оценка»). 

 e Эти статьи не включены в таблицу 3. 
 f Включая стоимость заданий, выполняемых добровольцами, которая непосредственно начисляется на счета организаций и партнеров системы 

Организации Объединенных Наций. 
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 I. Резюме 
 
 

1. Смета двухгодичного бюджета вспомогательных расходов ПРООН на 
2008–2009 годы и соответствующие предложения Администратора отражают 
необходимость усиления и укрепления текущих инициатив в поддержку уси-
лий стран, где осуществляются программы, по достижению ЦРДТ. Эти пред-
ложения основываются также на резолюции 59/250 Генеральной Ассамблеи о 
трехгодичном всеобъемлющем обзоре политики, в которой подтверждается, 
что система координаторов-резидентов (в контексте национальной ответствен-
ности) играет ключевую роль в обеспечении эффективного и результативного 
функционирования системы Организации Объединенных Наций на страновом 
уровне. 

2. Новый четырехгодичный период планирования начинается в 2008 году. 
Он отражен в стратегическом плане ПРООН, который был скорректирован и 
расширен решением 2007/32. Двухгодичный бюджет вспомогательных расхо-
дов на 2008–2009 годы включает в себя структурные потребности Организации 
в первой половине этого периода планирования. Смета и соответствующие 
предложения представлены в новой форме, ориентированной на конкретные 
результаты, которая была согласована с Детским фондом Организации Объе-
диненных Наций (ЮНИСЕФ), ЮНФПА и ПРООН и одобрена Исполнитель-
ным советом. 

3. В соответствии с решениями 2005/5 и 2005/33 Исполнительного совета 
бюджет вспомогательных расходов Фонда капитального развития Организации 
Объединенных Наций (ФКРООН) является составной частью сметы бюджета 
вспомогательных расходов ПРООН и соответствующих предложений на двух-
годичный период 2008–2009 годов. Поэтому он больше не представляется в ка-
честве отдельного документа. 

4. В соответствии с итогами консультаций с Исполнительным советом смета 
бюджета вспомогательных расходов Фонда Организации Объединенных Наций 
для развития в интересах женщин будет отдельно выноситься на рассмотрение 
Совета начиная с двухгодичного периода 2008–2009 годов. 
 
 

 II. Стратегический и финансовый контекст 
 
 

 А. Стратегические рамки 
 
 

5. В основу сметы двухгодичного бюджета вспомогательных расходов на 
2008–2009 годы и соответствующих предложений был положен стратегический 
план на период 2008–2011 годов (скорректированный и расширенный решени-
ем 2007/32) еще до принятия Исполнительным советом его директивы. Рост 
регулярных ресурсов распределен таким образом, чтобы обеспечить макси-
мальное ассигнование средств на деятельность в области развития и мини-
мальное — на выполнение управленческих функций. 

6. Управленческая деятельность, выдвинутая в число приоритетов в страте-
гическом плане на 2008–2011 годы, сосредоточена на институционализации 
структуры подотчетности ПРООН; ответственном управлении рисками; стро-
гом регулировании ресурсов; рационализации организационной и функцио-
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нальной структуры в интересах повышения результативности работы в сфере 
развития и управления. Определенные в указанном плане в качестве приорите-
тов результаты управленческой деятельности связаны с поддержкой оператив-
ных мероприятий системы Организации Объединенных Наций, вытекающих из 
ТВОП, проведенного в декабре 2004 года. Они направлены на укрепление сис-
темы координаторов-резидентов и расширение партнерских отношений (осо-
бенно между организациями системы Организации Объединенных Наций) для 
более полного удовлетворения потребностей в развитии стран осуществления 
программ. В частности, ТВОП позволил сделать вывод, что в странах с круп-
ными страновыми группами, координационными затруднениями или сложны-
ми чрезвычайными ситуациями координаторы-резиденты не всегда отвечают 
требованиям задач, обусловленных совмещением функций координаторов-
резидентов, представителей-резидентов, должностных лиц Организации Объе-
диненных Наций, назначенных для обеспечения безопасности, а в некоторых 
случаях координаторов по гуманитарным вопросам. В этой связи было одобре-
но назначение страновых директоров ПРООН в целях укрепления возможно-
стей страновых отделений ПРООН в деле достижения результатов процесса 
развития. 

7. Исполнительный совет принял директиву в отношении составления ори-
ентированного на конкретные результаты бюджета, сдерживания и возмещения 
расходов, которая позволила сформулировать предложения по двухгодичному 
бюджету вспомогательных расходов на 2008–2009 годы. В этой связи была вве-
дена практика составления бюджета, ориентированного на конкретные резуль-
таты, предложены меры сокращения расходов и увеличено финансирование 
расходов на управление из прочих ресурсов, что позволило облегчить бремя 
совместного покрытия расходов. В этом контексте ПРООН предлагает укре-
пить следующие функции: 

 a) функции по внутренней ревизии и корпоративным оценкам в инте-
ресах более транспарентного контроля качества и надзора, а также повышения 
эффективности и подотчетности деятельности в сфере управления и развития; 

 b) функции по поддержке оперативной деятельности системы Органи-
зации Объединенных Наций в интересах обеспечения более приспособленного 
к местным условиям и расширенного участия Организации Объединенных На-
ций в деятельности страновых отделений; 

 c) функции по осуществлению основного мандата и управлению про-
граммами, руководству деятельностью и надзору в целях повышения результа-
тивности процесса развития на уровне страновых программ в поддержку дос-
тижения ЦРДТ и других согласованных на международном уровне целей в об-
ласти развития; и 

 d) ряд межсекторальных корпоративных функций, например, по управ-
лению людскими ресурсами и информационно-коммуникационными техноло-
гиями, для повышения подотчетности, транспарентности и эффективности Ор-
ганизации. 
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 B. Финансовые рамки 
 
 

  Прогнозы в отношении поступления ресурсов 
 

8. В диаграмме 1 представлен обзор фактических и расчетных взносов с 
разбивкой по категории финансирования на протяжении шести двухгодичных 
периодов. В номинальном выражении сохраняется тенденция к росту регуляр-
ных донорских ресурсов с 1,3 млрд. долл. США в двухгодичном периоде 2000–
2001 годов до целевого уровня, отраженного в стратегическом плане на двух-
годичный период 2008–2009 годов, — около 2,3 млрд. долл. США. Эти показа-
тели свидетельствуют о номинальном росте взносов в счет регулярных ресур-
сов примерно в 1 млрд. долл. США (83 процента); в реальном выражении1 
рост составляет 0,4 млрд. долл. США (25 процентов). Сравнение целевого по-
казателя взносов в счет регулярных ресурсов на 2008–2009 годы в размере 
2,3 млрд. долл. США и сметы на 2006–2007 годы в сумме 1,9 млрд. долл. США 
дает номинальный показатель роста порядка 450 млн. долл. США 
(24 процента); в реальном выражении он составляет около 260 млн. долл. США 
(14 процентов). 

9. Ожидается, что прочие донорские ресурсы для целевых фондов и совме-
стного покрытия расходов в номинальном выражении возрастут примерно на 
0,7 млрд. долл. США (16 процентов) — с 4,6 млрд. долл. США в 2006–
2007 годах до 5,3 млрд. долл. США в 2008–2009 годах, после чего предполага-
ется их общее выравнивание. Местные ресурсы, предоставленные правитель-
ствами принимающих стран, как ожидается, сократятся примерно на 
0,1 млрд. долл. США (5 процентов) до 2,5 млрд. долл. США. Поэтому суммар-
ные донорские и местные взносы на двухгодичный период 2008–2009 годов, по 
оценкам, составят 10,1 млрд. долл. США. 

10. В диаграмме 2 показан общий обзор использования всех прогнозируемых 
ресурсов в двухгодичном периоде 2008–2009 годов (около 10,7 млрд. долл. 
США), из которых порядка 86,7 процента будет затрачено на программную 
деятельность, 9,8 процента на деятельность по бюджету вспомогательных рас-
ходов и 1,5 процента на поддержку страновыми отделениями ПРООН опера-
тивной деятельности системы Организации Объединенных Наций. По сравне-
нию с этими данными поддержка страновыми отделениями ПРООН оператив-
ной деятельности системы Организации Объединенных Наций как одной из 
функций общей оперативной работы системы Организации Объединенных На-
ций, по оценкам, останется ниже 0,5 процента2. 
 
 

__________________ 

 1 Термин «в реальном выражении» означает пересчет в доллары по постоянному курсу на 
2005 год с использованием составных дефляторов Организации экономического 
сотрудничества и развития/Комитета содействия развитию (ОЭСР/КСР) применительно к 
хронологическим данным и 4-процентного годового коэффициента скидки применительно 
к 2006 году и будущим годам. 

 2 Исчислено посредством деления 156 млн. долл. США, относящихся к этой категории, на 
сметные взносы за два года, установленные на основе доклада A/62/326 Генеральной 
Ассамблеи. Смета основана на том предположении, что доля Организации Объединенных 
Наций в официальной помощи в целях развития останется неизменной на уровне 
15 процентов в 2008–2009 годах, тогда как согласно прогнозам КСР официальная помощь 
в целях развития будет возрастать ежегодно. 
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  Диаграмма 1 
  Взносы с разбивкой по категории финансирования,  

1998–1999 — 2008–2009 годы 
  (В млн. долл. США, в номинальном выражении) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Диаграмма 2 
  Смета использования общих ресурсов, 2008–2009 годы 
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Добровольцы Организации Объединенных Наций/ 
ФКРООН/возмещение расходов на услуги, предоставляемые 
организациям системы Организации Объединенных Наций

0,9 процента  

Поддержка программ, предос-
тавляемая координаторам-

резидентам 
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Обеспечение безопасности
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ции Объединенных Наций 
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Международные стандарты учета 
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9,8 процента 
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11. План ресурсного обеспечения ПРООН на 2008–2009 годы, охватывающий 
как регулярные, так и прочие ресурсы, представлен в таблице 1. План ресурс-
ного обеспечения имеет три раздела, охватывающие донорские и местные ре-
сурсы, которые учитывают: а) 13,5 млрд. долл. США в форме сметного объема 
общих имеющихся ресурсов, состоящих из остатка на открытие периода в раз-
мере 3,2 млрд. долл. США, взносов в 10,1 млрд. долл. США и прочих поступ-
лений в объеме 0,2 млрд. долл. США; b) 10,7 млрд. долл. США в форме про-
гнозируемого использования ресурсов, состоящих из программ в объеме 
9,1 млрд. долл. США, бюджета вспомогательных расходов в размере 
1,3 млрд. долл. США и прочих ресурсов в размере 0,4 млрд. долл. США; и 
с) остаток ресурсов в размере приблизительно 2,8 млрд. долл. США. 

12. Смета поступлений, компенсирующих валовый двухгодичный бюджет 
вспомогательных расходов, по оценкам, возрастет на 3,7 млн. долл. США. Она 
состоит из трех компонентов: взносов правительств на содержание местных 
отделений (ВПСМО), поступлений по программе добровольцев Организации 
Объединенных Наций (ДООН) за счет предоставления услуг добровольцев ор-
ганизациям системы Организации Объединенных Наций, и бухгалтерской увяз-
ки с добровольными взносами в целях компенсации расходов на возмещение 
подоходного налога на оклады персонала Организации Объединенных Наций. 

13. Конкретные предложения и финансовые последствия сметы бюджета 
вспомогательных расходов ПРООН, а также соответствующие предложения 
Администратора на двухгодичный период 2008–2009 годов представлены в 
главе III. 
 

  Составление бюджета, ориентированного на конкретные результаты 
 

14. Согласованная структура ориентированного на конкретные результаты 
бюджета вспомогательных расходов на двухгодичный период 2008–2009 годов 
представлена в разделах С и D главы III с разбивкой по функциям, отражаю-
щим основные направления финансируемой деятельности, на которую Испол-
нительный совет выделяет регулярные ресурсы. В рамках функций выделены 
отдельные стратегические результаты, которые представляются в качестве 
обоснования предлагаемых ассигнований. Такая форма является отступлением 
от предыдущего подхода к составлению бюджета с упором на вводимые ресур-
сы, когда в качестве обоснования выступали перечень организационных под-
разделений и штатное расписание. Основные результаты управленческой дея-
тельности показаны по 19 управленческим функциям, 16 из которых согласо-
ваны с ЮНИСЕФ и ЮНФПА, а три относятся исключительно к компетенции 
ПРООН. 
 

  Возмещение расходов 
 

15. На протяжении нескольких последних двухгодичных периодов политика 
возмещения расходов за услуги, предоставленные ПРООН другим финанси-
руемым программам, развивалась под руководством Исполнительного совета. 
Нынешняя практика заключается в том, что регулярные ресурсы используются 
для финансирования базовой структуры ПРООН, на которой основана ее уни-
версальная деятельность и через которую осуществляются программы ПРООН 
в поддержку достижения ЦРДТ. 
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16. В бюджете вспомогательных расходов на 2004–2005 годы ПРООН ввела 
концепцию базовой структуры управленческой деятельности, которая полно-
стью финансируется за счет регулярных ресурсов. Базовая структура дополня-
ется поэтапным подходом к финансированию управленческой деятельности 
сверх этой структуры с помощью сочетания регулярных и прочих ресурсов в 
той же пропорции, что и финансирование программ, которые они призваны 
поддерживать. Речь идет о принципе пропорциональности. Таким образом, в 
двухгодичном периоде 2006–2007 годов ПРООН перевела финансирование 
управленческих потребностей сверх базовой структуры в размере 
11,3 млн. долл. США с регулярных на прочие ресурсы, а на двухгодичный пе-
риод 2008–2009 годов предлагает перевести с регулярных на прочие ресурсы 
еще 37,3 млн. долл. США. 

17. Политика ПРООН в области возмещения расходов, особенно в отношении 
донорских программ, финансируемых за счет прочих ресурсов, которые регу-
лируют общие управленческие услуги и связанные с ними ставки возмещения, 
неоднократно пересматривалась в поддержку усиления принципа пропорцио-
нальности. 

18. В двухгодичном периоде 2002–2003 годов ставка возмещения за общие 
управленческие услуги, которая была фиксированной и составляла 3 процента, 
стала колебаться в пределах от 3 до 5 процентов. В двухгодичном периоде 
2004–2005 годов амплитуда колебаний возросла с 5 до 7 процентов. В своем 
решении 2007/18 Исполнительный совет установил фиксированную 
7-процентную ставку возмещения расходов за общие управленческие услуги. 
Предполагается, что со временем управленческие расходы сверх базовой 
структуры будут на равной основе финансироваться за счет регулярных и про-
чих ресурсов. Диаграмма 3 иллюстрирует масштабы использования прочих ре-
сурсов в совместном долевом финансировании общего бюджета вспомогатель-
ных расходов — со 121 млн. долл. США (19 процентов) в двухгодичном перио-
де 1998–1999 годов до 422 млн. долл. США (35 процентов) в двухгодичном пе-
риоде 2008–2009 годов. Дополнительные подробности содержатся в пунк-
тах 63–67. 

19. В разделе 2 (использование ресурсов) таблицы 1 представлена смета 
бюджета вспомогательных расходов на 2008–2009 годы в объеме 
422 млн. долл. США, которые приходятся на прочие ресурсы (также показана в 
диаграмме 3). Говоря более конкретно, в бюджетной статье В1 представлена 
управленческая деятельность и мероприятия в области развития, которые фи-
нансируются за счет двусторонних и многосторонних ресурсов (281 млн. долл. 
США) и местных ресурсов (94,6 млн. долл. США); в статье В2 показана дея-
тельность по контролю качества и надзору, которая финансируется за счет дву-
сторонних и многосторонних мероприятий (2,9 млн. долл. США) и местных 
ресурсов (0,7 млн. долл. США); в статье С1 показана поддержка Канцелярии 
Группы Организации Объединенных Наций по вопросам развития, которая фи-
нансируется за счет двусторонних и многосторонних ресурсов (1,6 млн. долл. 
США); в статье С2 представлена поддержка ДООН, финансируемая за счет 
двусторонних и многосторонних ресурсов (14,9 млн. долл. США); и в ста-
тье С3 показаны полностью возмещаемые расходы на услуги, предоставляемые 
организациям системы Организации Объединенных Наций в области финанси-
рования, информационно-коммуникационных технологий, людских ресурсов, 
деятельности правовых подразделений и секретариата Исполнительного сове-
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та, осуществляемой от их имени, в объеме 25,9 млн. долл. США. В свою оче-
редь сводная таблица 3 отражает распределение прочих ресурсов в объеме 
422 млн. долл. США между 19 функциями в двухгодичном периоде 2008–
2009 годов. 

  Диаграмма 3 
  Формы финансирования бюджета вспомогательных расходов 

 

Относительные доли регулярных и прочих ресурсов 

(В  млн. долл. США, в номинальном выражении) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Классификация расходов 
 

20. На первой очередной сессии 2007 года в связи со стратегическим планом 
ПРООН, процедурами программирования и двухгодичным бюджетом 
(DP/2007/CRP.2) возникли вопросы о классификации расходов на деятельность 
и функции, финансируемые за счет двухгодичного бюджета вспомогательных 
расходов и процедур программирования. В ответ на это было одобрено некото-
рое изменение классификации, допускающее перевод оценочной деятельности 
из процедур программирования на двухгодичный бюджет вспомогательных 
расходов и деятельности по гендерной актуализации из двухгодичного бюдже-
та вспомогательных расходов на процедуры программирования. 

21. В двухгодичном периоде 2008–2009 годов Администратор активно зай-
мется классификацией расходов для обеспечения согласованности с системой 
Организации Объединенных Наций и повышения ясности и подотчетности ра-
боты ПРООН. Для решения этой задачи вся деятельность, связанная с управ-
ленческими функциями, должна полностью финансироваться из двухгодичного 
бюджета вспомогательных расходов, а вся деятельность по поддержке функций 
в области обеспечения эффективности развития (в том числе в рамках двухго-
дичного бюджета вспомогательных расходов, и прежде всего по функциям 3 и 
4) должна полностью финансироваться за счет процедур программирования. 
Рекомендации по классификации расходов будут представлены Исполнитель-
ному совету в 2009 году в качестве предложений по рассмотрению двухгодич-
ного бюджета вспомогательных расходов на 2010–2011 годы, а также предло-
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жений, вытекающих из итогов среднесрочного обзора процедур программиро-
вания за 2008–2011 годы. 
 

  Расходы на обеспечение безопасности, производимые по требованию 
Организации Объединенных Наций  
 

22. Администратор предлагает по-прежнему рассматривать потребности по 
линии регулярных ресурсов для покрытия расходов на обеспечение безопасно-
сти по требованию Организации Объединенных Наций (31,2 млн. долл. США 
на двухгодичный период 2008–2009 годов) в качестве отдельных ассигнований 
в рамках регулярных ресурсов. Дополнительные данные смотрите в пунк-
тах 68–72. 
 

  Международные стандарты отчетности в государственном секторе 
 

23. Администратор также предлагает рассматривать потребности по линии 
регулярных ресурсов для покрытия расходов, связанных с соблюдением требо-
ваний МСУГС в размере 9 млн. долл. США на двухгодичный период 2008–
2009 годов, в качестве отдельных ассигнований в рамках регулярных ресурсов. 
Дополнительные данные приводятся в пунктах 73–76. 
 
 

 III. Предложения 
 
 

 А. Краткое изложение предложений 
 

  Справочная информация 
 

24. В течение последних двух двухгодичных периодов в ПРООН отмечается 
быстрый рост общих взносов доноров, которые имеют исключительно важные 
последствия для размера и состава организационной структуры и форм финан-
сирования. В двухгодичном периоде 2008–2009 годов это приведет к усилению 
потребностей и контроля за своевременным осуществлением организационных 
инициатив ПРООН в поддержку достижения страновыми программами ЦРДТ; 
а также в поддержку оперативной деятельности системы Организации Объеди-
ненных Наций, включая инициативы Организации Объединенных Наций в об-
ласти реформ в соответствии с рекомендациями ТВОП. 

25. В диаграмме 4 показана нынешняя тенденция к увеличению числа долж-
ностей категории специалистов и сокращению должностей местного персона-
ла. В этой связи должности международных специалистов в 2008–2009 годах в 
штаб-квартире и страновых отделениях предлагается увеличить с уровня 2006–
2007 годов на 36 и 60 должностей, соответственно, в свете расширения слу-
жебных обязанностей сотрудников, которым приходится выполнять более 
сложные и разнообразные функции в условиях совершенствования технологий 
и быстрого изменения ситуации в области развития. С другой стороны, долж-
ности сотрудников категории общего обслуживания в штаб-квартире и страно-
вых отделениях будут сокращены на 9 и 41, соответственно. Должностей на-
циональных сотрудников станет на одну меньше. Дополнительные сведения 
содержатся в пунктах 47–58. 
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  Диаграмма 4 
  Изменения в составе должностей, финансируемых за счет регулярного 

бюджета вспомогательных расходов 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26. При внесении указанных выше предложений Администратор отдавал себе 
полный отчет о количестве важнейших бюджетных инициатив, требующих уг-
лубленного рассмотрения и анализа в 2008–2009 годах. Особое внимание будет 
уделяться следующим факторам: 

 а) структурным корректировкам, необходимым для достижения резуль-
татов развития, определенных на страновом уровне, особенно в поддержку 
усилий стран, где осуществляются программы, по достижению ЦРДТ; 

 b) усилению интеграции форм финансирования ПРООН для включения 
справедливого долевого покрытия управленческих расходов между регуляр-
ными и прочими ресурсами и более точной классификации расходов на управ-
ление, поддержку оперативной деятельности системы Организации Объеди-
ненных Наций и выполнение функций по повышению эффективности разви-
тия; и  

 c) осуществление новых глобальных инициатив, связанных с составле-
нием бюджета, ориентированного на конкретные результаты, и принятие 
МСУГС. 

27. Администратор предлагает всесторонне рассмотреть эти и другие при-
оритеты в тесной консультации с Исполнительным советом в течение двухго-
дичного периода 2008–2009 годов, после чего они будут полностью включены 
в предложения по бюджету вспомогательных расходов на двухгодичный пери-
од 2010–2011 годов. 

28. После тщательного изучения в целях обеспечения оптимальной и вместе с 
тем эффективной структуры расходов Администратор предлагает на двухго-
дичный период 2008–2009 годов бюджет, финансируемый за счет регулярных 
ресурсов, который в чистом выражении составляет 778,7 млн. долл. США; под-
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робные сведения содержатся в таблице 2 и нижеследующих главах. Это пред-
ставляет собой чистое номинальное увеличение в размере 120,8 млн. долл. 
США (16,6 процента) по сравнению с утвержденными валовыми ассигнова-
ниями на 2006–2007 годы. Основные факторы, влияющие на чистое номиналь-
ное увеличение в размере 120,8 млн. долл. США, показаны в таблице 2 и рас-
сматриваются в пунктах 29–37. 
 

  Рост расходов 
 

29. Чистый рост расходов в объеме 109,8 млн. долл. США, показанный в таб-
лице 2 (15,1 процента по сравнению с утвержденными валовыми ассигнова-
ниями на 2006–2007 годы), отражает недискреционное номинальное увеличе-
ние расходов, необходимое для финансирования сохраняющихся структур 
управления ПРООН и деятельности в 2008–2009 годах. Это существенное уве-
личение лишь подтверждает рост расходов, который начался в двухгодичном 
периоде 2004–2005 годов (9,5 процента) и продолжался в двухгодичном перио-
де 2006–2007 годов (13,5 процента). 
 

  Таблица 2 
  Сводные данные по основным статьям, где имеется увеличение/сокращение 

регулярных ресурсов 
 

  (В млн. долл. США, в номинальном выражении) 
 
 

 Итого

В процентах от ут-
вержденных валовых 

ассигнований на 
2006–2007 годы 

(729 млн. долл. США) 

I. Чистые утвержденные ассигнования 
на 2006–2007 годы 657,8  

II. Чистое увеличение/сокращение расходов  

 Влияние инфляции на пособия для персонала и опе-
ративные расходы 59,8  

 Последствия пересмотра окладов в общей системе 
Организации Объединенных Наций 19,5  

 Последствия валютных корректировок 16,9  

 Корректировки оперативных расходов 8,3  

 Последствия предлагаемых реклассификаций 5,3  

 Общее увеличение расходов 109,8 15,1 

III. a. Увеличение объема расходов  

  Контроль качества и надзор 21,3 2,9 

  Поддержка оперативной деятельности системы 
Организации Объединенных Наций 9,5 1,3 

 Итого 30,8 4,2 

  Укрепление потенциала страновых отделений в 
деле достижения конкретных результатов разви-
тия 28,0 3,8 
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 Итого

В процентах от ут-
вержденных валовых 

ассигнований на 
2006–2007 годы 

(729 млн. долл. США) 

  Укрепление подотчетности и эффективности 
Организации 6,4 0,9 

 Итого 34,4 4,7 

 Валовое увеличение объема 65,2 8,9 

 b. Сокращение объема расходов  

  Сокращения (13,2) -1,8 

  Изменение в связи с принципом пропорцио-
нальности (37,3) -5,1 

 Валовое сокращение объема (50,5) -6,9 

 Чистое увеличение объема (III.a + III.b) 14,7 2,0 

IV. Итого, чистое увеличение расходов и объема 
(II + III) 124,5 17,1 

V. Чистое изменение сметы поступлений двухгодич-
ного бюджета вспомогательных расходов  

 Увеличение взносов правительств на покрытие рас-
ходов местных отделений (1,3)  

 Увеличение компенсационных выплат по возмеще-
нию налогов (2,0)  

 Увеличение взносов по программе ДООН (0,4)  

 Общее изменение сметы поступлений (3,7) -0,5 

VI. Итого, чистые изменения, включая смету посту-
плений (II + III + V) 120,8 16,6 

 Смета чистых ассигнований на 2008–2009 годы 778,7  

VII. Обеспечение безопасности по требованию Орга-
низации Объединенных Наций 31,2  

VIII. Международные стандарты учета в государст-
венном секторе (МСУГС) 9,0  

 
 

30. Главными факторами, влияющими на соответствующую корректировку 
расходов, являются следующие: 

 a) чистое увеличение расходов в объеме 59,8 млн. долл. США в резуль-
тате влияния инфляции на корректив по месту службы и другие пособия меж-
дународного и местного персонала штаб-квартиры, пособия национальных со-
трудников и местного персонала страновых отделений, а также на оперативные 
расходы; 

 b) чистое увеличение расходов в объеме 19,5 млн. долл. США в резуль-
тате повышения размеров окладов в рамках класса международного и местного 
персонала штаб-квартиры и по итогам обследований окладов национальных 
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сотрудников и местного персонала страновых отделений по требованию Орга-
низации Объединенных Наций; 

 c) чистое увеличение расходов в размере 16,9 млн. долл. США в ре-
зультате валютных корректировок, обусловленных продолжающимся ослабле-
нием доллара Соединенных Штатов; 

 d) чистое увеличение расходов в размере 8,3 млн. долл. США в резуль-
тате корректировки оперативных расходов по причине выплаты Организации 
Объединенных Наций возмещения за предоставляемые услуги в связи со стра-
хованием, пенсиями, правовыми и другими административными действиями, 
взносами на совместно финансируемую деятельность системы Организации 
Объединенных Наций и ростом арендной платы в местах службы штаб-
квартиры; 

 e) чистое увеличение расходов в размере 5,3 млн. долл. США в резуль-
тате предлагаемой реклассификации должностей. 

31. Общие последствия инфляции в 2008–2009 годах, по оценкам, составят 
4,1 процента в год, что отражает совокупный эффект ежегодных темпов ин-
фляции в штаб-квартире в размере 3,2 процента и в местах расположения стра-
новых отделений в размере 4,7 процента. Эти данные можно сопоставить с 
расчетным уровнем годовой инфляции в 3,5 процента (2,1 процента в штаб-
квартире и 4 процента в страновых отделениях) в двухгодичном периоде 2006–
2007 годов и в 4 процента (2,4 процента в штаб-квартире и 4,9 процента в 
страновых отделениях) в двухгодичном периоде 2004–2005 годов. 
 

  Чистое увеличение объема 
 

32. На 2008–2009 годы Администратор предлагает установить чистый реаль-
ный рост расходов в 14,7 млн. долл. США (на 2 процента выше утвержденных 
валовых ассигнований на 2006–2007 годы). Эти данные учитывают необходи-
мость усиления текущих инициатив и удовлетворение новых потребностей. 
Вместе с тем они отражают необходимость сдерживания расходов и справед-
ливого покрытия управленческих издержек за счет регулярных и прочих ре-
сурсов. В этой связи на новые инвестиции предлагается затратить 
65,2 млн. долл. США, которые частично компенсируются сокращением расхо-
дов и переходом на прочие ресурсы в объеме 50,5 млн. долл. США. 
 

  Увеличение объема расходов 
 

33. Как указывается в пункте 7, предлагается увеличить объем расходов (ин-
вестиций) примерно на 65,2 млн. долл. США в четырех ключевых областях: 

 a) укрепление деятельности в области контроля качества и надзора в 
объеме 21,3 млн. долл. США за счет увеличения расходов на внутреннюю ре-
визию (функция 14) и корпоративную оценку (функция 15). Сюда относится 
финансирование укрепления потенциала и возросшего числа ревизий нацио-
нального исполнения и прямого исполнения проектов, а также оценки резуль-
татов развития. Как следствие финансирование в целом должно соответство-
вать рекомендациям Объединенной инспекционной группы (ОИГ) относитель-
но широкого финансирования надзорных функций организаций системы Орга-
низации Объединенных Наций, которые содержатся в докладе JIU/REP/2006/2; 
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 b) усиление поддержки оперативной деятельности системы Организа-
ции Объединенных Наций в объеме 9,5 млн. долл. США (функция 17); сюда 
относится финансирование курсов профессиональной подготовки для коорди-
наторов-резидентов, один экспериментальный проект Организации Объеди-
ненных Наций и поддержка групп региональных директоров и нерезидентных 
организаций системы Организации Объединенных Наций; 

 c) расширение возможностей страновых отделений по достижению 
конкретных результатов процесса развития в размере 28 млн. долл. США за 
счет усиления представительских функций и реализации основного мандата 
(функция 2) и руководства программами, управления и надзора (функция 4). 
Сюда относятся финансирование новых страновых директоров, деятельности 
управляющих, заместителей региональных директоров, отдельных базовых 
структур страновых отделений и удовлетворение потребностей в финансиро-
вании заместителя Специального представителя Генерального секретаря; 

 d) повышение подотчетности и эффективности Организации в размере 
6,4 млн. долл. США за счет увеличения расходов в области административного 
руководства и управления (функция 1), планирования и руководства разработ-
кой корпоративной политики и стратегии (функция 3), закупок и поставок 
(функция 5), предотвращения кризисов, восстановления и чрезвычайных си-
туаций (функция 6), финансового управления (функция 10), информационно-
коммуникационных технологий (функция 11), общей администрации (функ-
ция 12), людских ресурсов (функция 13) и других программ и фондов (функ-
ция 18). Сюда относится финансирование укрепления каждой из этих функций. 
 

  Сокращение объема расходов 
 

34. Предлагается сократить реальный объем расходов приблизительно на 
50,5 млн. долл. США, из которых 37,3 млн. долл. США приходится на переход 
на внебюджетное финансирование и 13,2 млн. долл. США на сокращение рас-
ходов. Эта мера принимается в ответ на выраженную Исполнительным советом 
озабоченность по поводу недостаточного прогресса в совместном покрытии 
управленческих расходов за счет регулярных и внебюджетных ресурсов, а так-
же в сдерживании роста расходов. Переход на прочие ресурсы предпринимает-
ся по всей системе ПРООН в целях его распространения на расходы по персо-
налу и общие оперативные расходы. Определенная часть сокращения расходов 
обусловлена повышением эффективности работы. Общее сокращение объема 
расходов в размере 50,5 млн. долл. США составляет 6,9 процента объема со-
кращения по сравнению с утвержденными валовыми ассигнованиями на 2006–
2007 годы. 

35. Сокращение осуществляется в следующих областях: 

 a) путевые расходы, связанные с многострановыми и многоцелевыми 
миссиями, проведением теле- и видеоконференций; 

 b) коммунальные расходы, связанные с применением голосовой теле-
фонной связи через Интернет и более энергосберегающего оборудования; 

 c) расходы на учебную деятельность, связанные с совершенствованием 
методики и инструментария использования учебных материалов по запросам, 
организацией программ профессиональной подготовки и аттестации через Ин-



 DP/2008/3
 

07-61130 23 
 

тернет и включением соответствующих учебных мероприятий в программы 
семинаров, действующих на основе совместного финансирования; и 

 d) расходы на консультационные услуги, связанные с реорганизацией 
служебных помещений, более эффективным использованием кадрового потен-
циала и автоматизацией нормативной базы. 
 

  Смета бюджетных поступлений 
 

36. Общая смета поступлений по двухгодичному бюджету вспомогательных 
расходов на 2008–2009 годы, по оценкам, составляет 74,9 млн. долл. США, что 
на 3,7 млн. долл. США больше поступлений в бюджет вспомогательных расхо-
дов на 2006–2007 годы. Это обусловлено ростом ВПСМО, возмещением нало-
гов и взносами на ДООН. Приведенная цифра на 0,5 процента превышает по-
ступления по сравнению с утвержденными валовыми ассигнованиями на 2006–
2007 годы. 

37. Обязательства правительств принимающих стран по ВПСМО, по оцен-
кам, составляют 52,6 млн. долл. США, т.е. превышают на 1,3 млн. долл. США 
уровень предыдущего двухгодичного периода. Поступления по линии ДООН, 
согласно прогнозам, возрастут на 0,4 млн. долл. США и в общей сложности 
составят 5 млн. долл. США. Выплаты в счет возмещения налогов, по прогно-
зам, возрастут на 2 млн. долл. США, в результате чего общая сумма возмеще-
ния за счет бухгалтерской увязки достигнет 17,3 млн. долл. США. 
 

  Ассигнование ресурсов 
 

38. Ассигнование ресурсов осуществляется на функциональном уровне в со-
ответствии с запланированными результатами и общим подходом к составле-
нию бюджета, ориентированного на конкретные результаты. Такая практика 
отличается от подхода к ассигнованию ресурсов прошлых бюджетов вспомога-
тельных расходов, которые составлялись на основе основных статей ассигно-
ваний с учетом запрашиваемых вводимых ресурсов. Предлагаемая смета регу-
лярных ресурсов с разбивкой по функциям представлена в таблице 3; смета 
прочих ресурсов приводится в сводной таблице 3. Рост расходов, увеличение и 
сокращение объема расходов по линии регулярных ресурсов рассматриваются 
в разделах C и D главы III. 

39. Предложения в отношении валовых регулярных ресурсов на 2008–
2009 годы составляют в общей сложности 853,6 млн. долл. США (таблица 3). 
После удержания сметных поступлений по двухгодичному бюджету вспомога-
тельных расходов в размере 74,9 млн. долл. США общий бюджет чистых регу-
лярных ресурсов равняется 778,7 млн. долл. США. Общие изменения по срав-
нению с бюджетом чистых регулярных расходов на 2006–2007 годы представ-
ляют собой номинальное увеличение расходов на 120,8 млн. долл. США, кото-
рые включают в себя чистый рост расходов в 109,8 млн. долл. США и чистое 
увеличение объема расходов в 14,7 млн. долл. США, которые компенсируются 
ростом поступлений на 3,7 млн. долл. США. 

40. Если взять за основу формат постатейных основных ассигнований, при-
менявшихся в прошлых бюджетах вспомогательных расходов, то предлагаемый 
бюджет валовых ассигнований на 2008–2009 годы в размере 853,6 млн. долл. 
США будет выглядеть следующим образом: 



DP/2008/3  
 

24 07-61130 
 

 a) вспомогательное обслуживание программ страновых отделений 
(375 млн. долл. США); 

 b) вспомогательное обслуживание программ штаб-квартиры 
(85,3 млн. долл. США); 

 c) управление и администрация (182,7 млн. долл. США); 

 d) поддержка оперативной деятельности системы Организации Объе-
диненных Наций: 

 i) страновые отделения (155,7 млн. долл. США); 

 ii) КГООНВР (4,2 млн. долл. США); 

 e) поддержка других программ и фондов: 

 i) ДООН (40 млн. долл. США); 

 ii) ФКРООН (10,7 млн. долл. США). 

41. Общие предлагаемые ассигнования на страновые отделения и программ-
ные бюро штаб-квартиры кратко излагаются ниже: 

 a) 530,7 млн. долл. США на страновые отделения (включая 375 млн. долл. 
США плюс 155,7 млн. долл. США3, как указано выше), финансирование 
421 должности международных специалистов и 2244 должностей местного персо-
нала (для сравнения данные за 2006–2007 годы: 464,5 млн. долл. США на страно-
вые отделения, финансирование 380 должностей международных специалистов и 
2277 должностей местного персонала). Смотрите сводную таблицу 4, бывшая ка-
тегория A1 (вспомогательное обслуживание программ страновых отделений). Из 
этой суммы 219,8 млн. долл. США ассигнуются на функцию 4 и 155,7 млн. долл. 
США на функцию 17 с учетом результатов исследования рабочей нагрузки, опи-
санного в пунктах 44–46. Остаток суммы ассигнуется на большинство остальных 
функций; 

 b) 85,3 млн. долл. США предназначены для программных бюро, фи-
нансирования 98 должностей международных специалистов и 65 должностей 
сотрудников категории общего обслуживания (для сравнения данные за 2006–
2007 годы: 75,4 млн. долл. США для программных бюро, финансирования 
95 должностей международных сотрудников и 66 должностей сотрудников ка-
тегории общего обслуживания). См. сводную таблицу 4, бывшая категория A2 
(вспомогательное обслуживание программ штаб-квартиры). Из этой суммы 
33,0 млн. долл. США выделяется на функцию 4. Остаток ассигнуется на вы-
полнение большинства остальных функций. 
 

__________________ 

 3 Сумма в 155,7 млн. долл. США состоит из 9,5 млн. долл. США в виде новых инвестиций в 
поддержку оперативной деятельности системы Организации Объединенных Наций, 
0,3 млн. долл. США на корректировку соответствующих расходов плюс 145,9 млн. долл. 
США, которые составляют 28 процентов от 520,9 млн. долл. США на покрытие расходов 
страновых отделений. Эта процентная доля установлена в пунктах 135–139. 
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  Таблица 3 
  Предлагаемая смета бюджета регулярных ресурсов с разбивкой 

по функциям, 2008–2009 годы 
  (В млн. долл. США, в номинальном выражении) 

 
 

 Объем 

 

Утвержденные 
ассигнования на 
2006–2007 годы

Утвержденные ассигнования 
на 2006–2007 годы, скоррек-
тированные с учетом резуль-
татов нового обследования

 рабочей нагрузки Сумма В процентах Расходы

Смета на 
2008–

2009 годы

A. Двухгодичный бюджет  

 1. Административное руководство 
и управление 7,7 7,7 0,0 0,6 0,8 8,5

 2. Представительские функции и 
реализация основного мандата 12,1 11,8 (0,4) -3,3 1,8 13,2

 3. Разработка, планирование и 
управление общеорганизацион-
ной политикой и стратегией 30,4 30,1 0,1 0,3 3,9 34,1

 4. Управление, руководство и над-
зор за программами 231,0 225,5 (4,9) -2,2 33,8 254,4

 5. Управление закупками и постав-
ками 0,6 0,6 0,4 62,3 0,1 1,1

 6. Предупреждение кризисов, вос-
становление и управление чрез-
вычайными ситуациями 1,6 1,6 0,1 5,2 0,2 1,9

 7. Внешние связи и партнерские 
отношения 19,2 18,9 (0,6) -3,4 2,5 20,8

 8. Внутренняя и внешняя связь: 
СМИ и связи с общественно-
стью 15,8 15,8 (1,0) -6,2 1,9 16,7

 9. Мобилизация ресурсов 7,5 7,5 (0,5) -6,8 0,6 7,6

 10. Финансовое управление 28,3 28,0 (0,1) -0,2 3,4 31,3

 11. Информационно-коммуника-
ционные технологии  52,0 51,3 (0,8) -1,5 5,6 56,1

 12. Общее административное 
управление 59,1 58,5 (0,7) -1,2 16,6 74,4

 13. Людские ресурсы 65,7 64,6 0,2 0,4 5,1 69,9

 14. Внутренняя ревизия и расследо-
ванияa 12,8 12,8 6,5 50,5 4,4 23,7

 15. Корпоративная оценкаa 3,3 3,3 13,0 394,4 1,3 17,6

 16. Безопасность персонала 11,0 10,8 (0,2) -2,2 1,1 11,7

 Итого, двухгодичный бюджет 558,1 548,8 11,1 2,0 83,1 643,0

B. Поддержка оперативной деятельно-
сти Организации Объединенных 
Наций   

 17. Страновые отделения 120,8 130,1 6,1 4,7 19,5 155,7
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 Объем 

 

Утвержденные 
ассигнования на 
2006–2007 годы

Утвержденные ассигнования 
на 2006–2007 годы, скоррек-
тированные с учетом резуль-
татов нового обследования

 рабочей нагрузки Сумма В процентах Расходы

Смета на 
2008–

2009 годы

  Канцелярия Группы Организа-
ции Объединенных Наций по 
вопросам развития 4,0 4,0 (0,1) -2,3 0,3 4,2

 Итого, поддержка оперативной 
деятельности Организации Объе-
диненных Наций  124,8 134,1 6,0 4,5 19,8 159,9

C. Поддержка других программ и фон-
дов  

 18. Управление межучрежденческо-
го закупочного обслуживания 1,1 1,1 (1,1) -100,0 0,0 –

  Добровольцы Организации Объ-
единенных Наций  35,1 35,1 (1,0) -2,9 5,9 40,0

  Фонд капитального развития 
Организации Объединенных На-
ций  10,0 10,0 (0,3) -2,6 1,0 10,7

 Итого, поддержка прочих фондов 
и программ 46,2 46,2 (2,4) -5,2 6,9 50,7

 Общий объем валовых ресурсов 
(A+B+C) 729,1 729,1 14,7 2,0 109,8 853,6

D. Смета поступлений двухгодичного 
бюджета (71,2) (71,2) (3,7) 5,2 (74,9)

 Итого, чистые ресурсы 
(A+B+C+D) 657,9 657,9 11,0 1,7 109,8 778,7

 

 a Функции по ревизии и оценке являются частью категории «Контроль качества и надзор», представленной в таблицах 1 
и 2. 

 

42. Общий предлагаемый объем ассигнований на бюро и группы централь-
ных служб штаб-квартиры составляет 182,7 млн. долл. США и предусматрива-
ет финансирование 171 должности международных специалистов и 
111 должностей местного персонала (для сравнения данные за 2006–2007 годы: 
139 млн. долл. США, финансирование 118 должностей международных спе-
циалистов и 127 должностей местного персонала). Смотрите сводную табли-
цу 4, бывшая категория B (управление и администрация). Указанная общая 
сумма ассигнуется на выполнение большинства функций. 

43. Ниже приводятся ассигнования на финансирование функции 17 
(4,2 млн. долл. США, как указано выше) и функции 18 (40,0 млн. долл. США 
плюс 10,7 млн. долл. США, как указано выше): 

 a) 4,2 млн. долл. США на финансирование пяти должностей междуна-
родных специалистов и семи должностей местного персонала в КГООНВР (для 
сравнения данные за 2006–2007 годы: 4,0 млн. долл. США, финансирование 
такого же числа должностей). Смотрите сводную таблицу 4, бывшая катего-
рия C; 
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 b) 40,0 млн. долл. США на ДООН, финансирование 28 должностей ме-
ждународных специалистов и 162 должностей местного персонала (для срав-
нения данные за 2006–2007 годы: 35,1 млн. долл. США, финансирование тако-
го же количества должностей). Смотрите сводную таблицу 4, бывшая катего-
рия C; 

 c) 10,7 млн. долл. США на ФКРООН, финансирование 13 должностей 
международных специалистов и 9 должностей местного персонала (для срав-
нения данные за 2006–2007 годы: 10,0 млн. долл. США, финансирование тако-
го же количества должностей). Смотрите сводную таблицу 4, бывшая катего-
рия D. 

44. В таблице 3 в колонке «Ассигнования, скорректированные с учетом ре-
зультатов нового обследования рабочей нагрузки» показаны итоги исследова-
ния рабочей нагрузки, проведенного ПРООН в 2007 году в целях изучения за-
трат времени и расходов на поддержку оперативной деятельности системы Ор-
ганизации Объединенных Наций на уровне страновых отделений (функция 17). 
На основании широкой репрезентативной выборки, в которой приняло участие 
3000 сотрудников из 97 страновых отделений, можно сделать ориентировочные 
выводы. 

45. Результаты анализа данных показали неразрывную связь между системой 
Организации Объединенных Наций и деятельностью всей структуры страно-
вых отделений ПРООН. Например, затраты времени персонала, указанные в 
разделе деятельности подразделений ПРООН, практически предназначались 
для поддержки инициатив координаторов-резидентов и оперативной деятель-
ности системы Организации Объединенных Наций. Таким образом, расходы 
группы координаторов-резидентов в поддержку оперативной деятельности сис-
темы Организации Объединенных Наций следует и впредь полностью распре-
делять между всеми страновыми отделениями ПРООН. 

46. В 2008–2009 годах 28 процентов расходов страновых отделений предна-
значены для поддержки оперативной деятельности системы Организации Объ-
единенных Наций. В этой связи таблица 3 была скорректирована, чтобы учесть 
расходы в объеме 130,1 млн. долл. США в 2006–2007 годах, по сравнению со 
120,8 млн. долл. США, которые первоначально были указаны в докумен-
те DP/2005/31, исходя из объема, вычисленного на основе результатов преды-
дущего исследования рабочей нагрузки, составившего 26 процентов. Дальней-
ший ход рассмотрения этого вопроса смотрите в пунктах 135–139, функция 17. 
 

  Изменения в составе должностей 
 

47. В таблице 4 приводятся сводные данные о должностях, финансируемых 
из регулярных ресурсов, с разбивкой по месту службы, и в сводной таблице 4 
указаны должности, финансируемые из регулярных ресурсов по местам служ-
бы. Сводная таблица 2 содержит предлагаемые изменения в составе старших 
должностей, финансируемых из регулярных ресурсов. 

48. Общее число должностей, финансируемых из регулярных ресурсов, пред-
лагается увеличить на 45 единиц нетто (на 1,4 процента — с 3289 в двухгодич-
ном периоде 2006–2007 годов до 3334 в двухгодичном периоде 2008–2009 го-
дов). Сюда входит чистое увеличение штатного расписания международных 
специалистов на уровне страновых отделений в количестве 60 должностей и 
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штатного расписания международных специалистов на уровне штаб-квартиры 
в количестве 36 должностей. С другой стороны, предусматривается чистое со-
кращение 1 должности национального сотрудника и 41 должности категории 
общего обслуживания на уровне страновых отделений, а также 9 должностей 
категории общего обслуживания на уровне штаб-квартиры. 

49. Всего на 2008–2009 годы в страновых отделениях предлагается 
2831 должность (84,9 процента, включая 120 должностей добровольцев Орга-
низации Объединенных Наций в страновых отделениях). Остальные должно-
сти в количестве 503 приходятся на штаб-квартиру и включают 12 должностей 
в КГООНВР (0,3 процента), 70 должностей нетто в ДООН (2,1 процента), 
22 должности в ФКРООН (0,7 процента) и 399 должностей во всех других под-
разделениях ПРООН (12 процентов). 

50. Анализ таблицы 4 и сводной таблицы 2 говорит о предлагаемом чистом 
увеличении на 12 и 14 единиц должностей уровня Д-2 и Д-1, соответственно. 
Это увеличение обусловлено необходимостью дальнейшего укрепления стар-
шего управленческого звена в соответствии с повышением, расширением и ус-
ложнением ответственности данной категории сотрудников, особенно на стра-
новом уровне. Все предложения прошли оценку с применением классификации 
рассмотрения должностей Комиссии по международной гражданской службе 
(КМГС), которая вкратце излагается в пункте 57. В этой связи по эталону клас-
сификации должностей КМГС должности директоров приравниваются к долж-
ностям координаторов-резидентов, требующим выполнения руководящих 
функций, которые преобладают на страновом уровне в системе Организации 
Объединенных Наций и требуют, чтобы соответствующие сотрудники способ-
ствовали пропаганде и реализации задач Организации Объединенных Наций 
при работе с правительствами принимающих стран. Аналогичным образом, эти 
критерии относятся и к должностям страновых директоров, которые преиму-
щественно действуют в сложных с точки зрения развития и/или особых об-
стоятельствах, требующих развитых руководящих и переговорных навыков, 
чтобы представлять ПРООН. В этом контексте ряд существующих должностей 
координаторов-резидентов и новых/существующих должностей страновых ди-
ректоров предлагается классифицировать/реклассифицировать на директор-
ском уровне. Эта мера направлена также на ускорение поиска и расстановки 
квалифицированных и компетентных работников на эти ключевые руководя-
щие посты и укрепление усилий по достижению показателей гендерной сба-
лансированности в Организации и решению кадровых задач в учреждениях, не 
связанных с ПРООН. 

51. На уровне Д-2 предлагаемые изменения предусматривают учреждение 
шести новых должностей и реклассификацию в сторону повышения шести 
должностей с уровня Д-1. Из шести новых предлагаемых должностей пять от-
носятся к страновым отделениям в качестве заместителей директоров регио-
нальных бюро (по одному на регион) для руководства национальными центра-
ми ПРООН, повышения оперативной эффективности страновых отделений и 
поддержки региональных координационных групп Организации Объединен-
ных Наций. Новая должность Д-2 в штаб-квартире предлагается для того, что-
бы в Бюро по вопросам управления (БВУ) работал заместитель директора, не-
посредственно занимающийся дальнейшим укреплением подотчетности и эф-
фективности реализации инициатив Организации, особенно в области людских 
ресурсов, финансового управления, информационно-коммуникационных тех-
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нологий, закупок и общей администрации. Шесть должностей, которые пред-
лагается реклассифицировать до уровня Д-2, относятся к страновым отделени-
ям и включают в себя должности координаторов-резидентов в Республике Бо-
ливия, Республике Гватемала, Республике Гаити, Российской Федерации и Рес-
публике Руанда и должность директора в Республике Судан. При выработке 
этих предложений ПРООН учла расширенный круг обязанностей, меру ответ-
ственности и особые политические, представительские, финансовые и опера-
тивные обстоятельства, а также условия развития, в которых придется работать 
этим шести сотрудникам исходя из стандартов классификации должностей 
КМГС, кратко изложенных в пункте 57. 

52. Из предлагаемых 14 новых должностей уровня Д-1 13 являются новыми 
дополнительными должностями, образованными в результате реклассификации 
в сторону повышения. Одиннадцать новых должностей уровня Д-1 предлагает-
ся учредить на страновом уровне, в том числе 10 должностей страновых ди-
ректоров и 1 должность начальника отделения по Южному Судану, в целях ук-
репления управленческого и оперативного потенциала на местах. Четыре 
должности Д-1 предлагается учредить в штаб-квартире, в их числе: одна долж-
ность заместителя директора Отдела ревизии и анализа работы (ОРАР); одна 
должность директора вновь созданного Отдела правовой поддержки; одна 
должность советника по вопросам этики для выполнения новых соответст-
вующих функций; и одна должность старшего координатора политики Бюро по 
политике в области развития (БПР) для поддержки глобальной практики. Эти 
дополнительные должности компенсируются сокращением двух постов в 
штаб-квартире. 
 

  Таблица 4 
  Должности, финансируемые из регулярных ресурсов с разбивкой по месту 

службы 
 
 

 Утвержденные должности на 2006–2007 годы Изменения (увеличение/сокращение) Предлагаемые должности на 2008–2009 годы 

 

Адми-
нист-
ратор/ 
ЗГС/ 
ПГС Д-2 Д-1 

Прочие 
между-
народ-

ные спе-
циали-
сты 

Все 
прочие 
долж-
ности Итого 

В про-
центах 
от об-
щего 
числа

Адми-
нист-
ратор/
ЗГС/
ПГС Д-2 Д-1

Прочие 
меж-
дуна-

родные 
спе-

циали-
сты

Все 
прочие 
долж-
ности Итого

Адми-
нист-
ратор/
ЗГС/
ПГС Д-2 Д-1 

Прочие 
меж-
дуна-

родные 
специа-
листы 

Все 
прочие 
долж-
ности Итого

В про-
центах 
от об-
щего 
числа

Страновые и 
региональные 
отделения – 33 113 245 2 302 2 693 81,9 – 11 10 39 (42) 18 – 44 123 284 2 260 2 711 81,3

Штаб-
квартира 10 25 40 127 168 370 11,2 – 1 5 31 (8) 29 10 26 45 158 160 399 11,9

Поддержка 
оперативной 
деятельности 
Организации 
Объединен-
ных Наций:          

 Страновые 
отделе-
ния* – – – – – – – – – – – – – – – – – –
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 Утвержденные должности на 2006–2007 годы Изменения (увеличение/сокращение) Предлагаемые должности на 2008–2009 годы 

 

Адми-
нист-
ратор/ 
ЗГС/ 
ПГС Д-2 Д-1 

Прочие 
между-
народ-

ные спе-
циали-
сты 

Все 
прочие 
долж-
ности Итого 

В про-
центах 
от об-
щего 
числа

Адми-
нист-
ратор/
ЗГС/
ПГС Д-2 Д-1

Прочие 
меж-
дуна-

родные 
спе-

циали-
сты

Все 
прочие 
долж-
ности Итого

Адми-
нист-
ратор/
ЗГС/
ПГС Д-2 Д-1 

Прочие 
меж-
дуна-

родные 
специа-
листы 

Все 
прочие 
долж-
ности Итого

В про-
центах 
от об-
щего 
числа

 КГООНВР – 1 1 3 7 12 0,4 – – – – – – – 1 1 3 7 12 0,4

Поддержка 
прочих про-
грамм и фон-
дов:          

 МСУГС – – 1 – 1 2 0,1 – – (1) (1) (2) – – – – – – 0,0

 ДООН** – 1 3 24 162 190 5,7 – – – – 1 3 24 162 190 5,7

 ФКРООН – 1 3 9 9 22 0,7 – – – – – – – 1 3 9 9 22 0,7

 Всего 10 61 161 408 2 649 3 289 100,0 – 12 14 70 (51) 45 10 73 175 478 2 598 3 334 100,0

 

 * Все сотрудники, назначенные в страновые отделения, показаны в категории «Страновые и региональные отделения» 
и не распределяются между категориями «Страновые и региональные отделения» и «Поддержка оперативной 
деятельности Организации Объединенных Наций». 

 ** Из 162 прочих должностей 120 приходятся на страновые отделения.  
 
 

53. Чистая реклассификация в сторону повышения одной должности Д-1 опи-
сывается в пунктах 54 и 55. Помимо предлагаемых шести должностей коорди-
наторов-резидентов предлагается также учредить еще шесть должностей — че-
тыре должности страновых директоров и две должности в штаб-квартире. Эти 
реклассификации учитывают возросший объем и уровень ответственности со-
трудников на этих должностях, в том числе особые политические, представи-
тельские, финансовые и оперативные условия и условия развития в соответст-
вии со стандартами классификации должностей КМГС, которые вкратце изла-
гаются в пункте 57. 

54. Чистая реклассификация в сторону повышения одной должности обосно-
вывается следующим образом: реклассификация 12 должностей в сторону по-
вышения до уровня Д-1, которая компенсируется реклассификацией в сторону 
понижения пяти должностей с уровня Д-1 (пяти должностей заместителей ди-
ректоров страновых отделений в Бангладеш, Китае, Гватемале, Индии и Ниге-
рии). Дополнительное сокращение шести должностей Д-1 обусловлено предла-
гаемой реклассификацией такого же количества должностей до уровня Д-2, как 
это описано в пункте 51. 

55. Из 12 должностей, реклассифицируемых в сторону повышения до уров-
ня Д-1, 10 предлагается реклассифицировать на уровне страновых отделений, 
чтобы учесть шесть должностей координаторов-резидентов в Джибути, Габоне, 
Молдове, Самоа, Сан-Томе и Принсипи и Свазиленде, и четыре должности ди-
ректоров страновых отделений в Бангладеш, Буркина-Фасо, Вьетнаме и Танза-
нии. Кроме того, в штаб-квартире предлагается реклассифицировать в сторону 
повышения до уровня Д-1 две должности: начальника Секции расследований 
ОРАР и начальника Группы безопасности. 

56. Из 478 должностей международных специалистов 96 (20 процентов) от-
носятся к начальному уровню С-2–С-3. Это представляет собой чистое увели-
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чение на 20 должностей (26 процентов) по сравнению с 76 должностями спе-
циалистов начального уровня, включенными в бюджет на 2006–2007 годы. 
Увеличение включает в себя предлагаемую реклассификацию 17 должностей с 
уровня национального сотрудника (11) и общего обслуживания (6). Должности 
национальных сотрудников, которые предлагается реклассифицировать, отно-
сятся к региональным ревизионным центрам и отражают международный ха-
рактер и региональную сферу выполнения специальных ревизионных функций, 
которые включают в себя участие в работе ревизионных групп, профессио-
нальную подготовку персонала, взаимодействие со старшими членами страно-
вых групп Организации Объединенных Наций и предоставление консультатив-
ных услуг по административным процессам. Шесть предлагаемых к рекласси-
фикации должностей категории общего обслуживания входят в штатное распи-
сание Управления людских ресурсов Бюро по вопросам управления и в Бюро 
по вопросам партнерства. Реклассификация этих должностей обосновывается 
следующим образом: 

 a) специалист по политике в области людских ресурсов. Для выполне-
ния функций координатора ПРООН по реформам людских ресурсов в системе 
Организации Объединенных Наций и авторитетного источника информации по 
вопросам организационной политики; 

 b) специалист по управлению людскими ресурсами. Для обеспечения 
надзора, контроля качества и коллективной подотчетности в корпоративных 
группах и комитетах по людским ресурсам; 

 c) руководитель переводческой службы. Для укрепления руководства и 
контроля качества в связи с большим объемом заявок на письменный перевод, 
многие из которых удовлетворяются за счет внешнего подряда; 

 d) сотрудник по внутренней связи. Для выполнения функций координа-
тора всех видов внутренней связи с подразделениями штаб-квартиры и страно-
выми отделениями; 

 e) составитель документов/редактор. Для организации выпуска 
большого объема высококачественных письменных материалов, включая 
пресс-релизы и доклады при строгом соблюдении установленных сроков; 

 f) аналитик по вопросам людских ресурсов. Для более существенного 
удовлетворения потребностей в персонале по итогам внутреннего обзора сис-
темы управления. 

57. Процесс рассмотрения классификации должностей категории междуна-
родных специалистов и выше является единообразным во всей системе Орга-
низации Объединенных Наций. Он основан на применении стандартов КМГС, 
вступивших в силу 1 января 2004 года, и предусматривает использование двух 
механизмов оценки: нового эталона и дескрипторов должностных классов. 
Первый является факторно-балльным стандартом классификации с учетом ха-
рактера, условий, партнерских отношений и результатов работы. Последний 
основан на сумме характеристик работы, определяющих должностной класс, и 
примерах должностей для всех уровней. Меры по установлению стандартов 
были приняты в ПРООН через применение Пособия по оценке должностей, 
разработку полного комплекта типовых описаний 92 должностей и анализ 
структур старшего руководства. ПРООН использует все эти механизмы при 
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рассмотрении новых должностей для целей классификации и уже существую-
щих должностей на предмет их реклассификации. 

58. Для финансирования из бюджета вспомогательных расходов на 2008–
2009 годы в общей сложности предлагается 50 должностей страновых дирек-
торов: 25 новых должностей, которые предлагается учредить (2008–2009 годы) 
и 25 должностей, которые были учреждены в 2006–2007 годах. Что касается 
последних, то 12 относятся к числу вновь утвержденных новых должностей в 
бюджете на 2006–2007 годы, а 13 — к преобразованию уже существующих 
должностей. Из 13 преобразованных должностей 8 считаются временными 
должностями координаторов-резидентов вместо вновь утвержденных должно-
стей заместителей Специального представителя Генерального секретаря, кото-
рые совместно финансируются ПРООН и Департаментом операций по поддер-
жанию мира Организации Объединенных Наций (ДОПМ) и учреждаются в 
рамках штатной структуры Организации Объединенных Наций. Временное 
преобразование восьми уже имеющихся должностей координаторов-
резидентов в должности страновых директоров считается разумным использо-
ванием имеющихся ресурсов. Оно также рассматривается как практичное вре-
менное решение, принятое в качестве активного ответа на рекомендации ТВОП 
относительно укрепления страновых отделений ПРООН, действующих в усло-
виях сложных чрезвычайных ситуаций. После прекращения отдельных догово-
ренностей в отношении заместителя Специального представителя Генерально-
го секретаря в этих странах осуществления программ, временным должностям 
страновых директоров вновь будет возвращен статус координаторов-
резидентов и потребуется более постоянное урегулирование вопроса об учреж-
дении должностей страновых директоров. 
 
 

 B. Другие соображения 
 
 

  Взносы правительств на содержание местных отделений 
 

59. В таблице 5 показаны прямые выплаты наличными в счет ВПСМО в 
2006 году, бухгалтерская увязка с добровольными взносами и взносы натурой в 
разбивке по категориям доходов в странах осуществления программ. При объ-
еме обязательств в 48,2 млн. долл. США общая величина взносов в 2006 году 
составила 35,8 млн. долл. США, которые состоят из 25 млн. долл. США в виде 
прямых выплат наличными и бухгалтерской увязки с добровольными взноса-
ми, при этом оставшиеся 10,8 млн. долл. США являются взносами натурой. 
Это означает выполнение обязательств на 74 процента по сравнению с 76 про-
центами в 2004 году. 
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  Таблица 5 
  Поступления за счет взносов правительств на содержание местных 

отделений с разбивкой по категории стран, 2006 год 
  (В млн. долл. США) 

 
 

Поступления  

Категория доходов 

Обязательства 
по ВПСМО, 

включая взносы 
натурой

Наличные и 
бухгалтерская 

увязка
Взносы 
натурой

Общие по-
ступления 

Поступления 
в процентах от 
обязательств 

Страны с низким уровнем 
доходов 16,2 7,2 5,4 12,6 78 

Страны со средним уровнем 
доходов 25,9 12,9 4,3 17,2 67 

Страны-чистые плательщики 6,1 4,9 1,1 6,0 98 

 Итого 48,2 25,0 10,8 35,8 74 
 
 

60. Администратор выражает признательность странам осуществления про-
грамм за более полное выполнение своих обязательств по ВПСМО и настоя-
тельно призывает их и впредь выполнять свои обязательства. Выполнение обя-
зательств странами со средними доходами по-прежнему ниже желательного 
уровня. В двухгодичном периоде 2008–2009 годов у ПРООН сохранится воз-
можность удерживать часть ресурсов бюджетов вспомогательных расходов в 
странах со значительным дефицитом платежей в счет ВПСМО, при этом осо-
бое внимание будет уделяться странам со средним уровнем доходов. 

61. При исчислении обязательств стран осуществления программ по ВПСМО 
неотъемлемым элементом являются изъятия, предоставляемые с учетом соот-
ветствующего уровня валового национального дохода (ВНД). Местные расходы 
на содержание страновых отделений ПРООН (основа для исчисления) сокра-
щаются на процент изъятия с использованием уровня ВНД в стране осуществ-
ления программ. Изъятия пересматриваются в соответствии с решением о но-
вом программном периоде. Бюджет вспомогательных расходов на 2008–
2009 годы совпадает с началом программного периода на 2008–2011 годы, и в 
таблице 6 приводятся процентные доли предлагаемых изъятий. 

62. Предлагается также сохранить нынешнюю политику в отношении стран-
чистых плательщиков, в соответствии с которой из регулярного бюджета вспо-
могательных расходов оплачиваются услуги координаторов-резидентов/пред-
ставителей-резидентов в стране осуществления программ, причем объем вы-
плат должен быть не ниже 10 млн. долл. США в течение четырехгодичного 
программного периода. Все остальные расходы должны и впредь покрываться 
за счет взносов правительств и поступлений от возмещения расходов. В конце 
периода будет проведена оценка характера операций ПРООН в каждой стране в 
течение следующего программного периода. 
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  Таблица 6 
  Изъятия из взносов правительств на содержание местных отделений 

с учетом уровня валового национального дохода, 2008–2011 годы 
 
 

Базовый ВНД в 2005 году Процент изъятия Категория страны осуществления программ 

5 501 и выше 0 Страна-чистый плательщик 

1 751–5 500 25 Страна со средним уровнем доходов 

1 051–1 750 50 Страна со средним уровнем доходов 

0–1 050 75 Страна с низким уровнем доходов 
 
 
 

  Пропорциональное долевое участие в бюджете вспомогательных расходов: 
регулярные и прочие ресурсы 
 

63. Уровень переменных косвенных расходов в связи с управлением общим 
объемом прочих донорских ресурсов значительно влияет на объем двухгодич-
ного бюджета вспомогательных расходов. Принцип пропорциональности4 тре-
бует, чтобы каждый источник финансирования вносил свой справедливый 
взнос в счет покрытия общих вспомогательных расходов сверх базовой струк-
туры. Это позволяет избежать субсидирования за счет регулярных ресурсов 
программ, финансируемых через прочие донорские ресурсы. 

64. Концепция базовой структуры была введена в двухгодичный бюджет 
вспомогательных расходов на 2004–2005 годы5. Она опирается на устойчивое и 
предсказуемое финансирование за счет регулярных ресурсов, которое позволя-
ет осуществлять основные функции Организации, независимо от колебаний 
объема программных ресурсов. Администратор предлагает сохранить базовую 
структуру в двухгодичный период 2008–2009 годов на том же уровне, что и в 
предыдущий период, с внесением в нее минимальных корректировок6. 

65. Как указывается в докладе об оценке эффективности политики возмеще-
ния расходов (DP/2007/36), средняя ставка возмещения косвенных расходов в 
размере 7 процентов по оценкам принесет достаточно внебюджетных ресурсов 
для решения задачи по обеспечению пропорциональности. В решении 2007/18 
Исполнительного совета устанавливается фиксированная 7-процентная ставка 
для всех новых взносов третьих сторон и предусматриваются соглашения о це-
левых фондах в отношении возмещения косвенных расходов на общие управ-
ленческие услуги. К косвенным расходам относятся определение, разработка и 
оценка проектов; общий надзор и контроль; получение, выделение и представ-
ление отчетности о финансовых ресурсах; определение условий осуществле-
ния и местного потенциала; инструктаж и отчетность персонала и консультан-
тов, работающих над проектами; и системы, инфраструктура информационных 
технологий, маркировка и обмен знаниями. 

__________________ 

 4 Вопрос о пропорциональности непосредственно упоминается в решениях 2003/22, 
2004/30, 2005/33, 2005/18, 2006/30 и 2007/18 Исполнительного совета. 

 5 См. решение 2003/22 Исполнительного совета. 
 6 В ходе исполнения бюджета вспомогательных расходов на двухгодичный период 2006–

2007 годов было учреждено 12 новых должностей директоров страновых отделений. 
В контексте нынешнего бюджета сейчас предлагается рассматривать эти должности в 
качестве составной части базовой структуры ПРООН. 
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66. Ожидается, что реализация возросших поступлений от возмещения рас-
ходов будет осуществляться постепенно из-за осуществления ранее принятых 
программ, для которых были установлены более низкие ставки вспомогатель-
ных расходов в соответствии с предыдущей политикой возмещения расходов. 
Для применения 7-процентной ставки возмещения ко всему портфелю про-
грамм, финансируемых из прочих донорских ресурсов, потребуется несколько 
лет. Переход на принцип пропорциональности будет осуществляться постепен-
но с учетом тенденций к переводу возросшего объема средств с деятельности 
по бюджету вспомогательных расходов, финансируемой из регулярных ресур-
сов, на финансирование за счет прочих ресурсов. В таблице 7 приводятся свод-
ные данные о смете поступлений от возмещения расходов в 2006–2007 годах и 
2008–2009 годах с разбивкой по основным категориям. 

67. Для максимального увеличения регулярных ресурсов, используемых для 
финансирования программ и дальнейшего внедрения принципа пропорцио-
нального участия в покрытии расходов, Администратор предлагает вывести из 
бюджета вспомогательных расходов, финансируемого за счет регулярных ре-
сурсов, 37,3 млн. долл. США. Таким образом, коэффициент пропорционально-
сти регулярных ресурсов применительно к ресурсам, финансируемым сверх 
базовой структуры, будет отражать понижательную тенденцию: с 
15,8 процента в 2006–2007 годах до приблизительно 11 процентов в 2008–
2009 годах. В двухгодичном периоде 2008–2009 годов Администратор предла-
гает продолжить рационализацию форм финансирования поддержки оператив-
ной структуры и соответствующей деятельности ПРООН. 
 

  Таблица 7 
  Смета поступлений за счет возмещения расходов 
  (В млн. долл. США, в номинальном выражении) 

 
 

 Поступления за счет прочих ресурсов 

 2006–2007 годы 2008–2009 годы 

Поступления от совместного финансирования доноров 177 258 

Поступления от совместного покрытия расходов на страно-
вые программы 82 75 

Итого, смета поступлений по линии программной деятель-
ности 259 333 

Поступления от услуг на уровне штаб квартиры 26 26 

Поступления от услуг на уровне страновых отделений 16 18 

Итого, смета поступлений от услуг учреждениям системы 
Организации Объединенных Наций 42 43 

 Всего, возмещение расходов 301 376 
 
 

  Расходы на обеспечение безопасности по требованию Организации 
Объединенных Наций  
 

68. ПРООН участвует в реализации утвержденного комплекса глобальных 
мер, принимаемых в настоящее время Департаментом Организации Объеди-
ненных Наций по вопросам охраны и безопасности (ДОБ). Эти глобальные ме-
ры включают участие в программе координации обеспечения безопасности 
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на местах Организации Объединенных Наций (одобренной резолюци-
ей A/RES/59/276 Генеральной Ассамблеи), которая требует участия ПРООН в 
покрытии общих расходов на обеспечение безопасности на местах и в штаб-
квартирах организаций системы Организации Объединенных Наций, включая 
расходы на международных полевых сотрудников-координаторов по вопросам 
безопасности (ПСКБ), местный персонал и соответствующую оперативную 
поддержку. Общие расходы штаб-квартир организаций системы Организации 
Объединенных Наций на ПСКБ, связанные с сотрудниками категории специа-
листов и общего обслуживания, и соответствующие оперативные расходы так-
же включены в эту категорию. Доля ПРООН в общих совместных расходах на 
ПСКБ в двухгодичный период 2008–2009 годов составляет 21 процент. После 
опубликования доклада Генерального секретаря, озаглавленного «Межоргани-
зационные меры безопасности: рамки подотчетности для системы Организа-
ции Объединенных Наций по обеспечению безопасности на местах» 
(A/57/365), были приняты минимальные оперативные стандарты безопасности 
(МОСБ), которые применяются в качестве нормы политики Организации Объ-
единенных Наций в области безопасности. Соблюдение МОСБ в штаб-
квартире также является обязательным. 

69. В 2006–2007 годах на покрытие сметных расходов на обеспечение безо-
пасности по требованию Организации Объединенных Наций было ассигновано 
41,2 млн. долл. США, из которых 31,2 млн. долл. США были выделены за счет 
регулярных ресурсов, а 10 млн. долл. США за счет прочих ресурсов. Будет из-
расходовано около 39 млн. долл. США, в том числе 10 млн. долл. США за счет 
прочих ресурсов. 

70. ПРООН израсходует порядка 29 млн. долл. США на свою долю в расходах 
на программу обеспечения безопасности на местах. Около 9 млн. долл. США 
будет израсходовано на оценку соблюдения МОСБ страновыми отделениями, а 
также на инвестиции и первоочередное удовлетворение текущих и постоянно 
изменяющихся требований по соблюдению МОСБ. В поддержку этой деятель-
ности из категории обеспечения МОСБ в штаб-квартире было изъято 
3,7 млн. долл. США вследствие уменьшения расходов. Вложения на уровне 
страновых отделений в 2006–2007 годах положительно отразились на безопас-
ности более чем 5000 сотрудников страновых отделений и свыше 75 страновых 
отделений ПРООН. 

71. По оценкам, в двухгодичном периоде 2008–2009 годов для покрытия рас-
ходов на обеспечение безопасности по требованию Организации Объединен-
ных Наций понадобится 50,2 млн. долл. США (брутто). Эти расходы распреде-
ляются следующим образом: 

 а) расходы, связанные с долей ПРООН в программе координации безо-
пасности на местах (39 млн. долл. США); 

 b) оценки соблюдения МОСБ страновыми отделениями и вложения в 
поддержку на местах, соблюдение требований безопасности в помещениях, пе-
ревод помещений и оборудование безопасности (9,7 млн. долл. США); и 

 с) соблюдение требований МОСБ в помещениях штаб-квартиры, вклю-
чая установку камер теленаблюдения, систем контроля доступа с карточкой-
ключом, устройств для проверки почтовых отправлений и создание альтерна-
тивного удаленного центра кризисных операций (1,5 млн. долл. США). 
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72. В соответствии со стратегией ПРООН по постепенному переходу на 
принцип пропорциональности сметные потребности в объеме 15 млн. долл. 
США из общей суммы в 50,2 млн. долл. США будут покрыты за счет прочих 
ресурсов, а 4 млн. долл. США за счет предполагаемого кредита от ДОБ в 
2008 году, предоставляемого в результате завышения счетов в 2006–2007 годах. 
ПРООН предлагает по-прежнему рассматривать остаток в объеме 
31,2 млн. долл. США, который соответствует уровню номинальных регулярных 
ресурсов за 2006–2007 годы, в качестве отдельных ассигнований по регуляр-
ным ресурсам вне двухгодичного бюджета вспомогательных расходов на 2008–
2009 годы. 
 

  Международные стандарты учета в государственном секторе 
 

73. В резолюции A/RES/60/1 Генеральной Ассамблеи содержится просьба к 
Организации Объединенных Наций о принятии МСУГС к применению в фи-
нансовых ведомостях к 2010 году. МСУГС считается наилучшим пакетом стан-
дартов, применяемых государственными организациями, и их внедрение при-
ведет к повышению уровня транспарентности, подотчетности и согласованно-
сти, обеспечив последовательную, сопоставимую и согласованную платформу 
для представления финансовой отчетности и данных в системе Организации 
Объединенных Наций. Кроме того, они будут способствовать: 

 а) более эффективному использованию финансовых и людских ресур-
сов ПРООН; 

 b) мерам по управлению людскими ресурсами и реформированию 
бюджетной практики ПРООН; 

 с) адаптации системы общеорганизационного управления рисками 
ПРООН; 

 d) более полному удовлетворению потребностей ПРООН с помощью 
применения финансовой политики, положений и правил, деловой практики и 
процедур; и 

 е) переходу на использование совместных отделений. 

74. Реализацией МСУГС занимается БВУ под руководством Финансово-
административного управления, Управления информационных систем и техно-
логий (УИСТ) и Центра деловых решений БВУ. Внедрение МСУГС будет осу-
ществляться поэтапно и финансироваться соответствующим образом. В 
2008 году на экспериментальной основе будут осуществляться отдельные де-
ловые процессы в целях проверки масштабов изменений, которые необходимо 
внести в систему. Изменения будут вноситься по образцу системы «Атлас», что 
позволит ПРООН на практике ознакомиться с изменениями, которые влечет за 
собой внедрение МСУГС. На первоначальном этапе применение системы будет 
ограничиваться подтверждением поступлений после подписания контрактов и 
подтверждением расходов после поставки товаров и услуг. В 2009 году мас-
штабы применения системы будут расширены для включения учета пособий и 
надбавок служащим, отслеживания и оценки основных и нематериальных ак-
тивов, обзора и капитализации арендуемых средств. Ожидается, что к 
2010 году эти стандарты будут полностью распространены на учет и износ 
всех материальных средств и подготовку всех финансовых ведомостей. Ниже 
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указываются деловые процессы, которые будут затронуты полным внедрением 
МСУГС: 

 a) поступления будут подтверждаться после подписания контрактов с 
определенными заранее отобранными донорами; 

 b) расходы будут учитываться после поставки товаров и услуг, а не в 
момент утверждения заявки на приобретение; 

 c) пособия и надбавки служащим, например отпуска и медицинское 
страхование после выхода в отставку будут учитываться нарастающим итогом; 

 d) будут отслеживаться и оцениваться основные средства ПРООН, то-
варные запасы и нематериальные средства, имеющие материальное содержа-
ние, например автомобили, фармацевтические препараты и программное обес-
печение; 

 e) при необходимости арендуемые средства будут отслеживаться и ка-
питализироваться в качестве активов; 

 f) материальные активы ПРООН будут ставиться на учет и амортизи-
роваться; и 

 g) будет осуществляться подготовка, консолидация и корректировка 
финансовых ведомостей. 

75. МСУГС направлены на укрепление и максимальное использование функ-
ционального и технического внутреннего потенциала, а также на накопление 
внутренней базы знаний для обеспечения преемственности в осуществлении 
при оптимизации внешних расходов. Вместе с тем в сложных технических об-
ластях потребуется привлечение экспертов-консультантов и консультационных 
фирм; это составляет значительную долю необходимых финансовых ресурсов. 
Смета расходов на МСУГС в 2008–2009 годах разбита на три основных на-
правления деятельности:  

 a) политика в области развития и применения МСУГС (3,5 млн. долл. 
США); 

 b) модернизация финансовых систем и отчетности (4,1 млн. долл. 
США); и 

 c) перестройка деловых процессов и корректировка управленческих 
инициатив (1,4 млн. долл. США). 

76. Исходя из этой сметы Администратор предлагает выделить в 2008–
2009 годах 9 млн. долл. США для покрытия расходов на применение МСУГС в 
масштабах всей системы Организации Объединенных Наций. Эти расходы бу-
дут рассматриваться в качестве отдельных потребностей за счет регулярных 
ресурсов вне двухгодичного бюджета вспомогательных расходов на 2008–
2009 годы. 
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 C. Деятельность и ресурсы с разбивкой по функциям — 
согласованная структура бюджета, ориентированного 
на конкретные результаты 
 
 

77. В настоящем разделе описывается каждая из 16 согласованных управлен-
ческих функций, которые представляют собой результаты и мероприятия, фи-
нансируемые из двухгодичного бюджета вспомогательных расходов; в 
разделе D излагаются три функции, присущие исключительно ПРООН. Каждая 
функция имеет определение и описание, а также общие задачи и вопросы на 
двухгодичный период 2008–2009 годов. Особо выделяется связь данной функ-
ции со стратегическим планом, а также уровни финансирования за счет регу-
лярных ресурсов на двухгодичный период 2006–2007 годов и 2008–2009 годов, 
включая рост расходов, увеличение и сокращение их объема. Описание приво-
дится по соответствующему шаблону с указанием основных результатов, кото-
рые необходимо достичь, показателей для измерения эффективности работы, 
исходного уровня и цели — исходный уровень обозначает положение в начале 
двухгодичного периода, а цели — поставленные задачи. Основные результаты 
не отражают общих ожидаемых достижений по каждой функции; их скорее 
следует рассматривать в качестве суммарных результатов, дополняющих 
управленческие и/или координационные задачи стратегического плана.  
 

  Функция 1: административное руководство и управление 
 

78. Определение и описание. Деятельность, позволяющая старшему руково-
дящему звену определять направление административной деятельности Орга-
низации на основе долгосрочного планирования и мандата, изложенного в 
стратегическом плане. Эта деятельность предполагает эффективное управле-
ние Организацией, ориентацию ее работы на достижение поставленных целей 
подотчетным и транспарентным образом и создание для руководителей всех 
уровней условий, позволяющих им направлять усилия персонала на конкрет-
ные результаты, определяя при этом ответственность каждого подразделения за 
их достижение в рамках общего административного руководства ПРООН.  

79. Круг ведения и комментарий к нему. Эта функция непосредственно на-
правлена на поддержку достижения всех результатов, изложенных в главах 
стратегического плана, посвященных поддержке со стороны ПРООН укрепле-
ния согласованности во всей системе Организации Объединенных Наций; опе-
ративной деятельности ПРООН и управлению, ориентированному на конкрет-
ные результаты: подотчетность, управление рисками и ресурсами. В двухго-
дичном периоде 2008–2009 годов старшее руководство будет отвечать за опре-
деление направления деятельности ПРООН, обеспечивая управление процес-
сом укрепления работы Организации в сфере развития и управления и под-
держку оперативной деятельности системы Организации Объединенных Наций 
в соответствии со стратегическим планом. Вместе с тем на выполнении этой 
функции могут отразиться решения Исполнительного совета и межправитель-
ственные процессы, требующие изменения курса, а также целей в сфере разви-
тия, координации или управления.  

80. Ответственность и уровни финансирования. Ответственность за резуль-
тативность выполнения этой функции лежит на Административной канцеля-
рии. В таблице 3 показаны уровни финансирования этой функции: 
7,7 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 8,5 млн. долл. США в 2008–
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2009 годах. Сюда включены нулевой реальный рост и 0,8 млн. долл. США в 
виде увеличения расходов. Эта функция не предусматривает какого-либо чис-
того реального роста расходов, поскольку реальное увеличение расходов на 
0,4 млн. долл. США в связи с учреждением одной должности международного 
специалиста в штаб-квартире компенсируется снижением и сокращением рас-
ходов в том же объеме. Сотрудник на этой новой должности будет оказывать 
прямую поддержку помощнику Администратора при выполнении им своих 
обязанностей в области эффективного управления ПРООН с особым упором на 
оперативную деятельность.  
 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 1 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Эффективное общеоргани-
зационное руководство и 
управление 

Достижение приоритетных за-
дач стратегического плана в 
области управления, 2008–
2009 годы 

Новый уровень в 
2008 году 

50 процентов 

2. Вклад руководства ПРООН в 
укрепление управленческих 
функций системы координа-
торов-резидентов 

Степень удовлетворенности 
заинтересованных сторон ру-
ководящей ролью ПРООН в 
укреплении системы координа-
торов-резидентов 

Обследование 
партнеров 
2007 года 

Ежегодное совер-
шенствование ра-
боты 

 
 

  Функция 2: представительские функции и реализация основного мандата 
 

81. Определение и описание. Деятельность страновых отделений и штаб-
квартиры ПРООН, связанная с выполнением представительских функций и 
осуществлением основного мандата и главных программных целей Организа-
ции. Деятельность по выполнению этой функции осуществляется преимущест-
венно в страновых отделениях и может также проводиться на региональном 
уровне и в подразделениях штаб-квартиры. Все подразделения, действуя со-
вместно, будут применять стратегический план в процессе повседневного 
управления, осуществления мероприятий в рамках программ/политики и под-
держивать оперативную деятельность системы Организации Объединенных 
Наций, включая интеграцию принципов эффективности развития в программы 
и достижение большей концентрации программ в четырех основных областях 
деятельности ПРООН. 

82. Круг ведения и комментарий к нему. Эта функция непосредственно связа-
на с поддержкой результатов, изложенных в главах стратегического плана, по-
священных оперативной деятельности ПРООН и управлению, ориентирован-
ному на конкретные результаты: подотчетность, управление рисками и ресур-
сами. В двухгодичном периоде 2008–2009 годов Организация усилит свою 
поддержку национальных приоритетных задач через эффективное управление 
страновыми программами. В рамках основного мандата Организация будет до-
биваться увязки глобальных, региональных и страновых программ и проектов 
с первоочередными задачами стратегического плана. Представительские функ-
ции и реализация основного мандата Организации, а также поддержка опера-
тивной деятельности системы Организации Объединенных Наций (функ-
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ция 17) будут составлять основную часть работы базовой структуры страновых 
отделений, подразделений штаб-квартиры (программных и региональных бю-
ро), а также региональных центров и играть важную роль в осуществлении 
этой необходимой функции. Увязка ресурсов ПРООН с первоочередными зада-
чами стратегического плана учитывает необходимость быстро и гибко реагиро-
вать на новые потребности, оперативно и решительно действовать в условиях 
чрезвычайных ситуаций и кризисов и выступать в роли органа последней ин-
станции, когда страны осуществления программ и партнеры обращаются к 
ПРООН за помощью. Это отразится на прогрессе в деле увязки первоочеред-
ных задач ПРООН. 

83. Ответственность и уровни финансирования. Ответственность за резуль-
таты выполнения этой функции в основном лежит на страновых отделениях и 
региональных и программных бюро штаб-квартиры. В таблице 3 показаны 
уровни финансирования этой функции: 11,8 млн. долл. США в 2006–2007 годах 
и 13,2 млн. долл. США в 2008–2009 годах. Сюда относятся чистое реальное со-
кращение в размере 0,4 млн. долл. США и рост расходов на 1,8 млн. долл. 
США. Чистое реальное сокращение в размере 0,4 млн. долл. США приходится 
на пропорциональную долю инвестиций в потенциал страновых отделений в 
целях достижения результатов процесса развития, которые компенсируются 
перераспределением и сокращением расходов. 
 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 2 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Все программы/проекты 
увязаны с основными облас-
тями деятельности в сфере 
развития, отраженными в 
стратегическом плане 

Доля расходов по программам 
в рамках основных направле-
ний деятельности в области 
развития, зафиксированных в 
стратегическом плане 

Данные за 2007 год 
в сопоставлении с 
новыми основны-
ми направлениями 
деятельности стра-
тегического плана 

Будет определена 
позднее 

2. Все программы/проекты 
учитывают междисципли-
нарную проблематику 
ПРООН (наращивание по-
тенциала, равенство полов и 
предоставление женщинам 
соответствующих прав и 
возможностей) 

Процентная доля новых проек-
тов/программ, учитывающих 
задачи в области наращивания 
потенциала 

Процентная доля новых проек-
тов/программ, учитывающих 
задачи в области равенства по-
лов и предоставления женщи-
нам соответствующих прав и 
возможностей 

Новый уровень в 
2008 году 

 
 
Новый уровень в 
2008 году 

Будет определена 
позднее 

 
 
Будет определена 
позднее 

 
 

  Функция 3: разработка, планирование и управление общеорганизационной 
политикой и стратегией 
 

84. Определение и описание. Планирование целей, направлений деятельности 
и подходов ПРООН. Сюда относятся исследования в поддержку стратегическо-
го планирования и управления операциями штаб-квартиры и страновых отде-
лений, которые направлены на распространение результатов процесса плани-
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рования. Деятельность по выполнению этой функции будет направлена на 
обеспечение того, чтобы политика, стратегия, правила и процедуры соответст-
вовали современным требованиям, отражали общие направления работы выс-
шего руководства по реализации целей, стратегии, направлений деятельности и 
подходов и чтобы информация о них оперативно и точно доводилась до сведе-
ния организационных подразделений. 

85. Круг ведения и комментарий к нему. Эта функция направлена на под-
держку результатов, изложенных в главах стратегического плана, посвященных 
оперативной деятельности ПРООН и управлению, ориентированному на кон-
кретные результаты: подотчетность, управление рисками и ресурсами. Она не-
обходима для поддержки строгого применения практических методов разра-
ботки политических основ, конечных продуктов и инструментария, лежащих в 
основе увязки основной деятельности глобальных, региональных и страновых 
отделений с результатами процесса развития, закрепленными в стратегическом 
плане, а также с обеспечением их качества и ответственности за них. Неотъем-
лемым условием успеха будет включение более системного подхода к управле-
нию рисками в процедуры и политику ПРООН, изменение культуры работы 
Организации и оказание помощи сотрудникам через выполнение руководящих 
функций, ответственность, поддержку и профессиональную подготовку в деле 
принятия концепции управления рисками в качестве аспекта рациональной 
практики в сфере управления. 

86. Ответственность и уровни финансирования. Ответственность за резуль-
таты выполнения этой функции в основном лежит на подразделениях штаб-
квартиры, включая Группу оперативной поддержки, Бюро по политике в облас-
ти развития (БПР), Бюро по предупреждению кризисов и восстановлению 
(БПКВ), региональные бюро и БВУ. В таблице 3 показаны уровни финансиро-
вания этой функции: 30,1 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 34,1 млн. долл. 
США в 2008–2009 годах. Сюда относятся чистое реальное увеличение расхо-
дов в 0,1 млн. долл. США и рост расходов в 3,9 млн. долл. США. Реальный 
рост расходов в объеме 5,4 млн. долл. США компенсируется перераспределе-
нием и сокращением расходов в 5,3 млн. долл. США, в результате чего чистое 
реальное увеличение расходов составляет 0,1 млн. долл. США. Реальный рост 
расходов обусловлен следующими факторами: а) укреплением глобальной 
практики, которое выразилось в учреждении в штаб-квартире одной новой 
должности Д-1, двух новых должностей международных специалистов и двух 
новых должностей категории общего обслуживания; b) укреплением группы по 
гендерным вопросам, которое выразилось в учреждении в штаб-квартире од-
ной должности международного специалиста и одной должности категории 
общего обслуживания; с) введением функции надзора за соблюдением требо-
ваний этики, которое выразилось в учреждении в штаб-квартире одной долж-
ности Д-1 и одной должности категории общего обслуживания; d) укреплением 
надзора и управления в Организации, которое выразилось в учреждении в 
штаб-квартире одной должности Д-2; е) созданием Управления правовой под-
держки, которое выразилось в учреждении в штаб-квартире одной должно-
сти Д-1, четырех должностей международных специалистов; и f) проведением 
политики в области раскрытия финансовой информации. 
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  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 3 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Развитие в ПРООН эффек-
тивной системы и культуры 
подотчетности 

Внедрение в ПРООН, а также в 
отношениях между руковод-
ством ПРООН и Исполнитель-
ным советом системы закреп-
ления в официальных доку-
ментах функций, полномочий 
и принципа подотчетности 

Новый уровень 
в 2008 году 

Будет определена 
к 2008 году 

 Процентная доля сотрудников, 
заявляющих о хорошем пони-
мании принципов подотчетно-
сти и транспарентности  

Новый уровень в 
2008 году  

Будет определена 
позднее 

 Процентная доля оперативных 
подразделений, составивших 
перечни рисков для анализа 
рисков их подразделения 

Новый уровень в 
2008 году 

90 процентов 

2. Создание механизмов 
управления ПРООН, ориен-
тированных на конкретные 
результаты, и эффективная 
поддержка реализации про-
грамм 

Уровень удовлетворенности 
клиентов функционированием 
расширенной системы управ-
ления, ориентированного на 
конкретные результаты 

Обследование ко-
нечной продукции 
и услуг в штаб-
квартире 2006 года 
53,5 процента7 

75 процентов 

Налаживание контроля качест-
ва и сертификации 

Новый уровень в 
2008 году 

Согласование/ 
осуществление 
процесса к концу 
2008 года 

3. Использование политиче-
ской базы, конечной про-
дукции и механизмов в под-
держку единообразия и по-
следовательности практиче-
ской деятельности Процентная доля страновых 

отделений, удовлетворенных 
политическими консультаци-
онными услугами 

Новый уровень в 
2008 году 

Рост в процентах 
будет определен 
позднее 

4. Использование базы управ-
ления знаниями, продукции 
и услуг в поддержку поли-
тики, программирования и 
проектных циклов 

Процентная доля страновых 
отделений, сообщающих, что 
сети управления практикой и 
знаниями являются неотъем-
лемой частью их повседневной 
деятельности 

Новый уровень в 
2008 году 

50 процентов 

__________________ 

 7 Средние данные об удовлетворенности клиентов системой учета стратегических 
результатов/ежегодными докладами, ориентированными на конкретные результаты, 
системой управления, ориентированной на конкретные результаты, и сбалансированной 
системой учета показателей работы. 
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Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

 Процентная доля страновых 
отделений, сообщающих о том, 
что они удовлетворены качест-
вом и актуальностью предос-
тавленных информационных 
материалов и услуг8 

Новый уровень в 
2008 году 

50 процентов 

 
 
 

  Функция 4: управление, руководство и надзор за программами 
 

87. Определение и описание. Разработка, утверждение и осуществление про-
грамм ПРООН на страновом, региональном и глобальном уровнях, включая ре-
комендации по разработке и осуществлению программ, надзору (например, за 
страновыми программами со стороны региональных отделений), и общее руко-
водство страновыми операциями в интересах достижения поставленных перед 
программами задач. Эта функция не включает в себя оперативное управление 
конкретными программами — расходы на него являются составным элементом 
программ. Цель функции в двухгодичном периоде 2008–2009 годов заключает-
ся в обеспечении высокого качества подготовки стратегий реализации страно-
вых программ (и программ, входящих в них), а также их утверждения и осуще-
ствления в соответствии с целями стратегического плана и нормативной базой 
ПРООН. 

88. Это последняя из трех функций, относящихся к сфере эффективности 
развития — первые две назывались «Представительские функции и реализация 
основного мандата» (функция 2) и «Разработка, планирование и управление 
общеорганизационной политикой и стратегией» (функция 3). Все три функции 
направлены на поддержку процесса развития и достижение межсекторальных 
институциональных результатов, зафиксированных в главе стратегического 
плана, посвященной оперативной деятельности ПРООН. Все эти функции пре-
дусматривают поддержку программ, возложенную на структуры страновых от-
делений и программные бюро штаб-квартиры, которые по-прежнему будут фи-
нансироваться из бюджета вспомогательных расходов. Эти и другие направле-
ния деятельности будут тщательно проанализированы в контексте предлагае-
мой классификации расходов, запланированной на 2008–2009 годы. 

89. Круг ведения и комментарий к нему. Эта функция непосредственно на-
правлена на поддержку результатов, изложенных в главах стратегического пла-
на, касающихся оперативной деятельности ПРООН и управления, ориентиро-
ванного на конкретные результаты: подотчетность, управление рисками и ре-
сурсами. В этой связи функция обеспечивает общую увязку программ ПРООН 
с приоритетами и планами стран осуществления программ в области развития 
при полном учете сравнительных преимуществ ПРООН в четырех основных 
областях ее деятельности. Кроме того, она предполагает поддержку практиче-

__________________ 

 8 К информационным материалам относятся записки ПРООН по стратегии/политике, 
краткие информационные документы по политике, инструкции, информационные записки, 
пособия, подборки справочных материалов, справочники Организации Объединенных 
Наций по партнерским отношениям и ресурсам, карты знаний для практической работы с 
сетями, доклады/карты о сравнительном опыте, рациональная практика и опыт. 
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ской работы через увязку политической и программной поддержки, а также 
развитие согласованности между программами на разных уровнях. Региональ-
ные центры по обслуживанию играют важнейшую роль в выполнении этой 
функции благодаря их близости к странам осуществления программ. Неотъем-
лемой составляющей успеха является ориентация на планы и приоритеты 
стран осуществления программ. Успешное выполнение этой функции зависит 
от политических ограничений, рисков в области безопасности, потенциала и 
ограниченности ресурсов. 

90. Ответственность и уровни финансирования. Ответственность за резуль-
таты выполнения этой функции лежит главным образом на страновых отделе-
ниях и отчасти на региональных и программных бюро штаб-квартиры. В таб-
лице 3 показаны уровни финансирования этой функции: 225,5 млн. долл. США 
в 2006–2007 годах и 254,4 млн. долл. США в 2008–2009 годах. Сюда относится 
чистое реальное снижение расходов на 4,9 млн. долл. США и увеличение рас-
ходов на 33,8 млн. долл. США. Чистое реальное снижение расходов на эту 
функцию в объеме 4,9 млн. долл. США обусловлено реальным ростом в разме-
ре 11,9 млн. долл. США, который с избытком компенсируется реальным сни-
жением ввиду перераспределения и сокращения расходов в размере 
16,8 млн. долл. США. Реальный рост в 11,9 млн. долл. США составляет часть 
общих вложений в объеме 28 млн. долл. США, выделенных на укрепление 
возможностей страновых отделений по достижению результатов процесса раз-
вития в следующих областях: а) укрепление оперативного управления в целях 
расширения возможностей по достижению результатов процесса развития, 
включая учреждение в страновых отделениях 15 новых должностей междуна-
родных специалистов и чистое увеличение местного персонала на одну долж-
ность; b) создание базовой структуры странового отделения в Черногории и 
подотделения в Южном Судане, включая учреждение одной новой должности 
Д-1, одной новой должности международного сотрудника и девяти новых 
должностей местного персонала; с) учреждение 25 должностей страновых ди-
ректоров, включая 10 новых должностей Д-1 и 15 новых должностей междуна-
родных специалистов в страновых отделениях; d) учреждение пяти должностей 
заместителей директоров региональных бюро на местах на уровне Д-2; 
е) взносы для покрытия расходов заместителей Специального представителя 
Генерального секретаря; f) помощь страновым отделениям в связи с переездом 
в новые помещения, перестройкой и ремонтом арендованных помещений; и 
g) реорганизация программных бюро, в результате которой штат увеличивается 
на одну должность международного специалиста и сокращается на одну долж-
ность местного персонала. 
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  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 4 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Усиление поддержки про-
цесса разработки программ 
и управления им 

Процентная доля страновых 
отделений, удовлетворенных 
качеством вспомогательного 
обслуживания программ; ко-
личество миссий региональ-
ных центров обслуживания, 
предпринятых в поддержку 
страновых отделений в облас-
ти разработки и обслуживания 
программ 

Данные за 2007 год 

Новый уровень в 
2008 году 

75 процент 

Будет определена 
позднее 

2. Усиление контроля и надзо-
ра за осуществлением про-
грамм 

Процентная доля страновых 
отделений, ежегодно прини-
мающих по одной миссии по 
мониторингу управления про-
граммами; процентная доля 
всеобъемлющих обзоров стра-
новых программ, проведенных 
до конца программного цикла 

Уровень 2007 года 
 

Двухгодичный пе-
риод 2006–
2007 годов 

Будет определена 
позднее 

Будет определена 
позднее 

3. Повышение качества управ-
ления программами 

Процентная доля страновых 
программ, отмеченных за эф-
фективность в содействии на-
циональному развитию (на ос-
нове оценки результатов про-
цесса развития); удовлетво-
ренность партнеров вкладом  
программ/проектов ПРООН в 
развитие человеческого потен-
циала 

Новый уровень в 
2008 году  

Новый уровень в 
2008 году (обсле-
дование партнеров) 

Будет определена 
позднее 

Будет определена 
позднее 

 

 
 
 

  Функция 5: управление закупками и поставками 
 

91. Определение и описание. Цель функции — обеспечить централизованное 
руководство и надзор за закупкой товаров и услуг и эффективность расходова-
ния средств через сеть распространения в Организации знаний по вопросам 
снабжения и закупок. Задача — обеспечить наличие в ПРООН соответствую-
щих систем и ресурсов для поддержки эффективной закупочной деятельности 
страновых отделений и подразделений штаб-квартиры в целях удовлетворения 
административных и программных потребностей. Сама функция не включает в 
себя процесс закупок, поскольку он является частью отдельных программ и 
общего административного управления (функция 12). 

92. Круг ведения и комментарий к нему. Данная функция направлена на дос-
тижение результатов, изложенных в главе стратегического плана, касающейся 
управления, ориентированного на конкретные результаты: подотчетность, 
управление рисками и ресурсами. 
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93. Ответственность и уровень финансирования. Ответственность за ре-
зультаты выполнения этой функции в основном лежит на вновь созданном в 
ПРООН центральном подразделении по поддержке закупочной деятельности. 
В таблице 3 показаны уровни финансирования этой функции: 0,6 млн. долл. 
США в 2006–2007 годах и 1,1 млн. долл. США в 2008–2009 годах. Сюда отно-
сится чистое реальное увеличение расходов в 0,4 млн. долл. США и рост рас-
ходов в 0,1 млн. долл. США. Чистое реальное увеличение в 0,4 млн. долл. 
США включает в себя реальный рост в 0,8 млн. долл. США на создание под-
разделения по поддержке закупочной деятельности, в том числе учреждение в 
штаб-квартире двух новых должностей международных специалистов и одной 
новой должности местного персонала, который компенсируется реальным 
снижением в 0,4 млн. долл. США в результате перераспределения и сокраще-
ния расходов. 
 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 5 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель

1. Укрепление закупочного 
потенциала 

Процентная доля сертифициро-
ванных поставщиков 

77,9 % (876 из 
1125 закупщиков) 

95%

2. Эффективное и своевремен-
ное обеспечение клиентам 
поддержки и надзора за за-
купками 

Процентная доля оперативных 
подразделений, удовлетворен-
ных своевременностью и каче-
ством закупочной поддержки 

Данные за 2007 год 
77%  
(ОПУШК 2006 года)

80%

 
 
 

  Функция 6: предупреждение кризисов, восстановление и управление 
чрезвычайными ситуациями 
 

94. Определение и описание. Наращивание потенциала по оперативному реа-
гированию на кризисные ситуации в развивающихся странах. Эта функция на-
правлена на создание и поддержание в состоянии готовности основного потен-
циала реагирования на чрезвычайные и кризисные ситуации путем задейство-
вания возможностей программ, а также на обеспечение готовности штаб-
квартиры ПРООН к стихийным бедствиям и оказанию оперативной помощи по 
удовлетворению потребностей страновых отделений. Общеорганизационная 
политика по предупреждению кризисов относится к функции 3 «Разработка, 
планирование и управление общеорганизационной политикой и стратегией». 

95. Круг ведения и комментарий к нему. Эта функция направлена на под-
держку результатов, изложенных в главах стратегического плана, посвященных 
оперативной деятельности ПРООН и управлению, ориентированному на кон-
кретные результаты: подотчетность, управление рисками и ресурсами. Говоря 
более конкретно, эта функция предусматривает разработку, модернизацию и 
распространение политики, стратегий и руководящих указаний по действиям в 
случае чрезвычайных ситуаций, проведению восстановительных работ и под-
держанию основного потенциала в состоянии готовности. Она позволяет 
ПРООН оперативно реагировать на кризисные ситуации и поддерживать вос-
становительные работы. БПКВ руководит деятельностью по обеспечению чет-
кого определения роли ПРООН в кризисных и посткризисных ситуациях; над-
лежащему оснащению ПРООН для выполнения ее роли и готовности всех под-
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разделений организации к оказанию поддержки в деле восстановления и раз-
вития после стихийного бедствия или конфликта. 

96. Своевременность является важнейшим фактором успешного выполнения 
этой функции. Вместе с тем одновременное возникновение сразу нескольких 
кризисных ситуаций может превысить возможности организации и поставить 
под угрозу принцип своевременности. Политические ограничения и риски в 
области безопасности также могут поставить под угрозу успешное разверты-
вание ресурсов ПРООН. Данная функция направлена на поддержку мероприя-
тий по координации стратегического плана, связанных с осуществлением Ме-
ждународной стратегии уменьшения опасности бедствий Организации Объе-
диненных Наций, а также деятельностью руководства по сокращению рисков и 
повышению подотчетности. 

97. Ответственность и уровни финансирования. Ответственность за резуль-
таты выполнения этой функции лежит на БКПВ в соответствии с положениями, 
приведенными в матричной таблице. В таблице 3 показаны уровни финансиро-
вания этой функции: 1,6 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 1,9 млн. долл. 
США в 2008–2009 годах. Сюда относится реальный рост расходов в 
0,1 млн. долл. США и рост расходов в 0,2 млн. долл. США. Чистый реальный 
рост в 0,1 млн. долл. США включает в себя реальный рост расходов в 
0,2 млн. долл. США на укрепление оперативной поддержки для эффективного 
выполнения этой функции, который компенсируется реальным снижением ре-
сурсов в 0,1 млн. долл. США в форме перераспределения и сокращения расхо-
дов. 
 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 6 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

Средний период времени, требую-
щийся для предоставления чрезвы-
чайной финансовой субсидии 

72 часа 48 часов1. Своевременное развертыва-
ние финансовых ресурсов и 
персонала в случае чрезвы-
чайных ситуаций Средний период времени, требую-

щийся для экстренного развертыва-
ния советников 

Данные 
за 2007 год  

5 дней 

 
 
 

  Функция 7: внешние связи и партнерские отношения 
 

98. Определение и описание. Поддержание отношений с Исполнительным со-
ветом, другими контрольными органами и правительствами, а также налажи-
вание партнерских отношений с организациями гражданского общества, част-
ным и государственным секторами и другими участниками (помимо отноше-
ний, связанных с конкретными программами ПРООН). Эта функция преду-
сматривает также отношения с другими подразделениями системы Организа-
ции Объединенных Наций и международными финансовыми учреждениями. 
Деятельность ПРООН, осуществляемая совместно с другими организациями 
системы Организации Объединенных Наций, рассматривается в разделе «Под-
держка оперативной деятельности системы Организации Объединенных На-
ций» (функция 17). Важной задачей на 2008–2009 годы является углубление 
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понимания и расширение поддержки ПРООН со стороны ее нынешних и новых 
партнеров и активизация роли партнеров в разработке программ и стратегий.  

99. Круг ведения и комментарий к нему. Эта функция предполагает поддерж-
ку результатов, описанных в главе стратегического плана, посвященной роли 
ПРООН в укреплении согласованности действий в рамках всей системы Орга-
низации Объединенных Наций. Повышение результативности этой функции 
зависит от желания и способности других организаций создать основу для со-
вместных действий и укрепить партнерские отношения с ПРООН. 

100. Ответственность и уровни финансирования. Ответственность за резуль-
таты выполнения этой функции лежит на Бюро по партнерским отношениям 
штаб-квартиры. Соответствующая деятельность, осуществляемая страновыми 
отделениями, относится к функции 2 «Представительские функции и реализа-
ция основного мандата». В таблице 3 показаны уровни финансирования этой 
функции: 18,9 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 20,8 млн. долл. США в 
2008–2009 годах. Сюда относится чистое реальное сокращение ресурсов ввиду 
перераспределения и снижения расходов в объеме 0,6 млн. долл. США и рост 
расходов в 2,5 млн. долл. США. 
 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 7 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Углубление понимания и 
расширение поддержки Орга-
низации со стороны партне-
ров ПРООН 

Процентная доля клиентов и 
партнеров, которые высоко оцени-
вают партнерские отношения с 
ПРООН 

Данные за 
2007 год 

5-процентное пре-
вышение базового 
уровня к 2009 году

2. Укрепление существующих и 
налаживание новых партнер-
ских отношений с Организа-
цией Объединенных Наций и 
другими многосторонними 
партнерами 

Количество новых меморандумов 
о взаимопонимании, планов дей-
ствий/совместных инициатив с 
партнерами Организации Объеди-
ненных Наций по обеспечению 
практического разделения труда и 
концентрации усилий в 2008 и 
2009 годах 

Новый уро-
вень 
в 2008 году  

12 дополнитель-
ных целей 
к 2009 году  

  Процентная доля организаций 
системы Организации Объединен-
ных Наций, удовлетворенных 
поддержкой со стороны ПРООН 

Данные за 
2007 год  

5-процентное пре-
вышение базового 
уровня к 2009 году

3. Создание основы для под-
держки со стороны Органи-
зации Объединенных Наций 
развития частного сектора, 
гражданского общества и де-
централизованного сотрудни-
чества на основе партнерства 

Количество широких инициатив 
частного сектора и гражданского 
общества, предпринятых на стра-
новом и глобальном уровнях 

Новый уро-
вень 
в 2008 году 

12 основных плат-
форм к 2009 году  

  Количество объединений с парт-
нерами, образованных на началах 
децентрализованного сотрудниче-
ства (то есть с региональными и 
местными государственными 
структурами) 

Новый уро-
вень 
в 2008 году 

12 объединений 
к 2009 году  

 



DP/2008/3  
 

50 07-61130 
 

  Функция 8: внутренняя и внешняя связь: СМИ и связи с общественностью 
 

101. Определение и описание. Углубление понимания внешними и внутренни-
ми участниками роли, деятельности, программных и управленческих целей 
ПРООН путем расширения связи. Деятельность в порядке выполнения этой 
функции предусматривает пропаганду мандата и достижений ПРООН среди 
мировой общественности и создание основы для дальнейших программных 
мероприятий, включая распространение информации о конкретных направле-
ниях политики и программах. 

102. Круг ведения и комментарий к нему. Данная функция направлена на под-
держку результатов, изложенных в главах стратегического плана, посвященных 
поддержке со стороны ПРООН укрепления согласованности во всей системе 
Организации Объединенных Наций; операциям ПРООН и управлению, ориен-
тированному на конкретные результаты: подотчетность, управление рисками и 
ресурсами. К числу внешних факторов, влияющих на успешное выполнение 
этой функции, относится отношение населения стран-доноров и стран осуще-
ствления программ к Организации Объединенных Наций и ПРООН в частно-
сти. Достижение результатов через эту функцию имеет важное значение для 
предотвращения возможного ослабления статуса и актуальности ПРООН на 
глобальной арене. Эта функция направлена на поддержку осуществления стра-
тегического плана в целом. 

103. Ответственность и уровни финансирования. Ответственность за резуль-
таты выполнения этой функции лежит на Отделе по вопросам коммуникации 
Бюро штаб-квартиры по вопросам партнерства; соответствующие функции 
страновых отделений относятся к функции 2 «Представительские функции и 
реализация основного мандата». В таблице 3 показаны уровни финансирования 
этой функции: 15,8 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 16,7 млн. долл. США 
в 2008–2009 годах. Сюда относятся чистое реальное снижение ресурсов благо-
даря перераспределению и сокращению расходов в объеме 1 млн. долл. США и 
рост расходов в размере 1,9 млн. долл. США. 
 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 8 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Ссылки на основные заявления 
ПРООН в важнейших средст-
вах массовой информации  

Количество упоминаний основных 
заявлений ПРООН в важнейших 
СМИ, «всемирной паутине» или на-
учных журналах 

Второй семестр 
2007 года (фак-
тический уро-
вень) 

5 процентов 
к 2009 году 

2. Меры в ответ на цели в облас-
ти общеорганизационной под-
отчетности и управления рис-
ками 

Процентная доля веб-сайтов страно-
вых отделений, отвечающих требо-
ваниям раскрытия корпоративной 
информации и транспарентности 

Данные за 
2007 год 

80 процентов 
к 2009 году   

3. Расширение сотрудничества в 
области коммуникаций между 
подразделениями системы раз-
вития Организации Объеди-
ненных Наций (включая ин-
формационные центры Орга-
низации Объединенных На-
ций) 

Количество подразделений Органи-
зации Объединенных Наций, поль-
зующихся коммуникационными 
средствами, финансируемыми 
ПРООН 

Данные за 2006–
2007 годы 

40 процентов 
подразделе-
ний Органи-
зации Объе-
диненных 
Наций  
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  Функция 9: мобилизация ресурсов 
 

104. Определение и описание. Цели функции заключаются в привлечении и ис-
пользовании ресурсов доноров, правительств стран осуществления программ, 
неправительственных организаций и партнерских отношений с другими госу-
дарствами и частными организациями. Деятельность в порядке выполнения 
данной функции направлена на обеспечение соответствия взносов Организа-
ции Объединенных Наций и ПРООН прогнозам, содержащимся в стратегиче-
ском плане. 

105. Круг ведения и комментарий к нему. Данная функция направлена на под-
держку результатов, изложенных в главах стратегического плана, посвященных 
созданию комплексной базы финансовых ресурсов и поддержке со стороны 
ПРООН укрепления согласованности во всей системе Организации Объеди-
ненных Наций. Она также предполагает поддержку поставленной в стратеги-
ческом плане цели обеспечения опережающего роста основных ресурсов по 
сравнению с неосновными для восстановления баланса основных и неоснов-
ных ресурсов. Мобилизация ресурсов обусловлена неопределенностью в целом 
ряде вопросов: политические вопросы (общая ситуация в области поддержки 
Организации Объединенных Наций и ПРООН); финансовые вопросы (колеба-
ния валютных курсов); экономические вопросы (состояние бюджетов прави-
тельств всех стран доноров); и вопросы существа (доноры, возможно, будут 
продолжать ограничивать размер основного финансирования, увеличивая свои 
взносы в неосновное финансирование по целому ряду причин). 

106. Ответственность и уровни финансирования. Ответственность за резуль-
таты выполнения этой функции лежит на Бюро по вопросам партнерства. Со-
ответствующие функции, осуществляемые страновыми отделениями, относят-
ся к функции 2 «Представительские функции и реализация основного манда-
та». В таблице 3 показано финансирование этой функции: 7,5 млн. долл. США 
в 2006–2007 годах и 7,6 млн. долл. США в 2008–2009 годах. Сюда относится 
чистое реальное снижение ресурсов ввиду перераспределения и сокращения 
расходов в размере 0,5 млн. долл. США и рост расходов в 0,6 млн. долл. США. 
 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 9 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Соответствие регулярных взносов 
прогнозам стратегического плана 

Фактический 
уровень 
в 2007 году 

Согласно 
стратегиче-
скому плану 

 

Соответствие взносов в счет 
регулярных и прочих ресурсов 
стратегическому плану 

Соответствие взносов доноров и мно-
госторонних организаций в счет не-
основных ресурсов (прочих ресурсов) 
прогнозам стратегического плана 
(участие третьих сторон в совместном 
покрытии расходов и в целевых фон-
дах) 

Фактический 
уровень 
в 2007 году 

Согласно 
стратегиче-
скому плану 
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Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

2. Увеличение взносов нетради-
ционных/не являющихся чле-
нами ОЭСР/КСР доноров в 
поддержку регулярных ресур-
сов ПРООН 

Размер увеличения объема Взносы доноров, 
не являющихся 
членами 
ОЭСР/КСР, в 
2007 году 

10-процент-
ное увеличе-
ние 
к 2009 году 

3. Количество вновь созданных управ-
ленческих/административных меха-
низмов 

Данные за 
2007 год 

4 к 2009 году 

 

Эффективное использование 
ресурсов ПРООН от имени Ор-
ганизации Объединенных На-
ций Процентная доля партнеров, удовле-

творенных ролью ПРООН в качестве 
агента по управлению ресурсами от 
имени системы Организации Объеди-
ненных Наций 

Новый уровень в 
2008 году 

80 процентов 
к 2009 году 

 
 

  Функция 10: финансовое управление 
 

107. Определение и описание. Цель функции — создание и сохранение систем 
финансового управления и подотчетности, управление финансовыми и други-
ми активами ПРООН, поддержка выделения программных и оперативных ре-
сурсов в целях оптимизации использования предполагаемых/имеющихся 
средств на основе планирования и бюджетных приоритетов и управление и 
представление отчетности по финансовым операциям с использованием ресур-
сов ПРООН. 

108. Круг ведения и комментарий к нему. Данная функция направлена на под-
держку результатов, изложенных в главе стратегического плана, посвященной 
управлению, ориентированному на конкретные результаты: подотчетность, 
управление рисками и ресурсами. Совершенствование финансового управле-
ния и исполнение двухгодичного бюджета вспомогательных расходов, ориен-
тированного на конкретные результаты, потребует наличия подготовленного 
финансового персонала, который будет обеспечивать надлежащее понимание 
новых концепций и процедур, обусловленных подходом, ориентированным на 
конкретные результаты. 

109. Ответственность и уровни финансирования. Ответственность за резуль-
таты выполнения этой функции лежит на АФУ и Управлении по планированию 
и составлению бюджета (УПСБ) штаб-квартиры; все подразделения Организа-
ции несут ответственность за результаты финансового управления. В таблице 3 
показаны уровни финансирования этой функции: 28 млн. долл. США в 2006–
2007 годах и 31,3 млн. долл. США в 2008–2009 годах. Сюда относится чистое 
реальное уменьшение ресурсов в размере 0,1 млн. долл. США и рост расходов 
в объеме 3,4 млн. долл. США. Чистое реальное уменьшение ресурсов в 
0,1 млн. долл. США включает в себя реальное снижение в 0,9 млн. долл. США 
ввиду перераспределения и сокращения расходов и реальный рост в размере 
0,8 млн. долл. США за счет совершенствования механизмов надзора, поддерж-
ки инициатив по созданию системы межорганизационной подотчетности и ук-
репления функций общеорганизационного финансового управления. 
 



 DP/2008/3
 

07-61130 53 
 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 10 
 
 

Результаты в области управле-
ния Показатели Базовый уровень Цель 

1. Систематическое вы-
полнение рекоменда-
ций ревизоров 

Процентная доля сокращения частотно-
сти и количества замечаний ревизоров 
относительно высокого уровня риска, 
особенно в области управления проек-
тами, осуществляемыми за счет нацио-
нальных ресурсов, соблюдения требова-
ний внутреннего контроля и выверки 
банковских счетов  

30 замечаний ре-
визоров относи-
тельно высокого 
уровня риска 

Сокращение на 
50 процентов количе-
ства замечаний реви-
зоров относительно 
высокого уровня рис-
ка 

  Заключение членов КР за двухгодичный 
период 2006–2007 годов 

Заключение КР 
без оговорок за 
двухгодичный 
период 2004–
2005 годов с уде-
лением особого 
внимания трем 
вопросам суще-
ства 

Заключение ревизо-
ров без оговорок за 
двухгодичный период 
2006–2007 годов без 
уделения особого 
внимания вопросам 
существа 

  Количество рекомендаций ревизоров в 
адрес страновых отделений и подразде-
лений штаб-квартиры, выполненных к 
установленному сроку 

100-процентное 
выполнение к 
установленному 
сроку 

100-процентное вы-
полнение к установ-
ленному сроку 

2. Укрепление потен-
циала в области фи-
нансового управле-
ния 

Процентная доля оперативных подраз-
делений, имеющих зеленый рейтинг на 
«доске объявлений по вопросам качест-
ва финансовых данных» 

34 процента всех 
страновых отде-
лений и подраз-
делений штаб-
квартиры с зеле-
ным рейтингом 

Достижение зеленого 
рейтинга на «доске 
объявлений по во-
просам качества фи-
нансовых данных» во 
всех областях финан-
сового управления 
всеми страновыми 
отделениями и под-
разделениями штаб-
квартиры 

3. Выделение и управ-
ление ресурсами 
двухгодичного бюд-
жета вспомогатель-
ных расходов с ори-
ентацией на конкрет-
ные результаты 

Процентная доля оперативных подраз-
делений, составляющих бюджеты, ори-
ентированные на конкретные результаты

Новый уровень в 
2008 году 

90 процентов к 
2009 году 
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Результаты в области управле-
ния Показатели Базовый уровень Цель 

  Процентная доля корпоративных спон-
соров бюджета, ориентированного на 
конкретные результаты, представляю-
щих шестимесячную отчетность руко-
водству ПРООН о прогрессе в достиже-
нии результатов управленческой дея-
тельности 

Новый уровень в 
2008 году 

100 процентов к 
2009 году 

4. Полное возмещение 
расходов на управле-
ние неосновными ре-
сурсами 

Процентная доля оперативных подраз-
делений, достигших 7-процентного ко-
эффициента возмещения расходов на 
новые программы и проекты 

Данные за 
2007 год 

75 процентов к 
2009 году 

 
 

  Функция 11: управление информационно-коммуникационными 
технологиями 
 

110. Определение и описание. Цель функции состоит в разработке и управле-
нии современными информационными технологиями для удовлетворения по-
требностей Организации по всему миру и обеспечения того, чтобы инвестиции 
ПРООН в ИКТ способствовали повышению эффективности деятельности Ор-
ганизации в области развития. 

111. Круг ведения и комментарий к нему. Эта функция направлена на под-
держку результатов, изложенных в главе стратегического плана, посвященной 
управлению, ориентированному на конкретные результаты: подотчетность, 
управление рисками и ресурсами. К числу рисков, связанных с достижением 
запланированных результатов осуществления этой функции, относится воз-
можность несоответствия поставщиков и/или веб-узлов стандартам уровня об-
служивания. Результаты достигаются путем предоставления различных ин-
формационных услуг, в том числе: a) разработки и закупки информационных 
систем и оборудования для удовлетворения потребностей организации в облас-
ти делопроизводства; b) обеспечения связи со всеми точками мира (например, 
телефонной, электронной и факсимильной) для эффективного функционирова-
ния Организации; и c) оказания технической поддержки персоналу ПРООН в 
освоении и применении прикладных системных программ в интересах повы-
шения эффективности делопроизводства, обеспечения успешной работы дей-
ствующих систем и оборудования, защиты интеллектуальной собственности, 
служебной тайны и других активов Организации, а также управления базами 
данных ПРООН. 

112. Ответственность и уровни финансирования. Ответственность за резуль-
таты выполнения этой функции лежит на УИСТ штаб-квартиры; страновые от-
деления также несут ответственность за достижение результатов. В таблице 3 
показаны уровни финансирования этой функции: 51,3 млн. долл. США в 2006–
2007 годах и 56,1 млн. долл. США в 2008–2009 годах. Сюда относится чистое 
реальное снижение ресурсов в размере 0,8 млн. долл. США и рост расходов в 
объеме 5,6 млн. долл. США. Чистое реальное снижение в 0,8 млн. долл. США 
включает 2,4 млн. долл. США в виде перераспределения и сокращения расхо-
дов и реальный рост расходов в 1,6 млн. долл. США в связи с выделением ре-
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сурсов на размещение финансовой информации на веб-узлах, поддержкой над-
зорных функций, управлением документооборотом и архивированием данных. 
Эти расходы необходимы для использования всех возможностей новых техно-
логий в операциях ПРООН и достижения результатов в сфере управления, из-
ложенных в матричной таблице. 
 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 11 
 
 

 Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Эффективное использование плат-
формы ИКТ ПРООН для удовлетво-
рения программных и управленче-
ских потребностей 

Наличие и модернизация 
корпоративных систем, 
включая «Атлас» и систему 
обмена сообщениями 

«Атлас» 
99,5 процента 
(оценочные дан-
ные) 

Система обмена 
сообщениями 
99 процентов 
(оценочные дан-
ные) 

«Атлас» 
99,5 процента 

 
 
Система обмена со-
общениями 
99,5 процента 

 

  Реализация инициатив по 
стратегии управления ин-
формационными потоками

Новый уровень 
в 2008 году  

50 процентов 

2. Соответствие операций ПРООН ус-
тановленным технологическим 
стандартам 

Соответствие стандартам 
ИКТ ПРООН 

Второй квартал 
Обследование ИКТ 
2007 года (данные 
будут представле-
ны УИСТ в начале 
2008 года) 

Соответствие каж-
дого подразделения 
стандартам не ниже 
90 процентов 

  Международно признанная 
аттестация вспомогатель-
ного персонала по ИКТ 

25 процентов 70 процентов 

 
 

  Функция 12: общее административное управление 
 

113. Определение и описание. Обеспечение персонала всех мест службы 
ПРООН рабочими местами и вспомогательным обслуживанием (командировки, 
имущество и общее обслуживание) для выполнения задач Организации. Расхо-
ды включают в себя аренду помещений и коммунальные услуги в связи с ис-
пользованием служебных помещений в штаб-квартире и страновых отделени-
ях, принадлежности и оборудование, необходимые для выполнения функций, 
заложенных в двухгодичные бюджеты вспомогательных расходов, и расходы по 
персоналу, который занимается административным обслуживанием. 

114. Круг ведения и комментарий к нему. Данная функция направлена на под-
держку результатов, изложенных в главе стратегического плана, посвященной 
управлению, ориентированному на конкретные результаты: подотчетность, 
управление рисками и ресурсами. Результаты достигаются за счет эффективно-
го и экономичного предоставления общих административных и управленче-
ских услуг. Профессиональная подготовка персонала, отвечающего за управле-
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ние имуществом, имеет исключительно важное значение. Вместе с тем в опре-
деленных случаях приоритет может быть отдан оперативным потребностям в 
ущерб профессиональной подготовке, в результате чего в двухгодичном перио-
де меньшее количество сотрудников пройдет соответствующее обучение. 

115. Ответственность и уровни финансирования. Ответственность за резуль-
таты выполнения этой функции лежит на АФУ, хотя подразделения штаб-
квартиры и страновые отделения также отвечают за достижение результатов. В 
таблице 3 показаны уровни финансирования этой функции: 58,5 млн. долл. 
США в 2006–2007 годах и 74,4 млн. долл. США в 2008–2009 годах. Сюда вхо-
дит чистое реальное снижение ресурсов в 0,7 млн. долл. США ввиду перерас-
пределения и сокращения расходов, а также корректировка расходов в сумме 
16,6 млн. долл. США. Последняя сумма включает в себя корректировку опера-
тивных расходов в 8,3 млн. долл. США в форме возмещения расходов Органи-
зации Объединенных Наций на услуги, которые будут оказаны, совместно фи-
нансируемую деятельность системы Организации Объединенных Наций и уве-
личение арендной платы в штаб-квартире. 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 12 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Бережное отношение к иму-
ществу 

Процентная доля оперативных подраз-
делений, прошедших шестимесячную и 
ежегодную аттестацию к установленной 
дате 

2007 год (факти-
ческие данные) 

Будет опреде-
лена позднее 

2. Обеспечение эффективности 
стратегического администра-
тивного управления 

Процентная доля сотрудников, удовле-
творенных обслуживанием его/ее рабо-
чего места и конторского оборудования 

Новый уровень 
в 2008 году  

Будет опреде-
лена позднее 

 Удовлетворенность оперативных под-
разделений качеством и своевременно-
стью административного обслуживания, 
обеспечиваемого АФУ 

2007 год (факти-
ческие данные) 

Будет опреде-
лена позднее 

 
 

  Функция 13: управление людскими ресурсами 
 

116. Определение и описание. Цель функции заключается в такой расстановке 
сотрудников, чтобы обеспечить достижение целей Организации и основных 
приоритетных задач стратегического плана. Для этого потребуется: 
a) внутренний и внешний набор квалифицированных сотрудников для заполне-
ния вакансий; b) расстановка и ротация персонала в целях облегчения дости-
жения целей и выполнения программ ПРООН; c) профессиональная подготовка 
и обучение персонала в целях обеспечения надлежащего уровня квалификации 
и компетентности для выполнения служебных обязанностей; d) создание и 
обеспечение функционирования системы обзора и оценки эффективности ра-
боты, которая предусматривала бы вознаграждение за вклад каждого сотрудни-
ка и Организации в целом и меры воздействия за неудовлетворительное вы-
полнение служебных обязанностей; и e) адекватное консультирование персо-
нала Организации по таким вопросам, как развитие карьеры и трудовые споры. 
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117. Круг ведения и комментарии к нему. Данная функция направлена на под-
держку результатов, изложенных в главе стратегического плана, посвященной 
управлению, ориентированному на конкретные результаты: подотчетность, 
управление рисками и ресурсами. Она также предполагает поддержку текущих 
усилий по достижению гендерного баланса во всей Организации. К числу фак-
торов, которые могут повлиять на достижение запланированных результатов, 
относятся высокая доля выхода сотрудников в отставку в течение двухгодично-
го периода, что ляжет дополнительной нагрузкой на систему набора персонала, 
и результативность программы межучрежденческой мобильности Организации 
Объединенных Наций, что может повлиять на приток и отток кадров. 

118. Ответственность и уровни финансирования. Выполнением этой функции 
в централизованном порядке занимается УЛР; все подразделения штаб-
квартиры и страновых отделений несут ответственность за результаты в этой 
области. В таблице 3 показаны уровни финансирования этой функции: 
64,6 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 69,9 млн. долл. США в 2008–
2009 годах. Сюда относятся чистое реальное снижение ресурсов в 
0,2 млн. долл. США и рост расходов в 5,1 млн. долл. США. Чистое реальное 
увеличение в 0,2 млн. долл. США включает реальное снижение на 
2,5 млн. долл. США ввиду сокращения и перераспределения расходов и реаль-
ный рост в размере 2,7 млн. долл. США в связи с совершенствованием проце-
дуры стратегического набора и управления кадрами (при содействии одного 
нового сотрудника категории международных специалистов), обследованиями 
местных окладов, глобальными форумами персонала, деятельностью центра 
координатора-резидента по оценке.  
 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 13 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

Сроки заполнения вакансий (100, 
200 и 300-й серий) 

Около трех месяцев Три месяца 

Процентная доля сотрудников, 
удовлетворенных условиями работы 
по результатам глобального обсле-
дования персонала 

2006 год — 
67,8 процента 

70 процентов 

1. Обеспечение ПРООН 
компетентным, ква-
лифицированным и 
мотивированным 
персоналом 

Процентная доля сотрудников, 
оценка результативности и компе-
тентности которых увязана с пла-
ном работы подразделения 

Новый уровень 
в 2008 году 

50 процентов 

Соотношение сотрудников всех 
уровней по признаку пола 

45 процентов муж-
чин, 55 процентов 
женщин 

50 процентов муж-
чин, 50 процентов 
женщин 

2. Достижение гендер-
ного паритета 

Соотношение сотрудников старшего 
руководящего звена по признаку 
пола 

66 процентов муж-
чин, 34 процента 
женщин 

55процентов муж-
чин, 45 процентов 
женщин 
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Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

Количество сотрудников, аттесто-
ванных по основным корпоратив-
ным показателям9 

Новый уровень в 
2008 году  

Не менее одного со-
трудника в страно-
вом отделе-
нии/подразделении 
на каждый параметр 
аттестации10 

Процентная доля выполненных 
учебных планов 

2007 год — 
62 процента 

80 процентов 

3. Эффективное управ-
ление кадрами по-
средством обеспече-
ния их закрепления и 
развития карьеры 

Создание реестра руководящих ра-
ботников для выполнения функций 
управления на среднем/старшем 
уровне 

Новый уровень в 
2008 году  

Создание реестра на 
50 процентов 

 Показатели закрепления нацио-
нальных сотрудников, программа 
развития управленческих навыков и 
программа для младших сотрудни-
ков категории специалистов 

75 процентов (про-
грамма развития 
управленческих на-
выков) 

15 процентов (про-
грамма для младших 
сотрудников катего-
рии специалистов 

75 процентов (про-
грамма развития 
управленческих на-
выков) 

50 процентов (про-
грамма для младших 
сотрудников катего-
рии специалистов) 

 
 

  Функция 14: внутренняя ревизия и расследования 
 

119. Определение и описание. Цель данной функции — налаживание эффек-
тивной внутренней ревизии и надзора за осуществлением программ и опера-
ций ПРООН в целях обеспечения целостности и эффективности Организации. 
Эта функция предусматривает расходы на планирование и проведение внут-
ренних ревизий, а также расследования, проводимые специальным подразде-
лением в составе УРАР. УРАР предоставляет независимые и объективные услу-
ги по внутренней ревизии в целях повышения полезной отдачи и результатив-
ности операций ПРООН путем применения систематического, строго регла-
ментированного подхода к оценке и повышению эффективности управления 
рисками, контроля и управленческих процессов. Расследование представляет 
собой независимый и объективный анализ, подготовку документации, изучение 
и представление отчетности по заявлениям о мошенничестве, проступках или 
нарушении правил. 

120. Круг ведения и комментарий к нему. Эта функция направлена на под-
держку результатов, изложенных в главе стратегического плана, посвященной 
управлению, ориентированному на конкретные результаты: подотчетность, 
управление рисками и ресурсами. Результаты достигаются путем предоставле-

__________________ 

 9 Аттестация по основным корпоративным показателям включает в себя финансы, людские 
ресурсы, закупочную деятельность и методологию Prince2. 

 10 К четырем параметрам аттестации относятся применение методологии Prince2 к 
управляющим программами/проектами, закупочной деятельности, людским ресурсам и 
финансовой области. 
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ния эффективных и экономичных услуг по внутренней ревизии, включая осу-
ществление трехгодичного плана ревизии УРАР на 2007–2009 годы и контроль 
за выполнением рекомендаций по итогам внутренней ревизии. Главными про-
блемами, связанными с проведением ревизии, являются риски в сфере безо-
пасности и политики, которые могут воспрепятствовать деятельности УРАР в 
некоторых местах службы. 

121. Ответственность и уровни финансирования. УРАР отвечает за выполне-
ние этой функции во всей Организации в целом. В таблице 3 показаны уровни 
финансирования этой функции: 12,8 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 
23,7 млн. долл. США в 2008–2009 годах. Сюда относится чистое реальное уве-
личение ресурсов в размере 6,5 млн. долл. США и рост расходов в 
4,4 млн. долл. США. Чистое реальное увеличение в 6,5 млн. долл. США вклю-
чает в себя реальное снижение в 0,8 млн. долл. США ввиду перераспределения 
и сокращения расходов и реальный рост расходов в 7,3 млн. долл. США на ук-
репление механизмов внутренней ревизии и расследований, увеличение числа 
ревизий проектов прямого исполнения и проектов, осуществляемых за счет на-
циональных ресурсов, а также развитие ревизионного инструментария. Эти 
инвестиции позволяют увязать общие ресурсы с надзорными функциями в со-
ответствии с уровнями, предлагаемыми ОИГ в ее докладе JIU/REP/2006/2. В 
порядке укрепления потенциала в штаб-квартире и страновых отделениях уч-
реждается 1 новая должность Д-1, 13 новых должностей международных спе-
циалистов и 6 новых должностей местного персонала. 
 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 14 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Внутренняя ревизия 
Внутренние ревизии полно-
стью обеспечивают уровни, 
установленные руково-
дством ПРООН в консульта-
ции с Консультативным ко-
митетом по ревизии, и со-
действуют эффективному 
управлению операциями 
ПРООН 

Частотность проведения внут-
ренних ревизий каждого опе-
ративного подразделения 

Один раз каждые 
три-четыре года 

Один раз каждые 
три-четыре года 

2. Расследования 
Эффективное поощрение 
деловой этики в ПРООН 

Сроки завершения рассмотре-
ния зарегистрированных дел 

В среднем 
300 дней 

В среднем 
180 дней 

3. Успешное осуществление 
трехгодичного плана реви-
зий (2007–2009 годы) 

Средний срок выпуска отчета о 
внутренней ревизии по завер-
шении ревизионной работы в 
полевых условиях 

7 месяцев 4 месяца 

 Процентная доля выполнения 
основных мероприятий трех-
годичного плана к 2009 году 

Данные за 2007 год 
(первый год плана) 

100 процентов 
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Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

4. Контроль за выполнением 
рекомендаций по итогам 
внутренней ревизии 

Частотность представления 
докладов о выполнении реко-
мендаций по итогам внутрен-
ней ревизии 

Дважды в год Дважды в год 

 
 

  Функция 15: корпоративная оценка 
 

122. Определение и описание. Давно принятая и широко распространенная в 
ПРООН функция, осуществляемая оперативными программами Организации 
(децентрализованная оценка) и Отделом оценки. Эта функция предусматривает 
только корпоративную (центральную) оценку, поскольку оценка оперативных 
программ является составной частью мониторинга и оценки программ. Дея-
тельность по оценке регламентируется политикой ПРООН в области оценки 
(DP/2005/28), одобренной Исполнительным советом (2006/20). 

123. Круг ведения и комментарий к нему. Данная функция направлена на под-
держку результатов, изложенных в главах стратегического плана, посвященных 
операциям по: управлению, ориентированному на конкретные результаты: под-
отчетность, управление рисками и ресурсами; и контролю, оценке и представ-
лению отчетности. Корпоративные оценки программ и стратегий способствуют 
повышению подотчетности, информированию директивных органов и накоп-
лению Организацией опыта благодаря проведению систематических и незави-
симых оценок результатов и эффективности процесса развития, поэтому спо-
собствуют стратегии, политика и программы ПРООН. Вполне возможно, что 
ситуация в области безопасности и/или политические проблемы в конкретных 
регионах могут воспрепятствовать проведению некоторых запланированных 
оценок. 

124. Ответственность и уровни финансирования. За выполнение этой функ-
ции во всей Организации в целом отвечает Отдел оценки. В таблице 3 показа-
ны уровни финансирования этой функции: 3,3  млн. долл. США в 2006–
2007 годах и 17,6 млн. долл. США в 2008–2009 годах. Сюда относится чистое 
реальное увеличение ресурсов в 13 млн. долл. США и рос расходов в 
1,3 млн. долл. США. Чистое реальное увеличение в 13 млн. долл. США вклю-
чает реальное снижение в 1 млн. долл. США ввиду перераспределения и со-
кращения расходов и реальный рост расходов в 14 млн. долл. США. Реальный 
рост расходов обусловлен переводом финансирования программы оценки с 
процедур программирования на двухгодичный бюджет вспомогательных рас-
ходов, укреплением потенциала в области оценки и осуществлением всеобъем-
лющей программы оценки результатов развития до утверждения новой страно-
вой программы. Эти инвестиции позволяют привести общие ресурсы, увязан-
ные с выполнением надзорных функций, в соответствие с уровнями, предло-
женными ОИГ в ее докладе JIU/REP/2006/2. Под укреплением потенциала под-
разумевается учреждение в штаб-квартире 11 новых должностей международ-
ных специалистов и 4 новых должностей местного персонала. 
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  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 15 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Проведение независимых 
оценок в соответствии с 
ежегодной программой 
оценки, утвержденной Ис-
полнительным советом 

Процентная доля независимых 
оценок, проведенных в соот-
ветствии с планом оценки, ут-
вержденным Исполнительным 
советом 

80 процентов 
12 из 15 

90 процентов, со-
гласно предложе-
нию, изложенному 
в проекте преды-
дущего документа 

2. Система управления инфор-
мационными потоками для 
мониторинга и анализа ин-
формации о соблюдении 
норм, сфере проведения 
оценки и о мерах руково-
дства, принятых по итогам 
проведенных в ПРООН оце-
нок 

Представление ежегодного 
доклада об оценке Исполни-
тельному совету 

100 процентов 
1 ежегодный док-
лад 

100 процентов 

3. Повышение качества оценок 
через методические указа-
ния, контроль качества и ук-
репление потенциала стра-
новых отделений и подраз-
делений, занимающихся 
программными вопросами 

Процентная доля норм и стан-
дартов проведения оценок, со-
ответствующих стандартам ка-
чества Группы Организации 
Объединенных Наций по оцен-
ке 

100 процентов 100 процентов 

 
 

  Функция 16: безопасность персонала 
 

125. Определение и описание. Данная функция направлена на обеспечение 
безопасности персонала и объектов ПРООН в интересах эффективного плани-
рования и осуществления программ. Это также подразумевает создание благо-
приятной обстановки для безопасной реализации программ, обеспечение безо-
пасности персонала и снижение числа задержанных, раненых или убитых со-
трудников. 

126. Круг ведения и комментарий к нему. Данная функция направлена на под-
держку результатов, изложенных в главе стратегического плана, посвященной 
управлению, ориентированному на конкретные результаты: подотчетность, 
управление рисками и ресурсами. Результаты достигаются путем обеспечения 
безопасности персонала эффективными и экономически целесообразными 
средствами, включая принятие и проведение соответствующей политики и соз-
дание систем безопасности и подотчетности. Ресурсы будут выделяться в ин-
тересах первоочередного удовлетворения приоритетных задач и снижения до 
приемлемого уровня рисков с учетом оценки угроз. Для выполнения этой 
функции предусмотрены только прямые расходы ПРООН. Дополнительные 
меры безопасности обеспечиваются на уровне страновых отделений через раз-
работанную ДОБ программу ПСКБ, описанную в пунктах 68–72. Эти расходы 
считаются отдельной статьей ассигнований из регулярных ресурсов и финан-
сируются вне двухгодичного бюджета вспомогательных расходов. Местные ус-
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ловия в некоторых районах мира затрудняют обеспечение полной безопасно-
сти. 

127. Ответственность и уровни финансирования. Группа безопасности БВУ 
отвечает за выполнение этой функции. В таблице 3 показаны уровни финанси-
рования: 10,8 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 11,7 млн. долл. США в 
2008–2009 годах. Сюда относятся чистое реальное снижение ресурсов в 
0,2 млн. долл. США и рост расходов в 1,1 млн. долл. США. Чистое реальное 
снижение в 0,2 млн. долл. США включает реальное увеличение на адекватную 
поддержку мер обеспечения общей безопасности персонала в размере 
0,2 млн. долл. США (учреждение в штаб-квартире одной новой должности со-
трудника категории общего обслуживания) и реальное уменьшение в 
0,4 млн. долл. США ввиду перераспределения и сокращения расходов. 
 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 16 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Обеспечение безопасно-
сти персонала 

Обеспечение соответствия слу-
жебных помещений ПРООН тре-
бованиям МОСБ 

66 процентов (дан-
ные за 2007 год) 

15-процентный 
рост 

 Процентная доля страновых отде-
лений, где проведены или обнов-
лены оценки угроз и рисков 

Данные отсутст-
вуют 

100 процентов 

2. Создание благоприятных 
условий для безопасной 
реализации программ 

Процентная доля новых программ 
и проектов ПРООН на корпора-
тивном, региональном и страно-
вом уровнях, в которых регулярно 
принимаются меры противодейст-
вия рискам в области безопасно-
сти 

Данные отсутст-
вуют 

100 процентов 

 Среднее время принятия эффек-
тивных первых мер в связи с 
чрезвычайными ситуациями в об-
ласти безопасности 

5–8 дней (оценоч-
ные данные за 
2007 год) 

48 часов к 
2008 году 

 
 
 

 D. Деятельность и ресурсы с разбивкой по специфическим 
функциям ПРООН 
 
 

128. В настоящем разделе рассматривается деятельность и ресурсы с разбив-
кой по функциям, относящимся исключительно к компетенции ПРООН. 
 

  Функция 17: поддержка оперативной деятельности системы Организации 
Объединенных Наций  
 

129. Определение и описание. Работа ПРООН по осуществлению мандата, ос-
нованного на резолюции 59/250 Генеральной Ассамблеи о ТВОП, в которой 
подчеркивается, что управление системой координаторов-резидентов закреп-
лено за ПРООН, и подтверждается, что система координаторов-резидентов, 
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при соблюдении принципа главной ответственности самих стран, призвана иг-
рать ключевую роль в обеспечении эффективного и действенного функциони-
рования системы Организации Объединенных Наций на страновом уровне. 

130. Круг ведения и комментарий к нему. Данная функция направлена на под-
держку результатов, изложенных в главе стратегического плана, посвященной 
поддержке со стороны ПРООН укрепления согласованности в масштабах всей 
системы Организации Объединенных Наций. Ожидаемые основные результаты 
являются следствием выполнения этой функции и кратко излагаются в матрич-
ной таблице по вопросам управления. На осуществлении этой функции могут 
отразиться межправительственные процессы и решения Исполнительного со-
вета, требующие изменения курса и целей в области координации. 

131. ПРООН играет важнейшую роль в ориентации деятельности Организации 
Объединенных Наций на страновом уровне на целенаправленные и эффектив-
ные усилия в области развития. Эта задача решается через руководство рабо-
той координаторов-резидентов, глобальную сеть из 136 страновых отделений 
ПРООН, которая поддерживает деятельность по координации процесса разви-
тия большинства подразделений системы Организации Объединенных Наций, 
и участие ПРООН в работе таких важных директивных органов, как Группа 
Организации Объединенных Наций по вопросам развития (ГООНВР) и Коор-
динационный совет руководителей системы Организации Объединенных На-
ций (КСР). Говоря более конкретно, главная функция координаторов-
резидентов заключается в содействии достижению международных целей в 
сфере развития, в частности ЦРДТ, путем вовлечения партнеров по процессу 
развития на страновом уровне в политический диалог и объединения деятель-
ности оперативных структур системы Организации Объединенных Наций в це-
лях расширения ее участия в этом процессе. Кроме того, координаторы-
резиденты способствуют рационализации и интеграции вспомогательных опе-
ративных функций системы Организации Объединенных Наций на страновом 
уровне в целях достижения эффекта масштаба в соответствии с реформами, 
проводимыми Генеральным секретарем. И наконец, эта функция способствует 
также достижению целей стратегического плана, стимулируя повышение каче-
ства Рамочной программы Организации Объединенных Наций по оказанию 
помощи в целях развития (РПООНПР). 

132. Ответственность и уровни финансирования. На уровне штаб-квартиры 
данная функция координируется КГООНВР, которая обеспечивает координа-
цию и поддержку деятельности ГООНВР. Региональные бюро, Бюро по вопро-
сам партнерства, БВУ и БПР содействуют обеспечению адекватной поддержки 
всех субстантивных, оперативных и финансовых аспектов этой функции. И на-
конец, страновые отделения ПРООН несут ответственность за прямую под-
держку оперативной деятельности системы Организации Объединенных На-
ций. 

133. В таблице 3 показаны уровни финансирования этой функции: 
134,1 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 159,9 млн. долл. США в 2008–
2009 годах. Сюда относятся чистое реальное увеличение ресурсов в 
6 млн. долл. США и рост расходов в 19,8 млн. долл. США. Чистое реальное 
увеличение в 6 млн. долл. США включает реальное снижение в 3,2 млн. долл. 
США в результате перераспределения и сокращения расходов и чистый реаль-
ный рост в 9,2 млн. долл. США. Реальный рост расходов распределяется сле-
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дующим образом: a) учреждение шести должностей полевых советников по 
вопросам координации в поддержку групп региональных директоров; 
b) учреждение 14 должностей полевых национальных сотрудников в поддерж-
ку оперативной деятельности нерезидентных организаций системы Организа-
ции Объединенных Наций; c) поддержка со стороны ПРООН одного экспери-
ментального проекта Организации Объединенных Наций; d) поддержка со сто-
роны ПРООН профессиональной подготовки координаторов-резидентов; и 
e) поддержка со стороны ПРООН инициатив Организации Объединенных На-
ций по применению знаний. 

134. Общий сметный объем ресурсов ПРООН в поддержку оперативной и про-
граммной деятельности системы Организации Объединенных Наций в 2008–
2009 годах, включая ресурсы, описанные в пункте 133, составляет 
223,5 млн. долл. США и кратко представлен ниже: 

 a) регулярные ресурсы в объеме 155,7 млн. долл. США, ассигнованные 
по бюджету вспомогательных расходов на поддержку управленческой деятель-
ности страновых отделений с учетом итогов обновленного исследования рабо-
чей нагрузки, описанного в пунктах 44–46. См. раздел C1 таблицы 1; 

 b) регулярные ресурсы в объеме 4,2 млн. долл. США, ассигнованные по 
бюджету вспомогательных расходов на поддержку управленческой деятельно-
сти КГООНВР. См. раздел C1 таблицы 1; 

 c) прочие ресурсы в объеме 1,6 млн. долл. США (возмещение расходов) 
в поддержку управленческой деятельности КГООНВР. См. раздел C1 табли-
цы 1; 

 d) регулярные ресурсы в объеме 32 млн. долл. США, ассигнованные по 
линии процедур программирования для вспомогательного обслуживания про-
грамм координаторов-резидентов. См. раздел E таблицы 1; 

 e) прочие ресурсы в объеме 30 млн. долл. США за счет взносов доно-
ров в Фонд для координации на уровне стран, который обеспечивает вспомога-
тельное обслуживание программ страновых групп Организации Объединенных 
Наций. См. раздел E таблицы 1. 

Кроме того, как отмечено в пункте 10, поддержка страновыми отделениями 
ПРООН оперативной деятельности системы Организации Объединенных На-
ций как функции общей оперативной деятельности системы Организации Объ-
единенных Наций, согласно оценкам, остается ниже 0,5 процента. 

135. Исследование рабочей нагрузки, описанное в пунктах 44–46, представля-
ет собой упрощенный пример применения методики калькуляции расходов с 
учетом отдельных направлений деятельности, инициированной в 1992 году, ко-
торая периодически модернизируется для подтверждения мероприятий и обос-
нования адекватности той части общего объема ресурсов бюджета вспомога-
тельных расходов, которую, как предполагается, должны использовать страно-
вые отделения в поддержку оперативной деятельности системы Организации 
Объединенных Наций. Таким образом, исследование рабочей нагрузки не сле-
дует рассматривать в качестве научной методики ассигнования или выделения 
ресурсов. Она, скорее, представляет собой рациональный подход к исчислению 
и обоснованию разумного распределения мероприятий и расходов между соот-
ветствующими инициативами системы Организации Объединенных Наций и 
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ПРООН на уровне страновых отделений, которые финансируются из двухго-
дичного бюджета вспомогательных расходов. 

136. Нынешнее исследование рабочей нагрузки подтверждает данные преды-
дущих исследований о наличии неразрывной связи между деятельностью сис-
темы Организации Объединенных Наций и ПРООН в структуре страновых от-
делений ПРООН. Поэтому оно дает картину эквивалентных затрат времени 
персонала ПРООН на поддержку оперативной деятельности системы Органи-
зации Объединенных Наций и ПРООН в сфере осуществления программ, 
управления, общественной информации и в других областях. Эти эквивалент-
ные затраты времени выведены с учетом конкретных направлений деятельно-
сти, на основе которых определяются затраты времени персонала и расходы. 

137. Мероприятия, которые относятся к оперативной деятельности системы 
Организации Объединенных Наций, распадаются на ряд различных групп, 
включая помощь по координации работы системы Организации Объединенных 
Наций в области: основной поддержки тематических направлений деятельно-
сти и РПООНПР; выполнения представительских функций от имени системы 
Организации Объединенных Наций; выполнения представительских функций 
от нерезидентных учреждений; поддержки функций директоров региональных 
групп; мобилизации ресурсов Организации Объединенных Наций; ведущей 
роли системы Организации Объединенных Наций в осуществлении инициатив 
по согласованию и упрощению процедур; налаживания партнерских отноше-
ний в поддержку системы Организации Объединенных Наций; контроля и от-
четности в деле реализации ЦРДТ; и представления отчетности страновых 
групп Организации Объединенных Наций. 

138. К числу других вопросов, рассмотренных в ходе исследования рабочей 
нагрузки и относящихся к поддержке оперативной деятельности системы Ор-
ганизации Объединенных Наций, относятся: поддержка управления общи-
ми/совместно оплачиваемыми службами в таких вопросах, как помещения, 
информационные технологии; связь и диспансеризация; общественная инфор-
мация и информационно-пропагандистские инициативы системы Организации 
Объединенных Наций; координация гуманитарной деятельности и чрезвычай-
ной помощи; функции по обеспечению безопасности общей системы; и меро-
приятия в ответ на специальные просьбы Генерального секретаря и других 
старших должностных лиц Организации Объединенных Наций. 

139. Ввиду вышеизложенного 28 процентов расходов на уровне страновых от-
делений относится к поддержке оперативной деятельности системы Организа-
ции Объединенных Наций в 2008–2009 годах. Это соответствует результатам 
прошлых исследований рабочей нагрузки, в результате которых было установ-
лено, что в двухгодичных бюджетах вспомогательных расходов на 2004–2005 и 
2006–2007 годы на эти цели приходилось 26 процентов; в 2002–2003 годах — 
23 процента и в 2000–2001 годах — 27 процентов. Согласно двум первым ис-
следованиям рабочей нагрузки, проведенным в 1992 и 1997 годах, на эти цели 
приходилось 29 и 34 процента соответственно. 
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  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 17 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Эффективная поддержка 
страновыми отделениями 
оперативной деятельности 
системы Организации Объе-
диненных Наций 

Утверждение механизмов об-
щего программирования (док-
лады групп региональных ди-
ректоров о качестве РПООНПР 
и совместных программ) 

Данные за 2007 год Будет определена 
позднее 

2. Укрепление доверия к сис-
теме координаторов-
резидентов 

Глобальное обследование 
партнеров отражает укрепле-
ние доверия к системе коорди-
наторов-резидентов 

Данные за 2006 год 5-процентное уве-
личение к 
2009 году 

 Четкое разграничение роли ко-
ординаторов-резидентов и 
страновых директоров 

Новый уровень в 
2008 году 

К 2009 году 

 Увеличение процентной доли 
ресурсов, мобилизованных на 
цели системы Организации 
Объединенных Наций/совмест-
ных программ 

Данные за 2007 год Будет определена 
позднее 

 Процентная доля отобранных 
координаторов-резидентов, не 
относящихся к ПРООН 

Данные за 2007 год 40 процентов к 
2009 году 

3. Укрепление групп регио-
нальных директоров, прово-
дящих оценку деятельности 
общих координаторов-
резидентов/координаторов 
по гуманитарным вопросам 
в каждой стране 

Общая межучрежденческая 
система оценки деятельности 
всех действующих координа-
торов-резидентов/координато-
ров по гуманитарным вопро-
сам 

Новый уровень в 
2008 году 

Будет принята к 
концу 2008 года 

 Определение процедуры судеб-
ной защиты для координаторов-
резидентов 

Новый уровень в 
2008 году 

К первому кварталу 
2008 года 

4. Осуществление ПРООН и 
ГООНВР директивных ре-
шений межправительствен-
ных органов 

Количество выполненных ре-
комендаций по итогам ТВОП11 

Будет определен 
позднее 

Будет определена 
позднее 

 
 
 

__________________ 

 11 Соответствующие показатели будут учтены после завершения обзора и принятия 
рекомендаций. 
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  Функция 18: поддержка других программ и фондов (программа 
Добровольцев Организации Объединенных Наций и Фонд капитального 
развития Организации Объединенных Наций) 
 

140. Определение и описание. К этой функции относятся программа ДООН, 
ФКРООН и Межучрежденческое управление по закупкам (МУУЗ). Данная 
функция предусматривает осуществление управленческой деятельности в под-
держку результатов работы ДООН и ФКРООН в их соответствующих сферах 
компетенции в области развития, охватывающих четыре основные направления 
деятельности, а также применение подходов к повышению эффективности раз-
вития, содержащихся в стратегическом плане, и в более широком контексте от-
носящихся к системе Организации Объединенных Наций. Таким образом, в 
новом двухгодичном периоде ПРООН прекратит поддержку МУУЗ. 

141. В своей резолюции A/RES/60/134 Генеральная Ассамблея вновь подтвер-
дила, что работа на добровольных началах является важным компонентом 
стратегии уменьшения масштабов нищеты и просила программу ДООН про-
должать свои усилия в целях расширения осведомленности о работе на добро-
вольных началах; увеличивать объем имеющихся справочных и сетевых ресур-
сов; оказывать развивающимся странам техническое содействие в области доб-
ровольчества и укреплять сотрудничество. В резолюции 1521 Генеральная Ас-
самблея в принципе согласилась учредить Фонд капитального развития Орга-
низации Объединенных Наций; в резолюции 2186 ФКРООН был официально 
учрежден для оказания развивающимся странам помощи в достижении уско-
ренного и самостоятельного роста экономики. Таким образом, ФКРООН был 
создан в качестве фонда под управлением ПРООН. 

142. Круг ведения и комментарий к нему. Данная функция направлена на под-
держку результатов, изложенных в главах стратегического плана, посвященных 
операциям ПРООН и управлению, ориентированному на конкретные результа-
ты: подотчетность, управление рисками и ресурсами. Говоря конкретно, речь 
идет об уникальном вкладе программы ДООН и ФКРООН. Исполнительный 
совет на своей ежегодной сессии 2006 года рассмотрел последний доклад Ад-
министратора о программе Добровольцев Организации Объединенных Наций 
(DP/2006/24). В докладе освещены масштабы и объем деятельности, осуществ-
ляемой при поддержке ДООН, которая способствует укреплению взаимосвязи 
между добровольчеством и развитием, а также активная работа добровольцев, 
мобилизованных и направленных программой к месту службы. Исполнитель-
ный совет выразил свою признательность за деятельность ДООН, приветство-
вал ее модель деловой активности и результаты работы, которые отражают 
ощутимый вклад ДООН в обеспечение эффективности развития и позволяют 
углубленно проанализировать и глубже понять результативность деятельности 
ДООН по достижению ЦРДТ. В 2006 году свыше 7600 добровольцев Организа-
ции Объединенных Наций из 163 стран выполнили более 7800 заданий в 
144 различных странах. Финансовый эквивалент их деятельности в рамках 
всей системы Организации Объединенных Наций превысил 170 млн. долл. 
США. Предполагается, что успешная реализация программы ДООН в деле по-
ощрения добровольчества в целях развития, включая мобилизацию доброволь-
цев, будет продолжена в 2008–2009 годах. 

143. ФКРООН занимается удовлетворением конкретных потребностей наиме-
нее развитых стран (НРС) через инвестиции в техническую поддержку мест-
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ных программ развития и микрофинансирование. С 2006 года административ-
ный бюджет ФКРООН был интегрирован в двухгодичный бюджет вспомога-
тельных расходов ПРООН в соответствии с решениями Исполнительного сове-
та, а поступления ФКРООН по линии регулярных ресурсов использовались для 
поддержки совместных программ с ПРООН и другими учреждениями Органи-
зации Объединенных Наций в более чем 30 НРС. В своем решении 2007/28 
Исполнительный совет с признательностью отметил прогресс ФКРООН в осу-
ществлении его плана деловой активности и в интегрировании его вклада в об-
ласти местного самоуправления и микрофинансирования в стратегический 
план ПРООН. Начиная с 2008 года ПРООН и ФКРООН продолжат процесс ин-
теграции своего стратегического планирования и результатов деятельности в 
общие усилия, с тем чтобы еще более сблизить обе организации. Предполага-
ется, что такое более тесное сотрудничество будет способствовать активизации 
достижения результатов развития, изложенных в стратегическом плане. 

144. Ответственность и уровни финансирования. ДООН и ФКРООН несут 
ответственность за эффективную поддержку стран осуществления программ в 
их соответствующих сферах компетенции в вопросах развития. В таблице 3 
показаны уровни финансирования ДООН и ФКРООН в объеме 45,1 млн. долл. 
США в 2006–2007 годах и 50,7 млн. долл. США в 2008–2009 годах. Сюда отно-
сится чистое реальное снижение ресурсов в 1,3 млн. долл. США и рост расхо-
дов в 6,9 млн. долл. США. Чистое реальное снижение в 1,3 млн. долл. США 
включает в себя реальное снижение в 2 млн. долл. США в результате перерас-
пределения и сокращения расходов и чистый реальный рост в 0,7 млн. долл. 
США, обусловленный увеличением оперативной поддержки ДООН. В табли-
це 3 также показаны уровни финансирования МУУЗ в 1,1 млн. долл. США в 
2006–2007 годах и нулевое финансирование в 2008–2009 годах вследствие пре-
кращения поддержки организации со стороны ПРООН. 
 

  Ожидаемые основные результаты выполнения функции 18 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Повышение качества вклада 
ФКРООН в эффективность 
процесса развития в своей сфе-
ре компетенции 

Количество НРС, где вклад 
ФКРООН интегрирован в про-
граммы Организации Объеди-
ненных Наций на страновом 
уровне 

28 НРС 
(2006 год) 

Будет определена 
позднее 

 Неосновные поступления 
ФКРООН по совместным про-
граммам, в которых участвуют 
ПРООН и ФКРООН 

Будет определен 
позднее 

Будет определена 
позднее 
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Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

2. Повышение качества вклада 
программы ДООН в эффектив-
ность процесса развития в сфе-
ре ее компетенции 

Степень учета добровольче-
ской деятельности в качестве 
компонента стратегий нацио-
нального развития в рамках 
общей страновой оценки/ 
ФКРООН и оперативных про-
грамм партнеров по процессу 
развития 

Данные за 2007 год Использование в 
качестве примера 
50 стран осущест-
вления программ 

 Количество ДООН и других 
добровольцев, связанных с 
программой ДООН, которые 
мобилизованы на достижение 
ЦРДТ и миростроительство 

Данные за 2007 год Развертывание 
8000 на объектах 

2500 в режиме 
он-лайн 

 
 
 

  Функция 19: предоставление услуг другим подразделениям Организации 
Объединенных Наций на основе полного возмещения расходов 
 

145. Определение и описание. Данная функция предусматривает предоставле-
ние страновыми отделениями и подразделениями штаб-квартиры общих и со-
вместно финансируемых услуг, административных/деловых/специальных вспо-
могательных услуг, а также корпоративных услуг подразделениям Организации 
Объединенных Наций и полное возмещение всех связанных с этим расходов 
через конкретные механизмы. 

146. Круг ведения и комментарий к нему. Данная функция предполагает под-
держку результатов, изложенных в главе стратегического плана, посвященной 
управлению, ориентированному на конкретные результаты: подотчетность, 
управление рисками и ресурсами. Эта функция обеспечивает предоставление 
качественных и своевременных услуг подразделениям Организации Объеди-
ненных Наций, а также эффективное осуществление и проведение политики и 
процессов в области возмещения расходов. 

147. Ответственность и уровни финансирования. Данная функция осуществ-
ляется УПСБ. Ответственность несут соответствующие подразделения, зани-
мающиеся предоставлением услуг. Предполагается, что уровень финансирова-
ния этой функции сохранится на уровне 2006–2007 годов на основе полного 
возмещения расходов, т.е. приблизительно 25,9 млн. долл. США. 
 

  Предполагаемые основные результаты выполнения функции 19 
 
 

Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

1. Заключение меморандумов о 
взаимопонимании и связанных 
с ними соглашений об услугах 

Процентная доля подписанных 
меморандумов о взаимопони-
мании/соглашений об услугах 
в расчете на одного провайдера

Данные за 2007 год 100 процентов 
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Результаты в области управления Показатели Базовый уровень Цель 

2. Своевременная подготовка 
счетов и получение платы за 
услуги для обеспечения непре-
рывного предоставления услуг 

Полученные платежи в про-
центах от количества счетов, 
выставленных провайдером 
услуг 

Данные за 2007 год  80 процентов 
(2009 год) 

 
 
 

 IV. Предлагаемые элементы проекта решения 
 
 

148. Исполнительный совет, возможно, пожелает: 

 1. принять к сведению функции, результаты управленческой деятель-
ности, показатели и потребности в ресурсах, указанные в докладе о двухгодич-
ном бюджете вспомогательных расходов, содержащемся в докумен-
те DP/2008/3; 

 2. утвердить валовые регулярные ресурсы в размере 853,6 млн. долл. 
США, составляющие двухгодичный бюджет вспомогательных расходов на 
2008–2009 годы, и принять к сведению, что смета поступлений в объеме 
74,9 млн. долл. США будет использоваться для компенсации ассигнований из 
валовых регулярных ресурсов, в результате чего ассигнования по сметным 
«чистым» регулярным ресурсам составят 778,8 млн. долл. США; 

 3. постановить, что ассигнования будут использоваться для достиже-
ния результатов, предусмотренных соответствующими функциями, которые 
изложены в документе DP/2008/3; 

 4. утвердить 31,2 млн. долл. США за счет регулярных ресурсов на по-
крытие расходов по обеспечению безопасности по требованию Организации 
Объединенных Наций; 

 5. утвердить 9 млн. долл. США за счет регулярных ресурсов на покры-
тие расходов, связанных с выполнением требований МСУГС. 
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  Сводные таблицы 
 
 

  Сводная таблица 1 
  Региональный план ресурсного обеспечения 
  (В млн. долл. США, в номинальном выражении) 

 
 

 2006–2007 годы 2008–2009 годы 

 

Регу-
лярные 
ресур-

сы 

Исполь-
зование 
поступ-
лений по 
линии ре-
гулярных 
ресурсов 

Прочие 
двусто-
ронние/ 
много-
сторон-
ние ре-
сурсы

Итого, ресурсы 
доноров

Местные 
ресурсы

Общий объем 
ресурсов

Регу-
лярные 
ресур-

сы 

Исполь-
зование 
поступ-
лений по 
линии ре-
гулярных 
ресурсов

Прочие 
двусто-
ронние/ 
много-
сторон-
ние ре-
сурсы

Итого, ресурсы 
доноров

Местные 
ресурсы

Общий объем 
ресурсов

Использование 
ресурсов 

В долл. 
США 

В долл. 
США 

В долл. 
США

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США 

В долл. 
США

В долл. 
США

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

Африка    

A. Программы 498,0 – 1 061,7 1 559,7 300,0 1 859,7 702,0 – 1 340,4 2 042,4 268,3 2 310,8

B1. Двухгодичный 
бюджет вспомогатель-
ных расходов (управ-
ление и поддержка 
развития) 112,3 14,8 22,2 149,3 5,6 154,9 125,9 15,1 37,6 178,6 3,8 182,3

 Итого, Африка 610,3 14,8 1 083,9 1 709,0 26,8 305,6 10,5 2 014,6 21,7 827,9 15,1 1 378,0 2 221,0 27,4 272,1 10,3 2 493,1 23,2

Арабские государства    

A. Программы 79,0 – 525,0 604,0 120,3 724,3 98,0 – 685,8 783,8 127,9 911,7

B1. Двухгодичный 
бюджет вспомогатель-
ных расходов (управ-
ление и поддержка 
развития) 25,3 11,4 23,5 60,3 3,9 64,2 30,8 11,7 31,8 74,3 3,0 77,3

 Итого, арабские 
государства 104,3 11,4 548,5 664,3 10,4 124,2 4,3 788,5 8,5 128,8 11,7 717,6 858,1 10,6 130,9 5,0 989,0 9,2

Азиатско-Тихо-
океанский регион    

A. Программы 352,0 – 1 051,7 1 403,7 55,0 1 458,7 468,0 – 1 376,6 1 844,6 44,3 1 889,0
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 2006–2007 годы 2008–2009 годы 

 

Регу-
лярные 
ресур-

сы 

Исполь-
зование 
поступ-
лений по 
линии ре-
гулярных 
ресурсов 

Прочие 
двусто-
ронние/ 
много-
сторон-
ние ре-
сурсы

Итого, ресурсы 
доноров

Местные 
ресурсы

Общий объем 
ресурсов

Регу-
лярные 
ресур-

сы 

Исполь-
зование 
поступ-
лений по 
линии ре-
гулярных 
ресурсов

Прочие 
двусто-
ронние/ 
много-
сторон-
ние ре-
сурсы

Итого, ресурсы 
доноров

Местные 
ресурсы

Общий объем 
ресурсов

Использование 
ресурсов 

В долл. 
США 

В долл. 
США 

В долл. 
США

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США 

В долл. 
США

В долл. 
США

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

B1. Двухгодичный 
бюджет вспомогатель-
ных расходов (управ-
ление и поддержка 
развития) 59,6 9,5 32,9 102,0 1,2 103,2 66,4 9,6 44,1 120,1 0,7 120,8

 Итого, Азиатско-
Тихоокеанский 
регион 411,6 9,5 1 084,6 1 505,7 23,6 56,2 1,9 1 561,9 16,8 534,4 9,6 1 420,7 1 964,8 24,2 45,0 1,7 2 009,8 18,7

Латинская Америка и 
Карибский бассейн    

A. Программы 51,0 – 406,3 457,3 2 245,0 2 702,3 66,0 – 479,7 545,7 1 992,2 2 537,8

B1. Двухгодичный 
бюджет вспомогатель-
ных расходов (управ-
ление и поддержка 
развития) 31,8 14,0 17,3 63,1 49,3 112,4 37,8 14,4 27,6 79,7 57,3 137,1

 Итого, Латинская 
Америка и Ка-
рибский бассейн 82,8 14,0 423,6 520,4 8,2 2 294,3 78,8 2 814,7 30,3 103,8 14,4 507,3 625,4 7,7 2 049,5 77,6 2 674,9 24,9

Европа и Содружест-
во Независимых Го-
сударств    

A. Программы 78,0 – 380,8 458,8 102,0 560,8 97,3 – 526,5 623,8 107,3 731,1

B1. Двухгодичный 
бюджет вспомогатель-
ных расходов (управ-
ление и поддержка 
развития) 39,6 7,1 26,2 72,9 4,6 77,5 44,6 7,2 36,1 87,9 3,7 91,6
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 2006–2007 годы 2008–2009 годы 

 

Регу-
лярные 
ресур-

сы 

Исполь-
зование 
поступ-
лений по 
линии ре-
гулярных 
ресурсов 

Прочие 
двусто-
ронние/ 
много-
сторон-
ние ре-
сурсы

Итого, ресурсы 
доноров

Местные 
ресурсы

Общий объем 
ресурсов

Регу-
лярные 
ресур-

сы 

Исполь-
зование 
поступ-
лений по 
линии ре-
гулярных 
ресурсов

Прочие 
двусто-
ронние/ 
много-
сторон-
ние ре-
сурсы

Итого, ресурсы 
доноров

Местные 
ресурсы

Общий объем 
ресурсов

Использование 
ресурсов 

В долл. 
США 

В долл. 
США 

В долл. 
США

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США 

В долл. 
США

В долл. 
США

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

 Итого, Европа и 
Содружество Не-
зависимых Госу-
дарств 117,6 7,1 407,0 531,6 8,3 106,6 3,7 638,2 6,9 141,9 7,2 562,6 711,7 8,8 111,0 4,2 822,7 7,7

Межстрановые, гло-
бальные и прочие 
программы    

A. Программы 132,0 – 416,6 548,6 548,6 145,0 – 547,0 692,0 692,0

B1. Двухгодичный 
бюджет вспомогатель-
ных расходов (управ-
ление и поддержка 
развития) 26,4 1,2 37,4 65,0 65,0 31,3 1,2 51,2 83,7 83,7

 Итого, межстра-
новые, глобаль-
ные и прочие 
программы 158,4 1,2 454,0 613,6 9,6 – – 613,6 6,6 176,3 1,2 598,1 775,7 9,6 – – 775,7 7,2

Централизованная 
поддержка    

B1. Двухгодичный 
бюджет вспомогатель-
ных расходов (управ-
ление и поддержка 
развития) 174,5 5,0 38,5 218,1 3,4 19,2 0,7 237,3 2,6 200,5 5,0 52,7 258,3 3,2 26,2 1,0 284,5 2,6

B2. Двухгодичный 
бюджет вспомогатель-
ных расходов (кон-
троль качества и над-
зор) 14,1 2,0 1,3 17,4 0,3 0,5 0,0 17,9 0,2 37,7 3,6 2,9 44,2 0,5 0,7 0,0 44,9 0,4

ПРООН в целом    
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 2006–2007 годы 2008–2009 годы 

 

Регу-
лярные 
ресур-

сы 

Исполь-
зование 
поступ-
лений по 
линии ре-
гулярных 
ресурсов 

Прочие 
двусто-
ронние/ 
много-
сторон-
ние ре-
сурсы

Итого, ресурсы 
доноров

Местные 
ресурсы

Общий объем 
ресурсов

Регу-
лярные 
ресур-

сы 

Исполь-
зование 
поступ-
лений по 
линии ре-
гулярных 
ресурсов

Прочие 
двусто-
ронние/ 
много-
сторон-
ние ре-
сурсы

Итого, ресурсы 
доноров

Местные 
ресурсы

Общий объем 
ресурсов

Использование 
ресурсов 

В долл. 
США 

В долл. 
США 

В долл. 
США

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США 

В долл. 
США

В долл. 
США

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

A. Программы 1 190,0 – 3 842,0 5 032,0 78,9 2 822,3 97,0 7 854,3 84,5 1 576,3 – 4 956,0 6 532,3 80,6 2 540,1 96,2 9 072,4 84,4

B1. Двухгодичный 
бюджет вспомогатель-
ных расходов (управ-
ление и поддержка 
развития) 469,5 63,1 198,0 730,6 11,5 83,8 2,9 814,4 8,8 537,4 64,3 281,0 882,7 10,9 94,6 3,6 977,3 9,1

B2. Двухгодичный 
бюджет вспомогатель-
ных расходов (кон-
троль качества и над-
зор) 14,1 2,0 1,3 17,4 0,3 0,5 0,0 17,9 0,2 37,7 3,6 2,9 44,2 0,5 0,7 0,0 44,9 0,4

C1. Поддержка опера-
тивной деятельности 
Организации Объеди-
ненных Наций 133,8 0,3 1,5 135,6 2,1 – – 135,6 1,5 159,6 0,3 1,6 161,5 2,0 – – 161,5 1,5

C2. Добровольцы Ор-
ганизации Объединен-
ных Наций и межуч-
режденческое управ-
ление по закупкам 31,0 5,2 24,7 60,9 1,0 – – 60,9 0,7 33,9 6,1 14,9 54,9 0,7 – – 54,9 0,5

C3. Услуги, предос-
тавленные другим ор-
ганизациям системы 
Организации Объеди-
ненных Наций на ос-
нове возмещения рас-
ходов – – 25,9 25,9 0,4 – – 25,9 0,3 – – 25,9 25,9 0,3 – – 25,9 0,2

D. Фонд капитально-
го развития Организа-
ции Объединенных 
Наций 9,4 0,6 – 10,0 0,2 – – 10,0 0,1 10,1 0,6 – 10,7 0,1 – – 10,7 0,1
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 2006–2007 годы 2008–2009 годы 

 

Регу-
лярные 
ресур-

сы 

Исполь-
зование 
поступ-
лений по 
линии ре-
гулярных 
ресурсов 

Прочие 
двусто-
ронние/ 
много-
сторон-
ние ре-
сурсы

Итого, ресурсы 
доноров

Местные 
ресурсы

Общий объем 
ресурсов

Регу-
лярные 
ресур-

сы 

Исполь-
зование 
поступ-
лений по 
линии ре-
гулярных 
ресурсов

Прочие 
двусто-
ронние/ 
много-
сторон-
ние ре-
сурсы

Итого, ресурсы 
доноров

Местные 
ресурсы

Общий объем 
ресурсов

Использование 
ресурсов 

В долл. 
США 

В долл. 
США 

В долл. 
США

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США 

В долл. 
США

В долл. 
США

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

В долл. 
США

В про-
центах

E. Вспомогательное 
обслуживание про-
грамм координаторов-
резидентов 26,0 – 34,4 60,4 0,9 – – 60,4 0,7 32,0 – 30,0 62,0 0,8 – – 62,0 0,6

F. Специальный 
фонд добровольных 
взносов Организации 
Объединенных Наций – – 270,0 270,0 4,2 – – 270,0 2,9 – – 285,0 285,0 3,5 – – 285,0 2,7

G. Расходы на обес-
печение безопасности 
по требованию Орга-
низации Объединен-
ных Наций 31,2 – 6,6 37,8 0,6 3,4 0,1 41,2 0,4 31,2 – 10,0 41,2 0,5 5,0 0,2 46,2 0,4

H. Международные 
стандарты учета в го-
сударственном секторе – – – – – – – – – 9,0 – – 9,0 0,1 – – 9,0 0,1

 Всего 1 905,0 71,2 4 404,4 6 380,6 100,0 2 910,0 100,0 9 290,6 100,0 2 427,2 74,9 5 607,3 8 109,4 100,0 2 640,4 100,0 10 749,8 100,0
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  Сводная таблица 2 
  Предлагаемые изменения в составе должностей старшего уровня 

 
 

 Должности старшего уровня 

 ПГС и выше Д-2 Д-1 Итого

Должности, утвержденные на 2006–2007 годы (Z) 10 61 161 232

Предлагаемое увеличение/сокращение  

I. Контроль качества и надзор – – 1 1

 Заместитель Директора, Отдел ревизии и анализа эффективности  1 1

II. Укрепление страновых отделений в целях достижения результа-
тов процесса развития – 5 11 16

 Страновой директор, Республика Кения  1 1

 Страновой директор, Республика Руанда  1 1

 Страновой директор, Королевство Камбоджа  1 1

 Страновой директор, Республика Ангола  1 1

 Страновой директор, Республика Чад  1 1

 Страновой директор, Республика Мозамбик  1 1

 Страновой директор, Исламская Республика Пакистан  1 1

 Страновой директор, Непал  1 1

 Страновой директор, Республика Колумбия  1 1

 Страновой директор, Республика Гватемала  1 1

 Заместители региональных директоров 5 5

 Начальник отделения, Южный Судан  1 1

III. Укрепление подотчетности и эффективности Организации – 1 1 2

 Координатор по поддержке политики, Бюро по политике в области 
развития  1 1

 Директор, Отдел правовой поддержки  1 1

 Руководитель программ, Региональное бюро для Африки 
(в результате реорганизации)  (1) (1)

 Заместитель Директора, Бюро по вопросам управления 1 1

 Советник по вопросам этики  1 1

 Заместитель Директора, Бюро по вопросам партнерства  (1) (1)

 Итого, предлагаемое увеличение/сокращение (A) – 6 13 19

Предлагаемая реклассификация должностей  

I. Контроль качества и надзор – – 1 1

 Начальник, Секция расследований, Отдел ревизии и анализа 
эффективности работы  1 1

II. Укрепление страновых отделений в целях достижения результа-
тов процесса развития – 6 (1) 5

 Координатор-резидент, Республика Руанда 1 (1) –

 Координатор-резидент, Российская Федерация 1 (1) –

 Координатор-резидент, Республика Боливия 1 (1) –
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 Должности старшего уровня 

 ПГС и выше Д-2 Д-1 Итого

 Координатор-резидент, Республика Гватемала 1 (1) –

 Координатор-резидент, Республика Гаити 1 (1) –

 Страновой директор, Республика Судан 1 (1) –

 Координатор-резидент, Габонская Республика  1 1

 Координатор-резидент, Демократическая Республика Сан-Томе 
и Принсипи  1 1

 Координатор-резидент, Королевство Свазиленд  1 1

 Координатор-резидент, Независимое Государство Самоа  1 1

 Координатор-резидент, Республика Джибути  1 1

 Координатор-резидент, Республика Молдова  1 1

 Страновой директор, Буркина-Фасо  1 1

 Страновой директор, Народная Республика Бангладеш  1 1

 Страновой директор, Социалистическая Республика Вьетнам  1 1

 Страновой директор, Объединенная Республика Танзания  1 1

 Заместитель странового директора, Федеративная Республика 
Нигерия  (1) (1)

 Заместитель странового директора, Республика Гватемала  (1) (1)

 Заместитель странового директора, Республика Индия  (1) (1)

 Заместитель странового директора, Народная Республика Бангладеш  (1) (1)

 Заместитель странового директора, Китайская Народная Республика  (1) (1)

III. Укрепление подотчетности и эффективности Организации – – 1 1

 Начальник, Группа безопасности  1 1

 Итого, предлагаемая реклассификация должностей (B) – 6 1 7

 Итого, изменения – чистый показатель (= A + B) – 12 14 26

 Предлагаемые должности на 2008–2009 годы (= Z + A + B) 10 73 175 258
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  Сводная таблица 3 
  Предлагаемая бюджетная смета с разбивкой по функциям, финансируемым 

из прочих ресурсов 
  (В млн. долл. США, в номинальном выражении) 

 

Изменение 

 
Смета на 2006–

2007 годы Сумма В процентах 
Смета на 2008–

2009 годы

А. Двухгодичный бюджет   
 1. Административное руководство и управление 2,6 0,5 18,9 3,1
 2. Представительские функции и реализация основного 

мандата 8,5 2,9 34,5 11,4
 3. Разработка, планирование и управление общеорга-

низационной политикой и стратегией 15,4 5,6 36,7 21,0
 4. Управление, руководство и надзор за программами 161,1 50,5 31,3 211,6
 5. Управление закупками и поставками 0,2 0,1 90,8 0,3
 6. Предупреждение кризисов, восстановление и управ-

ление чрезвычайными ситуациями 0,4 0,1 15,5 0,5
 7. Внешние связи и партнерские отношения 12,6 3,9 30,5 16,5
 8. Внутренняя и внешняя связь: СМИ и связи с обще-

ственностью 3,7 1,2 31,1 4,9
 9. Мобилизация ресурсов 3,9 0,8 19,3 4,7
 10. Финансовое управление 16,8 3,7 21,7 20,5
 11. Информационно-коммуникационные технологии  15,9 11,8 73,7 27,7
 12. Общее административное управление 15,3 4,7 31,1 20,0
 13. Людские ресурсы 23,6 7,1 30,0 30,7
 14. Внутренняя ревизия и расследованияа 1,8 0,8 43,1 2,6
 15. Корпоративная оценкаа 0,0 1,0  1,0
 16. Безопасность персонала 1,8 0,9 52,5 2,7

 Итого 283,6 95,6 33,7 379,2

В. Поддержка оперативной деятельности Организации 
Объединенных Наций    

 17. Канцелярия Группы Организации Объединенных 
Наций по вопросам развития 1,5 0,5 12,4 1,7

С. Поддержка других программ и фондов   
 18. Управление межучрежденческого закупочного 

обслуживания 14,6 (14,6) –100,0 0,0
  Добровольцы Организации Объединенных Наций  10,1 4,8 47,4 14,9

 Итого 24,7 (9,8) –39,7 14,9

D. Услуги, предоставляемые другим организациям системы 
Организации Объединенных Наций на основе возмеще-
ния расходов   

 19. Услуги, предоставляемые другими организациями 
системы Организации Объединенных Наций на основе 
возмещения расходов 25,9 0,0 0,0 25,9

 Всего, внебюджетные ресурсы (А+В) 335,7 86,0 25,6 421,7
 

 а Функции в области ревизии и оценки относятся к категории контроля качества и надзора, которая 
представлена в таблицах 1 и 2. 
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  Сводная таблица 4 
  Должности с разбивкой по местам службы — общий объем ресурсов* 

 
 

Международные сотрудника 
категории специалистов и выше 

Источник средств: организационные подразделения 
ЗГС
ПГС Д-2 Д-1

Прочие меж-
дународные 
специалисты Итого 

Все прочие 
категории Всего

А. Вспомогательное обслуживание программ   

1. Страновые отделения   

 Африка   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 11 34 91 136 880 1 016

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 2 3 333 336

   Итого 0 11 35 93 139 1 213 1 352

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 13 42 101 156 866 1 022

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 5 6 355 361

   Итого 0 13 43 106 162 1 221 1 383

 Арабские государства   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 5 13 24 42 192 234

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 5 5 196 201

   Итого 0 5 13 29 47 388 435

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 7 14 23 44 199 243

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 8 8 196 204

   Итого 0 7 14 31 52 395 447

 Азиатско-Тихоокеанский регион   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 11 20 46 77 554 631

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 17 17 385 402

   Итого 0 11 20 63 94 939 1 033

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 12 23 48 83 545 628

__________________ 

 * Просьба иметь в виду, что настоящая таблица представляется только для информации и в 
том формате, который использовался в предыдущие двухгодичные периоды. 



DP/2008/3  
 

80 07-61130 
 

Международные сотрудника 
категории специалистов и выше 

Источник средств: организационные подразделения 
ЗГС
ПГС Д-2 Д-1

Прочие меж-
дународные 
специалисты Итого 

Все прочие 
категории Всего

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 19 19 397 416

   Итого 0 12 23 67 102 942 1 044

 Латинская Америка и Карибский бассейн   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 3 24 20 47 226 273

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 9 9 361 370

   Итого 0 3 24 29 56 587 643

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 7 22 25 54 217 271

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 8 9 372 381

   Итого 0 7 23 33 63 589 652

 Европа и Содружество Независимых Государств    

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 2 19 26 47 291 338

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 11 11 293 304

   Итого 0 2 19 37 58 584 642

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 4 19 30 53 283 336

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 13 13 305 318

   Итого 0 4 19 43 66 588 654

 Страновые отделения — централизованные 
структуры   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 3 27 31 134 165

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 7 7 69 76

   Итого 0 1 3 34 38 203 241

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 4 26 31 134 165

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 9 9 78 87

   Итого 0 1 4 35 40 212 252

 Итого: А.1 Вспомогательное обслуживание 
программ — Страновые отделения   

 2006–2007 годы   
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Международные сотрудника 
категории специалистов и выше 

Источник средств: организационные подразделения 
ЗГС
ПГС Д-2 Д-1

Прочие меж-
дународные 
специалисты Итого 

Все прочие 
категории Всего

  Регулярные ресурсы 0 33 113 234 380 2 277 2 657

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 51 52 1 637 1 689

   Итого — А.1 0 33 114 285 432 3 914 4 346

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 44 124 253 421 2 244 2 665

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 2 62 64 1 703 1 767

   Итого — А.1 0 44 126 315 485 3 947 4 432

2. Штаб-квартира    

 Группа оперативной поддержки   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 0 4 5 2 7

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 1 2 0 2

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 1 1 5 7 2 9

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 0 4 5 1 6

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 1 2 1 3

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 1 1 5 7 2 9

 Бюро по предупреждению кризисов и восстановле-
нию   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 1 1 2 9 13 4 17

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 4 5 5 10

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 1 3 13 18 9 27

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 1 1 2 9 13 4 17

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 4 5 5 10

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 1 3 13 18 9 27

 Региональное бюро для Африки   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 1 2 4 9 16 18 34
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Международные сотрудника 
категории специалистов и выше 

Источник средств: организационные подразделения 
ЗГС
ПГС Д-2 Д-1

Прочие меж-
дународные 
специалисты Итого 

Все прочие 
категории Всего

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 5 5 1 6

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 2 4 14 21 19 40

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 1 2 3 10 16 16 32

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 5 5 1 6

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 2 3 15 21 17 38

 Региональное бюро для арабских государств   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 1 1 2 3 7 6 13

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 6 7 3 10

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 1 3 9 14 9 23

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 1 1 2 3 7 6 13

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 6 7 3 10

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 1 3 9 14 9 23

 Региональное бюро для Азиатско-Тихоокеанского 
региона    

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 1 1 3 7 12 9 21

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 2 2 2 4

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 1 3 9 14 11 25

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 1 1 3 7 12 9 21

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 2 2 2 4

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 1 3 9 14 11 25

 Региональное бюро для Латинской Америки 
и Карибского бассейна   

 2006–2007 годы   
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Международные сотрудника 
категории специалистов и выше 

Источник средств: организационные подразделения 
ЗГС
ПГС Д-2 Д-1

Прочие меж-
дународные 
специалисты Итого 

Все прочие 
категории Всего

  Регулярные ресурсы 1 1 1 4 7 6 13

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 7 8 5 13

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 1 2 11 15 11 26

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 1 1 1 4 7 6 13

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 8 9 6 15

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 1 2 12 16 12 28

 Региональное бюро для Европы и Содружества Не-
зависимых Государств   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 1 1 1 5 8 8 16

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 4 4 3 7

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 1 1 9 12 11 23

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 1 1 1 5 8 8 16

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 4 4 3 7

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 1 1 9 12 11 23

 Бюро по политике в области развития   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 1 6 2 12 21 9 30

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 1 8 22 31 19 50

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 7 10 34 52 28 80

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 1 6 3 14 24 11 35

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 1 8 23 32 20 52

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 1 7 11 37 56 31 87

 Специальная группа по сотрудничеству Юг-Юг   

 2006–2007 годы   
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Международные сотрудника 
категории специалистов и выше 

Источник средств: организационные подразделения 
ЗГС
ПГС Д-2 Д-1

Прочие меж-
дународные 
специалисты Итого 

Все прочие 
категории Всего

  Регулярные ресурсы 0 1 1 4 6 4 10

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 1 1 0 1

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 1 1 5 7 4 11

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 1 4 6 4 10

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 1 1 0 1

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 1 1 5 7 4 11

 Итого: A.2. Вспомогательное обслуживание про-
грамм — штаб-квартира   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 7 15 16 57 95 66 161

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 1 12 52 65 38 103

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого — A.2 7 16 28 109 160 104 264

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 7 15 16 60 98 65 163

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 1 12 54 67 41 108

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого — A.2 7 16 28 114 165 106 271

 Итого: A. Вспомогательное обслуживание программ   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 7 48 129 291 475 2 343 2 818

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 1 13 103 117 1 675 1 792

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого — A 7 49 142 394 592 4 018 4 610

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 7 59 140 313 519 2 309 2 828

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 1 14 116 131 1 744 1 875

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого — A 7 60 154 429 650 4 053 4 703

B. Руководство и управление   
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Международные сотрудника 
категории специалистов и выше 

Источник средств: организационные подразделения 
ЗГС
ПГС Д-2 Д-1

Прочие меж-
дународные 
специалисты Итого 

Все прочие 
категории Всего

 Канцелярия администратора/ 
заместителя администратора   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 2 1 2 2 7 7 14

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 3 4 5 9

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 2 1 3 5 11 12 23

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 2 1 2 3 8 7 15

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 3 4 5 9

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 2 1 3 6 12 12 24

 Отдел оценки   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 1 4 6 1 7

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 0 0 0 0

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 1 1 4 6 1 7

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 1 15 17 5 22

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 0 0 0 0

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 1 1 15 17 5 22

 Отдел ревизии и анализа эффективности работы — 
штаб-квартира   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 0 6 7 4 11

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 4 4 2 6

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 2 2 1 3

   Итого 0 1 0 12 13 7 20

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 2 12 15 7 22

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 4 4 3 7

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 1 1 0 1
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Международные сотрудника 
категории специалистов и выше 

Источник средств: организационные подразделения 
ЗГС
ПГС Д-2 Д-1

Прочие меж-
дународные 
специалисты Итого 

Все прочие 
категории Всего

   Итого 0 1 2 17 20 10 30

 Отдел ревизии и анализа эффективности работы — 
страновые отделения   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 0 0 9 9 14 23

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 0 0 0 0

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 0 0 9 9 14 23

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 0 0 26 26 5 31

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 0 0 0 0

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 0 0 26 26 5 31

 Бюро по вопросам партнерства   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 3 10 20 33 28 61

  Прочие ресурсы, связанные с программой 1 1 1 19 22 7 29

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 2 2 3 5

   Итого 1 4 11 41 57 38 95

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 3 10 23 36 24 60

  Прочие ресурсы, связанные с программой 1 1 2 20 24 7 31

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 2 2

   Итого 1 4 12 43 60 33 93

 Бюро по вопросам управления   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 1 4 11 38 54 60 114

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 2 48 50 34 84

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 52 52 75 127

   Итого 1 4 13 138 156 169 325

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 1 5 12 48 66 49 115

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 2 50 52 38 90

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 46 46 75 121
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Международные сотрудника 
категории специалистов и выше 

Источник средств: организационные подразделения 
ЗГС
ПГС Д-2 Д-1

Прочие меж-
дународные 
специалисты Итого 

Все прочие 
категории Всего

   Итого 1 5 14 144 164 162 326

 Штаб-квартира — централизованные структуры   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 0 0 0 0 2 2

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 0 0 0 0

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 0 0 0 0 2 2

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 0 1 0 1 3 4

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 8 8 6 14

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 0 1 8 9 9 18

 Страновые отделения — централизованные струк-
туры   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 0 0 2 2 11 13

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 0 0 0 0

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 0 0 2 2 11 13

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 0 0 2 2 11 13

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 0 0 0 0

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 0 0 2 2 11 13

 Итого: B. Руководство и управление   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 3 10 24 81 118 127 245

  Прочие ресурсы, связанные с программой 1 1 4 74 80 48 128

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 56 56 79 135

   Итого — B 4 11 28 211 254 254 508

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 3 11 28 129 171 111 282

  Прочие ресурсы, связанные с программой 1 1 5 85 92 59 151

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 47 47 77 124
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Международные сотрудника 
категории специалистов и выше 

Источник средств: организационные подразделения 
ЗГС
ПГС Д-2 Д-1

Прочие меж-
дународные 
специалисты Итого 

Все прочие 
категории Всего

   Итого — B 4 12 33 261 310 247 557

C. Поддержка оперативной деятельности Организации 
Объединенных Наций   

 Канцелярия Группы Организации Объединенных 
Наций по вопросам развития   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 1 3 5 7 12

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 3 3 1 4

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 1 1 6 8 8 16

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 1 3 5 7 12

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 3 3 1 4

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 1 1 6 8 8 16

 Межучрежденческое управление 
по закупкам   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 0 1 0 1 1 2

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 7 8 27 35

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 0 2 7 9 28 37

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 0 0 0 0 0 0

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 0 0 0 0

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 0 0 0 0 0 0

 Добровольцы Организации Объединенных Наций   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 3 24 28 162 190

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 15 16 19 35

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 1 4 39 44 181 225

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 3 24 28 162 190
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Международные сотрудника 
категории специалистов и выше 

Источник средств: организационные подразделения 
ЗГС
ПГС Д-2 Д-1

Прочие меж-
дународные 
специалисты Итого 

Все прочие 
категории Всего

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 18 19 19 38

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 1 4 42 47 181 228

 Итого: C. Поддержка оперативной 
деятельности Организации Объединенных Наций   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 2 5 27 34 170 204

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 2 25 27 47 74

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого — C 0 2 7 52 61 217 278

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 0 2 4 27 33 169 202

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 1 21 22 20 42

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого — C 0 2 5 48 55 189 244

 Итого   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 10 60 158 399 627 2 640 3 267

  Прочие ресурсы, связанные с программой 1 2 19 202 224 1 770 1 994

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 56 56 79 135

   Итого 11 62 177 657 907 4 489 5 396

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 10 72 172 469 723 2 589 3 312

  Прочие ресурсы, связанные с программой 1 2 20 222 245 1 823 2 068

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 47 47 77 124

   Итого 11 74 192 738 1 015 4 489 5 504

D. Фонд капитального развития Организации Объеди-
ненных Наций   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 0 1 3 9 13 9 22

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 0 0 0 0

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 1 3 9 13 9 22

 2008–2009 годы   
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Международные сотрудника 
категории специалистов и выше 

Источник средств: организационные подразделения 
ЗГС
ПГС Д-2 Д-1

Прочие меж-
дународные 
специалисты Итого 

Все прочие 
категории Всего

  Регулярные ресурсы 0 1 3 9 13 9 22

  Прочие ресурсы, связанные с программой 0 0 0 0 0 0 0

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 0 0 0 0

   Итого 0 1 3 9 13 9 22

 Всего   

 2006–2007 годы   

  Регулярные ресурсы 10 61 161 408 640 2 649 3 289

  Прочие ресурсы, связанные с программой 1 2 19 202 224 1 770 1 994

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 56 56 79 135

   Итого 11 63 180 666 920 4 498 5 418

 2008–2009 годы   

  Регулярные ресурсы 10 73 175 478 736 2 598 3 334

  Прочие ресурсы, связанные с программой 1 2 20 222 245 1 823 2 068

  Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов 0 0 0 47 47 77 124

   Итого 11 75 195 747 1 028 4 498 5 526
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Приложение 1 
 

  Принятые меры по выполнению рекомендаций 
Консультативного комитета по административным 
и бюджетным вопросам, утвержденных 
Исполнительным советом  
 
 

149. В пункте 2 своего доклада о смете бюджета ПРООН на двухгодичный пе-
риод 2006–2007 годов (DP/2005/32) Консультативный комитет по администра-
тивным и бюджетным вопросам (ККАБВ) высказал мнение о том, что имеется 
возможность для дальнейшего повышения эффективности работы в целях ра-
ционализации представления, недопущения дублирования и содействия повы-
шению степени ясности и транспарентности бюджета. Он также просил вклю-
чать в соответствующие описательные части более глубокое обоснование 
предложений в отношении новых должностей или реклассификации уже суще-
ствующих. В пункте 3 ККАБВ рекомендовал уделять приоритетное внимание 
процессу согласования в целях разработки ориентированного на конкретные 
результаты бюджета на двухгодичный период 2008–2009 годов и высказал мне-
ние, что организации системы Организации Объединенных Наций учтут уроки, 
извлеченные из подготовки ориентированного на конкретные результаты бюд-
жета. 

150. Исполнительный совет и ККАБВ высказали рекомендации в отношении 
представления более транспарентной, согласованной и ориентированной на 
конкретные результаты бюджетной сметы. В этой связи в мае 2007 года был 
представлен доклад о составлении ориентированного на конкретные результа-
ты двухгодичного бюджета вспомогательных расходов ЮНИСЕФ, ПРООН и 
ЮНФПА — неофициальный документ, выносимый на ежегодной сессии Ис-
полнительного совета при рассмотрении финансовых, бюджетных и админист-
ративных вопросов. Этот доклад был представлен ККАБВ для его рассмотре-
ния и высказывания замечаний. В документе содержится согласованный, ори-
ентированный на конкретные результаты макет бюджета, который был одобрен 
Исполнительным советом. Были также рассмотрены документы других органи-
заций системы Организации Объединенных Наций, подготовленные с ориента-
цией на конкретные результаты, например бюджеты ДОПМ, Всемирной продо-
вольственной программы и Департамента Организации Объединенных Наций 
по вопросам управления. Исходя из этого ПРООН подготовила для рассмотре-
ния более четко организованную и транспарентную бюджетную смету в доку-
менте DP/2008/3. В этой смете содержится более глубокое и логичное обосно-
вание предложений в отношении новых должностей или реклассификации 
должностей в контексте бюджета, ориентированного на конкретные результа-
ты. Она существенно отличается от бюджетов предыдущих двухгодичных пе-
риодов, построенных на основе вводимых ресурсов. 

151. В пункте 6 ККАБВ отметил, что ПРООН будет и впредь уделять приори-
тетное внимание деятельности по мобилизации финансовых средств в целях 
увеличения объема имеющихся ресурсов для осуществления программ. В этой 
связи смета взносов в счет всех ресурсов, отраженная в плане ресурсного 
обеспечения на 2008–2009 годы (таблица 1 документа DP/2008/3), увязана со 
стратегическим планом. Взносы в счет регулярных ресурсов на 2008–
2009 годы оцениваются в 2,350 млрд. долл. США и значительно выше (на 
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23,7 процента) прогнозов на 2006–2007 годы в размере 1,900 млрд. долл. США. 
Аналогичным образом взносы в счет прочих двусторонних/многосторонних 
ресурсов на 2008–2009 годы в размере 5,283 млрд. долл. США выше соответст-
вующих скорректированных прогнозов на 2006–2007 годы в объеме 
4,550 млрд. долл. США*. Смета взносов в счет местных ресурсов на 2008–
2009 годы составляет 2,466 млн. долл. США, или на 5 процентов ниже сметы 
взносов в счет местных ресурсов в 2006–2007 годах в размере 2,600 млн. долл. 
США. В двухгодичном периоде 2008–2009 годов ПРООН предполагает израс-
ходовать на программы 1,218 млн. долл. США, или на 16 процентов больше. 

152. В пункте 7 ККАБВ отметил определенное улучшение положения с на-
правлением большего объема средств на программы по линии прочих ресур-
сов, и рекомендовал предпринять дополнительные усилия для сокращения рас-
ходов на поддержку программ и деятельность в области административного 
руководства и управления по линии регулярных ресурсов в целях выделения 
большего объема средств на цели осуществления программ. В 2008–2009 годах 
ПРООН рассчитывает улучшить положение с выделением большего объема ре-
гулярных ресурсов на программы (отражено в таблице 1 DP/2008/3). Согласно 
оценкам, в 2006–2007 годах на программы будет израсходовано около 
71,1 процента регулярных ресурсов (до корректировки — 70,7 процента**), а 
соответствующая доля регулярных ресурсов в 2008–2009 годах, по оценкам, 
составит 73,3 процента. Вместе с тем, согласно оценкам, процентная доля ре-
сурсов двусторонних и многосторонних доноров в 2006–2007 годах составляла 
95,1 процента (до корректировки — 93,5 процента) по сравнению с соответст-
вующей оценкой на 2008–2009 годы, которая равняется 94,9 процента*. Это от-
вечает задаче обеспечения более справедливого распределения управленческих 
расходов между регулярными и прочими ресурсами. 

153. В пункте 12 ККАБВ рекомендовал Исполнительному совету учитывать 
представленные ранее Консультативным комитетом рекомендации, согласно 
которым предложения относительно реклассификации в сторону повышения 
должностей сотрудников фондов и программ Организации Объединенных На-
ций, в частности на уровнях Д-1 и Д-2, следует представлять только в резуль-
тате значительного изменения степени и объема ответственности этих сотруд-
ников. ПРООН провела обзор предлагаемой классификации должностей в сто-
рону повышения на уровне Д-2 и Д-1 в 2008–2009 годах в соответствии со 
стандартами КМГС, которая использует два основных механизма оценки: эта-
лон, который является факторно-балльной оценкой при классификации долж-
ностей с учетом характера работы, благоприятных условий, партнерских от-
ношений и результатов; и описание должностного класса, которое содержит 
сумму характеристик и примеров работы сотрудников всех уровней, опреде-
ляющих должностной класс. Кроме того, ПРООН учла политические, предста-
вительские, финансовые и оперативные обстоятельства, а также условия раз-
вития, в которых приходится работать персоналу на этих должностях, чтобы 

__________________ 

 * План ресурсного обеспечения на 2006–2007 годы, первоначально представленный в 
DP/2005/31, был пересмотрен в DP/2008/3 для учета более высокого объема взносов 
двусторонних доноров, чем ранее предполагалось — с 3 млрд. долл. США до 
4,55 млрд. долл. США, а также более высокого объема расходов на программы, 
финансируемые двусторонними донорами — с 2,84 млрд. долл. США до 3,84 млрд. долл. 
США. 

 ** Скорректировано по итогам исследования рабочей нагрузки 2007 года.  
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подтвердить, что они отражают уровень и масштабы ответственности сотруд-
ников на сопоставимых должностях, классифицированных на данных уровнях. 
В результате этого предлагается классифицировать шесть должностей в стра-
новых отделениях до уровня Д-2, включая должности координаторов-
резидентов в Боливии, Гватемале, Гаити, Российской Федерации и Руанде, и 
должность странового директора в Судане. Кроме того, предлагается реклас-
сифицировать в сторону повышения до уровня Д-1 десять должностей в стра-
новых отделениях, включая шесть должностей координаторов-резидентов и че-
тыре должности страновых директоров. И наконец, предлагается также реклас-
сифицировать две должности в штаб-квартире. Дополнительные сведения со-
держатся в пунктах 50–55 настоящего доклада.  

154. В пункте 13 ККАБВ признал необходимость рассмотрения компонента 
укомплектования кадрами во всей его целостности, включая компонент нацио-
нальных сотрудников, а также счел необходимым предпринять усилия по набо-
ру квалифицированных и опытных сотрудников категории специалистов на-
чальных уровней в целях омоложения Организации. В этой связи ПРООН от-
мечает, что из 478 должностей международных специалистов, предлагаемых на 
2008–2009 годы, 96 (20 процентов) предполагается назначить на начальных 
уровнях С-2/С-3. Этот показатель представляет собой чистое увеличение на 
20 должностей по сравнению с 76 должностями начального уровня, преду-
смотренными бюджетом вспомогательных расходов на 2006–2007 годы.  

155. В пункте 15 ККАБВ просил ПРООН и ДОПМ содействовать укреплению 
сотрудничества и координации на уровне отделений на местах во избежание 
фрагментации функциональных обязанностей в странах, где осуществляются 
миссии по поддержанию мира. ККАБВ также счел необходимым обеспечить 
эффективность и расширение сотрудничества и координации на управленче-
ском и оперативном уровнях штаб-квартиры. В этой связи ПРООН 
по-прежнему поддерживает контакты с ДОПМ по управленческим и оператив-
ным вопросам в штаб-квартире, что в свою очередь содействует укреплению 
сотрудничества и координации на местах. В частности, это относится к люд-
ским ресурсам и финансовым вопросам, как об этом говорится в подписанном 
обеими организациями меморандуме о взаимопонимании в области совместно-
го покрытия расходов заместителей Специального представителя Генерального 
секретаря. 

156. В пункте 17 ККАБВ отметил, что он рассчитывает на ощутимые результа-
ты в повышении эффективности и экономии средств, связанных и не связан-
ных с должностями, учитывая значительные расходы на приобретение новей-
шей техники. Благодаря решению о переходе на систему планирования обще-
организационных ресурсов («Атлас») ПРООН добилась значительных резуль-
татов, особенно в области ускорения обработки документации, повышения ка-
чества данных и сокращения сроков подготовки отчетности по вопросам люд-
ских ресурсов, финансов, закупок, управления проектами и надзора. Для этого 
потребовалось укрепление механизмов внутреннего контроля, повышение 
профессионализма персонала и удовлетворение дополнительных потребностей, 
обусловленных рабочей нагрузкой. Ниже кратко излагаются дополнительные 
преимущества внедрения системы «Атлас»: 

 a) система «Атлас» способствует универсальному применению кадро-
вых стандартов и соответствующих операций во всех страновых отделениях. 
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До внедрения системы «Атлас» ПРООН не располагала системой, облегчаю-
щей кадровые операции, особенно в отношении принятых на месте сотрудни-
ков и соответствующей платежной ведомости. В результате возникали затруд-
нения с контролем качества и транспарентностью; 

 b) система «Атлас» стала стандартизированным механизмом осуществ-
ления закупочной деятельности, который позволил применять последователь-
ные меры финансового контроля. До внедрения «Атлас» ПРООН не располага-
ла стандартным механизмом закупочной деятельности в страновых отделениях 
и не могла использовать Интернет для электронных закупочных операций; 

 c) система «Атлас» позволила повысить транспарентность и подотчет-
ность всех операций, что в свою очередь привело к улучшению качества отчет-
ности и расширению доступа к деловой информации, особенно в вопросах 
людских ресурсов и финансов; 

 d) система «Атлас» расширила возможности мониторинга программ и 
проектов в режиме реального времени в соответствии с передовой междуна-
родной практикой; 

 e) система «Атлас» позволила ускорить обработку операций всех под-
разделений, а также контроль за валютными и банковскими операциями. 

157. В пункте 20 ККАБВ высказался о необходимости интеграции, координа-
ции и рационализации системы обеспечения безопасности в целях недопуще-
ния имевших место в прошлом случаев дублирования структур безопасности. 
В качестве второго крупнейшего участника системы безопасности Организа-
ции Объединенных Наций ПРООН играет активную роль в работе КСР, Коми-
тета высокого уровня по вопросам управления и Межучрежденческой сети по 
вопросам безопасности. Через эти форумы ПРООН тесно сотрудничает с ДОБ 
и другими полевыми организациями в развитии эффективной деятельности 
системы Организации Объединенных Наций, обеспечивая при этом охрану, 
безопасность и благополучие персонала. Недавно ПРООН внесла вклад в дея-
тельность технических групп Комитета высокого уровня по вопросам управле-
ния по созданию резервного потенциала и совместному покрытию расходов. 
Она также продолжает выступать в качестве посредника ДОБ в сфере набора и 
управления международными ПСКБ, в том числе в обеспечении всесторонней 
поддержки на местных уровнях. 
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Приложение 2 
 

  Методология 
 
 

158. ПРООН подготовила свой двухгодичный бюджет вспомогательных расхо-
дов на основе подхода, ориентированного на конкретные результаты, при кото-
ром ресурсы запрашиваются с учетом планируемых результатов, а не по кате-
гории исходных ресурсов или по широким стратегическим задачам. Вначале 
определяются результаты управленческой деятельности в соответствии с при-
оритетами, закрепленными в стратегическом плане. Затем оценивается потен-
циал организации в области достижения результатов, что позволяет определить 
приоритетные направления работы, где потребуются дополнительные или но-
вые инвестиции, а также те направления, где имеется возможность для сокра-
щения расходов. Рассчитанный таким образом бюджет представляется с учетом 
параметров 2008–2009 годов, включающих валютные и инфляционные факто-
ры, а также корректировку окладов, пособий и надбавок. 
 

  Определение результатов управленческой деятельности 
 

159. Первый этап разработки двухгодичного бюджета вспомогательных расхо-
дов состоит в определении основных общеорганизационных результатов, пока-
зателей эффективности работы, базовых уровней и общеорганизационных це-
лей по каждой из 19 управленческих функций на основе приоритетов, закреп-
ленных в стратегическом плане. Для обеспечения подотчетности за достиже-
ние запланированных результатов подразделения организации назначаются 
«корпоративными спонсорами» по каждой управленческой функции. Корпора-
тивные спонсоры отвечают за руководство процессом определения результа-
тов, показателей эффективности работы, базовых уровней и задач организации 
в рамках установленных управленческих функций, а также за контроль, оценку 
и представление отчетности старшему руководству о достижении этих резуль-
татов. Соответствующие оперативные подразделения несут ответственность за 
достижение запланированных результатов на уровне всей организации и стра-
новых отделений. 
 

  Оценка организационного потенциала и определение изменений в объеме 
потребностей 
 

160. Второй этап разработки двухгодичного бюджета вспомогательных расхо-
дов состоит в оценке возможностей организации по достижению результатов 
управленческой деятельности, при которой определяются приоритетные облас-
ти, требующие инвестиций, а также те области, где имеется возможность для 
повышения эффективности. На основе этой оценки и использования имеюще-
гося потенциала организации в качестве базы рассчитывается реальное увели-
чение или сокращение потребностей и изменения их объема. Уже установлен-
ные изменения объема потребностей представляют собой контролируемые 
элементы сметы, зависящие от того, как административный руководитель оце-
нивает потребности организации с точки зрения поставленных перед ней за-
дач. Такие изменения объема потребностей рассчитываются в тех же ценах, что 
и утвержденные ассигнования для облегчения сопоставления с действующей 
утвержденной базой. 
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  Различные стоимостные корректировки 
 

161. К утвержденным ассигнованиям и изменениям объема потребностей при-
бавляется увеличение или сокращение расходов, обусловленных изменением 
ставок или условий, главным образом связанных с корректировкой окладов и 
соответствующих расходов на пособия и надбавки. Как правило, они отражают 
уже известные изменения, произошедшие в течение двух лет со времени под-
готовки последнего двухгодичного бюджета вспомогательных расходов. Такие 
стоимостные факторы включают, например, решения КМГС относительно раз-
личных пособий персоналу (например, надбавки на иждивенцев, субсидии на 
образование) и изменение средней ступени должностных классов. Эти коррек-
тировки могут также включать сметные расходы на повышение окладов со-
трудников в пределах должностного класса, если это диктуется опытом орга-
низации. Обычно (но не всегда) такие стоимостные корректировки относятся к 
статье «Расходы по персоналу». Примером данного типа стоимостной коррек-
тировки по статье «Оперативные расходы» было бы изменение ставки платы за 
квадратный фут при переезде в другие помещения. 
 

  Валютные корректировки 
 

162. Затем применительно к общей сумме, складывающейся из утвержденных 
ассигнований, изменения объема потребностей и различных стоимостных кор-
ректировок, на каждый год рассчитывается валютная корректировка. Эта кор-
ректировка представляет собой разницу между операционным обменным кур-
сом Организации Объединенных Наций, действовавшим на момент подготовки 
текущего двухгодичного бюджета вспомогательных расходов, и обменным кур-
сом, действовавшим в период подготовки предлагаемого бюджета. Этот фактор 
имеет особое значение ввиду многочисленности страновых отделений ПРООН, 
где оперативные расходы существенно колеблются в зависимости от повыше-
ния или понижения курса доллара США. 
 

  Корректировка на инфляцию 
 

163. Для полноты картины, а также для составления окончательной сметы по-
требностей на следующий двухгодичный период организация должна произве-
сти корректировку на инфляцию на предстоящий четырехлетний период или 
же рассчитать ее темпы. Эта корректировка рассчитывается на каждый год на 
основе общей суммы утвержденных ассигнований, изменений объема потреб-
ностей и различных стоимостных корректировок, с учетом изменения валют-
ных курсов следующим образом: 

 a) с первого года текущего двухгодичного периода на первый год пред-
лагаемого двухгодичного периода. В существующей смете уже отражены пре-
дыдущие расчеты инфляции. Поэтому корректировка на инфляцию для данного 
переноса включает: 

 i) разницу между предыдущими расчетами и фактическими темпами 
инфляции за первый год текущего двухгодичного периода; 

 ii) разницу между предыдущими расчетами и пересмотренными про-
гнозами инфляции на второй год текущего двухгодичного периода; и 

 iii) прогнозируемые темпы инфляции на первый год предлагаемого 
двухгодичного периода; 
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 b) со второго года текущего двухгодичного периода на второй год пре-
длагаемого двухгодичного периода: 

 i) как и в пункте (a) выше; 

 ii) как и в пункте (a) выше; 

 iii) как и в пункте (a) выше; и 

 iv) прогнозируемые темпы инфляции на второй год предлагаемого двух-
годичного периода. 

164. Чтобы рассчитать подобным образом темпы инфляции, на каждый год для 
каждого места службы берутся четыре инфляционных фактора: 

 a) предполагаемые изменения корректива по месту службы для между-
народных сотрудников категории специалистов; 

 b) международные поездки и общие расходы по персоналу примени-
тельно к международным сотрудникам категории специалистов (этот фактор 
одинаков для всех мест службы); 

 c) оклады и общие расходы по персоналу для местных сотрудников, 
т.е. национальных сотрудников категории специалистов, сотрудников катего-
рии общего обслуживания и прочих категорий (эти расходы в разных местах 
службы могут существенно различаться); и 

 d)  все прочие расходы, например оперативные. 

165. В этой общей структуре Нью-Йорк и Женева рассматриваются отдельно 
от местных отделений. Для этих двух мест службы используются те же ставки, 
что и в Организации Объединенных Наций, за исключением случаев, когда 
конкретные контрактные обязательства отличаются. 

166. За исключением ограниченного числа таких элементов расходов, как рас-
ходы на международные поездки и общие расходы на международных сотруд-
ников, инфляционные факторы для местных отделений должны определяться 
конкретно для данного места службы. Расчеты сопоставляются с опытом про-
шлых лет и текущими глобальными тенденциями и/или имеющейся в опубли-
кованном виде информацией и лишь после этого используются в бюджетной 
смете.  
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Приложение 3 
 

  Терминология 
 

(Ниже приводятся термины, согласованные с широким кругом участвующих 
сторон, и соответствующие им определения) 
 

 Статья ассигнований (определение аналогично тем, которые включе-
ны в финансовые положения ПРООН, ЮНФПА и ЮНИСЕФ): Часть ас-
сигнований, по которой в решении о выделении ассигнований указаны кон-
кретные суммы и в рамках которой административный руководитель организа-
ции уполномочен производить переводы без предварительного утверждения. 

 Увеличение: Превышение базовой структуры, определяется в зависимо-
сти от объема ресурсов, находящихся в распоряжении организации и сложно-
сти условий оперативной деятельности; отражает переменные расходы органи-
зации. Финансирование увеличения должно пропорционально распределяться 
между регулярными и прочими ресурсами. 

 Базовая структура: Минимальный потенциал, необходимый организации 
для того, чтобы иметь возможность выполнять свой основной мандат; пред-
ставляет собой часть постоянных расходов организации. Базовая структура ор-
ганизации всегда финансируется из регулярных ресурсов, а сама концепция 
впервые была выдвинута в документе DP/2003/28. 

 Двухгодичный бюджет вспомогательных расходов: Бюджет организа-
ции, охватывающий комплекс функций в поддержку оперативной деятельности 
организации в течение двухгодичного периода на основе целого ряда предва-
рительно установленных результатов, вытекающих из стратегического плана. 

 Расходы (увеличение/сокращение): Любое увеличение или сокращение 
расходов за счет исходных ресурсов бюджетного периода по сравнению с пре-
дыдущим бюджетным периодом, которое обусловлено изменением расходов, 
расценок и обменных курсов. 

 Классификация расходов: Набор критериев и процесс определения рас-
ходов на осуществление программ в соотношении с административными рас-
ходами и разъяснение разницы между ними. 

 Расходы, обязательные: Стоимость вводимых ресурсов — или любое ее 
увеличение — в течение периода двухгодичного бюджета вспомогательных 
расходов, необходимость использования которых определяется конкретными 
решениями, принятыми Генеральной Ассамблеей Организации Объединенных 
Наций и/или Исполнительным советом. 

 Общеорганизационное планирование ресурсов: Система управленче-
ской информации, интегрирующая и автоматизирующая практические методы 
оперативной деятельности организации; или многомодульное программное 
обеспечение, позволяющее организации поддерживать функционирование та-
ких систем; или сочетание обоих вышеизложенных компонентов. 

 Внебюджетные ресурсы: Средства, поступающие в организацию в ре-
зультате применения принципа возмещения расходов к проектам и програм-
мам, финансируемым донорами за счет прочих ресурсов для возмещения рас-
ходов на предоставленные общие управленческие услуги. Этот термин приме-
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няется также к возмещенным средствам, затраченным на услуги, предостав-
ленные подразделениями штаб-квартиры и страновыми отделениями ПРООН 
организациям системы Организации Объединенных Наций. 

 Функция: Группа мероприятий, финансируемых из двухгодичного бюд-
жета вспомогательных расходов, непосредственно направленных на поддержку 
управления организацией, конечная задача которых заключается в обеспечении 
достижения результатов процесса развития. 

 Валовой бюджет: Применительно к организациям, финансируемым за 
счет добровольных взносов, означает бюджет, в котором расходы по персоналу 
рассчитываются на чистой основе (т.е. без учета налогообложения персонала), 
а все другие расходы рассчитываются на валовой основе, т.е. включая платежи 
в счет удерживаемого с сотрудников подоходного налога, общие расходы мест-
ных отделений и стоимость предоставляемых услуг. 

 Местные должности: Относится к должностям сотрудников категорий 
национальных специалистов и общего обслуживания. 

 Руководство и управление организацией: К этой категории относятся 
организационные подразделения, главная функция которых заключается в под-
держании идентичности ориентации организации, и обеспечении ее нормаль-
ной жизнедеятельности. К их числу, как правило, относятся подразделения, ко-
торые выполняют следующие функции: исполнительное руководство, органи-
зационная политика и оценка, внешние связи, информация и административное 
обслуживание. 

 Чистый бюджет: Применительно к организациям, финансируемым за 
счет добровольных взносов, означает бюджет, который отражает смету ожи-
даемых поступлений, покрывающих полностью или частично соответствую-
щие сметные расходы валового бюджета. 

 Прочие ресурсы: Ресурсы организации, финансируемой за счет добро-
вольных взносов, помимо регулярных ресурсов, которые поступают на кон-
кретную программную цель (прочие ресурсы, связанные с программой) или на 
оказание конкретных услуг третьим сторонам (прочие ресурсы, связанные с 
возмещением расходов). 

 Прочие ресурсы, связанные с программами: Ресурсы организации, фи-
нансируемой за счет добровольных взносов, помимо регулярных ресурсов, ко-
торые поступают на конкретную программную цель, соответствующую зада-
чам и деятельности организации. К ним относятся добровольные взносы, дру-
гие правительственные и межправительственные выплаты, пожертвования из 
неправительственных источников, а также соответствующие процентные и раз-
ные поступления. 

 Прочие ресурсы, связанные с возмещением расходов: Ресурсы органи-
зации, финансируемой за счет добровольных взносов, которые поступают от 
третьих сторон на покрытие расходов по оказанию конкретных услуг, не отно-
сящихся к осуществлению программ, исполнение которых возложено на эту 
организацию. 

 Практический подход: Культура обмена знаниями, способствующая об-
щеорганизационному обучению, пропагандирующая обмен опытом и идеями и 
позволяющая наращивать потенциал в рамках глобальной сети. Практическая 
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архитектура носит горизонтальный характер (не предусматривает иерархиче-
ских связей) и позволяет всем сотрудникам в равной степени участвовать в ее 
работе, вносить свой вклад в ее функционирование и пользоваться ею, укреп-
ляя тем самым потенциал ПРООН в области оказания поддержки странам осу-
ществления программ. 

 «Принц-2»: Основанный на использовании конкретных процессов подход 
к управлению программами, предусматривающий легко модифицируемый и 
масштабируемый метод управления проектами, в соответствии с которым каж-
дый процесс определяется соответствующими ключевыми вводимыми ресур-
сами и результатами, а также конкретными целями, которые должны быть дос-
тигнуты, и мероприятиями, которые должны быть осуществлены. 

 Программы: Непосредственно вводимые ресурсы, необходимые для дос-
тижения целей конкретного проекта или программы по сотрудничеству в целях 
развития. К их числу относятся, как правило, эксперты, вспомогательный пер-
сонал, предметы снабжения и оборудование, субподряды, денежная помощь и 
индивидуальная или групповая профессиональная подготовка. 

 Процедуры программирования: Юридическая база, содержащая прин-
ципы и параметры распределения регулярных ресурсов в поддержку деятель-
ности в области развития. 

 Эффективность программ: Деятельность, в первую очередь связанная с 
разработкой, формулированием, осуществлением и оценкой программ органи-
зации. Как правило, она включает в себя поддержку программ на технической, 
тематической, географической, программной и консультативной основе. 

 Пропорциональность: Состояние мобилизации использования ресурсов, 
обеспечивающее пропорциональное распределение финансирования оператив-
ных расходов сверх базовой структуры между регулярными и прочими ресур-
сами. 

 Пропорциональное перераспределение: Перевод финансирования рас-
ходов с регулярного бюджета на  прочие ресурсы с целью достижения пропор-
циональности. 

 Регулярные ресурсы: Ресурсы организации, финансируемой за счет доб-
ровольных взносов, которые сводятся воедино и не оговариваются какими-
либо условиями. К ним относятся объявленные добровольные взносы, другие 
правительственные и межправительственные выплаты, пожертвования из не-
правительственных источников, а также соответствующие процентные и раз-
ные поступления.  

 Различные стоимостные корректировки: Увеличение/сокращение 
стоимости, объясняющееся изменениями ставок или конъюнктуры, не связан-
ными с валютной корректировкой или корректировкой на годовые темпы ин-
фляции. 

 Объем потребностей (увеличение/сокращение): Любое увеличение или 
сокращение потребностей в ресурсах, обусловленное изменениями в масштабе 
или характере деятельности, осуществляемой организацией в текущий бюд-
жетный период и предполагаемыми изменениями в предстоящий бюджетный 
период. Объем потребностей определяется на основе тех же стоимостных ко-
эффициентов, которые использовались при расчете утвержденных ассигнова-
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ний, с тем чтобы эти изменения можно было непосредственно сопоставить с 
объемом мероприятий, утвержденных на текущий бюджетный период. 
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Приложение IV 
 

  Сокращения и акронимы 
 
 
 

АФУ Административно-финансовое управление 
БПКВ Бюро по предотвращению кризисных ситуаций и восстановлению 
БПР Бюро по политике в области развития 
ВНД валовой национальный доход 
ВПСМО взносы правительств на содержание местных отделений  
ГООНВР Группа Организации Объединенных Наций по вопросам развития 
ГОП Группа оперативной поддержки 
ДОБ Департамент Организации Объединенных Наций по вопросам охраны и  

безопасности 
ДОКФД доска объявлений по вопросам качества финансовых данных 
ДООН Добровольцы Организации Объединенных Наций 
ЗГС заместитель Генерального секретаря 
ЗСПГС заместитель Специального представителя Генерального секретаря 
ИКТ информационно-коммуникационные технологии 
КГООНВР Канцелярия Группы Организации Объединенных Наций по вопросам развития
ККАБВ Консультативный комитет по административным и бюджетным вопросам 
КМГС Комиссия по международной гражданской службе 
КР Комиссия ревизоров Организации Объединенных Наций 
МОСБ минимальные оперативные стандарты безопасности 
МСУГС международные стандарты учета в государственном секторе 
МУУЗ Межучрежденческое управление по закупкам 
ОИГ Объединенная инспекционная группа 
ОПУШК обзор продуктов и услуг в штаб-квартире 
ОРАД Отдел ревизии и анализа эффективности работы 
ОРК оценка результатов и компетентности 
ОРУ ориентированное на результаты управление 
ОСР ориентировочные стратегические результаты 
ПГС помощник Генерального секретаря 
ПНР проекты, осуществляемые за счет национальных ресурсов 
ППО проекты прямого осуществления 
ПППН Программа помощи палестинскому народу 
ПРОФ целевой показатель распределения ресурсов из основных фондов 
ПРУН Программа развития управленческих навыков 
ПСЗД Программа страхования от злоумышленных деяний 
ПСКБ полевой сотрудник-координатор по вопросам безопасности 
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РБА Региональное бюро для Африки 
РБАГ Региональное бюро для арабских государств 
РБАТР Региональное бюро для Азиатско-Тихоокеанского региона 
РБЕС Региональное бюро для Европы и Содружества Независимых Государств 
РБЛАК Региональное бюро для Латинской Америки и Карибского бассейна 
РПООНПР Рамочная программа Организации Объединенных Наций по оказанию помощи 

в целях развития 
СБКР составление бюджета, ориентированного на конкретные результаты 
СГ/СЮЮ Специальная группа по сотрудничеству Юг-Юг 
ТВОП трехгодичный всеобъемлющий обзор политики 
УИСТ Управление информационных систем и технологий 
УПСБ Управление по планированию и составлению бюджета 
ФКРООН Фонд капитального развития Организации Объединенных Наций 
ЦРДТ цели в области развития, сформулированные в Декларации тысячелетия 
ЮНИСЕФ Детский фонд Организации Объединенных Наций 
ЮНИФЕМ Фонд Организации Объединенных Наций для развития в интересах женщин 
ЮНОПС Управление Организации Объединенных Наций по обслуживанию проектов 
ЮНФПА Фонд Организации Объединенных Наций в области народонаселения 
 

 


