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El presente informe contiene las propuestas de presupuesto basado en
resultados del PNUD y las estimaciones conexas para €l bienio 2008-2009, que
forman parte y sustentan el plan estratégico, en su forma enmendada y ampliada por
la decision de 2007/32 de la Junta Ejecutiva. También se basa en las
recomendaciones de larevision trienal amplia de la politicay la funcién atribuida en
la misma al PNUD. Por consiguiente, estas propuestas alinean los recursos para
consolidar y reforzar las reformas en curso con miras a lograr mejores resultados a
nivel institucional (lo que incluye apoyo a las actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas), especialmente en los paises en que se gecutan programas,
para la consecucion de las metas internacionales de desarrollo, en particular, los
objetivos de desarrollo del Milenio. En ese contexto, el Administrador propone
que se refuercen los cuatro ambitos siguientes: a) garantia y supervision; b) apoyo a
las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas; c) fortalecimiento
de la capacidad de las oficinas en los paises para producir resultados de desarrollo; y
d) rendicion de cuentas y eficaciainstitucional.

Para el bienio 2008-2009, el Administrador propone un presupuesto financiado
con cargo a recursos ordinarios, por un importe neto de 778,7 millones de ddlares;
en cifras nominales, ese presupuesto es superior, en 120,8 millones de dodlares,
al presupuesto neto aprobado por la Junta Ejecutiva para el bienio 2006-2007
(decision 2005/33). Este incorpora los aumentos totales netos de volumen por un
importe de 14,7 millones de ddélares y 10os aumentos nexos de costos que ascienden a
109,8 millones de ddlares. Los aumentos de volumen corresponden a la cifra neta de
50,5 millones de dodlares, en reducciones y redistribuciones a otros recursos,
siguiendo las instrucciones de la Junta Ejecutiva, a fin de contener los costes y
mejorar la distribucién de la carga. Las estimaciones también incorporan un aumento
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de 3,7 millones de ddlares en el ingreso proyectado, que compensa el presupuesto de
apoyo en cifras brutas, por la suma de 74,9 millones de ddlares en 2008-2009, en
relacion con 71,2 millones de dolares en 2006-2007.

El Administrador también propone que el importe de 31,2 millones de dolares
para los costos de seguridad exigidos por la Naciones Unidas se sigan tratando como
una necesidad separada de los recursos ordinarios, y en el mismo nivel nominal que
el aprobado por la Junta Ejecutiva para el bienio 2006-2007. Ademas, el
Administrador propone que el importe de 9 millones de dblares para las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) se trate como una
necesidad separada de los recursos ordinarios, a fin de atender al cumplimiento de
las normas exigido por las Naciones Unidas en todo el sistema durante el bienio
2008-2009.

Elementos de una decision

En la pagina 64 se presentan los elementos propuestos de un proyecto de
decision.
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Cuadro 1
Plan de recursos del PNUD*
(En millones de délares, nominal es)

2006-2007 2008-2009 Porcentaje
Recursos Recursos
ordinarios Recursos Subtotal ordinarios  Recursos Subtotal
(utilizacion  bilatera  de recur- (utilizacion  bilatera-  de recur- Cambio
Recursos de otro les/uni-  sos de los  Recursos Total de Recursos de otro les/uni-  sos de los Recursos Total de compa-
ordinarios ingreso) laterales donantes locales recursos  ordinarios ingreso)  laterales  donantes locales recursos rativo
1. Recursos disponibles
Saldo de apertura’ 237,5 - 21037 2341,2 829,5 3170,7 232,5 - 23252 25577 595,5 3153,2
Ingresos
Contribuciones’ 1900,0 — 4550,0 6450,0 2600,0 9 050,0 2350,0 - 52834 76334 2466,6 10 100,0 11,6
Otros’ - 71,2 50,0 121,2 76,0 197,2 - 74,9 60,0 134,9 86,0 220,9
Reembolsos por servicios
prestados a otras organizaciones
de las Naciones Unidas - - 25,9 25,9 - 25,9 - - 25,9 25,9 - 25,9
Total disponible 2137,5 71,2 6729,6 8938,3 35055 124438 25825 74,9 76945 103519 3148,1 13500,0 8,5
2. Utilizacion de los recursos
A. Programas” 1190,0 - 38420 5032,0 28223 7 854,3 1576,3 - 4956,0 65323 2540,1 9072,4 15,5
B1 Presupuesto de apoyo bienal
(Apoyo alagestion y desarrollo) 469,5 63,1 198,0 730,6 83,8 814,4 537,4 64,3 281,0 882,7 94,6 977,3 20,0
B2 Presupuesto de apoyo bienal
(Garantiay supervisic')n)d 14,1 2,0 1,3 17,4 0,5 17,9 37,7 3,6 2,9 44,2 0,7 44,9 150,8
Subtotal, Presupuesto de apoyo
bienal (B1+B2) 483,6 65,1 199,3 748,0 84,3 832,3 575,1 67,9 283,9 926,9 95,3 1022,2 22,8
Subtotal, Programas + Presupuesto
de apoyo bienal (A+B1+B2) 1673,6 65,1 40413 5780,0 2906,6 8 686,6 2151,4 67,9 52399 74592 26354 10094,6 16,2
Apoyo a las actividades operacionales de las
Naciones Unidas y Apoyo a otros programas y fondos
C1 Oficinas en los paises 130,1 - - 130,1 - 130,1 155,7 - - 155,7 - 155,7
Oficina del Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo 3,7 0,3 1,5 55 - 5,5 3,9 0,3 1,6 5,8 - 5,8
Subtotal 133,8 0,3 15 135,6 - 135,6 159,6 0,3 1,6 161,5 - 161,5
C2 Voluntarios de las Naciones Unidas 29,9 52 10,1 45,2 - 45,2 33,9 6,1 14,9 54,9 - 54,9
Oficina de Servicios
Interinstitucional es de Adquisicion 1,1 - 14,6 15,7 - 15,7 - - - - - -
Subtotal 31,0 5.2 24,7 60,9 - 60,9 33,9 6,1 14,9 54,9 - 54,9
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2006-2007 2008-2009 Porcentaje
Recursos Recursos
ordinarios Recursos Subtotal ordinarios  Recursos Subtotal
(utilizacion  bilatera  de recur- (utilizacion  bilatera-  de recur- Cambio
Recursos de otro les/uni-  sos de los  Recursos Total de Recursos de otro les/uni-  sos de los Recursos Total de compa-
ordinarios ingreso) laterales donantes locales recursos  ordinarios ingreso)  laterales  donantes locales recursos rativo
C3 Servicios reembolsables a otras
organizaciones de las Naciones
Unidas - - 25,9 25,9 - 25,9 - - 25,9 25,9 - 25,9
Subtotal (C1+ C2+ C3) 164,8 55 52,1 222,4 - 222,4 193,5 6,4 42,4 242,3 - 242,3 8,9
D. Fondo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo de la Capitalizacion 9,4 0,6 - 10,0 - 10,0 10,1 0,6 - 10,7 - 10,7 7,0
Subtotal, Presupuesto de apoyo
bienal PNUD, Apoyo a las
actividades operacionales de las
Naciones Unidas y Apoyo a otros
programasy fondos (B + C + D) 657,8 71,2 251,4 980,4 84,3 1064,7 778,7 74,9 326,3 1179,9 95,3 1275,2 19,8
E. Apoyo de programas alos
coordinadores residentes’ 26,0 - 34,4 60,4 - 60,4 32,0 - 30,0 62,0 - 62,0 2,6
F. Fondo Especial de Contribuciones
Voluntarias®”/ - - 270,0 270,0 - 270,0 - - 285,0 285,0 - 285,0 5,6
G. Gastos de seguridad exigidos por las
Naciones Unidas’ 31,2 - 6,6 37,8 34 41,2 31,2 - 10,0 41,2 5,0 46,2 12,1
H. Normas Internacionales de
Contabilidad del sector publico - - - - - - 9,0 - - 9,0 - 9,0
Utilizacién total de recursos
(A+B+C+D+E+F+G+H) 1905,0 71,2 44044 63806 2910,0 9290,6 2427,2 749 5607,3 81094 26404 107498 15,7
3. Saldo decierre (1-2) 232,5 - 23252 25577 5955 31532 155,3 - 20871 22425 507,7 2750,2 -12,8

a

b

1.0000 millones el plan de recursos 2006-2007 contenido en el documento DP/2005/31.

¢

locales, el vinculo contable para compensar |os reembolsos del impuesto alarentay el ingreso de los VNU en el presupuesto bienal).

d

¢ Estas partidas no estan incluidas en el cuadro 3.

’ Incluye el valor financiero de |as actividades |levadas a cabo por voluntarios que se imputan directamente a |los organismos y asociados de |as Naciones Unidas.

En los casos de remisiones entre las sumas de diferentes cuadros del presente documento, puede haber diferencias de mas o menos 0,1 debidas al redondeo.
L os saldos de cierre para 2006-2007 han sido revisados para reflejar el importe real registrado en los estados financieros verificados del PNUD de 2004-2005.
L os recursos bilateral es/unilateral es para 2006-2007 reflejan las estimaciones revisadas de las contribuciones y gastos de programa que superan en 1.550 millonesy

Incluye los intereses y los ingresos diversos y el ingreso al presupuesto bienal (que abarca las contribuciones de |os gobiernos para sufragar 10s gastos de las oficinas

La categoria B2 (Presupuesto de apoyo bienal (Garantiay supervision) abarca las funciones 14 (auditoria interna e investigaciones) y 15 (evaluacion institucional).

€/800¢/dd
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Resumen

1. Lasestimaciones del presupuesto de apoyo bienal del PNUD para 2008-2009 y
propuestas conexas del Administrador reflejan la necesidad de consolidar y
fortalecer las iniciativas en curso para apoyar a los paises en que se gecutan
programas en sus esfuerzos para alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio.
Las propuestas también se basan en la resolucion 59/250 de la Asamblea General
sobre larevisién trienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales
para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas, en que se reafirmé que el
sistema de coordinadores residentes (en el contexto de la adopcion nacional del
proyecto como propio) puede desempefiar una funcion esencial en el
funcionamiento eficaz y eficiente del sistema de las Naciones Unidas en |os paises.

2. En 2008 comienza un nuevo periodo de planificacién de cuatro afos, reflejado
en el plan estratégico del PNUD, en su forma enmendaday ampliada por la decision
2007/32. El presupuesto de apoyo bienal 2008-2009 abarca las necesidades
estructurales de la organizacion durante el primer semestre de este periodo de
planificacién. Las estimaciones y propuestas conexas se exponen en un formato
nuevo, basado en resultados, acordado por el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), el UNFPA y el PNUD, y aprobado por la Junta Ejecutiva.

3. En cumplimiento de las decisiones 2005/5 y 2005/33 de la Junta Ejecutiva, €l
presupuesto de apoyo del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion (FNUDC) forma parte integrante de las estimaciones del presupuesto
de apoyo del PNUD y propuestas conexas para el bienio 2008-2009. Por
consiguiente, en adelante ya no se presenta por separado.

4. Tras consultas con la Junta Ejecutiva, a partir del bienio 2008-2009 las
estimaciones del presupuesto de apoyo para el Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidas parala Mujer se presentaran a consideracion de la Junta por separado.

Contexto estratégico y financiero
M ar co estratégico

5. Las estimaciones del presupuesto de apoyo bienal para 2008-2009 y
propuestas conexas se basan en el plan estratégico 2008-2011 (en su forma
enmendada y ampliada por la decision 2007/32) y las instrucciones de la Junta
Ejecutiva anterior. El crecimiento de los recursos ordinarios se ha prorrateado para
asegurar que se asigne el nivel maximo posible a las actividades de desarrollo, y un
minimo a las funciones de gestion.

6. Losresultados de gestion a que se asigna prioridad en el plan estratégico 2008-
2011 se centran en la institucionalizacién de un marco de rendicién de cuentas del
PNUD, una gestion responsable del riesgo, unavigilancia sdlida de los recursos, y la
armonizacion institucional y funcional para obtener los mejores resultados en
materia de desarrollo y gestion. Los resultados prioritarios en relacion con el apoyo
a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas se desprenden de
la revision trienal amplia de la politica, de diciembre de 2004; se centran en €l
fortalecimiento del sistema de coordinadores residentes y una intensificacion de las
asociaciones (en particular entre las organizaciones de las Naciones Unidas), para
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atender mejor a las necesidades de desarrollo de los paises en que se gjecutan
programas. En particular, la revision trienal amplia de la politica determind que en
los paises en que los equipos de las Naciones Unidas son grandes y se plantean
situaciones de coordinacién complejas o emergencias dificiles, los coordinadores
residentes no siempre pueden atender a las arduas tareas inherentes a sus funciones
combinadas de coordinador residente, representante residente, oficial designado
para la seguridad de las Naciones Unidas y, en algunos casos, coordinador
humanitario. A ese respecto, y a fin de obtener los resultados en materia de
desarrollo, se respaldd la designacion de directores del PNUD en los paises, para
reforzar las capacidades de oficinas en los paises.

7. La Junta Ejecutiva ha impartido orientaciones acerca de la presupuestacion
basada en resultados asi como la contencién de los costes y la recuperacion de
gastos, que han ayudado a configurar las propuestas de presupuesto de apoyo bienal
de 2008-2009. A ese respecto, se ha introducido la presupuestacién basada en
resultados; se han propuesto reducciones y se ha mejorado la distribucion de las
cargas, mediante una mayor financiacién de los gastos de gestion con cargo a otros
recursos. En este contexto, el PNUD propone que se fortal ezcan:

a) Las funciones de auditoria interna y evaluacion institucional, para una
garantia de calidad y supervision mas transparentes, y una mejor eficacia y
rendicion de cuentas en las actividades de gestion y desarrollo;

b) La funcidn de apoyo a las actividades operacionales del sistema de las
Naciones Unidas, para una presencia mas eficaz y mejorada de las Naciones Unidas
en las oficinas en |os paises;

c) Las funciones relativas al mandato basico y la gestion, orientacion y
supervision de programas, para mejorar los resultados de desarrollo en los paises en
gue se gecutan programas, en apoyo de la consecucion de los objetivos de
desarrollo del Milenio y otras metas de desarrollo acordadas internacionalmente; y

d) Varias funciones institucionales intersectoriales, tales como la gestion de
los recursos humanos y de la tecnologia de la informacién y las comunicaciones,
paramejorar larendicion de cuentas, la transparenciay la eficaciainstitucional.

M arco de financiacioén
Proyecciones de recursos

8. En el gréfico 1 se ofrece un panorama de las contribuciones efectivas y
estimadas, por categoria de financiacion, en seis bienios. En cifras nominales, los
recursos ordinarios de donantes siguen una tendencia ascendente, de 1.300 millones
de ddlares en el bienio 2000-2001, a nivel establecido reflejado en el plan
estratégico para el bienio 2008-2009, de unos 2.300 millones de délares. Ello
representa un crecimiento nominal de las contribuciones en recursos ordinarios de
aproximadamente 1.000 millones de délares (83%); en términos reales?, el
crecimiento es de 400 millones (25%). Si se compara la meta establecida en las
contribuciones de recursos ordinarios para 2008-2009, de 2.300 millones de délares,

Por términos reales se entiende un nuevo enunciado en dolares constantes de 2005 utilizando los
coeficientes de deflacién compuestos de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Econémicos/Comité de Asistencia para el Desarrollo (OCDE/DAC) para los datos histéricos y
un factor de descuento anual del 4% para el afio 2006 y los afos futuros.
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con la estimacién para 2006-2007, de 1.900 millones de ddlares, €l crecimiento en
términos nominales es de aproximadamente 450 millones de dolares (24%); en
términos reales, de aproximadamente 260 millones de ddlares (14%).

9. Se prevé que los recursos de otros donantes para fondos fiduciarios y
participacion en los costos muestren un aumento nominal de aproximadamente 700
millones de dolares (16%), sobre el importe de 4.600 millones de délares en 2006-
2007, a5.300 millones de ddlares en 2008-2009, tras lo cual se preveé una nivelacion
general. Se proyecta que los recursos locales suministrados por los gobiernos
anfitriones disminuyan aproximadamente en 100 millones de ddlares (5%), a 2.500
millones de ddlares. Por consiguiente, las contribuciones locales y de donantes
sumadas para €l bienio 2008-2009 se estiman en 10.100 millones de délares.

10. El gréfico 2 ofrece un panorama de la utilizacion del total de recursos
proyectados para el bienio 2008-2009, es decir, aproximadamente 10.700 millones
de ddlares, de los cuales el 86,7% se destinard a actividades de programa, el 9,8% a
actividades del presupuesto de apoyo, y el 1,5% al apoyo que las oficinas del PNUD
en los paises prestan a las actividades operacionales del sistema de las Naciones
Unidas. En comparacion, se estima que el apoyo de las oficinas del PNUD en los
paises a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas, en
funcién del total de actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas,
permanecera por debajo del 0,5%2.

2 Obtenido de dividir los 156 millones de délares en esta categoria por las estimaciones de las
contribuciones de dos afos sobre la base del informe A/62/326 de la Asamblea General. Las
estimaciones se basan en la hipétesis de que la parte de las Naciones Unidas en la asistencia
oficial para el desarrollo siga constante en un 15% en 2008-2009, al mismo tiempo que la
asistencia oficial para el desarrollo aumente anualmente con arreglo alas proyecciones de DAC.
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Gréfico 1

Contribuciones al PNUD por categoria de financiacion, del bienio
1998-1999 al bienio 2008-2009

(En millones de ddlares, nominal)
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Gréfico 2
Utilizacion estimada del total de recur sos, 2008-2009
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11. En el cuadro 1 figura el plan de recursos del PNUD para el bienio 2008-2009,
gue abarca tanto los recursos ordinarios como otros recursos. El plan esta dividido
en tres secciones, que comprenden los recursos locales y de donantes: a) 13.500
millones de ddlares en recursos disponibles, que incluye un saldo de apertura de
3.200 millones de ddlares, contribuciones por un valor total de 10.100 millones de
ddlares, y otros ingresos por valor de 200 millones de ddlares; b) 10.700 millones de
ddlares de utilizacion proyectada de los recursos, que incluye 9.100 millones de
ddlares para programas, 1.300 millones de ddlares de presupuesto de apoyo y 400
millones de dolares para otros fines y c) el saldo de recursos, de aproximadamente
2.800 millones de d6lares.

12. Se prevé que €l ingreso estimado para compensar el presupuesto de apoyo
bienal en cifras brutas aumente en 3,7 millones de ddlares. Consta de tres
componentes: contribuciones gubernamental es para sufragar 10s costos de locales de
oficina, ingresos del programa de Voluntarios de las Naciones Unidas, derivados de
suministrar voluntarios a las organizaciones de las Naciones Unidas, y un vinculo
contable a las contribuciones voluntarias para compensar |os costos de reembolso de
impuesto alarenta del personal sobre |os sueldos de las Naciones Unidas.

13. En € capitulo Il se presentan propuestas especificas y repercusiones en
materia de costos de las estimaciones del presupuesto de apoyo del PNUD vy
propuestas conexas del Administrador para el bienio 2008-2009.

Presupuestacion basada en resultados

14. En el capitulo 11, secciones C y D, se presenta el marco armonizado del
presupuesto basado en resultados para el presupuesto de apoyo bienal 2008-2009,
organizado por funciones que representan las principales agrupaciones de las
actividades financiadas para las cuales la Junta Ejecutiva ha hecho consignaciones
con cargo a recursos ordinarios. Clasificados dentro de las funciones figuran
determinados resultados estratégicos, presentados como justificacion para la
atribuciéon propuesta. En este aspecto el enfoque se aparta de los enfoques de
presupuestacion anteriores, basados en contribuciones, en que la justificacion se
presentaba como una lista de dependencias organicas y un cuadro de dotacion de
personal. Los resultados de gestion clave estdn organizados en 19 funciones de
gestion, de las cuales 16 estan armonizadas con el UNICEF y el UNFPA, y tres son
especificas del PNUD.

Recuperacion de gastos

15. Enlos dltimos bienios, y siguiendo la orientacion de la Junta Ejecutiva, se ha
desarrollado una politica para la recuperacién de los gastos por servicios prestados
por el PNUD a programas financiados con otros recursos. En la actualidad es
habitual que se pague con cargo a recursos ordinarios la estructura de base del
PNUD, sobre la que reposa su presencia universal y a través de la cual se gecutan
los programas del PNUD en apoyo de la consecucion de los objetivos de desarrollo
del Milenio.

16. En €l presupuesto de apoyo de 2004-2005, el PNUD introdujo el concepto de
estructura de base para las actividades de gestion que se financian plenamente con
cargo a recursos ordinarios. Como complemento a la estructura de base hay un
enfoque gradual que tiende a financiar las actividades de gestion que superan la
estructura de base mediante una combinacion de recursos ordinarios y otros
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recursos, en la misma proporcion de la composicion de la financiacion de los
programas a los que prestan apoyo. Ello constituye el principio de proporcionalidad.
A ese respecto, durante el bienio 2006-2007 el PNUD redistribuyé las necesidades
de gestion que superaban la estructura de base, por el importe de 11,3 millones de
ddlares, de los recursos ordinarios a otros recursos, y se propone redistribuir un
importe adicional de 37,3 millones de ddlares de los recursos ordinarios a otros
recursos durante el bienio 2008-2009.

17. Lapolitica de recuperacion de gastos del PNUD, especia mente con respecto a
los programas financiados con cargo a otros recursos de donantes, que rige los
servicios de gestion generales y las tasas de recuperacion asociadas, se ha
examinado y revisado en varias ocasiones, para buscar una mayor proporcionalidad.

18. En €l bienio 2002-2003, la tasa de recuperacion para los servicios de gestion
generales vario de unatasafija del 3% a una gamadel 3% al 5%. Esa gama aumento
del 5% a 7% en el bienio 2004-2005. En su decision 2007/18, la Junta Ejecutiva
establecid una tasa fija de recuperacion de los costos de los servicios de gestion
generales del 7%; se prevé que con el tiempo los costos de gestion que superen la
estructura de base se financien equitativamente con cargo a los recursos ordinarios y
otros recursos. El gréfico 3 ilustra la proporcion en que se sigue asumiendo, con
cargo a otros recursos, una parte de los costos totales del presupuesto de apoyo, de
121 millones de ddlares (19%) en el bienio 1998-1999, a 422 millones de dolares
(35%) en el bienio de 2008-2009. En los parrafos 63 a 67 se indican mayores
detalles.

19. En el cuadro 1, seccion 2 (Utilizacion de recursos), se presenta el importe de
422 millones de ddlares de otros recursos (que también aparece en el gréfico 3)
estimado para las actividades del presupuesto de apoyo 2008-2009. Mas
especificamente, en la linea B1 figuran las actividades de gestion y desarrollo
financiadas con cargo a recursos bilaterales y multilaterales (281 millones de
dolares) y de recursos locales (94,6 millones de ddlares); la linea B2 presenta las
actividades de garantia y supervision financiadas con cargo a recursos bilaterales y
multilaterales (2,9 millones de dolares) y recursos locales (0,7 millones de dolares);
lalinea C1 presenta el apoyo ala Oficina del Grupo de las Naciones Unidas para €l
Desarrollo (OGNUD), financiado con cargo a recursos bilaterales y multilaterales
(1,6 millones de délares); la linea C2 presenta el apoyo a los Voluntarios de las
Naciones Unidas, financiado con cargo a recursos bilaterales y multilaterales (14,9
millones de ddlares) y lalinea C3 presenta el importe de 25,9 millones de délares de
servicios plenamente reembolsables prestados a organizaciones de las Naciones
Unidas en relacion con finanzas, tecnologia de lainformacion y las comunicaciones,
recursos humanos, asuntos juridicos y actividades de la secretaria de la Junta
Ejecutiva realizadas en su nombre. A su vez, el cuadro sinoptico 3 refleja la manera
en que se asignara el importe de 422 millones de ddlares en otros recursos entre las
19 funciones durante el bienio 2008-2009.
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Grafico 3
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Clasificacion de los costos

20. En el primer periodo ordinario de sesiones de 2007, en el marco del plan
estratégico, los arreglos de programacion y el presupuesto bienal del PNUD
(DP/2007/CRP.2) se plantearon cuestiones sobre la clasificacion de los costos de las
actividades y funciones financiadas con cargo al presupuesto de apoyo bienal y
arreglos de programacion. En respuesta, se autorizé un cambio limitado en la
clasificacion, por el que se permitia la redistribucién de las actividades de
evaluacioén, que pasaron de los acuerdos de programacion al presupuesto de apoyo
bienal, y de las actividades para incorporar |as cuestiones de género, que pasaron del
presupuesto de apoyo bienal alos arreglos de programacion.

21. El Administrador, por propia iniciativa, abordara la clasificacion de costos en
el bienio 2008-2009 para velar por su armonia con el sistema de las Naciones
Unidasy mejorar laclaridad y larendicion de cuentas en torno alalabor del PNUD.
En apoyo de lo indicado, todas las actividades relacionadas con funciones de gestion
se financiarian integramente con cargo a presupuesto de apoyo bienal y todas las
actividades por las que se preste apoyo a funciones en favor de la eficacia del
desarrollo (incluidas las que figuran dentro del presupuesto de apoyo bienal, en
particular las funciones 3 y 4) se financiarian integramente con cargo a arreglos de
programacion. Las recomendaciones sobre clasificacion de costos se presentardn a
la Junta Ejecutiva en 2009 como propuestas para €l examen del presupuesto de
apoyo bienal 2010-2011, asi como |as propuestas que surjan del examen de mitad de
periodo de los arreglos de programacion 2008-2011.

Gastos de seguridad exigidos por las Naciones Unidas

22. El Administrador propone que las necesidades con cargo a recursos ordinarios
para atender a los gastos de seguridad exigidos por las Naciones Unidas
(31,2 millones de ddlares para el bienio 2008-2009) se sigan tratando como
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necesidades separadas dentro de los recursos ordinarios. En los parrafos 68 a 72
figuran mas detalles.

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

23. El Administrador también propone que las necesidades con cargo a recursos
ordinarios para atender los gastos de cumplimiento de las IPSAS, por un importe de
9 millones de ddlares para el bienio 2008-2009, también se traten como necesidad
separada dentro de los recursos ordinarios. En los pérrafos 73 a 76 figuran més
detalles.

Propuestas
Resumen de las propuestas

Antecedentes

24. El PNUD ha experimentado un répido crecimiento en el tota de las
contribuciones de donantes en los Ultimos dos bienios, 1o que tiene repercusiones
muy importantes en el tamafio y la composiciéon de la estructura orgénica y las
modalidades de financiacion. Ello ha de surtir efectos en el bienio 2008-2009, en
gue el PNUD estard sujeto a mayores exigencias y a un seguimiento mas riguroso
para que gjecute a tiempo las iniciativas institucionales en apoyo de la consecucion
de los objetivos de desarrollo del Milenio en los paises en que se ejecutan
programas, y que apoye las actividades operacionales del sistema de las Naciones
Unidas, lo que incluye las iniciativas de reforma de las Naciones Unidas, con
arreglo alas recomendaciones de larevision trienal amplia de la politica

25. El gréfico 4 refleja la tendencia actual de aumento del nimero de puestos del
cuadro organico y una disminucion de los puestos locales. En ese sentido, se
propone que durante 2008-2009 aumenten los puestos del cuadro orgénico de
contratacion internacional, en la sede y en las oficinas exteriores, en relacion con los
niveles de 2006-2007, en 36 y 60 cargos, respectivamente, habida cuenta de la
necesidad de perfiles de personal més especializado para asumir responsabilidades
mas complejas y diversificadas en un entorno de desarrollo y tecnologia en rpida
evolucion. En cambio, los puestos del cuadro de servicios generales, en lasede y en
las oficinas exteriores, disminuirian en 9 y 41 cargos, respectivamente. Los puestos
de funcionarios nacionales disminuirian en 1. En los pérrafos 47 a 58 figuran méas
detalles.
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Gréfico 4
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26. Al formular las siguientes propuestas, el Administrador es perfectamente
consciente de la necesidad de examinar y analizar detenidamente durante 2008-2009
una serie de iniciativas fundamentales relacionadas con el presupuesto. En
particular, se deber& centrar la atencion en:

a) Los gjustes estructurales que se necesitan para asegurar que se obtengan
resultados definidos por los paises en materia de desarrollo, especial mente en apoyo
de las actividades de los paises en que se gjecutan programas para alcanzar 10s
objetivos de desarrollo del Milenio;

b) Una mayor integracion de las modalidades de financiacion del PNUD
para incluir una distribucion equitativa de la carga de | os gastos de gestion entre los
recursos ordinarios y otros recursos, y una clasificacion de costos mas clara para las
funciones de gestion, apoyo a las actividades operacionales del sistema de las
Naciones Unidasy eficacia del desarrollo; y

c) La aplicacion de las nuevas iniciativas mundiales pertinentes a la
presupuestacion basada en resultados y la adopcién de las IPSAS.

27. El Administrador propone que estas prioridades y las que surjan se aborden
plenamente, en estrecha consulta con la Junta Ejecutiva, durante el bienio 2008-
2009, tras lo cual se incorporaran plenamente en las propuestas de presupuesto de
apoyo para el bienio 2010-2011.

28. Tras un examen cuidadoso y, para asegurar una estructura optima pero al
mismo tiempo econdmica, el Administrador propone un presupuesto financiado con
cargo a recursos ordinarios, en cifras netas de 778,7 millones de délares para €l
bienio 2008-2009; los detalles estan esbozados en el cuadro 2 y en los capitulos
siguientes. Ello representa un aumento neto nominal de 120,8 millones de délares
(16,6%) en relacion con la consignacion en cifras brutas aprobada para 2006-2007.
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Los principales factores que afectan el aumento neto nominal de 120,8 millones de
dodlares estan reflejados en el cuadro 2 y se examinan en los parrafos 29 a 37.

Aumentos de costos

29.

El aumento neto de los costos, de 109,8 millones de ddlares, que figura en el

cuadro 2 (15,1% en relacion con la consignacion en cifras brutas aprobada para
2006-2007) refleja los aumentos nominales no discrecionales necesarios para
financiar de forma continua las estructuras de gestion y actividades del PNUD
durante 2008-2009. Se trata de un aumento significativo, que subraya los aumentos
de costos que comenzaron en el bienio 2004-2005 (9,5%) y que se extendieron al
bienio 2006-2007 (13,5%).

Cuadro 2

Resumen de los principales sectores de aumento/disminucién para

los recursos ordinarios

(En millones de délares, nominal)

Porcentaje de la consignacion
en cifras brutas aprobada
para 2006-2007

Total (729 millones de dolares)

I Consignacion en cifras netas aprobada 2006-2007 657,8
I. Aumento/disminucion de los costos netos

Inflacién sobre los sueldos y prestaciones del personal y los gastos

de funcionamiento 59,8

Efectos de la revision de los sueldos del régimen comdn de las

Naciones Unidas 19,5

Efecto de los ajustes por fluctuaciones monetarias 16,9

Ajustes en los gastos de funcionamiento 8,3

Efecto de |as reclasificaciones propuestas 53

Total de los aumentos de costos 109,8 15,1
I11.a. Aumentos de volumen

Garantiay supervision 21,3 2,9

Apoyo alas actividades operacionales del sistemade |las

Naciones Unidas 9,5 1,3

Subtotal 30,8 4,2

Fortalecimiento de las capacidades de las oficinas en |os paises

para producir resultados de desarrollo 28,0 3,8

Fortalecimiento de larendicion de cuentasy la eficacia

institucional 6,4 0,9

Subtotal 34,4 47

Aumentos de volumen en cifras brutas 65,2 8,9
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Porcentaje de la consignacion
en cifras brutas aprobada
para 2006-2007

Total (729 millones de délares)
b. Disminuciones de volumen

Reducciones (13,2) -1,8

Redistribuciones a los efectos de la proporcionalidad (37,3) -5,1

Disminuciones de volumen en cifras brutas (50,5) -6,9

Aumentos de volumen en cifrasnetas (I11.a + 111.b) 14,7 2,0
V. Subtotal de costos netosy aumentos de volumen (11 y 111) 1245 17,1
V. Cambios netos en los ingresos estimados en el presupuesto

de apoyo bienal

Aumentos en la contribucién de los gobiernos para sufragar los

gastos de las oficinas locales 1,3)

Aumento en la compensacion por el reembolso del impuesto a

larenta (2,0

Aumento en las contribuciones de los VNU (0,4)

Total de cambios en el ingreso estimado 3,7 -0,5
VI. Subtotal de cambios netos, incluido el ingreso estimado

(I +111+ V) 120,8 16,6

Estimaciones de la consignacion neta 2008-2009 778,7
VIl. Seguridad exigida por las Naciones Unidas 31,2
VIII. NormasInternacionales de Contabilidad del Sector Publico

(IPSAS) 9,0

30. Los factores fundamentales para los ajustes de costos pertinentes son los
siguientes:

a) Un aumento neto de 59,8 millones de dolares a raiz de los efectos de la
inflacion en el ajuste por lugar de destino y el sueldo u otras prestaciones del
personal internacional y local de la sede, los sueldos y prestaciones del funcionario
nacional y el personal local de las oficinas en los paises y los gastos de
funcionamiento;

b)  Un aumento neto de 19,5 millones de délares en los sueldos araiz de los
incrementos peri6dicos dentro de la categoria para el personal internacional y local
de la sede, y las revisiones de la escala de sueldos solicitadas por las Naciones
Unidas para el funcionario nacional y el personal local de las oficinas en | os paises;

¢) Un aumento neto de 16,9 millones de dolares a raiz de los gjustes por
fluctuaciones monetarias debido al debilitamiento constante del dolar de los Estados
Unidos;

d) Un aumento neto de 8,3 millones de ddlares a raiz de los gjustes en los
gastos de funcionamiento debido a los reembolsos a las Naciones Unidas por los
servicios que se presten, en relacion con seguros, pensiones, aspectos juridicos y
otros aspectos administrativos, contribuciones a las actividades financiadas
conjuntamente del sistema de las Naciones Unidas y las clausulas de progresividad
del alquiler en los locales de la sede;
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€) Un aumento neto de 53 millones de dolares a raiz de las
reclasificaciones de puestos propuestas.

31. El pleno impacto de la inflacion para 2008-2009 se estima en 4,1% anual, lo
gue refleja el efecto combinado de un indice de inflacion anual del 3,2% en |la sede,
y del 4,7% para las oficinas en los paises. En comparacion, el porcentaje estimado
fue del 3,5% por afio (2,1% en la sede y 4% para las oficinas en los paises) durante
el bienio 2006-2007, y del 4% (2,4% en la sede y 4,9% para las oficinas en los
paises) durante el bienio 2004-2005.

Aumentos netos de volumen

32. El Administrador propone un crecimiento real neto para 2008-2009 de
14,7 millones de ddlares (2% con relacion a la consignacion en cifras brutas
aprobada para 2006-2007). Ello refleja la necesidad de reforzar las iniciativas en
curso y atender a nuevas demandas, al mismo tiempo que se reconoce |la necesidad
de contener los gastos y lograr una distribucion equitativa de la carga de los gastos
de gestion entre los recursos ordinarios y otros recursos. A ese respecto, se propone
un importe de 65,2 millones de délares en nuevas inversiones, que se compensa
parcialmente con el importe de 50,5 millones de dolares en reducciones y
redistribuciones a otros recursos.

Aumentos de volumen

33. Como se indica en €l péarrafo 7, se propone un aumento de aproximadamente
65,2 millones de ddlares en aumentos de volumen (inversiones) en cuatro esferas
principales:

a) Fortalecimiento del apoyo a la funcién de garantia y supervision, de
21,3 millones de ddlares, mediante aumentos en auditoria interna (funcién 14) y
evaluacion institucional (funcién 15). Ello incluye financiacion para reforzar la
capacidad y abarcar un mayor nidmero de auditorias de €ecuciéon naciona y
gjecucion directa, y la evaluacion de los resultados en materia de desarrollo. Como
consecuencia, la financiacion en general se gjustaria a las recomendaciones de la
Dependencia Comun de Inspeccion (DCI) sobre niveles de financiacion amplios
para las funciones de supervision de las organizaciones de las Naciones Unidas,
contenidas en el informe JIU/REP/2006/2;

b) Fortalecimiento del apoyo a las actividades operacionales del sistema de
las Naciones Unidas, de 9,5 millones de dodlares (funcion 17); ello incluye
financiacion para cursos de capacitacion del coordinador residente, un piloto de las
Naciones Unidas y apoyo a los equipos de directores regionales y organizaciones de
las Naciones Unidas no residentes;

c) fortalecimiento de las capacidades de las oficinas en los paises para
producir resultados en materia de desarrollo, en un importe de 28 millones de
ddlares, mediante aumentos en la representacion y promocién del mandato basico
(funcion 2) y orientacion, gestion y supervision de programas (funcién 4). Ello
incluye financiacion para nuevos directores, administradores de operaciones,
directores regionales adjuntos, determinadas estructuras de base de las oficinas en
los paises y para atender |as necesidades de financiacion del Representante Especial
Adjunto del Secretario General;
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d) fortalecimiento de la rendicion de cuentas y de la eficacia institucional,
por un importe de 6,4 millones de dblares mediante aumentos en las esferas de
direccion y orientacion ejecutivas (funcion 1), formulacién, planificacion y
orientacion de las politicas y estrategias institucionales (funcion 3), adquisiciones y
suministros (funciéon 5), prevencion de crisis, recuperacion y emergencias
(funcidn 6), gestion financiera (funcién 10), tecnologia de la informacion y las
comunicaciones (funcién 11), administracion general (funcién 12), recursos
humanos (funcién 13) y otros programas y fondos (funcion 18). Ello incluye
financiacion para el fortalecimiento de las capacidades en cada una de estas
funciones.

Reducciones de volumen

34. Se proponen disminuciones del volumen real en un importe de
aproximadamente 50,5 millones de ddlares, 1o que conlleva redistribuciones a
fondos extrapresupuestarios por la suma de 37,3 millones de ddlares y reducciones
de 13,2 millones de ddlares. De esta manera se atiende a las preocupaciones de la
Junta Ejecutiva acerca de una mejor distribucién de la carga de los gastos de gestion
entre los recursos ordinarios y extrapresupuestarios, y la contencion de los gastos.
Se han iniciado las redistribuciones a otros recursos en todo el PNUD, para incluir
los gastos de personal y de funcionamiento. Una parte de las reducciones se
atribuyen a ganancias de eficiencia. Las disminuciones en el volumen total, por el
importe de 50,5 millones de ddlares, corresponden a una disminucién de volumen
del 6,9% de la consignacion en cifras brutas aprobada para 2006-2007.

35. Lasreducciones se introducen en:

a) Gastos de vigje, a raiz de las misiones a muchos paises y con multiples
finalidades, las teleconferencias y las videoconferencias;

b) Gastos en servicios publicos, a raiz de la utilizacion de tecnologias de
telefonia por Internet y el empleo de un equipo con mayor eficiencia energética;

c) Gastos de aprendizaje, a raiz de la aplicacion de mejores enfoques e
instrumentos para incluir la utilizacion de material didactico a peticion, programas
de capacitacion y certificacion por Internet, e integracion de las actividades de
capacitacion conexas en cursillos patrocinados de forma conjunta; y

d) Gastos de consultoria, a raiz de la racionalizacion de las oficinas y una
mejor utilizacion de las capacidades del personal y la automatizacion del contenido
prescriptivo.

Ingreso estimado en el presupuesto

36. El ingreso total estimado al presupuesto de apoyo bienal para 2008-2009 se
estima en 74,9 millones de ddlares, 1o que indica un aumento de 3,7 millones de
ddlares de ingresos en relacion con el presupuesto de apoyo de 2006-2007. Ello se
debe al crecimiento en las contribuciones de |os gobiernos para sufragar los gastos
locales, reembolsos del impuesto a la renta y contribuciones de los Voluntarios de
las Naciones Unidas. Ello representa un aumento del ingreso del 0,5% en relacion
con la consignacion en cifras brutas aprobada para 2006-2007.

37. Se estima que la contribucion de los gobiernos anfitriones a los gastos locales
se situard en un importe de 52,6 millones de ddlares, lo que indica un aumento de
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1,3 millones de délares en relacion con el bienio anterior. Se prevé que 1os ingresos
relacionados con los Voluntarios de las Naciones Unidas aumenten en 0,4 millones
de ddlares, hasta alcanzar los 5 millones de délares. En cuanto a la suma de
compensacion por el reembolso de los impuestos, se prevé un aumento de
2 millones de ddlares, con lo que el monto total de los fondos que se recuperaran a
través del vinculo contable ascendera a 17,3 millones de délares.

Asignacion de recursos

38. La asignacion de recursos se lleva a cabo en el nivel funcional, de
conformidad con los resultados previstos y un enfoque armonizado de la
presupuestacion basada en resultados. Ello difiere del enfoque de la asignacion en
los presupuestos de apoyo anteriores, que se realizaba en el nivel de la partida
principal de consignacion sobre la base de las contribuciones solicitadas. En el
cuadro 3 se presentan las estimaciones propuestas por funcion para los recursos
ordinarios; las estimaciones para otros recursos se presentan en e cuadro
sindptico 3. Los aumentos de gastos, aumentos de volumen y reduccién en los
recursos ordinarios se examinan en el capitulo |11, secciones Cy D.

39. Las propuestas de recursos ordinarios en cifras brutas totales para 2008-2009
ascienden a 853,6 millones de ddlares (cuadro 3). Tras sustraer el ingreso estimado
en el presupuesto de apoyo bienal, de 74,9 millones de ddlares, el presupuesto total
neto de recursos ordinarios es de 778,7 millones de ddlares. La variacion total en
relacion con el presupuesto de recursos ordinarios netos de 2006-2007 es un
aumento nominal de 120,8 millones de ddlares, compuesto de aumentos de costos
netos de 109,8 millones de délares y aumentos de volumen netos de 14,7 millones
de ddlares, compensados por un aumento del ingreso de 3,7 millones de ddlares.

40. Si se utiliza el formato de partida principal de consignacion de los anteriores
presupuestos de apoyo, la consignacion propuesta a presupuesto en cifras brutas
2008-2009, de 853,6 millones de ddlares, apareceria del siguiente modo:

a) Apoyo de programa alas oficinas en los paises (375 millones de doélares)
b)  Apoyo de programa ala sede (85,3 millones de ddlares)
c) Gestiony administracion (182,7 millones de ddlares)

d) Apoyo a las actividades operacionales del sistema de las Naciones
Unidas

i)  Oficinas en los paises (155,7 millones de délares)
ii)  OGNUD (4,2 millones de délares)

e) Apoyo aotros programas y fondos

i)  VNU (40 millones de délares)

ii)  FNUDC (10,7 millones de délares)

41. Las asignaciones totales propuestas a las oficinas en los paises y direcciones
de programa en la sede se resumen del siguiente modo:
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Cuadro 3

a) 530,7 millones de ddlares para las oficinas en los paises (incluidos 375
millones de délares mas los 155,7 millones de ddlaress antes mencionados), para
financiar los 421 puestos del cuadro organico de contratacion internacional y 2.244
cargos locales (comparacion con 2006-2007: 464,5 millones de ddlares para las
oficinas en los paises, para financiar 380 puestos del cuadro organico de
contratacion internacional y 2.277 puestos locales). Sirvase remitirse a cuadro
sindptico 4, antigua categoria A1 (oficinas en los paises de apoyo a programa). De
este total, se asigna el importe de 219,8 millones de ddlares para la funcion 4, y
155,7 millones de dolares para la funcion 17, sobre la base del estudio del volumen
de trabajo descrito en los parrafos 44 a 46. El saldo se distribuye entre la mayoria de
las otras funciones;

b)  El importe de 85,3 millones de dblares para las direcciones de programa,
con €l fin de financiar 98 puestos del cuadro organico de contratacion internacional,
y 65 puestos del cuadro de servicios generales (comparacion con 2006-2007: 75,4
millones de ddlares para direcciones de programa, con €l fin de financiar 95 puestos
del cuadro organico de contratacion internacional y 66 puestos del cuadro de
servicios generales). Sirvase remitirse al cuadro sindptico 4, antigua categoria A2
(sede de apoyo al programa). De este total, se asignan 33 millones de ddlares a la
funcién 4. El saldo se distribuye entre la mayoria de las demas funciones.

Estimaciones del proyecto de presupuesto por funcion para los recur sos or dinarios 2008-2009
(En millones de délares, nominal)

2006-2007 2006-2007 Volumen 2008-2009
Consigna- Reajustado para el
ciones  nuevo estudio sobre Porcen- Estima-
aprobadas  volumen de trabajo Importe taje Costo ciones
A. Presupuesto de apoyo bienal
Direccion y orientacion ejecutivas 7,7 7,7 0,0 0,6 0,8 8,5
Representacion y promocién del mandato basico 12,1 11,8 (0,4 -3,3 1,8 13,2
3. Formulacion, planificacion y orientacion de las
politicas y estrategias institucionales 30,4 30,1 0,1 0,3 3,9 34,1
4. Orientacion, gestion y supervision de los
programas 231,0 225,5 (4,9) -2,2 33,8 2544
5. Gestion de adquisiciones 'y suministros 0,6 0,6 0,4 62,3 0,1 11
6. Gestion de emergencias 1,6 1,6 0,6 5,2 0,2 1,9
7. Relaciones externas y asociaciones 19,2 18,9 (0,6) -3,4 2,5 20,8
8. Comunicaciones internasy externas: relaciones
publicasy enlace con los medios de comunicacion 15,8 15,8 (1,0 -6,2 1,9 16,7
9. Movilizacion de recursos y recaudacion de fondos 7,5 7,5 (0,5) -6,8 0,6 7,6
10. Gestion financiera 28,3 28,0 (0,1) -0,2 34 31,3
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3 El importe de 155,7 millones de dolares esta compuesto de 9,5 millones en nuevas inversiones,

en apoyo de las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas, 0,3 millones de
ajustes de costos conexos, y 145,9 millones, que representa el 28% del importe de 520,9
millones de ddlares de los gastos de las oficinas en los paises. Este porcentaje esta definido en
los parrafos 135 a 139.
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2006-2007 2006-2007 Volumen 2008-2009
Consigna- Reajustado para el
ciones  nuevo estudio sobre Porcen- Estima-
aprobadas  volumen de trabajo Importe taje Costo ciones
11. Gestion de latecnologia de lainformaciény las
comunicaciones 52,0 51,3 (0,8) -1,5 56 56,1
12. Gestion administrativa general 59,1 58,5 0,7) -1,2 16,6 74,4
13. Gestién de los recursos humanos 65,7 64,6 0,2 04 51 69,9
14. Auditoriainterna 12,8 12,8 6,5 50,5 4,4 23,7
15. Evaluacioén institucional 3,3 3,3 13,0 394,4 1,3 17,6
16. Seguridad del personal” 11,0 10,8 (0,2) -2,2 1,1 11,7
Subtotal presupuesto bienal 558,1 548,8 11,1 2,0 83,1 643,0
B. Apoyo a las actividades operacionales de las
Naciones Unidas
17. Oficinas en los paises 120,8 130,1 6,1 4,7 19,5 155,7
Oficina del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo 4,0 4,0 (0,1) -2,3 0,3 4,2
Subtotal de apoyo a las actividades operacionales de
las Naciones Unidas 124,8 134,1 6,0 4,5 19,8 159,9
C. Apoyo aotros programasy fondos
18. Oficinade Servicios Interinstitucionales de
Adquisicion 11 1,1 (1,1 -100,0 0,0 -
Voluntarios de las Naciones Unidas 35,1 35,1 (1,0 -2,9 59 40,0
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion 10,0 10,0 (0,3) -2,6 1,0 10,7
Subtotal de otros fondosy programas 46,2 46,2 (2,4) -5,2 6,9 50,7
Total derecursos en cifras brutas (A+B+C) 729,1 729,1 14,7 2,0 109,8 853,6
D. Ingreso estimado en el presupuesto bienal (71,2) (71,2) 3,7 52 (74,9)
Total derecursos en cifras netas (A+B+C+D) 657,9 657,9 11,0 1,7 109,8 778,7

“ Las funciones de auditoriay evaluacién no forman parte de la categoria garantiay supervision presentada en los cuadros 1y 2.
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42. Las asignaciones totales propuestas a las direcciones y dependencias de los

servicios centrales de la sede es de 182,7 millones de ddlares para financiar un total
de 171 puestos del cuadro organico de contratacion internacional y 111 puestos
locales (comparacién con 2006-2007: 139 millones de ddlares, para financiar un
total de 118 puestos del cuadro organico de contratacion internacional y 127 cargos
locales). Sirvase remitirse al cuadro sindptico 4, antigua categoria B (gestion y
administracion). El total se distribuye entre la mayoria de las funciones.

43. Lafinanciacion asignada alafuncion 17 (4,2 millones de ddlares, supra) y ala
funcién 18 (40 millones de ddlares mas los 10,7 millones de dolares mencionados
supra) eslasiguiente:
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a 4,2 millones de ddlares para cinco puestos del cuadro organico de
contratacion internacional, y siete cargos locales en la OGNUD (comparacion con
2006-2007: 4 millones de ddélares para financiar €l mismo numero de cargos).
Sirvase remitirse al cuadro sindptico 4, antigua categoria C;

b) 40 millones de ddlares, para financiar 28 puestos del cuadro organico de
contratacion internacional, y 162 cargos locales en los VNU; (comparacion con
2006-2007: 35,1 millones de ddlares para financiar el mismo nimero de cargos).
Sirvase remitirse al cuadro sinéptico 4, antigua categoria C;

¢) 10,7 millones de ddlares, para financiar 13 puestos del cuadro organico
de contratacién internacional y nueve cargos locales en el FNUDC (comparacion
con 2006-2007: 10 millones de ddlares, para financiar el mismo namero de cargos).
Sirvase remitirse al cuadro sindptico 4, antigua categoria D.

44. En el cuadro 3, la columna “Reajustado para el nuevo estudio sobre volumen
de trabajo” capta los resultados de un estudio sobre la carga de trabajo del PNUD
emprendido en 2007 para examinar el tiempo y los costos asociados con el apoyo de
las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas en el nivel de
oficina en los paises (funcién 17). Participaron més de 3.000 funcionarios de 97
oficinas en los paises, lo cua constituye una amplia muestra representativa, de la
que pueden extraerse estimaciones.

45. Los resultados del andlisis de los datos ponen de manifiesto el vinculo
inextricable entre las actividades del sistema de las Naciones Unidasy el PNUD en
la estructura de oficinas del PNUD en los paises. Por gjemplo, un volumen material
de tiempo del personal indicado como parte de las actividades de las dependencias
del PNUD en los hechos se empled para prestar apoyo a iniciativas del coordinador
residente y las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas. Por
consiguiente, los gastos atribuidos a la dependencia del coordinador residente en
apoyo de las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas deberian
seguirse prorrateando integramente entre toda la estructura de las oficinas del
PNUD en los paises.

46. El 28% de los gastos en el nivel de las oficinas por paises se atribuyen al
apoyo a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas durante
2008-2009. A ese respecto, el cuadro 3 se ha ajustado para reflejar el importe de
130,1 millones de ddlares para 2006-2007, en relacion con el de 120,8 millones de
dodlares reflejado inicialmente en el documento DP/2005/31, sobre la base de una
atribucién del 26% derivada del estudio anterior sobre el volumen de trabajo. Para
un andlisis més detenido, sirvase remitirse alos pérrafos 135 a 139, funcién 17.

Variaciones en los puestos

47. El cuadro 4 resume |0s puestos con cargo a recursos ordinarios, por ubicacion,
y €l cuadro sindptico 4 contiene los puestos con cargo a total de los recursos, por
ubicacion. El cuadro sindptico 2 contiene los cambios propuestos en los puestos
directivos, financiados con cargo a recursos ordinarios.

48. Se propone gue todos los puestos financiados con cargo a recursos ordinarios
se aumenten en una cifra neta de 45 puestos (1,4%, de 3.289 durante el bienio 2006-
2007, a 3.324 durante el bienio 2008-2009). Esta cifra incorpora un aumento neto de
60 puestos del cuadro orgénico de contratacion internacional en las oficinas en los
paises y 36 puestos del cuadro orgdnico de contratacion internacional en la sede.
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En cambio, habria una disminucion neta de un puesto de funcionario nacional y 41
puestos del cuadro de servicios generales en las oficinas en los paises y nueve
puestos del cuadro de servicios generales en la sede.

49. El total de los puestos propuestos en las oficinas en los paises para 2008-2009
asciende a 2.831 (84,9%, lo que incluye 120 puestos de VNU basados en las
oficinas en los paises). El saldo de 503 puestos corresponde a la sede e incluye 12
puestos para la OGNUD (0,3%), 70 puestos netos para los VNU (2,1%), 22 puestos
parael FNUDC (0,7%) y 399 puestos para todas las demés dependencias del PNUD
(12%).

50. Un examen del cuadro 4 y el cuadro sindptico 2 refleja los aumentos netos
propuestos en las categorias D-2 y D-1 de 12 y 14 cargos respectivamente. Ello
obedece a la necesidad de seguir reforzando la capacidad de personal directivo de
alto nivel, en armonia con los niveles de responsabilidad més elevados, més amplios
y mas complejos, especialmente en el plano de los paises. Todas las propuestas se
han evaluado utilizando el proceso de clasificacion de examen de puestos de la
Comisién de Administracion Pablica Internacional (CAPI), resumida en el péarrafo
57. A ese respecto, la norma general de la CAPI para la clasificacion de empleos
equipara los puestos de director con las funciones de orientacion institucional,
especialmente los puestos de coordinador residente, que gjercen la direccion del
sistema de las Naciones Unidas en el plano de los paises, mediante la promocion y
el fomento del programa de las Naciones Unidas en el contexto del gobierno
anfitrion. Andlogamente, ello se aplica a los puestos de director en €l pais, en las
situaciones de envergadura y complejas y/o especiales desde la perspectiva del
desarrollo, que exigen aptitudes mejoradas de orientacion y de negociacion para
representar al PNUD. En ese contexto, se propone la clasificacion/reclasificacion en
la categoria de director de algunos de los actuales puestos de coordinador residente
y de puestos de director en el pais, nuevos o existentes. Ello deberia también
facilitar y agilizar la identificacién y colocacion de personas calificadas y
competentes en estos puestos fundamentales de direccién, y reforzar las actividades
para alcanzar las metas institucionales de contratacion en materia de género y de
organismos distintos del PNUD.

51. En la categoria D-2, los cambios propuestos se refieren al establecimiento de
Sei's nuevos puestos y seis propuestas de reclasificacion de puestos D-1 a un grado
superior. De los seis nuevos puestos propuestos, cinco corresponden a las oficinas
en los paises, tales como los puestos de director de direccion (uno por region) para
dirigir los centros regionales del PNUD, mejorar el rendimiento operacional de las
oficinas en los paises y apoyar los equipos de coordinacion regionales de las
Naciones Unidas. Se propone asimismo un nuevo puesto de D-2 en la sede para
dotar a la Direccion de Gestion (DG) de un director adjunto especial que siga
reforzando la rendicion de cuentas y la eficacia de las iniciativas institucionales,
especialmente en el &mbito de los derechos humanos, la gestion financiera, la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones, las adquisiciones y la
administracion general. Los seis puestos que se propone reclasificar a D-2
corresponden a las oficinas en los paises e incluyen los cargos de coordinador
residente en la Republica de Bolivia, la Republica de Guatemala, la Republica de
Haiti, la Federacion de Rusiay la Republica de Rwanda, y €l cargo de director en €l
pais en la Republica del Sudan. Al formular esas propuestas, el PNUD ha tenido en
cuenta el mayor alcance, el mayor nivel de responsabilidad y las circunstancias
especiadles de tipo politico, de desarrollo, de representacion, financieras y
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operacionales que caracterizan a estos seis puestos, en armonia con las normas de
clasificacion de puestos de la CAPI, resumidas en €l parrafo 57.

52. Con respecto alas propuestas de aumento neto de 14 puestos de categoria D-1,
13 de estas propuestas se relacionan con adiciones netas gjustadas al alza mediante
reclasificaciones netas de un puesto. Se proponen 11 nuevos puestos de D1 en los
paises, 1o que incluye 10 puestos de director en el pais y un jefe de oficina para el
Sudan meridional, para reforzar la orientacion y la capacidad operacional sobre €l
terreno. Se proponen cuatro puestos de D-1 para la sede, que incluyen un director
adjunto especial parala Oficina de Auditoriay Examen del Rendimiento, un director
para la Direccion de Apoyo Juridico, establecida recientemente, un asesor de ética
gue asuma la funcién de ética recientemente establecida, y un coordinador superior
de politica en la Direccion de Politicas de Desarrollo (BDP) en apoyo de la
arquitectura de préctica global. Estas adiciones se compensan con dos reducciones
en la sede.
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Cuadro 4

Puestos con cargo a recursos ordinarios, por ubicacién

Puestos aprobados en 2006-2007

Cambios (aumento/disminucion)

Puestos aprobados en 2008-2009

Otro per- Otro per- Otro per-
sonal del sonal del sonal del
cuadro cuadro cuadro
organico organico organico
de con- de con- de con-
ADM/ tratacion Todos Porcen- ADM/ tratacion  Todos ADM/ tratacion Todos Porcen-
SGA4/ inter- los taje del SGA/ inter- los SGA4/ inter- los taje del
SsG D-2 D-1 nacional demas Total total SsG D-2 D-1  nacional demas Total SsG D-2 D-1  nacional demas Total total
Oficinas en los paises
y regionales - 33 113 245 2302 2693 81,9 - 11 10 39 (42 18 - 44 123 284 2260 2711 81,3
Sede 10 25 40 127 168 370 11,2 - 1 5 31 (8) 29 10 26 45 158 160 399 11,9
Apoyo alas
actividades
operacionales del
sistema de las
Naciones Unidas
Oficinas en los
paises* - - - - - - - - - - - - - - - - - -
OGNUD -1 1 3 7 12 0,4 - - - - - - - 1 1 3 7 12 0,4
Apoyo aotros
programas y fondos
OSIA - - - 1 2 01 - - (O w @ - - - - - - 00
VNU** - 24 162 190 5,7 - - - - 24 162 190 5,7
FNUDC -1 9 9 22 0,7 - - - - — - - 9 9 22 0,7
Total 10 61 161 408 2649 3289 100,0 - 12 14 70 (51 45 10 73 175 478 2598 3334 100,0

* Todos los recursos de personal asignados a las oficinas en los paises se muestran en la categoria “ Oficinas en los paises y regionales” y no estan distribuidos
entre “Oficinas en los paises y regionales” y “Apoyo a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas”.
** Delos 162 funcionarios comprendidos en otro personal, 120 estan ubicados en el nivel de oficina en los paises.
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53. Enlos péarrafos 54 y 55 se describe el gjuste por reclasificacion de un puesto
de la categoria D-1 a un grado superior. Ademas de los seis puestos de coordinador
residente propuestos, se proponen seis puestos adicionales, a saber, cuatro directores
en el paisy dos puestos en la sede. En estas reclasificaciones se tiene en cuenta el
mayor alcance y nivel de las responsabilidades inherentes a esos puestos, |0 que
incluye las circunstancias especiales de tipo politico, de desarrollo, de
representacion, financieras y operacionales, en armonia con las normas de
clasificacion de puestos de la CAPI, resumidas en el parrafo 57.

54. La cifra neta de reclasificaciones a grado superior se obtiene del siguiente
modo: 12 reclasificaciones al grado superior de D-1, compensadas con cinco
reclasificaciones propuestas de D-1 a un grado inferior (cinco cargos de director
adjunto en el pais en Bangladesh, China, Guatemala, India, y Nigeria). Otra
reduccion de seis puestos D-1 resulta de otras tantas reclasificaciones propuestas a
la categoria D-2, como se esboza en el péarrafo 51.

55. De las 12 reclasificaciones al grado superior de D-1, se proponen 10 en el
nivel de oficinas en los paises, |0 que incluye seis cargos de coordinador residente
en Djibouti, el Gabon, Moldova, Samoa, Santo Tomé y Principe y Swazilandia, y
cuatro cargos de director en el pais en Bangladesh, Burkina Faso, Tanzania y el
Viet Nam. Ademas, se propone reclasificar al grado superior dos puestos de D-1 en
la sede, a saber, €l jefe de la seccidn de investigaciones de la Oficina de Auditoriay
Examen del Rendimiento y el jefe del equipo de seguridad.

56. De los 478 puestos del cuadro organico de contratacion internacional,
96 (20%) son de nivel de comienzo de carrera, categoria P-2/P-3. Ello representa un
aumento neto de 20 puestos (26%) en relacion con los 76 puestos del cuadro
organico de ese nivel incluidos en el presupuesto 2006-2007. Ese aumento incluye
17 propuestas de reclasificacion de los grados de funcionario nacional (11) y cuadro
de servicios generales (6). Todos los cargos de funcionario nacional propuestos para
reclasificacion se encuentran en centros regionales de servicios de auditoria y
reflgjan la indole internacional y el alcance regional de las funciones especializadas
de la auditoria, que incluyen la participacion en equipos de auditoria, capacitacion
de personal, interaccion con los miembros del equipo de las Naciones Unidas en los
paises y la prestacion de servicios de asesoramiento sobre procesos operacionales.
Los seis puestos de categoria del cuadro de servicios generales que se propone
reclasificar se encuentran en la Oficina de Recursos Humanos de la DG y en la
Direccion de Asociaciones, y lareclasificacion se justifica del siguiente modo:

a)  Especialista de politica de recursos humanos, para que actie como punto
focal del PNUD para las reformas en los recursos humanos del sistema de las
Naciones Unidas y como fuente autorizada en asuntos de politica institucional.

b)  Especialista en gestion de recursos humanos, para que preste apoyo en
supervision, garantia de calidad y rendicion de cuentas colectiva a los grupos de
expertos y comités institucional es de recursos humanos.

C)  Administrador de traduccion, para que refuerce la gestion y el control de
calidad sobre un gran volumen de solicitudes de traduccion, de las cuales muchas se
subcontratan con agentes externos.

d) Oficial de comunicaciones internas, para que actie como punto focal
para todas las comunicaciones internas con las dependencias de la sede y oficinas en
los paises.
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€)  Redactor/editor, para que apoye la produccion de material escrito de gran
volumen y calidad elevada, 1o que incluye comunicados de prensa e informes,
respetando plazos rigurosos.

f)  Analista de derechos humanos, para que responda de forma mas
sustantiva a las necesidades del personal, sobre la base de un examen de gestion
interna.

57. El proceso de examen de reclasificacion de puestos para los puestos del cuadro
organico de contratacion internacional y categorias superiores es uniforme en todo
el sistema de las Naciones Unidas, sobre la base de la aplicacion de las normas de la
CAPI, que entraron en vigor el 1° de enero de 2004. Consta de dos instrumentos de
evaluacion, la nueva norma general y los descriptores de categorias; la primera es
una norma de clasificacion por puntos basada en un factor y que se funda en la
indole del trabajo, el entorno habilitador, las asociaciones y los resultados. Los
segundos ofrecen un resumen de las caracteristicas del trabajo que son
determinantes de la categoria, e ilustraciones de empleo para todos los niveles. En el
PNUD se han introducido medidas para €l establecimiento de normas a través de la
Guia de usuarios sobre evaluacion del empleo, una explicacién de un conjunto
completo de 92 descripciones genéricas de empleo, y un andlisis de las estructuras
de gestion superior. EI PNUD emplea todos estos instrumentos cuando examina
nuevos cargos, a los fines de darles una clasificacion, y los cargos existentes que se
proponen para reclasificacion.

58. Se propone financiar con cargo a presupuesto de apoyo de 2008-2009 un total
de 50 puestos de director en el pais, de los cuales 25 son puestos propuestos
recientemente (2008-2009) y 25 fueron establecidos en 2006-2007. Con respecto a
los Ultimos, 12 se relacionan con los puestos nuevos recientemente aprobados en el
presupuesto 2006-2007, y 13 derivan de la conversion de puestos existentes. De los
13 puestos convertidos, en ocho casos se trata de conversiones temporales de
puestos de coordinador residente, en lugar de los puestos recientemente creados de
Representante Especial Adjunto del Secretario General, cuyos costos comparten €l
PNUD y el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz de las
Naciones Unidas, como puestos de plantilla dentro de la estructura de las Naciones
Unidas. Se considera que la conversion temporaria de ocho puestos existentes de
coordinador residente en puestos de director en el pais es una forma de utilizar con
prudencia los recursos disponibles. También se considera una solucion provisional
practica que responde de forma dinamica a las recomendaciones de la revision
trienal amplia de la politica, de reforzar las capacidades de las oficinas del PNUD en
los paises en las situaciones de emergencia complejas. Cuando terminen los arreglos
individuales relativos a los cargos de Representante Especial Adjunto del Secretario
General en esos paises en que se gecutan programas, los titulares de los puestos
temporarios de director en el pais deberian volver a su condicién de coordinador
residente, y convendria determinar una solucion para crear puestos de director en el
pais con carécter méas permanente.

Otras consider aciones

Contribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos locales de las oficinas

59. En € cuadro 5 se muestran las contribuciones realizadas en 2006 por los
gobiernos para sufragar los gastos locales de las oficinas, en forma de pagos
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directos en efectivo, por conducto del vinculo contable con las contribuciones
voluntarias y mediante contribuciones en especie, desglosadas por categorias de
ingreso de los paises en que se gjecutan programas. En 2006, frente a un total de
obligaciones de 48,2 millones de ddlares, el total de las contribuciones ascendia a
35,8 millones de ddlares, compuesto por 25 millones de ddlares recibidos
directamente en efectivo y por conducto del vinculo contable con las contribuciones
voluntarias y 10,8 millones de ddlares recibidos en forma de contribuciones en
especie. Ello permite cumplir las obligaciones en un 74%, frente al 76% en 2004.

Cuadro 5

I ngresos en concepto de contribuciones de los gobier nos para sufragar
los gastos locales de las oficinas, por categoria de pais, 2006

(En millones de délares, nominal es)

Contribuciones de Ingresos percibidos
los gobiernos para
sufragar los gastos

locales de las Porcentaje

oficinas, incluidas Efectivo Contri- Total de de las

las contribuciones y vinculo buciones ingresos  obligaciones

Categoria de ingresos en especie contable  en especie percibidos percibido
Paises de ingreso bajo 16,2 7,2 54 12,6 78
Paises de ingreso medio 25,9 12,9 4,3 17,2 67
Paises contribuyentes netos 6,1 4,9 1,1 6,0 98
Total 48,2 25,0 10,8 35,8 74

60. El Administrador observa con reconocimiento que algunos paises en que se
gecutan programas han avanzado en el cumplimiento de sus obligaciones
relacionadas con los gastos locales de las oficinas, y les insta encarecidamente a que
las sigan atendiendo. Los paises con un ingreso medio siguen a un nivel inferior a
deseado. Para el bienio 2008-2009, el PNUD mantendr& la opcion de retener una
parte de los recursos del presupuesto de apoyo para los paises que tienen un déficit
considerable en materia de contribuciones gubernamentales a los gastos locales de
la oficina, con hincapié en los paises de mediano ingreso.

61. En el célculo de estas contribuciones se tienen en cuenta las exenciones que se
conceden sobre la base del nivel del ingreso nacional bruto respectivo. Los costos
locales de una oficina del PNUD en €l pais (base del calculo) se reducen en un
porcentaje de exencion utilizando el nivel de ingreso nacional bruto del pais en que
se gjecuta el programa. L as exenciones se examinan de conformidad con la decision
sobre un nuevo periodo de programacion. Como el presupuesto de apoyo 2008-2009
coincide con el comienzo del periodo de programacién 2008-2011, el cuadro 6
esboza | os porcentajes propuestos de grupos de exenciones.

62. Se propone también continuar aplicando, respecto de |os paises contribuyentes
netos, la politica que consiste en sufragar con cargo al presupuesto de apoyo
ordinario los puestos del coordinador residente y representante del residente basados
en un programa en un pais, por un importe minimo de 10 millones de dolares en el
periodo de programacion de cuatro afios. Todos los demas costos seguirdn siendo
sufragados a través de contribuciones de gobiernos e ingresos derivados de la
recuperacion de gastos. Al final del periodo se procederd a una evaluaciéon en
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relacion con la indole de las operaciones del PNUD en cada uno de los paises para
el periodo de programacion siguiente.

Cuadro 6
Exenciones aplicadas a las contribuciones de los gobier nos par a sufragar los
gastos de las oficinas locales, por nivel deingreso nacional bruto, 2008-2011

Categoria del pais en que se ejecuta el

Ingreso nacional bruto de base 2005  Porcentaje de la exencion programa

5.501y mas 0 Pai's contribuyente neto
1.751 — 5.500 25 Pais de ingreso medio
1.051 - 1.750 50 Pais de ingreso medio
0-1.050 75 Pais de ingreso bajo

Distribucion proporcional de la carga del presupuesto de apoyo:
recursos ordinarios y otros recursos

63. El nivel de los costos indirectos variables asociado con la gestion del volumen
general de recursos de otros donantes afecta considerablemente el tamafio del
presupuesto de apoyo bienal. Con arreglo a principio de la proporcionalidad4, cada
fuente de financiacion debe sufragar una parte justa de los costos de apoyo totales
que superan una estructura de base. Ello evita la necesidad de subvencionar con
recursos ordinarios los programas financiados con cargo a recursos de otros
donantes.

64. El concepto de estructura de base se introdujo en el presupuesto de apoyo
bienal de 2004-2005° y esta apoyado por una financiacion sostenible y previsible
con cargo a recursos ordinarios, que permite el cumplimiento de las funciones
institucionales clave, con independencia de las fluctuaciones en el volumen de los
recursos de programacion. EI Administrador propone que la estructura de base para
el bienio 2008-2009 se mantenga en el mismo nivel que antes, sujeta a ajustes
minimose.

65. Como se pone de manifiesto en el Informe sobre la evaluacion de la eficacia de
la recuperacion de los gastos (DP/2007/36), se estima que una tasa media de
recuperacion de costos indirectos del 7% genera suficientes recursos
extrapresupuestarios para alcanzar el objetivo de la proporcionalidad. En la decision
2007/18 se establecié una tasa de recuperacion fija del 7% sobre todos los nuevos
acuerdos de participacion de terceros en los costos y fondos fiduciarios con respecto
a la recuperacioén de los gastos indirectos para los servicios de gestion general. Los
costos indirectos abarcan identificacion, formulacion y evaluacion de proyectos,
supervision y seguimiento general, asignacion de los recursos y presentacion de
informes de los recursos financieros, determinacién de la modalidad de ejecucion y
capacidad local, reuniones de informacién inicial y de resultado al personal de

IN

o 0

El tema de la proporcionalidad se trato especificamente en el contexto de las decisiones
2003/22, 2004/30, 2055/33, 2005/18, 2006/30, y 2007/18 de la Junta Ejecutiva.

V éase la decision 2003/22 de la Junta Ejecutiva.

En el presupuesto de apoyo bienal 2006-2007, se establecieron 12 nuevos puestos de director en
el pais. En el contexto de la presente comunicacion, se propone gue esos puestos se consideren
parte de la estructura de base del PNUD.
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proyecto y consultores y sistemas, infraestructura de tecnologia de informacion,
marcas e intercambio de conocimientos.

66. Se prevé que el ingreso por recuperacion de gastos aumente de forma gradual,
debido a los programas heredados, en los que se estipularon tasas de gastos de
apoyo mas bajas, en aplicacion de las politicas de recuperacion de gastos anteriores.
Llevara varios afios aplicar |a tasa de recuperacion de gastos del 7% atodala cartera
de programas financiados con recursos de otros donantes. La evolucion hacia la
proporcionalidad ser4 gradual, en armonia con la tendencia a redistribuir un nimero
cada vez mayor de actividades del presupuesto de apoyo financiadas con recursos
ordinarios, para su financiacién con otros recursos. El cuadro 7 resume las
estimaciones de ingreso por recuperacion de gastos para 2006-2007 y 2008-2009,
por categoria principal.

67. Para aprovechar a maximo los recursos ordinarios disponibles para financiar
programas y hacer avanzar més la distribucion proporcional de la carga, €
Administrador propone que se redistribuya el importe de 37,3 millones de ddlares
del presupuesto de apoyo, financiado con cargo a recursos ordinarios. Por
consiguiente, larelacion de proporcionalidad de recursos ordinarios con los recursos
para financiar por encima de la estructura de base reflgjaria una tendencia
descendente, del 15,8% en 2006-2007, a alrededor del 11% en 2008-2009. Durante
el bienio 2008-2009, el Administrador propone que se contindien racionalizando las
modalidades de financiacion en apoyo de la estructura operacional y las actividades
conexas del PNUD.

Cuadro 7
Estimaciones de los ingresos por recuperacion de gastos
(En millones de délares, nominal)

Ingresos de otros recursos

2006-2007 2008-2009
Ingresos de la cofinanciacion de donantes 177 258
Ingresos de la participacion en los gastos del pais en que se
gjecuta el programa 82 75
Subtotal de la estimacion del ingreso de las actividades
de programa 259 333
Ingresos de los servicios en la sede 26 26
Ingresos de los servicios en las oficinas en los paises 16 18
Subtotal dela estimacion del ingreso de los servicios de los
organismos de las Naciones Unidas 42 43
Total delarecuperacion de costos 301 376

Costos de seguridad exigidos por las Naciones Unidas

68. ElI PNUD participa en el conjunto aprobado de medidas generales que
actualmente aplica el Departamento de Seguridad y Vigilancia de las Naciones
Unidas (DSS). Entre esas medidas general es pueden mencionarse la participacion en
el programa de coordinacion de la seguridad de las Naciones Unidas sobre el terreno
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(aprobado por la resolucion A/RES/59/276 de la Asamblea General), en que se pide
que se compartan los costos comunes de seguridad de la sede y las oficinas
exteriores de las Naciones Unidas, incluido los oficiales de coordinacion de las
medidas de seguridad sobre el terreno, el personal local y el apoyo operacional
conexo. También estén incluidos los costos comunes de oficiales de coordinacion de
seguridad sobre el terreno basados en la sede de las Naciones Unidas asociados con
el personal del cuadro organico y de servicios generales, y los costos operacionales
afines. La participacion del PNUD en el total de los costos comunes relacionados
con los oficiales de coordinacion de las medidas de seguridad sobre el terreno para
el PNUD durante el bienio 2008-2009 es del 21%. A raiz del informe del Secretario
General titulado “Medidas interinstitucional es de seguridad: marco paralarendicion
de cuentas sobre el sistema de gestion de la seguridad del personal de las Naciones
Unidas sobre el terreno” (A/57/365) se han adoptado normas minimas de seguridad
operacional que se aplican como la politica general de seguridad de las Naciones
Unidas. También es obligatorio el cumplimiento de esas normas en la sede.

69. Durante 2006 se asignaron especificamente 41,2 millones de délares para
atender a los costos estimados de seguridad exigidos por las Naciones Unidas, de los
cuales 31,2 millones se consignaron con cargo a recursos ordinarios y 10 millones
con cargo a otros recursos. Se empleardn aproximadamente 39 millones de ddlares,
lo que incluye integramente el importe de 10 millones procedente de otros recursos.

70. El PNUD dedicara aproximadamente 29 millones de délares para sufragar su
parte en el programa de seguridad sobre el terreno. Alrededor de 9 millones se
destinaran a evaluacion del cumplimiento de las normas minimas en las oficinas en
los paises, inversiones y fijacion de prioridades de las necesidades actuales y que
surgen constantemente en relacion con el cumplimiento de las normas minimas. En
apoyo de este objetivo, se han redistribuido 3,7 millones de délares desde la
categoria cumplimiento de las normas minimas de la sede, como consecuencia
delareduccion de costos. Las inversiones hechas en las oficinas en los paises en
2006-2007 han tenido consecuencias positivas en la seguridad de mas de 5.000
funcionarios de las oficinas en los paises y mas de 75 oficinas del PNUD en los
paises.

71. Se estima que durante el bienio 2008-2009 se necesitara un importe estimado
de 50,2 millones de délares para atender a los costos de seguridad exigidos por las
Naciones Unidas, del siguiente modo:

a) Costos asociados con la participacion del PNUD en el programa de
coordinacién de las medidas de seguridad sobre el terreno (39 millones de délares);

b) Evaluaciones del cumplimiento de las normas minimas en las oficinas en
los paises e inversiones para apoyo in situ, cumplimiento de las normas en los
locales, traslados de oficinas y equipo de seguridad (9,7 millones de ddlares); y

¢) Cumplimiento de las normas minimas en la sede en lo que respecta a la
colocacion en los edificios de television con subtitulos ocultos, lectores de tarjetas
de acceso, equipo parainspeccionar paguetes y un centro de operaciones alternativo
fuera del lugar en caso de emergencia (1,5 millones de dolares).

72. En armonia con la estrategia de proporcionalidad gradual del PNUD, un
importe estimado de 15 millones de ddlares del total de 50,2 millones de ddlares de
necesidades sera sufragado con fondos procedentes de otros recursos, y 4 millones
de ddlares seran sufragados mediante la aplicacion de un crédito previsto de DSS en
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2008, resultante de una sobrefacturacion en 2006-2007. EI PNUD propone que €l
importe restante de 31,2 millones de ddlares, que se sitlla en el mismo nivel nominal
de los recursos ordinarios en 2006-2007, se siga tratando como una necesidad
separada con cargo a recursos ordinarios, fuera del presupuesto de apoyo bienal
2008-20009.

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

73. Laresolucion A/RES/60/1 de la Asamblea General pidi6 alas Naciones Unidas
gue adoptaran las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(IPSAS) en sus estados financieros para 2010. Se considera que las IPSAS
constituyen una practica Optima de las organizaciones publicas, y su aplicacion
conllevard un mayor nivel de transparencia, rendicion de cuentas y armonizacion, y
sentard una plataforma coherente, comparable y armonizada para la presentacion y
divulgacion de informes financieros en el sistema de las Naciones Unidas. Ademas:

a) Apoyara una utilizacion méas eficaz de los recursos financieros y
humanos del PNUD;

b) Apoyard las medidas para la gestion de los recursos humanos y la
reforma presupuestaria en el PNUD;

c) Permitird una adaptacion mas féacil del sistema de gestién de riesgo
institucional del PNUD;

d) Permitird que las politicas, reglamentaciones y normas financieras, las
practicas comerciales y los procedimientos atiendan en mayor grado a las
necesidades del PNUD; y

€) Asistirden latransicion hacia oficinas conjuntas.

74. Las IPSAS estan patrocinadas por la DG y aplicadas por la Oficina de
Finanzas y Administracion (OFA) la Oficina de Tecnologia de Sistemas de
Informacion (OTSI), y el Centro de Soluciones Comerciales de la DG (Centre for
Business Solutions). En la adopcion de las IPSAS se seguird un enfoque gradual y
los desembolsos se haran en consecuencia. Durante 2008, se pondran a prueba
determinados procesos comerciales para validar el alcance de los cambios que se
introduzcan. Estos cambios se incorporaran como prototipo en Atlas, lo que
permitira al PNUD experimentar los cambios que suponen las IPSAS. Al principio,
el alcance se limitard a reconocimiento de ingresos en la firma de contratos, y el
reconocimiento de gastos al momento de la entrega de los bienes y servicios.
Durante 2009 se ampliara para incluir los incrementos en las prestaciones de los
empleados, €l rastreo y valuacion de los activos fijos e intangibles, y el exameny la
capitalizacion de los arrendamientos. Para 2010, se prevé que el pleno cumplimiento
incluya el registro y depreciacion de todos los activos materiales y |a preparacion de
todos los estados financieros. Se indican a continuacién algunos procesos
comercial es que se veran afectados por la plena aplicacion de las IPSAS:

a) Losingresos se reconoceran en el momento de la firma del contrato con
determinados donantes preestabl ecidos;

b) Los gastos se reconoceran cuando se entreguen los bienes y servicios, y
no cuando se apruebe el pedido de adquisicion;
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c) Seincrementarén las prestaciones de los empleados, tales como el seguro
de salud durante licencias y después del servicio;

d) Se rastreardn y evaluardn los activos fijos del PNUD, inventarios y
activos intangibles que sean materiales, tales como vehiculos, productos
farmacéuticos y programas informaticos;

€) Los arrendamientos se evaluarén y capitalizardn como activos cuando se
justifique;
f)  Losactivos materiales del PNUD se registraran y depreciaran; y

g) Seintroduciran cambios en la presentacion, consolidacion y divulgacion
de los estados financieros.

75. Las IPSAS tienden a establecer y aprovechar a méaximo las capacidades
internas, tanto funcionales como técnicas, asi como crear un acervo de
conocimientos internos para asegurar la sostenibilidad de la aplicacion, a mismo
tiempo que se optimizan los costos externos. Sin embargo, se necesitaran
consultores especializados y empresas de consultorias en ambitos atamente
técnicos; ello representa una parte significativa de las contribuciones financieras
necesarias. Las estimaciones para los costos relacionados con las IPSAS durante
2008-2009 se desglosan en tres actividades principales:

a) Preparacion y aplicacion de politicas acerca de las IPSAS (3,5 millones
de dolares);

b) Modernizacién de los sistemas e informes financieros (4,1 millones de
délares); y

¢) Reestructuracion de los procesos comerciales e iniciativas de gestion del
cambio (1,4 millones de délares).

76. Sobre la base de esas estimaciones, el Administrador propone un importe de
9 millones de ddlares durante 2008-2009 para atender a los costos de cumplimiento
de las IPSAS en todo el sistema de las Naciones Unidas. Ello se tratard como una
necesidad separada de los recursos ordinarios, fuera del presupuesto de apoyo bienal
2008-2009.

Actividadesy recursos por funcién — marco presupuestario
basado en los resultados ar monizado

77. En esta seccion se describe cada una de las 16 funciones de gestién
armonizadas que constituyen los resultados y actividades financiados por el
presupuesto de apoyo bienal; la seccién D contiene tres funciones especificas del
PNUD. Cada funcién tiene una definicion y descripcién narrativa, ademéas de
objetivos y cuestiones generales para el bienio 2008-2009. Se destacan los vinculos
con el plan estratégico, lo mismo que los niveles de financiacién con cargo a
recursos ordinarios para los bienios 2006-2007 y 2008-2009, incluidos |os aumentos
de costos y los aumentos de volumen y las reducciones. A la narrativa sigue una
matriz que destaca |los resultados principales que deben alcanzarse, los indicadores
usados para medir el rendimiento y un punto de referencia y una meta: el punto de
referencia representa el punto de partida del bienio y la meta es el objetivo buscado.
Los resultados basicos no representan todos los logros previstos de cada funcion;
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deben considerarse més bien resultados institucionales que apoyan los objetivos de
gestion o coordinacion del plan estratégico.

Funcién 1: Direccion gecutivay liderazgo

78. Definicion y descripcion. Las actividades que permiten a la administracion
superior definir la direccion gjecutiva de la organizacion, sobre la base de la vision
y €l mandato a largo plazo indicados en el plan estratégico. Esto implica dar
liderazgo institucional eficaz, impulsar la organizacion en forma responsable y
transparente hacia resultados institucionales definidos y permitir a los directores de
todos los niveles dirigir a su personal hacia los resultados especificos de cada
dependencia, que deberan rendirse cuentas con respecto al logro de esos resultados
dentro de la direccion ejecutiva general del PNUD.

79. Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya directamente todos los resultados
indicados en el plan estratégico en los capitulos sobre Apoyo del PNUD a
fortalecimiento de la coherencia de todo el sistema de las Naciones Unidas,
Operaciones del PNUD y Gestién para los resultados: rendicion de cuentas, riesgo y
recursos. Durante el bienio 2008-2009, |a administracion superior esta encargada de
definir la direccién del PNUD, dando €l liderazgo para fortalecer los resultados de
la organizacion en desarrollo y gestion y apoyando |as actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas en la forma indicada en el plan estratégico. Sin
embargo, esta funcion puede ser afectada por decisiones de la Junta Ejecutivay por
procesos intergubernamentales que requieran un cambio de rumbo y un cambio de
los objetivos de desarrollo, coordinacion o gestion.

80. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. La rendicion de cuentas en
relacion con los resultados en esta funcion recae en la Oficina Ejecutiva. El cuadro 3
indica los niveles de financiacion para esta funcién: 7,7 millones de ddlares en
2006-2007 y 8,5 millones de ddlares en 2008-2009, que incluyen un aumento real
nulo y 0,8 millones de ddlares de aumentos de costos. No hay aumento real neto en
esta funcion porque el aumento real de 0,4 millones de ddlares relacionado con la
creacion de un puesto internacional del cuadro orgénico en la sede ha sido
compensada por redistribuciones descendentes y reducciones de igual valor. El
nuevo funcionario dara apoyo directo al Administrador Asociado en el desempefio
de sus funciones para la gestién eficaz y eficiente del PNUD, con especial atencion
alas operaciones.

Resultados basicos previstos en la funcion 1

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta

1. Liderazgoy gestion Logro delasprioridades Nuevo en 2008  50%
institucional eficaz de gestion del plan
estratégico, 2008-2009

2. El liderazgo del PNUD Satisfaccion de los Estudio de los Mejora anual

contribuye afortalecer interesados con el asociados
la gestion del sistema de liderazgo del PNUD en  de 2007
coordinadores residentes el fortalecimiento del

sistema de coordinadores

residentes
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Funcién 2: Representacion y promocion del mandato basico

81l. Definicion y descripcién. Actividades de las oficinas en los paises y de la sede
del PNUD relacionadas con la representacion y la promocién del mandato basico y
los principales objetivos programaticos de la organizacion. Las actividades en esta
funcién se desarrollan principalmente en oficinas en los paises, pero pueden tener
lugar también en dependencias regionales o de la sede. Todas las dependencias
integraran y aplicardn el plan estratégico en la gestion cotidiana, las actividades
programéticas y de politica y apoyaran las actividades operacionales del sistema de
las Naciones Unidas, incluidas la integracion de los principios de eficacia para €l
desarrollo, en los programas, y el aumento de la concentracion de los programas en
las cuatro esferas programaticas del PNUD.

82. Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya directamente los resultados indicados
en el plan estratégico en los capitulos Operaciones del PNUD y Gestion orientada a los
resultados: rendicion de cuentas, riesgo y recursos. Durante € bienio 2008-2009 la
organizacion aumentara su apoyo a las prioridades nacional es mediante la gestion eficaz
de los programas por pais. Dentro del mandato basico del PNUD, la organizacion
trabajara para gjustar los programas y proyectos mundiales, regionales y por pais a las
prioridades del plan estratégico. La representacion y la promocion del mandato bésico
de la organizacion, junto con el apoyo alas actividades operacionales del sistema de las
Naciones Unidas (funcion 17), constituyen la mayor parte de la labor de la estructura
basica de las oficinas en los paises; |as dependencias de la sede (oficinas programéticas
y regionales), lo mismo que los centros regionales, desempefian papeles importantes en
la gecucion de esta funcién esencial. El gjuste de los recursos del PNUD a las
prioridades del plan estratégico se equilibra con la necesidad de estar dertay dispuesto
aresponder a nuevas necesidades, de reaccionar rapiday decisivamente a situaciones de
emergenciay crisis, y de responder cuando e PNUD recibe solicitudes de ayuda como
proveedor de Ultima instancia de los paises en que se gecutan programas y los
asociados. Esto afectara el progreso del PNUD con respecto a ajuste.

83. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. La rendicion de cuentas con
respecto a los resultados de esta funcién recae principal mente en las oficinas en los
paisesy las direcciones regionales y programéticas de la sede. El cuadro 3 indicalos
niveles de financiacion para esta funcion: 11,8 millones de délares en 2006-2007 y
13,2 millones de ddlares en 2008-2009, que incluyen disminuciones reales netas de
0,4 millones de ddlares y aumentos de costos de 1,8 millones de ddlares. La
disminucion real neta de 0,4 millones de délares representa |la parte proporcional de
las inversiones en capacidades de las oficinas en los paises para alcanzar resultados
de desarrollo, compensada por redistribuciones descendentes y reducciones.

Resultados basicos previstos en la funcion 2

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta

1. Todoslos programas Proporcion de gastosdel  Datos de 2007 Por determinar

y proyectos estan programa dentro de las gjustados a las
gjustados alas esferas programaticas de  nuevas esferas
esferas programaticas desarrollo del plan programéaticas
de desarrollo estratégico del plan
indicadas en el plan estratégico
estratégico
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Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta

2. Todoslos programas Porcentaje de nuevos Nuevo en Por
y proyectosintegran proyectos o programas que 2008 determinar
cuestiones integran el desarrollo de la

multisectorialesdel ~ capacidad
PNUD (desarrollo de

la capacidad Porcentaje de nuevos Nuevo en Por
1acap ' proyectos o programas que 2008 determinar
igualdad de los : .
Sneros incorporan laigualdad de
gm oder);miento de los géneros y el
POt empoderamiento de la
la mujer)

mujer

Funcién 3: Formulacién, planificacién y orientacién de las politicas
y estrategiasinstitucionales

84. Definicion y descripcion. La planificacion de los objetivos, lineas de actividad
y enfoques del PNUD. Esto incluye actividades de investigacion que apoyan la
planificacion y orientacion estratégicas para las operaciones de la sede y las oficinas
en los paises que comunican los resultados del proceso de planificaciéon. Las
actividades en esta funcion se dedicaran a asegurar que las politicas, estrategias,
normas y procedimientos estén actualizados y sean pertinentes, reflejen la direccion
general de la administracion superior sobre objetivos, estrategias, lineas de actividad
y enfoques, y se comuniquen clara y rapidamente a las dependencias de la
organizacion.

85. Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya los resultados indicados en el plan
estratégico en los capitulos Operaciones de las Naciones Unidas y Gestion orientada
alos resultados: rendicion de cuentas, riesgo y recursos. La funcion es fundamental
para apoyar la aplicacion rigurosa de la arquitectura de practicas en la elaboracion
de marcos normativos, productos e instrumentos que apoyen el ajuste sustantivo de
las oficinas mundiales, regionales y en los paises a |los resultados de desarrollo del
plan estratégico, la calidad de estos resultados y la rendicion de cuentas con
respecto a ellos. Sera parte del éxito incorporar un enfoque mas sistematico de la
gestion del riesgo en los procedimientos y politicas del PNUD, la creacion de
cambio cultural dentro de la organizacion y ayudar a los funcionarios, mediante
liderazgo, rendicioén de cuentas, apoyo y capacitacion, a adoptar la gestion del riesgo
como un aspecto de la buena préctica de gestion.

86. Rendicion de cuentas y niveles de financiacién. La rendicion de cuentas con
respecto a los resultados en esta funcion recae principalmente en las dependencias
de la sede, incluidos el Grupo de Apoyo a las Operaciones, la Direccion de Politicas
de Desarrollo (DPD), la Direccién de Prevencion de Crisis y Recuperacion (DPCR),
las direcciones regionales y la Direccion de Gestion (DG). El cuadro 3 indica los
niveles de financiacion para esta funcion: 30,1 millones de ddlares en 2006-2007 y
34,1 millones de dolares en 2008-2009, que incluyen aumentos reales netos de 0,1
millones de ddlares y aumentos de costos de 3,9 millones de ddlares. L os aumentos
redles de 54 millones de dblares estdn compensados por redistribuciones
descendentes y reducciones de 5,3 millones de ddlares, con lo cual hay un aumento
real neto de 0,1 millones de ddlares. Los aumentos reales estan relacionados con:
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a) el fortalecimiento de la arquitectura mundial de practicas mediante el
establecimiento en la sede de un nuevo puesto en la categoria D-1, dos nuevos
puestos del cuadro organico y dos nuevos puestos de la categoria de servicios

generales, b) el fortalecimiento de la Dependencia de Género

mediante €l

establecimiento en la sede de un puesto internacional del cuadro orgénico y un
puesto de servicios generales, c) el establecimiento de una funcién de ética mediante
la creacion en la sede de un puesto D-1 y un puesto de servicios generales, d) el
fortalecimiento del apoyo a la supervision y la gestion en toda la organizacion
mediante el establecimiento en la sede de un puesto D-2, €) el establecimiento de
una Oficina de Apoyo Juridico mediante la creacién en la sede de un puesto D-1y
cuatro puestos internacionales del cuadro organico y f) la aplicacion de la politica de

declaracién financiera

Resultados basicos previstos en la funcion 3

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia

Meta

1. Incorporacion en Establecimiento del sistemade Nuevo en

el PNUD del funciones, autoridad y 2008
sistemay cultura rendicion de cuentas

efectivos de formalmente documentadas

rendicion de dentro del PNUD y entre la

cuentas administracion del PNUD y la

Junta Ejecutiva

Porcentaje del personal que Nuevo en
declara buena comprension de 2008

las cuestiones de rendicién de

cuentasy transparencia

Porcentaje de dependencia Nuevo en
operacionales que han 2008
terminado su libro de riesgos

parael andlisis del riesgo dela
dependencia

2. Hay instrumentos Satisfaccion de los usuarios con  Encuesta de
de gestién del el sistemamejorado de gestién  productos y

PNUD basados  basada en los resultados servicios de la
en resultados que sede (EPSS)
apoyan de 2006,
eficazmente la 53,5%7
gjecucién de

programas

Establecido
en 2008

Por
determinar

90%

75%

7 Los datos medios de satisfaccion de los usuarios con el informe anual sobre el marco de
resultados estratégicos o el informe orientado a los resultados, el sistema de gestion basada en

los resultados y el cuadro de mando integral.
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Resultados de gestion

Indicadores

Punto de referencia

Meta

. Los marcos Lagarantiade calidad y €l Nuevo en El proceso
normativos, proceso de aprobacion se han 2008 esta
productos e establecido aprobado o
instrumentos establecido
apoyan el gjuste antes del fin
y la coherencia de 2008
de las practicas

Porcentaje de las oficinas de Nuevo en Aumento
pais que estan satisfechascon 2008 porcentual
|os servicios de asesoramiento por

sobre politicas recibidos determinar

. Los marcos, Porcentaje de oficinas del pais Nuevo en 50%
productosy que declaran que las 2008
servicios de comunidades de précticasy las
gestion de los redes de conocimientos son
conocimientos parte de su trabajo cotidiano
apoyan los ciclos
de politicas,
programasy
proyectos

Porcentaje de oficinas del pais Nuevo en 50%
que se declaran satisfechas con 2008

lacalidad y pertinencia de los
productosy servicios relativos
al conocimiento aportados®

Funcién 4: Orientacién, gestion y supervision de programas

87. Definicion y descripcion. La elaboracion, aprobacion y ejecucion de programas
del PNUD a nivel nacional, regional y mundial, incluida la orientacion para la
formulacion y gecucion de programas, la supervision de programas (por gjemplo, de
programas de pais por oficinas regionales) y la gestion programética general de las
operaciones nacionales para asegurar que los programas avancen hacia los
resultados aprobados. Esta funciéon no abarca la gestion operacional de los
programas mismos —esos costos son parte de los programas. El objeto de esta
funcién durante el bienio 2008-2009 es asegurar que las estrategias de |os programas
por pais (y los programas incluidos en ellas) sean de alta calidad y se preparen,
aprueben y gjecuten de conformidad con los objetivos del plan estratégico y el
contenido prescriptivo del PNUD.

8 Los productos relativos al conocimiento incluyen las notas del PNUD sobre estrategiay politica,
las notas de politica, las notas de orientacién, las notas de informacién, las guias practicas, los
juegos de recursos, las guias de asociacion y recursos de las Naciones Unidas, el mapa de
conocimientos sobre redes de précticas, informes o mapas de experiencias comparativas y
buenas précticas y experiencia adquirida.
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88. Esta es la Ultima de las tres funciones que forman el continuo de la eficacia
para el desarrollo —las dos primeras son Representacion y promocion del mandato
basico (funcion 2) y Formulacién, planificaciéon y orientacion de las politicas y
estrategias institucionales (funcion 3). Las tres funciones apoyan los resultados de
desarrollo y los resultados multisectoriales institucionales incluidos en el capitulo
sobre operaciones del PNUD del plan estratégico. Las tres funciones contienen
actividades de apoyo a los programas incluidas en las estructuras de las oficinas en
los paises y las direcciones programéticas de |a sede que siguen financiandose con el
presupuesto de apoyo. Estas y otras actividades se examinaran detenidamente en el
contexto de la operacion de clasificacion de costos prevista para 2008-2009.

89. Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya directamente los resultados
indicados en el plan estratégico en los capitulos Operaciones del PNUD y Gestion
orientada a los resultados: rendicion de cuentas, riesgo y recursos. A este respecto,
la funcion asegura la armonizacion general de los programas del PNUD con las
prioridades y planes de desarrollo de los paises en que se gjecutan programas,
teniendo plenamente en cuenta las ventajas comparativas del PNUD en sus cuatro
esferas programéticas. Ademas, apoya la arquitectura de practicas vinculando la
politica y el apoyo a los programas, ademas de promover la coherencia entre
diversos niveles de la programacion. Los centros de servicios regionales
desempefian un papel esencial en el cumplimiento de esta funcion mediante la
estrecha proximidad a los paises en que se gjecutan programas. El éxito de la
funcién requiere asegurar que los programas estén guiados por los planes y
prioridades de los paises en que se gecutan programas. Las limitaciones politicas,
los riesgos de seguridad y las limitaciones de capacidad y recursos influyen en el
éxito de esta funcion.

90. Rendicion de cuentas y niveles de financiacién. La rendicién de cuentas en
esta funcion incumbe principalmente a las oficinas en |os paises, pero es compartida
por las direcciones regionales y programaticas de la sede. El cuadro 3 indica los
niveles de financiacion para esta funcion: 225,5 millones de ddlares en 2006-2007 y
254,4 millones de ddlares en 2008-2009, que reflgjan disminuciones reales netas de
4,9 millones de dolares y aumentos de costos de 33,8 millones de ddlares. Las
disminuciones reales netas en esta funcion de 4,9 millones de ddlares resultan de
aumentos reales de 11,9 millones de ddlares compensados con creces por
disminuciones reales debidas a redistribuciones y reducciones de 16,8 millones de
dolares. El aumento real de 11,9 millones de ddlares representa una parte de la
inversion total de 28,0 millones de ddlares destinada a fortalecer la capacidad de las
oficinas en los paises para producir resultados de desarrollo en las siguientes
esferas: a) fortalecimiento de la gestién de operaciones para crear mas capacidad de
lograr resultados de desarrollo mediante el establecimiento en las oficinas en los
paises de 15 nuevos puestos internacionales del cuadro organico y un aumento neto
de un puesto de contratacion local, b) el establecimiento de estructuras de base para
la oficina de Montenegro y la suboficina del Suddn meridional mediante el
establecimiento de un nuevo puesto D-1, un nuevo puesto internacional del cuadro
organico y nueve nuevos puestos de contratacion local, c) el establecimiento de
25 puestos de director de oficina de pais mediante 10 nuevos puestos D-1 y
15 nuevos puestos internacionales del cuadro orgénico en oficinas en los paises,
d) el establecimiento de cinco directores adjuntos de oficinas regionales sobre el
terreno en la categoria D-2, €) las contribuciones al costo de los representantes
especiales adjuntos del Secretario General, f) el apoyo a las oficinas en |os paises
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para mudanzas, modificaciones y mejoras de los contratos de alquiler, y g) las
adaptaciones relacionadas con las oficinas de programas, que producirdn un
aumento neto de un puesto internacional del cuadro organico y una disminucién de
un puesto de contratacién local.

Resultados basicos previstos en la funcion 4

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta
1. Mejoradel apoyoy Porcentgje de oficinas en los paises Datosde 2007  75%
orientacion parala  que se declaran satisfechas con la
elaboracion de calidad de los servicios de apoyo alos
programas programas; nimero de misiones de los
centros de servicios regionales hechas  Nyevo en 2008 Por
para apoyar alas oficinas en |os paises determinar
en la elaboracion y apoyo alos
programas
Mejoradela Porcentaje de oficinas en los paises Punto de Por
vigilanciay que reciben una misién anual de referencia determinar
supervision de supervision de la gestion de de 2007
programas programas; porcentgje de examenes o
amplios de |os programas por paises ~ Blenio por
hechos antes del fin de ciclo de 2006-2007 determinar
programacion
3. Megjoradela Porcentaje de los programas por pais  Nuevo en 2008  Por
calidad dela considerados eficaces en su determinar
gestion de contribucion alos resultados de
programas desarrollo nacional (sobre la base de
la evaluacion de los resultados de
desarrollo); satisfaccion de los Nuevo en2008 Por
asociados con la contribucién delos ~ (encuestade determinar
programasy proyectos del PNUD al  @sociados)

desarrollo humano

Funcién 5: Gestion de adquisicionesy suministros

91. Definicion y descripcion. Dar orientacion y supervision centrales para la
adquisicion de bienes y servicios y asegurar la eficiencia econdmica mediante una
red institucional de conocimientos sobre cuestiones de suministros y adquisicion. El
objeto es asegurar que el PNUD tenga sistemas y recursos para apoyar Servicios
eficientes de adquisiciones administrativas y programaticas de las oficinas en los
paises y las dependencias de la sede. La funcion no incluye el proceso de
adquisicion; este proceso esta incluido en los diversos programas y entra en la
funcion Gestion administrativa general (funcion 12).

92.  Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya los resultados indicados en el plan
estratégico en el capitulo Gestion orientada a los resultados: rendicion de cuentas,
riesgo y recursos.
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93. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. La rendicion de cuentas con
respecto a los resultados en esta funcién recaerd principal mente en la recién creada
oficina central del PNUD de apoyo a las adquisiciones. El cuadro 3 indica los
niveles de financiacion para esta funcién: 0,6 millones de dolares en 2006-2007 y
1,1 millones de ddélares en 2008-2009, que reflgjan aumentos reales netos de
0,4 millones de dolares y aumentos de costos de 0,1 millones de délares. El aumento
real neto de 0,4 millones de délares esta formado por un aumento real de
0,8 millones de ddlares para el establecimiento de la oficina de apoyo a las
adquisiciones mediante el establecimiento en la sede de dos nuevos puestos
internacionales del cuadro orgadnico y un nuevo puesto de contratacion local,
compensado por una disminucién real de 0,4 millones en redistribuciones y
reducciones.

Resultados basicos previstos en la funcion 5

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta
1. Sefortalecela Porcentaje de profesionalesde  77,9% 95%
capacidad de adquisicion certificados (876 de 1.125
adquisicion compradores)
2. Seprestan efectivay Porcentaje de dependencias Datos de 2007 80%

oportunamente alos operacionales satisfechas con

clientes servicios de laoportunidad y lacalidad del ~ 77% (EPSS de
apoyo y supervision de apoyo alas adquisiciones 2006)

las adquisiciones

Funcién 6: Prevencion de crisis, recuperacion y gestion de emer gencias

94. Definicion y descripcion. La capacidad de responder rapidamente a situaciones
de crisis en los paises en desarrollo. Esta funcion establece y mantiene una
capacidad basica de respuesta programética a situaciones de emergenciay de crisis
y asegura que la sede del PNUD pueda apoyar la preparacion para desastres y
responder rapidamente a las necesidades de las oficinas en los paises. Las politicas
institucionales generales relacionadas con la prevencion de crisis se tratan en la
funcién 3, Formulacion, planificaciéon y orientacion de las politicas y estrategias
institucionales.

95. Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya los resultados indicados en el plan
estratégico en los capitulos Operaciones del PNUD y Gestion orientada a los
resultados: rendicion de cuentas, riesgo y recursos. Mas especificamente, esta
funcion incluye la elaboracion, actualizacion y difusion de politicas, estrategias y
directrices para la respuesta a emergencias y el apoyo a la recuperacion, y el
mantenimiento de la capacidad basica. Esto permite a PNUD responder a
situaciones de crisis y apoyar actividades de recuperacion. La DPCR dirige las
actividades para asegurar que el papel del PNUD en situaciones de crisis y
posteriores a crisis esté claramente definido, que el PNUD esté debidamente
equipado para cumplir esta funcion y que todos los niveles de la organizacién estén
preparados para prestar apoyo a la recuperacion y al desarrollo después de un
desastre natural o un conflicto.
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96. La oportunidad es esencial para el éxito de esta funcidon. Sin embargo, €l
surgimiento de muchas situaciones de crisis simultaneas podria exceder |a capacidad
de respuesta de la organizacion y asi comprometer la oportunidad. Las limitaciones
politicas y los riesgos de seguridad también pueden dificultar el despliegue de los
recursos del PNUD. Esta funcién apoya el producto de coordinacién del plan
estratégico relativo a la aplicacion de la Estrategia Internacional de las Naciones
Unidas para la Reduccién de Desastres y también los productos de gestion relativos
alagestion de lareduccion de riesgos y al aumento de la rendicién de cuentas.

97. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. La rendicion de cuentas con
respecto a los resultados en esta funcién recae en la DPCR, como se indica en la
matriz. El cuadro 3 indica los niveles de financiacion de la funcién: 1,6 millones de
délares en 2006-2007 y 1,9 millones de dolares en 2008-2009, que reflegjan
aumentos reales de 0,1 millones de ddlares y aumentos de costos de 0,2 millones de
ddlares. EI aumento real neto de 0,1 millones de ddlares esta formado por un
aumento real de 0,2 millones de dblares para fortalecer el apoyo operaciona a la
gjecucion eficaz de esta funcion, compensado por disminuciones reales de 0,1
millones de ddlares por redistribuciones y reducciones.

Resultados basicos previstos en la funcion 6

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia ~ Meta
1. Despliegue oportuno de Tiempo medio de despliegue 72 horas 48 horas
recursos financierosy personal  de la donacion financiera de
en situaciones de emergencia emergencia
Tiempo medio de despliegue Datos de 2007 5 dias

de los asesores de refuerzo

Funcioén 7: Relaciones externasy asociaciones

98. Definicion y descripcion. Apoyo a la Junta Ejecutiva y relaciones con ella,
otros Organos de supervision y los gobiernos, y creacion de asociaciones con
organizaciones de la sociedad civil, organizaciones del sector publico y del sector
privado y otras (aparte de las relacionadas con programas especificos del PNUD).
Esta funcion también incluye relaciones con otras entidades del sistema de las
Naciones Unidas y con instituciones financieras internacionales. Las actividades del
PNUD que se gjecutan con otras organizaciones de las Naciones Unidas se tratan
en Apoyo a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas
(funcion 17). Un objetivo importante para 2008-2009 es el aumento del
conocimiento del PNUD y del apoyo al PNUD de los asociados actuales y de nuevos
asociados del PNUD, y un papel participativo de los asociados en la formulacion de
programasy estrategias.

99. Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya los resultados indicados en el plan
estratégico en el capitulo sobre el apoyo del PNUD al fortalecimiento de la
coherencia de todo el sistema de las Naciones Unidas. El éxito de los resultados de
esta funcion depende de la disposicion y capacidad de otras organizaciones de
establecer plataformas parala accion comun y de crear asociaciones con el PNUD.
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100. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. La rendicion de cuentas con
respecto a los resultados de esta funcién incumbe a la Direccién de Asociaciones de
la Sede. Las actividades conexas €jecutadas en las oficinas en los paises se incluyen
en lafuncion 2, Representacion y promocion del mandato basico. El cuadro 3 indica
los niveles de financiacion para esta funcion: 18,9 millones de délares en 2006-2007
y 20,8 millones de ddlares en 2007-2008, que incorporan disminuciones reales netas
debidas a redistribuciones y reducciones de 0,6 millones de délares y aumentos de
costos de 2,5 millones de ddlares.

Resultados basicos previstos en la funcion 7

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta

1. Los asociados del PNUD Porcentaje de clientesy Datos

Aumento del 5%

conocen mejor la

asociados que consideran

organizacion y le prestan valiosalaalianza con el PNUD

Mas apoyo

de 2007

con respecto a
punto de referencia
en 2009

2. Fortalecer lasadlianzasy NuUmero de nuevos memorandos Nuevo
crear nuevas alianzas de entendimiento, planes de en 2008

12 més en 2009

con las Naciones Unidas accion e iniciativas conjuntas

y otros asociados
multilaterales

con asociados de las Naciones
Unidas para asegurar una
division précticadel trabajo y
crear sinergias en 2008 y 2009

Porcentaje de organizaciones de

Datos

Aumento del 5%

las Naciones Unidas que estan  de 2007 con respecto al
satisfechas con el apoyo punto de referencia
del PNUD en 2009
3. Establecer plataformas  Numero de iniciativas del sector Nuevo 12 plataformas
para el apoyo detodo el privado, delasociedad civily  en 2008 en 2009
sistema de las Naciones de fundaciones iniciadas a nivel
Unidas al desarrollo del  nacional y mundial
:‘32&23!3? aa:?as NUmero de asociaciones Nuevo 12 alianzas
Y establecidas con asociados en 2008 en 2009

asociaciones de
cooperacion
descentralizadas

descentralizados parala
cooperacion (es decir, entidades
de gobiernos regionales o
locales)

Funcién 8: Comunicacionesinternasy externas: relaciones con los medios
deinformacién y el publico

101. Definicion y descripcion. Mejora del conocimiento que tienen los publicos
internos y externos del papel, las actividades y objetivos de los programas y la
gestion del PNUD mediante la mejora de las comunicaciones. Las actividades en
esta funcion dan publicidad a mandato y alos logros del PNUD al publico mundial
y sientan la base para actividades programaticas posteriores, incluida la promocion
de politicas y actividades determinadas.
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102. Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya los resultados indicados en el plan
estratégico en los capitulos Apoyo del PNUD al fortalecimiento de la coherencia de
todo el sistema de las Naciones Unidas, Operaciones del PNUD y Gestion orientada
a los resultados: rendicion de cuentas, riesgo y recursos. Entre |los factores externos
que influyen en el éxito de esta funcién estén el clima reinante en las poblaciones de
los paises donantes y de los paises en que se g ecutan programas con respecto a las
Naciones Unidas y al PNUD en particular. El logro de resultados en esta funcion es
importante para evitar la posibilidad de una disminucion de la posicién y la
pertinencia del PNUD en el &mbito mundial. Esta funcidon apoya la €jecucion
general del plan estratégico.

103. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. La rendicion de cuentas con
respecto a los resultados de esta gestion recae en la Oficina de Comunicaciones de
la Direccion de Asociaciones de la Sede; las funciones conexas que se cumplen en
las oficinas en los paises se tratan en la funcidn 2, Representacion y promocién del
mandato basico. El cuadro 3 indica los niveles de financiacion para esta funcion:
15,8 millones de délares en 2006-2007 y 16,7 millones de ddlares en 2008-2009,
que incluyen disminuciones reales netas debidas a redistribuciones y reducciones de
1,0 millones de délares y aumentos de costos de 1,9 millones de ddlares.

Resultados bdsicos previstos en la funcion 8

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta
1. Mencion de los mensajes Numero de veces que los Segundo semestre 5% en 2009
basicos del PNUD en mensajes basicos del PNUD  de 2007 (efectivo)
medios de informacion son tratados en los
importantes principales medios de

informacion, en laweb o en
revistas académicas

2. Respuestaalarendicion de Porcentaje de sitiosweb de  Datos de 2007 80% en 2009

cuentasinstitucional y alos las oficinas en los paises que

objetivosdelagestion del  cumplen los requisitos de

riesgo declaracion de informacion
institucional y transparencia

3. Aumento de la cooperacién NUmero de entidadesdelas  Datos de 40% de las
en comunicaciones entre Naciones Unidas que usan 2006/2007 entidades de las
las entidades del sistemade instrumentos de Naciones Unidas

las Naciones Unidas parael comunicaciones patrocinados
desarrollo (incluidos los por el PNUD

Centros de Informacion de

las Naciones Unidas)

Funcién 9: Movilizacién de recursos

104. Definicion y descripcion. Atraer y potenciar recursos de los donantes y los
gobiernos para los cuales se ejecutan programas y de organizaciones no
gubernamentales y mediante asociaciones con otras organizaciones, publicas y
privadas. Las actividades de esta funcién tienen por objeto asegurar que las



DP/2008/3

46

contribuciones de las Naciones Unidas y del PNUD se ajusten a las previsiones del
plan estratégico.

105. Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya los resultados indicados en el plan
estratégico en los capitulos sobre el marco integrado de recursos financieros y el
apoyo del PNUD al fortalecimiento de la coherencia de todo el sistema de las
Naciones Unidas. También apoya el objetivo del plan estratégico de hacer que las
contribuciones basicas aumenten mas rapidamente que las no basicas para
reequilibrar la relaciéon entre recursos basicos y recursos no basicos. La
movilizacion de recursos implica una serie de incertidumbres; politica (el clima
general de apoyo a las Naciones Unidas y al PNUD), financiera (fluctuaciones de
los tipos de cambio), econémica (el estado de los presupuestos de los gobiernos
donantes en todo el mundo) y sustantiva (los donantes pueden seguir limitando la
cuantia de la financiacién basica al mismo tiempo que aumentan las contribuciones
no basicas por diversas razones).

106. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. La rendicion de cuentas con
respecto a los resultados de esta funcion incumbe a la Direccidon de Asociaciones.
Las funciones conexas que se gjecutan en las oficinas en los paises se tratan en la
funcion 2, Representacion y promocién del mandato basico. El cuadro 3 indica los
niveles de financiacion para esta funcién: 7,5 millones de ddlares en 2006-2007 y
7,6 millones de ddlares en 2008-2009, que incluyen disminuciones reales netas
debidas a redistribuciones y reducciones de 0,5 millones de délares y aumentos de
costos de 0,6 millones de dolares.

Resultados basicos previstos en la funcion 9

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta

1. Lascontribucionesde  Lacuantiade las contribuciones Datos efectivos  Segun el plan

recursos ordinarios y ordinarias se gjustan alas de 2007 estratégico

otros recursos se gjustan previsiones del plan estratégico
al plan estratégico

no bésicas multilateral es (otros
recursos) se gjustan alas
previsiones del plan estratégico
(participacion de terceros en la
financiacion de los gastos y
fondos fiduciarios)

La cuantia de las contribuciones Datos efectivos  Segln el plan
de donantesy las contribuciones de 2007 estratégico

2. Aumento delas Grado de aumento del volumen Datos de 2007  Aumento del
contribuciones de sobre 10% en 2009
donantes no tradicionales contribuciones
0 donantes no miembros de no miembros
del CAD/OCDE en apoyo del CAD/OCDE
de los recursos ordinarios
del PNUD
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Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta

3. El PNUD administra Numero de nuevos acuerdos Datos de 2007 4 en 2009

bien los recursos en sobre gobernanza o
nombre de las Naciones administrativos establecidos
Unidas

Porcentaje de asociados que Nuevo en 2008  80% en 2009

estan satisfechos con el PNUD
como administrador de los
recursos en nombre del sistema
de las Naciones Unidas

Funcién 10: Gestién financiera

107. Definicion y descripcion. Establecer y mantener sistemas de gestion financiera
y rendicion de cuentas, administrar los activos financieros y de otro tipo del PNUD,
apoyar la asignacion de recursos programéaticos y operacionales para optimar el uso
de los fondos previstos o disponibles sobre la base de las prioridades de la
planificacion y del presupuesto y administrar las transacciones financieras en que se
usan recursos del PNUD y preparar informes sobre ellas.

108. Cuestiones y narrativa. Esta funcidn apoya los resultados indicados en el plan
estratégico en el capitulo Gestion orientada a los resultados: rendicion de cuentas,
riesgo y recursos. La mejora de la gestion financieray la gjecucion del presupuesto
de apoyo bienal basado en los resultados requeriran personal financiero capacitado
para asegurar la debida comprension de los nuevos conceptos y procedimientos
resultantes del enfoque basado en los resultados.

109. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. La rendicion de cuentas con
respecto a los resultados de esta funcién incumbe a la Oficina de Finanzas y
Administracion (OFA) y ala Oficina de Planificacion y Presupuestacion (OPP) en la
sede; todas las dependencias de la organizacion deben rendir cuentas de los
resultados de la gestion financiera. El cuadro 3 indica los niveles de financiacion
para esta funcién: 28,0 millones de ddlares en 2006-2007 y 31,3 millones de dblares
en 2008-2009, que incluyen disminuciones reales netas de 0,1 millones de ddlares y
aumentos de costos de 3,4 millones de ddlares. Las disminuciones reales netas de
0,1 millones de ddlares estan formadas por disminuciones reales de 0,9 millones de
ddlares, debidas a redistribuciones y reducciones, y aumentos reales que ascienden a
0,8 millones de ddlares imputables a mejores instrumentos de supervision, a apoyo
a las iniciativas del marco de rendicién de cuentas interinstitucional y al
fortalecimiento de las funciones de gestion financiera institucionales.
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Resultados basicos previstos en la funcion 10

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta

1. Las Porcentaje de reduccion de 30 observaciones Reduccion del
recomendaciones lafrecuenciay el nUmero delas de auditoria 50% del nimero de
delos auditores observaciones de auditoria sobre sobre alto riesgo observaciones de
se gestionan alto riesgo, especialmente en auditoria sobre alto
sisteméticamente esferas delagestion dela riesgo

gjecucion nacional (EN),
aplicacion de los controles
internosy conciliacién bancaria

Opinioén de los auditores de Opinién sin Opinién sin reservas
la Junta de Auditores de las reservas de la para el bienio 2006-
Naciones Unidas (JA) para JA para el bienio 2007 sin
el bienio 2006-2007 2004-2005 con  observaciones
tres sustantivas
observaciones
sustantivas

Proporcién de recomendaciones 100% lograda 100% lograda al fin
delos auditores alas oficinasen al findel plazo  del plazo

los paises y alas dependencias

de lasede lograda al fin del

plazo
2. Sehafortalecido Porcentaje de dependencias 34% detodaslas Logro delanota
lacapacidad de  operacionales con notaverdeen oficinasenlos  verdeen el TCDF en
gestion €l tablero de calidad de los datos paisesy las todas las esferas de la
financiera financieros (TCDF) dependencias de gestion financieraen
la sede tienen todas las oficinas en
nota verde los paisesy las
dependencias de la
sede
3. Losrecursosdel Porcentaje de dependencias Nuevo en 2008  90% en 2009

presupuesto de  operacionales que aplican la
apoyo bienal han presupuestacion basada en los
sido asignadosy resultados

%n:;: E)tgados _Porc;ent_aje de patroci ngdores Nuevo en 2008  100% en 2009
resultados institucional es de funciones
presupuestarias basadas en
resultados presentan informes
semestrales ala administracion
del PNUD sobre los progresos
hechos hacia los resultados de
gestion
4. Loscostosdela Porcentaje de dependencias Datos de 2007 75% en 2009
gestion delos operacionales que alcanzan la
recursos no meta del 7% de recuperacion de
bésicos se costos para los nuevos
recuperan programasy proyectos

completamente
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Funcién 11: Gestion de la tecnologia de la informacién y las comunicaciones

110. Definicion y descripcion. Elaborar y gestionar una tecnologia moderna de la
informacion para atender las necesidades de la organizacién en todo el mundo y
asegurar gque las inversiones del PNUD en TIC promuevan y aumenten la eficacia de
la organizacion y la eficacia para el desarrollo.

111. Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya los resultados indicados en el plan
estratégico en el capitulo Gestion orientada a los resultados: rendicion de cuentas,
riesgo y recursos. Los riesgos relacionados con el logro de los resultados previstos
en la funcién incluyen la posibilidad de que los proveedores y/o los servicios
hospedantes no sean capaces de alcanzar las normas de servicio. Los resultados se
producen mediante la prestacion de diversos servicios de tecnologia de la
informacion, entre ellos los siguientes: a) elaboracion y adquisicion de sistemas y
equipo de informacion para atender las necesidades operacionales de la
organizacion, b) asegurar que una capacidad de comunicaciones con todo el mundo
(como servicios telefdnicos, de correo electronico y fax) esté instalada y disponible
para permitir el funcionamiento eficaz de la organizacion y c) prestar apoyo técnico
al personal del PNUD en la elaboracién y el uso de aplicaciones de sistemas para
mejorar las operaciones, asegurar que los sistemas y el equipo actuales funcionen
bien, proteger la propiedad intelectual, la esfera privada y otros bienes de la
organizacion y gestionar las bases de datos de conocimientos del PNUD.

112. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. La rendicion de cuentas con
respecto a los resultados de esta funcion recae en la Oficina de Tecnologia de
Sistemas de Informacién (OTSI) en la sede; las oficinas en |os paises también deben
rendir cuenta del logro de resultados. El cuadro 3 indica los niveles de financiacion
para esta funcién: 51,3 millones de ddlares en 2006-2007 y 56,1 millones de dolares
en 2008-2009, que contienen disminuciones reales netas de 0,8 millones de ddlares
y aumentos de costos de 5,6 millones de ddlares. Las disminuciones reales netas de
0,8 millones de ddblares estdn formadas por 2,4 millones de dolares en
redistribuciones y reducciones y aumentos reales que ascienden a 1,6 millones de
ddlares imputables a recursos necesarios para financiar los costos de hospedaje de
tecnologia de la informacion, apoyo a la supervison, gestion de documentos y
archivo de datos. Los insumos son necesarios para asegurar que las operaciones del
PNUD aprovechen plenamente la nueva tecnologia y para alcanzar los resultados de
gestion indicados en la matriz.

Resultados basicos previstos en la funcion 11

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta

1. Laplataformade TIC Disponibilidady tiempo de Atlas 99,5% Atlas 99,5%

del PNUD atiende funcionamiento de los sistemas (estimacién)
bien las necesidades  institucionales, incluidos Atlas
programéticas y de y sistemas de mensajes

gestion

Sistemade Sistema de

mensajes 99,0% mensgjes 99,5%

(estimacion)
Terminacion de lasiniciativas Nuevo en 2008 50%

sobre la estrategia de gestion
de lainformacion
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Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta

2. Lasoperaciones del Cumplimiento de las normas Encuestade TIC Cada dependencia

PNUD cumplen las de TIC del PNUD en el segundo cumple las normas
normas de tecnologia trimestre de por lo menos en
prescritas 2007 (hechapor 90%
laOoTSl a
principios de
2008)
Certificacion 25% 70%

internacional mente reconocida
para el personal de apoyo de
TIC

Funcién 12: Gestion administrativa general

113. Definicion y descripcion. La prestacion de servicios en el lugar de trabajo y de
apoyo (vigjes, bienes y servicios generales) que permitan a personal del PNUD
cumplir la mision de la organizacion en todos los lugares. Los costos incluyen
alquileres y servicios publicos relacionados con locales de oficinas en la sede y en
las oficinas en los paises, suministros y equipo necesarios para cumplir las
funciones del presupuesto de apoyo bienal y el costo del personal que presta
servicios administrativos.

114. Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya los resultados indicados en el plan
estratégico en el capitulo Gestion orientada a los resultados: rendicion de cuentas,
riesgo y recursos. Los resultados se obtienen mediante la prestacion de servicios
administrativos y de gestion generales eficientes y econdmicos. La capacitacion del
personal encargado de la gestion de activos es sumamente importante, pero las
necesidades operacionales pueden tener prioridad sobre la capacitacion en algunos
casos, lo cual puede hacer que reciban capacitacion menos funcionarios durante el
bienio.

115. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. La rendicion de cuentas con
respecto a los resultados de esta funcion recae en la OFA; las dependencias de la
sede y las oficinas en los paises también deben rendir cuenta de los resultados. El
cuadro 3 indica los niveles de financiacion para esta funcién: 58,5 millones de
ddlares en 2006-2007 y 74,4 millones de dolares en 2008-2009, que incorporan una
disminucion real neta de 0,7 millones de ddélares debida a redistribuciones y
reducciones y gjustes de costos de 16,6 millones de dblares, que incluyen ajustes de
gastos de funcionamiento de 8,3 millones de ddlares en reembolsos a las Naciones
Unidas por servicios que prestarén, actividades del sistema de las Naciones Unidas
financiadas conjuntamente y aumentos del alquiler de los locales de |a sede.
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Resultados basicos previstos en la funcion 12

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta
1. Seprotegenlos  Porcentaje de las dependencias Datos de 2007 Por determinar
activos operacionales que terminan la (efectivos)

certificacion semestral y la
certificacion de fin de afio en el

plazo debido
2. Asegurar una Porcentaje de funcionarios que Nuevo en 2008 Por determinar
gestion estan satisfechos con
administrativa el mantenimiento de su espacio de
eficientey oficinay su equipo de oficina
estratégica
Satisfaccion de las dependencias  Datos de 2007 Por determinar

operacionales con lacalidady la  (efectivos)
oportunidad de los servicios

administrativos prestados por la

OFA

Funcién 13: Gestién delos recur sos humanos

116. Definicion y descripcion. Asegurar que haya personal capaz para alcanzar los
objetivos de la organizacion y las prioridades basicas del plan estratégico. Esto
requerir& a) contratar personal calificado interna y externamente para cubrir los
puestos vacantes, b) desplegar y rotar el personal para apoyar el logro de los
programas y objetivos del PNUD, c) capacitar y educar al personal para asegurar
gue estén disponibles los conocimientos y competencias necesarios para las
funciones del organismo, d) establecer y gestionar un sistema de examen y
evaluacion del rendimiento que recompense el rendimiento personal e institucional
y remedie el rendimiento insatisfactorio y €) ofrecer asesoramiento adecuado &l
personal del organismo sobre cuestiones como las perspectivas de carrera y las
reclamaciones.

117. Cuestiones y narrativa. Esta funcidn apoya los resultados indicados en el plan
estratégico en el capitulo Gestion orientada a los resultados: rendicion de cuentas,
riesgo y recursos. También apoya las actividades en curso para lograr el equilibrio
de géneros en toda la organizacion. Los factores que podrian afectar el logro de los
resultados previstos incluyen una tasa alta de jubilacién prevista para el bienio, que
exigira esfuerzos del sistema de contratacion, y el efecto del programa de movilidad
interinstitucional de las Naciones Unidas, que podriainfluir en laentraday salida de
personal.

118. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. Gestiona centralmente esta
funcién la Oficina de Recursos Humanos; todas las dependencias de la sede y las
oficinas de los paises deben rendir cuenta de los resultados en esta esfera. El cuadro 3
indica los niveles de financiacion en esta funcion: 64,6 millones de délares en 2006-
2007 y 69,9 millones de dolares en 2008-2009, que incorporan aumentos reales
netos de 0,2 millones de délares y aumentos de costos de 5,1 millones de ddlares.
Los aumentos reales netos de 0,2 millones de délares estdn formados por
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disminuciones reales de 2,5 millones de ddlares debidas a reducciones y
redistribuciones y aumentos reales que ascienden a 2,7 millones de dolares para
mejorar la contratacion estratégica y la gestion del talento (con el apoyo de un
nuevo puesto internaciona del cuadro orgénico), encuestas locales sobre sueldos,
foros mundiales del personal y €l centro de evaluacién de los coordinadores

residentes.

Resultados basicos previstos en la funcion 13

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta
1. Asegurar que €l Tiempo para cubrir puestos vacantes  Unos 3 meses 3 meses
PNUD tenga personal (de la serie 100, 200 y 300)
e iveg POTCeNtaje de funcionarios que estan 2006 - 67,8%  70%
y satisfechos, medido por la encuesta
mundial del personal
Porcentaje del personal cuyas Nuevo en 2008 50%
evaluaciones de resultados y
competencia estan vinculadas con €l
plan de trabajo de la oficina
2. Logro delaparidad Proporcion de los géneros en el 45% hombres, 50% hombres,
de géneros personal de todos los niveles 55% mujeres  50% mujeres
Proporcién de los géneros en el 66% hombres, 55% hombres,

personal de la categoria directiva
superior

3. Gestion eficaz del Numero de funcionarios con
talento que asegure la certificaciones institucional es béasi cas®
retenciéony las
perspectivas de
carrera

Porcentaje de planes de aprendizaje
g ecutados

Se ha establecido lareserva de lideres
con criterios para funciones medias de
gestiéon y superiores

34% mujeres

Nuevo en 2008

2007 — 62%

Nuevo en 2008

9 Las certificaciones institucional es incluyen finanzas, recursos humanos, adquisiciones 'y

Prince2.

45% mujeres

Por lo

menos un
funcionario
por oficina de
pais o
dependencia
por cada
lineade
certificacion10

80%
Lareservaesta

establecida
para 50%

10 Cuatro lineas de certificacion incluyen Prince2 para certificaciones de directores de programas o

proyectos, adquisiciones, recursos humanos y finanzas.
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Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta

Tasas de retencion de funcionarios 75% (LEAD)  75% (LEAD)
nacionales y personal del programa 15% (FSCO)  50% (FSCO)

de desarrollo de liderazgo (LEAD) y el
programa de funcionarios subalternos
del cuadro orgénico (FSCO)

Funcién 14: Auditoria e investigaciones internas

119. Definicion y descripcion. La auditoria interna y la supervision investigadora
eficaces de los programas y operaciones del PNUD que aseguran la integridad y la
eficiencia de la organizacion. Esta funcion abarca los costos de planificar y €jecutar
auditorias internas més investigaciones mediante una dependencia especial incluida
en la Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento (OAER). La OAER presta
servicios internos de auditoria independientes y objetivos destinados a afiadir valor
y mejorar las operaciones del PNUD mediante un enfoque disciplinado y
sistematico para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion del riesgo,
control y gobernanza. La investigacion es un proceso independiente y objetivo de
examen, documentacion y notificacion de las denuncias de fraude, mala conducta o
actos ilicitos conforme al reglamento.

120. Cuestiones y narrativas. Estafuncion apoya los resultados indicados en el plan
estratégico en el capitulo gestion orientada a los resultados: rendiciéon de cuentas,
riesgo y recursos. Los resultados se obtienen mediante la prestacion de servicios de
auditoria interna eficientes y econdémicos, incluidos la gjecucion del plan trienal de
auditoria 2007-2009 de la OAER y el seguimiento de la aplicacion de las
recomendaciones de los auditores internos. Las principales cuestiones relativas a la
aplicacion de esas recomendaciones son las relativas a los riesgos de seguridad y
politicos que podrian impedir ala OAER cumplir su funcién en algunos lugares.

121. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. La OAER rinde cuentas con
respecto a esta funcion en toda la organizacién. El cuadro 3 indica los niveles
de financiacion para esta funcion: 12,8 millones de dolares para 2006-2007 y
23,7 millones de ddlares en 2008-2009, que incluyen aumentos reales netos de
6,5 millones de ddlares y aumentos de costos de 4,4 millones de ddlares. Los
aumentos reales netos de 6,5 millones de ddlares estén formados por disminuciones
reales de 0,8 millones de dolares debidas a redistribuciones y reducciones y
aumentos reales de 7,3 millones de dolares para el fortalecimiento de las
capacidades internas de auditoria e investigacion, aumento del nimero de auditorias
de la gjecucion directa y la gjecucion nacional y mejora de los instrumentos de
auditoria. Estas inversiones aportan recursos generales vinculados con las funciones
de supervision de acuerdo con los niveles sugeridos por el informe de la
Dependencia Comun de Inspeccién (DCI) JIU/REP/2006/2. El fortalecimiento de las
capacidades incluye el establecimiento en la sede y en las oficinas en los paises
de un nuevo puesto D-1, 13 nuevos puestos internacionales del cuadro organico y
sei s nuevos puestos de contratacion local.
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Resultados basicos previstos en la funcion 14

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia Meta

1. Auditoriainterna Frecuenciade las auditorias ~ Una cadatres Una cadatres
Las auditorias internas internas de cada dependencia o cuatro afios 0 cuatro afios
aseguran plenamente los gjecutadas

niveles establecidos por la
administracion del PNUD en
consulta con el Comité Asesor
de Auditoriay contribuyen a
la gestion eficiente de las
operaciones del PNUD

2. Investigacion Tiempo necesario para 300 dias en 180 dias en
Apoyo eficaz ala promocién examinar y terminar los casos promedio promedio

delaéticay laintegridad registrados
institucional del PNUD

3. Ejecucioén satisfactoria Media del tiempo necesario 7 meses 4 meses

del plan trienal de auditorias parapublicar €l informe de la

(2007-2009) auditoria interna después del
trabajo de campo de la
auditoria

Porcentaje de productos Datos de 2007 100%

bésicos del plan trienal (afio 1 del Plan)
logrados al fin de 2009

4. Seguimiento de laaplicacion Frecuencia de los informes 2 veces por afio 2 veces por

de las recomendaciones de la sobre la aplicacion de las ano

auditoriainterna recomendaciones de la
auditoriainterna

Funcién 15: Evaluacion institucional

122. Definicion y descripcion. Funcidn antigua y extendida del PNUD a cargo de
los programas operacionales de la organizacion (evaluaciones descentralizadas) y de
la Oficina de Evaluacion. Esta funcion incluye solo la evaluacion institucional
(central), porque la evaluacion de los programas operacionales es parte de la
supervision y evaluacion de programas. La politica de evaluacion del PNUD
(DP/2005/28) aprobada por la Junta Ejecutiva (2006/20) guia las actividades de
evaluacion.

123. Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya los resultados indicados en el plan
estratégico en los capitulos Operaciones del PNUD, Gestion orientada a los
resultados: rendicion de cuentas, riesgo y recursos, y Supervision, evaluacion y
elaboracion de informes. Las evaluaciones de los programas y las estrategias de la
organizacion apoyan la rendicion de cuentas, informan la adopcion de decisiones y
contribuyen al aprendizaje de la organizacién mediante la provision de eval uaciones
sistematicas e independientes de los resultados y de |la eficacia para el desarrollo de
las estrategias, politicas y programas del PNUD. Es posible que algunas de las
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evaluaciones proyectadas no se gjecuten a causa de problemas de seguridad o
politicos en algunas regiones.

124. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. La Oficina de Evaluacion
rinde cuentas de esta funcién en toda la organizacion. El cuadro 3 indica los niveles
de financiacion para esta funcién: 3,3 millones de dolares en 2006-2007 y 17,6
millones de ddlares en 2008-2009, que incluyen aumentos reales netos de 13,0
millones de ddlares y aumentos de costos de 1,3 millones de dblares. L os aumentos
reales netos de 13,0 millones de délares estan formados por disminuciones reales de
1,0 millones de ddlares, debidas a redistribuciones y reducciones, y aumentos reales
de 14,0 millones de ddlares. Los aumentos reales estan formados por la transferencia
del programa de evaluacién de las disposiciones programéticas al presupuesto de
apoyo bienal, el fortalecimiento de la capacidad de evaluacion y la eecucién de un
programa amplio de evaluacién sobre los resultados de desarrollo antes de la
evaluacién de los nuevos documentos de programas por paises. Estas inversiones
aportan recursos generales vinculados con funciones de supervision de acuerdo con
los niveles sugeridos en el informe de la DCI JIU/REP/2006/2. El fortalecimiento de
la capacidad incluye el establecimiento en la sede de 11 nuevos puestos
internacionales del cuadro orgéanico y cuatro nuevos puestos de contratacion local.

Resultados basicos previstos en la funcion 15

Punto de
Resultados de gestion Indicadores referencia Meta
1. Evaluaciones independientes hechas Porcentgje de evaluaciones 80% 90%,
conforme al programa anual de independientes hechas 12de15  Propuesto en
evaluacién aprobado por la Junta conforme al plan de un borrador
Ejecutiva eval uaci6n aprobado por la anterior
Junta Ejecutiva
2. Sistemade informacién de gestion  Informe anual sobre 100% 100%
parasupervisar y analizar la evaluacion ala Junta 1 informe
informacién sobre laaplicacién y la Ejecutiva anual
cobertura de las evaluaciones
hechas en el PNUD vy las respuestas
de laadministracion alas
evaluaciones
3. Megjoracualitativadelafuncién de Porcentagje de las normas 100% 100%
evaluacién mediante orientacién para hacer eval uaciones que
metodol égica, garantiade lacalidad se ajustan alanormade
y apoyo al desarrollo de la calidad del Grupo de
capacidad de las oficinas en los Evaluacion de las Naciones
paises y dependencias Unidas

programéaticas
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Funcién 16: Seguridad del personal

125. Definicion y descripcion. Garantizar un entorno seguro para el personal y los
locales del PNUD de manera que los programas puedan planificarse y eecutarse
bien. Esto también implica crear un entorno favorable a la ejecucién segura de los
programas, garantizar la seguridad del personal y reducir el niumero de miembros
del personal que padecen detencién, lesion o muerte.

126. Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya los resultados indicados en el plan
estratégico en el capitulo Gestion orientada a los resultados: rendicion de cuentas,
riesgo y recursos. Los resultados se producen mediante la prestacion de servicios
eficientes y econdmicos de seguridad al personal, incluidos el establecimiento y el
mantenimiento de politicas y sistemas de gestion de la seguridad y de rendicion de
cuentas. Los recursos se desplegaran para asegurar que se satisfagan primero las
necesidades de mayor prioridad y que los riesgos se mitiguen de manera aceptable
en relacion con la evaluacion de las amenazas. Los gastos incluidos en esta funcion
son solo los hechos directamente por el PNUD. Un apoyo complementario de
seguridad se presta a nivel de las oficinas en los paises mediante el programa de
Oficiaes de Coordinacion de la Seguridad sobre el Terreno (OCST) patrocinado por
el Departamento de Seguridad, como se indica en los parrafos 68 a 72. Estos costos
se consideran una necesidad distinta de los recursos ordinarios y se financian fuera
del presupuesto de apoyo bienal. Las condiciones locales de algunas partes del
mundo hacen dificil lograr la seguridad total.

127. Rendicion de cuentas y niveles de financiacion. El Equipo de Seguridad de la
Direccion de Gestion rinde cuentas de esta funcion. El cuadro 3 indica los niveles de
financiacion: 10,8 millones de délares en 2006-2007 y 11,7 millones de délares en
2008-2009, que incluyen disminuciones reales netas de 0,2 millones de ddlares y
aumentos de costos de 1,1 millones de ddlares. La disminucién real neta de 0,2
millones de dolares esta formada por un aumento real para asegurar un apoyo
suficiente a las medidas de seguridad para el personal en todo e mundo que
asciende a 0,2 millones de délares (para €l establecimiento en la sede de un nuevo
puesto de servicios generales de contratacion local) y disminuciones reales de 0,4
millones de délares debidas a redistribuciones y reducciones.

Resultados basicos previstos en la funcion 16

Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia  Meta
1. Segarantizala seguridad Oficinas del PNUD que se 66% (datos Aumento del
del personal gjustan alas Normas Minimas de 2007) 15%

de Seguridad Operacional
(NMSO)

Porcentaje de oficinas en los No disponible 100%

paises que han terminado o
actualizado las eval uaciones de
amenazas 'y riesgos
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Resultados de gestion Indicadores Punto de referencia  Meta
Se asegura un entorno Porcentaje de nuevos No disponible 100%
favorable ala gjecucion programasy proyectos del

segura de programas PNUD anivel institucional,

regional y nacional en que se
ha incorporado la gestion del
riesgo de seguridad

Tiempo medio necesario para 5 a8dias 48 horas

la primera respuesta eficaz a (estimacion
una emergencia de seguridad para 2007)

en 2008

Actividadesy recursos por funciones especializadas
del PNUD

128. Esta seccion abarca las actividades y recursos por funciones especializadas del
PNUD.

Funcién 17: Apoyo a las actividades oper acionales del sistema de las
Naciones Unidas

129. Definicion y descripcion. La labor correspondiente al mandato del PNUD, que
se halla en la resolucion 59/250 de la Asamblea General, relativa a la revision
general amplia de la politica relativa a las actividades operacionales para el
desarrollo del sistema de las Naciones Unidas, en la que se enfatizé que el PNUD
estaba encargado de la gestion del sistema de coordinadores residentes y se reafirmo
gue el sistema de coordinadores residentes, en el marco de la identificacién nacional
con los programas, podia desempefiar un papel fundamental en el funcionamiento
efectivo y eficaz del sistema de las Naciones Unidas en los paises.

130. Cuestiones y narrativa. Esta funcidon apoya los resultados bosguejados en el
plan estratégico en el capitulo relativo al apoyo del PNUD al fortalecimiento de la
coherencia de todo el sistema de las Naciones Unidas. En ella se derivan los
resultados clave esperados y se resumen en la matriz de gestion. Esta funcién podria
resultar afectada por procesos intergubernamentales y decisiones de la Junta
Ejecutiva que exigieran un cambio de orientacion y de objetivos de coordinacion.

131. El PNUD desempefia un papel critico en la conduccion del equipo de las
Naciones Unidas a nivel de pais para lograr un esfuerzo de desarrollo coherente y
eficaz. Esto se logra con la gestion y patrocinio del coordinador residente, la red
mundial de 136 oficinas del PNUD en los paises para apoyar las actividades de
coordinacién para el desarrollo de gran parte del sistema de las Naciones Unidas y
la participacion del PNUD en importantes foros de adopcion de decisiones, como el
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD) y la Junta de los jefes
gjecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion (JJE). Més
concretamente, una funcion importante del coordinador residente consiste en
promover los objetivos internacionales del desarrollo, muy en especial el logro de
los objetivos de desarrollo del milenio (ODM), haciendo participar a los asociados
para el desarrollo en el pais en un didlogo normativo y reuniendo a las secciones
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para contar con una mayor
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presencia. El coordinador residente promueve ademas la agilizacion e integracion de
las funciones de apoyo operacional del sistema de las Naciones Unidas a nivel del
pais a fin de generar economias de escala acordes con las reformas del Secretario
General. Finalmente, esta funcién apoya ademés los objetivos estratégicos del plan
que requieren una mayor calidad de los marcos de asistencia de las Naciones Unidas
para el desarrollo (MANUD)

132. Presentacion de informes y niveles de financiacion. Coordina la funcion en la
Sede la Oficina del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, que presta
coordinaciéon y apoyo a GNUD. Las oficinas regionales, la Direccién de
Asociaciones, la Direccion de Gestion y la Direccion de Politicas de Desarrollo
contribuyen a velar por la prestacion apropiada de apoyo a los aspectos sustantivos,
operacionales y financieros de esta funcién. En definitiva, las oficinas del PNUD en
los paises son responsables de prestar apoyo directo a las actividades operacionales
del sistema de las Naciones Unidas.

133. En € cuadro 3 se reflgan los niveles de financiacion de esta funcion,
134,1 millones de délares en 2006-2007 y 151,9 millones de délares en 2008-2009,
gue incorporan un aumento neto real de 6 millones de dblares y un aumento de
costos de 19,8 millones de ddlares. EI aumento neto real de 6 millones de dolares
comprende una reduccion real por un total de 3,2 millones de ddlares derivada de
redistribuciones y de reducciones y aumentos reales netos que ascienden a
9,2 millones de dolares. Entre los aumentos reales se incluyen: a) la creacion de seis
cargos de asesor de coordinacion sobre el terreno para apoyar a los equipos del
director nacional; b) la creacion de 14 cargos de oficiales nacional es sobre el terreno
para apoyar las actividades operacionales de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas no residentes; c) el apoyo del PNUD alainiciativa UNA ONU; d)
el apoyo del PNUD a la capacitacion de los coordinadores residentes y €) el apoyo
del PNUD a las iniciativas de las Naciones Unidas en materia de gestion de
conocimientos.

134. Se estima que los recursos totales del PNUD de apoyo a las actividades
operacionales y programéticas del sistema de las Naciones Unidas durante
2008-2009, que incluye las descritas en el parrafo 133, asciende a 223,5 millones de
ddlares y se pueden resumir de la manera siguiente:

a)  155,7 millones de ddlares con cargo a recursos ordinarios consignados en
el presupuesto de apoyo a las actividades de gestion de las oficinas de los paises
sobre la base de un estudio actualizado de la carga de trabajo descrito en los
parrafos 44 a 46. Véase el cuadro 1, seccion C1,

b) 4,2 millones de ddlares con cargo a recursos ordinarios consignados en el
presupuesto de apoyo a las actividades de gestion de la Oficina del GNUD. V éase €l
cuadro 1, seccién C1;

c¢) 1,6 millones de ddlares con cargo a otros recursos (recuperacion de
gastos) para apoyar las actividades de gestion de la Oficina del GNUD. Véase €l
cuadro 1, seccién C1;

d) 32 millones de ddlares con cargo a recursos ordinarios destinados a los
arreglos de programacion para prestar apoyo de programas a coordinador residente.
Véase el cuadro 1, seccion E;
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e) 30 millones de ddlares con cargo a otros recursos de las contribuciones
de donantes al fondo de coordinacion para €l pais, que presta apoyo a los programas
de los equipos de las Naciones Unidas en los paises. Véase el cuadro 1, seccion E.

Ademés, se estima que el apoyo de la oficina del PNUD en el pais a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas, como funcion del total de las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas se mantiene por
debajo del 0,5%, como se reflejaen el parrafo 10.

135. El estudio de la carga de trabajo descrito en los parrafos 44 a 46 constituye una
metodologia simplificada de cllculo de gastos sobre la base de las actividades
iniciado en 1992 que se actualiza periddicamente para confirmar las actividades y
validar el caracter apropiado del porcentaje del total de los recursos presupuestarios
de apoyo a las oficinas de los paises que éstas esperan utilizar en apoyo de las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas. En consecuencia, no
se debe entender el estudio de la carga de trabajo en sentido de presentar una
metodologia cientifica para consignar o asignar recursos. Constituye mas bien un
criterio racional para estimar y validar la distribucion razonable de las actividades y
los gastos entre las iniciativas del sistema de las Naciones Unidas y las iniciativas
conexas del PNUD a nivel de la oficina del pais financiados con cargo al
presupuesto de apoyo bienal.

136. El estudio actual de la carga de trabajo destaca las conclusiones de estudios
anteriores en lo que se refiere a vinculo indisoluble del sistema de las Naciones
Unidas, asi como las actividades del PNUD en la estructuradel PNUD en €l pais. En
consecuencia, ofrece una vision instantanea de los equivalentes de tiempo de
personal del PNUD en apoyo a las actividades operacionales del sistema de las
Naciones Unidas y las actividades del PNUD de apoyo a los programas, la gestion,
la informacion publica y otras esferas. Esos equivalentes de tiempo se obtienen de
actividades concretas a las que se imputa el tiempo del personal y sobre cuya base se
calculan los gastos.

137. Las actividades identificadas como actividades operacionales del sistema de
las Naciones Unidas corresponden a varias agrupaciones diferentes, incluido el
apoyo a la coordinacion del sistema de las Naciones Unidas con respecto a: €l apoyo
sustantivo a las esferas teméaticas y los MANUD; la representacion del sistema de
las Naciones Unidas; la representacion de los organismos no residentes; el apoyo a
las funciones del equipo del director regional; la movilizacion de recursos de las
Naciones Unidas; el liderazgo del sistema de las Naciones Unidas en iniciativas de
armonizacion y simplificacién; las asociaciones para apoyar a sistema de las
Naciones Unidas; la supervision y la presentacion de informes acerca de los
objetivos de desarrollo del milenio, y la presentacion de informes del equipo de las
Naciones Unidas en el pais.

138. Entre otras esferas del estudio de la carga de trabajo que corresponden al
ambito de apoyo alas actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas
se incluyen: la prestacion de servicios de apoyo para gestion de servicios comunes y
compartidos, como los que corresponden a locales, tecnologia de la informacion;
comunicaciones y dispensarios; iniciativas de informacion publica'y publicidad del
sistema de las Naciones Unidas; coordinacion de actividades de emergencia,
humanitarias y de socorro; funciones del sistema comun relacionadas con la
seguridad, y actividades correspondientes a solicitudes especiales del Secretario
General y otros funcionarios de categoria superior de las Naciones Unidas.
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139. En vista de lo anterior se atribuye el 28% de los gastos de las oficinas en los
paises a las actividades de apoyo operacional del sistema de las Naciones Unidas en
2008-2009. Esto corresponde a los resultados de anteriores estudios de la carga de
trabajo que atribuyen el 26% a los presupuestos bienales de apoyo de 2004-2005 y
2006-2007; el 23% a 2002-2003, y el 27% a 2000-2001. Los primeros dos estudios
de la carga de trabajo realizados en 1992 y 1997 Ilegaron a conclusiones de tasa de
atribucion de 29% y 34%, respectivamente.

Resultados basicos previstos en la funcion 17

Resultados de la gestion Indicadores Referencia Meta

1. Apoyo efectivo de laoficinadel Instrumentos comunes de Datos Por
pais alas actividades programacion aprobados (el de 2007 determinar
operacionales del sistemadelas director regional del equipo
Naciones Unidas informa sobre la calidad del

MANUD vy los programas
conjuntos)

2. Aumento delaconfianzaen el Encuesta de asociados mundiales Datos 5% de
sistema de coordinadores refleja mayor confianzaen de 2006 aumento
residentes sistema de coordinadores en 2009

residentes

Clara demarcacion de las Nuevo A 2009
funciones del coordinador en 2008

residente y el director del pais

Porcentaje de aumento en Datos Por
recursos movilizados para de 2007 determinar
programas del sistemade las

Naciones Unidasy conjuntos

Porcentaje de coordinadores Datos 40% a 2009
residentes sel eccionados que de 2007

no son funcionarios del PNUD

3. Equipos de directores regionales Sistema de evaluacion Nuevo Vigente a
reforzados hacen evaluacion interinstitucional comun para en 2008 fines de 2008
comun de coordinador todos los coordinadores
residente/ residentes/coordinadores
coordinador humanitario humanitarios en el terreno
respecto de cada pais

Procedimiento establecido de Nuevo Al primer
recursos de coordinadores en 2008 trimestre
residentes de 2008

4. Aplicacion delegislacion NUmero de recomendaciones Por Por

intergubernamental por el delarevision trienal amplia determinar determinar

PNUD con el GNUD

puestas en practicalt

recomendaciones.

11 Seincluiran los indicadores al completarse el proceso de revision y darse a conocer las
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Funcién 18: Apoyo a otros programasy fondos (programa de Voluntarios
delas Naciones Unidasy Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion)

140. Definicion y descripcion. El programa de Voluntarios de las Naciones Unidas,
el FNUDC y la Oficina de Servicios Institucionales de Adquisicion (OSIA)
corresponden a esta funcién. La funcion abarca las actividades de gestion que
apoyan los resultados del programa de Voluntarios de las Naciones Unidas y el
FNUDC en sus esferas especidliizadas de desarrollo en las cuatro esferas de
concentracion, y los criterios adoptados para la eficacia del desarrollo que figuran
en el plan estratégico, asi como en el contexto mas amplio del sistema de las
Naciones Unidas. A ese respecto el apoyo prestado por el PNUD ala OSIA cesaraen
el nuevo bienio.

141. En la resolucion 60/134 de la Asamblea General se reafirmé que las
actividades voluntarias constituyen un complemento importante de las estrategias de
reduccion de la pobreza y se pidié a programa de Voluntarios de las Naciones
Unidas que prosiguiera sus esfuerzos por aumentar la conciencia acerca de las
actividades voluntarias, aumentar los recursos de referencia y de formacion de
redes, prestar cooperacion técnica a los paises en desarrollo en la esfera de las
actividades voluntarias, y aumentar la cooperacion. En la resolucién 1521 la
Asamblea General convino en principio en establecer un fondo de las Naciones
Unidas para el desarrollo de la capitalizacion; en la resolucion 2186 de la Asamblea
General se establecio oficialmente el FNUDC para prestar asistencia a los paises en
desarrollo a lograr un crecimiento econdémico acelerado y autosostenido. En
consecuencia, se designo que el FNUDC seria un fondo administrado por el PNUD.

142. Cuestiones y narrativa. Esta funcidon apoya los resultados bosquejados en el
plan estratégico en los capitulos relativos a las operaciones del PNUD y la gestion
en busqueda de resultados: responsabilidad, riesgos y recursos, concretamente con
respecto a las contribuciones singulares del programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas y el FNUDC. La Junta Ejecutiva, en su periodo anual de sesiones
de 2006, examind el informe mas reciente del Administrador acerca del programa de
Voluntarios de las Naciones Unidas (DP/2006/24). En el informe se destacaron la
diversidad y profundidad de las actividades apoyadas por los Voluntarios de las
Naciones Unidas que refuerzan los vinculos entre las actividades de los voluntarios
y €l desarrollo, asi como el sélido rendimiento en cuanto a numero de voluntarios
desplegados por el programa. La Junta Ejecutiva expresd su reconocimiento por las
actividades de los Voluntarios de las Naciones Unidas y acogié con beneplécito su
modelo de organizacion y su marco de resultados que captd esferas de
contribuciones distintivas a la eficacia del desarrollo, y permitié un mejor analisis y
comprension de las actividades de los Voluntarios de las Naciones Unidas y sus
efectos sobre el logro de los objetivos de desarrollo del Milenio. En 2006 mas de
7.600 Voluntarios de las Naciones Unidas de 163 nacionalidades cumplieron mas de
7.800 tareas en 144 paises diferentes. El equivalente financiero de todas las
actividades en el contexto mas amplio del sistema de las Naciones Unidas super6 los
170 millones de ddlares. Se proyecta que en 2008-2009 continde el éxito del
programa de Voluntarios de las Naciones Unidas en la promocion de las actividades
de voluntarios en pro del desarrollo, incluidala movilizacién de voluntarios.

143. El FNUDC se ocupa de las necesidades concretas de los paises menos
adelantados mediante sus inversiones en €l desarrollo local y su apoyo técnico al
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desarrollo local y los programas de microfinanzas. Desde 2006 el presupuesto
administrativo del FNUDC se ha integrado en el presupuesto de apoyo bienal del
PNUD con arreglo a las decisiones de la Junta Ejecutiva, en tanto que se han
destinado los ingresos correspondientes a los recursos ordinarios del FNUDC a
apoyar programas conjuntos con el PNUD y otros organismos de las Naciones
Unidas en méas de 30 paises menos adelantados. En su decision 2007/28 la Junta
Ejecutiva tom6 nota con reconocimiento de los progresos hechos por el FNUDC en
la gjecucion de su plan de actividades y en la integracién de su contribucién en las
esferas de la gobernanza local y las microfinanzas en el plan estratégico del PNUD.
A partir de 2008 el PNUD y el FNUDC integrarédn todavia mas su planificacion
estratégica y su marco de resultados como parte de un esfuerzo general por unir
todavia méas a ambas organizaciones. Se espera que esta colaboracion mas estrecha
aumente el logro de los resultados de desarrollo enunciados en el plan estratégico.

144. Presentacion de informes y niveles de financiacion. El programa de
Voluntarios de las Naciones Unidas y el FNUDC han de prestar apoyo efectivo alos
programas de los paises en sus esferas especializadas con respecto al desarrollo. En
el cuadro 3 sereflejan los niveles de financiacion del programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas y el FNUDC de 45,1 millones de ddlares en 2006-2007 y 50,7
millones de ddlares en 2008-2009, que incorporan disminuciones reales netas de 1,3
millones de ddlares y un aumento de los gastos de 6,9 millones de délares. Las
reducciones reales netas de 1,3 millones de délares estdn compuestas por
reducciones reales por un total de 2 millones de délares como resultado de
redistribucion y reducciones y los aumentos reales netos de 700.000 délares se
relacionan con el mayor apoyo operacional a los Voluntarios de las Naciones
Unidas. En el cuadro 3 se reflgjan ademas los niveles de financiacion de 1,1
millones de ddlares de 2006-2007 para la OSIA y nulo para 2008-2009 como
consecuencia de la cesacién del apoyo del PNUD ala organizacion.

Resultados basicos previstos en la funcion 18

Resultados de la gestion Indicadores Referencias Meta
1. Aumento de lacalidad de las Numero de PMA en que las 28 PMA Por
contribuciones del FNUDC ala contribuciones del FNUDC se (2006) determinar
eficacia del desarrollo en sus integran en el marco de
esferas de especialidad programacion de las Naciones
Unidas para el pais
Ingreso no bésico recibido por el Por Por
FNUDC para programas determinar determinar
conjuntos en que participan tanto
el PNUD como el FNUDC
2. Aumento de lacalidad de las Nivel deinclusion de actividades Datos Pruebas en
contribuciones de los de voluntarios como componente de 2007 50 paises
Voluntarios de las Naciones de las estrategias nacionales de en gue se
Unidas ala eficacia del desarrollo evaluacién comun del gecutan
desarrollo en sus esferas de paisMANUD y programas programas
especialidad operacionales de los asociados

parael desarrollo
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Resultados de la gestion Indicadores Referencias

Meta

Numero de Voluntarios de las Datos
Naciones Unidas y otros de 2007
voluntarios asociados con el

programa de Voluntarios de las

Naciones Unidas movilizados

para actividades relacionadas con

|os objetivos de desarrollo del

Milenio y la consolidacion de la

paz

8.000 en €
lugar

2.500 en
linea

Funcién 19: Prestacién de servicios a otr as entidades de las Naciones Unidas
sobr e una base plenamente reembolsable

145. Definicion y descripcion. La prestacion por oficinas en los paises y
dependencias de la sede de servicios comunes y compartidos, servicios
administrativos/de transaccion/especializados y servicios a nivel institucional a
entidades de Naciones Unidas, y la plena recuperacion de todos los gastos asociados
con |os servicios mediante mecanismos especializados de recuperacion de costos.

146. Cuestiones y narrativa. Esta funcion apoya los resultados esquematizados en
el plan estratégico en el capitulo sobre gestion en pro de los resultados: presentacion
de informes, riesgos y recursos. Esta funcion vela por la prestacion de servicios
oportunos y de calidad a las entidades de las Naciones Unidas, asi como la
aplicacion y gestion efectivas de la politica y los procesos de recuperacion de
gastos.

147. Presentacion de informes y niveles de financiacién. Administra esta funcion la
OPP. Corresponde la presentacion de informes a las dependencias interesadas que
prestan los servicios. Se espera que los niveles de financiacion de esta funcion se
mantengan en el mismo nivel que en 2006-2007, sobre una base plenamente
reembolsable, en una suma aproximada de 25,9 millones de ddlares.

Resultados basicos previstos en la funcion 19

Resultados de la gestion Indicadores Referencia

Meta

1. Seconcluyen memorandos de Porcentaje de memorando de Datos de 2007 100%

entendimiento y acuerdos entendimiento/acuerdos a nivel de
asociados que abarcan los servicios firmados por encargado de
Servicios prestar servicios

2. Sefacturan los serviciosy se  Pagos recibidos como porcentaje de Datos de 2007 80%

reciben los pagos las facturas expedidas por el
oportunamente para asegurar  encargado de prestar servicios
la prestacion sostenible de

servicios

(2009)
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V.

Elementos sugeridos para un proyecto de decision

148. LaJunta Ejecutivatal vez desee:

1. Tomar nota de las funciones, los resultados de la gestidn, los indicadores
y las necesidades de recursos en el informe sobre el presupuesto de apoyo bienal
como figuraen el documento DP/2008/3;

2. Aprobar los recursos con cargo al presupuesto ordinario en cifras brutas
por la suma de 853,6 millones de délares que constituyen el presupuesto de apoyo
bienal total 2008-2009 y tomar nota de que el célculo de ingresos de 74,9 millones
de délares se utilizara para compensar la consignacién de recursos ordinarios en
cifras brutas, lo que da como resultado un calculo de recursos “netos” con cargo al
presupuesto ordinario de 778,7 millones de délares;

3. Resolver que la suma consignada se utilice para lograr los resultados tal
como se han especificado en las funciones representadas en el documento
DP/2008/3;

4.  Aprobar la suma de 31,2 millones de délares con cargo a los recursos
ordinarios para cubrir los gastos de seguridad incluidos en los mandatos de las
Naciones Unidas;

5.  Aprobar la suma de 9,0 millones de ddlares con cargo a los recursos
ordinarios para cubrir los gastos relacionados con el cumplimiento de las normas de
contabilidad para el sector publico.
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Cuadro sinoptico 1

Plan regional de recur sos

(En millones de délares EE.UU., valores nominales)

2006-2007 2008-2009
Otros
recursos Otros
Utilizacion bilate- Utilizacion recursos Total
de ingresos rales/  Total parcial de ingresos bilaterales parcial de
Recursos de recursos multila-  de recursos Recursos Total de Recursos de recursos /multila- recursos de Recursos Total de
ordinarios ordinarios  terales de los donantes locales recursos ordinarios  ordinarios terales los donantes locales recursos
Porcen- Porcen- Porcen- Porcen- Porcen- Porcen-
Uso de recursos Monto Monto Monto  Monto taje  Monto taje  Monto taje Monto Monto Monto Monto taje  Monto taje Monto taje
Africa
A. Programas 498,0 — 1061,7 1559,7 300,0 1859,7 702,0 - 1340,4 2042,4 268,3 2310,8
B1. Presupuesto de
apoyo bienal
(apoyo ala gestion
y el desarrollo) 112,3 14,8 22,2 1493 5,6 154,9 125,9 15,1 37,6 178,6 3,8 182,3
Total, Africa 610,3 148 10839 17090 268 3056 105 2014,6 21,7 827,9 15,1 1378,0 2221,0 27,4 272,1 10,3 24931 23,2
Asiay el Pacifico
A. Programas 352,0 — 1051,7 1403,7 55,0 1 458,7 468,0 — 1376,6 1844,6 44,3 1889,0
B1. Presupuesto de
apoyo bienal
(apoyo ala gestion
y el desarrollo) 59,6 9,5 32,9 1020 1,2 103,2 66,4 9,6 44,1 120,1 0,7 120,8
Total, Asiay el
Pacifico 411,6 9,5 1084,6 15057 23,6 56,2 1,9 15619 16,8 534,4 9,6 1420,7 1964,8 24,2 45,0 1,7 2009,8 18,7
América Latinay el
Caribe
A. Programas 51,0 - 406,3 457,3 22450 2702,3 66,0 - 479,7 545,7 1992,2 2537,8
B1. Presupuesto de
apoyo bienal
(apoyo ala gestion
y el desarrollo) 31,8 14,0 17,3 63,1 49,3 112,4 37,8 14,4 27,6 79,7 57,3 137,1
Total, América
Latinay el Caribe 82,8 14,0 423,6 5204 8,2 22943 788 2814,7 30,3 103,8 14,4 507,3 625,4 7,7 20495 776 26749 24,9
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2006-2007 2008-2009
Otros
recursos Otros
Utilizacion bilate- Utilizacion recursos Total
de ingresos rales/  Total parcial de ingresos bilaterales parcial de
Recursos de recursos multila-  de recursos Recursos Total de Recursos de recursos /multila- recursos de Recursos Total de
ordinarios ordinarios  terales de los donantes locales recursos ordinarios  ordinarios terales los donantes locales recursos
Porcen- Porcen- Porcen- Porcen- Porcen- Porcen-
Uso de recursos Monto Monto Monto  Monto taje  Monto taje  Monto taje Monto Monto Monto Monto taje  Monto taje Monto taje
Estados arabes
A. Programas 79,0 - 525,0 604,0 120,3 724,3 98,0 - 685,8 783,8 1279 911,7
B1. Presupuesto de
apoyo bienal
(apoyo ala gestion
y el desarrollo) 25,3 11,4 23,5 60,3 3,9 64,2 30,8 11,7 31,8 74,3 3,0 77,3
Total, Estados
arabes 104,3 11,4 548,5 664,3 104 1242 4,3 788,55 8,5 128,8 11,7 7176  858,1 10,6  130,9 50 989,0 9,2
Europay la
Comunidad de Estados
Independientes
A. Programas 78,0 - 380,8 458,8 102,0 560,8 97,3 - 526,5 623,8 107,3 731,1
B1. Presupuesto de
apoyo bienal
(apoyo ala gestion
y el desarrollo) 39,6 7,1 26,2 72,9 4,6 775 44,6 7,2 36,1 87,9 3,7 91,6
Total, Europay la
Comunidad de
Estados
Independientes 117,6 7,1 407,0 531,6 8,3 106,6 3,7 6382 6,9 141,9 7,2 562,6 71,7 8,8 111,0 4,2 822,7 7,7
Programas
multinacionales,
mundialesy otros
A. Programas 132,0 - 416,6 548,6 548,6 145,0 - 547,0 692,0 692,0
B1. Presupuesto de
apoyo bienal
(apoyo ala gestion
y el desarrollo)) 26,4 1,2 37,4 65,0 65,0 31,3 1,2 51,2 83,7 83,7
Total, programas
multinacionales,
mundialesy otros 158,4 12 4540 6136 96 - - 613,6 6,6 176,3 1,2 598,1 7757 9,6 - - 7757 7,2
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2006-

2007

2008-2009

Utilizacion
de ingresos

Recursos de recursos

ordinarios

ordinarios

Otros
recursos
bilate-
rales/
multila-
terales

Total parcial
de recursos
de los donantes

Recursos
locales

Total de
recursos

Recursos
ordinarios

Utilizacion
de ingresos
de recursos
ordinarios

Otros
recursos
bilaterales
/multila-
terales

Total
parcial de
recursos de
los donantes

Recursos
locales

Total de

recursos

Uso de recursos

Monto

Monto

Monto

Monto

Porcen-
taje

Monto

Porcen-

taje  Monto

Porcen-
taje

Monto

Monto

Monto

Porcen-

Monto taje

Porcen-

Monto taje Monto

Porcen-
taje

Apoyo centralizado

B1. Presupuesto de
apoyo bienal
(apoyo ala gestion
y el desarrollo)

B2. Presupuesto de
apoyo bienal
(garantias 'y
supervision)

174,5

14,1

5,0

2,0

38,5

1,3

218,1

17,4

34

0,3

19,2

0,5

0,7 2373

0,0 17,9

2,6

0,2

200,5

37,7

5,0

3,6

52,7

2,9

258,3 3.2

44,2 0,5

26,2 1,0 2845

0,7 0,0 44,9

2,6

0,4

Total PNUD

A. Programas

B1. Presupuesto de
apoyo bienal
(apoyo ala gestion
y el desarrollo)

B2. Presupuesto de
apoyo bienal
(garantias y
supervision)

C1. Apoyo alas
actividades
operacionales de las
Naciones Unidas

C2. Voluntarios de las
Naciones Unidas 'y
Oficina de Servicios
Interinstitucionales
de Adquisicion

C3. Servicios
reembolsables a
otras organizaciones
de las Naciones

Unidas

1190,0

469,5

14,1

133,8

31,0

63,1

2,0

0,3

5.2

3842,0

198,0

1,3

15

24,7

25,9

5032,0

730,6

135,6

60,9

25,9

78,9

0,3

2,1

1,0

0,4

2822,3

83,8

0,5

97,0 7 854,3

29 8144

0,0 17,9

- 1356

- 609

- 259

84,5

8,8

0,2

15

0,7

0,3

1576,3

537,4

37,7

159,6

33,9

64,3

3,6

0,3

6,1

4 956,0

281,0

2,9

1,6

14,9

25,9

65323 80,6

882,7

10,9

44,2 0,5

161,5 2,0

0,7

54,9

25,9 0,3

2540,1 96,2 90724

94,6 3,6 977,3

0,7 0,0 44,9

161,5

54,9

25,9

84,4

91

0,4

15

0,5

0,2
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2006-2007 2008-2009
Otros
recursos Otros
Utilizacion bilate- Utilizacion recursos Total
de ingresos rales/  Total parcial de ingresos bilaterales parcial de
Recursos de recursos multila-  de recursos Recursos Total de Recursos de recursos /multila- recursos de Recursos Total de
ordinarios ordinarios  terales de los donantes locales recursos ordinarios  ordinarios terales los donantes locales recursos
Porcen- Porcen- Porcen- Porcen- Porcen- Porcen-
Uso de recursos Monto Monto Monto  Monto taje  Monto taje  Monto taje Monto Monto Monto Monto taje  Monto taje Monto taje
D. Fondo de las
Naciones Unidas
para el Desarrollo de
la Capitalizacién 9,4 0,6 - 10,0 0,2 - - 10,0 0,1 10,1 0,6 - 10,7 0,1 - - 10,7 0,1
E. Apoyo de programas
a coordinadores
residentes 26,0 - 34,4 60,4 0,9 - - 60,4 0,7 32,0 - 30,0 62,0 0,8 - - 62,0 0,6
F. Fondo Especial de
Contribuciones
Voluntarias - - 270,0 270,0 4,2 - - 270,0 2,9 - - 285,0 285,0 35 - - 285,0 2,7
G. Gastos de seguridad
exigidos por las
Naciones Unidas 31,2 - 6,6 37,8 0,6 34 01 41,2 0,4 31,2 - 10,0 41,2 0,5 5,0 0,2 46,2 0,4
H. Normas
Internacionales de
Contabilidad del
Sector Publico - - - - - - - - - 9,0 - - 9,0 01 - - 9,0 01
Total general 1905,0 71,2 4404,4 63806 1000 29100 100,0 9290,6 100,0 2427,2 74,9 5607,3 81094 100,0 2640,4 100,0 10749,8 100,0
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Cuadro sinoptico 2
Cambios propuestos en los puestos de categor ia superior

Puestos de categoria superior

SsG y superior D-2 D-1 Total
Puestos aprobados en 2006-2007 (Z) 10 61 161 232
Aumentos/reducciones propuestos
I. Garantiadecalidad y supervisién - - 1
Director Adjunto, Oficina de Auditoriay Examen del rendimiento 1
I1. Fortalecimiento de la capacidad de las oficinas nacionales para
entregar resultados de desarrollo - 5 11 16
Director nacional, Republica de Kenya 1 1
Director nacional, Republica de Rwanda 1 1
Director nacional, Reino de Camboya 1 1
Director nacional, Republica de Angola 1 1
Director nacional, Republica del Chad 1 1
Director nacional. Republica de Mozambique 1 1
Director nacional, Republica I slamica del Pakistan 1 1
Director nacional, Nepal 1 1
Director nacional, Republica de Colombia 1 1
Director nacional, Republica de Guatemala 1 1
Directores regionales adjuntos 5 5
Jefe de oficina, Sudan meridional 1 1
I11. Fortalecimiento dela presentacién deinformesy eficacia
institucional - 1 1 2
Coordinador de apoyo a las politicas, Direccion de Politicas de
Desarrollo 1
Director, Oficina de Apoyo Juridico 1
Director subregional, Direccion regional para Africa (efecto neto de
la reestructuracion) (D) 1)
Director Adjunto, Direccion de Gestion 1 1
Asesor de ética 1 1
Director Adjunto, Direccion de Asociaciones (@8] 1)
Total parcial de los aumentos/reducciones propuestos (A) - 6 13 19
Reclasificaciones propuestas
I. Garantiadecalidad y supervisién - - 1
Director Adjunto, Oficina de Auditoriay Examen del rendimiento 1
I1. Fortalecimiento de la capacidad de las oficinas nacionales para
entregar resultados de desarrollo - 6 (h) 5
Coordinador residente, Republica de Rwanda 1 (1) -
Coordinador residente, Federacion de Rusia 1 D) -
Coordinador residente, Republica de Bolivia 1 (1) -
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Puestos de categoria superior

SsG y superior D-2 D-1 Total
Coordinador residente, Republica de Guatemala 1 D) -
Coordinador residente, Republica de Haiti 1 (D) -
Director Nacional, Republica del Sudan 1 (0] -
Coordinador residente, Republica Gabonesa 1 1
Coordinador residente, Republica Democrética de Santo Toméy
Principe 1 1
Coordinador residente, Reino de Swazilandia 1 1
Coordinador residente, Estado | ndependiente de Samoa 1 1
Coordinador residente, Republica de Djibouti 1 1
Coordinador residente, Republica de Moldova 1 1
Director Nacional, Burkina Faso 1 1
Director Nacional, Republica Popular de Bangladesh 1 1
Director Nacional, Republica de Viet Nam 1 1
Director Nacional, Republica Unida de Tanzania 1 1
Director Nacional Adjunto, Republica Federal de Nigeria D) 1)
Director Nacional Adjunto, Republica de Guatemala D (1)
Director Nacional Adjunto, Republicade lalndia (D) (€h)
Director Nacional Adjunto, Republica de Bangladesh (D) 1)
Director Nacional Adjunto, Republica Popular China D 1)

I11. Fortalecimiento de la presentacion deinformesy de la eficacia
institucional - -
Jefe, Equipo de Seguridad 1 1
Total parcial de las reclasificaciones propuestas (B) - 6 1 7
Total parcial de cambios-neto (=A + B) - 12 14 26
Puestos propuestos 2008-2009 (= Z + A + B) 10 73 175 258
07-61131
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Cuadro sinoptico 3

Estimaciones presupuestarias propuestas por funcién para otrosrecur sos

(En millones de ddlares, a valores nominal es)

Estimaciones

Cambio

Estimaciones

2006-2007  Cantidad Porcentaje 2008-2009
A. Presupuesto bienal
1. Direccién gjecutivay liderazgo 2,6 0,5 18,9 31
2. Representacion y promocién del mandato bésico 8,5 2,9 34,5 11,4
3. Formulacioén, planificacién y orientacion de las politicas y
estrategias institucionales 15,4 5,6 36,7 21,0
Orientacion, gestion y supervision de programas 161,1 50,5 31,3 211,6
Gestion de adquisiciones y suministros 0,2 0,1 90,8 0,3
Prevencion de crisis, recuperacion y gestion de
emergencias 0,4 0,1 15,5 0,5
Relaciones externas y asociaciones 12,6 3,9 30,5 16,5
Comunicaciones internas y externas: relaciones con los
medios de informacion y el publico 3,7 1,2 31,1 4,9
9. Movilizaciéon de recursos 3,9 0,8 19,3 4,7
10. Gestioén financiera 16,8 3,7 21,7 20,5
11. Gestion de latecnologia de lainformacion y las
comunicaciones 15,9 11,8 73,7 27,7
12. Gestion administrativa general 15,3 4,7 31,1 20,0
13. Recursos humanos 23,6 7,1 30,0 30,7
14. Auditoria e investigaciones internas’ 1,8 0,8 43,1 2,6
15. Evaluacion institucional 0,0 1,0 1,0
16. Seguridad del personal 1,8 0,9 52,5 2,7
Total parcial 283,6 95,6 33,7 379,2
B. Apoyo alas actividades operacionales de las Naciones Unidas
17. Oficina del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo 15 0,2 12,4 1,7
C. Apoyo aotrosfondosy programas
18. Oficina de Servicios Institucionales de Adquisicion 14,6 (14,6) -100,0 0,0
Voluntarios de las Naciones Unidas 10,1 4.8 47,4 14,9
Total parcial 24,7 (9,8) -39,7 14,9
D. Serviciosreembolsables a otras organizaciones de las
Naciones Unidas
19. Servicios reembolsables a otras organizaciones de las
Naciones Unidas 25,9 0,0 0,0 25,9
Total de recursos extrapresupuestarios (A+B) 335,7 86,0 25,6 421,7

2

los cuadros 1y 2.

Las funciones de auditoriay evaluacion forman parte de |a categoria de garantia'y supervisién presentadas en
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Cuadro sinoptico 4
Puestos por ubicacién: recur sos totales*

Cuadro organico de contratacion

internacional y puestos superiores Todos
los
Fuente de fondos/ SGA demas Total
Dependencia institucional SsG D-2 D-1 Otros Total puestos general
A. Apoyo a los programas
1. Oficinas en los paises
Africa
2006-2007
Recursos ordinarios 11 34 91 136 880 1016
Otros recursos relacionados con programas 0 1 2 3 333 336
Total 0 1 35 93 139 1213 1352
2008-2009
Recursos ordinarios 13 42 101 156 866 1022
Otros recursos relacionados con programas 0 1 5 6 355 361
Total 0 13 43 106 162 1221 1383
Estados drabes
2006-2007
Recursos ordinarios 0 13 24 42 192 234
Otros recursos relacionados con programas 0 0 5 5 196 201
Total 0 5 13 29 47 388 435
2008-2009
Recursos ordinarios 14 23 44 199 243
Otros recursos relacionados con programas 0 0 8 8 196 204
Total 0 7 14 31 52 395 447
Asia y el Pacifico
2006-2007
Recursos ordinarios 11 20 46 7 554 631
Otros recursos relacionados con programas 0 0 17 17 385 402
Total 0 1 20 63 94 939 1033
2008-2009
Recursos ordinarios 12 23 48 83 545 628
Otros recursos relacionados con programas 0 0 19 19 397 416
Total 0 12 23 67 102 942 1044
* Sirvase tomar nota de que se suministra este cuadro solo a los efectos de referenciay se presenta
en un formato utilizado en bienios anteriores.
07-61131
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Cuadro organico de contratacion

internacional y puestos superiores Todos
los
Fuente de fondos/ SGA demas Total
Dependencia institucional SsG D-2 D-1 Otros Total puestos general
América Latina y el Caribe
2006-2007
Recursos ordinarios 0 3 24 20 a7 226 273
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0 9 9 361 370
Total 0 3 24 29 56 587 643
2008-2009
Recursos ordinarios 0 7 22 25 54 217 271
Otros recursos relacionados con programas 0 0 1 8 9 372 381
Total 0 7 23 33 63 589 652
Europa y la Comunidad de Estados
Independientes
2006-2007
Recursos ordinarios 0 2 19 26 a7 291 338
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0 11 11 293 304
Total 0 2 19 37 58 584 642
2008-2009
Recursos ordinarios 0 4 19 30 53 283 336
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0 13 13 305 318
Total 0 4 19 43 66 588 654
Oficinas en los paises — centralizados
2006-2007
Recursos ordinarios 0 1 3 27 31 134 165
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0 7 7 69 76
Total 0 1 3 34 38 203 241
2008-2009
Recursos ordinarios 0 1 4 26 31 134 165
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0 9 9 78 87
Total 0 1 4 35 40 212 252
Total: A.1 Apoyo alos programas: oficinas en
|os paises
2006-2007
Recursos ordinarios 0 33 113 234 380 2277 2657
Otros recursos relacionados con programas 0 0 1 51 52 1637 1689
Total A.1 0 33 114 285 432 3914 4346
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Fuente de fondos/
Dependencia institucional

Cuadro organico de contratacion
internacional y puestos superiores

Total

Total
general

2008-2009
Recursos ordinarios

Otros recursos relacionados con programas

421

64

2 665
1767

Total A.1

485

4432

2. Sede
Grupo de Apoyo a las Operaciones
2006-2007
Recursos ordinarios

Otros recursos relacionados con programas

Otros recursos relacionados con reembol sos

Total

2008-2009
Recursos ordinarios
Otros recursos relacionados con programas

Otros recursos relacionados con reembol sos

o O O

o K R

o w o

Total

Direccion de Prevencion de Crisis y
Recuperacion

2006-2007
Recursos ordinarios
Otros recursos relacionados con programas

Otros recursos relacionados con reembol sos

13

17
10

Total

18

27

2008-2009
Recursos ordinarios

Otros recursos relacionados con programas

Otros recursos relacionados con reembol sos

13

17
10

Total

18

27

Direccion regional para Africa

2006-2007
Recursos ordinarios
Otros recursos relacionados con programas
Otros recursos relacionados con reembol sos

16

34

Total

21

40

74
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Cuadro organico de contratacion

internacional y puestos superiores Todos
los
Fuente de fondos/ SGA demas Total
Dependencia institucional SsG D-1 Otros Total puestos general
2008-2009
Recursos ordinarios 10 16 16 32
Otros recursos relacionados con programas 0 6
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0
Total 1 3 15 21 17 38
Direccion regional para los Estados Arabes
2006-2007
Recursos ordinarios 2 13
Otros recursos relacionados con programas 10
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0
Total 1 3 9 14 9 23
2008-2009
Recursos ordinarios 2 7 13
Otros recursos relacionados con programas 0 10
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0
Total 1 3 9 14 9 23
Direccion regional para Asia y el Pacifico
2006-2007
Recursos ordinarios 12 21
Otros recursos relacionados con programas
Otros recursos relacionados con reembol sos 0
Total 1 3 9 14 11 25
2008-2009
Recursos ordinarios 1 12 21
Otros recursos relacionados con programas 0 4
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0
Total 1 3 9 14 11 25
Direccion regional para América Latina
y el Caribe
2006-2007
Recursos ordinarios 1 13
Otros recursos relacionados con programas 13
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0
Total 1 2 11 15 11 26
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Cuadro organico de contratacion

internacional y puestos superiores Todos
los
Fuente de fondos/ SGA demas Total
Dependencia institucional SsG D-2 D-1 Otros Total puestos general
2008-2009
Recursos ordinarios 1 1 1 4 7 6 13
Otros recursos relacionados con programas 0 0 1 8 9 6 15
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0 0
Total 1 1 2 12 16 12 28
Direccion regional para Europa y la
Comunidad de Estados Independientes
2006-2007
Recursos ordinarios 1 1 1 5 8 8 16
Otros recursos relacionados con programas
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0
Total 1 1 1 9 12 11 23
2008-2009
Recursos ordinarios 1 5 16
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0 4 4 3 7
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0
Total 1 1 1 9 12 11 23
Direccion de Politicas de Desarrollo
2006-2007
Recursos ordinarios 1 6 2 12 21 9 30
Otros recursos relacionados con programas 0 1 8 22 31 19 50
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0 0
Total 1 7 10 34 52 28 80
2008-2009
Recursos ordinarios 1 6 3 14 24 11 35
Otros recursos relacionados con programas 0 1 8 23 32 20 52
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0 0
Total 1 7 11 37 56 31 87
Dependencia especial para la Cooperacion Sur-Sur
2006-2007
Recursos ordinarios 0 1 1 4 6 4 10
Otros recursos relacionados con programas 0 0 1
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 1 1 5 7 4 11
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Cuadro organico de contratacion

internacional y puestos superiores Todos
los
Fuente de fondos/ SGA demas Total
Dependencia institucional SsG D-2 D-1 Otros Total puestos general
2008-2009
Recursos ordinarios 0 4 4 10
Otros recursos relacionados con programas 0 0
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0
Total 0 1 1 5 7 4 11
Total: A.2 Apoyo a los programas: Sede
2006-2007
Recursos ordinarios 7 15 16 57 95 66 161
Otros recursos relacionados con programas 0 1 12 52 65 38 103
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0 0
Total A.2 7 16 28 109 160 104 264
2008-2009
Recursos ordinarios 7 15 16 60 98 65 163
Otros recursos relacionados con programas 0 12 54 67 41 108
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0 0
Total A.2 7 16 28 114 165 106 271
Total: A. Apoyo a los programas
2006-2007
Recursos ordinarios 7 48 129 291 475 2343 2818
Otros recursos relacionados con programas 0 1 13 103 117 1675 1792
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0 0
Total A 7 49 142 394 592 4018 4610
2008-2009
Recursos ordinarios 7 59 140 313 519 2309 2828
Otros recursos relacionados con programas 0 1 14 116 131 1744 1875
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0 0
Total A 7 60 154 429 650 4053 4703
B. Gestion y administracion
Oficina del Administrador/Administrador Asociado
2006-2007
Recursos ordinarios 2 2 7 7 14
Otros recursos relacionados con programas 0 0 1 3 4 5 9
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0
Total 2 1 3 5 11 12 23
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Cuadro organico de contratacion

internacional y puestos superiores Todos
los
Fuente de fondos/ SGA demas Total
Dependencia institucional SsG D-2 D-1 Otros Total puestos general
2008-2009
Recursos ordinarios 2 2 8 15
Otros recursos relacionados con programas 0 3 4 9
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0
Total 2 1 3 6 12 12 24
Oficina de Evaluacion
2006-2007
Recursos ordinarios 0 1 1 4 6 1 7
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0 0 0 0 0
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 1 1 4 6 1 7
2008-2009
Recursos ordinarios 0 1 1 15 17 5 22
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0 0 0
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0
Total 0 1 1 15 17 5 22
Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento:
Sede
2006-2007
Recursos ordinarios 0 1 0 6 7 11
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0 6
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 2 2 3
Total 0 1 0 12 13 7 20
2008-2009
Recursos ordinarios 0 1 2 12 15 7 22
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0 4 7
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 1
Total 0 1 2 17 20 10 30
Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento:
oficinas en los paises
2006-2007
Recursos ordinarios 0 0 0 9 9 14 23
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0 0 0 0 0
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 9 9 14 23
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Cuadro organico de contratacion

internacional y puestos superiores Todos
los
Fuente de fondos/ SGA demas Total
Dependencia institucional SsG D-2 D-1 Otros Total puestos general
2008-2009
Recursos ordinarios 0 26 26 5 31
Otros recursos relacionados con programas 0 0
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0
Total 0 0 0 26 26 5 31
Direccion de Asociaciones
2006-2007
Recursos ordinarios 0 10 20 33 28 61
Otros recursos relacionados con programas 1 19 22 7 29
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 2 2 5
Total 1 4 11 41 57 38 95
2008-2009
Recursos ordinarios 0 3 10 23 36 24 60
Otros recursos relacionados con programas 1 1 2 20 24 7 31
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 2 2
Total 1 4 12 43 60 33 93
Direccion de Gestion
2006-2007
Recursos ordinarios 1 4 11 38 54 60 114
Otros recursos relacionados con programas 0 0 2 48 50 34 84
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 52 52 75 127
Total 1 4 13 138 156 169 325
2008-2009
Recursos ordinarios 1 5 12 48 66 49 115
Otros recursos relacionados con programas 0 0 2 50 52 38 90
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 46 46 75 121
Total 1 5 14 144 164 162 326
Sede: centralizados
2006-2007
Recursos ordinarios
Otros recursos relacionados con programas
Otros recursos relacionados con reembol sos
Total 0 0 0 0 0 2 2
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Cuadro organico de contratacion

internacional y puestos superiores Todos
los
Fuente de fondos/ SGA demas Total
Dependencia institucional SsG D-2 D-1 Otros Total puestos general
2008-2009
Recursos ordinarios 0 0 3 4
Otros recursos relacionados con programas 0 0 8 6 14
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0
Total 0 0 1 8 9 9 18
Oficinas en los paises: centralizados
2006-2007
Recursos ordinarios 0 11 13
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0
Total 0 0 0 2 2 11 13
2008-2009
Recursos ordinarios 0 0 0 2 2 11 13
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0 0 0 0 0
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 2 2 11 13
Total B: Gestion y administracion
2006-2007
Recursos ordinarios 3 10 24 81 118 127 245
Otros recursos relacionados con programas 1 1 4 74 80 48 128
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 56 56 79 135
Total B 4 11 28 211 254 254 508
2008-2009
Recursos ordinarios 3 11 28 129 171 111 282
Otros recursos relacionados con programas 1 5 85 92 59 151
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 a7 47 77 124
Total B 4 12 33 261 310 247 557
C. Actividades de apoyo operacional de las
Naciones Unidas
Oficina del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo
2006-2007
Recursos ordinarios 0 1 1 3 5 7 12
Otros recursos relacionados con programas 0 1 4
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0
Total 0 1 1 6 8 8 16
07-61131
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Cuadro organico de contratacion

internacional y puestos superiores Todos
los
Fuente de fondos/ SGA demas Total
Dependencia institucional SsG D-2 D-1 Otros Total puestos general
2008-2009
Recursos ordinarios 0 5 7 12
Otros recursos relacionados con programas 0 3 1
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0
Total 0 1 1 6 8 8 16
Oficina de Servicios Interinstitucionales de
Adquisicion
2006-2007
Recursos ordinarios 0 0 1 1 2
Otros recursos relacionados con programas 0 8 27 35
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0
Total 0 0 2 7 9 28 37
2008-2009
Recursos ordinarios 0 0 0 0 0 0 0
Otros recursos relacionados con programas 0 0 0 0
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0
Voluntarios de las Naciones Unidas
2006-2007
Recursos ordinarios 0 1 3 24 28 162 190
Otros recursos relacionados con programas 0 0 15 16 19 35
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0
Total 0 1 4 39 44 181 225
2008-2009
Recursos ordinarios 0 1 3 24 28 162 190
Otros recursos relacionados con programas 0 0 18 19 19 38
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0
Total 0 1 4 42 47 181 228
Total C: Apoyo a las actividades operacionales
de las Naciones Unidas
2006-2007
Recursos ordinarios 0 2 5 27 34 170 204
Otros recursos relacionados con programas 0 0 25 27 47 74
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0
Total C 0 2 7 52 61 217 278
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Cuadro organico de contratacion

internacional y puestos superiores Todos
los
Fuente de fondos/ SGA demas Total
Dependencia institucional SsG D-2 D-1 Otros Total puestos general
2008-2009
Recursos ordinarios 4 27 33 169 202
Otros recursos relacionados con programas 21 22 20 42
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 0 0 0
Total C 0 2 5 48 55 189 244
Total parcial
2006-2007
Recursos ordinarios 10 60 158 399 627 2640 3267
Otros recursos relacionados con programas 19 202 224 1770 1994
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 56 56 79 135
Total 11 62 177 657 907 4489 5396
2008-2009
Recursos ordinarios 10 72 172 469 723 2589 3312
Otros recursos relacionados con programas 1 20 222 245 1823 2068
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 47 a7 77 124
Total 11 74 192 738 1015 4489 5504
D. Fondo de las Naciones Unidas para el
desarrollo dela Capitalizacion
2006-2007
Recursos ordinarios 0 13 9 22
Otros recursos relacionados con programas
Otros recursos relacionados con reembol sos
Total 0 1 3 9 13 9 22
2008-2009
Recursos ordinarios 13 22
Otros recursos relacionados con programas
Otros recursos relacionados con reembol sos
Total 0 1 3 9 13 9 22
Total general
2006-2007
Recursos ordinarios 10 61 161 408 640 2649 3289
Otros recursos relacionados con programas 19 202 224 1770 1994
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 56 56 79 135
Total 11 63 180 666 920 4498 5418
82 07-61131



DP/2008/3

Cuadro organico de contratacion

internacional y puestos superiores Todos

los
Fuente de fondos/ SGA demas Total
Dependencia institucional SsG D-2 D-1 Otros Total puestos general

2008-2009

Recursos ordinarios 10 73 175 478 736 2598 3334
Otros recursos relacionados con programas 1 2 20 222 245 1823 2068
Otros recursos relacionados con reembol sos 0 0 0 47 47 77 124
Total 11 75 195 747 1028 4498 5526
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Anexo |

M edidas adoptadas para aplicar las recomendaciones de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativosy de Presupuesto en la
forma en que las aprobé la Junta Ejecutiva

149. En el parrafo 2 de su informe sobre las estimaciones presupuestarias del PNUD
para el bienio 2006-2007 (DP/2005/32) la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (CCAAP) expresd su creencia de que habia lugar
para seguir introduciendo mejoras a fin de racionalizar la presentacion, evitar las
repeticiones y promover una mayor claridad y transparencia. Pidié ademés que se
justificaran mejor las propuestas de nuevos puestos o reclasificacionesy las razones en
gue se basaban. En el parrafo 3 la CCAAP recomendd que el proceso de armonizacion
para poner en préactica la preparacion de presupuestos basados en los resultados para el
bienio 2008-2009 recibiera la maxima prioridad y sefialé6 que confiaba en que se
tomarian en cuenta las ensefianzas extraidas por otras organizaciones de las Naciones
Unidas que ya habian preparado presupuestos basados en |os resultados.

150. LaJdunta Ejecutivay la CCAAP han dado orientacién acerca de la presentacion de
estimaciones presupuestarias mas transparentes, armonizadas y basadas en los
resultados. A este respecto se prepard y presentd a la CCAAP para su examen y
observaciones en mayo de 2007 un informe sobre la presupuestacion basada en los
resultados para los presupuestos de apoyo bienal del UNICEF, el PNUD y el UNFPA,
documento oficioso que se presentd en € periodo anual de sesiones de la Junta
Ejecutiva en relacion con asuntos financieros, presupuestarios y administrativos. El
documento contenia un modelo de presupuesto armonizado y basado en resultados que
la Junta Ejecutiva hizo suyo. Se examinaron también documentos de presupuesto de
otras organizaciones de las Naciones Unidas preparados sobre la base de resultados,
como los del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el Programa
Mundial de Alimentosy €l Departamento de Gestién de las Naciones Unidas. EI PNUD
ha preparado en consecuencia estimaciones presupuestarias méas simplificadas y
transparentes para su consideracion en € documento DP/2008/3. En esas estimaciones
se judgtifican y se fundamentan mejor las propuestas de nuevos puestos o
reclasificaciones de puestos en el contexto de un criterio presupuestario basado en los
resultados, que difiere considerablemente de | os presupuestos basados en los insumos de
bienios anteriores.

151. En € parafo 6 la CCAAP comento que el PNUD debia seguir prestando atencion
a sus actividades de recaudacion de fondos a fin de aumentar los recursos disponibles
para los programas. A ese respecto todas las estimaciones de contribuciones y recursos
que se reflggan en € plan de recursos de 2008-2009 (cuadro 1 del documento
DP/2008/3) se ajustan a plan estratégico. Las estimaciones de contribuciones de
recursos ordinarios en 2008-2009 de 2.350 miles de millones de dblares son
considerablemente superiores (23,7%) a la suma de 1.900 miles de millones de ddlares
proyectada para 2006-2007. Asimismo, las contribuciones bilaterales/multilaterales de
otros recursos para 2008-2009 de 5.283 miles de millones de délares son superiores ala
proyeccion comparable ajustada para 2006-2007 de 4.550* miles de millones de ddlares.

El plan de recursos para 2006-2007 presentado inicialmente en DP/2005/31 se harevisado en el
documento DP/2008/3 de manera de reflejar un nivel superior de contribuciones de donantes
bilateral es que la estimada anteriormente, de 3.000 millones de délares a 4.550 millones de
ddlares, asi como un nivel superior de gastos de programas financiados por donantes
bilaterales, de 2.840 millones de délares a 3.840 millones de délares.
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Las estimaciones de las contribuciones de recursos locales para 2008-2009 ascienden a
2.466 millones de dolares, es decir, un 5% inferior a las contribuciones locaes
estimadas en 2006-2007 de 2.600 millones de ddlares. EIl PNUD espera gastar 1.218
millones de ddlares en programas durante el bienio 2008-2009, es decir 16% més.

152. En el parrafo 7 la CCAAP apreci6 cierta megjora en cuanto a la utilizacion de
mas fondos en programas bajo el rubro otros recursos, y recomendd que se siguiera
intentando reducir los gastos correspondientes a apoyo a los programasy a gestion y
administracion con respecto a los recursos ordinarios de manera de asignar mas
recursos a los programas. Durante 2008-2009 e PNUD espera mejorar la
destinacion de més recursos ordinarios a los programas (lo que se refleja en el
cuadro 1 del documento DP/2008/3). En tanto que en 2006 y en 2007 se estima que
se gastaron aproximadamente el 71,1% (ajustado de 70,7%**) de recursos
ordinarios en programas, se estima que la parte correspondiente de los recursos
ordinarios para 2008-2009 sera del 73,3%. Sin embargo, €l porcentaje en que se
estimé la cifra correspondiente de recursos de donantes bilaterales/multilaterales
para 2006-2007 es de 95,1% (ajustado del 93,5%) en comparacion con la estimacion
correspondiente de 94,9%* para 2008-2009. Esto corresponde a la necesidad de
velar por una participacion mas equitativa en la carga de los gastos de gestion entre
recursos ordinarios y otros recursos.

153. En el parafo 12 la CCAAP recomendd que la Junta Ejecutiva tuviera en
cuenta su anterior recomendacion de que s6lo se presentaran propuestas para la
reclasificacion a una categoria superior de los puestos de fondos y programas de las
Naciones Unidas, particularmente en las categorias D-1 y D-2, como resultado de
cambios importantes en el nivel y alcance de las responsabilidades que conllevaban.
El PNUD hizo un examen de las clasificaciones de puestos propuestas a nivel
superior de D-2 y D-1 en 2008-2009 de manera acorde con las normas de la CAPI
gue utilizan dos instrumentos primarios de evaluacion: la norma principal, que es
una especificacion normal de puntos basada en los factores para la clasificacion
basada en el caracter del trabajo, el entorno propicio, las alianzas y los resultados, y
la descripcion de la categoria, que hace un resumen de las caracteristicas que
determinan la categoria de trabajo y los ejemplos de empleo en todos los niveles. El
PNUD consider6 también como factor los contextos politicos, de desarrollo, de
representacion, financieros 'y operacionales en que habran de funcionar esos puestos
para confirmar que reflejaban el nivel y el ambito de funciones de puestos
comparables clasificados en esos niveles. Como resultado, se propone la
clasificacion a un nivel superior de D-2 en el nivel de los paises de manera de
incluir los puestos de coordinador residente en Bolivia, Guatemala, Haiti, la
Federacion de Rusia y Rwanda, y €l puesto de director del pais en el Sudan.
Ademés, se propone lareclasificacion a nivel superior D-1 de 10 puestos en €l nivel
de los paises, de manera de incluir seis puestos de coordinador residente y cuatro
puestos de director del pais. Finalmente, se proponen también dos puestos de la
Sede para su reclasificacion. En los parrafos 50 a 55 del presente informe figuran
detalles adicionales.

El plan de recursos para 2006-2007 presentado inicialmente en DP/2005/31 se harevisado en €l
documento DP/2008/3 de manera de reflejar un nivel superior de contribuciones de donantes
bilaterales que la estimada anteriormente, de 3.000 millones de délares a 4.550 millones de
ddlares, asi como un nivel superior de gastos de programas financiados por donantes
bilaterales, de 2.840 millones de ddlares a 3.840 millones de ddlares.

** Ajustado sobre la base del estudio relativo ala carga de trabajo de 2007.
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154. En €l parrafo 13 la CCAAP reconocié que el componente relativo a la dotacion
de personal debia considerarse en su totalidad, incluido el personal nacional, pero
opin6 que se deberia tratar de contratar personal del cuadro organico a nivel de
comienzo de carrera que estuviera calificado y fuera competente a fin de garantizar
el rejuvenecimiento de la Organizacion. A este respecto el PNUD sefiala que de los
478 otros puestos del cuadro organico de contratacion internacional propuestos para
2008-2009, 96 (es decir, el 20%) son del nivel de ingreso de P-2/P-3. Este es un
aumento neto de 20 puestos con respecto a 76 puestos del nivel de ingreso incluidos
en el presupuesto de apoyo para 2006-2007.

155. En el parrafo 15 la CCAAP pidié que el PNUD y el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz intensificaran la cooperacion y la
coordinacién en los paises de manera que se evitaran las funcionalidades
fragmentadas en los paises donde operaban las misiones de mantenimiento de la
paz. A ese respecto el PNUD mantiene su enlace con el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz respecto de cuestiones administrativas y
operacionales en la Sede, que a su vez intensifica la cooperacion y la coordinacion
en los paises. Esto es particularmente efectivo con respecto a los recursos humanos
y los asuntos financieros, como se refleja en el memorando de entendimiento
firmado por las dos organizaciones acerca de la participacion en los gastos de los
representantes especial es adjuntos del Secretario General.

156. En el parrafo 17 la CCAAP indica que espera ver resultados tangibles en
cuanto a ahorro y la mejora de la eficiencia de los recursos relacionados y no
relacionados con puestos, dados los importantes gastos en que se habia incurrido
para adquirir tecnologia de vanguardia. EI PNUD se ha beneficiado de distintas
maneras como resultado de su decision de integrar una solucién de sistema de
planificacion de los recursos institucionales (Atlas), particularmente con respecto al
aumento de la velocidad de tramitacion, la mejor calidad de los datos y la
aceleracion en la presentacion de informes en las esferas de recursos humanos,
finanzas, adquisicion, gestion de proyectos y supervision. Esto ha hecho necesario
reforzar los controles internos, aumentar el nivel de profesionalizacion del personal
y cumplir requisitos adicionales de carga de trabajo. Entre los beneficios adicionales
de Atlas se cuentan los siguientes:

a) Atlas ha apoyado la aplicacion universal de normas relacionadas con los
recursos humanos y transacciones conexas en todas las oficinas en los paises. Antes
de Atlas el PNUD no contaba con un sistema para apoyar las transacciones de
recursos humanos, especial mente con respecto al personal de contratacion local y las
néminas conexas. El resultado fue un control limitado de la calidad y un limitado
nivel de transparencia;

b) Atlas ha permitido contar con un sistema normalizado a los efectos de la
adquisicion asi como la aplicacion de un marco coherente de control financiero.
Antes de Atlas el PNUD carecia de un sistema normalizado de adquisicion en sus
oficinas en los paises y no tenia capacidad para aprovechar la Internet a los efectos
de la adquisicion electronica;

c) Atlashamejorado latransparenciay la presentacion de informes en todos
los sistemas basados en transacciones, o que a su vez ha dado como resultado una
mejor presentacion de informes y acceso a informacion comercial, especial mente en
materia de recursos humanos y de cuestiones financieras;
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d) Atlas ha mejorado la oportunidad de supervision en tiempo real de
programas y proyectos en linea de manera acorde con las mejores préacticas
internacionales,

e) Atlas ha aumentado la velocidad de la tramitacion de transacciones en
todas las dependencias y en la gestion de transacciones monetarias y bancarias.

157. En el parafo 20 la CCAAP comentd acerca de la necesidad de integracion,
coordinacién y racionalizacion del sistema de gestion de la seguridad a fin de evitar
las anteriores duplicaciones de las estructuras de seguridad. En tanto segundo
miembro en importancia del sistema de gestion de la seguridad de las Naciones
Unidas, el PNUD asume la funcién activa de liderazgo en la Junta de los jefes
gecutivos, el Comité de Alto Nivel de Gestion del Sistema y la Red
Interinstitucional de Gestion de la Seguridad. Por conducto de estos foros el PNUD
trabaja en estrecha colaboracién con el Departamento de Seguridad y otras
organizaciones sobre el terreno a fin de promover la eficiencia de las actividades del
sistema de las Naciones Unidas, velando a la vez por la seguridad y el bienestar del
personal. EI PNUD ha contribuido recientemente a los grupos de trabajo técnicos
del Comité de Alto Nivel de Gestion del Sistema respecto de la capacidad en
aumento y los arreglos de participacion en los gastos. Sigue prestando servicios
ademas al Departamento de Seguridad en cuanto a la contratacion y administracion
de oficiales de coordinacion de seguridad sobre el terreno, incluida la prestacion
plena de apoyo en el plano local.
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M etodologia

158. ElI PNUD preparé su presupuesto de apoyo bienal de acuerdo con el método
basado en los resultados, en que se piden los recursos sobre la base de los resultados
que se proyecta tener en lugar de hacerlo por categoria de insumo o por objetivo
estratégico amplio. Para comenzar se determinaron los resultados de la gestiéon de
manera acorde con las prioridades de la gestion en el plan estratégico. A
continuacion se evalud la capacidad institucional para obtener los resultados, o que
lleva a la determinacion de las esferas prioritarias que requeririan impresiones
adicionales 0 nuevas, asi como esferas en que se podrian reducir los gastos. A
continuacion se expresd el presupuesto resultante en términos de 2008-2009,
incorporando factores monetarios e inflacionarios, asi como ajustes relacionados con
los sueldos y las prestaciones.

Determinacion de los resultados de la gestion

159. El primer paso en la preparacion del presupuesto de apoyo bienal consistio en
definir los resultados institucionales clave, los indicadores de rendimiento, las
referencias y las metas institucionales en cada una de las 19 funciones de gestién
sobre |la base de las prioridades de gestiéon del plan estratégico. Con el objeto de
velar por la presentacion de informes en cuanto a la obtencién de los resultados
previstos, se designaron las dependencias institucionales como *“patrocinadoras
institucionales” respecto de cada funcién de gestion. Los patrocinadores
institucionales estan encargados de dirigir el proceso para definir los resultados, los
indicadores de rendimiento, las referencias y las metas institucionales en las
funciones de gestién designadas, asi como para la supervision, evaluaciéon y
presentaciéon de informes a la administracion superior acerca del rendimiento en
comparacion con esos resultados. La responsabilidad por la obtenciéon de los
resultados previstos incumbe a las dependencias institucionales interesadas en los
niveles institucional y de oficinaen el pais.

Evaluacién de la capacidad institucional y determinacién de los cambios
de volumen

160. El segundo paso en la preparacion del presupuesto de apoyo bienal consistié
en evaluar la capacidad institucional para obtener los resultados de la gestién, o que
llevé a determinar las esferas prioritarias que requerian inversiéon, asi como las
esferas en que se podian obtener aumentos de eficiencia. Sobre la base de esa
evaluacion y con la capacidad institucional existente como base, se calcularon los
aumentos o las reducciones reales de necesidades y se designaron los cambios de
volumen. Los cambios de volumen, en la forma definida, representan los elementos
controlables de las estimaciones que estan sujetos a la evaluaciéon por el jefe
gjecutivo de los recursos que la organizacion requiere para obtener |os resultados a
los que se ha comprometido. Se calcularon esos cambios de volumen a los mismos
niveles de precios que las consignaciones aprobadas a fin de facilitar la comparacién
con la base actualmente aprobada.
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Diver sos ajustes de costos

161. A los créditos aprobados y los cambios de volumen se agregan |os aumentos o
reducciones de los gastos imputables a cambios de tarifas o de condiciones
principalmente vinculadas a los sueldos y a las prestaciones ajustadas
correspondientes. Esto refleja normalmente los cambios conocidos que han tenido
lugar en los ultimos dos afios desde la preparacion del Ultimo presupuesto de apoyo
bienal. Entre esos factores de gastos se incluyen, por ejemplo, decisiones de la CAPI
en cuanto a la diversidad de prestaciones del personal asi como subsidios (como los
dependientes a cargo o €l subsidio de educacion) y los cambios en €l nivel medio de
los puestos por categoria. En esos gjustes se podran incluir ademas estimaciones
para abarcar los incrementos dentro de la categoria para el personal si la experiencia
de la organizacion asi lo justifica. Normalmente, pero no exclusivamente, esos
gjustes de gastos son aplicables a los gastos de personal. Un gjemplo de este tipo de
gjuste de gastos para gastos operacionales seria el cambio del precio por pie
cuadrado debido al cambio de local.

Ajustes monetarios

162. A continuacion se calculan los gjustes monetarios, por afio, sobre el total de los
créditos aprobados, el volumen y diversos agjustes de gastos. Los ajustes monetarios
constituyen la diferencia entre el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas
vigente en el momento de prepararse el actual presupuesto de apoyo bienal y el tipo
de cambio vigente durante la preparacion del proyecto de presupuesto. Este factor
reviste particular importancia dado el nimero de oficinas del PNUD en los paises en
gue los gastos operacionales varian en gran medida con el mayor o menor valor del
ddlar.

Ajuste por inflacion

163. Para completar el panoramay preparar la estimacion definitiva de necesidades
para el bienio siguiente, la organizacion debe ajustar o estimar la inflacién en un
periodo de cuatro afios. Esos gjustes se calculan, por afio, respecto del total de los
gastos aprobados, |0s ajustes de volumen y de diversos gastos, en laforma en que se
han ajustado respecto de la divisa de |la manera siguiente:

&)  Para el primer aiio del bienio actual hasta el primer afio del bienio
propuesto. Las estimaciones actuales ya incorporan estimaciones anteriores de
inflacion. El gjuste por inflacion de esa transicion incluye, por lo tanto:

i) La diferencia entre la aplicacion de las estimaciones anteriores y la tasa
efectiva de inflacion para el primer afo del bienio actual;

ii) La diferencia entre la aplicacion de las estimaciones anteriores y la
proyeccion revisada de la inflacion para el segundo afio del bienio actual; y

iii) Laproyeccion delainflacion para el primer afio del bienio propuesto;

b)  Para el segundo ario del bienio actual hasta el segundo ariio del bienio
propuesto.

i) Como en a) supra,
ii) Como en a) supra;

iii) Como en a) supra; y
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iv) Laproyeccion delainflacion para el segundo afio del bienio propuesto.

164. A fin de llegar a esas estimaciones de la inflacion se adoptan cuatro factores de
inflacién para cada lugar respecto de cada afio:

a) Laestimacion del cambio de gjuste por lugar de destino para el personal
internacional del cuadro organico;

b) Viges internacionales y gastos comunes de personal para el personal
internacional del cuadro organico (igual respecto de todas las localidades);

c) Sueldosy gastos comunes del personal de contratacion local, es decir, en
la categoria de oficial general, cuadro de servicios generales y otras categorias, que
pueden variar en forma significativa de un lugar a otro, y

d) Todos los demas gastos, como |os gastos operacionales.

165. En este marco general se trata a Nueva York y Ginebra separadamente de las
oficinas sobre el terreno. Respecto de esas sedes |os tipos utilizados son 1os mismos
que los utilizados para las Naciones Unidas a menos que difieran compromisos
contractual es concretos.

166. Ademés de un numero limitado de elementos de gastos, como los gastos
internacionales y los gastos comunes del personal internacional, los factores de
inflacion de las oficinas sobre el terreno deben ser especificos respecto del lugar. Se
comparan las estimaciones con la experiencia y las pautas mundiales actuales y/o la
informacién disponible y publicada antes de su aplicacion a las estimaciones
presupuestarias.
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Terminologia

(A continuacion se indican los términos que se ha convenido utilizar y las
definiciones correspondientes)

Ajustes diver sos de los costos: Aumentos o disminuciones de los costos imputables
avariaciones de las tasas 0 condiciones no vinculadas a | os gjustes por fluctuaciones
monetarias o inflacion anual.

Arreglos relativos a los programas: El marco juridico que contiene los principios
y los parametros para la distribuciéon de los recursos ordinarios de apoyo a las
actividades para el desarrollo.

Aumento: Capacidad de aumento por encima de la estructura de base, definida con
respecto a volumen de recursos gestionados por la organizacién y la complejidad
del entorno operativo; representa los costos variables de la organizacion. La
financiacion del aumento se ha de distribuir en forma proporcional entre los
recursos ordinarios Y 10S otros recursos.

Clasificacion de costos: Conjunto de criterios y proceso de determinaciéon de los
costos de gjecucién del programa en comparacion con los costos administrativos, y
aclaracion de las distinciones entre ellos.

Costo (aumento/disminucion): Cualquier aumento o disminucién del costo de un
recurso en el periodo abarcado por el presupuesto respecto del que figuraba en el
periodo del presupuesto anterior y que es consecuencia de variaciones en |os costos,
preciosy tipos de cambio.

Costo obligatorio: Costo de un recurso, o cualquier aumento de éste, durante el
periodo del presupuesto de apoyo bienal, impuesto por decisiones concretas de la
Asamblea General o la Junta Ejecutiva del PNUD.

Efectividad de los programas. Actividades encaminadas principalmente al
desarrollo, formulacién, ejecucién y evaluaciéon de los programas de una
organizacion. Normalmente incluir4 el apoyo a los programas sobre una base
técnica, temética, geogréfica, programéticay consultiva.

Enfoque basado en la préctica: Cultura de intercambio de conocimientos que
facilita el aprendizaje a nivel de la organizacion, promueve el intercambio de
experiencias e ideas y permite el desarrollo de capacidades a través de una red
global. La préactica tiene una arquitectura horizontal (sin jerarquias) y todos los
funcionarios pueden participar, contribuir y beneficiarse por igual, reforzando de esa
forma la capacidad del PNUD de prestar apoyo a los paises en que se gjecutan los
programas.

Estructura de base: Capacidad minima que necesita la organizacion para poder
cumplir con su mandato basico; representa parte de los costos fijos de la
organizacion. La estructura de base de la organizacién siempre se financia con cargo
alos recursos ordinarios y se presenté en el documento DP/2003/28.

Funcién: Un grupo de actividades financiadas con cargo al presupuesto de apoyo
bienal que apoya directamente la gestion de la organizacion cuyo objetivo final
consiste en velar por los resultados del desarrollo.
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Gestion y administracion de la organizacion: Unidades de organizaciéon cuya
funcién principal es mantener laidentidad, la direccion y el buen funcionamiento de
una organizacion. En general, abarca las dependencias que realizan funciones de
direccion ejecutiva, politicainstitucional y evaluacion de la organizacion, relaciones
externas, informacion y administracion.

Otros recursos: Recursos de una organizacion financiada con contribuciones
voluntarias, distintos de los recursos ordinarios, que se reciben para un determinado
objetivo de programa (otros recursos relacionados con los programas) y para la
prestacion de determinados servicios a terceros (otros recursos relacionados con los
reembol sos).

Otros recursos relacionados con los programas. Recursos de una organizacion
financiada con contribuciones voluntarias, distintos de los recursos ordinarios, que
se reciben para un determinado objetivo de programa compatible con los objetivos y
las actividades de la organizacién. Abarcan contribuciones voluntarias, otros pagos
gubernamentales o intergubernamentales, donaciones de fuentes no
gubernamental es, ingresos conexos por concepto de intereses e ingresos varios.

Otros recursos relacionados con los reembolsos. Recursos de una organizacion
financiada con contribuciones voluntarias que se reciben de terceros a fin de
financiar los gastos derivados de la prestacion de determinados servicios no
relacionados con los programas cuya ejecucion esta a cargo de la organizacion.

Planificacion institucional de los recursos: Sistema de informacion de gestion que
integra y automatiza las précticas institucionales relativas a las operaciones de una
organizacion; o programa informatico de aplicacion multimédulo que ayuda a una
organizacion a apoyar esos sistemas; o combinacion de ambos.

Presupuesto de apoyo bienal: Presupuesto de la organizacion que abarca un
conjunto de funciones de apoyo a las actividades operacionales de la organizacion
durante un periodo de dos afios sobre la base de un conjunto de resultados definidos
derivados del plan estratégico.

Presupuesto en cifras brutas: En el caso de las organizaciones financiadas con
contribuciones voluntarias, el presupuesto en que los gastos de personal se calculan
en cifras netas (es decir, excluidas las contribuciones del personal) y todos los
demés gastos se calculan en cifras brutas, es decir, incluidos los reembolsos al
personal de los impuestos nacionales sobre la renta, el total de gastos de locales de
las oficinas y los gastos de los servicios que han de prestarse.

Presupuesto en cifras netas: En el caso de las organizaciones financiadas con
contribuciones voluntarias, el presupuesto en que se reflejan las estimaciones de los
ingresos previstos, que compensan, en todo o en parte, las estimaciones conexas del
presupuesto en cifras brutas.

Prince2: Enfoque de gestion de proyectos basado en los procesos, que proporciona
un método que puede adaptarse y ampliarse con facilidad, en el que cada proceso se
define con sus insumos y productos clave, junto con los objetivos concretos que han
de alcanzarse y las actividades que han de realizarse.

Programas: Aportaciones directas necesarias para lograr los objetivos de un
determinado proyecto o programa de cooperacion para el desarrollo. En general,
abarcan expertos, personal de apoyo, suministros y equipo, subcontratos, asistencia
en efectivo y capacitacion individual o en grupo.
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Proporcionalidad: Estado de movilizacion y despliegue de recursos, que asegura
una financiacién proporcionada entre 10s recursos ordinarios y otros recursos en la
financiacion de los gastos operacionales por encima de la estructura de base.

Puestos locales: Se refiere a los puestos del cuadro organico y del cuadro de
servicios general es de contratacion nacional.

Recur sos extrapresupuestarios: Fondos que ingresan a haber de la organizacion
como resultado de la aplicacion de la politica de recuperacion de costos a otros
proyectos y programas financiados por los donantes para la recuperacion de los
servicios generales de gestion en ellos previstos. Se aplica también a los fondos
recuperados en calidad de servicios reembolsables prestados a organizaciones de las
Naciones Unidas por las dependencias de la sede del PNUD vy las oficinas del
PNUD en los paises.

Recursos ordinarios: Recursos de una organizacion financiada con contribuciones
voluntarias que no se clasifican segln su origen ni se asignan a fines especiales.
Abarcan promesas de contribuciones voluntarias, otros pagos gubernamentales o
intergubernamentales, donaciones de fuentes no gubernamentales e ingresos
CoNexos por concepto de intereses e ingresos varios.

Redistribucion a los efectos de la proporcionalidad: Una redistribucién de gastos
de recursos ordinarios aotros recursos con el objetivo de lograr proporcionalidad.

Sector de consignaciones (definicion similar a la que figura en el Reglamento
Financiero del PNUD, el UNFPA y el UNICEF): Subdivision de la consignacion a
la que se ha asignado un monto determinado en la decision relativa a la
consignacion de créditos y dentro de la cual el jefe gjecutivo de una organizacion
esta autorizado a hacer transferencias sin aprobacion previa.

Volumen (aumento/disminucion): Cualquier aumento o disminucion de las
necesidades de recursos imputable a cambios del nivel o el tipo de actividades que
realiza una organizacion durante un egjercicio presupuestario y de las actividades
propuestas para el gjercicio presupuestario siguiente. El volumen se expresa con los
mismos factores de gastos aplicables a las consignaciones aprobadas a fin de
permitir la comparacién directa de esos cambios en relacion con el nivel de
actividades aprobado para el gjercicio presupuestario de que se trate.
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Abreviaturasy siglas

CAD/OCDE Comité de Asistencia para el Desarrollo, Organizacion de

CAPI
CCAAP
CGGOL
DCl
DECSS
DPCR
DPD
DRA
DRALC
DRAP
DRCEI

DREA
DSNU
ED
EFAP
EN
EPSS
ERC
FNUD
FSCO
GAO
GBR
GNUD
INB
IPSAS
JANU
LEAD
MANUD
MRE

Cooperacion y Desarrollo Econémico

Comision de Administracion Pablica Internacional

Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
Contribuciones de |os Gobiernos a los gastos de | as oficinas locales
Dependencia comun de inspeccién

Dependencia especial parala cooperacién Sur-Sur

Direccién de Prevencién de Crisisy Recuperacion

Direccion de Politicas de Desarrollo

Direccion Regional para Africa

Direccién Regional para AméricalLatinay el Caribe

Direccién Regional paraAsiay el Pacifico

Direccién Regional para Europay la Comunidad de Estados
Independientes

Direccién Regional paralos Estados éarabes

Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas

Ejecucion Directa

Examen final amplio de politica

Ejecucion Nacional

Encuesta de productos y servicios de la sede

Evaluacién de resultados de competencia

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
Funcionarios subalternos del cuadro orgénico

Grupo de Apoyo alas Operaciones

Gestion basada en los resultados

Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Ingreso nacional bruto

Normas Contables Internacionales para el Sector Publico
Junta de Auditores de las Naciones Unidas

Programa de Capacitacion de Dirigentes

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Marco de resultados establ ecidos
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NARB
NMSO
OAER
OCST
ODM
OFA
OGNUD
OoPP
OSIA
oTsl
PAPP
PSDAI
REASG
SGA
SsG
TCDF
TIC
UNFPA
UNICEF
UNIFEM
UNOPS
VNU

Meta para la asignacion de recursos desde la base

Normas minimas de seguridad operacional

Oficinade Auditoriay Examen del Rendimiento

Oficial de coordinacion de seguridad sobre el terreno
Objetivos de Desarrollo del Milenio

Oficina de Finanzas y Administracion

Oficinadel Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Oficinade la Planificacion y Presupuesto

Oficina de Servicios Interinstitucional es de Adquisicion
Oficina de Tecnologia de Sistemas de Informacion
Programas de asistencia al pueblo palestino

Programa de seguros contra dafios causados por actos intencionales
Representantes Especiales Adjuntos del Secretario General
Secretario General Adjunto

Subsecretario General

Tablero de calidad de datos financieros

Tecnologia de lainformacion y las comunicaciones

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas parala Mujer
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

Voluntarios de las Naciones Unidas
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