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  ٢٠٠٨الدورة العادية الأولى لعام 
 يناير، نيويورك / كانون الثاني٢٨-٢١

  من جدول الأعمال المؤقت٢البند 
   الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تقديــرات ميزانية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لفترة السنتين   
 تقرير مدير البرنامج  

 

 موجز 
هـذا التقريـر مقترحـات الميزانيـة القائمـة علـى النتـائج والتقـديرات المتـصلة بهـا                    يتضمن   

، الـتي تـشكل جـزءا مـن الخطـة           ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتـرة الـسنتين      لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي      
وتوفر أساسا تستند إليـه هـذه الخطـة، بـصيغتها المعدلـة والمزيـدة بموجـب قـرار                    - الاستراتيجية

ــذي   ــسياسات     .٢٠٠٧/٣٢المجلــس التنفي ــشامل لل ــضا إلى توصــيات الاســتعراض ال ــسند أي وت
ــدور ،٢٠٠٤ديــسمبر / في كــانون الأول، الــذي جــرىالــذي يجــرى كــل ثــلاث ســنوات    وال

مـة  ءبناء على ذلك، تقوم هذه المقترحـات بموا   و .الموكول إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي فيه      
بمـا في   (ريـة سـعيا إلى تحـسين الأداء التنظيمـي           الموارد من أجـل تقويـة وتعزيـز الإصـلاحات الجا          

، ولا سـيما    )ذلك الدعم المقدم إلى الأنشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة                  
على صعيد البلـدان الـتي تنفـذ فيهـا الـبرامج لتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة الدوليـة، وفي مقدمتـها                        

، يقتــرح مــدير البرنــامج تعزيــز الجوانــب الأربعــة  في هــذا الــسياقو. الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة
تقديم الدعم للأنشطة التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم           ) ب(والرقابة؛   الضمان   :التالية

ــة؛       ) ج(المتحــدة؛  ــائج الإنمائي ــق النت ــى تحقي ــة عل ــب القطري ــدرات المكات ــز ق ــساءلة ) د(تعزي الم
 .والفعالية التنظيمية
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ــسبة   ــس وبالن ــرة ال ــة تمــول مــن    ٢٠٠٩-٢٠٠٨نتين لفت ــامج ميزاني ــرح مــدير البرن ، يقت
ــة صــافيها   ــة أكــبر بمبلــغ    ٧٧٨,٧المــوارد العادي  مليــون دولار؛ وهــي مــن حيــث القيمــة الاسمي

ــسنتين        ١٢٠,٨ ــرة ال ــذي لفت ــس التنفي ــدها المجل ــتي اعتم ــصافية ال ــة ال ــن الميزاني ــون دولار م  ملي
لــغ زيــادات صــافية في الحجــم تبلــغ  يتــضمن هــذا المبو. )٢٠٠٥/٣٣القــرار  (٢٠٠٧-٢٠٠٦
ــاهز   ١٤,٧ ــادات صــافية في التكــاليف تن تــشكل و.  ملايــين دولار١٠٩,٨ مليــون دولار وزي

 مليـون دولار مـن حـالات التخفـيض والنقـل إلى             ٥٠,٥الزيادات في الحجم مبلغا صافيا قدره       
التكـاليف  خرى، تمشيا والتوجيه الصادر عـن المجلـس التنفيـذي، وذلـك بهـدف احتـواء                 أموارد  

ــاء  ــادة تقاســـم الأعبـ ــادة قـــدرها  و. وزيـ ــديرات أيـــضا زيـ  مليـــون دولار في ٣,٧تتـــضمن التقـ
 مليـــون دولار في الفتـــرة ٧٤,٩ ميزانيـــة الـــدعم الإجماليـــة البالغـــة ، تقابـــلالإيـــرادات المتوقعـــة

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليون دولار في الفترة ٧١,٢ تبلغ ت، بعد أن كان٢٠٠٩-٢٠٠٨
ــام    مليــون دولار ٣١,٢ج أيــضا الاســتمرار في التعامــل مــع مبلــغ   ويقتــرح مــدير البرن

 كاحتيـاج مميـز مـن المـوارد العاديـة، وعلـى        المخصص للتكـاليف الأمنيـة المقـررة للأمـم المتحـدة       
. ٢٠٠٧-٢٠٠٦نفـــس المـــستوى الاسمـــي الـــذي اعتمـــده المجلـــس التنفيـــذي لفتـــرة الـــسنتين   

 ملايــين دولار المرصــود   ٩,٠ل مبلــغ بالإضــافة إلى ذلــك، يقتــرح مــدير البرنــامج أن يعام ــ    و
ــز مــن المــوارد     ــاج ممي ــة للقطــاع العــام كاحتي ــة، وذلــك بهــدف  للمعــايير المحاســبية الدولي  العادي

 لأمــم المتحــدة خــلال فتــرة الــسنتين    مــن قِبــل ا علــى نطــاق المنظومــة   الالتــزام المقــرر   تحقيــق
٢٠٠٩-٢٠٠٨ . 

 عناصر قرار
 .٧٣رار في الصفحة ترد العناصر المقترحة لاعتماد مشروع ق 
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 المحتويات
 

الصفحةالفقرات 
.الخريطة التنظيمية           . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .٥

.موجز تنفيذي -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .٤١٠-١
.السياق الاستراتيجي والمالي -ثانيا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٣١٠-٥

.الإطار الاستراتيجي -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧١٠-٥
.الإطار المالي -باء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٣١٢-٨

.الاقتراحات -ثالثا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .١٤٧١٨-٢٤
.موجز الاقتراحات - ألف   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٨١٨-٢٤
.اعتبارات أخرى -باء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٦٣٦-٥٩
١٢٧٤٣-٧٧ إطار الميزنة المتسقة المستندة إلى النتائج                    -الأنشطة والموارد حسب المهام               -جيم   
.الخاصة بالبرنامج الإنمائي - المهامالأنشطة والموارد حسب  -دال    . . . . . .١٤٧٦٦-١٢٨

.قرار مشروع في إدراجها حالمقتر العناصر -رابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٤٨٧٣
 القوائم

 قائمة الجداول
.خطة الموارد - ١الجدول    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .٦
.نقصان في الموارد العادية/سجل فيها زيادةالتي تُالرئيسية ز للمجالات موج - ٢الجدول    . . .٢٠
٢٠٠٩.٢٨-٢٠٠٨ للفترة للموارد العادية، حسب المهامتقديرات الميزانية المقترحة  - ٣الجدول   
.الوظائف الممولة من الموارد العادية حسب الموقع - ٤الجدول    . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٣
مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحليـة حـسب فئـات البلـدان، سـنةإيرادات   - ٥الجدول   

٢٠٠٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .٣٦
حـسب مـستوى الإعفاءات من مـساهمات الحكومـات في تكـاليف المكاتـب المحليـة               - ٦الجدول   

.٢٠١١-٢٠٠٨خل القومي الإجمالي،           الد . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٧
.تقديرات إيرادات استرداد التكاليف - ٧الجدول    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٩
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 قائمة الأشكال
ــرة     - ١الشكل    ــن الفتـــ ــل، مـــ ــة التمويـــ ــات حـــــسب فئـــ ــرة١٩٩٩-١٩٩٨التبرعـــ  إلى الفتـــ

٢٠٠٩-٢٠٠٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .١٣
.٢٠٠٩-٢٠٠٨الاستخدام المتوقع لمجموع الموارد،  - ٢الشكل    . . . . . . . . . . . . . . .١٤
.طرائق تمويل ميزانية الدعم - ٣الشكل    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٧
.التغيرات في وظائف ميزانية الدعم العادية - ٤الشكل    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٩

 قائمة الجداول الموجزة
.خطة الموارد الإقليمية - ١الجدول الموجز    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٥
.التعديلات المقترحة في الوظائف العليا                  - ٢الجدول الموجز    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٩
.يزانية المقترحة حسب المهام للموارد الأخرىتقديرات الم - ٣الجدول الموجز    . . . . . . . . . .٨١
. إجمالي الموارد-الوظائف حسب الموقع  - ٤الجدول الموجز    . . . . . . . . . . . . . . . . . .٨٣
 قائمة المرفقات
الإجراءات المتخـذة لتنفيـذ توصـيات اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة، -المرفق الأول   

.ذي  على النحو الذي وافق عليه المجلس التنفي                . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٩٨
.المنهجية -المرفق الثاني    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .١٠٣
.المصطلحات -المرفق الثالث    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .١٠٦
.اختصارات وأسماء مختصرة -المرفق الرابع    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٠٩
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 مدير البرنامج

 مدير البرنامج المعاون

 فريق دعم العمليات

 المكتب التنفيذي

 مكتب الشراكات

 مكتب السياسات الإنمائية

نعاشمكتب منع الأزمات والإ

 مكتب شؤون الإدارة

  
الإنمائية المتحدة الأمممكتب مجموعة 

 
 مكتب تقارير التنمية البشرية

 
 مكتب التقييم

 
مكتب مراجعة الحسابات 

 واستعراض الأداء

المكتب الإقليمي 
 لأفريقيا

للدولالمكتب الإقليمي 
 العربية

لآسيا الإقليمي المكتب 
 والمحيط الهادئ

الإقليميالمكتب 
لأوروبا ورابطة الدول 

 المستقلة
المكتب الإقليمي
لأمريكا اللاتينية 

ومنطقة البحر الكاريبي

 المكاتب القطرية

 المتحدة الأممصندوق 
 للمشاريع الإنتاجية

 المتحدة الأممصندوق 
 الإنمائي للمرأة

الوحدة الخاصة المعنية  المتحدة الأمممتطوعو 
فيما بين بلدان بالتعاون 

 الجنوب

  
 مكتب الدراسات الإنمائية

 الإنمائي المتحدة الأممبرنامج 
 خريطة تنظيمية

  
 ٢٠٠٧ أكتوبر/تشرين الأول
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 * خطة الموارد- ١الجدول 
  )سميةبالقيمة الابملايين الدولارات، (

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

             
ــسبة النــــــــــ

 المئوية

الموارد العادية 

الموارد 
استخدام (

الإيرادات 
 )الأخرى
 العادية

الموارد 
المتعددة /الثنائية

 الأطراف

المجموع 
الفرعي لموارد 
الموارد العاديةإجمالي المواردالموارد المحليةالجهات المانحة

الموارد 
استخدام (

الإيرادات 
 )الأخرى
 ةالعادي

الموارد 
المتعددة /الثنائية

 الأطراف

المجموع 
الفرعي لموارد 
التغيير النسبيإجمالي المواردالموارد المحليةالجهات المانحة

              الموارد المتاحة - ١

  ١٥٣,٢ ٣ ٥٩٥,٥ ٥٥٧,٧ ٢ ٣٢٥,٢ ٢ – ٢٣٢,٥ ١٧٠,٧ ٨٢٩,٥٣ ٣٤١,٢ ١٠٣,٧٢ ٢ –٢٣٧,٥ )أ(يالرصيد الافتتاح

    الإيرادات

 ١١,٦ ١٠٠,٠ ١٠ ٤٦٦,٦ ٢ ٦٣٣,٤ ٧ ٢٨٣,٤ ٥ – ٣٥٠,٠ ٠٥٠,٠٢ ٦٠٠,٠٩ ٤٥٠,٠٢ ٥٥٠,٠٦ ٤–٩٠٠,٠ ١ )ب(التبرعات 

  ٢٢٠,٩ ٨٦,٠ ١٣٤,٩ ٦٠,٠ ٧٤,٩ –٧١,٢٥٠,٠١٢١,٢٧٦,٠١٩٧,٢– )ج( أخرىإيرادات 
 د تكــاليف الخــدماتاســتردا

ــة إلى منظم ــ ــم المقدم ات الأم
  ٢٥,٩ – ٢٥,٩ ٢٥,٩ – –٢٥,٩–٢٥,٩٢٥,٩–– المتحدة  الأخرى 

 ٨,٥ ٥٠٠,٠ ١٣ ١٤٨,١ ٣ ٣٥١,٩ ١٠ ٦٩٤,٥ ٧ ٧٤,٩ ٥٨٢,٥ ٤٤٣,٨٢ ٥٠٥,٥١٢ ٩٣٨,٣٣ ٧٢٩,٦٨ ١٣٧,٥٧١,٢٦ ٢ مجموع الموارد المتاحة

         استخدام الموارد- ٢

 ١٥,٥ ٠٧٢,٤ ٩ ٥٤٠,١ ٢ ٥٣٢,٣ ٦ ٩٥٦,٠ ٤ – ٥٧٦,٣ ٨٥٤,٣١ ٨٢٢,٣٧ ٠٣٢,٠٢ ٨٤٢,٠٥ ٣–١٩٠,٠ ١ )ب(جالبرام -ألف 
لفتـرة  دعم  ميزانية ال  ١-باء  

ــسنتين  ــم الإدارة (الــــــ دعــــــ
 ٢٠,٠ ٩٧٧,٣ ٩٤,٦ ٨٨٢,٧ ٢٨١,٠ ٦٤,٣ ٤٦٩,٥٦٣,١١٩٨,٠٧٣٠,٦٨٣,٨٨١٤,٤٥٣٧,٤ )والتنمية
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 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

             
ــسبة النــــــــــ

 المئوية

الموارد العادية 

الموارد 
استخدام (

الإيرادات 
 )الأخرى
 العادية

الموارد 
المتعددة /الثنائية

 الأطراف

المجموع 
الفرعي لموارد 
الموارد العاديةإجمالي المواردالموارد المحليةالجهات المانحة

الموارد 
استخدام (

الإيرادات 
 )الأخرى
 ةالعادي

الموارد 
المتعددة /الثنائية

 الأطراف

المجموع 
الفرعي لموارد 
التغيير النسبيإجمالي المواردالموارد المحليةالجهات المانحة

لفتـرة  دعم  ميزانية ال  ٢-باء  
ــسنتين  ــ(الــــــــــ  ضمانالــــــــــ

 ١٥٠,٨ ٤٤,٩ ٠,٧ ٤٤,٢ ٢,٩ ٣,٦ ١٤,١٢,٠١,٣١٧,٤٠,٥١٧,٩٣٧,٧ )د( )بةوالرقا
المجمـــــوع الفرعـــــي لميزانيـــــة 

 ١-بـاء (الدعم لفترة السنتين    
 ٢٢,٨ ٠٢٢,٢ ١ ٤٨٣,٦٦٥,١١٩٩,٣٧٤٨,٠٨٤,٣٨٣٢,٣٥٧٥,١٦٧,٩٢٨٣,٩٩٢٦,٩٩٥,٣ )٢-باء+ 

+ المجمـــوع الفرعـــي للـــبرامج 
تين ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسن 

 ١٦,٢ ٠٩٤,٦ ١٠ ٦٣٥,٤ ٤٥٩,٢٢ ٢٣٩,٩٧ ٩٥ ٤٦٧ ١٥١ ٦٨٦,٦٢ ٩٠٦,٦٨ ٧٨٠,٠٢ ٠٤١,٣٥ ٦٧٣,٦٦٥,١٤ ١ )٢-باء + ١-باء+ألف (
ــشطة   ــدعم للأنـــ ــديم الـــ تقـــ
ــضطلع بهــا     ــتي ت ــة ال التنفيذي

 وللــــبرامج الأمــــم المتحــــدة
              والصناديق الأخرى

  ١٥٥,٧ –١٥٥,٧––١٣٠,١١٥٥,٧–١٣٠,١––١٣٠,١المكاتب القطرية  ١-جيم 
ــب   ــةمكت ــم مجموع  الأم

  ٥,٨ –٥,٥٣,٩٠,٣١,٦٥,٨–٣,٧٠,٣١,٥٥,٥ المتحدة  الإنمائية 
  ١٦١,٥ –١٣٥,٦١٥٩,٦٠,٣١,٦١٦١,٥–١٣٣,٨٠,٣١,٥١٣٥,٦ المجموع الفرعي  
متطوعــــو الأمــــم   ٢- جيم

  ٥٤,٩ –٤٥,٢٣٣,٩٦,١١٤,٩٥٤,٩–٢٩,٩٥,٢١٠,١٤٥,٢ المتحدة 
المــشتريات  مكتــب خــدمات 

  – –––––١٥,٧–١٤,٦١٥,٧–١,١ الوكالات  بين ةالمشترك
  ٥٤,٩ –٦٠,٩٣٣,٩٦,١١٤,٩٥٤,٩–٣١,٠٥,٢٢٤,٧٦٠,٩ المجموع الفرعي    



 

 

 
D

P/2008/3

07-61126 
8 

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

             
ــسبة النــــــــــ

 المئوية

الموارد العادية 

الموارد 
استخدام (

الإيرادات 
 )الأخرى
 العادية

الموارد 
المتعددة /الثنائية

 الأطراف

المجموع 
الفرعي لموارد 
الموارد العاديةإجمالي المواردالموارد المحليةالجهات المانحة

الموارد 
استخدام (

الإيرادات 
 )الأخرى
 ةالعادي

الموارد 
المتعددة /الثنائية

 الأطراف

المجموع 
الفرعي لموارد 
التغيير النسبيإجمالي المواردالموارد المحليةالجهات المانحة

ردة ست  الخدمات الم ـ   ٣-جيم
التكـــــــــاليف المقدمـــــــــة إلى 
منظمــــات الأمــــم المتحــــدة 

  ٢٥,٩ –٢٥,٩٢٥,٩––٢٥,٩–٢٥,٩٢٥,٩–– الأخرى 
-جيم( المجموع الفرعي  
 ٨,٩ ٢٤٢,٣ –٢٢٢,٤١٩٣,٥٦,٤٤٢,٤٢٤٢,٣–١٦٤,٨٥,٥٥٢,١٢٢٢,٤)٣-جيم  + ٢-جيم + ١

ــندوق -دال  ــم صـــــ  الأمـــــ
 ٧,٠ ١٠,٧ –١٠,٧–١٠,٠١٠,١٠,٦–١٠,٠–٩,٤٠,٦ للمشاريع الإنتاجيةالمتحدة 

يزانيــــــة  لمرعــــيالمجمــــوع الف
 المتحــــــدة الأمــــــمبرنــــــامج 

ــسنتين   ــرة الـــ ــائي لفتـــ   الإنمـــ
ــدم  ــدعم المقــ ــشطة والــ  للأنــ

ــا   ــة الـــتي تـــضطلع بهـ التنفيذيـ
الأمـــــم المتحـــــدة وللـــــبرامج 
ــرى   ــصناديق الأخــــــــ والــــــــ

 ١٩,٨ ١,٢٧٥,٢ ٦٥٧,٨٧١,٢٢٥١,٤٩٨٠,٤٨٤,٣١,٠٦٤,٧٧٧٨,٧٧٤,٩٣٢٦,٣١,١٧٩,٩٩٥,٣  )دال+جيم+باء(
لبرنــــامجي  الــــدعم ا- هــــاء

ــدم  ــسقينالمقـــــــــــ  للمنـــــــــــ
 ٢,٦ ٦٢,٠ –٣٠,٠٦٢,٠–٦٠,٤٣٢,٠–٣٤,٤٦٠,٤–٢٦,٠ )هـ( المقيمين
صــــندوق التبرعــــات  - واو

ــم   ــوعي الأمـــ الخـــــاص لمتطـــ
 ٥,٦ ٢٨٥,٠ –٢٨٥,٠٢٨٥,٠––٢٧٠,٠–٢٧٠,٠٢٧٠,٠–– )و) (هـ( المتحدة
التكـــــاليف الأمنيـــــة  -زاي 

 ١٢,١ ٤٦,٢ ١٠,٠٤١,٢٥,٠–٦,٦٣٧,٨٣,٤٤١,٢٣١,٢–٣١,٢ المقررة للأمم المتحدة
ــاء ــبية   - حــ ــايير المحاســ المعــ

  ٩,٠ –٩,٠––٩,٠–––––– الدولية للقطاع العام
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 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

             
ــسبة النــــــــــ

 المئوية

الموارد العادية 

الموارد 
استخدام (

الإيرادات 
 )الأخرى
 العادية

الموارد 
المتعددة /الثنائية

 الأطراف

المجموع 
الفرعي لموارد 
الموارد العاديةإجمالي المواردالموارد المحليةالجهات المانحة

الموارد 
استخدام (

الإيرادات 
 )الأخرى
 ةالعادي

الموارد 
المتعددة /الثنائية

 الأطراف

المجموع 
الفرعي لموارد 
التغيير النسبيإجمالي المواردالموارد المحليةالجهات المانحة

 مجمــوع اســتخدام المــوارد   
+ دال+ جـيم + بـاء + ألف(

 ١٥,٧ ٧٤٩,٨ ١٠ ٦٤٠,٤ ١٠٩,٤٢ ٦٠٧,٣٨ ٤٢٧,٢٧٤,٩٥ ٢٩٠,٦٢ ٩١٠,٠٩ ٣٨٠,٦٢ ٤٠٤,٤٦ ٩٠٥,٠٧١,٢٤ ١ )حاء+ زاي+ واو+ هاء
 ١٢,٨- ٢,٧٥٠,٢ ٢,٠٨٧,١٢,٢٤٢,٥٥٠٧,٧–٢,٣٢٥,٢٢,٥٥٧,٧٥٩٥,٥٣,١٥٣,٢١٥٥,٣–٢٣٢,٥ )٢-١ (الموارد رصيد

              
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤عة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفترة كس المبالغ الحقيقية المسجلة في البيانات المالية المراجع لت٢٠٠٧-٢٠٠٦ الأرصدة الافتتاحية للفترة تقحنُ )أ( 

عمـا بليـون دولار  ١ وهي تزيـد بمبلـغ     ، بليون دولار  ١,٥٥ التقديرات المنقحة للتبرعات ونفقات البرامج البالغة        ٢٠٠٧-٢٠٠٦المتعددة الأطراف للفترة    /تشمل الموارد الثنائية   )ب( 
 .  DP/2005/31دة في الوثيقة  الوار٢٠٠٧-٢٠٠٦خطة الموارد للفترة أدرج في 

مبـالغ الـضرائبتغطيـة تكـاليف المكاتـب المحليـة والـربط المحاسـبي لتعـويض        ل الحكومـات  تبرعاتتشمل (تشمل إيرادات الفوائد وإيرادات متنوعة وإيرادات لميزانية فترة السنتين        )ج( 
 ).  وإيرادات متطوعي الأمم المتحدة لميزانية فترة السنتينالمردودة

 . ٣لم تدرج هذه البنود في الجدول  )هـ( 
 .تشمل القيمة المالية للمهام التي يكلف بها المتطوعون وتحمل مباشرة على منظمات الأمم المتحدة وشركائها )و( 

 
 . الأرقاملتقريب نتيجة في المائة  ٠,١ بنسبةتوجد اختلافات بالزيادة أو النقصانقد عند الإشارة المرجعية للمبالغ بين الجداول المختلفة في هذه الوثيقة، : ملاحظة * 
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 موجز تنفيذي  - أولا 
تعكس تقديرات ميزانية الدعم والمقترحات المتصلة بها لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي               - ١

 المقدمــة مــن مــدير البرنــامج ضــرورة تقويــة وتعزيــز المبــادرات   ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتــرة الــسنتين 
لبلدان التي تنفذ فيها البرامج فيما تبذلـه مـن جهـود لتحقيـق الأهـداف                الجارية الرامية إلى دعم ا    

 بـشأن الاسـتعراض     ٥٩/٢٥٠وتستند المقترحات أيضا إلى قرار الجمعية العامة         .الإنمائية للألفية 
الــشامل للــسياسات الــذي يجــرى كــل ثــلاث ســنوات، الــذي أعــاد تأكيــد أن نظــام المنــسقين     

يــؤدي دورا أساســيا في ضــمان فعاليــة وكفــاءة عمــل   ) نيــةضــمن إطــار الملكيــة الوط (المقــيمين 
 .الأمم المتحدة على المستوى القطري منظومة 

 في الخطــة تــنعكس فتــرة تخطــيط جديــدة مــدتها أربــع ســنوات،  ٢٠٠٨وتبــدأ في عــام  - ٢
الاســـتراتيجية لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي، بـــصيغتها المعدلـــة والمزيـــدة بموجـــب القـــرار    

 الاحتياجــات الهيكليــة  ٢٠٠٩-٢٠٠٨غطــي ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين     وت. ٢٠٠٧/٣٢
وتُقــدم التقــديرات والمقترحــات . للمنظمــة خــلال النــصف الأول مــن فتــرة التخطــيط المــذكورة

المتصلة بها في شـكل جديـد قـائم علـى النتـائج متفـق عليـه بـين منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة                           
امج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، بالـصيغة الـتي أيـدها المجلـس               وصندوق الأمم المتحدة للسكان وبرن    

 .التنفيذي
ــذي     - ٣ ــراري المجلــس التنفي ــا لق ــة الــدعم   ٢٠٠٥/٣٣ و ٢٠٠٥/٥ووفق ، تــشكل ميزاني

ــدعم         ــة ال ــديرات ميزاني ــن تق ــة جــزءا لا يتجــزأ م ــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجي ــصندوق الأم ل
. ٢٠٠٩-٢٠٠٨ة الإنمـــائي لفتـــرة الـــسنتين والمقترحـــات المتـــصلة بهـــا لبرنـــامج الأمـــم المتحـــد

 .لك، لم تعد تقدم على نحو مستقلولذ
ــة الــدعم          - ٤ ــديرات ميزاني ــذي، ســتقدم تق ــس التنفي ــشاورات مــع المجل ــراء م ــب إج وعق

لصندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة علـى نحـو مـستقل لينظـر المجلـس فيهـا، ابتـداء مـن فتـرة                
 . ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 

 
 السياق الاستراتيجي والمالي  -ثانيا  

 الإطار الاستراتيجي -ألف  
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨تستنير تقديرات ميزانية الدعم والمقترحات المتصلة بهـا لفتـرة الـسنتين      - ٥

ــرة   ــة والمزيــدة بموجــب القــرار   (٢٠١١-٢٠٠٨بالخطــة الاســتراتيجية للفت ) ٢٠٠٧/٣٢المعدل
بـشكل يـضمن   في المـوارد العاديـة    ع النمـو وجـرى توزي ـ  .والتوجيه المسبق مـن المجلـس التنفيـذي   

 .  لأداء المهام الإداريةاعتماد ممكن للأنشطة الإنمائية، مع رصد أدنى اعتمادرصد أقصى 
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ــة    - ٦ ــائج الإداريـ ــز النتـ ــسب  وتركـ ــة حـ ــرة   المبينـ ــتراتيجية للفتـ ــة الاسـ ــة في الخطـ  الأولويـ
سؤول؛ والإشـراف   على ترسيخ إطار للمـساءلة؛ وإدارة المخـاطر علـى نحـو م ـ      ٢٠١١-٢٠٠٨

بإحكام على الموارد؛ والمواءمة التنظيمية والوظيفيـة مـن أجـل تحقيـق النتـائج الإنمائيـة والإداريـة                   
الأولويـة في تلـك   المبينة حسب وتنبثق النتائج  .على نحو أفضل في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ،لع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة        المجالات والتي تتعلق بتقديم الدعم للأنشطة التنفيذيـة الـتي تـضط           
في كـانون  ، الـذي جـرى    عن الاستعراض الشامل للسياسات الـذي يجـرى كـل ثـلاث سـنوات             

 المقـــيمين وتحـــسين الـــشراكات ؛ وتركـــز علـــى تعزيـــز نظـــام المنـــسقين٢٠٠٤ديـــسمبر /الأول
 تنفـذ   من أجل تلبية الاحتياجـات الإنمائيـة للبلـدان الـتي          ) سيما بين منظمات الأمم المتحدة     ولا(

 أنـه في   الاسـتعراض الـشامل للـسياسات    تبين مـن  وبوجه خاص، . فيها البرامج على نحو أفضل 
متـشعبة أو حـالات طـوارئ معقـدة،         أفرقـة قطريـة كـبيرة أو حـالات تنـسيق            لديها  البلدان التي   

ــين         لا ــتي تجمــع ب ــاتهم ال ــة في واجب ــصعبة الكامن ــام ال ــا أداء المه ــيمين دائم ــسقين المق يمكــن للمن
جبــات المنــسق المقــيم والممثــل المقــيم والمــسؤول المعــين لــشؤون أمــن الأمــم المتحــدة، وأحيانــا  وا

ــسانية  ــشؤون الإن ــسق ال ــابعين     . من ــد تعــيين مــديرين قطــريين ت ــصدد، حظــي بالتأيي وفي هــذا ال
للبرنامج الإنمائي من أجل تعزيز قدرات المكاتب القطرية للبرنامج الإنمـائي علـى تحقيـق النتـائج                 

 .ئيةالإنما
ــائج     - ٧ ــة القائمــة علــى النت ــه فيمــا يتعلــق بالميزن  وكــذلك ،وقــدم المجلــس التنفيــذي التوجي

يتعلــق بــاحتواء التكــاليف واســترداد التكــاليف، ممــا ســاعد في تــشكيل مقترحــات ميزانيــة   فيمــا
وفي هذا الصدد، شُـرع في الميزنـة القائمـة علـى النتـائج؛       .٢٠٠٩-٢٠٠٨الدعم لفترة السنتين 

ــوارد الأخــرى إلى تحــسين     واقترحــت ــل تكــاليف الإدارة مــن الم ــادة تموي ــضات؛ وأدت زي  تخفي
 :وفي هذا السياق، يقترح البرنامج الإنمائي تعزيز ما يلي. تقاسم الأعباء

المراجعة الداخلية للحسابات ومهام التقييم المؤسسي مـن أجـل زيـادة شـفافية               )أ( 
 عن الأنشطة الإدارية والإنمائية؛ والرقابة، وزيادة الفعالية والمساءلة الضمان 
بأن يكـون  دعم الأنشطة التنفيذية المتعلقة بمهمة منظومة الأمم المتحدة المتصلة       )ب( 

 ؛في المكاتب القطرية حضور معزز وأكثر استجابة للأمم المتحدة 
ــة مــن أجــل تحــسين       )ج(  ــه والرقاب ــبرامج والتوجي ــام إدارة ال ــسية ومه ــة الرئي الولاي
نمائيــة علــى صــعيد البلــدان الــتي تنفــذ فيهــا الــبرامج دعمــا لتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة النتــائج الإ

 للألفية وغيرها من الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا؛ 
ــا      )د(  ــشرية وإدارة تكنولوجيـ ــوارد البـ ــل المـ ــة، مثـ ــسية متداخلـ ــام مؤسـ ــدة مهـ عـ

 .لفعالية التنظيميةالشفافية واالمعلومات والاتصالات من أجل تعزيز المساءلة و
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 الإطار المالي - باء 
 توقعات الموارد 

 نظرة عامة على التبرعات الفعلية والتقديرية حسب فئـة التمويـل علـى       ١يقدم الشكل    - ٨
الاسميـــة، مازالـــت المـــوارد ومـــن حيـــث القيمـــة  .مـــدى ســـت فتـــرات مـــن فتـــرات الـــسنتين 

 بليـون دولار في فتـرة الـسنتين    ١,٣ مـن  ،المقدمة مـن الجهـات المانحـة تتجـه نحـو الزيـادة             العادية
 لتــصل إلى المــستوى المــستهدف المــبين في الخطــة الاســتراتيجية لفتــرة الــسنتين   ٢٠٠١-٢٠٠٠
وهذا يشكل نمـوا مـن حيـث القيمـة الاسميـة      .  بليون دولار ٢,٣أي حوالي    - ٢٠٠٩-٢٠٠٨

؛ ويـشكل النمـو مـن       )ائة في الم  ٨٣( بليون دولار    ١في التبرعات المقدمة للموارد العادية بحوالي       
وعنـــد مقارنـــة الهـــدف المحـــدد  ).  في المائـــة٢٥( بليـــون دولار ٠,٤)١(حيـــث القيمـــة الحقيقيـــة

 مع التقـدير    ، بليون دولار  ٢,٣ وهو   ،٢٠٠٩-٢٠٠٨للتبرعات المقدمة للموارد العادية للفترة      
يـة حـوالي    ، يناهز النمو من حيـث القيمـة الاسم        ٢٠٠٧-٢٠٠٦ بليون دولار للفترة     ١,٩البالغ  
 مليـون   ٢٦٠؛ أمـا مـن حيـث القيمـة الحقيقيـة فيبلـغ حـوالي                ) في المائة  ٢٤( مليون دولار    ٤٥٠

 ). في المائة١٤(دولار 
ويتوقــع أن تزيــد المــوارد الأخــرى المقدمــة مــن الجهــات المانحــة للــصناديق الاســتئمانية     - ٩

 ٤,٦مـن   )  في المائـة   ١٦( بليـون دولار     ٠,٧وتقاسم التكاليف من حيث القيمة الاسمية بحـوالي         
، ٢٠٠٩-٢٠٠٨ بليـــون دولار في الفتـــرة ٥,٣ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦بلايـــين دولار في الفتـــرة 

ــة المقدمــة مــن    . ويتوقــع أن يحــدث اســتقرار عــام بعــد ذلــك    ــنخفض المــوارد المحلي ويتوقــع أن ت
.  بليــون دولار ٢,٥لتــصل إلى  )  في المائــة ٥( بليــون دولار  ٠,١الحكومــات المــضيفة بحــوالي   

ــ ــس          اءوبن ــرة ال ــة لفت ــات المحلي ــة والتبرع ــات المانح ــات الجه ــدر إجمــالي تبرع ــك، يق ــى ذل  نتين عل
 . بلايين دولار١٠,١ بمبلغ ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 نظــرة عامــة علــى اســتخدام مجمــوع المــوارد المتوقعــة لفتــرة الــسنتين  ٢ويقــدم الــشكل  - ١٠
المائـة علـى     في   ٨٦,٧سـينفق منـها حـوالي       ،   دولار بليون ١٠,٧ حوالي   ، وهو ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 في المائــة علــى الــدعم ١,٥ في المائــة علــى أنــشطة ميزانيــة الــدعم و ٩,٨الأنــشطة البرنامجيــة، و 
لأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة       إلى االذي تقدمه المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي      

ة للبرنـامج الإنمـائي   وبالمقابل، يتوقع أن يظل الدعم الذي تقدمه المكاتب القطري ـ        . الأمم المتحدة 

__________ 
 باسـتخدام معـاملات انكمـاش مركبـة للجنـة      ٢٠٠٥ إعادة بيان للأرقام بقيمة ثابتـة للـدولار في عـام         تمثل القيمة الحقيقية   )١( 

لمنظمة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصادي بالنـسبة للبيانـات التاريخيـة وعامـل خـصم سـنوي             المساعدة الإنمائية التابعة    
 .المقبلة  والأعوام ٢٠٠٦ في المائة لعام ٤نسبته 
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تضطلع بها منظومة الأمـم المتحـدة، بوصـفه مهمـة مـن مجمـوع مهـام             التنفيذية التي    إلى الأنشطة   
 .)٢( في المائة٠,٥تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة، دون نسبة  الأنشطة التنفيذية التي 

  
ــشكل  ــرة     - ١ال ــن الفت ــل، م ــة التموي ــر١٩٩٩-١٩٩٨ التبرعــات حــسب فئ ة  إلى الفت
٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 )بملايين الدولارات، بالقيمة الاسمية(
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الموارد المحلية: التبرعات غير  المحددة الغرض - الموارد العادية - الموارد المحلية والمنقولة (تقاسم التكاليف مع الحكومات)
الموارد المقدمة من الجهات المانحة: التبرعات غير  المحددة الغرض - الموارد العادية - الموارد الدولية والمنقولة
الموارد المقدمة من الجهات المانحة: التبرعات المحددة الغرض - الموارد الأخرى - الموارد الدولية والمنقولة

 

__________ 
 بنـاء علـى   ،تبرعـات علـى مـدى سـنتين       ال علـى تقـديرات      ، الوارد في هـذه الفئـة      ، مليون دولار  ١٥٦عن توزيع مبلغ    اتج  ن )٢( 

وتـستند هـذه التقـديرات إلى افتـراض أن حـصة الأمـم المتحـدة مـن المـساعدة الإنمائيـة           .  A/62/326العامـة  تقريـر الجمعيـة   
، في حـين أن المـساعدة الإنمائيـة الرسميـة تزيـد سـنويا       ٢٠٠٩-٢٠٠٨رة المائة في الفت  في ١٥الرسمية تظل ثابتة في مستوى      

  .حسب توقعات لجنة المساعدة الإنمائية

 فترات السنتين

ات
لار
دو
ين ال

بملاي
د، 
وار
الم

 

 )تقاسم التكاليف مع الحكومات( الموارد المحلية والمنقولة - الموارد الأخرى-التبرعات المحددة الغرض:الموارد المحلية
 دولية والمنقولة الموارد ال- الموارد الأخرى -التبرعات المحددة الغرض:المقدمة من الجهات المانحةالموارد
  الموارد الدولية والمنقولة- الموارد العادية -التبرعات غير المحددة الغرض:المقدمة من الجهات المانحةالموارد
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 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الاستخدام المتوقع لمجموع الموارد، - ٢الشكل 
 

Biennial support budget
9.8%

Programmes
86.7%

United Nations Development Group 
Office/country office support to 

operational activities of the United 
Nations

1.5%

United Nations Volunteers/ UNCDF/ 
reimbursable services to United Nations 

organizations
0.9%

United Nations mandated security
0.4%

Programme support to resident 
coordinator

0.6%

International Public Sector Accounting 
Standards

0.1%

 
  

 الـتي تغطـي   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ خطة مـوارد البرنـامج الإنمـائي للفتـرة     ١يعرض الجدول  و - ١١
وتتضمن خطة الموارد ثلاثة أجـزاء تـشمل المـوارد    . العادية والموارد الأخرى على السواء    وارد  الم

مجمـوع  هـي   بليـون دولار  ١٣,٥) أ(    :الجهـات المانحـة والمـوارد المحليـة، وهـي تمثـل       المقدمة من 
ا  بليــون دولار، وتبرعــات قــدره٣,٢المــوارد المتاحــة التقديريــة، تــشمل رصــيدا افتتاحيــا يبلــغ   

ــرادات أخــرى قــدرها  ١٠,١ دولار   بليــون ١٠,٧) ب( بليــون دولار؛ ٠,٢ بليــون دولار وإي
دولار، وميزانيــة   بليــون ٩,١يــشمل بــرامج قيمتــها والاســتخدام المتوقــع للمــوارد، عبــارة عــن 

ــدرها   ــدعم ق ــدرها   ١,٣لل ــرادات أخــرى ق ــون دولار وإي ــون دولار؛ ٠,٤ بلي رصــيد ) ج( بلي
 .بليون دولار ٢,٨موارد يقدر بحوالي 

ويتوقع أن تزيد الإيرادات التقديرية المقابلة لإجمالي ميزانية الـدعم لفتـرة الـسنتين بمبلـغ                 - ١٢
مساهمات الحكومـات في تكـاليف المكاتـب     :وهي تتألف من ثلاثة عناصر.  ملايين دولار٣,٧

طـوعين لمنظمـات    المحلية، والإيرادات التي يحققها برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة مـن تـوفير المت                

 البرامج
٨٦,٧  ٪ 

ميزانية الدعم لفترة السنتين
٩,٨٪ 

ــو ــدةمتطوعـ ــم المتحـ ــندوق/الأمـ صـ
ــة     ــشاريع الإنتاجي ــم المتحــدة للم /الأم

ــستردةالخــدمات  ــةالم  التكــاليف المقدم
 ٪٠,٩إلى منظمات الأمم المتحدة 

ــم ــة الأمـــ ــب مجموعـــ مكتـــ
ــة   ــدة الإنمائيـ ــدعم/ المتحـ الـ

الــــــذي تقدمــــــه المكاتــــــب
ــة ــشطة التنفيذي ــة للأن القطري
ــم ــا الأمــ ــضطلع بهــ ــتي تــ الــ

  ٪  ١,٥المتحدة  

ــ ــيمينال ــسقين المق ــدم للمن ــامجي المق دعم البرن
٠,٦  ٪ 

المتحدة لأمم  لالأمن المقرر
٠,٤  ٪ 

المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
٠,١  ٪ 
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الأمــم المتحــدة، والــربط المحاســبي مــع التبرعــات لتعــويض تكــاليف ســداد ضــرائب الــدخل           
 .من رواتب موظفي الأمم المتحدةالمستقطعة 

-٢٠٠٨ لفتـرة الـسنتين      ،مـن مـدير البرنـامج     وترد في الفصل الثالث مقترحات محددة        - ١٣
والمقترحــات المتــصلة بهــا للبرنــامج  والتكــاليف المترتبــة علــى تقــديرات ميزانيــة الــدعم   ،٢٠٠٩
 .الإنمائي

 
 الميزنــة القائمة على النتائج  

-٢٠٠٨يــرد إطــار الميزنــة علــى أســاس النتــائج المنــسق لميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين    - ١٤
 في الجزأين جـيم ودال مـن الفـصل الثالـث، منظمـا حـسب المهـام الـتي تـشكل الفئـات                        ٢٠٠٩

ــة   ــشطة الممول ــسية للأن ــة     الرئي ــوارد العادي ــذي اعتمــادات مــن الم ــتي يرصــد لهــا المجلــس التنفي . ال
وهــذا  .وصــنفت ضــمن المهــام نتــائج اســتراتيجية مختــارة، تقــدم كتعليــل للاعتمــادات المقترحــة 

يشكل ابتعادا عن نُهـج الميزنـة الـسابقة القائمـة علـى المـدخلات، حيـث كـان التعليـل يقـدم في                        
ونظمـت النتـائج الإداريـة الرئيـسية        .  لمـلاك المـوظفين    شكل قائمة بالوحدات التنظيمية وجدول    

 منـها مـع منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة وصـندوق               ١٦ جـرى تنـسيق      - مهمة إداريـة     ١٩في  
 .الأمم المتحدة للسكان، وثلاث منها خاصة بالبرنامج الإنمائي

 
 استرداد التكاليف   

يـه مـن المجلـس التنفيــذي،    ، وبتوجفتـرات الـسنتين  عـدة فتـرات ماضـية مـن     علـى مـدى    - ١٥
سترداد تكاليف الخدمات المقدمة من البرنامج الإنمائي إلى البرامج الممولـة مـن             اتطورت سياسة   
ومن المعتاد حاليا أن تمول الموارد العادية الهيكـل الأساسـي للبرنـامج الإنمـائي،               . الموارد الأخرى 

العـالمي ومـن خلالـه تنفـذ برامجـه          الذي يقوم على أساسه وجود البرنامج الإنمائي علـى الـصعيد            
 .دعما لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

، شـرع البرنـامج الإنمـائي في العمـل بمفهـوم            ٢٠٠٥-٢٠٠٤وفي ميزانية الدعم للفتـرة       - ١٦
ويكمَّـل الهيكـل    . الهيكل الأساسي للأنشطة الإدارية الـتي سـتمول بالكامـل مـن المـوارد العاديـة               

جه نحـو تمويـل الأنـشطة الإداريـة الزائـدة عـن الهيكـل الأساسـي، مـن             الأساسي بنهج تدريجي يت   
خــلال الجمــع بــين المــوارد العاديــة والمــوارد الأخــرى بــنفس نــسبة تركيبــة تمويــل الــبرامج الــتي     

وفي هــذا الــصدد، نقــل البرنــامج الإنمــائي احتياجــات   .التناســبوهــذا يــشكل مبــدأ . تــدعمها
 مليون دولار مـن المـوارد العاديـة إلى المـوارد            ١١,٣ لبالغةاالإدارة الزائدة عن الهيكل الأساسي      

 مليـون   ٣٧,٣، ويقتـرح نقـل مبلـغ إضـافي قـدره            ٢٠٠٧-٢٠٠٦الأخرى خلال فترة السنتين     
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨دولار من الموارد العادية إلى الموارد الأخرى خلال فترة السنتين 
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 الإنمـــائي لاســـترداد وجـــرى في عـــدة مناســـبات اســـتعراض وتنقـــيح سياســـة البرنـــامج - ١٧
ــنظم الخــدمات       ــة مــن المــوارد الأخــرى الــتي ت ــالبرامج الممول التكــاليف، لا ســيما فيمــا يتعلــق ب

ــة ومعــدلات الاســترداد المرتبطــة بهــا،    ــة العام ــكالإداري ــادة   وذل ــدعم زي ــع   ل التناســب في توزي
 .التكاليف

مات الإداريـة   معـدل الاسـترداد الخـاص بالخـد       تغير  ،  ٢٠٠٣-٢٠٠٢وفي فترة السنتين     - ١٨
وانتقـل هـذا    .  في المائـة   ٥ و   ٣ في المائـة إلى نـسبة تتـراوح بـين            ٣العامة من معدل ثابـت نـسبته        

واعتمـد المجلـس التنفيـذي، في       . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائـة في فتـرة الـسنتين          ٧ إلى   ٥المعدل من   
في المائـة؛    ٧، معدلا ثابتا لاسترداد تكاليف الخدمات الإداريـة العامـة نـسبته             ٢٠٠٧/١٨قراره  

ة الزائـدة عـن الهيكـل الأساسـي مـن المــوارد      ي ـومـع مـرور الـزمن، يتوقـع تمويـل التكـاليف الإدار      
 مدى اسـتمرار المـوارد الأخـرى في تحمـل           ٣ويبين الشكل   . العادية والموارد الأخرى بالتساوي   

في )  في المائـــة١٩(ون دولار  مليـــ١٢١ مـــن -قـــسط مـــن مجمـــوع تكـــاليف ميزانيـــة الـــدعم  
ــرة ــون ٤٢٢ إلى ١٩٩٩-١٩٩٨لــــسنتين ا فتــ ــة٣٥(دولار  مليــ ــرة الــــسنتين )  في المائــ في فتــ
 .٦٧-٦٣ويرد مزيد من التفاصيل في الفقرات . ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 مليـــون دولار ٤٢٢، مبلـــغ  )وارداســـتخدام المـــ (١ مـــن الجـــدول ٢ويعـــرض الجـــزء  - ١٩
 الــدعم للفتــرة جــرى تقــديره لأنــشطة ميزانيــة) ٣تــرد أيــضا في الــشكل (المــوارد الأخــرى  مــن

 أنشطة الإدارة والتنمية الممولة مـن       ١-باء البند  وعلى نحو أكثر تحديدا، يبين      . ٢٠٠٩-٢٠٠٨
ــددة الأطــراف    ــة والمتع ــوارد الثنائي ــون دولار٢٨١,٠(الم ــة  )  ملي ــوارد المحلي ــون ٩٤,٦(والم  ملي

ــبين )دولار ــد ؛ وي ــاءالبن ــشطة ٢-ب ــضمان  أن ــوارد الثنائ  ال ــة مــن الم ــة الممول ــة والمتعــددة  والرقاب ي
 ١-جـيم البنـد   ؛ ويـبين    ) مليـون دولار   ٠,٧(الموارد المحليـة    من  و)  مليون دولار  ٢,٩ ( الأطراف

الدعم المقـدم إلى مكتـب مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة الممـول مـن المـوارد الثنائيـة والمتعـددة                        
ي الأمـم المتحـدة      الدعم المقـدم إلى متطـوع      ٢-جيمالبند  ؛ ويبين    ) مليون دولار  ١,٦ ( الأطراف

 مبلـغ   ٣-جيمالبند  ؛ ويبين   ) مليون دولار  ١٤,٩(الممول من الموارد الثنائية والمتعددة الأطراف       
ة التكــاليف بالكامــل المقدمــة إلى منظمــات الأمــم  المــسترد مليــون دولار مــن الخــدمات  ٢٥,٩

ــات والاتــصالات والمــوارد        ــشؤون الماليــة وتكنولوجيــا المعلوم  البــشرية المتحــدة فيمــا يتعلــق ب
 ٣ويبين الجـدول المـوجز      . والأنشطة القانونية وأنشطة أمانة المجلس التنفيذي التي تنفذ لصالحها        

 مليون دولار من الموارد الأخـرى علـى المهـام التـسع        ٤٢٢بدوره الكيفية التي سيوزع بها مبلغ       
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ خلال فترة السنتين ةعشر
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  طرائق تمويل ميزانية الدعم- ٣الشكل 
 صص النسبية للموارد العادية والموارد الأخرىالح

 )بملايين الدولارات، بالقيمة الاسمية(  
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 تصنيف التكاليف   

، أثــارت الخطــة الاســتراتيجية وترتيبــات البرمجــة ٢٠٠٧في الــدورة العاديــة الأولى لعــام  - ٢٠
ــامج الأمــم المت   ــرة الــسنتين لبرن ــة فت تــساؤلات بــشأن  ) DP/2007/CRP.2(حــدة الإنمــائي  وميزاني

. تصنيف تكاليف الأنشطة والمهـام الممولـة مـن ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين وترتيبـات البرمجـة                    
واسـتجابة لــذلك، اعتُمــد تغــيير محـدود في التــصنيف يــسمح بنقــل أنـشطة التقيــيم مــن ترتيبــات    

نـشطة المتعلقـة بمراعـاة المنظـور الجنـساني مـن       البرمجـة إلى ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين ونقـل الأ      
 .إلى ترتيبات البرمجة ميزانية الدعم لفترة السنتين 

وسيعالج مدير البرنامج مـسألة تـصنيف التكـاليف علـى نحـو اسـتباقي في فتـرة الـسنتين                      - ٢١
 لكفالة الاتساق مع منظومة الأمـم المتحـدة وتعزيـز الوضـوح والمـساءلة حـول            ٢٠٠٩-٢٠٠٨
ودعمــا لــذلك، يُتوقــع تمويــل جميــع الأنــشطة المتــصلة بمهــام الإدارة     .لبرنــامج الإنمــائيأعمــال ا

بالكامل مـن ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين وتمويـل جميـع الأنـشطة الـتي تقـدم الـدعم إلى المهـام                          
بما في ذلك الأنشطة التي تندرج في إطار ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين،                (المتصلة بفعالية التنمية    

وســتقدم توصـيات بــشأن   .بالكامــل مـن ترتيبــات البرمجـة  ) ٤ و ٣ولا سـيما في إطــار المهمـتين   
ــة   ٢٠٠٩تــصنيف التكــاليف إلى المجلــس التنفيــذي في عــام     كمقترحــات للنظــر فيهــا في ميزاني

 وكــذلك كمقترحــات منبثقــة عــن اســتعراض لمنتــصف  ٢٠١١-٢٠١٠الــدعم لفتــرة الــسنتين 
 .  ٢٠١١-٢٠٠٨ة المدة لترتيبات البرمجة للفتر

الموارد العاديةالموارد الأخرى
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  التكاليف الأمنية المقررة للأمم المتحدة   

ــع الاحتي     - ٢٢ ــل م ــتمرار في التعام ــامج الاس ــدير البرن ــرح م ــة    يقت ــوارد العادي ــن الم اجــات م
 مليـون دولار لفتـرة الـسنتين        ٣١,٢ -لتغطية التكاليف الأمنيـة المقـررة للأمـم المتحـدة            اللازمة
ويرد مزيد مـن التفاصـيل في الفقـرات         . وارد العادية  مميز ضمن الم   ج كاحتيا - ٢٠٠٩-٢٠٠٨

٧٢-٦٨ . 
 

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  
ع الاحتياجـــات مـــن المـــوارد يقتـــرح مـــدير البرنـــامج أيـــضا الاســـتمرار في التعامـــل م ـــ - ٢٣

ــزاماللازمــة لتغطيــة تكــاليف الا  العاديــة ــة للق با لت لــتي تنــاهز طــاع العــام المعــايير المحاســبية الدولي
ويـرد مزيـد مـن التفاصـيل في         .  مميـز أيـضا ضـمن المـوارد العاديـة          جدولار، كاحتيا  ملايين ٩,٠

 . ٧٦-٧٣الفقرات 
 

 الاقتراحات -ثالثا  
 موجز الاقتراحات -ألف  

 خلفية  
شـهد برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي نمـوا سـريعا في إجمـالي مـساهمات المـانحين خـلال             - ٢٤

 تـأثيرات بالغـة الأهميـة علـى حجـم وتكـوين الهيكـل التنظيمـي                  له الماضيتين، كان فترتي السنتين   
، بحيث سـتقع    ٢٠٠٩-٢٠٠٨وسيكون لذلك تأثيره على فترة السنتين       . وعلى طرائق التمويل  

ــى كاهــل  ــائي  عل ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــادرات    برن ــذ مب ــدقيق لتنفي ــادة في الطلــب وفي الت  زي
؛ قيــق البلــدان المــشمولة بالبرنــامج للأهــداف الإنمائيــة للألفيــة تحتنظيميــة جيــدة التوقيــت لــدعم 

، ذلك مبادرات إصـلاح الأمـم المتحـدة    ولدعم الأنشطة التشغيلية لمنظومة الأمم المتحدة، بما في         
 .الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل ثلاث سنواتبما يتماشى مع توصيات 

ة أعـداد وظـائف الفئـة الفنيـة وخفـض أعـداد              لزيـاد   الجاري  التوجه ٤ويعكس الشكل    - ٢٥
، زيـاد أعـداد     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ح، خـلال فتـرة الـسنتين        وفي هـذا الـصدد تُقتـر      .  المحلية الوظائف

ــة علــى صــعيد المقــر ب ــ   ــة الفني ــة مــن الفئ تــب ا وظيفــة، وعلــى صــعيد المك ٣٦ ـالوظــائف الدولي
، ٢٠٠٧ -٢٠٠٦  وظيفــة، مــن المــستوى الــذي كانــت عليــه في فتــرة الــسنتين ٦٠ ـ بــةالقطريــ

 قيـدا وتنوعـا  ، والمطلوبة لتنفيـذ مـسؤوليات أكثـر تع   المؤهلات المعزَزة للموظفينوذلك في ضوء   
ــ ــتغ  في بيئ ــة ســريعة ال ــة وتكنولوجي ــستنخفض وظــائف     . يرة إنمائي ــك، ف ــى النقــيض مــن ذل وعل

.  وظيفــة٤١ـ تــسع وظــائف، وعلــى الــصعيد القطــري ب ــ لخــدمات العامــة علــى صــعيد المقــر ب  ا
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ويرد مزيـد مـن التفاصـيل عـن هـذا           . فض وظائف الموظفين الوطنيين بوظيفة واحدة     ستنخ كما
 .٥٨-٤٧وضوع في الفقرات الم
  

  التغيرات في وظائف ميزانية الدعم العادية- ٤الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

وبتقديمه للمقترحات التالية، فإن مدير البرنامج يدرك تماما وجود عـدد مـن المبـادرات                - ٢٦
 الأهميــة المتعلقــة بالميزانيــة، والــتي تتطلــب استعراضــا وتحلــيلا مــتعمقين خــلال الفتــرة          البالغــة
 : خاص على ما يليوسيتم التركيز بوجه. ٢٠٠٩-٢٠٠٨

ــل        )أ(  ــة المحــددة مــن قب ــائج التنمي ــق نت ــضمان تحقي ــة ل ــة اللازم ــديلات الهيكلي التع
ــدان، لا ــيما  البلـ ــدعمسـ ــديم الـ  ـــتقـ ــشمولة بالبرن ــدان المـ ــود البلـ ــداف امج في تح لجهـ ــق الأهـ قيـ

 للألفية؛ الإنمائية
ز لطرائـق التمويـل لـدى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتـشمل             التكامل المعـزَ   )ب( 

وارد الأخــرى، والتــصنيف الأوضــح التوزيــع العــادل لتكــاليف الإدارة بــين المــوارد العاديــة والم ــ 
 تحدة، ومهام فعالية التنمية؛لملإدارة، ودعم الأنشطة التشغيلية لمنظومة الأمم ااتكاليف ل

المعـايير   تتعلق بالميزنة على أساس النتائج واعتماد        ةتنفيذ مبادرات عالمية جديد    )ج( 
 .المحاسبية الدولية للقطاع العام

451

391

376

355

382

0

285

249

241

221

221

614

615

617

533

606

0

227

246

280

319

1766

1807

1808

1933

2500

218

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

2008-2009

2006-2007

2004-2005

2002-2003

2000-2001

2008-2009

2006-2007

2004-2005

2002-2003

2000-2001

 C
O

U
N

TR
Y 

O
FF

IC
ES

   
 H

EA
D

Q
U

A
R

TE
R

S 

International Professionals National Officer General Service

رية
قط
ب ال

كات
الم

 
المق

ـــــــ
ـــ

 ر

لفئة الفنيةن الدوليون من اوظفوالمن الوطنيونوظفوالمموظفو الخدمات العامة



DP/2008/3
 

20 07-61126 
 

ويقتــرح مــدير البرنــامج التنــاول الكامــل لهــذه الأولويــات، ومــا يــستجد مــن أولويــات  - ٢٧
، وبعـد ذلـك     ٢٠٠٩-٢٠٠٨فيذي خلال فترة السنتين     أخرى، بالتشاور الوثيق مع المجلس التن     

 .٢٠١١-٢٠١٠ مقترح ميزانية الدعم لفترة السنتينسيتم إدراجها بالكامل ضمن 
وبعد الاستعراض المتـأني، ولـضمان الهيكـل الأمثـل والفعـال أيـضا مـن ناحيـة التكلفـة،            - ٢٨

ة ر مليـون دولار، لفت ـ    ٧٧٨,٧يقترح مدير البرنامج ميزانيـة ممولـة مـن المـوارد العاديـة، صـافيها                
ويمثـل  .  وفي الفصول التاليـة    ٢؛ وتفاصيل الميزانية موضحة في الجدول       ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  

ــدرها      ــافية قـ ــة صـ ــادة اسميـ ــك زيـ ــون دولار ١٢٠,٨ذلـ ــة١٦,٦( مليـ ــالي  )  في المائـ ــن إجمـ عـ
تي العوامـل الرئيـسية ال ـ     ٢و يوضح الجـدول     . ٢٠٠٧-٢٠٠٦الاعتمادات الموافق عليها للفترة     

قش تلـك العوامـل في      ان ـت مليـون دولار، كمـا       ١٢٠,٨تؤثر على الزيادة الاسمية الصافية البالغـة        
 . أدناه٣٧-٢٩الفقرات 

 
 الزيادات في التكلفة  

 مليــون ١٠٩,٨، وقــدرها ٢ في التكلفــة الــواردة في الجــدول  تعكــس الزيــادة الــصافية  - ٢٩
ــادات المو ١٥,١(دولار  ــالي الاعتمـ ــن إجمـ ــة عـ ــرة   في المائـ ــا للفتـ ــق عليهـ ، )٢٠٠٧-٢٠٠٦افـ

زيادات اسمية غير تقديرية مطلوبة لتمويل الهياكـل الإداريـة والأنـشطة المـستمرة لبرنـامج الأمـم                  
وهـــي زيـــادة كـــبيرة وتؤكـــد علـــى . ٢٠٠٩-٢٠٠٨المتحــدة الإنمـــائي خـــلال فتـــرة الـــسنتين  

وامتــدت ) ائــة في الم٩,٥ (٢٠٠٥-٢٠٠٤الزيــادات في التكلفــة الــتي بــدأت في فتــرة الــسنتين  
 ). في المائة١٣,٥ (٢٠٠٧-٢٠٠٦تين لفترة السن

 
 ٢الجدول 

 نقصان في الموارد العادية/سجل فيها زيادةالتي تُالرئيسية ز للمجالات موج  
 )، بالقيمة الاسمية دولارات الولايات المتحدةلايينبم(
 

 الجملة 

النسبة المئوية لإجمالي   
الاعتمـــادات الموافـــق 
عليهــــــــــا للفتــــــــــرة 

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 مليــــــــــون ٧٢٩,٠(

 )دولار

 للفتـــــرةادات الموافـــــق عليهـــــاــــــــــــعتمي الاــــــــــصاف - أولا
٦٥٧,٨ ٢٠٠٧-٢٠٠٦  

   النقصان في التكلفة/صافي الزيادة  - ثانيا
ــوظفين      ــتحقاقات المـ ــى اسـ ــضخم علـ ــر التـ ــاليف أثـ  وتكـ

  ٥٩,٨ التشغيل
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 الجملة 

النسبة المئوية لإجمالي   
الاعتمـــادات الموافـــق 
عليهــــــــــا للفتــــــــــرة 

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 مليــــــــــون ٧٢٩,٠(

 )دولار

ــتحقاقات الروات ـــ    م  النظـــاب حـــسبأثـــر مراجعـــات اسـ
  ١٩,٥ الموحد للأمم المتحدة

  ١٦,٩ أثر تسويات العملة   
  ٨,٣ تسويات تكاليف التشغيل   
  ٥,٣ أثر إعادة التصنيف المقترحة للوظائف   
 ١٥,١ ١٠٩,٨ إجمالي الزيادة في التكلفة   

   
   الزيادة في الحجم - ألف ثالثا
 ٢,٩ ٢١,٣ الضمان والرقابة   
 ١,٣ ٩,٥ نشطة التشغيلية للأمم المتحدةدعم الأ   
 ٤,٢ ٣٠,٨ الإجمالي الفرعي    

   
 ٣,٨ ٢٨,٠دعم قدرات المكاتب القطرية على تحقيق النتائج الإنمائية   
 ٠,٩ ٦,٤ دعم المساءلة والفعالية التنظيمية   

   
 ٤,٧ ٣٤,٤ الإجمالي الفرعي    

   
 ٨,٩ ٦٥,٢ لحجمإجمالي الزيادات في ا     

   
   

   النقصان في الحجم - باء 
 ١,٨- )١٣,٢( التخفيض   
 ٥,١- )٣٧,٣( تحول التناسبي   
 ٦,٩- )٥٠,٥( إجمالي النقصان في الحجم    

 
 ٢,٠ ١٤,٧ )ثالثا باء+ ثالثا ألف (صافي النقصان في الحجم     

   
 في التكلفـة والحجـم      الإجمالي الفرعي لـصافي الزيـادات       رابعا

 ١٧,١ ١٢٤,٥ )ثالثا+ ثانيا (
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 الجملة 

النسبة المئوية لإجمالي   
الاعتمـــادات الموافـــق 
عليهــــــــــا للفتــــــــــرة 

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 مليــــــــــون ٧٢٩,٠(

 )دولار

   
صافي التغييرات في الإيرادات التقديرية لميزانية الـدعم          خامسا

 لفترة السنتين
 

 
  )١,٣(  القطريةتبا في تكلفة المك الحكوميةالزيادة في المساهمة   
  )٢,٠( الزيادة في التعويض عن تسديد الضرائب   
  )٠,٤( في مساهمات متطوعي الأمم المتحدةالزيادة    
 ٠,٥- )٣,٧(  التغييرات في الإيرادات التقديريةإجمالي   

   
الإجمــالي الفرعــي لــصافي التغــييرات شــاملا الإيــرادات    سادسا

 ١٦,٦ ١٢٠,٨ )خامسا+ ثالثا + ثانيا (التقديرية 
 

  ٧٧٨,٧ ٢٠٠٩-٢٠٠٨صافي تقديرات الاعتمادات للفترة    
   

  ٣١,٢ تكاليف الأمن الصادر بها تفويض من الأمم المتحدة  سابعا
  ٩,٠ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   ثامنا
  

 :وفيما يلي العوامل الرئيسية للتسويات ذات الصلة في التكاليف - ٣٠

وية ناتجـة عـن أثـر التـضخم علـى تـس            ليون دولار  م ٥٩,٨زيادة صافية قدرها     )أ( 
، واسـتحقاقات   ين بالمقر مقر العمل والاستحقاقات الأخرى للموظفين الدوليين والموظفين المحلي       

 ، وتكاليف التشغيل؛ةتب القطرياالمكفي الموظفين الوطنيين والموظفين المحليين 
ــدرها   )ب(  ــادة صــافية ق ــون دولار ناتجــة عــن اســتحقاقات الرواتــب   ١٩,٥زي  ملي

 في رواتــب المــوظفين الــدوليين والمــوظفين المحلــيين بــالمقر، وعــن  داخــل الرتبــةبــسبب الزيــادات 
ــيين         ــوظفين المحل ــوطنيين والم ــوظفين ال ــب الم ــة روات ــصائية الخاصــة بمراجع في الدراســات الاستق

  الصادر بها تفويض من الأمم المتحدة؛ةتب القطرياالمك
ــدرها   )ج(  ــافية قـ ــادة صـ ــن ال ١٦,٩زيـ ــة عـ ــون دولار ناتجـ ــتعلالم اتتـــسوي مليـ  ةقـ

 ؛دولار الولايات المتحدةلستمر المضعف ال بسبببالعملات 
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  مليـون دولار ناتجـة عـن تـسويات تكـاليف التـشغيل      ٨,٣زيادة صافية قدرها     )د( 
 المعـاش  تقـدمها والمتعلقـة بالتـأمين و       تي إلى الأمم المتحدة مقابل الخدمات ال ـ       مبالغ تسديدبسبب  

ريـة الأخـرى، والمـساهمة في أنـشطة منظومـة الأمـم           والشؤون القانونية والمجالات الإدا    التقاعدي
 ؛بمواقع المقر وأحكام ارتفاع الإيجاراتالمتحدة التي يتم تمويلها بطريقة مشتركة، 

ــدرها   )هـ(  ــافية قــ ــادة صــ ــون دولار ٥,٣زيــ ــصنيف    مليــ ــادة التــ ــن إعــ ــة عــ ناتجــ
 .للوظائف المقترحة

ــة  في الم٤,١بنــسبة  ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتــرة الــسنتين ويُقــدر الأثــر الكامــل للتــضخم   - ٣١ ائ
 في المائــة في المقــر ٣,٢لمعــدل التــضخم الـسنوي البــالغ  المــشترك يعكــس الأثـر   ، وهــو مــاسـنويا 

ــالغ    ــسنوي الب ــضخم ال ــة ٤,٧ومعــدل الت ــة في المكاتــب القطري ــة ب ــ، في المائ الأثر  وذلــك مقارن
 في المائـة في     ٤,٠ و    في المائـة في المقـر      ٢,١ ( في المائة سـنويا    ٣,٥بنسبة  المقدر  الكامل للتضخم   

ــة  ــب القطريـ ــسنتين   ) المكاتـ ــرة الـ ــلال فتـ ــدر ، و٢٠٠٧-٢٠٠٦خـ ــسبة المقـ ــة ٤,٠بنـ  في المائـ
خــلال فتــرة الــسنتين   )  في المائــة في المكاتــب القطريــة  ٤,٩ في المائــة في المقــر و  ٢,٤( ســنويا
٢٠٠٥-٢٠٠٤. 

 
 الزيادات الصافية في الحجم  

 مليـون   ١٤,٧ قـدره    ٢٠٠٩ -٢٠٠٨افيا للفتـرة    يقترح مدير البرنامج نموا حقيقيا ص ـ      - ٣٢
ويعكـس ذلـك الحاجـة لتعزيـز     ). عتمـادات الموافـق عليهـا   الا في المائة فـوق إجمـالي       ٢,٠(دولار  

، ولكنه يدرك أيضا الحاجة لاحتواء التكـاليف         الجديدة المبادرات المستمرة والاستجابة للطلبات   
وفي هـذا   . رد الأخـرى  وارد العاديـة والمـوا     تقاسـم عـادل لأعبـاء تكـاليف الإدارة بـين الم ـ            تحقيقو

 ٥٠,٥ مليون دولار، تتم موازنتها جزئيا بمبلـغ         ٦٥,٢رح استثمارات جديدة بمبلغ     الصدد، تُقْت 
 .فيضات وتحويلات إلى موارد أخرىمليون دولار في شكل تخ

 
 الزيادات في الحجم  

تبلـغ  ) اسـتثمارات (م  قتـرح زيـادات في الحج ـ     ، تُ ٧توضيحه سـابقا في الفقـرة       تم  وكما   - ٣٣
 : مليون دولار تقريبا في أربعة مجالات رئيسية٦٥,٢

 مليـون دولار، مـن خـلال إجـراء     ٢١,٣تعزيـز دعـم الـضمان والرقابـة، بمبلـغ       )أ( 
ــة للحــسابات    ــة الداخلي ــادات في المراجع ــة (زي ــيم المؤســسي  ) ١٤الوظيف ــةالم(والتقي ). ١٥ هم

وتغطيـة تزايـد حـالات مراجعـة حـسابات التنفيـذ            ويشمل ذلك إتاحة التمويل لتعزيز القدرات       
ونتيجة لـذلك، ينبغـي أن يتماشـى التمويـل          . الوطني والتنفيذ المباشر، وتقييمات النتائج الإنمائية     
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بوجــه عــام مــع توصــيات وحــدة التفتــيش المــشتركة بــشأن توســيع مــستويات التمويــل بالنــسبة  
 ؛JIU/REP/2006/2اردة في التقرير لوظائف الرقابة المنوطة بمؤسسات الأمم المتحدة، الو

تعزيز الدعم المقدم للأنشطة التنفيذية على نطاق منظومة الأمـم المتحـدة بمبلـغ               )ب( 
؛ ويشمل ذلك تمويل الـدورات التدريبيـة للمنـسقين المقـيمين،            )١٧ همةالم( ملايين دولار    ٩,٥

قـة المـديرين الإقليمـيين      ، وتقـديم الـدعم لأفر     “أمـم متحـدة واحـدة     ”والبرامج التجريبية المسماة    
 ومؤسسات الأمم المتحدة غير المقيمة؛

 مليـون دولار،    ٢٨تعزيز قدرات المكاتب القطرية لتحقيق نتائج إنمائية، بمبلـغ           )ج( 
وتوجيـه الـبرامج    ) ٢ همـة الم(من خلال إجراء زيادات في التمثيل والنـهوض بالولايـة الأساسـية             

يــشمل ذلــك تمويــل توظيــف مــديرين قطــريين جــدد  و). ٤ همــةالم(وإدارتهــا والإشــراف عليهــا 
ومديري عمليات ونواب مديرين إقليمـيين، وتمويـل الهياكـل الأساسـية لمكاتـب قطريـة مختـارة،          

 وتلبية الاحتياجات التمويلية لنائب الممثل الخاص للأمين العام؛
جـراء   ملايين دولار، من خلال إ     ٦,٤تعزيز المساءلة والفعالية التنظيمية، بمبلغ       )د( 

، ووضع الـسياسات والاسـتراتيجيات      )١ همةالم(زيادات في مجالات التوجيه التنفيذي والقيادة       
، ودرء )٥ همــةالم(، والمــشتريات والإمــدادات )٣ همــةالم(المؤســسية والتخطــيط لهــا وتوجيههــا 

، وتكنولوجيـا   )١٠ همـة الم(، والإدارة الماليـة     )٦ همـة الم(وحالات الطوارئ   الإنعاش  الأزمات و 
 همـة الم(، والمـوارد البـشرية      )١٢ همـة الم(، والإدارة العامـة     )١١ همةالم(المعلومات والاتصالات   

ويشمل ذلك تمويل تعزيز القدرات في إطـار        ). ١٨ همةالم(، والبرامج والصناديق الأخرى     )١٣
 .هام من هذه الممهمةكل 

 
 عمليات تخفيض الحجم  

ــغ     - ٣٤ ــة في الحجــم تبل ــضات حقيقي ــرح تخفي ــة تُقت ــل  ٥٠,٥قراب ــون دولار، تمث  ٣٧,٣ ملي
ليــون دولار مـــن   م١٣,٢مليــون دولار تُحــول إلى مــصادر تمويــل خارجـــة عــن الميزانيــة، و       

خــذ هــذا الإجــراء اســتجابة للــشواغل الــتي أعــرب عنــها المجلــس التنفيــذي وقــد اتُ. التخفيــضات
جة عن الميزانية، واحتـواء     بخصوص تحسين تقاسم أعباء الإدارة بين موارد الميزانية والموارد الخار         

يـل التكـاليف إلى مـوارد أخـرى،         وقد شُرع في جميـع أنحـاء البرنـامج الإنمـائي في تحو            . التكاليف
ويُعـزى جـزء مـن التخفيـضات إلى     . يـشمل كـلا مـن المـوظفين والتكـاليف التـشغيلية العامـة          بما

 مليـون   ٥٠,٥عهـا   وتمثـل تخفيـضات الحجـم البـالغ مجمو        . ة عـن زيـادة الكفـاءة      جم ـالمكاسب النا 
إجمـالي الاعتمـادات الموافـق عليهـا لفتـرة          ب في المائة بالمقارنة     ٦,٩دولار تخفيضا في الحجم قدره      

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين 



DP/2008/3  
 

07-61126 25 
 

 :وتُعزى التخفيضات إلى المجالات التالية - ٣٥
 نــاجم عــن تنظــيم بعثــات متعــددة الأهــداف تغطــي - تخفــيض نفقــات الــسفر )أ( 

 لتداول عن بعد والتداول عن طريق الفيديو؛عدة بلدان، وعن اعتماد ا
 نـاجم عـن اسـتخدام تكنولوجيـا المكالمـات      -تخفـيض تكـاليف المرافـق العامـة      )ب( 

 ، واستخدام معدات أكثر اقتصادا للطاقة؛بروتوكول  الإنترنتالهاتفية عبر 
ــتعلم   )ج(  ــاجم عــن تحــسين النــهج والأدوات، بمــا يــشمل    -تخفــيض تكــاليف ال  ن

اد التـدريب حـسب الطلـب، وبـرامج التـدريب ومـنح الـشهادات عـبر الإنترنـت،                   استخدام مـو  
 والتكامل بين أنشطة التدريب ذات الصلة ضمن حلقات عمل مشتركة التمويل؛

 نــاجم عــن إعــادة تنظــيم المكاتــب  -تخفــيض تكــاليف الخــدمات الاستــشارية  )د( 
 .الإرشاديةوتحسين سبل استخدام قدرات ملاك الموظفين، وأتمتة المحتويات 

 
 الإيرادات المقدرة في الميزانية  

 ٧٤,٩ بمبلـغ    ٢٠٠٩-٢٠٠٨يُقدر مجموع الإيرادات في ميزانية الدعم لفتـرة الـسنتين            - ٣٦
ــدرها    ــرادات ق ــادة في الإي ــون دولار، أي بزي ــدعم   ٣,٧ملي ــة ال  ملايــين دولار قياســا إلى ميزاني

مـساهمات الحكومـات في تكـاليف          في زيـادة وترجع هذه الزيادة إلى ال    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة  
ويمثــل ذلــك زيــادة في .  وســداد الــضرائب ومــساهمات متطــوعي الأمــم المتحــدةالمكاتــب المحليــة

 في المائـة بالمقارنـة إلى إجمـالي الاعتمـادات الموافـق عليهـا لفتـرة الـسنتين         ٠,٥الإيـرادات قـدرها   
٢٠٠٧-٢٠٠٦. 

اهمة في تكــاليف المكاتــب المحليــة بمبلــغ وتقــدر التزامــات الحكومــات المــضيفة تجــاه المــس - ٣٧
.  مليـون دولار قياسـا إلى فتـرة الـسنتين الـسابقة            ١,٣ أي بزيادة قدرها     - مليون دولار    ٥٢,٦

 مليـون دولار، حيـث      ٠,٤ويُتوقع أن تزداد الإيرادات المتصلة بمتطـوعي الأمـم المتحـدة بمقـدار              
غ المقابـل لـسداد الـضرائب بمقـدار مليـوني           ويُتوقع أن يزداد المبل   .  ملايين دولار  ٥يبلغ مجموعها   

 . مليون دولار١٧,٣ المحاسبي إلى دولار، بحيث يرتفع مجموع المبلغ المسترد من خلال الربط
 

 تخصيص الموارد  
نهـج  مـع اتبـاع      و قـررة ، تمـشيا مـع النتـائج الم       هـام تخصيص الموارد على مستوى الم    يجري   - ٣٨
 ميزانيــات  المــوارد فيويختلــف هــذا عــن نهــج تخــصيص.  علــى النتــائجة القائمــة للميزنــتجــانسم

 لى المــدخلاتإرئيــسي اســتنادا ال، والــذي كــان عنــد مـستوى خــط الاعتمــادات  ةالـدعم الماضــي 
تــرد في و؛ ةوظيفــة للمــوارد العاديــال بحــسبالتقــديرات المقترحــة  ٣وتــرد في الجــدول . المطلوبــة
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ــوجز  الجــدول ــديرات  ال٣الم ــا لماتق ــة ب ــرد.خــرىلألموارد اتعلق ــرعين جــيم ودال  وت ــن  في الف  م
 في   الحاصـلة  التخفيـضات وجـم   الح ات في زيـاد اللزيـادات في التكـاليف و      مناقشة ل  الثالث الفصل

 .ةالموارد العادي
لى إ ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفتـرة   إجمـالي المـوارد العاديـة        المتعلقـة ب   قترحـات الممجموع  ويصل   - ٣٩

 الــدعم لفتــرة  ةت المقــدرة لميزاني ــيــرادابعــد طــرح الإ و). ٣الجــدول ( مليــون دولار ٨٥٣,٦
 مليـون  ٧٧٨,٧ ة المـوارد العادي ـ ةبلغ مجموع صافي ميزاني ـي مليون دولار،    ٧٤,٩ لبالغةالسنتين ا 
ــ  مــنوقرفــجمــالي الويتمثــل إ. دولار  في ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ة للفتــرة المــوارد العاديــةصــافي ميزاني

 ١٠٩,٨التكـاليف قـدرها     في  ة   زيـادات صـافي    تمثل مليون دولار، و   ١٢٠,٨زيادة اسمية قدرها    
 في قابلـــها زيـــادةت مليـــون دولار، ١٤,٧ قـــدرها دولار وزيـــادات صـــافية في الحجـــم ينيـــملا

 . مليون دولار٣,٧ قدرها الإيرادات
ــار - ٤٠ ــد وفي إط ــسق بن ــادات  ن ــسال الاعتم ــدعم الماضــية،   لم يرئي ــات ال ــديزاني   إجمــاليويب

ــادات الم ــاعتمـ ــرة  ةيزانيـ ــة للفتـ ــةاو ٢٠٠٩-٢٠٠٨المقترحـ  مليـــون دولار علـــى ٨٥٣,٦ لبالغـ
 :التالي النحو

 ) مليون دولار٣٧٥,٠ (ة للمكاتب القطرييامجنالبر دعمال )أ( 
 ) مليون دولار٨٥,٣( للمقر يامجنالبر دعمال )ب( 
 ) مليون دولار١٨٢,٧(دارة التنظيم والإ )ج( 
 مم المتحدة التنفيذية لمنظومة الأةنشطدعم الأ )د( 
 ) مليون دولار١٥٥,٧ (ةيالمكاتب القطر ‘١’  
 ) دولاريني ملا٤,٢ (ةيئنمامم المتحدة الإمكتب مجموعة الأ ‘٢’  
 خرىلبرامج والصناديق الأ المقدم لدعمال )ـه( 
 ) مليون دولار٤٠,٠(مم المتحدة برنامج متطوعي الأ ‘١’  
 ) دولاريني ملا١٠,٧(صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  ‘٢’  

 
ا يلي موجز لمجمـوع المخصـصات المقترحـة للمكاتـب القطريـة ومكاتـب الـبرامج                  وفيم - ٤١

 :في المقر
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 ٣٧٥,٠منــه مبلــغ( مليــون دولار للمكاتــب القطريــة ٥٣٠,٧خــصص مبلــغ يُ )أ( 
، ) علـــى النحـــو الـــوارد أعـــلاه   )٣( مليـــون دولار١٥٥,٧ضـــافة إلى مبلـــغ  مليـــون دولار بالإ

مقارنـة بـالفترة    (وظيفـة محليـة      ٢ ٢٤٤ الدوليـة و  فنيـة   ال وظيفـة مـن الفئـة        ٤٢١لتمويل   وذلك
ــغ  : ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــة مــن أجــل   ٤٦٤,٥حيــث خُــصص مبل ــون دولار للمكاتــب القطري  ملي
، ٤انظـر الجـدول المـوجز       ). وظيفة محليـة   ٢ ٢٧٧  وظيفة من الفئة الفنية الدولية و      ٣٨٠تمويل  

خـصص مبلـغ    المجمـوع، يُ  ومـن هـذا     ). دعم البرامج في المكاتـب القطريـة       (١الفئة السابقة ألف    
 بنــاء ١٧ همــة مليــون دولار مقابــل الم١٥٥,٧ ومبلــغ ٤ همــة مليــون دولار مقابــل الم٢١٩,٨

ــ. ٤٦ إلى ٤٤علــى دراســة عــبء العمــل الــتي يــرد وصــفها في الفقــرات مــن      وزع الرصــيدويُ
 . الأخرىهام على غالبية المالمتبقي

ــغ  ويُ )ب(  ــصص مبلـ ــون دولار٨٥,٣خـ ــبرامج،   مليـ ــب الـ ــل   لمكاتـ ــك لتمويـ وذلـ
مقارنــة بــالفترة ( وظيفــة مــن فئــة الخــدمات العامــة؛ ٦٥ وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة الدوليــة و ٩٨

 مليـون دولار لمكاتـب الـبرامج مـن أجـل تمويـل              ٧٥,٤حيث خُـصص مبلـغ      : ٢٠٠٧-٢٠٠٦
انظــر الجــدول ).  وظيفــة مــن فئــة الخــدمات العامــة ٦٦  وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة الدوليــة و ٩٥

خـصص  ومـن أصـل هـذا المجمـوع، يُ        ). دعـم الـبرامج في المقـر       (٢لفئة الـسابقة ألـف    ، ا ٤الموجز  
 . الأخرىهام على غالبية الم المتبقيوزع الرصيدويُ. ٤ مهمة مليون دولار لل٣٣,٠مبلغ 

__________ 
 مليـون دولار لاسـتثمارات جديـدة مـن أجـل دعـم الأنـشطة            ٩,٥ مليون دولار من مبلغ      ١٥٥,٧يتألف مبلغ     )٣( 

التكلفــة ذات الــصلة، بالإضــافة إلى مبلــغ  مليــون دولار لتــسويات ٠,٣التنفيذيــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة ومبلــغ 
ــسبة   ١٤٥,٩ ــل ن ــون دولار يمث ــغ   ٢٨ ملي ــن مبل ــة م ــب    ٥٢٠,٩ في المائ ــاليف المكات ــق بتك ــون دولار المتعل  ملي
 .١٣٩ إلى ١٣٥وتعرف هذه النسبة المئوية في الفقرات من . القطرية
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 ٣الجدول 
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة للموارد العادية، حسب المهامتقديرات الميزانية المقترحة 

  ) الاسميةمةبالقيبملايين الدولارات، (
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ــادات الاعتمــــــــــ
ــا ــق عليهـــ الموافـــ

‐٢٠٠٦للفتـــرة  
٢٠٠٧ 

ــسب ــة حــ معدلــ
الدراســة الجديــدة
ــل ــبء العمـــ لعـــ

‐٢٠٠٦للفتـــرة  
 النسبة المئوية المبلغ ٢٠٠٧

‐٢٠٠٨التكلفة  
٢٠٠٩ 

تقـــديرات الفتـــرة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨

       ميزانية فترة السنتين -ألف 
 ٨,٥ ٠,٨ ٪٠,٦ ٠,٠ ٧,٧ ٧,٧ لقيادةالتوجيه التنفيذي وا - ١ 
ــة - ٢  ــهوض بالولايــ ــل والنــ التمثيــ

 ١٣,٢ ١,٨ ٪٣,٣- )٠,٤( ١١,٨ ١٢,١ الأساسية
وضـــــــــــــــع الـــــــــــــــسياسات - ٣ 

ــسية ــتراتيجيات المؤســـ والاســـ
 ٣٤,١ ٣,٩ ٪٠,٣ ٠,١ ٣٠,١ ٣٠,٤ والتخطيط لها وتوجيهها

ــا - ٤  ــبرامج وإدارتهــــ ــه الــــ توجيــــ
 ٢٥٤,٤ ٣٣,٨ ٪٢,٢- )٤,٩( ٢٢٥,٥ ٢٣١,٠ والإشراف عليها

 ١,١ ٠,١ ٪٦٢,٣ ٠,٤ ٠,٦ ٠,٦ إدارة المشتريات والإمداد - ٥ 
منع الأزمات والإنعـاش وإدارة - ٦ 

 ١,٩ ٠,٢ ٪٥,٢ ٠,١ ١,٦ ١,٦ حالات الطوارئ
العلاقـــــــــــــات الخارجيـــــــــــــة - ٧ 

 ٢٠,٨ ٢,٥ ٪٣,٤- )٠,٦( ١٨,٩ ١٩,٢ والشركات
الاتـــــــــــصالات الداخليـــــــــــة - ٨ 

ــة لإعـــلاموســـائط ا: والخارجيـ
 ١٦,٧ ١,٩ ٦,٢- )١,٠( ١٥,٨ ١٥,٨ والعلاقات العامة

 ٧,٦ ٠,٦ ٪٦,٨- )٠,٥( ٧,٥ ٧,٥ تعبئة الموارد - ٩ 
 ٣١,٣ ٣,٤ ٪٠,٢- )٠,١( ٢٨,٠ ٢٨,٣ الإدارة المالية -١٠ 
ــات -١١  ــا المعلومــــــــ تكنولوجيــــــــ

 ٥٦,١ ٥,٦ ٪١,٥- )٠,٨( ٥١,٣ ٥٢,٠ والاتصالات
 ٧٤,٤ ١٦,٦ ٪١,٢- )٠,٧( ٥٨,٥ ٥٩,١ التنظيم الإداري العام -١٢ 
 ٦٩,٩ ٥,١ ٪٠,٤ ٠,٢ ٦٤,٦ ٦٥,٧ الموارد البشرية -١٣ 
ــة للحــسابات -١٤  ــة الداخلي المراجع

 ٢٣,٧ ٤,٤ ٪٥٠,٥ ٦,٥ ١٢,٨ ١٢,٨ )أ(والتحقيقات
 ١٧,٦ ١,٣ ٪٣٩٤,٤ ١٣,٠ ٣,٣ ٣,٣ )أ(التقييم المؤسسي -١٥ 
 ١١,٧ ١,١ ٪٢,٢- )٠,٢( ١٠,٨ ١١,٠ أمن الموظفين -١٦ 

 ٦٤٣,٠ ٨٣,١ ٪٢٠ ١١,١ ٥٤٨,٨ ٥٥٨,١ المجموع الفرعي لميزانية فترة السنتين 
دعــــم الأنــــشطة التنفيذيــــة للأمــــم -باء 

       المتحدة
 ١٥٥,٧ ١٩,٥ ٪٤,٧ ٦,١ ١٣٠,١ ١٢٠,٨ المكاتب القطرية -١٧ 

 ٤,٢ ٠,٣ ٪٢٣- )٠,١( ٤,٠ ٤,٠ مكتب مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية 
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ــادات الاعتمــــــــــ
ــا ــق عليهـــ الموافـــ

‐٢٠٠٦للفتـــرة  
٢٠٠٧ 

ــسب ــة حــ معدلــ
الدراســة الجديــدة
ــل ــبء العمـــ لعـــ

‐٢٠٠٦للفتـــرة  
 النسبة المئوية المبلغ ٢٠٠٧

‐٢٠٠٨التكلفة  
٢٠٠٩ 

تقـــديرات الفتـــرة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨

ــوع الفر  ــشطةالمجمـــ ــدعم الأنـــ ــي لـــ عـــ
 ١٥٩,٩ ١٩,٨ ٪٤,٥ ٦,٠ ١٣٤,١ ١٢٤,٨ التنفيذية للأمم المتحدة

       دعم البرامج والصناديق الأخرى -جيم 
ــشتريات - ١٨  مكتــب خــدمات الم

 - ٠,٠ ٪١٠٠,٠- )١,١( ١,١ ١,١ المشتركة بين الوكالات
 ٤٠,٠ ٥,٩ ٪٢,٩- )١,٠( ٣٥,١ ٣٥,١ متطوعو الأمم المتحدة 
ــندوق ا  ــشاريعصـــ ــدة للمـــ ــم المتحـــ لأمـــ

 ١٠,٧ ١,٠ ٪٢,٦- )٠,٣( ١٠,٠ ١٠,٠ الإنتاجية
المجمـــوع الفرعـــي للـــبرامج والـــصناديق 

 ٥٠,٧ ٦,٩ ٪٥,٢- )٢,٤( ٤٦,٢ ٤٦,٢ الأخرى
بــاء+ ألــف (المجمــوع الإجمــالي للمــوارد  

 ٨٥٣,٦ ١٠٩,٨ ٪٢,٠ ١٤,٧ ٧٢٩,١ ٧٢٩,١ ) جيم+ 
 )٧٤,٩(  ٪٥,٢ )٣,٧( )٧١,٢( )٧١,٢( الدخل المقدر لميزانية فترة السنتين

+باء  + ألف  (المجموع الصافي للموارد     
 ٧٧٨,٧ ١٠٩,٨ ٪١,٧ ١١,٠ ٦٦٧,٩ ٦٦٧,٩ )دال+ جيم 

 
 .٢  و١تشكل مهام مراجعة الحسابات والتقييم جزءاً من فئة الضمان والرقابة المبينة في الجدولين  )أ( 

 
لمكاتــب ووحــدات الخــدمات المركزيــة بــالمقر ا تخصيــصه المقتــرح بــالغيقــدّر مجمــوع الم - ٤٢
ـــ ــيين ١٧١ مليــون دولار، تمــوّل مــا مجموعــه   ١٨٢,٧ ب ــة  وظيفــة لمــوظفين دول ــة الفني   مــن الفئ
 مليــون دولار، ١٣٩  بلــغ المجمــوع:٢٠٠٧-٢٠٠٦ بــالفترة مقارنــة( لمـوظفين محلــيين  ١١١ و

 يرجـى  ). لموظفين محلـيين ١٢٧  وةفنيمن الفئة ال   وظيفة لموظفين دوليين     ١١٨تموّل ما مجموعه    
وخُـصص المبلـغ الإجمـالي       ).التنظـيم والإدارة  (، الفئة السابقة باء     ٤ ع إلى الجدول الموجز   ورجال

 . لتغطية القسم الأكبر من المهام
 دولار، كمـا هـو مـبين        يني ـ ملا ٤,٢وقيمتـه    (١٧التمويـل المخـصص للمهمـة       يوزَّع  و - ٤٣

 ملايــن دولار، كمــا هــو ١٠,٧دولار بالإضــافة إلى  مليــون ٤٠وقيمتــه  (١٨ة همــوالم) أعــلاه
 :على النحو التالي، )مبين أعلاه
 ملايــين دولار لخمــس وظــائف لمــوظفين فنــيين دولــيين، وســبع وظــائف  ٤,٢ )أ( 

، حيـث كـان    ٢٠٠٧-٢٠٠٦مقارنـةً بـالفترة     (محلية في مكتب مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة          
، الفئـة   ٤ارجـع إلى الجـدول المـوجز         ).د نفـسه مـن الوظـائف      ل العد وِّيم ملايين دولار،    ٤المبلغ  

 السابقة جيم؛
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 وظيفــة لمــوظفين فنــيين ٢٨ مليــون دولار لمتطــوعي الأمــم المتحــدة، تمــوّل ٤٠ )ب( 
ــيين، و ــة  ١٦٢ دول ــة محلي ــالفترة  ( وظيف ــةً ب ــغ ٢٠٠٧-٢٠٠٦مقارن  ٣٥,١ ، حيــث كــان المبل

، الفئـة الـسابقة     ٤رجـع إلى الجـدول المـوجز        ا ).ل العـدد نفـسه مـن الوظـائف        وِّيممليون دولار،   
 جيم؛

دة للمــشاريع الإنتاجيــة، تمــوّل    ملايــين دولار لــصندوق الأمــم المتح ــ  ١٠,٧ )ج( 
، ٢٠٠٧-٢٠٠٦مقارنــةً بــالفترة (وظيفــة لمــوظفين فنــيين دولــيين، وتــسع وظــائف محليــة    ١٣

لى الجــدول ارجــع إ ).ول العــدد نفــسه مــن الوظــائف يمــ ملايــين دولار، ١٠حيــث كــان المبلــغ 
 . ، الفئة السابقة دال٤الموجز 
 “لدراسة الجديدة لعـبء العمـل  حسب ا ةعدِّلمتقديرات ”، يبين العمود ٣في الجدول    - ٤٤

نتــائج مــستقاة مــن دراســة أجراهــا برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي عــن عــبء العمــل في عــام     
تنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا        استعراض الوقت والتكاليف المرتبطة بدعم الأنـشطة ال       بغرض   ٢٠٠٧

  في الاسـتعراض   وشـارك  ).١٧ة  هم ـالم (ة القطري ـ  المكاتـب  منظومة الأمم المتحـدة علـى مـستوى       
ــو علــى   مــا ــاً،  ٩٧يعملــون في موظــف  ٣ ٠٠٠يرب ــاً قطري ــة واســعة  فــشكلوا  مكتب ــة تمثيلي عين

 . النطاق يمكن منها استقاء تقديرات
انات العلاقة الوثيقة بين منظومة الأمم المتحـدة        ت البيانات المستقاة من تحليل البي     برزوأ - ٤٥

والأنشطة التي يضطلع بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي داخـل هيكـل المكاتـب القطريـة التابعـة         
فعلى سبيل المثال، أفادت تقارير أنشطة وحدات برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بـأن           .للبرنامج

 الـدعم لمبـادرات المنـسق المقـيم والأنـشطة التنفيذيـة              مـن الوقـت يقـدمون      االموظفين قـضوا كـثير    
اقتـسام التكـاليف المنـسوبة إلى وحـدة         الاسـتمرار في    وعليه، فإنـه ينبغـي       .لمنظومة الأمم المتحدة  

كـل المكاتـب    ا هي بـين المنسق المقيم في دعم الأنـشطة التنفيذيـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة بالكامـل                 
 . نمائيالقطرية لبرنامج الأمم المتحدة الإ

 في المائة من التكـاليف علـى مـستوى المكاتـب القطريـة إلى دعـم الأنـشطة                   ٢٨ويعزى   - ٤٦
وفي هـــذا الـــصدد، عُـــدِّل . ٢٠٠٩-٢٠٠٨التنفيذيـــة لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدة خـــلال الفتـــرة 

، مقارنـةً   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليـون دولار خـلال الفتـرة         ١٣٠,١ مبلـغ     بحيث يعكـس   ٣ الجدول
، اســـتناداً إلى نـــسبة DP/2005/31 في الأســـاس في التقريـــر بينولار المـــ مليـــون د١٢٠,٨بمبلـــغ 

يرجـى الرجـوع    . في المائة والمستقاة من دراسـة عـبء العمـل الـسابقة    ٢٦التخصيص المقدّرة بـ 
 .تفاصيل لمزيد من ال١٧ة هم، في إطار الم١٣٩-١٣٥إلى الفقرات 
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 تغيرات الوظائف  
 الجـدول  شتمل من الموارد العادية حسب الموقـع، وي ـ     الوظائف الممولة  ٤يوجز الجدول    - ٤٧

 ٢ الجـدول المـوجز      شتملوي ـ . على إجمالي الوظائف الممولة من الموارد حـسب الموقـع          ٤الموجز  
 . على التغيرات المقترحة في الوظائف العليا الممولة من الموارد العادية

 وظيفـة  ٤٥اديـة بعـدد صـافي    لـة مـن المـوارد الع    الوظائف المموَّ مجموعويُقترح أن يزيد     - ٤٨
 ٣ ٣٣٤ إلى   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ وظيفـة خـلال فتـرة الـسنتين          ٣ ٢٨٩ في المائة، مـن      ١,٤بنسبة  (

يـــشتمل هـــذا علـــى زيـــادة صـــافية بواقـــع   و).٢٠٠٩-٢٠٠٨وظيفـــة خـــلال فتـــرة الـــسنتين  
 وظيفـة لمـوظفين فنـيين       ٣٦ وظيفة لموظفين فنيين دوليين على مستوى المكاتب القطرية، و         ٦٠

وعلــى العكــس مــن هــذا، فــسيكون هنــاك انخفــاض صــاف بواقــع  . علــى مــستوى المقــردولــيين
 وظيفــة مــن فئــة الخــدمات العامــة علــى مــستوى المكاتــب ٤١  لموظــف وطــني وةوظيفــة واحــد

 . القطرية وتسع وظائف من فئة الخدمات العامة على مستوى المقر
توى المكاتــب   علــى مــس  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ويبلــغ مجمــوع الوظــائف المقترحــة للفتــرة       - ٤٩

 وظيفـة لمتطـوعي الأمـم المتحـدة         ١٢٠ في المائة، تـشمل      ٨٤,٩بنسبة  ( وظيفة   ٢ ٨٣١القطرية  
ــة  ــب القطري ــي    ).بالمكات ــائف فه ــاقي الوظ ــا ب ــشمل    ٥٠٣ أم ــر، ت ــستوى المق ــى م ــائف عل  وظ

ــة     ١٢ ــدة الإنمائيـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــب مجموعـ ــة في مكتـ ــسبة (وظيفـ ــة٠,٣بنـ ــافي ) في المائـ ، وصـ
ــسبة (ي الأمــم المتحــدة  وظيفــة لمتطــوع  ٧٠ ــة٢,١بن ــصندوق الأمــم  ٢٢ ، و) في المائ ــة ل  وظيف

 وظيفـة لجميـع الوحـدات الأخـرى       ٣٩٩ ، و ) في المائة  ٠,٧بنسبة  (المتحدة للمشاريع الإنتاجية    
 ). في المائة١٢بنسبة (ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

ية مقترحـــة علـــى زيـــادات صـــافتتـــبين  ٢ والجـــدول المـــوجز ٤لجـــدول ااســـتعراض بو - ٥٠
 عزيــزتإلى اجــة الح  تقتــضيه، وهــو أمــر)وظيفــة ١٤( ١-ومــد)  وظيفــة١٢( ٢-المــستويين مــد

 بمـا يتماشـى مـع المـستويات الأعلـى والأوسـع نطاقـاً والأكثـر                 برأك ـبـشكل   قدرة الإدارة العليـا     
وتم تقيــيم جميــع المقترحــات باســتخدام   .ســيما علــى المــستوى القطــري  تعقيــداً للمــسؤولية، لا

ملية التصنيف الخاصة باستعراض الوظائف التي تتبعهـا لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة والمـوجزة                  ع
ــرة  ــصنيف       . ٥٧في الفق ــة في ت ــه اللجن ــذي تتبع ــسي ال ــار الرئي ــساوي المعي ــصدد، ي ــذا ال وفي ه

سيما وظائف المنسقين المقيمين الـتي       مهام القيادة المؤسسية، لا   الوظائف بين وظائف المديرين و    
 منظومة الأمم المتحدة على المستوى القطري عـن طريـق النـهوض ببرنـامج الأمـم المتحـدة             تقود

 على وظائف المـديرين القطـريين، في    أيضاوينطبق هذا .والارتقاء به في سياق الحكومة المضيفة    
 الخاصـة الـتي تتطلـب قيـادة ومهـارات تفـاوض              الحـالات  أو/ الكبرى والمعقدة إنمائياً و    سياقاتال

إعـادة تـصنيف    /ويُقتـرح في هـذا الـسياق تـصنيف         .تمثيل برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي     معززة ل 
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لى إ القائمــة  أوديــدةعــدد مــن وظــائف المنــسق المقــيم القائمــة ووظــائف المــديرين القطــريين الج 
هـذا أيـضاً أن يـسهل مـن عمليـة التعـرف علـى المـوظفين المـؤهلين             ومن شأن    .مستوى المديرين 

ــاءة في  ــسية   وذوي الكف ــة الرئي ــسيبهم هــذه الوظــائف القيادي ــويعجّــل بوتن ، وأن يعــزز مهتعيين
الجهود المبذولة من أجل تحقيق الأهداف التنظيمية للتوظيف المتعلقة بنوع الجـنس وبالوكـالات            

ــا  - ٥١.غير التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ــستوى أم ــى م ــةعل ــد الرتب ــق ف، ٢- م تتعل
برفـع  اء سـت وظـائف جديـدة وإعـادة تـصنيف سـت وظـائف مقترحـة                 التغيرات المقترحة بإنش  

المقترحــة، هنــاك  ومــن بــين الوظــائف الــست الجديــدة.  إلى المــستوى الأعلــى١-مــن مــدرتبــها 
خمس وظـائف علـى مـستوى المكاتـب القطريـة كوظـائف لنـواب مـديرين للمكاتـب الإقليميـة                     

نـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وتعزيـز          لقيـادة المراكـز الإقليميـة التابعـة لبر        ) واحد لكـل منطقـة    (
ــ ــة للأمــم المتحــدة     شغيليالأداء الت ــة التابع ــسيق الإقليمي ــة التن ــة، ودعــم أفرق  . للمكاتــب القطري

 مكتـب التنظـيم بنائـب مـدير         مداد بالمقر لإ  ٢- مد رتبةويقترح أيضاً إنشاء وظيفة جديدة من ال      
سـيما في مجـالات    تنظيميـة وفعاليتـها، لا   لمساءلة عـن المبـادرات ال     ل يعطي دفعا أكبر   ، مما متفرغ

المـــوارد البـــشرية والإدارة الماليـــة وتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات والمـــشتريات والإدارة  
 هــي وظــائف في ٢-وجميــع الوظــائف الــست المقترحــة لإعــادة التــصنيف إلى الفئــة مــد .العامــة

وســي، وجمهوريــة بوليفيــا،   المكاتــب القطريــة وتــشمل وظــائف المنــسق المقــيم في الاتحــاد الر      
وجمهورية رواندا، وجمهورية غواتيمالا، وجمهوريـة هـايتي، ووظيفـة لمـدير قطـري في جمهوريـة                 

 اتـساع النطـاق وزيـادة مـستويات المـسؤولية،           علـى أسـاس   الاقتراحـات،   تقوم هذه   و .السودان
م هـذه الوظـائف   اه ـوالظروف السياسية والإنمائية والتمثيلية والماليـة والتنفيذيـة الخاصـة داخـل م         

 ،الــست، بمــا يتماشــى مــع معــايير تــصنيف الوظــائف الــتي تتبعهــا لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة    
 . ٥٧والموجزة في الفقرة 

، تتعلــق  وظيفــة١٤ وقــدرها ،١- في الرتبــة مــد المقترحــة الــصافيةاتمــن بــين الزيــادو - ٥٢
ــدِّلت    ١٣ ــدة صــافية عُ ــادة نظــرا لإ وظيفــة بإضــافات جدي ة تــصنيف صــافية لوظيفــة  عــادبالزي

 علـى المـستوى القٌطـري، تـشمل         ١- وظيفـة جديـدة مـن الفئـة مـد          ١١قترح إنـشاء    ويُ .واحدة
وذلـك لتعزيـز القـدرة       وظائف لمديرين قطريين، وواحدة لرئيس مكتب جنـوب الـسودان،          ١٠

 : للمقـر، وتـشمل    ١-ويُقترح إنشاء أربـع وظـائف مـن الفئـة مـد            .الإدارية والتنفيذية في الميدان   
نائــب مــدير متفــرغ في مكتــب مراجعــة الحــسابات واســتعراض الأداء؛ ومــدير لمكتــب الــدعم    

 الحديثـة الإنـشاء؛     اتي ـ لإدارة مهمـة الأخلاق    اتي ـالقانوني الحديث الإنشاء؛ ومستـشار للأخلاق     
ــسياس  ــدم للـ ــسق أقـ ــة  اتومنـ ــسياسات الإنمائيـ ــل   في مكتـــب الـ ــن أجـ ــام  مـ ــل العـ ــم الهيكـ دعـ

 .ضافات انخفاضان على مستوى المقرويقابل هذه الإ .اتللممارس
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 ٤الجدول 
  الوظائف الممولة من الموارد العادية حسب الموقع

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨الوظائف المقترحة   )نقصان/زيادة(التغيرات  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦الوظائف المعتمدة للفترة 

 

/ الإدارة
/ ع.أ.و
 ١‐مد ٢‐مد م.ع.أ

وظـائف فنيـة   
دولية أخرى

ــع  جميــــــــــ
الوظــــائف 
 موعالمج الأخرى

٪ 
 للمجموع

/ الإدارة
 /ع.أ.و
 ١‐مد ٢‐مد م.ع. أ

ــائف  وظــــ
فنية دوليـة   

 أخرى
ــائف   ــع الوظــ جميــ

 الأخرى
 

 المجموع

/ الإدارة
/ ع.أ.و
 ١‐مد ٢‐مد م.ع.أ

ــائف  وظــــ
فنية دوليـة   

 أخرى

جميـــــــــــع 
ــائف  الوظـ
 المجموع الأخرى

٪ 
 للمجموع

المكاتــب القطريــة 
 ٪٨١,٣ ٢ ٢٧١١ ٢٦٠ ٢٨٤ ١٢٣ ٤٤ -  ١٨ )٤٢( ٣٩ ١٠ ١١ -  ٪٨١,٩ ٢ ٢٦٩٣ ٣٠٢ ٢٤٥ ١١٣ ٣٣ - والإقليمية

 ٪١١,٩ ٣٩٩ ١٦٠ ١٥٨ ٤٥ ٢٦ ١٠  ٢٩ )٨( ٣١ ٥ ١ -  ٪١١,٢ ٣٧٠ ١٦٨ ١٢٧ ٤٠ ٢٥ ١٠ المقر
دعـــــم الأنـــــشطة 
التنفيذيـــة للأمـــم   

                     :المتحدة
المكاتـــــــــــــــب 

  - - - - - -   - - - - -   - - - - - - *القطرية
مكتب مجموعة  
الأمــم المتحــدة   

 ٪٠,٤ ١٢ ٧ ٣ ١ ١ -  - - - - - -  ٪٠,٤ ١٢ ٧ ٣ ١ ١ - الإنمائية
دعــــــم الــــــبرامج 
والـــــــــــــــصناديق 

                     : الأخرى
مكتـــــــــــــــــب  
ــدمات  خــــــــــــ
المـــــــــــشتريات 
المـــشتركة بـــين 

 ٪٠,٠ - - - - - -  )٢( )١(  )١( - -  ٪٠,١ ٢ ١ - ١ - - الوكالات
متطوعــو الأمــم 

 ٪٥,٧ ١٩٠ ١٦٢ ٢٤ ٣ ١ -  -    - -  ٪٥,٧ ١٩٠ ١٦٢ ٢٤ ٣ ١ - **لمتحدةا
صـندوق الأمـم   
المتحـــــــــــــــــدة 
للمــــــــــــشاريع 

 ٪٠,٧ ٢٢ ٩ ٩ ٣ ١ -  - - - - - -  ٪٠,٧ ٢٢ ٩ ٩ ٣ ١ - الإنتاجية
٪١٠٠,٠ ٣ ٢٣٣٤ ٥٩٨ ٤٧٨ ١٧٥ ٧٣ ١٠  ٤٥ )٥١( ٧٠ ١٤ ١٢ - ٪١٠٠,٠ ٣ ٢٢٨٩ ٦٤٩ ٤٠٨ ١٦١ ٦١ ١٠ المجموع 

 
دعــم الأنــشطة التنفيذيــة  ”  و“المكاتــب القطريــة والإقليميــة ” ولا تنقــسم بــين “المكاتــب القطريــة والإقليميــة ”جميــع مــوارد المــوظفين المخصــصة للمكاتــب القطريــة في فئــة    * 

 .“المتحدة لأممل
 .ية موظفاً على مستوى المكاتب القطر١٢٠ موظفاً، يعمل ١٦٢من بين الموظفين الآخرين البالغ عددهم  ** 
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 ١- صـافي التعـديل بإعـادة تـصنيف وظيفـة مـن الفئـة مـد                ٥٥  و ٥٤تصف الفقرتـان    و - ٥٣
وبالإضـافة إلى وظـائف المنـسق المقـيم الـست المقترحـة، يُقتـرح أيـضاً                 . علىالرتبة الأ إلى  برفعها  

وتراعـــي إعـــادة  . بـــالمقرينأربـــع لمـــديرين قطـــريين ووظيفــت  -جديــدة  إضــافة ســـت وظـــائف  
ــة    اتــس التــصنيفات هــذه ــادة مــستوياتها، والظــروف الــسياسية والإنمائي اع نطــاق المــسؤولية وزي

والتمثيلية والمالية والتنفيذية الخاصة داخل مهمة هذه الوظائف الـست، بمـا يتماشـى مـع معـايير                 
 .٥٧تصنيف الوظائف التي تتبعها لجنة الخدمة المدنية الدولية والموجزة في الفقرة 

دة التصنيف برفع الرتب درجة واحدة إلى أعلى علـى النحـو            وتم التوصل إلى صافي إعا     - ٥٤
 اقتـراح بإعـادة تـصنيف خمـس     ا، يقابلـه ١- وظيفة برفع رُتبها إلى مد    ١٢إعادة تصنيف    :التالي

خمـس وظـائف لنـواب مـديرين قطـريين في بـنغلاديش             هـي    (١-وظائف بخفـض رتبـها مـن مـد        
الخفض في رتب ست وظائف مـن الفئـة         وينتج مزيد من     ).والصين وغواتيمالا ونيجيريا والهند   

 كمـا هـو مـبين في       ٢- من اقتراح إعادة تصنيف عدد مماثل مـن الوظـائف إلى الرتبـة مـد               ١-مد
 .٥١الفقرة 
 ، يقتـرح  ١-ومن بين الوظائف الاثنتي عشرة المعاد تصنيفها برفـع رتبـها إلى الرتبـة مـد                - ٥٥

شمل سـت وظـائف لمنـسقين       منها علـى مـستوى المكاتـب القطريـة، لت ـ         وظائف   عشر   أن تكون 
ين في جيبــوتي وســاموا وســان تــومي وبرينــسيبي وســوازيلند وغــابون ومولــدوفا، وأربــع    مقــيم

وبالإضـافة إلى هـذا،    .وظائف لمديرين قطريين في بنغلاديش وبوركينا فاسو وتترانيا وفييت نـام 
 التحقيقـات  رئـيس قـسم   : بـالمقر ١-همـا إلى الفئـة مـد   تييُقترح إعادة تصنيف وظيفتين برفع رتب    

 . بمكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء ورئيس الفريق الأمني
 وظيفـة   ٩٦هنـاك    وظيفـة،    ٤٧٨ومن بين وظـائف الفئـة الفنيـة الدوليـة البـالغ عـددها                - ٥٦

تمثل هذه الوظـائف زيـادة صـافية         و .٣-ف/٢-لمبتدئين من الفئة الفنية ف    )  في المائة  ٢٠بنسبة(
عن وظـائف الفئـة الفنيـة للمبتـدئين الـواردة في ميزانيـة              )  في المائة  ٢٦بنسبة  ( وظيفة   ٢٠قدرها  
 بإعــادة تــصنيف اًتــشمل تلــك الزيــادة اقتراحــ و. وظيفــة٧٦، وعــددها ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفتــرة 
ظ أن جميـع    والملاح ـَ ).سـت (والخـدمات العامـة     ) ١١( وظيفة من فـئتي المـوظفين الـوطنيين          ١٧

 تـصنيفها كائنـة في مراكـز إقليميـة لخـدمات مراجعـة            وظائف الموظفين الـوطنيين المقتـرح إعـادة       
الحسابات، وتعكس الطابع الدولي والنطاق الإقليمي لمهام مراجعة الحسابات التخصصية، الـتي            
تشمل المشاركة في أفرقة مراجعة الحسابات وتـدريب المـوظفين والتفاعـل مـع الأعـضاء الأقـدم               

 . الخدمات الاستشارية بشأن العمليـات التجاريـة  بالأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة وتقديم

ة بمكتـب المـوارد البـشرية       كائن ـأما وظائف فئة الخدمات العامة الست المقترح إعادة تصنيفها، ف         
 :يها ما يلبرَّريُفي مكتب التنظيم ومكتب الشراكات، و
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يكــون بمثابــة منــسق مــن برنــامج الأمــم   .أخــصائي سياســات المــوارد البــشرية  )أ( 
صــلاحات في مجــال المــوارد البــشرية علــى مــستوى منظومــة الأمــم المتحــدة  لإدة الإنمــائي لالمتحــ
 . لشؤون السياسات التنظيميةليكون مرجعا معتمداو

توفير الرقابـة وضـمان الجـودة ودعـم المـساءلة           ل .أخصائي إدارة الموارد البشرية    )ب( 
 .الجماعية لأفرقة الموارد البشرية العامة ولجانها

تم ي ـ إدارة كم ضخم من طلبات الترجمة، الـتي          عزيزلت .ر الترجمة التحريرية  مدي )ج( 
 .، والرقابة على جودتهاعدد كبير منهاالتعاقد خارجيا على 

يكون بمثابة منسق لجميـع الاتـصالات الداخليـة          .موظف للاتصالات الداخلية   )د( 
 .مع وحدات المقر والمكاتب القطرية

مـن المـواد المكتوبـة،       عالية الجـودة   كميات ضخمة دعم إصدار   ل .محرر/كاتب )هـ( 
 .منها نشرات صحفية وتقارير، في إطار حدود زمنية صارمة

  مــنحتياجــاتللا بــشكل أفــضل ســتجابةلا ل.محلــل لــشؤون المــوارد البــشرية  )و( 
 .الموظفين، استناداً إلى استعراض للإدارة الداخلية

 الفنية الدولية ومـا فوقهـا متـسقة علـى           ونجد أن عملية استعراض تصنيف وظائف الفئة       - ٥٧
مستوى منظومة الأمم المتحدة بأكملها، استناداً إلى تطبيـق معـايير لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة                   

وتتـألف مـن أداتـين للتقيـيم، همـا أداة           . ٢٠٠٤يناير  / كانون الثاني  ١ التي دخلت حيز النفاذ في    
بـة الوظيفيـة، والأولى هـي معيـار للتـصنيف          الوصف الجديدة للمعيار الرئيسي وأداة وصـف الرت       

يقــوم علــى نظــام النقــاط ويــستند إلى العوامــل، وذلــك تبعــاً لطبيعــة العمــل والبيئــة المواتيــة            
ــائج ــة      .والــشراكات والنت ــة، فتقــدم مــوجزاً للعوامــل الــتي تحــدد رتــب العمــل والأمثل أمــا الثاني

م المتحـدة الإنمـائي، اسـتُحدِثت    وفي برنـامج الأم ـ  .التوضـيحية للوظـائف علـى جميـع المـستويات     
تدابير لوضع المعايير عن طريق دليل المستخدم لتقييم الوظائف، الـذي يقـدم معلومـات مفـصلة                 

، وتحليـل لهياكـل الإدارة     عامـة   وظيفـة  ٩٢ لعـدد    كامـل عن مجموعة كاملة تتكـون مـن وصـف          
ســتعراض وظــائف كــل هــذه الأدوات عنــد اب برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي عينويــست. العليــا

 .قترح إعادة تصنيفهايُ وبالنسبة للوظائف القائمة التي ،جديدة لأغراض التصنيف
ــا مجموعــه    - ٥٨ ــل م ــرح تموي ــرة     ٥٠ويقت ــدعم للفت ــة ال ــديرين قطــريين مــن ميزاني ــة لم  وظيف

 وظيفـة أنـشئت     ٢٥ و) ٢٠٠٩-٢٠٠٨( وظيفة اقتُرحـت مـؤخراً       ٢٥ منها   ؛٢٠٠٩-٢٠٠٨
 منـها بوظـائف جديـدة      ١٢بالنسبة للوظائف الأخـيرة، يتعلـق       و. ٢٠٠٧-٢٠٠٦خلال الفترة   

 وظيفـة بتحـويلات حـدثت في        ١٣، وتتعلق   ٢٠٠٧-٢٠٠٦اعتمدت مؤخراً في ميزانية الفترة      
 وظيفـة، حولِّـت ثمـاني وظـائف بـشكل      ١٣ومن بين الوظـائف المحولـة وعـددها     .وظائف قائمة

يــدة الــتي أنــشأها نائــب الممثــل  مؤقــت مــن وظــائف لمنــسقين مقــيمين بــدلاً مــن الوظــائف الجد 
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إدارة والخــاص للأمــين العــام والــتي يتقاســم تكاليفهــا كــل مــن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   
ــة للأمــم المتحــدة    ــسلام التابع ــات حفــظ ال ــشئت داخــل هيكــل وظــائف الأمــم    ،عملي  كمــا أن

ائف لمـديرين   ويعتـبر التحويـل المؤقـت لثمـاني وظـائف قائمـة لمنـسقين مقـيمين إلى وظ ـ                  .المتحدة
ويعتـبر أيـضاً حـلاً مؤقتـاً عمليـاً يـستجيب بـشكل         .قطريين اسـتخداماً حـصيفاً للمـوارد المتاحـة    

اســتباقي لتوصــيات الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات لتعزيــز   
وعقـب   .قدرات المكاتب القطرية لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في حـالات الطـوارئ المعقـدة     

تهاء ترتيبات فردية قام بهـا نائـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام في البلـدان المـشمولة بـالبرامج،                       ان
وظــائف مــديرين قطــريين إلى وضــعهم كمنــسقين  أن تعــود الوظــائف المحولــة مؤقتــا إلى  ينبغــي 

 .مقيمين، وينبغي التوصل إلى حل أكثر استدامة لإنشاء وظائف لمديرين قطريين
 

 رىاعتبارات أخ -باء  
 مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية  

 مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية مـن الـدفعات النقديـة    ٥يبين الجدول    - ٥٩
المباشرة، والربط المحاسبي بالمـساهمات التطوعيـة، والمـساهمات العينيـة، مقـسمة تبعـاً لفئـة دخـل                    

 مجمـوع   كـان  مليون دولار،    ٤٨,٢ البالغةجمالية  الإات  لتزاملاامن   و .البلدان المشمولة بالبرامج  
 مليـون دولار علـى هيئـة        ٢٥ مليـون دولار، تتـألف مـن         ٣٥,٨ هـو  ٢٠٠٦ات في عام    ساهمالم

 ١٠,٨مدفوعات نقدية مباشرة والربط المحاسبي بالمـساهمات التطوعيـة، في حـين يمثـل مبلـغ الــ                   
 في المائــة، مقارنــةً ٧٤ الوفــاء بالتعهــدات بلــغ نــسبةوت .ةنيــملايــين دولار المتبقيــة مــساهمات عي

 .٢٠٠٤ في المائة في عام ٧٦بنسبة 
 

 ٥الجدول 
  ٢٠٠٦مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية حسب فئات البلدان، سنة إيرادات   

 )القيمة الإسميةببملايين الدولارات، (
 

  الإيرادات المستلمة

 فئة الإيرادات

التزامات الحكومات 
بالمساهمة في تكاليف 

كاتب المحلية، بما في الم
ذلك المساهمات 

 العينية
نقدا وتطبيقا 
للربط المحاسبي

المساهمات 
 العينية

مجموع الإيرادات 
 المستلمة

النسبة المئوية 
المستلمة من 

 الالتزام
٪٧٨ ١٢,٦ ٥,٤ ٧,٢ ١٦,٢البلدان المنخفضة الدخل
٪٦٧ ١٧,٢ ٤,٣ ١٢,٩ ٢٥,٩ البلدان المتوسطة الدخل
٪٩٨ ٦,٠ ١,١ ٤,٩ ٦,١ البلدان المساهمة الصافية

٪٧٤ ٣٥,٨ ١٠,٨ ٢٥,٠ ٤٨,٢ المجموع
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ــاء        - ٦٠ ــبرامج إزاء الوف ــدان ال ــذي ســجلته بل ــامج التحــسن ال ــدير البرن ــدر م ــاتبيُق  التزام

 .بهـا تغطية تكاليف المكاتب المحلية، ويشجَّعها بقوة على مواصلة الوفـاء         المساهمة في   ا ب حكوماته
وفيمــا يتعلــق بفتــرة الــسنتين   .ويظــل وفــاء البلــدان المتوســطة الــدخل دون المــستوى المطلــوب  

الخيـار المتمثـل في احتجـاز جـزء     علـى  برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي  بقي  ، فسي ٢٠٠٩-٢٠٠٨
تغطيـة  في  ا   حكوماته ـ  عجـز كـبير في دفـع مـساهمات         لديهالبلدان التي   لمن موارد ميزانية الدعم     

 . المكاتب المحلية، مع التركيز على البلدان المتوسطة الدخلتكاليف
 لا يتجــزأ مــن احتــساب التزامــات حكومــات بلــدان الــبرامج   اوتعــد الإعفــاءات جــزء  - ٦١

مـستويات الـدخل القـومي الإجمـالي      ، وهي تمـنح بنـاء علـى    المحلية تكاليف المكاتب  بالمساهمة في   
يـة للمكاتـب القطريـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        ويجري تقليص التكـاليف المحل  .لكل منها

باستخدام نسبة مئويـة للإعفـاء تـستند إلى مـستوى الـدخل القـومي الإجمـالي                 ) أساس الحساب (
فتــرة برنامجيــة كــل ويجــري اســتعراض الإعفــاءات بمــا يتماشــى والقــرار المتعلــق ب .لبلــد البرنــامج

وبدايــة الفتــرة البرنامجيــة بدايتــها تتفــق  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وبمــا أن ميزانيــة الــدعم للفتــرة  .جديــدة
 .الإعفاءاتلنطاق  النسب المئوية المقترحة ٦، يوجز الجدول ٢٠١١-٢٠٠٨

ومن المقتـرح أيـضا مواصـلة الـسياسة الحاليـة المتعلقـة بالبلـدان المـساهمة الـصافية حيـث                     - ٦٢
برنـامج، والـتي    الوجود في بلـد     الممثل المقيم الم  /تغطي ميزانية الدعم العادية تكاليف المنسق المقيم      

 .مـدتها أربـع سـنوات    تمتد   دولار في الفترة البرنامجية التي       ين ملاي ١٠ينبغي ألا تقل عن مستوى      
ــع التكــاليف الأخــرى تُ   ــوســتظل جمي ــرادات اســترداد    غطَّ ــة ومــن إي ى مــن المــساهمات الحكومي

مـن  بلد نامج الإنمائي في كل وفي نهاية الفترة، يجري تقييم يتعلق بطبيعة عمليات البر .التكاليف
 .بلةقلماالبلدان للفترة البرنامجية 

 
 ٦الجدول 

حـسب مـستوى الـدخل       الإعفاءات من مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية           
 ٢٠١١-٢٠٠٨القومي الإجمالي، 

 
الـــدخل القـــومي الإجمــاـلي 

 فئات بلدان البرنامج النسبة المئوية للإعفاء ٢٠٠٥الأساسي سنة 

 ة صافية مساهمانبلد صفر  فما فوق٥ ٥٠١
  الدخلة متوسطانبلد ٢٥ ٥ ٥٠٠-١ ٧٥١
  الدخلة متوسطانبلد ٥٠ ١ ٧٥٠-١ ٠٥١
  الدخلة منخفضانبلد ٧٥ ١ ٠٥٠-صفر
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 خرىالأوارد المدية واالميزانية الع :التقاسم التناسبي لعبء ميزانية الدعم
وارد لم ـل المـتغيرة المرتبطـة بـإدارة الحجـم الإجمـالي            يؤثر مستوى التكاليف غـير المباشـرة       - ٦٣
ويــستلزم مبــدأ  .المــانحين بــشكل كــبير علــى حجــم ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتينى مــن خــرالأ

أن يتحمـل كـل مـصدر مـن مـصادر التمويـل حـصته العادلـة مـن مجمـوع تكـاليف                        )٤(التناسب
 معونـات مـن المـوارد العاديـة     ويجنـب هـذا الأمـر تقـديم     .ساسـي الـتي تتجـاوز الهيكـل الأ   الـدعم  

 .للبرامج الممولة من موارد مانحين أخرى
في ميزانيـــة الـــدعم لفتـــرة الـــسنتين  وم الهيكـــل الأساســـيــــــــدث مفهـــــــد استحـــــــوق - ٦٤

وتغطى تكاليفه بتمويل مستدام وقابل للتنبؤ من الموارد العادية يتـيح القيـام              )٥(٢٠٠٥-٢٠٠٤
ويقتـرح المـدير    .ية، بغض النظـر عـن التقلبـات في حجـم مـوارد البرمجـة      لأساسابالمهام التنظيمية 

تين الــسنفتــرة  عنــد نفــس مــستوى   ٢٠٠٩-٢٠٠٨إبقــاء الهيكــل الأساســي لفتــرة الــسنتين     
 .)٦(، رهنا بتعديلات طفيفةالسابقة
تقيـيم فعاليـة سياسـة اسـترداد التكـاليف          بوعلى نحو ما جرى تأكيده في التقرير المتعلق          - ٦٥

)DP/2007/36(  ــه يقــدر أن ــتج عــن  ، فإن  متوســطه معــدل لاســترداد التكــاليف غــير المباشــرة  ين
فـرض مقـرر المجلـس      وقـد .المائة موارد خارجة عن الميزانية كافية لتحقيق هدف التناسب في ٧

 في المائة معدلا على جميع الاتفاقـات الجديـدة لتقاسـم التكـاليف              ٧ نسبة   ٢٠٠٧/١٨التنفيذي  
لـصناديق الاسـتئمانية فيمـا يتعلـق بتغطيـة التكـاليف غـير              فاقـات الجديـدة ل    الاتمع طرف ثالث و   

وصـياغتها  تـشمل التكـاليف غـير المباشـرة تحديـد المـشاريع       و .المباشرة للخدمات العامة لـلإدارة 
وتقييمها؛ وأنشطة الرقابة والرصد العامة؛ واسـتلام المخصـصات، وتقـديم التقـارير عـن المـوارد                 

ة التنفيــذ وتقيــيم القــدرات المحليــة؛ وإعــلام مــوظفي المــشاريع وخبرائهــا    الماليــة؛ وتحديــد طريق ــ
؛ والـــنظم والهياكـــل الأساســـية   والاســـتماع إلى تقييمـــاتهم في نهايـــة المـــشروع   الاستـــشاريين 

 .لتكنولوجيا المعلومات والتصنيف وتقاسم المعارف
 الـبرامج الموروثـة      إيـرادات اسـترداد التكـاليف تـدريجيا بـسبب           في زيادةتحقيق ال ويتوقع   - ٦٦

التي حددت لها معدلات أدنى لتكاليف الدعم تماشـيا والـسياسات الـسابقة             من فترات سابقة، و   
 في ٧البـالغ  تكاليف الوسيتطلب الأمر عدة سنوات لتطبيق معدل استرداد  .لاسترداد التكاليف

__________ 
 ٢٠٠٤/٣٠ و٢٠٠٣/٢٢التنفيـذي  أُشير إلى موضوع التناسب على وجه التحديـد في سـياق مقـررات المجلـس                )٤( 

 .٢٠٠٧/١٨ و ٢٠٠٦/٣٠ و ٢٠٠٥/١٨ و ٢٠٠٥/٣٣ و
 .٢٠٠٣/٢٢انظر مقرر المجلس التنفيذي  )٥( 
وفي ســياق . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ منــصبا جديــدا لمــدير مكتــب قطــري في ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين  ١٢أنــشئ  )٦( 

 .ءا من الهيكل الأساسي للبرنامج الإنمائيمشروع الميزانية الحالي، يقترح حاليا اعتبار هذه المناصب جز
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وســيكون  .طريــق المــوارد الأخــرى مـن المــانحين حافظــة الــبرامج الممولــة عــن كامــل المائـة علــى  
طة ميزانيـة   شالانتقال نحو التناسب تدريجيا، تماشـيا مـع الاتجـاه إلى تحويـل مبـالغ متزايـدة مـن أن ـ                   

 تقـديرات  ٧يلخـص الجـدول   و .خـرى الأتمويـل  الالدعم الممولة مـن المـوارد العاديـة إلى مـوارد     
 حــسب الفئــات ٢٠٠٩-٢٠٠٨ والفتــرة ٢٠٠٧-٢٠٠٦إيــرادات اســترداد التكــاليف للفتــرة 

 .سيةالرئي
ولزيادة الموارد العادية المتاحة لتمويل البرامج إلى أقصى حد ومواصـلة تحقيـق تقـدم في                 - ٦٧

 مليـون دولار مـن ميزانيـة الـدعم          ٣٧,٣التقاسم المتناسب للأعبـاء، يقتـرح المـدير تحويـل مبلـغ             
ة إلى نـسب وتبعـا لـذلك، سـتعكس الحـصة التناسـبية للمـوارد العاديـة         .الممولة من المـوارد العاديـة  

 في المائــة في الفتــرة  ١٥,٨تجــاوز الهيكــل الأساســي اتجاهــا تنازليــا مــن      ي بمــاالمــوارد الممولــة  
ــرة  ١١ إلى حــوالي ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــة في الفت ــسنتين   . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائ ــرة ال وخــلال فت
 طرائــق التمويــل الــتي تــدعم الهيكــل التــشغيلي ترشــيد ةواصــلم، يقتــرح المــدير ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 .صلة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيوالأنشطة ذات ال
 

 ٧الجدول 
 تقديرات إيرادات استرداد التكاليف  

  )الاسميةبملايين الدولارات، بالقيمة (
 خرىالأوارد المإيرادات 

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

  دولار٢٥٨  دولار١٧٧ المانحين من التمويل المشتركإيرادات من 

  دولار٧٥  دولار٨٢  لدان البرامجإيرادات من تقاسم التكاليف مع ب

  دولار٣٣٣  دولار٢٥٩  المجموع الفرعي لتقدير الإيرادات من الأنشطة البرنامجية
   

  دولار٢٦  دولار٢٦  إيرادات من الخدمات في المقر

  دولار١٨  دولار١٦ ةتب القطرياإيرادات من الخدمات على مستوى المك

وكالات المقدمة إلى دمات الخ من المجموع الفرعي لتقدير الإيرادات
  دولار٤٣  دولار٤٢  الأمم المتحدة

  دولار٣٧٦  دولار٣٠١ مجموع استرداد التكاليف
  

 ة التي قررتها الأمم المتحدةيالتكاليف الأمن
ويــشارك البرنــامج الإنمــائي في مجموعــة التــدابير العالميــة المتفــق عليهــا والــتي تنفــذها في    - ٦٨

وتشمل هـذه التـدابير العالميـة المـشاركة في      .السلامة والأمن بالأمم المتحدة دارةالوقت الراهن إ
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، )A/RES/59/276أُقر بقـرار الجمعيـة العامـة        الذي  (برنامج الأمم المتحدة لتنسيق الأمن الميداني       
ن بـالأمن في الميـدا  المتصلة وهو ما يقتضي من البرنامج الإنمائي تقاسُمَ التكاليف العامة للمنظمة          

ط تنسيق الأمن الميـداني المعيـنين دوليـا، والمـوظفين المحلـيين والـدعم       اوالمقر، بما فيها تكاليف ضب    
وتشمل أيضا التكاليف العامة المتصلة بضباط تنـسيق الأمـن الميـداني بمقـار      ،التنفيذي ذي الصلة

 .صلةال ـية ذات تـشغيل التكـاليف  الوظفي الفئة الفنية وفئة الخدمات العامـة و  تتصل بم المنظمة التي   
لتكاليف العامة المتصلة بضباط تنـسيق الأمـن الميـداني          اوتبلغ حصة البرنامج الإنمائي من مجموع       

وعقـب صـدور تقريـر الأمـين العـام       . في المائـة ٢١ نـسبة  ٢٠٠٩-٢٠٠٨خـلال فتـرة الـسنتين    
ة الأمـن الميـداني     إطار المساءلة بشأن نظام إدار    : التدابير الأمنية المشتركة بين المنظمات    ’’ المعنون

ا دنيا وجــرى تنفيــذهالــالأمــن في العمــل عــايير الالتــزام بم تقــرر، )A/57/365 (‘‘للأمــم المتحــدة
الامتثـال لمعـايير العمـل الأمنيـة     يـشمل   وهـو مـا   ،بوصـفها سياسـة أمنيـة موحـدة للأمـم المتحـدة      

 .المقرفي  الدنيا
 لتلبيــة تكــاليف  مليــون دولار٤١,٢مبلــغ خــصص ، ٢٠٠٧-٢٠٠٦وخــلال الفتــرة  - ٦٩

 مليـون دولار مـن المـوارد العاديـة          ٣١,٢مبلـغ   منـها   تهـا الأمـم المتحـدة،       قررالأمن المقـدرة الـتي      
بمـا في   مليـون دولار،  ٣٩وسيجري إنفاق ما يقـارب   .خرىالأوارد الم ملايين دولار من ١٠و

 .الموارد الأخرىكلها من العشرة لايين ذلك الم
 مليون دولار لتغطية حصته من برنامج الأمـن         ٢٩ ما يقارب    وسينفق البرنامج الإنمائي   - ٧٠

 ملايين دولار على تقييمات امتثال المكاتب القطريـة لمعـايير   ٩  حواليوسيجري إنفاق .الميداني
وجـودة   احتياجـات الامتثـال لهـذه المعـايير الم          تلبيـة   في اتالاسـتثمار علـى   و،  العمل الأمنية الـدنيا   

 ملايـين دولار  ٣,٧ودعمـا لـذلك، جـرى تحويـل      .ديـد أولوياتهـا  باستمرار وتحمنها والتي تنشأ 
وقـد   .في المقار نتيجة لتراجع التكـاليف  من فئة الإنفاق على الامتثال لمعايير العمل الأمنية الدنيا

 إيجابا علـى أمـن   ٢٠٠٧-٢٠٠٦أثرت الاستثمارات التي تمت على المستوى القطري في الفترة  
 . مكتبا قطريا للبرنامج الإنمائي٧٥اتب القطرية وأكثر من  من موظفي المك٥ ٠٠٠أكثر من 

ـــويق - ٧١ ــة إلى  ـــــ ــة حاجـ ــون دولار ٥٠,٢در أن ثمـ ــالي( مليـ ــسنتين  ) إجمـ ــرة الـ ــلال فتـ خـ
 :تها الأمم المتحدة على النحو التاليقرر لتغطية تكاليف الأمن التي ٢٠٠٩-٢٠٠٨

امج تنــسيق الأمــن الميــداني التكــاليف المتــصلة بحــصة البرنــامج الإنمــائي مــن برنــ )أ( 
 ؛) مليون دولار٣٩(

والاسـتثمارات   تقييمات امتثال المكاتـب القطريـة لمعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا              )ب( 
والمعــــدات الأمنيــــة  المواقــــع، ونقــــل المكاتــــب،في متثــــال لا، واالموقــــعالمتعلقــــة بالــــدعم في 

 ؛)دولار ملايين ٩,٧(
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في المقار فيمـا يتعلـق بمواقـع المبـاني لتـشمل              الدنيا الامتثال لمعايير العمل الأمنية    )ج( 
الـدخول، ومعـدات اعتـراض الطـرود، ومركـز       بطاقـات    مغلقة، وأجهـزة قـراءة       يةتلفزيوندوائر  

 ). مليون دولار١,٥( للطوارئ خارج الموقع عمليات بديلا
ــامج الإنمــائيوتماشــيا مــع اســتراتيجية التناســب التــدريجي   - ٧٢ لــغ يقــدر ى مب، سيـُــغطَّ للبرن
مـن المـوارد الأخـرى،    التمويـل    مليون دولار مـن      ٥٠,٢البالغ  موع  من المج  مليون دولار    ١٥ بـ

 ملايين دولار عن طريق استخدام اعتماد دائـن منتظـر مـن إدارة الـسلامة                ٤كما سيغطى مبلغ    
ــن ــنة في  والأم ــرة     ٢٠٠٨س ــا في الفت ــالغ فيه ــواتير مب ــن ف ــاجم ع ــرح  .٢٠٠٧-٢٠٠٦ ن ويقت

ــامج الإ ــة  البرن ــستمر معامل ــائي أن ت ــغ المنم ــنفس  ٣١,٢المتبقــي، وهــو  بل ــون دولار، وهــو ب  ملي
ن المـوارد   م ـ، على أنه احتيـاج منفـصل        ٢٠٠٧-٢٠٠٦المستوى الاسمي للموارد العادية للفترة      

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨العادية، خارج ميزانية الدعم لفترة السنتين 
 

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
 إلى الأمـم المتحـدة اعتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة              ٦٠/١ار الجمعيـة العامـة      طلب قـر   - ٧٣

وتعتبر المنظمـات العامـة المعـايير المحاسـبية الدوليـة           . ٢٠١٠للقطاع العام في بياناتها المالية بحلول       
 ومــن شــأن تنفيــذها أن يــؤدي إلى مــستوى أعلــى مــن   ، أفــضل الممارســاتمــنللقطــاع العــام 

لإعـداد  التناسـق  وأن يـوفر خطـة تتـسم بالاتـساق وقابليـة المقارنـة و           ساءلة والتناغم الشفافية والم 
 : وستتيح أيضا ما يلي.التقارير والكشوفات المالية لمنظومة الأمم المتحدة

 بقـــدر أكـــبر   للبرنـــامج الإنمـــائي دعـــم اســـتخدام المـــوارد الماليـــة والبـــشرية     )أ( 
  الفعالية؛ من

 ة الموارد البشرية والميزنة في البرنامج الإنمائي؛دعم تدابير إصلاح إدار )ب( 
نظــام إدارة المخــاطر علــى مــع إتاحــة تكييــف البرنــامج الإنمــائي بــشكل أيــسر   )ج( 
  ؛ المؤسسةمستوى

تحــسين مــدى تجــاوب الــسياسات والقواعــد والأنظمــة الماليــة والممارســات         )د( 
 مج الإنمائي؛والإجراءات المعتمدة في تسيير الأعمال لاحتياجات البرنا

 .المساعدة في الانتقال إلى مكاتب مشتركة )هـ( 
مكتــب التنظــيم ويقــوم بإدارتهــا يرعــى المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام مكتــب  - ٧٤

الماليــة والإدارة ومكتــب نظــم وتكنولوجيــا المعلومــات ومركــز حلــول الأعمــال التــابع لمكتــب   
المـدفوعات  سدد  وست ـ،سبية الدولية للقطاع العام نهجـا مرحليـا  وسيتبع تبني المعايير المحا .التنظيم
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، سـيجري تجريـب عمليـات تجاريـة مختـارة للتأكـد مـن نطـاق         ٢٠٠٨وخلال سـنة   .تبعا لذلك
وستوضع نماذج لهذه التغـييرات في خريطـة، ممـا سـيتيح للبرنـامج       .التغييرات التي ينبغي إجراؤها

وســيكون  .عها المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام التغــييرات الــتي تــستتبأن يختــبرالإنمــائي 
الـسلع  سليم  النطاق الأولي منحصرا في معرفة العائد عند توقيع العقود، ومعرفة النفقات عنـد ت ـ             

، سـيجري توسـيع النطـاق ليـشمل تـراكم اسـتحقاقات       ٢٠٠٩وخلال سـنة   .الخدماتتقديم و
 .لموسـة، واسـتعراض ورسملـة عقـود الإيجـار     ، وتعقب وتقييم الأصول الثابتـة وغـير الم  ينالموظف

 وخـصم   ، يتوقع الامتثال امتثـالا كـاملا ليـشمل تـسجيل جميـع الأصـول الماديـة                ٢٠١٠وبحلول  
وفيمـا يلـي العمليـات التجاريـة الـتي تتـأثر بتنفيـذ المعـايير          . وإعداد جميع البيانات الماليـة الإهلاك

 :المحاسبية الدولية للقطاع العام تنفيذا كاملا
 المانحين المحددين سلفا؛بعض سيعرف العائد عند توقيع العقد مع  )أ( 
الخدمات وليس عند الموافقـة علـى   تقديم  ستعرف النفقات عند تسليم السلع و      )ب( 

 طلب الشراء؛
 والتـأمين الـصحي     تستجري مراكمة استحقاقات الموظفين، من قبيل العطلا       )ج( 

 بعد انتهاء الخدمة؛
 ةيم الأصول الثابتة وأصول الجرد والأصـول غـير الملموس ـ         سيجري تعقب وتقي   )د( 

 ذات الطابع المادي للبرنامج الإنمائي، من قبيل المركبات والأدوية والبرامج الحاسوبية؛ 
 سيجري تقييم عقود الإيجار ورسملتها بوصفها أصولا عند الاقتضاء؛ )هـ( 
 ؛الإهلاك سيجري تسجيل الأصول المادية للبرنامج الإنمائي وخصم )و( 
 .سيتم إجراء تغييرات في تقديم البيانات المالية وتوحيدها وكشفها )ز( 

اسـتخدام القـدرات الداخليـة،      سـلامة     إلى ترمي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام     و - ٧٥
 وبنـاء المعـارف الداخليـة لكفالـة اسـتدامة           ، إلى أقـصى حـد     تـه الوظيفية والتقنية كلتيهمـا، وزياد    

بيـد أنـه سـتكون ثمـة      . جعل التكـاليف الخارجيـة في المـستويات المثلـى    وفي الوقت نفسه ،ذالتنفي
شكل يــ و مــا وهــ؛حاجــة إلى خــبراء استــشاريين وشــركات استــشارية في المجــالات التقنيــة جــدا

 تقـديرات التكـاليف المتـصلة بالمعـايير المحاسـبية      تـرد و . هامـا مـن المـدخلات الماليـة اللازمـة     اجزء
 :ثلاثة أنشطة رئيسيةموزعة على  ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة اقطاع العام خلال الدولية لل
ــذ   )أ(  ــوضــع وتنفي ــة بسياسات ال ــام     المتعلق ــاع الع ــة للقط ــبية الدولي ــايير المحاس المع

 ؛)ملايين دولار ٣,٥(
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 ؛) ملايين دولار٤,١(تحديث النظم والتقارير المالية  )ب( 
 ؛) مليون دولار١,٤(رة التغيير إعادة تصميم إدارة الأعمال ومبادرات إدا )ج( 

 ملايــين دولار خـــلال الفتـــرة  ٩واســتنادا إلى هـــذه التقـــديرات، يقتــرح المـــدير مبلـــغ    - ٧٦
علــى نطــاق منظومــة   لتلبيــة الامتثــال للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 العاديـة، خـارج ميزانيـة    المـوارد مـن  بصفته احتياجا منفصلا المبلغ وسيعامل هذا  .الأمم المتحدة
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨الدعم لفترة السنتين 

 
  إطار الميزنة المتسقة المستندة إلى النتائج-الأنشطة والموارد حسب المهام  -جيم  

يــصف هــذا الفــرع كــل مهمــة مــن المهــام الإداريــة المتــسقة الــست عــشرة الــتي تــشكل  - ٧٧
الـسنتين؛ ويتـضمن الفـرع دال ثـلاث مهـام      النتائج والأنشطة الممولـة مـن ميزانيـة الـدعم لفتـرة             

سـردي، عـلاوة     ولكـل مهمـة تعريـف ووصـف       . خاصة بالبرنامج الإنمائي علـى وجـه التحديـد        
ويلقى فيه  الضوء علـى      . ٢٠٠٩-٢٠٠٨على الأهداف والمسائل العامة المتعلقة بفترة السنتين        

الموارد العاديـة لفتـرتي     الروابط مع الخطة الاستراتيجية، كما يسلط على مستويات التمويل من           
ــسنتين  ــب    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ و ٢٠٠٧-٢٠٠٦ال ــادات في التكــاليف وجوان ــك الزي ــا في ذل ، بم

وتعقب الـسرد مـصفوفة توضـح النتـائج الرئيـسية الـتي يـتعين               . الزيادة والنقص في حجم الموارد    
 حيث يمثل خط الأسـاس      -تحقيقها، والمؤشرات المستخدمة لقياس الأداء، وخط أساس وهدفا         

ولا تمثـل النتـائج الرئيـسية مجمـوع         . قطة بدء فترة السنتين، ويوضح الهدف الأغـراض المتوخـاة         ن
الإنجازات المتوقعة لكـل مهمـة؛ بـل يـتعين بـالأحرى اعتبارهـا نتـائج مؤسـسية تـدعم الأهـداف               

 .أو التنسيقية للخطة الاستراتيجية/الإدارية و
 

 التوجيه التنفيذي والقيادة: ١المهمة   
الأنشطة التي تمكـن الإدارة العليـا مـن تعريـف التوجيـه التنفيـذي                ‐عريف والوصف   الت - ٧٨

ويترتـب  . للمنظمة، استنادا إلى رؤية طويلة الأجل وإلى الولاية الموجزة في الخطـة الاسـتراتيجية             
على هذا توفير قيادة تنظيمية فعالة، ودفعها بصورة تتسم بالمساءلة والشفافية نحـو تحقيـق نتـائج           

ية محددة، وتمكين المديرين على جميع المستويات من قيـادة مـوظفيهم نحـو النتـائج الخاصـة             تنظيم
بكل وحدة، ومن تبادل المـساءلة فيمـا يتعلـق بتحقيـق تلـك النتـائج في إطـار التوجيـه التنفيـذي                       

 . العام للبرنامج الإنمائي
نتـائج المـوجزة في     تدعم هذه المهمة بـشكل مباشـر جميـع ال          ‐المسائل ونبذة وصفية لها      - ٧٩

دعـم البرنـامج الإنمـائي لتعزيـز الاتـساق علـى            : الخطة الاستراتيجية، في الفصول المتعلقة بما يلـي       
المـساءلة  : نطاق منظومة الأمم المتحدة؛ وعمليات البرنامج الإنمـائي؛ والإدارة مـن أجـل النتـائج              
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، ٢٠٠٩-٢٠٠٨نتين وســتكون الإدارة العليــا مــسؤولة، خــلال فتــرة الــس . والمخــاطر والمــوارد
عن تحديـد اتجـاه البرنـامج الإنمـائي، وتـوفير القيـادة مـن أجـل تعزيـز النتـائج التنظيميـة في مجـالي                          
التنميــة والإدارة، وتــوفير الــدعم للأنــشطة التــشغيلية لمنظومــة الأمــم المتحــدة، وفقــا للمخطــط     

لـــس التنفيـــذي غـــير أن هـــذه المهمـــة قـــد تتـــأثر بقـــرارات المج. الـــوارد في الخطـــة الاســـتراتيجية
ــة        ــداف التنميـ ــيرا في أهـ ــه وتغـ ــولا في التوجـ ــتي تتطلـــب تحـ ــة الـ ــة الدوليـ ــات الحكوميـ والعمليـ

 .والإدارة والتنسيق
 تقــع المــساءلة عــن النتــائج في هــذه المهمــة علــى عــاتق ‐المــساءلة ومــستويات التمويــل  - ٨٠

 مليـون دولار في     ٧,٧ - مستويات التمويل لهذه المهمـة       ٣ويعكس الجدول   . المكتب التنفيذي 
 وهـــي تتـــضمن - ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـــون دولار في الفتـــرة ٨,٥، و ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفتـــرة 

.  مليـــون دولار٠,٨زيـــادات حقيقيـــة علـــى مـــستوى الـــصفر، وزيـــادات في التكلفـــة قـــدرها 
 مليـون  ٠,٤يوجد صافي زيادة حقيقية في هذه المهمة، نظرا إلى أن الزيادة الحقيقيـة البالغـة          ولا

تعلقــة بإنــشاء وظيفــة دوليــة مــن الفئــة الفنيــة في المقــر يقابلــها تحــويلات وتخفيــضات    دولار والم
وســتوفر المهمــة الجديــدة الــدعم المباشــر لمــدير البرنــامج المعــاون في تــصريف         . بمقــدار مماثــل 

أجــل كفالــة فعاليــة وكفــاءة الإدارة في البرنــامج الإنمــائي، مــع التركيــز بوجــه   مــسؤولياته، مــن
 .تالعمليا خاص على

 
 ١سية المتوقعة في إطار المهمة النتائج الرئي

 
 الهدف خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية  

تحقيـــق الأولويـــات الإداريـــة للخطـــة  القيادة والإدارة المؤسسية الفعالة  - ١
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨الاستراتيجية 

  في المائة٥٠ ٢٠٠٨جديد في عام خط 

نمــــائي في إســــهام قيــــادة البرنــــامج الإ - ٢
 تعزيز إدارة نظام المنسقين المقيمين

ــادة    رضــا أصــحاب المــصلحة عــن قي
 مـا يتعلـق بتعزيـز     البرنامج الإنمائي في    

 نظام المنسقين المقيمين 

ــشركاء   ــصائية لل الدراســة الاستق
 ٢٠٠٧لعام 

 التحسن السنوي

  
 التمثيل والنهوض بالولاية الأساسية: ٢المهمة 
طة المكاتب القطرية ومقار البرنامج الإنمائي المتصلة بالتمثيـل         أنش ‐التعريف والوصف    - ٨١

وتنفـذ الأنـشطة في مجـال       . والنهوض بالولاية الأساسية والأهـداف البرنامجيـة الرئيـسية للمنظمـة          
هذه المهمة في المكاتب القطرية بـشكل رئيـسي، لكنـها قـد تنـشأ أيـضا في الوحـدات الإقليميـة                      

وحـدات بإدمـاج الخطـة الأساسـية وتطبيقهـا في مجـال الإدارة              وسـتقوم جميـع ال    . ووحدات المقر 
الــسياسات البرنامجيــة، ولــدعم الأنــشطة التــشغيلية لمنظومــة الأمــم المتحــدة،   /اليوميــة والأنــشطة
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في ذلــك إدمــاج مبــادئ فعاليــة التنميــة في الــبرامج وتحقيــق المزيــد مــن التركيــز البرنــامجي في    بمــا
 . البرنامج الإنمائيالمجالات التي ينصب عليها اهتمام

توفر هذه المهمـة الـدعم المباشـر للنتـائج المـوجزة في الخطـة              ‐المسائل ونبذة وصفية لها      - ٨٢
: عمليات البرنامج الإنمائي والإدارة من أجل النتـائج       : الاستراتيجية، في الفصول المتعلقة بما يلي     

، بتعزيـز   ٢٠٠٩-٢٠٠٨لـسنتين   وستقوم المنظمة، في خـلال فتـرة ا       . المساءلة والمخاطر والموارد  
ــة     ــبرامج القطري ــة لل ــة مــن خــلال الإدارة الفعال ــات الوطني ــا للأولوي وســتعمل المنظمــة،  . دعمه

ــة      في ــة الأساســية للبرنــامج الإنمــائي، علــى تحقيــق اتــساق الــبرامج والمــشاريع العالمي إطــار الولاي
ــات الخطــة الاســتراتيجية     ــع أولوي ــة م ــة والقطري ــل التموي ــ. والإقليمي ــة  ويمث ــهوض بالولاي ل والن

ــة الأمــم المتحــدة        ــشغيلية لمنظوم ــشطة الت ــدعم للأن ــوفير ال ــالاقتران مــع ت الأساســية للمنظمــة، ب
، الجزء الأكـبر مـن عمـل الهيكـل الأساسـي للمكاتـب القطريـة؛ وتـؤدي وحـدات              )١٧ المهمة(

ــار  ــة (المقـ ــامج والمكاتـــب الإقليميـ ــة، أدوارا ه )مكاتـــب البرنـ ــز الإقليميـ ــة ، وكـــذلك المراكـ امـ
ويتم تحقيـق اتـساق مـوارد البرنـامج مـع أولويـات الخطـة               . تصريف مهام هذه المهمة الحيوية     في

الاستراتيجية بالتوازن مع ضرورة التحلي بروح الاستجابة والانتباه إلى الاحتياجـات الجديـدة،             
مــن أجــل التجــاوب بــسرعة وبــصورة حاسمــة مــع حــالات الطــوارئ والأزمــات، والاســتجابة    

لبلـدان الـتي تنفـذ فيهـا بـرامج والـشركاء إلى البرنـامج الإنمـائي كمـلاذ أخـير لتـوفير                       لجـوء ا   عند
ومـــن شـــأن هـــذا الأمـــر أن يـــؤثر علـــى تقـــدم البرنـــامج الإنمـــائي فيمـــا يتعلـــق   . الاحتياجـــات

 . الاتساق بتحقيق
تقع المساءلة عن النتائج في هذه المهمة بقدر كبير علـى        ‐المساءلة ومستويات التمويل     - ٨٣
ــ ــب الــبرامج      ع ــة ومكات ــب المقــار الإقليمي ــب القطريــة ومكات  ٣ويعكــس الجــدول  . اتق المكات

ــة بهــذه المهمــة     ــل المتعلق ــرة  ١١,٨ -مــستويات التموي ــون دولار في الفت ، ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ملي
ــرة ١٣,٢ و ــة   - ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليــون دولار في الفت  وهــي تجــسد صــافي انخفاضــات حقيقي

ويمثـل صـافي الزيـادة      .  مليون دولار  ١,٨التكلفة قدرها    مليون دولار وزيادات في      ٠,٤قدرها  
 مليون دولار الحـصة التناسـبية للاسـتثمارات في قـدرات المكاتـب القطريـة        ٠,٤الحقيقية البالغة   

 . بغية إنجاز النتائج الإنمائية، ويقابلها تحويلات وتخفيضات
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المــشاريع /تحقيــق اتــساق جميــع الــبرامج - ١
ــتي     ــائي الـ ــز الإنمـ ــالات التركيـ ــع مجـ مـ

  تنعكس في الخطة الاستراتيجية 

ــل   ــة داخــ ــات البرنامجيــ ــسبة النفقــ نــ
ــائي في الخطــة    ــز الإنم مجــالات التركي

 الاستراتيجية 

، بعـد مواءمتـها مـع     ٢٠٠٧بيانات  
 الجديــدة للخطــة  مجــالات التركيــز 

 الإنمائية

 يحدد لاحقا

ــبرامج  - ٢ ــع الـ ــضمن جميـ ــشاريع /أن تتـ المـ
ــات في    ــشاملة للقطاعــــ ــسائل الــــ المــــ

تنميـــة القـــدرات، (البرنـــامج الإنمـــائي 
 )والمساواة بين الجنسين، وتمكين المرأة

المــــشاريع /النــــسبة المئويــــة للــــبرامج
ــاء      ــى بنـ ــشتمل علـ ــتي تـ ــدة الـ الجديـ

 القدرات

 يحدد لاحقا ٢٠٠٨خط جديد في عام 

المـشاريع الـتي    /النسبة المئويـة للـبرامج      
ــسين     ــين الجنــ ــساواة بــ ــضمن المــ تتــ

 وتمكين المرأة

 يحدد لاحقا ٢٠٠٨خط جديد في عام 

  
 وضع السياسات والاستراتيجيات المؤسسية والتخطيط لها وتوجيهها: ٣ المهمة  

ــامج الإنمــائي   - التعريــف والوصــف - ٨٤ ــه ونهجــه  التخطــيط لأهــداف البرن . وخطــط عمل
ويشمل هذا أنشطة البحث التي توفر الدعم للتخطيط الاسـتراتيجي والإرشـاد لعمليـات المقـار                 

وسـتكرّس الأنـشطة في   . والمكاتب القطرية التي يتم من خلالها الإبلاغ بنتـائج عمليـة التخطـيط           
تكملة هــذه المهمــة لكفالــة أن تكــون الــسياسات والاســتراتيجيات والقواعــد والإجــراءات مــس 

وذات صــلة بمــا ســبق، وأن تعكــس التوجيــه العــام الــصادر عــن الإدارة العليــا بــشأن الأهــداف   
والاستراتيجيات وخطوط العمل والنهج، وكفالة أن يـتم الإبـلاغ بهـا إلى الوحـدات التنظيميـة                  

 .بشكل واضح وفوري
 الاسـتراتيجية،    تدعم هذه المهمة النتائج المـوجزة في الخطـة         - المسائل ونبذة وصفية لها    - ٨٥

: عمليــات البرنــامج الإنمــائي والإدارة مــن أجــل النتــائج  : الــواردة في الفــصول المتعلقــة بمــا يلــي 
وهي وظيفـة أساسـية لـدعم التطبيـق الـصارم لهيكـل الممارسـات في           . المساءلة والمخاطر والموارد  

مكاتـب علـى    مجال إعداد أطر السياسات ونواتجهـا وأدواتهـا الـتي تـدعم الاتـساق الموضـوعي لل                
النتـائج الإنمائيـة للخطـة الاسـتراتيجية وكـذلك الجـودة             الصعد العالميـة والإقليميـة والقطريـة مـع        

وسيشكل إدماج نهج أكثـر انتظامـا لإدارة المخـاطر في إجـراءات وسياسـات           . النوعية والمساءلة 
 مـن خـلال   البرنامج الإنمائي، وإحداث تغير ثقـافي داخـل المنظمـة، وتـوفير المـساعدة للمـوظفين              

القيادة والمساءلة والدعم والتدريب على اتخـاذ إدارة المخـاطر كأحـد عناصـر ممارسـات الإدارة                 
 .يتجزأ من متطلبات النجاح الجيدة، جزءا لا

 تقـع المـساءلة عـن النتـائج في هـذه المهمـة في معظمهـا                 ‐المساءلة ومـستويات التمويـل       - ٨٦
عـم العمليـات، ومكتـب الـسياسات الإنمائيـة،          على عـاتق وحـدات المقـار، بمـا في ذلـك فريـق د              

ــب الإدارة     ــة، ومكتــ ــب الإقليميــ ــاش، والمكاتــ ــات والإنعــ ــع الأزمــ ــب منــ ــس . ومكتــ ويعكــ
  مليــــون دولار في الفتــــرة ٣٠,١ -مــــستويات التمويــــل المتعلّقــــة بهــــذه المهمــــة   ٣ الجــــدول
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 وهــــــي تــــــشتمل - ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليــــــون دولار في الفتــــــرة ٣٤,١ ، و٢٠٠٧-٢٠٠٦
ــافي  علــــى ــدره  صــ ــة قــ ــادات حقيقيــ ــدرها  ٠,١زيــ ــة قــ ــادات في التكلفــ ــون دولار وزيــ  مليــ
 مليـون دولار تحـويلات وتخفيـضات     ٥,٤وتقابل الزيادات الحقيقية البالغـة      . دولار مليون ٣,٩

ــالغ      ٥,٣قــدرها  ــة الب ــادة الحقيقي ــه صــافي الزي ــتج عن ــون دولار٠,١مليــون دولار، ممــا ين .  ملي
تعزيز هيكل الممارسـات العـالمي ليـشمل تأسـيس وظيفـة            ) أ: (وتتصل الزيادات الحقيقية بما يلي    

، ووظيفــتين دوليــتين جديــدتين مــن الفئــة الفنيــة، ١-جديــدة في المقــر علــى مــستوى الرتبــة مــد
تعزيـز قـدرات وحـدة الـشؤون الجنـسانية          ) ب(ووظيفتين جديدتين مـن فئـة الخـدمات العامـة؛           

 ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخـدمات العامـة             لتشمل تأسيس وظيفة دولية واحدة من الفئـة الفنيـة         
تأسيس مهمة أخلاقيات المهنـة لتـشمل تأسـيس وظيفـة علـى مـستوى            ) ج(على مستوى المقر؛    

تعزيـز الرقابـة والـدعم      ) د(، ووظيفة من فئة الخدمات العامة علـى مـستوى المقـر؛             ١-الرتبة مد 
 في المقـار؛    ٢- مـد  الإداري على مـستوى المنظمـة ليـشمل تأسـيس وظيفـة علـى مـستوى الرتبـة                 

 وأربـع  ١-تعزيز مكتـب الـدعم القـانوني ليـشمل تأسـيس وظيفـة علـى مـستوى الرتبـة مـد                   )ه(
 .تطبيق سياسة الإقرارات المالية) و(وظائف دولية من الفئة الفنية، على مستوى المقر؛ 

 
 ٣النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة 

 
 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

ــة     - ١ ــال وثقافــ ــام فعّــ ــود نظــ ــخ وجــ ترســ
 للمساءلة في البرنامج الإنمائي

ــق الرسمــي للوظــائف    ــق نظــام للتوثي تطبي
ــامج    ــل البرنــ ــساءلة داخــ ــسلطة والمــ والــ
ــسه    ــامج ومجلـ ــائي وبـــين إدارة البرنـ الإنمـ

 التنفيذي

ســـيتم تحديـــده بحلـــول  ٢٠٠٨جديد في عام خط 
 ٢٠٠٨عام 

ــة للمــوظ    فين الــذين يبلغــون النــسبة المئوي
بالمسائل المتعلقـة بـالفهم الجيـد للمـساءلة       

 والشفافية

  لاحقايحدد ٢٠٠٨جديد في عام خط 

النـــسبة المئويـــة للوحـــدات العاملـــة الـــتي    
ــن أجــل     ــت ســجلاتها للمخــاطر م أكمل

خــاطر الــتي تتعــرض لهــا هــذه     تحديــد الم
 الوحدات

  في المائة٩٠ ٢٠٠٨جديد في عام خط 

 الإدارة المستندة إلى النتائج     إتاحة أدوات  - ٢
في البرنامج الإنمائي واستخدامها بـشكل      

 فعّال لدعم تنفيذ البرامج

ــزز    ــام المعـ ــستخدمين عـــن النظـ ــا المـ رضـ
 للإدارة المستندة إلى النتائج

 )٧( في المائـــــة٥٣,٥نـــــسبة 

للدراســة الاستقــصائية لعــام  
ــواتج ٢٠٠٦ ــشأن النـــــ  بـــــ

 روالخدمات في المق

  في المائة٧٥

قيــق اتــساق وتــرابط ممارســات الــدعم  تح - ٣
المتعلقــــة بــــأطر الــــسياسات ونواتجهــــا    

 وأدواتها

الاتفــــــــــاق حــــــــــول  ٢٠٠٨جديد في عام خط  تأسيس عملية لكفالة الجودة والتخليص
تنفيـذها بنهايـة    /العملية

 ٢٠٠٨عام 
__________ 

التقريـر الـسنوي الـذي يركـز علـى          /متوسط البيانات المتعلقة برضا المستخدمين عن إطار النتائج الاستراتيجية         )٧( 
 .النتائج، ونظام الإدارة المستندة إلى النتائج، وبطاقة الأداء المتوازن
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النسبة المئوية للمكاتب القطريـة الراضـية        
عما تتلقاه من خدمات استشارية بـشأن       

 السياسات

يــــتم تحديــــد النــــسبة    ٢٠٠٨جديد في عام خط  
 المئوية للزيادة لاحقا

دعــــم أطــــر إدارة المعــــارف ونواتجهــــا     - ٤
ة ودورات والبرمجــوخــدماتها للــسياسات 

 المشاريع

النسبة المئوية للمكاتب القطرية التي تبلغ      
ــات    ــات الممارســـ ــاج جماعـــ ــن إدمـــ عـــ

 وشبكات المعارف في أعمالها اليومية

  في المائة٥٠ ٢٠٠٨جديد في عام خط 

نسبة المكاتب القطرية التي تبلـغ برضـاها          
عن جودة وصلاحية ما يُقدّم مـن نـواتج         

 )٨(المعارف وخدماتها

  في المائة٥٠ ٢٠٠٥جديد في عام خط 

 
 توجيه البرامج وإدارتها والإشراف عليها: ٤المهمة   

لإقليميــة والعالميــة  بــرامج علــى المــستويات القطريــة وا   إعــداد  - التعريــف والوصــف  - ٨٧
والموافقة عليها وتنفيذها، بما في ذلك توفير الإرشاد أثناء صياغة البرامج وتنفيـذها، والإشـراف               

، وتــوفير الإدارة )الإشــراف علــى الــبرامج القطريــة مــن المكاتــب الإقليميــة مــثلا (علــى الــبرامج 
ــا       ــبرامج تج ــدّم ال ــة تق ــة كفال ــة بغي ــات القطري ــة للعملي ــة العام ــا  البرنامجي ــق عليه ــائج المواف . ه النت

ــسها      ولا ــبرامج نف ــشغيلية لل ــة الإدارة الت ــذه المهم ــزءا    -تغطــي ه ــك التكــاليف ج ــبر تل  إذ تعت
 في ٢٠٠٩-٢٠٠٨ويتمثــل هــدف هــذه المهمــة، خــلال فتــرة الــسنتين  . يتجــزّأ مــن الــبرامج لا

برامج في إطـار    ولل ـ(كفالة ارتفاع الجودة النوعية لاستراتيجيات البلـدان الـتي تنفـذ فيهـا بـرامج                
، وكفالة إعداد هذه البرامج والموافقـة عليهـا وتنفيـذها بـشكل يتـسق مـع                 )هذه الاستراتيجيات 

 .أهداف الخطة الاستراتيجية ومع محتوى منظور البرنامج الإنمائي
 تتشكل منها متواليـة فعاليـة التنميـة   التي ثلاث المهام ال الأخيرة من بين  المهمةوهذه هي    - ٨٨
ووضـع الـسياسات    ) ٢المهمـة   ( السابقتان هما التمثيل والنهوض بالولاية الأساسـية          والمهمتان ‐

وتـدعم المهـام الـثلاث جميعهـا        ). ٣المهمة  (والاستراتيجيات المؤسسية والتخطيط لها وتوجيهها      
التنمية والنتائج المؤسسية الشاملة للقطاعات في الفـصل المتعلـق بعمليـات البرنـامج الإنمـائي مـن              

وتــشتمل جميــع هــذه المهــام علــى أنــشطة دعــم برنــامجي توجــد في إطــار    . ســتراتيجيةالخطــة الا
هياكـل المكاتــب القطريـة وداخــل المكاتـب البرنامجيــة للمقــر، وهـي أنــشطة يـستمر تمويلــها مــن      

وسيتم استعراض هذه الأنشطة وغيرهـا مـن الأنـشطة الأخـرى بعنايـة في سـياق                 . ميزانية الدعم 
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ التكاليف، المقرر إجراؤها في الفترة الممارسة المقترحة لتصنيف

__________ 
الـسياسات، والإحاطـات المتعلّقـة      /ائي المتعلقـة بالاسـتراتيجيات    تشمل نواتج المعارف مذكرات البرنامج الإنم ـ      )٨( 

بالـــسياسات، والمـــذكرات الإرشـــادية، ومـــذكرات الإحاطـــات، والكتيبـــات الإرشـــادية المتعلقـــة بالدرايـــة،   
ومجموعات الموارد، والكتيبات الإرشادية المتعلقة بشراكات وموارد الأمم المتحدة، وخرائط المعارف المتعلّقة            

 .خرائط الخبرات المقارنة، والممارسات الجيدة والدروس المستفادة/ الممارسة، وتقاريربشبكات
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 تدعم هذه المهمة بصورة مباشرة النتائج الموجزة في الخطـة           -المسائل ونبذة وصفية لها      - ٨٩
: عمليات البرنامج الإنمائي والإدارة من أجل النتـائج       : الاستراتيجية، في الفصول المتعلقة بما يلي     

هذا الصدد، تكفل هذه المهمة الاتساق العـام لـبرامج البرنـامج            وفي  . المساءلة والمخاطر والموارد  
الإنمائي ذات الأولويات والخطط الإنمائية المتعلّقـة بالبلـدان الـتي تنفـذ فيهـا بـرامج، مـع المراعـاة                     

وبالإضـافة إلى  . الكاملة للميزات النسبية للبرنامج الإنمائي في مجـالات تركيـزه الرئيـسية الأربعـة          
ة هيكل الممارسات من خـلال ربـط الـسياسات ودعـم البرمجـة، عـلاوة علـى                  ذلك، تدعم المهم  

وتـــؤدي المراكـــز الإقليميـــة . تعزيـــز التـــرابط بـــين عمليـــات البرمجـــة علـــى المـــستويات المختلفـــة
. للخدمات دورا حاسما في أداء مهام هذه المهمة، من خلال قربها للبلدان التي تنفذ فيها بـرامج                

د للبرامج من خلال الخطط والأولويات القطرية جـزءا لا يتجـزأ مـن              وتعتبر كفالة توفير الإرشا   
وتؤثر القيود السياسية والمخاطر الأمنية وجوانـب قـصور القـدرات والمـوارد             . متطلبات النجاح 

 .على نجاح هذه المهمة
 تقع المسؤولية عن النتائج في هـذه المهمـة بـشكل كـبير              - المساءلة ومستويات التمويل   - ٩٠

. المكاتب القطرية، لكنها مسؤولية مقتسمة مـع المقـار الإقليميـة والمكاتـب البرنامجيـة            على عاتق   
ــدول  ــة  ٣ويعكـــس الجـ ــذه المهمـ ــل لهـ ــستويات التمويـ ــرة ٢٢٥,٥ - مـ ــون دولار في الفتـ  مليـ

 بمـــا في ذلـــك صـــافي - ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـــون دولار في الفتـــرة ٢٥٤,٤ و ٢٠٠٧-٢٠٠٦
.  مليـون دولار   ٣٣,٨ وزيادات في التكلفـة قـدرها         مليون دولار  ٤,٩انخفاضات حقيقية قدره    

 مليــون دولار، عــن  ٤,٩وينــتج صــافي الانخفاضــات الحقيقيــة في هــذه المهمــة، البــالغ قــدره        
 مليـــون دولار، الـــتي تقابلـــها بـــشكل كامـــل وتزيـــد عليهـــا ١١,٩الزيـــادات الحقيقيـــة البالغـــة 

وتمثّـل  .  مليـون دولار   ١٦,٨ها  الانخفاضات الحقيقية الناجمة عن عمليات تحويل تخفيضات قدر       
 مليــون دولار حــصة مخصــصة لتعزيــز قــدرات المكاتــب القطريــة ١١,٩الزيــادة الحقيقيــة البالغــة 

ــة       ــن مجمــوع الاســتثمارات البالغ ــة م ــائج الإنمائي ــى إنجــاز النت ــك في  ٢٨عل ــون دولار، وذل  ملي
لــى إنجــاز نتــائج إنمائيــة، تعزيــز إدارة العمليــات بغيــة تــوفير قــدرة معــززة ع) أ: (المجــالات التاليــة

 وظيفـة دوليـة جديـدة مـن الفئـة الفنيـة في المكاتـب القطريـة، وصـافي                    ١٥بحيث تشمل تأسيس    
ــة واحــدة؛    ــدره وظيفــة محلي ــادة ق ــل    ) ب(زي ــة للمكتــب القطــري للجب تأســيس هياكــل قاعدي

الأسود، والمكتب الفرعي لجنوب السودان، بحيث تشمل تأسيس وظيفـة جديـدة واحـدة علـى                
، ووظيفة دولية جديدة واحـدة مـن الفئـة الفنيـة، وتـسع وظـائف جديـدة                ١-ى الرتبة مد  مستو

ــي؛   ــشمل    ٢٥تأســيس ) ج(مــن المــستوى المحل ــديرين قطــريين بحيــث ت ــة لم  وظــائف ١٠ وظيف
 وظيفـة دوليـة جديـدة مـن الفئـة الفنيـة، في المكاتـب                ١٥ و   ١-جديدة على مستوى الرتبـة مـد      

، في المكاتــب الميدانيــة، لنــواب ٢-مــستوى الرتبــة مــدوظــائف علــى  ٥تأســيس ) د(القطريــة؛ 
المــساهمة في تكــاليف نــواب الممــثلين الخاصــين للأمــين العــام؛  ) ه(مــديري المكاتــب الإقليميــة؛ 

توفير الدعم للمكاتـب القطريـة مـن أجـل تغـيير أمـاكن المبـاني المكتبيـة وإدخـال تعـديلات                       )و(
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تحقيـق إعـادة اتـساق المكاتـب البرنامجيـة،      ) ز(عليها، وإدخال تحسينات على عقـود إيجارهـا؛ و         
ينتج عنها صافي زيـادة قـدره وظيفـة دوليـة واحـدة مـن الفئـة الفنيـة وانخفـاض قـدره وظيفـة                         بما

 .محلية واحدة
 ٤النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة 

 
 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

ودعمهــــــا تعزيـــــز إعــــــداد الـــــبرامج    - ١
 وتوجيهها 

ــة    ــب القطريــ ــة للمكاتــ ــسبة المئويــ النــ
ــدعم      ــة خــدمات ال ــن نوعي الراضــية ع

 البرنامجية؛ 

  في المائة٧٥ ٢٠٠٧بيانات 

ــدمات     ــز الخـ ــات إلى مراكـ ــدد البعثـ عـ
ــوفير       ــن أجــل ت ــذ م ــتي تنف ــة ال الإقليمي
ــال     ــة في مجـ ــب القطريـ ــدعم للمكاتـ الـ

 إعداد البرامج ودعمها

  لاحقايحدد ٢٠٠٨جديد في عام خط 

للمكاتــب القطريــة الــتي النــسبة المئويــة  تعزيز رصد البرامج والإشراف عليها - ٢
تتلقـــى بعثـــة ســـنوية واحـــدة في مجـــال 

 رصد إدارة البرامج؛

 يحدد لاحقا ٢٠٠٧خط الأساس لعام 

النــسبة المئويــة للاستعراضــات الــشاملة    
التي تجري للبرامج القطريـة قبـل انتـهاء         

 دورات البرامج

 يحدد لاحقا ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين فترة 

ــتي     تعزيز جودة إدارة البرامج - ٣ ــة ال ــبرامج الإقليمي ــة لل ــسبة المئوي الن
ــا فعّالــــة في مجــــال   تــــصنّف علــــى أنهــ
الإســهام في النــواتج الإنمائيــة الوطنيــة    

 ؛)استنادا إلى تقييم النتائج الإنمائية(

 يحدد لاحقا ٢٠٠٨خط جديد في عام 

ة رضـــــــا الـــــــشركاء عـــــــن مـــــــساهم  
مــشاريع البرنــامج الإنمــائي في   /بــرامج

 التنمية البشرية

ــام   ــد في عــ ــط جديــ  ٢٠٠٨خــ
ــصائية ( ــة الاستقـــــــــ الدراســـــــــ

 )للشركاء

 يحدد لاحقا

  
  التوريداتنظام الشراء وإدارة : ٥المهمة   

 تــوفير التوجيــه والإشــراف علــى المــستوى المركــزي فيمــا يتعلــق    .التعريــف والوصــف - ٩١
ــضائع والخــدمات  ــشراء الب ، وضــمان الاســتفادة مــن الأمــوال، مــن خــلال شــبكة للمعــارف     ب

ويتمثـل الهـدف مـن ذلـك في ضـمان أن تكـون              .  والمـشتريات  التوريـدات التنظيمية عن مـسائل     
ــر          ــة ووحــدات المق ــب القطري ــام المكات ــدعم قي ــة ل ــوارد مطبق ــائي نظــم وم ــامج الإنم ــدى البرن ل

 ا عمليـة المـشتريات؛ إذ أنه ـ      المهمـة ذه  ولا تـشمل ه ـ   . برامج على نحو فعـال    الدارة و للإبمشتريات  
 ).١٢ المهمة(تبع الإدارة التنظيمية العامة التي تضمن البرامج المنفردة 
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ــذة وصــفية لهــا  - ٩٢ ــالمهمــة تــدعم هــذه  . المــسائل ونب ائج الــتي وردت ملامحهــا العامــة   النت
ــن    في ــاول الإدارة مــ ــذي تنــ ــصل الــ ــتراتيجية في الفــ ــة الاســ ــائج الخطــ ــل النتــ ــساء:  أجــ لة المــ

 .والموارد والمخاطر
إلى حـد  المهمـة   المـساءلة عـن النتـائج في هـذه      عـبء قـع ي .المساءلة ومستويات التمويل   - ٩٣

ويـبين  .  حديثا في البرنامج الإنمـائي     أكبير على عاتق مكتب دعم المشتريات المركزي الذي أُنش        
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليــــون دولار في ٠,٦ - مــــستويات التمويــــل لهــــذه الوظيفــــة  ٣الجــــدول 

 مليـون   ٠,٤، مما يعكس زيادات فعلية صافية قـدرها         ٢٠٠٩-٢٠٠٨مليون دولار في     ١,١ و
ــدرها   ــادات في التكــاليف ق ــون دولار٠,١دولار وزي ــادة  .  ملي ــألف الزي ــةوتت ــصافية الحقيقي  ال

 مليـون دولار لإنـشاء مكتـب دعـم          ٠,٨ قـدرها    صـافية  مليـون دولار مـن زيـادة         ٠,٤وقدرها  
 ووظيفـة محليـة جديـدة       دوليتين مـن الفئـة الفنيـة      نشاء وظيفتين جديدتين    يشمل إ بما  المشتريات،  

 . المناقلات والتخفيضاتنتيجة مليون دولار ٠,٤في المقر، يقابلها انخفاض فعلي قدره 
 

 ٥ المهمةالنتائج الرئيسية المتوقعة في 
 

 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

النــــسبة المئويــــة لممارســــي    اتتقوية قدرات المشتري - ١
 المشتريات المعتمدين

  في المائة٧٧,٩

مـــــن  ١ ١٢٥ مـــــن ٨٧٦(
 )مسؤولي المشتريات

  في المائة٩٥

تقــديم الــدعم والإشــراف علــى المــشتريات  - ٢
للعمــــلاء علــــى نحــــو فعــــال وفي الوقــــت  

 المناسب

النــــسبة المئويــــة للوحــــدات 
التشغيلية الراضية عن تقـديم     

لوقــت دعــم المــشتريات في ا 
 المناسب وعن جودته

 ٢٠٠٧بيـانات 

خدمات دعم  ( في المائة    ٧٧
 )المشتريات في المقر

  في المائة٨٠

 
 ئالطوارالإنعاش ومواجهة ومنع الأزمات : ٦ المهمة  

ــف والوصــف  - ٩٤ ــدان      .التعري ــات في البل ــف الأزم ــسرعة لمواق ــتجابة ب ــى الاس ــدرة عل  الق
 الطــوارئرة أساسـية للاسـتجابة البرامجيـة لمواقـف      وتحـافظ علـى قـد   المهمـة  هـذه  تنـشئ . الناميـة 

 للكـوارث والاسـتجابة     التأهـب والأزمات، وتكفل أن يتمكن مقر البرنـامج الإنمـائي مـن دعـم              
 الـسياسات العامـة علـى صـعيد المؤسـسة فيمـا             وتنـدرج . بسرعة لاحتياجـات المكاتـب القطريـة      

 علـى صـعيد المؤسـسة،      اتاتيجي والاسـتر  ات، وضع السياس  ٣ المهمةيتعلق بمنع الأزمات ضمن     
 .وتخطيطها وتوجيهها
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 النتـائج الـتي وردت ملامحهـا العامـة في     المهمـة  تـدعم هـذه      . المسائل ونبـذة وصـفية لهـا       - ٩٥
ــاول   ــامج الإنمــائي والإدارة مــن أجــل   : الخطــة الاســتراتيجية في الفــصول الــتي تتن عمليــات البرن

 أكثــر تحديــدا، تــشمل هــذه الوظيفــة إعــداد  وعلــى وجــه. المــساءلة والمخــاطر والمــوارد: النتــائج
السياسات والاستراتيجيات والإرشـادات واسـتكمالها ونـشرها، مـن أجـل الاسـتجابة لحـالات                

ويــسمح ذلــك للبرنــامج الإنمــائي . عــاش، والمحافظــة علــى القــدرة الأساســيةنودعــم الإالطــوارئ 
وتــدارك الأزمــات ويقــود مكتــب منــع . نعــاشابة لحــالات الأزمــات ودعــم جهــود الإبالاســتج

 في حـالات الأزمـات ومـا بعـد الأزمـات محـددا              البرنامج الإنمـائي  الجهود لكفالة أن يكون دور      
 للمعدات المناسبة من أجل أداء ذلك الدور، وكفالـة التأهـب            البرنامجبوضوح؛ وكفالة حيازة    

ة كارثــأي  والتنميــة في أعقــاب للإنعــاشعلــى جميــع مــستويات المنظمــة مــن أجــل تقــديم دعــم  
 . طبيعية أو صراع

ولكـن  . ويعتبر تقـديم الـدعم في الوقـت المناسـب حاسـم الأهميـة لنجـاح هـذه الوظيفـة                    - ٩٦
حدوث حالات أزمات عديدة في وقت واحـد يمكـن أن يـؤدي إلى تجـاوز قـدرة المنظمـة علـى                      

ر كمـا أن القيـود الـسياسية والمخـاط        . الاستجابة لها، مما يخل بتقـديم الـدعم في الوقـت المناسـب            
 مخرجـات   المهمـة تـدعم أحـد     هـذه   و. الأمنية قد تهدد النجـاح في نـشر مـوارد البرنـامج الإنمـائي             

ــن           ــم المتحــدة للحــد م ــة للأم ــتراتيجية الدولي ــذ الاس ــق بتنفي ــتراتيجية المتعل ــة الاس ــسيق الخط تن
 . الكوارث وكذلك مخرجات الإدارة بشأن إدارة تقليل المخاطر وزيادة المساءلة

 علـى عـاتق     المهمة المساءلة عن النتائج في هذه        عبء قعي .ستويات التمويل المساءلة وم  - ٩٧
 مـستويات   ٣ويبين الجدول   .  ملامحه العامة في الصفيفة    تردمكتب منع وتدارك الأزمات، كما      

ــة    ــذه الوظيفـ ــل لهـ ــون دولار في ١,٦ -التمويـ ــون دولار في ١,٩ و ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليـ  مليـ
 مليون دولار وزيادات في التكـاليف       ٠,١قدرها   حقيقية، مما يعكس زيادات     ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 مليــون دولار مــن ٠,١ الــصافية وقــدرها الحقيقيــةوتتــألف الزيــادة .  مليــون دولار٠,٢قــدرها 
 مليون دولار لتقوية الـدعم التـشغيلي مـن أجـل التنفيـذ الفعـال لهـذه                  ٠,٢ قدرها   حقيقيةزيادة  
  المناقلات والتخفيضاتنتيجة  مليون دولار٠,١ قدره حقيقي، يقابلها انخفاض المهمة

 



DP/2008/3  
 

07-61126 53 
 

 ٦ المهمةالنتائج الرئيسية المتوقعة في 
 

 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 
متوسط وقت نشر المنحـة الماليـة لحـالات         

 الطوارئ
نشر المـوارد الماليـة والأفـراد في الوقـت المناسـب         - ١  ساعة٤٨  ساعة٧٢

 الطوارئفي حالات 

ــط و ــشاري  متوســــ ــشر مستــــ ــت نــــ قــــ
 “الاحتياجات المفاجئة”

  أيام٥ ٢٠٠٧بيـانات 

 
 العلاقات الخارجية والشراكات : ٧ المهمة  

 دعم المجلس التنفيذي وغيره مـن جهـات الإشـراف والحكومـات،             .التعريف والوصف  - ٩٨
ــم و ــدني ومنظمــات        دع ــع الم ــع منظمــات المجتم ــشراكات م ــاء ال ــا، وكــذلك بن ــات معه العلاق

فيمــا يتجــاوز نطــاق تلــك المتعلقــة بــبرامج محــددة للبرنــامج   (العــام والخــاص وغيرهــا القطــاعين 
 أيــضا العلاقــات مــع جهــات أخــرى في إطــار منظومــة الأمــم    المهمــةوتــشمل هــذه ). الإنمــائي

وترد أنشطة البرنامج الإنمـائي الـتي يجـري القيـام بهـا مـع             . المتحدة ومع المؤسسات المالية الدولية    
ة للأمــم المتحــدة تحــت عنــوان دعــم الأنــشطة التــشغيلية لمنظومــة الأمــم    منظمــات أخــرى تابع ــ

ــرة  ومــن الأهــداف ). ١٧ المهمــة(المتحــدة  ــشركاء  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ المهمــة للفت ــادة فهــم ال  زي
الحاليين والجدد للبرنامج الإنمائي، ودعمهم له، وقيـام الـشركاء بـدور أكثـر مـشاركة في وضـع        

 .البرامج والاستراتيجية
 النتـائج الـتي وردت ملامحهـا العامـة في     المهمـة  تـدعم هـذه      .ل ونبـذة وصـفية لهـا       المسائ - ٩٩

الخطة الاستراتيجية في الفصل الذي تنـاول دعـم البرنـامج الإنمـائي لتقويـة الاتـساق في منظومـة                    
 علــى رغبــة وقــدرة المهمــةويعتمــد النجــاح في تحقيــق النتـائج في هــذه  . الأمـم المتحــدة بأكملــها 

 . على إقامة مناهج للعمل المشترك وعلى بناء شراكات مع البرنامج الإنمائي الأخرىالمنظمات 
 علـى   المهمـة المـساءلة عـن النتـائج في هـذه          عـبء   قـع   ي .المساءلة ومـستويات التمويـل      - ١٠٠

 الأنـشطة المرتبطـة بـذلك والـتي يجـري القيـام بهـا في                نـدرج وت. عاتق مكتب الشراكات في المقـر     
 ٣ويـــبين الجـــدول . الولايـــة الأساســـية وتعزيـــز تمثيـــلال، ٢ همـــةالمالمكاتـــب القطريـــة ضـــمن 
 مليــون ٢٠,٨ و ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليــون دولار في ١٨,٩ - المهمــةمــستويات التمويــل لهــذه  

 مليــون دولار ٠,٦ صــافية قــدرها حقيقيــة، ممــا يعكــس انخفاضــات ٢٠٠٩-٢٠٠٨دولار في 
 . مليون دولار٢,٥ وزيادات في التكاليف قدرها ، المناقلات والتخفيضاتنتيجة
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  ٧ المهمةالنتائج الرئيسية المتوقعة في 
 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 
ــائي    - ٢ ــامج الإنمــ ــركاء البرنــ ــم شــ ــادة فهــ زيــ

 للمنظمة ودعمهم لها
النسبة المئوية للعمـلاء والـشركاء الـذين يعتقـدون          

 أن الشراكة مع البرنامج الإنمائي تعتبر قيِّمة
 في المائـة    ٥زيادة بنـسبة     ٢٠٠٧يانات ب

ــاس   ــط الأســـ ــن خـــ عـــ
 ٢٠٠٩بحلول عام 

المبـادرات  /عدد مذكرات التفاهم وخطـط العمـل      
ــم المتحــدة،      ــركاء الأم ــع ش ــدة م ــشتركة الجدي الم

لتقسيم العمل بصورة عملية وإيجـاد أوجـه       ضمانا  
 ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨ التآزر في عامي 

 بحلــول ا إضـافي ا بنـد ٢٠٠٨١٢ جديد في عام
 ٢٠٠٩عام 

تقويـــة ترتيبـــات الـــشراكات الحاليـــة وبنـــاء  .٢
شراكات جديدة مع الأمم المتحدة وغيرهـا       

 من الشركاء المتعددي الأطراف

النسبة المئوية لمنظمات الأمم المتحدة الراضية عـن        
  يالإنمائدعم البرنامج 

 في المائـة    ٥زيادة بنسبة    ٢٠٠٧بيـانات 
عـــــن خـــــط الأســـــاس  

 ٢٠٠٩ بحلول عام
ــدني     ــادرات القطــاع الخــاص والمجتمــع الم عــدد مب
ــصعيد     والمؤســسات الــتي جــرى تدشــينها علــى ال

 القطري والعالمي

 منهاجا بحلول عـام     ٢٠٠٨١٢جديد في عام 
٢٠٠٩ 

نشاء مناهج  من أجل دعم الأمـم المتحـدة          إ .٣
على نطاق المنظومة لتنميـة القطـاع الخـاص          
والمجتمـــــع المـــــدني وشـــــراكات التعـــــاون    

عدد التحالفات الـتي جـرى تكوينـها مـع شـركاء             اللامركزية
أي الجهــــات الإقليميــــة   (ةاللامركزيــــالتعــــاون 

 )والحكومية المحلية

 تحالفـــــــا بحلـــــــول  ٢٠٠٨١٢ جديد في عام
 ٢٠٠٩ عام

 
 وسائط الإعلام والعلاقات العامة: الاتصالات الداخلية والخارجية: ٨ المهمة  

ور الداخلي والخـارجي لـدور البرنـامج الإنمـائي          همزيادة فهم الج   .التعريف والوصف   - ١٠١
تـسعى الأنـشطة في إطـار هـذه         . وأنشطته وبرامجه وأهداف إدارته، من خـلال تحـسين الاتـصال          

 إلى تعريف الجمهور العالمي بولاية البرنامج الإنمائي وإنجازاتـه، ووضـع الأسـاس لأنـشطة                المهمة
 .محددةبرامجية قادمة، من بينها الدعوة لسياسات وبرامج 

تدعم هذه الوظيفـة النتـائج الـتي وردت ملامحهـا العامـة في               .المسائل ونبذة وصفية لها     - ١٠٢
دعم البرنامج الإنمائي لتقويـة الاتـساق علـى نطـاق      : الخطة الاستراتيجية في الفصول التي تتناول     

ساءلة المــ: منظومــة الأمــم المتحــدة؛ وعمليــات البرنــامج الإنمــائي؛ والإدارة مــن أجــل الأهــداف  
تـؤثر علـى نجـاح هـذه الوظيفـة          يمكـن أن     العوامـل الخارجيـة الـتي        ومـن بـين   . والمخاطر والمـوارد  

البرنــامج، فيمــا يتعلــق بــالأمم المتحــدة،   المنــاخ الــسائد بــين الــسكان في البلــدان المانحــة وبلــدان 
ــى وجــه الخــصوص    ــائي عل ــامج الإنم ــائج في هــذه   . وبالبرن ــق النت ــرا ويُعــد تحقي ا  مهمــالمهمــة أم

تـدعم هـذه   و. للحيلولة دون إمكانية تآكل مكانة البرنـامج الإنمـائي وأهميتـه في الـساحة العالميـة      
 .الوظيفة تنفيذ الخطة الاستراتيجية بصفة عامة

 المـساءلة عـن النتـائج في هـذه الوظيفـة علـى               عـبء  قعي .المساءلة ومستويات التمويل    - ١٠٣
ج الأنشطة المرتبطة بذلك والـتي      ندرلمقر؛ وت ت في مكتب الشراكات في ا     عاتق مكتب الاتصالا  
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ويـبين  . الولايـة الأساسـية    وتعزيـز    تمثيـل  ال ،٢ المهمـة يجري القيام بها في المكاتب القطرية ضمن        
ــدول  ــة   ٣الجـ ــذه الوظيفـ ــل لهـ ــستويات التمويـ ــون دولار في ١٥,٨ - مـ  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليـ

 صــافية قــدرها   حقيقيــة ، ممــا يعكــس انخفاضــات    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليــون دولار في ١٦,٧ و
ــون دولار  ١,٠ ــةمليـــ ــدرها   نتيجـــ ــاليف قـــ ــادات في التكـــ ــضات وزيـــ ــاقلات والتخفيـــ   المنـــ
 . مليون دولار١,٩

 
 ٨ المهمةالنتائج الرئيسية المتوقعة في 

 
 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

الإشــــارة إلى الرســــائل المهمــــة للبرنــــامج  - ١
 همةالإنمائي في وسائل إعلامية م

عدد مرات تغطية الرسـائل المهمـة للبرنـامج الإنمـائي        
في وسائل إعلاميـة كـبرى، أو في شـبكة الإنترنـت،            

 .في المجلات الأكاديمية أو

النــصف الثــاني مــن عــام 
)العدد الفعلي (٢٠٠٧

 بحلـــــــول المائـــــــة في ٥
 ٢٠٠٩ عام

الاســتجابة للمــساءلة علــى صــعيد المنظمــة  - ٢
 وأهداف إدارة المخاطر

ة المئوية لمواقع المكاتب القطرية علـى الإنترنـت         النسب
الـــتي تمتثـــل لمتطلبـــات الإفـــصاح عـــن المعلومـــات      

 والشفافية على صعيد المنظمة

 في المائة بحلول عـام      ٨٠ ٢٠٠٧بيـانات 
٢٠٠٩ 

زيادة التعاون بشأن الاتـصالات فيمـا بـين       - ٣
الكيانــــات في المنظومــــة الإنمائيــــة للأمــــم  

الإعــلام التابعــة وتــشمل مراكــز (المتحــدة 
 )للأمم المتحدة

عــدد كيانــات الأمــم المتحــدة الــتي تــستخدم أدوات  
 الاتصالات التي يعتمدها البرنامج الإنمائي

بيــانـــــــــــــــــــــــــــــــــات 
٢٠٠٦/٢٠٠٧ 

 في المائــــــــة مــــــــن  ٤٠
 كيانات الأمم المتحدة

 
 تعبئة الموارد: ٩ المهمة  

 البرنـامج    بلـدان  وحكومـات  اجتذاب الموارد من الجهـات المانحـة         .التعريف والوصف   - ١٠٤
والمنظمــات غــير الحكوميــة ومــن خــلال شــراكات مــع منظمــات أخــرى مــن القطــاعين العــام     

 كفالـة أن تكـون      المهمـة يُقـصد مـن الأنـشطة في هـذه          و. والخاص، والاستفادة من تلك المـوارد     
إســهامات الأمــم المتحــدة والبرنــامج الإنمــائي متمــشية مــع الإســقاطات الــتي جــرى وضــعها في   

 .لخطة الاستراتيجيةا
 النتـائج الـتي وردت ملامحهـا العامـة في           المهمـة  تـدعم هـذه      .المسائل ونبذة وصفية لهـا      - ١٠٥

الخطـة الاســتراتيجية في الفـصول الــتي تناولــت الإطـار المتكامــل للمــوارد الماليـة ودعــم البرنــامج     
ف الخطـة   اهـد أحد أ  تدعم   كما أنها . الإنمائي لتقوية الاتساق في منظومة الأمم المتحدة بأكملها       

الاستراتيجية وهو زيادة الإسهامات الرئيسية بسرعة أكـبر مـن الإسـهامات غـير الرئيـسية، مـن               
 مـن  ا حـشد المـوارد عـدد   ويواجـه . أجل إعادة التوازن بين نسبة الموارد الرئيسية وغـير الرئيـسية    

؛ وماليــة )نــامج الإنمــائيالمنــاخ العــام للــدعم المقـدم إلى الأمــم المتحــدة والبر (سياســية : الـشكوك 
؛ )حالــة ميزانيــات الحكومــات المانحــة في أنحــاء العــالم(؛ واقتــصادية )تذبــذبات أســعار الــصرف(
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قد يواصل المانحون تحديد مبالغ التمويل الرئيسي مع إسهام أكـبر في التمويـل غـير                (وموضوعية  
 ). الرئيسي لأسباب متنوعة

 علـى   المهمـة  المـساءلة عـن النتـائج في هـذه           ء عـب  قـع ي .المساءلة ومـستويات التمويـل      - ١٠٦
 والتي يجري القيـام بهـا في المكاتـب القطريـة           بها المرتبطة   المهام ندرجوت. عاتق مكتب الشراكات  

 مـستويات التمويـل لهـذه    ٣ويـبين الجـدول   . الولايـة الأساسـية  وتعزيـز  تمثيل  ال،  ٢ المهمةضمن  
، ٢٠٠٩-٢٠٠٨ليـــون دولار في  م٧,٦ و ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليـــون دولار في ٧,٥ - المهمـــة

 ، المنـاقلات والتخفيـضات    نتيجة مليون دولار    ٠,٥ صافية قدرها    حقيقيةمما يعكس انخفاضات    
 . مليون دولار٠,٦وزيادات في التكاليف قدرها 

 
 ٩ المهمةالنتائج الرئيسية المتوقعة في 

 
 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

ــوارد  تمــشي إســهامات   ــة والم ــوارد العادي الم
 الأخرى مع الخطة الاستراتيجية

ــة يتمـــشى مـــع      ــدار الإســـهامات المنتظمـ مقـ
 إسقاطات الخطة الاستراتيجية

 - ١ من الخطة الاستراتيجية ٢٠٠٧الفعلي لعام 

مقدار الإسهامات غير الأساسـية مـن المـانحين          
المـــــوارد (والجهـــــات المتعـــــددة الأطـــــراف   

ــرى ــقا ) الأخـ ــع إسـ ــشية مـ ــة المتمـ طات الخطـ
تقاســم التكــاليف مــع أطــراف (الاســتراتيجية 

 )أخرى والصناديق الاستئمانية

 من الخطة الاستراتيجية ٢٠٠٧الفعلي لعام 

امات مــــن المــــانحين غــــير   زيــــادة الإســــه  - ٢
مـن غـير لجنـة المـساعدة الإنمائيـة          /التقليديين

التابعــة لمنظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان  
ــو  ــا للمـــ ــصادي دعمـــ ــة الاقتـــ ارد المنتظمـــ

 للبرنامج الإنمائي

الإســهامات مــن جهــات   مقدار زيادة الحجم
غــــــير لجنــــــة المــــــساعدة 
الإنمائيـــة التابعـــة لمنظمـــة   
ــة في   ــاون والتنميـــــ التعـــــ
ــصادي في  ــدان الاقتـــ الميـــ

 ٢٠٠٧عام 

في المائــة  ١٠زيــادة قــدرها 
 ٢٠٠٩بحلول عام 

قيــام البرنــامج الإنمــائي بــإدارة المــوارد علــى   - ٣
 بالنيابة عن الأمم المتحدةنحو فعال 

ــة للحوكمــة   ــدة المطبق ــات الجدي / عــدد الترتيب
 الإدارة

 ٢٠٠٩  بحلول عام٤ ٢٠٠٧بيـانات 

النسبة المئوية للشركاء الراضـين عـن البرنـامج           
الإنمــائي كوكيــل يــدير المــوارد بالنيابــة عــن      

 منظومة الأمم المتحدة

 ٢٠٠٨جديد في عام 
 

 في المائـــــــــة بحلـــــــــول ٨٠
 ٢٠٠٩ عام
 

 
 الإدارة المالية : ١٠ المهمة  

 وضـع نظـم لــلإدارة الماليـة والمـساءلة ، والمحافظـة عليهــا، وإدارة      .التعريـف والوصـف    - ١٠٧
الأصول المالية وغيرها من أصول البرنامج الإنمائي، ودعم تخصيص الموارد البرنامجية والتـشغيلية              

ــة    ــوال المتوقع ــيم اســتخدام الأم ــى أ  /لتعظ ــاء عل ــة، وإدارة   المتاحــة بن ــات التخطــيط والميزاني ولوي
 .المعاملات المالية التي تتضمن استخدام موارد البرنامج الإنمائي، وتقديم التقارير عنها
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 النتـائج الـتي وردت ملامحهـا العامـة في           المهمـة  تـدعم هـذه      . المسائل ونبذة وصفية لهـا      - ١٠٨
المــساءلة والمخــاطر  : النتــائجالخطــة الاســتراتيجية في الفــصل الــذي تنــاول الإدارة مــن أجــل       

ســيتطلب تحــسين الإدارة الماليــة وتنفيــذ ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين القائمــة علــى  و .والمــوارد
النتائج موظفين ماليين مدربين لكفالة الفهم الصحيح للمفاهيم والإجراءات الجديدة التي تنـشأ             

 . عن النهج القائم على النتائج
 المـساءلة عـن النتـائج في هـذه الوظيفـة علـى               عـبء  قعي .التمويلالمساءلة ومستويات     - ١٠٩

عاتق مكتب المالية والإدارة ومكتـب التخطـيط والميزنـة في المقـر؛ وجميـع الوحـدات في المنظمـة         
 -المهمـــة  مـــستويات التمويـــل لهـــذه  ٣ويـــبين الجـــدول . مـــسؤولة عـــن نتـــائج الإدارة الماليـــة 

، ٢٠٠٩-٢٠٠٨مليـــــــــون دولار في   ٣١,٣ و ٢٠٠٧-٢٠٠٦مليـــــــــون دولار في  ٢٨,٠
 مليـون دولار وزيـادات في التكـاليف قـدرها           ٠,١ صافية قـدرها     حقيقيةيعكس انخفاضات    مما

 مـن   ، مليـون دولار   ٠,١قـدرها   ، و  الـصافية  الحقيقيـة وتتـألف الانخفاضـات     .  مليون دولار  ٣,٤
 حقيقيـة ات   المناقلات والتخفيضات، وزيـاد    نتيجة مليون دولار    ٠,٩ قدرها   حقيقيةانخفاضات  

ــادرات إطــار المــساءلة    ٠,٨قــدرها  ــة، ودعــم مب  مليــون دولار تُعــزى إلى تحــسين أدوات الرقاب
 .المشترك بين المنظمات، وتقوية وظائف الإدارة المالية على صعيد المنظمة

 
  ١٠المهمة النتائج الرئيسية المتوقعة في 

 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

النسبة المئوية للانخفـاض في تـواتر وعـدد ملاحظـات           
ــيما في  مراجعـــي الحـــسابات عاليـــة المخـــاطر ولا  سـ

مجــالات إدارة التنفيــذ الــوطني والامتثــال للــضوابط     
 الداخلية والتسوية المصرفية

 ملاحظـــة عاليـــة المخـــاطر ٣٠
 في مراجعة الحسابات

 المائــة في ٥٠ار انخفــاض بمقــد
في عـــدد الملاحظـــات عاليـــة   
ــة  ــاطر في مراجعـــــــــ المخـــــــــ

 الحسابات
ــن مجلــــس مراجعــــي    ــسابات مــ رأي مراجعــــي الحــ

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦الحسابات لفترة السنتين 
رأي مراجعــي الحــسابات غــير 
المــــصحوب بتحفظــــات مــــن 
مجلــــس مراجعــــي الحــــسابات 

 -٢٠٠٤لفتـــــــرة الـــــــسنتين  
ــثلاث ٢٠٠٥ ــشفوعا بـــــ  مـــــ

كيـــــز مـــــسائل تـــــستدعي التر
 عليها

ــير    ــسابات غـــ ــة الحـــ مراجعـــ
ــرة ةالمــصحوب  بتحفظــات  لفت
مـن   ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين  

دون مـــــــــسائل تـــــــــستدعي 
 التركيز عليها

صـــيات المراجعـــة تجـــري    تو - ١
 إدارتها بطريقة منهجية

معــــدل توصــــيات مراجعــــة الحــــسابات للمكاتــــب 
القطرية ووحـدات المقـر الـتي نفـذت بحلـول التـاريخ             

 المستهدف للإتمام

 في المائـــة بحلـــول  ١٠٠تنفيـــذ 
 التاريخ المستهدف

ــذ  ــول  ١٠٠تنفيـ ــة بحلـ  في المائـ
 التاريخ المستهدف

ــال   - ٢ ــدرات في مجــ ــة القــ تقويــ
 الإدارة المالية

النــسبة المئويــة للوحــدات التــشغيلية الحاصــلة علــى      
تقـــديرات خـــضراء في أداة متابعـــة جـــودة البيانـــات  

 المالية

ــع   ٣٤ ــن جميــــ ــة مــــ  في المائــــ
ــدات   ــة ووحـ المكاتـــب القطريـ
ــديرات     ــى تق ــر حاصــلة عل المق

 خضراء

الحصول علـى تقـديرات     تحقيق  
خــضراء في أداة متابعــة جــودة   
البيانـــــات الماليـــــة  في جميـــــع   
مجـــالات الإدارة الماليـــة لجميـــع 
ــدات    ــة ووحـ ــب القطريـ المكاتـ

 المقر
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 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

الميزنــة النـسبة المئويـة للوحـدات التــشغيلية الـتي تنفـذ      
 القائمة على النتائج

ــول  ٩٠ ٢٠٠٨جديد في عام  ــة بحلـــــــــ  في المائـــــــــ
 ٢٠٠٩ عام

ــة   - ٣ ــوارد في ميزاني تخــصيص الم
ــسنتين   ــرة الــــ ــدعم لفتــــ الــــ
وإدارتها بطريقـة قائمـة علـى       

النسبة المئوية للجهـات الـتي تعتمـد وظـائف الميزانيـة             النتائج
الـتي تقـدم    والقائمة على النتائج على صعيد المنظمة،       

تقارير نصف سنوية إلى إدارة البرنـامج الإنمـائي عـن           
 التقدم المحرز تجاه نتائج الإدارة

ــول  ١٠٠ ٢٠٠٨ديد في عام ج ــة بحلـــــــ  في المائـــــــ
 ٢٠٠٩ عام

 الكامــل لتكــاليف الاســترداد - ٤
 إدارة الموارد غير الرئيسية

النسبة المئوية للوحـدات التـشغيلية الـتي تلـبي أهـداف          
ــسبة   ــق نـ ــن  ٧تحقيـ ــة مـ ــترداد في المائـ ــاليف اسـ  التكـ

 بالنسبة للبرامج والمشاريع الجديدة

ــة بح٧٥ ٢٠٠٧بيـانات  ــول  في المائـــــــــ لـــــــــ
 ٢٠٠٩ عام

 
 إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات: ١١ المهمة  

ــا المعلومــات   - التعريــف والوصــف  - ١١٠ ــدةتطــوير تكنولوجي  وإدارتهــا مــن أجــل  الجدي
ــة أن      ــالم، وكفال ــة أنحــاء الع ــة في كاف ــة احتياجــات المنظم ــؤدي خدم ــامج  ت اســتثمارات البرن

 .الفعالية التنظيمية والإنمائية وتعززهاإلى دعم لات الإنمائي في تكنولوجيا المعلومات والاتصا
ــسائل و  - ١١١ ــا المـ ــفية لهـ ــذة وصـ ــذه   - نبـ ــدعم هـ ــة تـ ــواردة  المهمـ ــائج الـ ــة في النتـ الخطـ

 .لة والأخطـار والمـوارد    ءالمـسا : تحقيق النتـائج  من أجل   الإدارة  الاستراتيجية في الباب الخاص ب    
خــاة في تلــك الوظيفــة إمكانيــة ألا تــستطيع الأخطــار المتــصلة بإنجــاز النتــائج المتومــن ضــمن و

ــائعين و  ــاء ب /خــدمات الب ــضيفة الوف ــايير المأو الخــدمات الم  .ستويات الخــدماتالموضــوعة لم ــع
إعـداد  ) أ: ( بمـا في ذلـك     ، النتائج عبر توفير طائفة من خدمات تكنولوجيا المعلومات        حققوتت

تكـون  كفالة أن   ) ب(نظمة؛  وجلب نظم المعلومات والمعدات التي تخدم احتياجات أعمال الم        
متواجـدة  ) كتـروني والفـاكس  لالإمثـل الهـاتف والبريـد    (القدرة على الاتـصالات حـول العـالم     

تقــديم الــدعم الــتقني لمــوظفي البرنــامج  ) ج( ومتــوفرة لتــسمح بالتــشغيل التنظيمــي الفعــال؛ و 
ل، وضـمان  الإنمائي في مجال إعداد تطبيقـات الـنظم واسـتخدامها في تحـسين عمليـات الأعمـا              

أن النظم والمعدات القائمة تعمل بنجاح، وحماية الملكية الفكرية والخصوصية وغير ذلـك مـن        
 .أصول المنظمة، وإدارة قواعد بيانات المعارف الخاصة بالبرنامج الإنمائي

المـساءلة عـن نتـائج هـذه الوظيفـة علـى        عـبء   قـع   ي - المساءلة ومستويات التمويـل     - ١١٢
؛ كما تتحمـل المكاتـب القطريـة المـساءلة عـن             بالمقر ا ونظم المعلومات  عاتق مكتب تكنولوجي  

 مليـون دولار في     ٥١,٣ -المهمـة    مـستويات التمويـل لهـذه        ٣ ويـبين الجـدول      .تحقيق النتـائج  
ــرة  ــرة  ٥٦,١ ، و٢٠٠٧-٢٠٠٦الفت ــون دولار في الفت ــا في ذلــك  - ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ملي  بم

 . مليـون دولار   ٥,٦زيادات تكلفة تبلـغ      مليون دولار و   ٠,٨صافي تخفيضات حقيقية قدرها     
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 مليــون دولار في ٢,٤ مليــون دولار مبلــغ ٠,٨ويــشمل صــافي التخفيــضات الحقيقيــة البــالغ  
ــة تبلــغ     مليــون دولار تعــزى إلى المــوارد  ١,٦شــكل تعــديلات وتخفيــضات وزيــادات حقيقي

رة الوثــائق، المطلوبــة لتمويــل تكــاليف استــضافة تكنولوجيــا المعلومــات، ودعــم الرقابــة، وإدا  
عمليـات البرنـامج الإنمـائي كـل        اسـتفادة    وتلك الإسهامات مطلوبة لضمان      .وحفظ البيانات 

 .الاستفادة من التكنولوجيا الجديدة، ولإنجاز نتائج الإدارة المبينة في المصفوفة
 
  ١١ المتوقعة في المهمةالنتائج الرئيسية 

 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

تخـــــدم منـــــصة تكنولوجيـــــا المعلومـــــات     - ١
ــائي   ــامج الإنمـــــــ والاتـــــــــصالات بالبرنـــــــ
الاحتياجــــات البرنامجيــــة والإداريــــة علــــى  

 فعال نحو
 

إتاحة النظم المؤسسية ودقة 
توقيتها، بما في ذلك نظاما أطلس 

 وتبادل الرسائل
 

 أطلس
 )تقديرات( في المائة ٩٩,٥

 
 نظام تبادل الرسائل

 )تتقديرا( في المائة ٩٩

 أطلس
  في المائة٩٩,٥

 
 نظام تبادل الرسائل

  في المائة٩٩,٥

  
ــادرات   ــاز مبـ ــتراتيجية إدارة اإنجـ سـ

 في المائة ٥٠ ٢٠٠٨جديد في عام  المعلومات
ــايير    - ٢ ــائي تلـــبي المعـ ــامج الإنمـ ــات البرنـ عمليـ

 التكنولوجية الموضوعة
ــال  ــا  لمالامتثـــــ ــايير تكنولوجيـــــ عـــــ

المعلومــــات والاتــــصالات الخاصــــة 
 نامج الإنمائيبالبر

دراســـــــــــة استقـــــــــــصائية 
ــات   ــا المعلومــــ لتكنولوجيــــ

 في الربع الثـاني     توالاتصالا
قـــــــدمها ي (٢٠٠٧عـــــــام 

مكتـــب تكنولوجيـــا ونظـــم 
ــام    ــل عـ ــات في أوائـ المعلومـ

٢٠٠٨( 

 في المائة ٩٠نسبة الامتثال 
 على الأقل بكل وحدة

 

شهادة معترف بها دوليا لموظفي  
دعم تكنولوجيا المعلومات 

 توالاتصالا

 في المائة ٧٠ في المائة ٢٥

  
 العام الإداري التنظيم :١٢ المهمة  

 الـــسفر( المـــساندة وخـــدمات العمـــل مقـــر خـــدمات تـــوفير ‐ والوصـــف التعريـــف  - ١١٣
 مهمـة  إنجـاز  المواقـع  جميـع  في الإنمـائي  البرنـامج  لمـوظفي  تيـسر  التي )العامة والخدمات والأصول
 والمكاتـب  المقـر  في المكتبيـة  بـالمرافق  الـصلة  ذات والمرافـق  الإيجارات التكاليف وتشمل .المنظمة
 وتكلفـة  الـسنتين،  لفتـرة  الـدعم  ميزانيـة  بوظـائف  للقيام اللازمة والمعدات والإمدادات القطرية،
 .الإدارية الخدمات على القائمين الموظفين
 بـاب  في ة الاسـتراتيجي  بالخطـة  الـواردة  النتـائج  المهمـة  هـذه  تـدعم  - والـسرد  المسائل  - ١١٤
 تقـديم  خـلال  مـن  النتـائج  تتحقـق و. والموارد والأخطار المساءلة :النتائج تحقيقمن أجل    الإدارة
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 المـوظفين  تدريب نورغم أ . اقتصاديا وفعال كفؤ نحو على العامة والتنظيمية الإدارية الخدمات
 علــى ليةالتــشغي الاحتياجــاتفربمــا تتقــدم  ،بالغــة أهميــة يكتــسي الأصــول إدارة عــن المــسؤولين
 .السنتين فترة أثناء الموظفين من أقل عدد تدريب عن يسفر مما الحالات، بعض في التدريب
 عـاتق  علـى المهمـة    هـذه  نتائج عن المساءلة عبء يقع ‐ التمويل ومستويات المساءلة  - ١١٥
 تحقيــق عــن المــساءلة القطريــة والمكاتــب المقــر وحــدات تتحمــل كمــا والإدارة؛ الماليــة مكتــب

 الفتــرة في دولار مليـون  ٥٨,٥ - الوظيفـة  لهـذه  التمويــل مـستويات  ٣ الجـدول  ويـبين . ئجالنتـا 
ــرة في دولار مليـــون ٧٤,٤ و ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــا - ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتـ ــافي ذلـــك في بمـ  صـ

 في وتعـديلات  والتخفيـضات، للمنـاقلات    نتيجـة  دولار مليـون  ٠,٧ قـدرها  حقيقيـة  تخفيضات
ــة ــها التكلف ــون ١٦,٦ قيمت ــشملو دولار، ملي ــغ ي ــديلات الأخــير المبل ــة في تع ــشغيلية الكلف  الت
 خــــدمات لقــــاء المتحــــدة للأمــــم مــــسددة مبــــالغ شــــكل في دولار مليــــون ٨,٣ قيمتــــها
 في الإيجـار  وزيـادات  مـشتركا،  تمـويلا  الممولـة  المتحـدة  الأمـم  منظومة وأنشطة ،للبرنامج مقدمة
 .المقار مواقع

 
 ١٢المتوقعة في المهمة ية سالنتائج الرئي

 
 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

ــشغيلية    حماية الأصول- ١ ــدات التـ ــة للوحـ ــسبة المئويـ النـ
التي تستكمل شـهادات نـصف الـسنة        

 ونهاية السنة في الموعد المقرر

 يتقرر لاحقا ٢٠٠٧الأرقام الفعلية لعام 

ية للمـوظفين الراضـين عـن       النسبة المئو  كفالة التنظيم الإداري الاستراتيجي الفعال- ٢
 المكـــــتبي مطريقـــــة تعهـــــد فـــــضائه  

 والأدوات المكتبية 

 يتقرر لاحقا ٢٠٠٨جديد في عام 

رضــا الوحــدات التــشغيلية عــن نوعيــة   
ودقــة مواعيــد الخــدمات الإداريــة الــتي 

 يقدمها مكتب المالية والإدارة

 يتقرر لاحقا ٢٠٠٧الأرقام الفعلية لعام 

  
 البشرية واردالم إدارة :١٣ المهمة  

ــف  - ١١٦ ــة ‐ والوصــف التعري ــوظفينتواجــد  كفال ــاء م ــاز أكف ــداف لإنج ــة الأه  التنظيمي
 مـوظفين  تعـيين  )أ( :يلـي  مـا  ذلـك  تحقيـق  ويتطلـب . ة الاسـتراتيجي  للخطة الرئيسية والأولويات
ــا مــؤهلين ــا داخلي  دعمــا ونقلــهم المــوظفينتنــسيب  )ب( الــشاغرة؛ الوظــائف لــشغل وخارجي

 اكتــسابهم لكفالــة وتثقــيفهم المــوظفين تــدريب )ج( وأهدافــه؛ الإنمــائي البرنــامج جبــرام نجــازلإ
 وتقيــيم لاسـتعراض  نظــام وإدارة إنـشاء  )د( التنظيميــة؛ للوظـائف  اللازمــة والقـدرات  المهـارات 
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 المُرضـي؛  المستوى دون الأداء لعلاج الوسائل ويوفر والتنظيمي، الشخصي الأداء يكافئ الأداء
 .والتظلمات الوظيفي التطوير مسائل بشأنالبرنامج  لموظفي الملائم لإرشادا تقديم )هـ( و

 البـاب  في ة الاسـتراتيجي  بالخطـة  الـواردة  النتـائج المهمـة    هـذه  تدعم - والسرد المسائل  - ١١٧
 الجاريـة  الجهـود  أيـضا  وتـدعم . والمـوارد  والأخطـار  لةاءالمـس  :النتـائج مـن أجـل      بالإدارة الخاص
 علـى  التـأثير  يمكنـها  الـتي  العوامـل من بـين    و. المنظمة أنحاء كافة في الجنسين بين التوازن لتحقيق
 ضـغوطا يـشكل    ممـا  الـسنتين،  فتـرة  خـلال  المتوقـع  التقاعـد  معدل ارتفاع المتوخاة النتائج تحقيق
 شـأنه  مـن  الـذي الأمـر    ،المتحدة الأمم وكالات بين فيما التنقلبرنامج   وأثر التعيين، نظام على
 . منهوخروجهمفي البرنامج  الموظفين دخول في التأثير
 إدارةالمهمــة  هــذه البــشرية المــوارد مكتــب يــدير - التمويــل ومــستويات المــساءلة  - ١١٨

ــة؛ ــع وتتحمـــل مركزيـ ــار جميـ ــة والمكاتـــب المقـ ــساءلةعـــبء  القطريـ ــائج عـــن المـ ــذا في النتـ  هـ
 الفتــرة في دولار مليــون ٦٤,٦ - الوظيفــة لهــذه التمويــل مــستويات ٣ الجــدول ويــبين .المجــال
ــرة في دولار مليـــون ٦٩,٩ و ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــا - ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتـ ــافي ذلـــك في بمـ  صـ
 ويـشمل . دولار مليـون  ٥,١ تبلـغ  تكلفـة  وزيـادات  دولار مليـون  ٠,٢ قدرها حقيقية زيادات
ــادات صـــافي ــة الزيـ ـــ يقـــدر الـــذي  الحقيقيـ ــة تخفيـــضات دولار مليـــون ٠,٢ بـ  قـــدرها حقيقيـ
ــاقلات و عــن ةناتجــ دولار مليــون ٢,٥ ــادات ،التخفيــضاتالمن ــة وزي ــغ حقيقي ــون ٢,٧ تبل  ملي
ــسين دولار ــيين لتحـــ ــتراتيجي التعـــ ــدعمها( المواهـــــب وإدارة الاســـ ــني موظـــــف يـــ  دولي فـــ
 تقيــيم ومركــز للمــوظفين، عالميــة ومنتــديات المحليــة، للرواتــب استقــصائية ودراســات ،)جديــد
 .المقيمين المنسقين

 
 ١٣ المهمة المتوقعة فيالنتائج الرئيسية 
 

 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

لــــدى البرنـــامج الإنمــــائي  يكـــون  كفالـــة أن  - ١
 نون ومتحمسون أكفاء ومؤهلوموظف

شغل الوظـــــائف الـــــلازم لـــــوقـــــت ال
 ٢٠٠  و١٠٠الــــسلاسل (الــــشاغرة 

 )٣٠٠ و

  أشهر٣  أشهر ٣حوالي 

النــــسبة المئويــــة للمــــوظفين الراضــــين   
ــس ــة الاستقــصائية  قيــ بح اس الدراس

 العالمية للموظفين

  في المائة٧٠  في المائة٦٧,٨ - ٢٠٠٦

النسبة المئويـة للمـوظفين الـذين يـرتبط           
تقييم نتائجهم وكفـاءاتهم بخطـة عمـل        

 المكتب

  في المائة٥٠ ٢٠٠٨جديد في عام 

ــى    تحقيق تكافؤ الجنسين- ٢ ــسانية بــين المــوظفين عل ــسبة الجن الن
 اتكافة المستوي

ــور،  ٤٥ ــة ذكـ  في ٥٥ في المائـ
 المائة إناث

ــور،  ٥٠ ــة ذكـ  في ٥٠ في المائـ
 المائة إناث
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 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

ــى      ــسانية بــين المــوظفين عل ــسبة الجن الن
 مستوى الإدارة العليا

ــور،  ٦٦ ــة ذكـ  في ٣٤ في المائـ
 المائة إناث

ــور،  ٥٥ ــة ذكـ  في ٤٥ في المائـ
 المائة إناث

ــة    - ٣ ــق كفال ــن طري ــة للمواهــب ع الإدارة الفعال
 تفاظ بالموظفين والتطوير الوظيفيالاح

ــى     ــلين علـــ ــوظفين الحاصـــ ــدد المـــ عـــ
 )٩(شهادات مؤسسية رئيسية

ــل    ٢٠٠٨جديد في عام  ــى الأقـ ــد علـ موظـــف واحـ
وحـــدة /لكــل مكتـــب قطـــري 
 )١٠(لكل خط شهادات

  في المائة٨٠  في المائة٦٢ – ٢٠٠٧ النسبة المئوية للخطط التعليمية المنفذة  
ديـد معـايير    تكوين قيـادات إداريـة وتح       

 العليا/وظائف الإدارة الوسطى
 في  ٥٠المجموعة المنشأة لنـسبة      ٢٠٠٨جديد في عام 

 المائة
معـــــــدلات الاحتفـــــــاظ بـــــــالموظفين   

الـــوطنيين، وبرنـــامج تنميـــة القيـــادات 
الإداريــة، وبرنــامج المــوظفين الفنـــيين    

 المبتدئين

برنـــامج تنميـــة ( في المائـــة ٧٥
 )القيادات الإدارية

 
برنــــــــــامج (ئــــــــــة  في الما١٥

 ) الموظفين الفنيين المبتدئين

برنـــامج تنميـــة ( في المائـــة ٧٥
 )القيادات الإدارية

 
برنــــــــــامج ( في المائــــــــــة ٥٠

 ) الموظفين الفنيين المبتدئين
 

 والتحقيق للحسابات الداخلية المراجعة :١٤ المهمة
ــة للحــسابات   - التعريــف والوصــف  - ١١٩ ــة علــى المراجعــة الداخلي ــة الفعال  والتحقيــق الرقاب

تكـاليف  تدخل هذه المهمة  و.يكفل نزاهة المنظمة وكفاءتهابما لبرامج وعمليات البرنامج الإنمائي    
 فضلا عن التحقيقات التي تجريها وحدة خاصـة         ،لحسابات وأدائها الداخلية ل مراجعة  للالتخطيط  

ــة الحــسابات واســتعراض الأداء   ــة راجالمويقــدم هــذا المكتــب خــدمات   . داخــل مكتــب مراجع ع
عمليـات البرنـامج    باستقلالية وموضوعية مـن أجـل إضـفاء قيمـة أكـبر علـى               لحسابات  الداخلية ل 

ومــنظم لتقيــيم وتحــسين فعاليــة عمليــات إدارة نهــج منــتظم الإنمــائي وتحــسينها عــن طريــق اعتمــاد 
ــة وحــسن الإدارة  وإبــلاغ مــستقل  والتحقيــق هــو اســتعراض وتوثيــق وفحــص  . المخــاطر والمراقب

 .الاحتيال وسوء السلوك أو ارتكاب المخالفة حسبما تنص الأنظمة لتهموموضوعي 
 البـاب  في ة الاسـتراتيجي بالخطـة  الـواردة  النتـائج هـذه المهمـة      تدعم - والسرد المسائل  - ١٢٠
 خــلال مــن النتــائج تتحقــقو. والمــوارد والأخطــار المــساءلة :النتــائجمــن أجــل  بــالإدارة الخــاص
 :ذلــك في بمــا اقتــصاديا، وفعــال كفــؤ نحــو علــى لحــسابات لالداخليــة راجعــةالم خــدمات تقــديم
ــذ ــة مكتــب خطــة تنفي ــةلم الأداء واســتعراض الحــسابات مراجع ــرة الحــسابات راجع ــلاث لفت  ث
المـشاكل  و .لحـسابات الداخليـة ل   راجعـة الم توصيات تنفيذ ومتابعة ،)٢٠٠٩-٢٠٠٧( سنوات
 يمنــع قــد ممــا والــسياسية، لأمنيــةا الأخطــارتتــصل ب الحــسابات مراجعــة تنفيــذفي مجــال  الرئيــسية
 .المواقع بعض في بعمله القيام من المكتب

__________ 
 .تشتمل الشهادات المؤسسية على المالية والموارد البشرية )٩( 
 .المشاريع، والمشتريات، والموارد البشرية، والمالية/ لمديري البرامج٢تتضمن أربعة خطوط شهادات برنس  )١٠( 
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 الأداء واسـتعراض  الحـسابات  مراجعـة  مكتب يتحمل - التمويل ومستويات المساءلة  - ١٢١
 التمويـل  مـستويات  ٣ الجـدول  ويـبين . المنظمـة  أنحـاء  كافـة  في الوظيفـة  هذه عن المساءلة عبء
 في دولار مليـــون ٢٣,٧ و ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفتـــرة في لاردو مليـــون ١٢,٨ - المهمـــة لهـــذه
 دولار مليـــون ٦,٥ قـــدرها حقيقيـــة زيـــادات صـــافي ذلـــك في بمـــا - ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتـــرة

 ٦,٥ ب ــ يقـدر  الـذي  الحقيقية الزيادات صافي ويشمل. دولار مليون ٤,٤ تبلغ تكلفة وزيادات
 ،والمنـاقلات  التخفيـضات  نع ـ ناتجـة  دولار مليـون  ٠,٨ قدرها حقيقية تخفيضات دولار مليون

 وإجـراء  لحـسابات الداخليـة ل   راجعـة الم قدرات لتعزيز دولار مليون ٧,٣ تبلغ حقيقية وزيادات
ــادة التحقيقــات، ــذ عمليــات حــسابات مراجعــات عــدد وزي ــوطني، المباشــر التنفي تحــسين و وال

وفقـا   بـة الرقا بوظائفتتصل   عامة موارد الاستثمارات تلك وتجلب. الحسابات مراجعة أدوات
وتـشمل القـدرات   . JIU/REP/2006/2لمستويات التي اقترحها تقرير وحدة التفتيش المـشتركة        ل

 وظـائف  وسـت  جديـدة، دوليـة    فنيـة  وظيفـة  ١٣ و ١-مـد  برتبـة  جديـدة  وظيفـة  إنشاء المعززة
 .القطرية المكاتب مواقع وفي المقر في جديدة ليةمح
 

 ١٤المتوقعة في المهمة  الرئيسية النتائج
 

 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

 المراجعة الداخلية للحسابات- ١
مــــستويات الــــضمان الكامــــل للمراجعــــات  
الداخليــــة للحــــسابات الــــتي أنــــشأتها إدارة    

ــائي ب  ــامج الإنمــ ــة   البرنــ ــع اللجنــ ــشاور مــ التــ
الاستـــشارية لــــشؤون مراجعــــة الحــــسابات،  
والإسهام في الإدارة الفعالة لعمليات البرنامج      

 الإنمائي

تــواتر المراجعـــة الداخليـــة للحـــسابات  
 التي تتم لكل وحدة أعمال

 أربــــعمــــرة كــــل ثــــلاث إلى 
 سنوات

مــــرة كــــل ثــــلاث إلى أربــــع  
 سنوات

 التحقيقات- ٢
وض بأخلاقيـــات الـــدعم الفعـــال المقـــدم للنـــه

 المهنة ونزاهة الأعمال داخل البرنامج الإنمائي

الوقت المخصص لاستعراض الحـالات     
 المسجلة واستكمالها

 ا يوم١٨٠متوسط   يوم٣٠٠متوسط 

 لفتـرة  الحـسابات  مراجعة الناجح لخطة التنفيذ- ٣
 )٢٠٠٩-٢٠٠٧( سنوات ثلاث

متوســـط الوقـــت المخـــصص لإصـــدار 
ــة    ــة الداخلي ــر المراجع للحــسابات تقري

ــداني لمراجعــة    ــد اكتمــال العمــل المي عن
 الحسابات

  أشهر٤  أشهر٧

النــسبة المئويــة للنــواتج الرئيــسية لخطــة    
ــة    ــزة بنهايــ ــثلاث المنجــ ــسنوات الــ الــ

 ٢٠٠٩ عام

ــام  ــسنة  (٢٠٠٧بيانـــات عـ الـ
 )الأولى في الخطة

  في المائة١٠٠

ــة    - ٤ ــة الداخليـ ــيات المراجعـ ــذ توصـ ــة تنفيـ متابعـ
 للحسابات

 الإبــــلاغ عــــن متابعــــة تنفيــــذ  تــــواتر
ــة    ــة الداخليــــــ ــيات المراجعــــــ توصــــــ

 للحسابات

 مرتان سنويا مرتان سنويا
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 المؤسسي التقييم :١٥ المهمة  
 داخـل  بهـا  تـضطلع  الانتـشار  وواسـعة  الأمـد  طويلـة مهمة    هذه - والوصف التعريف  - ١٢٢

 بهـا  ويـضطلع  ،)المركزيـة  غير التقييمات( لمنظمةبرامج العمليات التي تقوم بها ا      الإنمائي البرنامج
 بـرامج  تقيـيم  حيـث  ،)المركـزي ( يالمؤسس التقييم سوى المهمة هذه تشمل ولا .التقييم مكتب

 الإنمـائي  البرنـامج  تقييم سياسة وتوجه. وتقييمها البرامج رصدمن   يتجزأ لا جزءهو   العمليات
)DP/2005/28(التنفيذي المجلس ا بهاعتمده الذي بالشكل ، التقييم، أنشطة )٢٠٠٦/٢٠(. 

 :بـاب  في ة الاسـتراتيجي  بالخطـة  الـواردة  النتـائج المهمـة    هـذه  تدعم - والسرد المسائل  - ١٢٣
 والرصــد لمــوارد؛وا والأخطــار المــساءلة :النتــائجمــن أجــل  الإدارة الإنمــائي؛ البرنــامج عمليــات
 وتوعيـة  المـساءلة،  بـدعم  ة الاسـتراتيجي  والتقييمـات  المؤسـسية  البرامج تقومو .والإبلاغ والتقييم
 للنتـائج  والمـستقل  المنتظم التقييم تقديم خلال من التنظيمي التعلم في وتسهم القرارات، صانعي
 بعـض  تـتم  ألا الممكـن  ومـن  . وسياسـاته وبرامجـه    الإنمـائي  البرنـامج  استراتيجيات فعالية وتطوير

 .بعينها أقاليم في سياسية أو/و أمنية لقضايا نتيجة المقررة التقييمات
المهمـة   هـذه  عن المساءلة عبء التقييم مكتب يتحمل - التمويل ومستويات المساءلة  - ١٢٤
 دولار مليـون  ٣,٣ - المهمـة    لهـذه  التمويـل  مـستويات  ٣ الجدول ويبين. المنظمة أنحاء كافة في
 ذلــك في بمــا - ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتــرة في دولار مليــون ١٧,٦ و ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ لفتــرةا في

. دولار مليـون  ١,٣ تبلـغ  تكلفـة  وزيـادات  دولار مليـون  ١٣,٠ قـدرها  حقيقيـة  زيادات صافي
 قـدرها  حقيقيـة  تخفيـضات  دولار مليون ١٣,٠ بـ يقدر الذي  الحقيقية الزيادات صافي ويشمل
 مليــون ١٤,٠ تبلــغ حقيقيــة وزيــادات ،المنــاقلاتو خفيــضاتالت عــن ناتجــة دولار مليــون ١,٠
 الـدعم  ميزانيـة  إلى البرنامجية الترتيبات من التقييم برنامج نقل الحقيقية الزيادات وتشمل. دولار
 قبـل  التنميـة  نتـائج  بـشأن  شـامل  تقيـيم  برنـامج  وتنفيـذ  التقيـيم،  قـدرات  وتعزيـز  السنتين، لفترة

تتـصل  وتجلـب تلـك الاسـتثمارات مـوارد عامـة           . الجديـدة  قطريـة ال الـبرامج  وثـائق  على الموافقة
ــة   ــائف الرقابــ ــا لبوظــ ــشتركة    وفقــ ــيش المــ ــدة التفتــ ــر وحــ ــا تقريــ ــتي اقترحهــ ــستويات الــ  لمــ

JIU/REP/2006/2.  ــشاء ــززة إن ــدرات المع ــشمل الق ــة  ١١  وت ــة فني ــة وظيف ــدة،دولي ــع جدي  وأرب
 .المقر في جديدة محلية وظائف
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 ١٥المتوقعة في المهمة  الرئيسية النتائج

 
 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

التقييمـات المــستقلة الــتي جــرت وفقــا لجــدول  - ١
أعمال التقييمات السنوي الـذي أقـره المجلـس         

 التنفيذي

لمئوية للتقييمـات المـستقلة الـتي       النسبة ا 
ــا      ــتي أقره ــيم ال ــة التقي ــا لخط تمــت وفق

 المجلس التنفيذي

  في المائة٨٠
 ١٥ من ١٢

ــت في  ٩٠ ــة، اقترحـــ  في المائـــ
 مسودة سابقة

نظــــام المعلومــــات الإداريــــة لرصــــد وتحليــــل - ٢
المعلومـــات بـــشأن الامتثـــال والتغطيـــة وردود 
الإدارة علــى التقييمــات الــتي أجريــت داخــل   

 البرنامج الإنمائي

التقريــر الــسنوي بــشأن التقيــيم المقــدم  
 إلى المجلس التنفيذي

  في المائة١٠٠
 تقرير سنوي واحد

 

  في المائة١٠٠

تعزيز جودة وظيفـة التقيـيم مـن خـلال تقـديم            - ٣
التوجيـــه المنـــهجي  وضـــمان الجـــودة ودعـــم  
ــة     ــب القطريــــ ــدرات للمكاتــــ ــوير القــــ تطــــ

 والوحدات البرنامجية

ئويـة لأعـراف ومعـايير إجـراء     النسبة الم 
التقييم بما يتفق مع معـايير فريـق الأمـم       

 المتحدة المعني بالتقييم

  في المائة١٠٠
 

  في المائة١٠٠

  
  الموظفينأمن :١٦ المهمة  

 ومرافقــه الإنمــائي البرنــامج لمــوظفي وآمنــة مأمونــة بيئــة كفالــة - والوصــف التعريــف  - ١٢٥
 تمكـن  بيئـة إيجـاد    علـى  أيـضا  ذلك وينطوي. فعال نحو على ذهاوتنفي البرامج تخطيط يمكن حتى
 المـوظفين  عـدد  وخفـض  وأمنـهم،  المـوظفين  سـلامة  وكفالـة  مـأمون،  بـشكل  الـبرامج  تقديم من

 .القتلى أو الجرحى أو المعتقلين
 البـاب  في ة الاسـتراتيجي  بالخطـة  الـواردة  النتـائج المهمـة    هـذه  تدعم - والسرد المسائل  - ١٢٦
 تـوفير  خـلال  مـن  النتـائج  وتتحقـق . والموارد والأخطار المساءلة :النتائج لغرض دارةبالإ الخاص
 إدارة وأنظمـة  سياسـات  وضـع  ذلـك  في بمـا  اقتـصاديا،  وفعـال  ءكف نحو على للموظفين الأمن
ــشر وســيتم. وتعهــدها والمــساءلة الأمــن ــوارد ن ــة الم ــاء لكفال ــة ذات بالاحتياجــات الوف  الأولوي

. المقـدرة  بالتهديـدات  يتعلـق  فيمـا  مقبولـة  بطريقـة  الأخطـار  وتخفيـف  ول،الأ المقام في القصوى
 البرنــامج يتحملــها الــتي التكــاليف ســوى الوظيفــة هــذه بموجــب الــواردة التكــاليف تــشمل ولا

 خـلال  من الإقليمي المكتب مستوى على المتكامل الأمني الدعم ويتوفر. مباشر بشكل الإنمائي
 الفقـرات  في ورد كمـا  ،والأمـن  الـسلامة  إدارة ترعاه الذي دانيالمي الأمن تنسيقضباط   برنامج
 ميزانيـة  خـارج  مـن  وتمـول  العاديـة،  المـوارد مـن    مـستقلا  مطلبـا  التكاليف تلك وتعد. ٧٢-٦٨

 تحقيـق  بمكـان  الـصعوبة  مـن  العـالم  بقـاع  بعـض  في المحليـة  الظروف وتجعل. السنتين لفترة الدعم
 .الكامل الأمن
 المــساءلة عــبء التنظــيم مكتــبفريــق أمــن  يتحمــل - التمويــل ياتومــستو المــساءلة  - ١٢٧
ــة هــذه عــن ــبين. الوظيف ــستويات ٣ الجــدول وي ــل م ــون ١٠,٨ - التموي ــرة في دولار ملي  الفت
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ــرة في دولار مليـــون ١١,٧ و ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــا - ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتـ ــافي ذلـــك في بمـ  صـ
 ويـشمل . دولار مليون ١,١ تبلغ تكلفة وزيادات دولار مليون ٠,٢ قدرها حقيقية تخفيضات

 المـساندة  لكفالـة  حقيقيـة  زيـادة  دولار مليـون  ٠,٢ ب ــ يقـدر  الـذي  الحقيقيـة التخفيضات   صافي
 جديـدة  وظيفـة  لإنـشاء ( دولار مليـون  ٠,٢ قـدرها   العـالم  حـول  المـوظفين  أمن لتدابير الملائمة

 عــن ناتجــة ردولا مليــون ٠,٤ قــدرها حقيقيــة وتخفيــضات ،)المقــر في العامــة الخــدماتمــن فئــة 
 . والمناقلاتالتخفيضات

 
 الهدف خط الأساس المؤشرات النتائج الإدارية 

ــائي   كفالة أمن الموظفين- ١ ــامج الإنم ــتي مكاتــب البرن ــل ال تمتث
 لمعايير العمل الأمنية الدنيا

بيانــــــات عــــــام  ( في المائــــــة ٦٦
٢٠٠٧( 

  في المائة١٥زيادة قدرها 

الإقليميـة الـتي    النسبة المئوية للمكاتـب       
ــدات   ــات التهديـــ ــتكملت تقييمـــ اســـ

 والمخاطر الأمنية أو حدثتها

  في المائة١٠٠ لم تقدم أي معلومات

كفالة البيئة التي تمكن من تقديم الـبرامج علـى          - ٢
 نحو آمن

ــشروعات    ــبرامج ومـ ــة لـ ــسبة المئويـ النـ
البرنـــــامج الإنمـــــائي الجديـــــدة علـــــى  
المـــــــستوى المؤســـــــسي والإقليمـــــــي 

 فيهــا تعمــيم إدارة يــتم والقطــري الــتي
 الأخطار الأمنية

  في المائة١٠٠ لم تقدم أي معلومات

متوســــط وقــــت الاســــتجابة الفعالــــة    
 الأولى للطوارئ الأمنية

ــام ٨ إلى ٥ ــام ( أيــ ــديرات عــ تقــ
٢٠٠٧( 

 ســــاعة بحلــــول عــــام   ٤٨
٢٠٠٨ 

  
 ١٦النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة   

 
 الخاصة بالبرنامج الإنمائي - المهامسب الأنشطة والموارد ح - دال 

  . الخاصة بالبرنامج الإنمائيالمهاميغطي هذا الباب الأنشطة والموارد حسب   - ١٢٨
 

 دعم الأنشطة التنفيذية لمنظومة الأمم المتحدة: ١٧ المهمة  

نشأت الأعمال التي صدر بها تكليف إلى البرنـامج الإنمـائي، عـن     .التعريف والوصف  - ١٢٩
الاستعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـرى كـل ثـلاث              بشأن   ٥٩/٢٥٠رار الجمعية العامة    ق

، والــذي شــدد التأكيــد علــى أن البرنــامج الإنمــائي هــو مــدير نظــام المنــسقين المقــيمين،  ســنوات
اسـتطاعة نظـام المنـسقين المقـيمين، ضـمن إطـار الملكيـة الوطنيـة، أن يـؤدي                   أن ب بوأعاد التأكيد   
  . ضمان فعالية وكفاءة عمل منظومة الأمم المتحدة على المستوى القطريدورا أساسيا في

 النتائج الموجزة في الخطـة الاسـتراتيجية في الفـصل    المهمةتدعم هذه  .المسائل والسرد  - ١٣٠
والنتـائج   .المتعلـق بـدعم البرنـامج الإنمـائي لتعزيـز الاتـساق علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة           
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 أن تتــأثر المهمــةويمكــن لهــذه  .ومــوجزة في مــصفوفة الإدارةمنــه مستخلــصة الرئيــسية المتوقعــة 
بالعمليات الحكومية الدولية وبقرارات المجلس التنفيذي التي تتطلب تحولا في المـسار وتغـييرا في               

 .أهداف التنسيق

يضطلع البرنامج الإنمائي بدور جـوهري في قيـادة فريـق الأمـم المتحـدة علـى الـصعيد                  - ١٣١
 الإنمـائي  برنـامج ال ذلـك مـن خـلال إدارة    ويتحقـق  .ي نحو تحقيق جهد إنمائي مقنع وفعالالقطر

لبرنـامج،  ل مكتبـا قطريـا تابعـا     ١٣٦ والشبكة العالمية المكونة مـن       ، لوظيفة المنسق المقيم   ورعايته
مــشاركة ، وعــن طريــق  منظومــة الأمــم المتحــدةجــلوالــتي تــدعم تنــسيق الأنــشطة الإنمائيــة في  

 الــسياسات مثــل مجموعــة الأمــم المتحــدة  تقريــرالإنمــائي في المنتــديات الهامــة الخاصــة ب  برنــامجال
وعلى وجه التحديـد،   .الإنمائية ومجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق

 لا سـيما   الدوليـة، و   التـرويج للأهـداف الإنمائيـة     هـي    المهام الرئيـسية للمنـسق المقـيم         فإن إحدى 
ــة  م ــق الأهــداف الإنمائي ــها تحقي ــة ن ــق   للألفي ــصعيد   عــن طري ــشركاء الإنمــائيين علــى ال إشــراك ال

القطري في الحوار المتعلق بالسياسات وتوحيد جهود الأجهزة التنفيذية لمنظومـة الأمـم المتحـدة               
ــزا لوجودهــا ــدعم  علــى  المنــسق المقــيم، عــلاوة علــى ذلــك،   ويعمــل .تعزي تبــسيط وظــائف ال
ا، بغـرض تحقيـق    ة الأمم المتحدة علـى الـصعيد القطـري، وتحقيـق التكامـل بينـه              التنفيذي بمنظوم 

 المهمـة وأخيرا، فـإن هـذه    .شى والإصلاحات التي اختطها الأمين العامايتم وفورات الحجم، بما
تدعم أيضا أهداف الخطـة الاسـتراتيجية الداعيـة إلى النـهوض بجـودة أطـر عمـل الأمـم المتحـدة                      

  .للمساعدة الإنمائية

مكتـب   في المقـر مـن جانـب    المهمـة يجـرى تنـسيق هـذه     .المساءلة ومستويات التمويل  - ١٣٢
. مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة     الذي يقدم التنسيق والدعم إلى مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية 

وتساهم المكاتب الإقليمية ومكاتب الشراكات ومكتـب التنظـيم ومكتـب الـسياسات الإنمائيـة               
 وفي . مـن الجوانـب الفنيـة والتنفيذيـة والماليـة         المهمـة  في كفالة تـوفير الـدعم الكـافي لهـذه            جميعها
ــة ــإن المطــاف، نهاي ــب ف ــة المكات ــامج القطري ــائي للبرن ــسؤولة الإنم ــديم عــن م ــدعم تق  المباشــر ال

  .المتحدة الأمم لمنظومة التنفيذية للأنشطة

ــرة في دولار مليــون ١٣٤,١ - المهمــة هــذه تمويــل مــستويات ٣ الجــدول ويــبين   - ١٣٣  فت
 بزيـادات  أي - ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتـرة  في دولار مليون ١٥٩,٩ و ٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين
 .دولار مليـــون ١٩,٨ قـــدرها التكـــاليف في زيـــادات و دولار ملايـــين ٦,٠ صـــافيها حقيقيـــة
ــألف ــادات وتت ــصافية الحقيقــة الزي  مجموعــه حقيقــي نقــصان مــن دولار ملايــين ٦,٠ البالغــة ال
 البالغـة  الـصافية  الحقيقيـة  الزيـادات مـن   و والتخفيضات التناقلات   عن ناشئ دولار ملايين ٣,٢
 لمستــشاري وظـائف  سـت  إنـشاء  )أ( :يلـي  مـا  الحقيقـة  الزيـادات  وتـشمل  .دولار ملايـين  ٩,٢
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 في ينوطنـي  ينلمـوظف  وظيفـة  ١٤ إنـشاء  )ب( الإقليمـيين؛  المديرين أفرقة لدعم الميدان في تنسيق
 دعـم  )ج( المتحدة؛ الأمم لمنظومة التابعة المقيمة غير للمنظمات التنفيذية الأنشطة عملد الميدان

 البرنــــامج دعــــم )د( الواحــــدة؛ المتحــــدة للأمــــم النموذجيــــة للمــــشاريع الإنمــــائي البرنــــامج
ــامج دعــم )هـــ( و المقــيمين؛ المنــسقين لتــدريب الإنمــائي ــادرات الإنمــائي البرن  معــارف إدارة لمب
 .المتحدة الأمم
 لمنظومـة  والبرامجيـة  التنفيذيـة  الأنـشطة  لدعم المخصصة الإنمائي البرنامج موارد وتقدر  - ١٣٤
 ،١٣٣ الفقـرة  في المبينـة  الموارد ذلك في بما ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة خلال المتحدة الأمم
 :بها موجز عرض يلي ما وفي دولار، مليون ٢٢٣,٥ مجموعه بما

 لــدعم الــدعم ميزانيــة في المرصــودة العاديــة لمــواردا مــن دولار مليــون ١٥٥,٧ )أ( 
 في وصـفها  يـرد  العمل لعبء مستكملة دراسة إلى استنادا القطرية للمكاتب التنظيمية الأنشطة
  ؛١ جيم دالبن ،١ الجدول انظر .٤٦ إلى ٤٤ من الفقرات
ــين ٤,٢ )ب(  ــن دولار ملاي ــوارد م ــة الم ــة في المرصــودة العادي ــدعم ميزاني ــدعم ال  ل

 ؛١ جيم البند ،١ الجدول انظر ؛الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة لمكتب الإدارية نشطةالأ
 الأنـشطة  لـدعم  )التكـاليف  اسـترداد ( الأخـرى  المـوارد  من دولار مليون ١,٦ )ج( 
  ؛١ جيم البند ،١ الجدول انظر .الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة لمكتب الإدارية

 البرنامجيـة  الترتيبات إطار في المخصصة العادية اردالمو من دولار مليون ٣٢,٠ )د( 
 هاء؛ البند ،١ الجدول انظر .المقيم للمنسق البرنامجي الدعم لتوفير

 المانحـة  الجهـات  تبرعـات  مـن  المتأتيـة  الأخـرى  المـوارد  من دولار مليون ٣٠,٠ )هـ( 
 .القطريـة  تحـدة الم الأمـم  لأفرقـة  البرنـامجي  الـدعم  يقـدم  الـذي  القطـري  التنسيق صندوق لصالح
 .هاء البند ،١الجدول انظر

 الـدعم  يظـل  أن المقدر فمن ،١٠ الفقرة في مبين هو ما نحو وعلى ذلك، على وعلاوة 
 المتحـدة،  الأمم لمنظومة التنفيذية لأنشطةا لصالح الإنمائي للبرنامج القطرية المكاتب تقدمه الذي

 .المائة في ٠,٥ مستوى دون تحدة،الم الأمم لمنظومة التنفيذية الأنشطة موعمجكجزء من 
ــل  - ١٣٥ ــوارد العمــل عــبء دراســة وتمث ــة ٤٦ إلى ٤٤ مــن الفقــرات في وصــفها ال  منهجي

 ويجـــرى ،١٩٩٢ عـــام في بهـــا العمـــل بـــدأ ،الأنـــشطة إلى اســـتنادا التكـــاليف لتقـــدير مبـــسطة
 واردم ـ مجمـوع  مـن  المئويـة  النـسبة  كفايـة  مـدى  وإجـازة  الأنـشطة مـن    دلتأك ـل دوريا استكمالها
 الأمـم  لمنظومة التنفيذية الأنشطة لدعم تستخدمها أن القطرية المكاتب تتوقع التي الدعم ميزانية
 قـسمة ل علميـة  منهجيـة  تمثـل  أنهـا  علـى  العمـل  عـبء  دراسـة  تفـسر  ألا ينبغي ثم، ومن .المتحدة
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ــ المعقــول التوزيــع وإجــازة لتقــدير عقلانيــا نهجــا تمثــل إنهــا بــل، تخصيــصها أو المــوارد  شطةللأن
ــين والتكــاليف ــة ب ــم منظوم ــادرات المتحــدة الأم ــصلة والمب ــامج المت ــائي بالبرن ــى الإنم  صــعيد عل
 .السنتين لفترة الدعم ميزانية من والممولة القطرية المكاتب

ــة العمــل عــبء دراســة تؤكــدو  - ١٣٦ ــسابقة الدراســات اســتنتاجات الحالي ــصل فيمــا ال  يت
 هياكـل  مـستوى  علـى  الإنمـائي  البرنـامج  وأنـشطة  تحـدة الم الأمـم  منظومـة  بين تداخلةالم بالعلاقة
 مـوظفي  وقـت   مكـافئ  عـن  صـورة  تعطـى  فإنهـا  عليه، وبناء .الإنمائي للبرنامج القطرية المكاتب
 البرنــامج وأنــشطة المتحــدة، الأمــم لمنظومــة التنفيذيــة الأنــشطة لــدعم المنفــق الإنمــائي البرنــامج
 كافئـات الم وهـذه  .المجـالات  مـن  وخلافهـا  الإعـلام  وشـؤون  والإدارة للبرنـامج  الداعمة الإنمائي
 .تكاليفه وتحديد الموظفين وقت تخصيص أساسها على تم محددة أنشطة من مستمدة الزمنية
 ضــمن المتحــدة الأمــم لمنظومــة تنفيذيــة أنــشطة أنهــا علــى المــصنفة الأنــشطة وتنــدرج  - ١٣٧

 الـدعم  :بـالآتي  يتعلـق  فيمـا  تحدةالم الأمم منظومة تنسيق دعم تشمل متعددة، مختلفة مجموعات
 نيابـة  التمثيـل و الإنمائية؛ للمساعدة المتحدة الأمم عمل وأطر المواضيعية المجالات في المقدم الفني
 المــديرين أفرقــة وظــائف دعــمو المقيمــة؛ غــير الوكــالات تمثيــلو المتحــدة؛ الأمــم منظومــة عــن

 واءمـة الم مبـادرات  في المتحـدة  الأمـم  ةمنظوم ـ قيـادة و المتحـدة؛  الأمـم  مـوارد  تعبئـة و الإقليميين؛
 للألفيـة  الإنمائيـة  الأهـداف  رصـد و المتحـدة؛  الأمـم  منظومـة  لدعم الشراكات إقامةو والتبسيط؛

 .القطرية المتحدة الأمم أفرقة عن التقارير وتقديم بشأنها؛ التقارير وتقديم
 دعـم  إطـار  في وتـدخل  العمـل  عـبء  دراسـة  تغطيهـا  الـتي  الأخـرى  المجـالات  وتشمل  - ١٣٨

ــة الأنــشطة ــدعم خــدمات تقــديم :يلــي مــا المتحــدة الأمــم لمنظومــة التنفيذي  الخــدمات لإدارة ال
 ومبـادرات  والمـستوصفات؛  والاتصالات المعلومات؛ وتكنولوجيا المباني، مثل المتبادلة/المشتركة
ة وتنـــسيق أعمـــال الطـــوارئ والأنـــشطة الإنـــساني المتحـــدة؛ الأمـــم لمنظومـــة والـــدعوة الإعـــلام

 خاصـة  لطلبـات  اسـتجابة  المنفـذة  والأنـشطة  الموحـد؛  النظـام  أمنب ـ المتعلقة والوظائفوالإغاثة،  
 .المتحدة الأمم مسؤولي كبار من سواهو العام الأمين من

 القطريـة  المكاتـب  صـعيد  علـى  التكـاليف  مـن  المائـة  في ٢٨ فـإن  تقـدم،  مـا  إلى ونظرا  - ١٣٩
 وهـذا  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفترة خلال المتحدة الأمم مةلمنظو التنفيذية الأنشطة دعم إلى موجهة

 المائـة  في ٢٦ نفـسه  للغـرض  صـصت خَ الـتي  الـسابقة  العمـل  عـبء  دراسات ونتائج يتماشى ما
 المائــة في ٢٣ و ؛٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الــسنتين فتــرتي في الــدعم ميــزانيتي مــن

-٢٠٠٠ الـــسنتين لفتـــرة بالنـــسبة المائـــة في ٢٧ و ؛٢٠٠٣-٢٠٠٢ الـــسنتين لفتـــرة بالنـــسبة
 إلى ١٩٩٧ و ١٩٩٢ عـامي  في أجريتـا  اللتـان  اني ـولالأُ العمـل  عبء دراستا وانتهت .٢٠٠١
  .على التوالي المائة في ٣٤ و المائة في ٢٩ بنسبة تخصيص معدلي
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 ١٧ المهمة إطار في المتوقعة الرئيسية النتائج
 

 الهدف خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية  

ــة    د - ١ ــب القطري ــه المكات ــي تقدم عــم فعل
للأنــــشطة التنفيذيــــة لمنظومــــة الأمــــم 

 المتحدة

ــة    ــكوك البرمجـــ ــى صـــ ــة علـــ الموافقـــ
ــشتركة  ــديرين   (المـ ــة المـ ــارير أفرقـ تقـ

ــل    ــر عمـ ــة أطـ ــن نوعيـ ــيين عـ الإقليمـ
الأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة الإنمائيـــة  

 )والبرامج المشتركة

 سيحدد لاحقا ٢٠٠٧بيانات عام 

تـــشير دراســـة استقـــصائية للـــشركاء  نظام المنسق المقيم وبهزيادة الثقة في  - ٢
ــام     ــة في نظـ ــادة الثقـ ــالميين إلى زيـ العـ

 المنسق المقيم

ــسبة   ٢٠٠٦بيانات عام  ــادة ن ــة ٥زي  في المائ
 ٢٠٠٩بحلول عام 

فــصل الأدوار المنوطــة بالمنــسق المقــيم   
 والمدير الإقليمي على نحو أوضح

 ٢٠٠٩بحلول عام  ٢٠٠٨جديد في عام 

ــأة      ــوارد المعب ــادة الم ــة لزي ــسبة المئوي الن
ــدة   ــم المتحــ ــة الأمــ ــبرامج /لمنظومــ الــ

 المشتركة

 سيحدد لاحقا ٢٠٠٧بيانات عام 

ــيمين      ــسقين المقـ ــة للمنـ ــسبة المئويـ النـ
ــامج     ــارج البرنــ ــن خــ ــارين مــ المختــ

 الإنمائي

 في المائـة بحلـول عــام   ٤٠ ٢٠٠٧بيانات عام 
٢٠٠٩ 

عـززة تنفـذ    أفرقة المديرين الإقليمـيين الم     - ٣
ــسقين   ــشترك للمنـــــــ ــيم المـــــــ التقيـــــــ

منسقي الشؤون الإنـسانية في     /المقيمين
 كل قطر

وضــــع نظــــام تقيــــيم مــــشترك بــــين 
الوكــــــــالات لجميــــــــع المنــــــــسقين 

 منسقي الشؤون الإنسانية/المقيمين

نهاية عـام     بحلول عسيوض ٢٠٠٨جديد في عام 
٢٠٠٨ 

إقرار إجراءات الانتصاف للمنـسقين       
 المقيمين

ــن    ٢٠٠٨م جديد في عا ــع الأول م ــول الرب بحل
 ٢٠٠٨عام 

تنفيــذ التــشريع الحكــومي الــدولي مــن   - ٤
جانــب البرنــامج الإنمــائي مــع مجموعــة 

  الإنمائيةةالأمم المتحد

عدد التوصيات المنفذة الـصادرة عـن       
الاســــتعراض الــــشامل للــــسياسات   

 الذي يجرى كل ثلاث سنوات

 سيحدد لاحقا سيحدد لاحقا

  
 و المتحــدة الأمــم متطــوعي برنــامج( الأخــرى والــصناديق الــبرامج دعــم :١٨المهمــة   

  )الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم صندوق
 وصـندوق  المتحـدة  الأمـم  متطـوعي  برنـامج  المهمـة    هـذه  تـشمل  .والوصـف  التعريف   - ١٤٠
 .الوكــالات بــين المــشتركة المــشتريات خــدمات مكتــب و الإنتاجيــة للمــشاريع المتحــدة الأمــم
 وصـندوق  المتحدة الأمم متطوعي برنامج نتائج تدعم التي الإدارية الأنشطة المهمة   هذه يوتغط
ــم ــشاريع المتحــدة الأم ــة للم ــا مجــالات في الإنتاجي ــة خبرتهم ــار في الإنمائي ــالات إط  التركيــز مج
 لمنظومـة  الأعـم  الإطـار  عـن  فـضلا  الاسـتراتيجية،  الخطـة  في الواردة التنمية تفعيل ونهج الأربعة،

 خـدمات  لمكتـب  الإنمـائي  البرنـامج  يقدمـه  الـذي  الـدعم  فـإن  الـصدد،  ذلك وفي .المتحدة ممالأ
  .الجديدة ينتالسن فترة خلال سيتوقف الوكالات بين المشتركة المشتريات
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 في مهـــم عنـــصر التطـــوعي العمـــل أن ٦٠/١٣٤ العامـــة الجمعيـــة قـــرار أكـــد وقـــد  - ١٤١
 مـن  يبذلونـه  مـا  يواصـلوا  أن المتحـدة  الأمـم  عيمتطـو  إلى وطلـب  الفقر، من الحد استراتيجيات

 وتقـديم  المتاحـة،  والـشبكية  المرجعيـة  المـوارد  وزيـادة  التطـوعي  بالعمـل  التوعيـة  أجـل  من جهود
 وفي .التعـاون  بمـستوى  والنـهوض  التطـوعي،  العمـل  مجـال  في الناميـة  البلـدان  إلى الـتقني  التعاون
 الإنتاجيـة  للمـشاريع  صندوق إنشاء على بدأالم حيث من العامة الجمعية وافقت ،١٥٢١ القرار
 للمـشاريع  المتحـدة  الأمم صندوق إنشاء رسميا تم ،٢١٦٨ القرار وبموجب المتحدة؛ للأمم تابع

 عُـين  عليـه،  وبنـاء  .ومـستدام  سـريع  اقتـصادي  نمـو  تحقيـق  على النامية البلدان لمساعدة الإنتاجية
 .الإنمائي البرنامج يديره صندوقا الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم صندوق
 تـدعم هـذه المهمـة النتـائج المبينـة في الخطـة الاسـتراتيجية في الفـصول         .دالمسائل والسر    - ١٤٢

ــائج    ــه مــن أجــل النت ــامج الإنمــائي وإدارت المخــاطر، والمــوارد،  والمــساءلة، : المتعلقــة بعمليــات البرن
 الأمم المتحدة وصندوق الأمم المتحـدة  سيما فيما يتعلق بالمساهمات المتميزة لبرنامج متطوعي      ولا

 أحـدث تقريـر     ٢٠٠٦واستعرض المجلـس التنفيـذي في دورتـه الـسنوية لعـام             . الإنتاجيةللمشاريع  
وسـلط التقريـر الـضوء علـى     ). DP/2006/24(لمدير البرنامج عن برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة            

 مـن شـأنها تعزيـز التـرابط بـين           نطاق وعمق الأنـشطة المدعومـة مـن متطـوعي الأمـم المتحـدة الـتي               
ــامج بحــشدهم         ــوم البرن ــذين يق ــوي في عــدد المتطــوعين ال ــة، والنمــو الق العمــل التطــوعي والتنمي

وأعرب المجلس التنفيذي عن تقديره لأنشطة برنامج متطوعي الأمم المتحدة، ورحب           . وتوزيعهم
ل مجـالات لهـا مـساهمات    بنموذج الأعمال الذي يتبعه وإطار عمله القائم على النتائج الذي يـشم   

متميزة في تفعيل التنمية، ويفسح المجال أما م تعزيز تحليل وفهم أنشطة المتطـوعين ومـدى تأثيرهـا                
 مـن متطـوعي     ٧ ٦٠٠يزيـد علـى      ، نفـذ مـا    ٢٠٠٦وفي عام   . في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية    

وتجـاوز المقابـل   . ا بلـدا مختلف ـ ١٤٤ مهمـة في  ٧ ٨٠٠ جنـسية أكثـر مـن    ١٦٣الأمم المتحدة مـن     
ومـن  .  مليـون دولار ١٧٠المالي لمجموع الأنشطة في الـسياق الأعـم لمنظومـة الأمـم المتحـدة مبلـغ             
ــرة        ــم المتحــدة خــلال الفت ــامج متطــوعي الأم ــع أن يواصــل برن  نجاحــه في ٢٠٠٩-٢٠٠٨المتوق
 . الترويج للعمل التطوعي من أجل التنمية، بما في ذلك حشد المتطوعين

 البلـدان  لأقـل  المحـددة  الاحتياجـات  الإنتاجيـة  للمـشاريع  المتحدة الأمم صندوق ويلبي  - ١٤٣
 الـتقني  الـدعم  وتقديمـه  الـصغر  البـالغ  التمويـل  وبرامج المحلية التنمية في استثماراته طريق عن نموا
 الإنتاجيـة  للمـشاريع  المتحـدة  الأمم لصندوق الإدارية الميزانية إدماج ٢٠٠٦ عام منذ وتم .لهما
 بينمـا  التنفيـذي،  المجلـس  قـرارات  مـع  تمـشيا  الـسنتين،  لفتـرة  الإنمـائي  للبرنـامج  الـدعم  ميزانية في

 الإنمـائي  البرنـامج  بـين  المشتركة البرامج لدعم للصندوق العادية الموارد إيرادات استخدام جرى
 سالمجل ـ وأحـاط  .نمـوا  البلـدان  أقـل  مـن بلدا   ٣٠ على يزيد ما في المتحدة الأمم وكالات وسائر

 في الإنتاجيـة  للمـشاريع  المتحـدة  الأمـم  صندوق أحرزه الذي بالتقدم التقدير مع علما التنفيذي
 الخطـة  في الـصغر  البـالغ  والتمويـل  المحليـة  الإدارة مجالات في مساهماته وإدماج عمله خطة تنفيذ
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 مـشاريع لل المتحـدة  الأمـم  وصـندوق  الإنمـائي  البرنـامج  وسيعمل .الإنمائي للبرنامج الاستراتيجية
 عملــهما وأطــر الاســتراتيجي تخطيطهمــا تكامــل زيــادة علــى ٢٠٠٨ عــام مــن ابتــداء الإنتاجيــة
 المتوقـع  ومـن  .المنظمتين بين أوثق نحو على للتقريب أوسع جهود إطار في النتائج، على القائمة

 .الاستراتيجية الخطة في المحددة الإنمائية النتائج تحقيق الوثيق التعاون هذا يدعم أن
ــساءلة  - ١٤٤ ــستويات الم ــل وم ــامج .التموي ــوعي برن ــم متط ــم وصــندوق المتحــدة الأم  الأم
 الإنمائيـة  خبراتهمـا  مجـالات  في الفعلـي  الـدعم  إتاحـة  عـن  مـسؤولان  الإنتاجية للمشاريع المتحدة
 الأمـم  متطـوعي  لبرنـامج  التمويـل  مـستويات  ٣ الجـدول  ويـبين  .بـرامج  فيهـا  تنفـذ  الـتي  للبلدان
-٢٠٠٦ الفتـرة  في دولار مليـون  ٤٥,١ :الإنتاجيـة  للمشاريع المتحدة الأمم وصندوق المتحدة
 صـــافيه حقيقــي  لنقـــصان شــاملة  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتـــرة في دولار مليــون  ٥٠,٧ و ٢٠٠٧
 النقـصان  صـافي  ويتـألف  .دولار ملايـين  ٦,٩ بقيمـة  التكاليف في وزيادات دولار مليون ١,٣

 ناشـئة  دولار مليـون  ٢,٠ مجموعهـا  حقيقيـة  اتانخفاض ـ مـن  دولار مليـون  ١,٣ البـالغ  الحقيقي
 بزيــادة تتعلــق دولار مليــون ٠,٧ بقيمــة صــافية حقيقيــة وزيــادات ،وتخفيــضات منــاقلات عــن

 مـستويات  كـذلك  ٣ الجـدول  ويعكس .المتحدة الأمم متطوعي لبرنامج المقدم التشغيلي الدعم
 المـشتريات  خـدمات  تـب لمك بالنسبة ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفترة في دولار مليون ١,١ بقيمة تمويل

ــرة في شــيء ولا ،الوكــالات بــين المــشتركة ــدعم لوقــف نتيجــة ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفت ــذي ال  ال
 .المنظمةتلك  إلى الإنمائي البرنامج يقدمه

 ١٨ المهمة إطار في المتوقعة الرئيسية النتائج
 

 الهدف خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية  

لـصندوق في   تحسين نوعية مـساهمات ا     - ١
 تفعيل التنمية في مجالات تخصصه

عدد أقل البلدان نموا التي جرى فيهـا        
إدماج مساهمات الـصندوق في إطـار       
 عمل البرمجة القطرية للأمم المتحدة

ــوا  ٢٨ ــدان نمـــ ــل البلـــ ــن أقـــ  مـــ
)٢٠٠٦( 

 سيحدد لاحقا

تلقي الصندوق إيرادات غير أساسـية        
لصالح البرامج المشتركة الـتي يـشترك       

لبرنـــامج الإنمـــائي والـــصندوق فيهـــا ا
 هماكلا

 سيحدد لاحقا سيحدد لاحقا

ــامج   - ٢ ــة مــــساهمات برنــ تحــــسين نوعيــ
ــدة في تفعيـــل     ــم المتحـ متطـــوعي الأمـ

 التنمية في مجالات تخصصه

مــــستوى إدراج العمــــل التطــــوعي   
كعنــصر مــن عناصــر الاســتراتيجيات 
الإنمائية الوطنية والتقييمـات القطريـة      

م المتحــدة إطــار عمــل الأم ــ/الموحــدة
للمـــــــساعدة الإنمائيـــــــة والـــــــبرامج 

 التشغيلية لشركاء التنمية

ــة الأ ٢٠٠٧بيانات عام  ــدا ٥٠في دلـــــ  بلـــــ
 برامجالمستفيدا من 

عدد متطوعي الأمم المتحدة وغيرهم       
ــامج     ــرتبطين ببرنـ ــوعين المـ ــن المتطـ مـ
ــذين تم    ــدة الـ ــم المتحـ ــوعي الأمـ متطـ
حشدهم من أجـل أنـشطة الأهـداف        

  وبناء السلامالإنمائية للألفية

 في الموقع ٨ ٠٠٠ ٢٠٠٧بيانات عام 
 

 عبر الإنترنيت ٢ ٥٠٠
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 أســــاس علــــى الأخــــرى المتحــــدة الأمــــم كيانــــات إلى الخــــدمات تقــــديم :١٩المهمــــة   
 الكامل السداد
ــف  - ١٤٥ ــديم .والوصــف التعري ــب تق ــة المكات ــر ووحــدات القطري ــشتركة خــدمات المق  م

 كيانـات  إلى المنظمـة  مستوى على وخدمات مخصص/تعاقدي/إداري دعم وخدمات ومتبادلة،
 آليـات  طريـق  عـن  بـذلك  المرتبطـة  الخـدمات  تكـاليف  لكافة الكامل والاسترداد المتحدة، الأمم
 .التكاليف لاسترداد محددة
 الفـصل  في الاسـتراتيجية  الخطـة  في المبينـة  النتـائج  المهمـة    هـذه  تدعم .والسرد المسائل   - ١٤٦
ــالإدارة المتعلــق ــائج جــلأ مــن ب  تقــديم المهمــة هــذه تكفــلو .والمــوارد المخــاطرو المــساءلة :النت

 التنفيــذ عــن فــضلا المتحــدة، الأمــم كيانــات إلى التوقيــت حيــث مــن ومناســبة جيــدة خــدمات
  .التكاليف استرداد وعملية العامة السياسة وإدارة الفعلي
 .العمليــة هــذه إدارة والميزنــة التخطــيط مكتــب يتــولى .التمويــل ومــستويات المــساءلة  - ١٤٧
 مـستويات  تظل أن المتوقع ومن .الخدمات تقدم التي المعنية الوحدات على المساءلةعبء   ويقع

 علــى ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفتــرة في المــستويات الــتي كانــت عليهــا نفــس في المهمــة لهــذه التمويــل
 .دولار مليون ٢٥,٩ يناهز لما كامل استرداد أساس

 
 ١٩ المهمة إطار في المتوقعة الرئيسية النتائج

 
 الهدف خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية  

يـرتبط بهـا     إبرام مذكرات تفـاهم ومـا      - ١
 من اتفاقات تغطى الخدمات

ــذكرات   ــة لمــــــــ ــسبة المئويــــــــ النــــــــ
اتفاقات الخدمة الموقعـة لكـل     /التفاهم

 مقدم خدمة

 مائة بالمائة ٢٠٠٧بيانات عام 

 وتلقـــي يـــتم إعـــداد فـــواتير الخـــدمات - ٢
المبـــالغ المدفوعـــة في الوقـــت المناســـب 

 لكفالة استمرار تقديم الخدمات

المدفوعات كنسبة مئوية من الفـواتير      
 الصادرة عن مقدم الخدمات

 )٢٠٠٩( في المائة ٨٠ ٢٠٠٧بيانات عام 

  
 قرار مشروع في إدراجها المقترح العناصر - رابعا 

 :يلي بما القيام في التنفيذي المجلس يرغب قد -١٤٨

 المـوارد  مـن  والاحتياجـات  والمؤشـرات  الإداريـة  والنتائج بالمهام علماً يحيط أن - ١ 
 ؛DP/2008/3 الوثيقة تضمنته حسبما السنتين لفترة الدعم بميزانية المتعلق التقرير في الواردة

 تمثـــل دولار مليـــون ٨٥٣,٦ قـــدرها إجماليـــة عاديـــةمـــوارد  علـــى يوافـــق أن - ٢ 
 بمبلــغ المقــدرة الإيــرادات أن ويلاحــظ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين لفتــرة عمالــد ميزانيــة مجمــوع
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اعتمـاد   عـن  يسفر مما العادية، للموارد جماليالإمقابل الاعتماد    ستستخدم دولار مليون ٧٤,٩
 دولار؛ مليون ٧٧٨,٧ هقدر العادية للموارد “صاف”

 النحـو  علـى  هـام الم في المحـددة  النتـائج  لتحقيـق المعتمـد    المبلغ استخدام يقرر أن - ٣ 
 ؛DP/2008/3 الوثيقة في المقدم

 التكـاليف  لتغطيـة  العاديـة  المـوارد  من دولار مليون ٣١,٢ مبلغ على يوافق أن - ٤ 
 المتحدة؛ الأممقررتها  التي الأمنية

 تكــاليف لتغطيــة العاديــة المــوارد مــن دولار مليــون ٩,٠ مبلــغ علــى يوافــق أن - ٥ 
 العام؛ للقطاع الدولية اسبيةالمح بالمعايير المتصلة لتزامالا
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 الجداول الموجزة
 خطة الموارد الإقليمية: ١وجز المدول الج

  )، اسميةدولارات الولايات المتحدة الأمريكيةلايين بم(
 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 
ــوارد  المــــــــ

 العادية

ــتخدام  اســـ
الإيـــرادات 
من المـوارد   

 العادية

ــوارد  المــــــــ
الأخـــــــرى 
الثنائيــــــــــة 
ــددة  والمتعـــ
 الأطراف

المجموع الفرعي 
 إجمالي الموارد الموارد المحلية للموارد من المانحين

ــوارد  المــــــــ
 العادية

ــتخدام  اســـ
ــرادات  الإيـ
من المـوارد   

 العادية

ــوارد  المــــــــ
الأخـــــــرى 
الثنائيــــــــــة 
ــددة  والمتعـــ
 الأطراف

المجموع الفرعي 
 إجمالي الموارد الموارد المحلية للموارد من المانحين

 دولار دولار دولار دولار استخدام الموارد
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار دولار دولار دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
ــسبة  النــــــ
 المئوية

  ٣١٠,٨ ٢  ٢٦٨,٣ ٠٤٢,٤ ٣٤٠,٤٢ ١–٨٥٩,٧٧٠٢,٠ ١ ٥٥٩,٧٣٠٠,٠ ٠٦١,٧١ ١–٤٩٨,٠ البرامج -ألف 

ــرة   - ١بـاء  ــدعم لفت ــة ال ميزاني
ــسنتين  ــم (الــــــ دعــــــ

  ١٨٢,٣  ٣,٨ ١٥٤,٩١٢٥,٩١٥,١٣٧,٦١٧٨,٦ ١١٢,٣١٤,٨٢٢,٢١٤٩,٣٥,٦ )الإدارة والتنمية

٢ ٤٩٣,١ ١٠,٣ ٢٧٢,١ ٢٢١,٠٢٧,٤ ٣٧٨,٠٢ ٢٢١,٧٨٢٧,٩١٥,١١ ١٠,٥٠١٤,٦ ٧٠٩,٠٢٦,٨٣٠٥,٦ ٠٨٣,٩١ ٦١٠,٣١٤,٨١ المجموع لأفريقيا    ٢٣,٢ 

       الدول العربية
  ٩١١,٧  ١٢٧,٩ ٦٨٥,٨٧٨٣,٨–٧٢٤,٣٩٨,٠ ٥٢٥,٠٦٠٤,٠١٢٠,٣–٧٩,٠ البرامج -ألف 

ــرة   - ١بـاء  ــدعم لفت ــة ال ميزاني
ــسنتين  ــم (الــــــ دعــــــ

  ٧٧,٣  ٣,٠ ٦٤,٢٣٠,٨١١,٧٣١,٨٧٤,٣ ٢٥,٣١١,٤٢٣,٥٦٠,٣٣,٩ )الإدارة والتنمية

المجمــــــوع للــــــدول    
 ٩,٢ ٩٨٩,٠ ٥,٠ ١٣٠,٩ ٤,٣٧٨٨,٥٨,٥١٢٨,٨١١,٧٧١٧,٦٨٥٨,١١٠,٦ ١٠٤,٣١١,٤٥٤٨,٥٦٦٤,٣١٠,٤١٢٤,٢ العربية

       آسيا والمحيط الهادئ
  ٨٨٩,٠ ١  ٤٤,٣ ٨٤٤,٦ ٣٧٦,٦١ ١–٤٥٨,٧٤٦٨,٠ ١ ٤٠٣,٧٥٥,٠ ٠٥١,٧١ ١–٣٥٢,٠ البرامج -ألف 

ــرة   - ١بـاء  ــدعم لفت ــة ال ميزاني
ــسنتين  ــم (الــــــ دعــــــ

  ١٢٠,٨  ٠,٧ ١٠٣,٢٦٦,٤٩,٦٤٤,١١٢٠,١ ٥٩,٦٩,٥٣٢,٩١٠٢,٠١,٢ )الإدارة والتنمية

المجمــــــــوع لآســــــــيا   
 ١٨,٧ ٠٠٩,٨ ٢ ١,٧ ٤٥,٠ ٩٦٤,٨٢٤,٢ ٤٢٠,٧١ ٥٦١,٩١٦,٨٥٣٤,٤٩,٦١ ١,٩١ ٥٠٥,٧٢٣,٦٥٦,٢ ٠٨٤,٦١ ٤١١,٦٩,٥١ والمحيط الهادئ
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ــوارد  المــــــــ

 العادية

ــتخدام  اســـ
الإيـــرادات 
من المـوارد   

 العادية

ــوارد  المــــــــ
الأخـــــــرى 
الثنائيــــــــــة 
ــددة  والمتعـــ
 الأطراف

المجموع الفرعي 
 إجمالي الموارد الموارد المحلية للموارد من المانحين

ــوارد  المــــــــ
 العادية

ــتخدام  اســـ
ــرادات  الإيـ
من المـوارد   

 العادية

ــوارد  المــــــــ
الأخـــــــرى 
الثنائيــــــــــة 
ــددة  والمتعـــ
 الأطراف

المجموع الفرعي 
 إجمالي الموارد الموارد المحلية للموارد من المانحين

 دولار دولار دولار دولار استخدام الموارد
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار دولار دولار دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
ــسبة  النــــــ
 المئوية

أمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر     
       الكاريبي

  ٥٣٧,٨ ٢  ٩٩٢,٢ ١ ٤٧٩,٧٥٤٥,٧–٧٠٢,٣٦٦,٠ ٢ ٢٤٥,٠ ٤٠٦,٣٤٥٧,٣٢–٥١,٠ البرامج -ألف 

ــرة   - ١بـاء  ــدعم لفت ــة ال ميزاني
ــسنتين  ــم (الــــــ دعــــــ

  ١٣٧,١  ٥٧,٣ ١١٢,٤٣٧,٨١٤,٤٢٧,٦٧٩,٧ ٣١,٨١٤,٠١٧,٣٦٣,١٤٩,٣ )الإدارة والتنمية

ــا     ــوع لأمريكـــ المجمـــ
ــة ومنطقـــــة   اللاتينيـــ

 ٢٤,٩ ٦٧٤,٩ ٢ ٧٧,٦ ٠٤٩,٥ ٢ ٨١٤,٧٣٠,٣١٠٣,٨١٤,٤٥٠٧,٣٦٢٥,٤٧,٧ ٧٨,٨٢ ٢٩٤,٣ ٨٢,٨١٤,٠٤٢٣,٦٥٢٠,٤٨,٢٢ البحر الكاريبي

      أوروبا ورابطة الدول المستقلة
  ٧٣١,١  ١٠٧,٣ ٥٢٦,٥٦٢٣,٨–٥٦٠,٨٩٧,٣ ٣٨٠,٨٤٥٨,٨١٠٢,٠–٧٨,٠ البرامج -ألف 

ــرة   - ١بـاء  ــدعم لفت ــة ال ميزاني
ــسنتين  ــم (الــــــ دعــــــ

  ٩١,٦  ٣,٧ ٧٧,٥٤٤,٦٧,٢٣٦,١٨٧,٩ ٣٩,٦٧,١٢٦,٢٧٢,٩٤,٦ )الإدارة والتنمية

ــوع لأوروبـــــا     المجمـــ
ــدول   ــة الـــــ ورابطـــــ

 ٧,٧ ٨٢٢,٧ ٤,٢ ١١١,٠ ٣,٧٦٣٨,٢٦,٩١٤١,٩٧,٢٥٦٢,٦٧١١,٧٨,٨ ١١٧,٦٧,١٤٠٧,٠٥٣١,٦٨,٣١٠٦,٦ المستقلة

 بــين الأقطــار ةشتركالمــوارد المــ
       ا وغيرهةلميوالعا
  ٦٩٢,٠   ٥٤٧,٠٦٩٢,٠–٥٤٨,٦١٤٥,٠ ٤١٦,٦٥٤٨,٦–١٣٢,٠ البرامج -ألف 

ــرة   - ١بـاء  ــدعم لفت ــة ال ميزاني
ــسنتين  ــم (الــــــ دعــــــ
  ٨٣,٧   ٦٥,٠٣١,٣١,٢٥١,٢٨٣,٧ ٢٦,٤١,٢٣٧,٤٦٥,٠ )التنميةالإدارة و

ــوارد     ــوع المـــــ مجمـــــ
المـــــــــشتركة بـــــــــين 
ــة  ــار العالميـــــ الأقطـــــ

 ٧,٢ ٧٧٥,٧ – – ٦١٣,٦٦,٦١٧٦,٣١,٢٥٩٨,١٧٧٥,٧٩,٦– –١٥٨,٤١,٢٤٥٤,٠٦١٣,٦٩,٦ وغيرها
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 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 
ــوارد  المــــــــ

 العادية

ــتخدام  اســـ
الإيـــرادات 
من المـوارد   

 العادية

ــوارد  المــــــــ
الأخـــــــرى 
الثنائيــــــــــة 
ــددة  والمتعـــ
 الأطراف

المجموع الفرعي 
 إجمالي الموارد الموارد المحلية للموارد من المانحين

ــوارد  المــــــــ
 العادية

ــتخدام  اســـ
ــرادات  الإيـ
من المـوارد   

 العادية

ــوارد  المــــــــ
الأخـــــــرى 
الثنائيــــــــــة 
ــددة  والمتعـــ
 الأطراف

المجموع الفرعي 
 إجمالي الموارد الموارد المحلية للموارد من المانحين

 دولار دولار دولار دولار استخدام الموارد
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار دولار دولار دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
ــسبة  النــــــ
 المئوية

       الدعم الذي يدار مركزيا
ــاء  ــ- ١ب ــرة   ميزاني ــدعم لفت ة ال

ــسنتين  ــم (الــــــ دعــــــ
 ٢,٦ ٢٨٤,٥ ١,٠ ٢٦,٢ ٠,٧٢٣٧,٣٢,٦٢٠٠,٥٥,٠٥٢,٧٢٥٨,٣٣,٢ ١٧٤,٥٥,٠٣٨,٥٢١٨,١٣,٤١٩,٢ )الإدارة والتنمية

ــاء  ــرة   - ٢ب ــدعم لفت ــة ال  ميزاني
الـــــضمان (الـــــسنتين 
 ٠,٤ ٤٤,٩ ٠,٠ ٠,٧ ٠,٠١٧,٩٠,٢٣٧,٧٣,٦٢,٩٤٤,٢٠,٥ ١٤,١٢,٠١,٣١٧,٤٠,٣٠,٥ )والرقابة

المجموع لبرنامج الأمم المتحدة     
       الإنمائي

 ٨٤,٤ ٠٧٢,٤ ٩ ٩٦,٢ ٥٤٠,١ ٢ ٥٣٢,٣٨٠,٦ ٩٥٦,٠٦ ٤–٥٧٦,٣ ٨٥٤,٣٨٤,٥١ ٩٧,٠٧ ٨٢٢,٣ ٠٣٢,٠٧٨,٩٢ ٨٤٢,٠٥ ٣–١٩٠,٠ ١ البرامج -ألف 

ــرة   - ١باء  ــدعم لفت ــة ال ميزاني
ــسنتين  ــم (الــــــ دعــــــ

 ٩,١ ٩٧٧,٣ ٣,٦ ٩٤,٦ ٢,٩٨١٤,٤٨,٨٥٣٧,٤٦٤,٣٢٨١,٠٨٨٢,٧١٠,٩ ٤٦٩,٥٦٣,١١٩٨,٠٧٣٠,٦١١,٥٨٣,٨ )الإدارة والتنمية

ــرة   - ٢باء  ــدعم لفت ــة ال ميزاني
الـــــضمان (الـــــسنتين 
 ٠,٤ ٤٤,٩ ٠,٠ ٠,٧ ٠,٠١٧,٩٠,٢٣٧,٧٣,٦٢,٩٤٤,٢٠,٥ ١٤,١٢,٠١,٣١٧,٤٠,٣٠,٥ )والرقابة

دعــــــــم الأنــــــــشطة   - ١جيم 
يـــــــة للأمـــــــم  التنفيذ
 ١,٥ ١٦١,٥ – – ١٣٥,٦١,٥١٥٩,٦٠,٣١,٦١٦١,٥٢,٠– –١٣٣,٨٠,٣١,٥١٣٥,٦٢,١ المتحدة

متطوعــــــــو الأمــــــــم  - ٢جيم 
مكتــــــب المتحــــــدة و

خـــدمات المـــشتريات 
ــشتركة بـــــــــين   المـــــــ

 ٠,٥ ٥٤,٩ – – ٦٠,٩٠,٧٣٣,٩٦,١١٤,٩٥٤,٩٠,٧– –٣١,٠٥,٢٢٤,٧٦٠,٩١,٠ الوكالات

الواجبـــــة الخـــــدمات  - ٣جيم 
الـــــسداد لمنظمـــــات   
الأمـــــــــم المتحـــــــــدة 

 ٠,٢ ٢٥,٩ – – ٢٥,٩٢٥,٩٠,٣––٢٥,٩٠,٣– –٢٥,٩٢٥,٩٠,٤–– الأخرى
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 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 
ــوارد  المــــــــ

 العادية

ــتخدام  اســـ
الإيـــرادات 
من المـوارد   

 العادية

ــوارد  المــــــــ
الأخـــــــرى 
الثنائيــــــــــة 
ــددة  والمتعـــ
 الأطراف

المجموع الفرعي 
 إجمالي الموارد الموارد المحلية للموارد من المانحين

ــوارد  المــــــــ
 العادية

ــتخدام  اســـ
ــرادات  الإيـ
من المـوارد   

 العادية

ــوارد  المــــــــ
الأخـــــــرى 
الثنائيــــــــــة 
ــددة  والمتعـــ
 الأطراف

المجموع الفرعي 
 إجمالي الموارد الموارد المحلية للموارد من المانحين

 دولار دولار دولار دولار استخدام الموارد
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار دولار دولار دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
النـــــــــــسبة 

 دولار المئوية
ــسبة  النــــــ
 المئوية

صــــــــندوق الأمــــــــم  -دال 
ــشاريع   ــدة للمــ المتحــ

 ٠,١ ١٠,٧ – – ١٠,٧٠,١–١٠,٠٠,١١٠,١٠,٦– –١٠,٠٠,٢–٩,٤٠,٦ الإنتاجية

الـــــــدعم البرنـــــــامجي  -هاء 
 ٠,٦ ٦٢,٠ – – ٣٠,٠٦٢,٠٠,٨–٦٠,٤٠,٧٣٢,٠– –٣٤,٤٦٠,٤٠,٩–٢٦,٠ قيم المنظام المنسقل

ــندوق التبرعــــات   -واو  صــ
الخــــــاص لمتطــــــوعي 

 ٢,٧ ٢٨٥,٠ – – ٢٨٥,٠٢٨٥,٠٣,٥––٢٧٠,٠٢,٩– –٢٧٠,٠٢٧٠,٠٤,٢–– الأمم المتحدة

التكــــــاليف الأمنيــــــة   -زاي 
ــا الــــتي  الأمــــم قررتهــ
 ٠,٤ ٤٦,٢ ٠,٢ ٥,٠ ١٠,٠٤١,٢٠,٥–٠,١٤١,٢٠,٤٣١,٢ ٦,٦٣٧,٨٠,٦٣,٤–٣١,٢ المتحدة

ــبية   -حاء  المعـــــــايير المحاســـــ
 ٠,١ ٩,٠ – – ٩,٠٠,١––٩,٠––– ––––––الدولية للقطاع العام

 ١٠٠,٠ ٧٤٩,٨ ١٠ ١٠٠,٠ ٦٤٠,٤ ٢ ١٠٩,٤١٠٠,٠ ٦٠٧,٣٨ ٤٢٧,٢٧٤,٩٥ ٢٩٠,٦١٠٠,٠٢ ١٠٠,٠٩ ٩١٠,٠ ٣٨٠,٦١٠٠,٠٢ ٤٠٤,٤٦ ٩٠٥,٠٧١,٢٤ ١ المجموع الكلي 

 



DP/2008/3  
 

07-61126 79 
 

  التعديلات المقترحة في الوظائف العليا: ٢وجز المدول الج
 الوظائف العليا  

  
أ ع م 
 المجموع ١‐مد ٢‐مد فوق وما

 ٢٣٢ ١٦١ ٦١ ١٠ )Z (٢٠٠٧- ٢٠٠٦وظائف تمت الموافقة عليها للفترة 
     الزيادات والتخفيضات المقترحة

 ١ ١ - - الضمان والرقابة  - أولا
 ١ ١   مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداءنائب مدير،   

 ١٦ ١١ ٥ - تعزيز قدرات المكاتب القطرية لتحقيق النتائج الإنمائية  - ثانيا
 ١ ١   مدير قطري، جمهورية كينيا  
 ١ ١   مدير قطري، جمهورية رواندا  
 ١ ١   كمبوديامدير قطري، مملكة   
 ١ ١   مدير قطري، جمهورية أنغولا  
 ١ ١   مدير قطري، جمهورية تشاد  
 ١ ١   مدير قطري، جمهورية موزامبيق  
 ١ ١   مدير قطري، جمهورية باكستان الإسلامية  
 ١ ١   مدير قطري، نيبال   
 ١ ١   مدير قطري، جمهورية كولومبيا  
 ١ ١   ة غواتيمالامدير قطري، جمهوري  
 ٥  ٥  نواب مديرين إقليميين  
 ١ ١   رئيس مكتب، جنوب السودان  

 ٢ ١ ١ - تعزيز المساءلة والفعالية التنظيمية - ثالثا
 ١ ١   منسق دعم السياسات، مكتب السياسات الإنمائية  
 ١ ١   مدير، مكتب الدعم القانوني  
 )١( )١(   )الأثر الصافي لإعادة الهيكلة(ي لإفريقيا مدير مجموعة، المكتب الإقليم  
 ١  ١  نائب مدير، مكتب التنظيم  
 ١ ١   مستشار الأخلاقيات  
 )١( )١(   نائب مدير، مكتب الشراكات  

 ١٩ ١٣ ٦ - )A(المجموع الفرعي للزيادات والتخفيضات المقترحة 
     حالات إعادة التصنيف المقترحة

 ١ ١ - - الضمان والرقابة - أولا
 ١ ١   مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداءرئيس، قسم التحقيقات،  
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 الوظائف العليا  

  
أ ع م 
 المجموع ١‐مد ٢‐مد فوق وما

 ٥ )١( ٦ - تعزيز قدرات المكاتب القطرية لتحقيق النتائج الإنمائية - ثانيا
 - )١( ١  منسق مقيم، جمهورية رواندا  
 - )١( ١  منسق مقيم، الاتحاد الروسي  
 - )١( ١  ق مقيم، جمهورية بوليفيامنس  
 - )١( ١  منسق مقيم، جمهورية غواتيمالا  
 - )١( ١  منسق مقيم، جمهورية هايتي  
 - )١( ١  منسق مقيم، جمهورية السودان  
 ١ ١   منسق مقيم، جمهورية غابون  
 ١ ١   منسق مقيم، جمهورية سان تومي وبرينسيبي الديمقراطية  
 ١ ١    مقيم، مملكة سوازيلندمنسق  
 ١ ١   منسق مقيم، دولة ساموا المستقلة  
 ١ ١   منسق مقيم، جمهورية جيبوتي  
 ١ ١   منسق مقيم، جمهورية مولدوفا  
 ١ ١   مدير قطري، بوركينا فاسو  
 ١ ١   مدير قطري، جمهورية بنغلادش الشعبية  
 ١ ١   تراكيةمدير قطري، جمهورية فيت نام الاش  
 ١ ١   مدير قطري، جمهورية تترانيا المتحدة  
 )١( )١(   الاتحاديةنائب مدير قطري، جمهورية نيجيريا   
 )١( )١(   نائب مدير قطري، جمهورية غواتيمالا  
 )١( )١(   نائب مدير قطري، جمهورية الهند  
 )١( )١(   نائب مدير قطري، جمهورية بنغلادش الشعبية  
 )١( )١(   نائب مدير قطري، جمهورية الصين الشعبية  

 ١ ١ - - تعزيز المساءلة والفعالية التنظيمية - ثالثا
 ١ ١    الفريق الأمنيرئيس  

 ٧ ١ ٦ - )B(المجموع الفرعي لحالات إعادة التصنيف المقترحة 
 ٢٦ ١٤ ١٢ - )A + B(=  الصافي –المجموع الفرعي للتغيرات 

 ٢٥٨ ١٧٥ ٧٣ ١٠ )B + A + Z (= ٢٠٠٩-٢٠٠٨لوظائف المقترحة لفترة السنتين ا
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  تقديرات الميزانية المقترحة حسب المهام للموارد الأخرى- ٣وجز المدول الج  
 )، اسميةبملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 التغير
 

ــديرات ــرة تقـ  الفتـ
 لنسبة المئويةا المبلغ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

تقـــديرات الفتـــرة 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

     ميزانية فترة السنتين -ألف 
 ٣,١ ٪١٨,٩ ٠,٥ ٢,٦ التوجيه التنفيذي والقيادة - ١ 
ــهوض ال  -٢  ــل والنـــــ ــة بتمثيـــــ الولايـــــ

 ١١,٤ ٪٣٤,٥ ٢,٩ ٨,٥ الأساسية
ات  والاســتراتيجياتتنميــة الــسياس  -٣ 

 ٢١,٠ ٪٣٦,٧ ٥,٦ ١٥,٤  والتخطيط لها وتوجيههاالمؤسسية
 والإشـراف  اتوجيه الـبرامج وإدارته ـ     - ٤ 

 ٢١١,٦ ٪٣١,٣ ٥٠,٥ ١٦١,١ اعليه
 ٠,٣ ٪٩٠,٨ ٠,١ ٠,٢ إدارة المشتريات والإمدادات  - ٥ 
ــاش   -٦  ــات والإنعـ ــع الأزمـ إدارة  و،منـ

 ٠,٥ ٪١٥,٥ ٠,١ ٠,٤ الطوارئ
 ١٦,٥ ٪٣٠,٥ ٣,٩ ١٢,٦ العلاقات والشراكات الخارجية  - ٧ 
: الخارجيـــةالاتـــصالات الداخليـــة و  - ٨ 

 ٤,٩ ٪٣١,١ ١,٢ ٣,٧ وسائط الإعلام والعلاقات العامة
 ٤,٧ ٪١٩,٣ ٠,٨ ٣,٩ حشد الموارد  - ٩ 
 ٢٠,٥ ٪٢١,٧ ٣,٧ ١٦,٨ الإدارة المالية  - ١٠ 
 ٢٧,٧ ٪٧٣,٧ ١١,٨ ١٥,٩ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  - ١١ 
 ٢٠,٠ ٪٣١,١ ٤,٧ ١٥,٣ إدارة الشؤون الإدارية العامة  - ١٢ 
 ٣٠,٧ ٪٣٠,٠ ٧,١ ٢٣,٦ الموارد البشرية  - ١٣ 
ــة  - ١٤  ــات  مراجعـ ــسابات والتحقيقـ  الحـ

 ٢,٦ ٪٤٣,١ ٠,٨ ١,٨ )أ(الداخلية 
 ١,٠  ٠,١ ٠,٠ المؤسسيالتقييم   - ١٥ 
 ٢,٧ ٪٥٢,٥ ٠,٩ ١,٨ أمن الموظفين  - ١٦ 
 ٣٧٩,٢ ٪٣٣,٧ ٩٥,٦ ٢٨٣,٦ المجموع الفرعي 

      للأمم المتحدةدعم الأنشطة التنفيذية  -باء 
مكتــــب مجموعــــة الأمــــم المتحــــدة   - ١٧ 

 ١,٧ ٪١٢,٤ ٠,٢ ١,٥ الإنمائية
     دعم البرامج والصناديق الأخرى -جيم 

ــشتريات    - ١٨  ــدمات المــــ ــب خــــ مكتــــ
 ٠,٠ ٪١٠٠,٠- )١٤,٦( ١٤,٦ المشتركة بين الوكالات

 ١٤,٩ ٪٤٧,٤ ٤,٨ ١٠,١ متطوعو الأمم المتحدة  
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 التغير
 

ــديرات ــرة تقـ  الفتـ
 لنسبة المئويةا المبلغ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦

تقـــديرات الفتـــرة 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

 ١٤,٩ ٪٣٩,٧- )٩,٨( ٢٤,٧ المجموع الفرعي 
 لمنظمــات الأمــم واجبــة الــسدادالدمات الخــ -دال 

 ٢٥,٩ ٪٠,٠ ٠,٠ ٢٥,٩ المتحدة الأخرى
 لمنظمـات   واجبة الـسداد  الدمات  الخ - ١٩ 

     الأمم المتحدة الأخرى
 ٤٢١,٧ ٪٢٥,٦ ٨٦,٠ ٣٣٥,٧ )اءب +لف أ ( الخارجة عن الميزانيةمجموع الموارد

 المعروضـــة في مـــن فئـــة الـــضمان والرقابـــة    اجعـــة الحـــسابات والتقيـــيم جـــزءا   تـــا مر مهمتـــشكل ) أ( 
 ٢ و ١الجدولين 
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 * إجمالي الموارد- الوظائف حسب الموقع - ٤وجز المدول الج
   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 المجمـــــــــــــوع
 الكلي

        البرامج دعم - ألف
        القطرية المكاتب - ١ 
        أفريقيا  
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١ ٠١٦ ٨٨٠ ١٣٦ ٩١ ٣٤ ١١ صفر العادية الموارد  
 ٣٣٦ ٣٣٣ ٣ ٢ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 ١ ٣٥٢ ١ ٢١٣ ١٣٩ ٩٣ ٣٥ ١١ صفر المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ١ ٠٢٢ ٨٦٦ ١٥٦ ١٠١ ٤٢ ١٣ صفر العادية الموارد  
 ٣٦١ ٣٥٥ ٦ ٥ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 ١ ٣٨٣ ١ ٢٢١ ١٦٢ ١٠٦ ٤٣ ١٣ صفر المجموع  
        العربية الدول  
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٢٣٤ ١٩٢ ٤٢ ٢٤ ١٣ ٥ صفر العادية الموارد  
 ٢٠١ ١٩٦ ٥ ٥ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 ٤٣٥ ٣٨٨ ٤٧ ٢٩ ١٣ ٥ صفر المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٢٤٣ ١٩٩ ٤٤ ٢٣ ١٤ ٧ صفر العادية الموارد  
 ٢٠٤ ١٩٦ ٨ ٨ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  

 ٤٤٧ ٣٩٥ ٥٢ ٣١ ١٤ ٧ صفر المجموع  
        آسيا والمحيط الهادئ  

  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٦٣١ ٥٥٤ ٧٧ ٤٦ ٢٠ ١١ صفر العادية الموارد  

 ٤٠٢ ٣٨٥ ١٧ ١٧ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 ١ ٠٣٣ ٩٣٩ ٩٤ ٦٣ ٢٠ ١١ صفر المجموع   

 

 . يقدم هذا الجدول لأغراض مرجعية فقط ويعرض في شكل جرى استخدامه في فترات سنتين سابقة:يرجى ملاحظة ما يلي * 
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٦٢٨ ٥٤٥ ٨٣ ٤٨ ٢٣ ١٢ صفر العادية الموارد  

 ٤١٦ ٣٩٧ ١٩ ١٩ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 ١ ٠٤٤ ٩٤٢ ١٠٢ ٦٧ ٢٣ ١٢ صفر المجموع  
 البحـر  ومنطقـة  اللاتينية أمريكا  

        الكاريبي
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٢٧٣ ٢٢٦ ٤٧ ٢٠ ٢٤ ٣ صفر العادية الموارد  
 ٣٧٠ ٣٦١ ٩ ٩ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 ٦٤٣ ٥٨٧ ٥٦ ٢٩ ٢٤ ٣ صفر المجموع  
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٢٧١ ٢١٧ ٥٤ ٢٥ ٢٢ ٧ صفر العادية الموارد  
 ٣٨١ ٣٧٢ ٩ ٨ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 ٦٥٢ ٥٨٩ ٦٣ ٣٣ ٢٣ ٧ صفر موعالمج  
        المستقلة الدول ورابطة أوروبا 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٣٣٨ ٢٩١ ٤٧ ٢٦ ١٩ ٢ صفر العادية الموارد  
 ٣٠٤ ٢٩٣ ١١ ١١ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 ٦٤٢ ٥٨٤ ٥٨ ٣٧ ١٩ ٢ صفر المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٣٣٦ ٢٨٣ ٥٣ ٣٠ ١٩ ٤ صفر عاديةال الموارد  
 ٣١٨ ٣٠٥ ١٣ ١٣ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 ٦٥٤ ٥٨٨ ٦٦ ٤٣ ١٩ ٤ صفر المجموع  
        المركزية - القطرية المكاتب 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١٦٥ ١٣٤ ٣١ ٢٧ ٣ ١ صفر العادية الموارد  
 ٧٦ ٦٩ ٧ ٧ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 ٢٤١ ٢٠٣ ٣٨ ٣٤ ٣ ١ صفر المجموع  
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ١٦٥ ١٣٤ ٣١ ٢٦ ٤ ١ صفر العادية الموارد  
 ٨٧ ٧٨ ٩ ٩ صفر صفر صفرالموارد الأخرى المتصلة بالبرامج  
 ٢٥٢ ٢١٢ ٤٠ ٣٥ ٤ ١ صفر المجموع  
ــوع   ــف المجمـــ ــم ١ - ألـــ  دعـــ

        القطرية المكاتب – البرامج
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٢ ٦٥٧ ٢ ٢٧٧ ٣٨٠ ٢٣٤ ١١٣ ٣٣ صفر العادية الموارد  
 ١ ٦٨٩ ١ ٦٣٧ ٥٢ ٥١ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  

 ٤ ٣٤٦ ٣ ٩١٤ ٤٣٢ ٢٨٥ ١١٤ ٣٣ صفر ١ –ألف : المجموع
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٢ ٦٦٥ ٢ ٢٤٤ ٤٢١ ٢٥٣ ١٢٤ ٤٤ صفر العادية الموارد  
 ١ ٧٦٧ ١ ٧٠٣ ٦٤ ٦٢ ٢ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  

 ٤ ٤٣٢ ٣ ٩٤٧ ٤٨٥ ٣١٥ ١٢٦ ٤٤ صفر ١ –المجموع ألف 
        المقر - ٢ 
        العمليات دعم فريق 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٧ ٢ ٥ ٤ صفر ١ صفر العادية الموارد  
 ٢ صفر ٢ ١ ١ فرص صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٩ ٢ ٧ ٥ ١ ١ صفر المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٦ ١ ٥ ٤ صفر ١ صفر العادية الموارد  
 ٣ ١ ٢ ١ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر كاليفالت
 ٩ ٢ ٧ ٥ ١ ١ صفر المجموع  
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

        والإنعاش الأزمات منع مكتب 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١٧ ٤ ١٣ ٩ ٢ ١ ١ العادية الموارد  
 ١٠ ٥ ٥ ٤ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر رصف صفر صفر التكاليف
 ٢٧ ٩ ١٨ ١٣ ٣ ١ ١ المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ١٧ ٤ ١٣ ٩ ٢ ١ ١ العادية الموارد  
 ١٠ ٥ ٥ ٤ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٧ ٩ ١٨ ١٣ ٣ ١ ١ المجموع  
        لأفريقيا الإقليمي كتبالم 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٣٤ ١٨ ١٦ ٩ ٤ ٢ ١ العادية الموارد  
 ٦ ١ ٥ ٥ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٤٠ ١٩ ٢١ ١٤ ٤ ٢ ١ المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٣٢ ١٦ ١٦ ١٠ ٣ ٢ ١ العادية الموارد  
 ٦ ١ ٥ ٥ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٣٨ ١٧ ٢١ ١٥ ٣ ٢ ١ المجموع  
        العربية للدول الإقليمي المكتب 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١٣ ٦ ٧ ٣ ٢ ١ ١ العادية لمواردا  
 ١٠ ٣ ٧ ٦ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف

 ٢٣ ٩ ١٤ ٩ ٣ ١ ١ المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ١٣ ٦ ٧ ٣ ٢ ١ ١ العادية الموارد  
 ١٠ ٣ ٧ ٦ ١ صفر صفربالبرامج صلةالمت الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٣ ٩ ١٤ ٩ ٣ ١ ١ المجموع  
       الهادئ والمحيط لآسيا الإقليمي المكتب 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٢١ ٩ ١٢ ٧ ٣ ١ ١ العادية الموارد  
 ٤ ٢ ٢ ٢ صفر صفر صفرالبرامجب المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٥ ١١ ١٤ ٩ ٣ ١ ١ المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٢١ ٩ ١٢ ٧ ٣ ١ ١ العادية الموارد  
 ٤ ٢ ٢ ٢ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  تصلةالم الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٥ ١١ ١٤ ٩ ٣ ١ ١ المجموع  
 اللاتينيــة لأمريكــا الإقليمــي المكتــب 

        الكاريبي البحر ومنطقة
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١٣ ٦ ٧ ٤ ١ ١ ١ العادية الموارد  
 ١٣ ٥ ٨ ٧ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى اردالمو  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٦ ١١ ١٥ ١١ ٢ ١ ١ المجموع  
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ١٣ ٦ ٧ ٤ ١ ١ ١ العادية الموارد  
 ١٥ ٦ ٩ ٨ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٨ ١٢ ١٦ ١٢ ٢ ١ ١ المجموع  
ــا الإقليمــي المكتــب   ورابطــة لأوروب

        المستقلة الدول
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١٦ ٨ ٨ ٥ ١ ١ ١ العادية الموارد  
 ٧ ٣ ٤ ٤ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر رصف صفر صفر التكاليف
 ٢٣ ١١ ١٢ ٩ ١ ١ ١ المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ١٦ ٨ ٨ ٥ ١ ١ ١ العادية الموارد  
 ٧ ٣ ٤ ٤ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٣ ١١ ١٢ ٩ ١ ١ ١ المجموع  
        الإنمائية السياسات تبمك 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٣٠ ٩ ٢١ ١٢ ٢ ٦ ١ العادية الموارد  
 ٥٠ ١٩ ٣١ ٢٢ ٨ ١ صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٨٠ ٢٨ ٥٢ ٣٤ ١٠ ٧ ١ المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٣٥ ١١ ٢٤ ١٤ ٣ ٦ ١ العادية الموارد  
 ٥٢ ٢٠ ٣٢ ٢٣ ٨ ١ صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف

 ٨٧ ٣١ ٥٦ ٣٧ ١١ ٧ ١ المجموع  
 بــين فيمــا للتعــاون الخاصــة الوحــدة 

        الجنوب بلدان
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١٠ ٤ ٦ ٤ ١ ١ صفر العادية الموارد  
 ١ صفر ١ ١ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ١١ ٤ ٧ ٥ ١ ١ صفر المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ١٠ ٤ ٦ ٤ ١ ١ صفر العادية الموارد  
 ١ صفر ١ ١ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ١١ ٤ ٧ ٥ ١ ١ صفر المجموع  
 دعـــــم ٢ – ألـــــف :المجمـــــوع  

        المقر – البرامج
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١٦١ ٦٦ ٩٥ ٥٧ ١٦ ١٥ ٧ العادية الموارد  
 ١٠٣ ٣٨ ٦٥ ٥٢ ١٢ ١ صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٦٤ ١٠٤ ١٦٠ ١٠٩ ٢٨ ١٦ ٧ ٢ - ألف - موعالمج

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
        العادية الموارد  
 ١٦٣ ٦٥ ٩٨ ٦٠ ١٦ ١٥ ٧بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 ١٠٨ ٤١ ٦٧ ٥٤ ١٢ ١ صفر التكاليف
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٢ - ألف - موعالمج

 ٢٧١ ١٠٦ ١٦٥ ١١٤ ٢٨ ١٦ ٧ البرامج دعم – ألف :المجموع  
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٢ ٨١٨ ٢ ٣٤٣ ٤٧٥ ٢٩١ ١٢٩ ٤٨ ٧ العادية الموارد  
 ١ ٧٩٢ ١ ٦٧٥ ١١٧ ١٠٣ ١٣ ١ صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٤ ٦١٠ ٤ ٠١٨ ٥٩٢ ٣٩٤ ١٤٢ ٤٩ ٧  ألف-المجموع 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٢ ٨٢٨ ٢ ٣٠٩ ٥١٩ ٣١٣ ١٤٠ ٥٩ ٧ العادية الموارد  
 ١ ٨٧٥ ١ ٧٤٤ ١٣١ ١١٦ ١٤ ١ صفربالبرامج المتصلة خرىالأ الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٤ ٧٠٣ ٤ ٠٥٣ ٦٥٠ ٤٢٩ ١٥٤ ٦٠ ٧  ألف- موعالمج

        والإدارة التنظيم - باء
        المعاون المدير/المدير مكتب 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١٤ ٧ ٧ ٢ ٢ ١ ٢ العادية واردالم  
 ٩ ٥ ٤ ٣ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٣ ١٢ ١١ ٥ ٣ ١ ٢ المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ١٥ ٧ ٨ ٣ ٢ ١ ٢ العادية الموارد  
 ٩ ٥ ٤ ٣ ١ صفر صفربالبرامج ةالمتصل الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٤ ١٢ ١٢ ٦ ٣ ١ ٢ المجموع  
        التقييم مكتب 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٧ ١ ٦ ٤ ١ ١ صفر العادية الموارد  
 صفر صفر رصف صفر صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف

 ٧ ١ ٦ ٤ ١ ١ صفر المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٢٢ ٥ ١٧ ١٥ ١ ١ صفر العادية الموارد  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 ادبـسد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٢ ٥ ١٧ ١٥ ١ ١ صفر المجموع  
ــة مكتـــــــــب  ــسابات مراجعـــــــ  الحـــــــ

        المقر – الأداء واستعراض
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١١ ٤ ٧ ٦ صفر ١ صفر العادية الموارد  
 ٦ ٢ ٤ ٤ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  لمتصلةا الأخرى الموارد  

 ٣ ١ ٢ ٢ صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٠ ٧ ١٣ ١٢ صفر ١ صفر المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٢٢ ٧ ١٥ ١٢ ٢ ١ صفر العادية الموارد  
 ٧ ٣ ٤ ٤ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 ١ صفر ١ ١ صفر صفر صفر التكاليف
 ٣٠ ١٠ ٢٠ ١٧ ٢ ١ صفر موعالمج  
ــة مكتـــــــب  ــسابات مراجعـــــ  الحـــــ

 المكاتــــــــب – الأداء واســــــــتعراض
        القطرية

  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٢٣ ١٤ ٩ ٩ صفر صفر صفر العادية الموارد  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر رصف التكاليف
 ٢٣ ١٤ ٩ ٩ صفر صفر صفر المجموع  
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٣١ ٥ ٢٦ ٢٦ صفر صفر صفر العادية الموارد  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٣١ ٥ ٢٦ ٢٦ صفر صفر صفر المجموع  
        الشراكات مكتب 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٦١ ٢٨ ٣٣ ٢٠ ١٠ ٣ صفر العادية الموارد  
 ٢٩ ٧ ٢٢ ١٩ ١ ١ ١بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 ٥ ٣ ٢ ٢ صفر صفر صفر التكاليف
 ٩٥ ٣٨ ٥٧ ٤١ ١١ ٤ ١ المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٦٠ ٢٤ ٣٦ ٢٣ ١٠ ٣ صفر العادية الموارد  
 ٣١ ٧ ٢٤ ٢٠ ٢ ١ ١بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 ٢ ٢ صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٩٣ ٣٣ ٦٠ ٤٣ ١٢ ٤ ١ المجموع  
        التنظيم مكتب 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١١٤ ٦٠ ٥٤ ٣٨ ١١ ٤ ١ العادية واردالم  
 ٨٤ ٣٤ ٥٠ ٤٨ ٢ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 ١٢٧ ٧٥ ٥٢ ٥٢ صفر صفر صفر التكاليف
 ٣٢٥ ١٦٩ ١٥٦ ١٣٨ ١٣ ٤ ١ المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ١١٥ ٤٩ ٦٦ ٤٨ ١٢ ٥ ١ العادية الموارد  
 ٩٠ ٣٨ ٥٢ ٥٠ ٢ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى اردالمو  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 ١٢١ ٧٥ ٤٦ ٤٦ صفر صفر صفر التكاليف
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

 ٣٢٦ ١٦٢ ١٦٤ ١٤٤ ١٤ ٥ ١ المجموع  
        المركزي – المقر 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٢ ٢ صفر صفر صفر صفر صفر العادية الموارد  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢ ٢ صفر صفر صفر صفر صفر المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٤ ٣ ١ صفر ١ صفر صفر العادية الموارد  
 ١٤ ٦ ٨ ٨ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ١٨ ٩ ٩ ٨ ١ صفر صفر المجموع  
        المركزية – القطرية المكاتب 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١٣ ١١ ٢ ٢ صفر صفر صفر العادية الموارد  
 صفر صفر فرص صفر صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ١٣ ١١ ٢ ٢ صفر صفر صفر المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ١٣ ١١ ٢ ٢ صفر صفر صفر العادية الموارد  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  لمتصلةا الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ١٣ ١١ ٢ ٢ صفر صفر صفر المجموع  
        والإدارة التنظيم – باء :المجموع 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٢٤٥ ١٢٧ ١١٨ ٨١ ٢٤ ١٠ ٣ العادية الموارد  
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

 ١٢٨ ٤٨ ٨٠ ٧٤ ٤ ١ ١بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة ىالأخر الموارد  

 ١٣٥ ٧٩ ٥٦ ٥٦ صفر صفر صفر التكاليف
 ٥٠٨ ٢٥٤ ٢٥٤ ٢١١ ٢٨ ١١ ٤  باء–المجموع 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٢٨٢ ١١١ ١٧١ ١٢٩ ٢٨ ١١ ٣ العادية الموارد  
 ١٥١ ٥٩ ٩٢ ٨٥ ٥ ١ ١بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 ١٢٤ ٧٧ ٤٧ ٤٧ فرص صفر صفر التكاليف
 ٥٥٧ ٢٤٧ ٣١٠ ٢٦١ ٣٣ ١٢ ٤  باء–المجموع 

       المتحدة لأممل التنفيذية الأنشطة دعم - جيم
       الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة مكتب 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١٢ ٧ ٥ ٣ ١ ١ صفر العادية الموارد  
 ٤ ١ ٣ ٣ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ١٦ ٨ ٨ ٦ ١ ١ صفر المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ١٢ ٧ ٥ ٣ ١ ١ صفر العادية الموارد  
 ٤ ١ ٣ ٣ صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر رصف التكاليف
 ١٦ ٨ ٨ ٦ ١ ١ صفر المجموع  
ــب  ــدمات مكتــــ  المــــــشتريات خــــ

        الوكالات بين ةالمشترك
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٢ ١ ١ صفر ١ صفر صفر العادية الموارد  
 ٣٥ ٢٧ ٨ ٧ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر اليفالتك
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

 ٣٧ ٢٨ ٩ ٧ ٢ صفر صفر المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر العادية الموارد  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر فرص صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر المجموع  
        المتحدة الأمم متطوعو 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ١٩٠ ١٦٢ ٢٨ ٢٤ ٣ ١ صفر العادية الموارد  
 ٣٥ ١٩ ١٦ ١٥ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر فرص صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٢٥ ١٨١ ٤٤ ٣٩ ٤ ١ صفر المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ١٩٠ ١٦٢ ٢٨ ٢٤ ٣ ١ صفر العادية الموارد  
 ٣٨ ١٩ ١٩ ١٨ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٢٨ ١٨١ ٤٧ ٤٢ ٤ ١ صفر المجموع  
ــوع  ــيم :المجمـ ــم – جـ ــشطة دعـ  الأنـ

        المتحدة للأمم التنفيذية
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٢٠٤ ١٧٠ ٣٤ ٢٧ ٥ ٢ صفر العادية الموارد  
 ٧٤ ٤٧ ٢٧ ٢٥ ٢ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٧٨ ٢١٧ ٦١ ٥٢ ٧ ٢ صفر  جيم–موع المج

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٢٠٢ ١٦٩ ٣٣ ٢٧ ٤ ٢ صفر العادية الموارد  
 ٤٢ ٢٠ ٢٢ ٢١ ١ صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف

 ٢٤٤ ١٨٩ ٥٥ ٤٨ ٥ ٢ صفر  جيم – المجموع
        الفرعي المجموع 
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٣ ٢٦٧ ٢ ٦٤٠ ٦٢٧ ٣٩٩ ١٥٨ ٦٠ ١٠ العادية الموارد  
 ١ ٩٩٤ ١ ٧٧٠ ٢٢٤ ٢٠٢ ١٩ ٢ ١بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 ١٣٥ ٧٩ ٥٦ ٥٦ صفر صفر صفر التكاليف
 ٥ ٣٩٦ ٤ ٤٨٩ ٩٠٧ ٦٥٧ ١٧٧ ٦٢ ١١ المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٣ ٣١٢ ٢ ٥٨٩ ٧٢٣ ٤٦٩ ١٧٢ ٧٢ ١٠ العادية الموارد  
 ٢ ٠٦٨ ١ ٨٣٢ ٢٤٥ ٢٢٢ ٢٠ ٢ ١بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 ١٢٤ ٧٧ ٤٧ ٤٧ صفر صفر صفر التكاليف
 ٥ ٥٠٤ ٤ ٤٨٩ ١ ٠١٥ ٧٣٨ ١٩٢ ٧٤ ١١ المجموع  

 للمــشاريع المتحــدة الأمــم دوقصــن - دال
        الإنتاجية

  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٢٢ ٩ ١٣ ٩ ٣ ١ صفر العادية الموارد  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٢ ٩ ١٣ ٩ ٣ ١ صفر المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٢٢ ٩ ١٣ ٩ ٣ ١ صفر العادية الموارد  
 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفربالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر التكاليف
 ٢٢ ٩ ١٣ ٩ ٣ ١ صفر المجموع  
        المجموع الكلي  
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   العليا والفئات الفنية الفئة في الدوليون الموظفون 

 التنظيمية الوحدة/الأموال مصدر

ــل ــين وكيـ  أمـ
 عـام  أمين/عام

 ١‐مد ٢‐مد مساعد
ــة وظــائف  فني
 المجموع أخرى دولية

 الوظائف كل
 الأخرى

 لمجمـــــــــــــوعا
 الكلي

  ٢٠٠٧-٢٠٠٦        
 ٣ ٢٨٩ ٢ ٦٤٩ ٦٤٠ ٤٠٨ ١٦١ ٦١ ١٠ العادية الموارد  
 ١ ٩٩٤ ١ ٧٧٠ ٢٢٤ ٢٠٢ ١٩ ٢ ١بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 ١٣٥ ٧٩ ٥٦ ٥٦ صفر صفر صفر التكاليف
 ٥ ٤١٨ ٤ ٤٩٨ ٩٢٠ ٦٦٦ ١٨٠ ٦٣ ١١ المجموع  
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨        
 ٣ ٣٣٤ ٢ ٥٩٨ ٧٣٦ ٤٧٨ ١٧٥ ٧٣ ١٠ العادية واردالم  
 ٢ ٠٦٨ ١ ٨٢٣ ٢٤٥ ٢٢٢ ٢٠ ٢ ١بالبرامج المتصلة الأخرى الموارد  
 بـسداد  المتصلة الأخرى الموارد  

 ١٢٤ ٧٧ ٤٧ ٤٧ صفر صفر صفر التكاليف
 ٥ ٥٢٦ ٤ ٤٩٨ ١ ٠٢٨ ٧٤٧ ١٩٥ ٧٥ ١١ المجموع  
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 المرفق الأول
يذ توصيات اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة         الإجراءات المتخذة لتنف    

 والميزانية، على النحو الذي وافق عليه المجلس التنفيذي
 عـن تقـديرات     تقرير اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة        في الفقرة الثانية من      - ١٤٩

، أعربـت   )DP/2005/32 (٢٠٠٧-٢٠٠٦ميزانية برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي لفتـرة الـسنتين           
 وتجنـب التكـرار      الميزانيـة وتبـسيطها،    بوجود مجـال لتحـسين طريقـة عـرض        اللجنة عن اعتقادها    

 تـوخي مزيـد مـن العنايـة لتبريـر مقترحـات       كمـا طلبـت   .وتحقيق مزيد من الوضـوح والـشفافية  
، ٣وفي الفقـرة  . الوظائف الجديدة أو عمليـات إعـادة التـصنيف وتعليلـها في الـسرد ذي الـصلة             

بإعطاء أولوية عالية لعملية المواءمة من أجل تنفيذ الميزنة علـى أسـاس النتـائج في     لجنة  أوصت ال 
لـدروس الـتي استخلـصتها بـاقي هيئـات          ا والاسـتفادة مـن    ،٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين المقبلة    

 .الأمم المتحدة التي نفذت الميزنة على أساس النتائج
تـــشارية لـــشؤون الإدارة والميزانيـــة  وقـــدم كـــل مـــن المجلـــس التنفيـــذي واللجنـــة الاس - ١٥٠

 بشأن طريقة عرض تقديرات الميزانية بصورة أكثـر شـفافية ومواءمـة وأكثـر اسـتنادا                 اتتوجيهي
وفي هذا الصدد، أُعد تقرير عن الميزنة على أساس النتائج لميزانيات الـدعم لفتـرات               . إلى النتائج 

وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        ) فاليونيـسي (السنتين لكل من منظمة الأمم المتحدة للطفولـة         
 وهــي ورقــة غــير رسميــة مقدمــة إلى المجلــس التنفيــذي في   -وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان  

مــايو / وقُــدم إلى اللجنــة في أيــار -دورتــه الــسنوية تحــت بنــد شــؤون الماليــة والميزانيــة والإدارة   
ــشأنه   ٢٠٠٧ ــات ب ــداء التعليق ــة .  بغــرض استعراضــه وإب ــضمنت الوثيق  نموذجــا غــير رسمــي   وت
ــة ــائج      ،للميزاني ــستند إلى النت ــساق وي ــسم بالات ــذي يت ــس التنفي ــة المجل   أيــضاوتم.  حظــي بموافق
 وثائق الميزانية لمنظمات أخرى تابعة للأمـم المتحـدة أعـدت وفـق طريقـة الميزنـة علـى                    استعراض

غذيـة العـالمي    دارة عمليـات حفـظ الـسلام وبرنـامج الأ         لإ وثائق الميزانية أساس النتائج، من قبيل     
وبناء على ذلك، قام البرنامج الإنمائي بإعداد تقـديرات         . وإدارة الأمم المتحدة للشؤون الإدارية    

وتتـضمن  .  للنظـر فيهـا  DP/2008/3للميزانية تتسم بقدر أكبر من البساطة والشفافية في الوثيقـة          
أو عمليــات ديــدة الجوظــائف الهــذه التقــديرات مــبررات وتعلــيلات أفــضل لمقترحــات إنــشاء   

إعــادة التــصنيف في ســياق نهــج الميزانيــة القــائم علــى النتــائج الــذي يختلــف اختلافــا كــبيرا عــن   
 . الميزانيات القائمة على المدخلات والمعمول بها في فترات السنتين السابقة
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 البرنـامج الإنمـائي ينبغـي أن يـستمر      أن، أشارت اللجنـة الاستـشارية إلى      ٦ وفي الفقرة    - ١٥١
وفي . في إعطاء أولوية الاهتمام لأنـشطة جمـع الأمـوال مـن أجـل زيـادة المـوارد المتاحـة للـبرامج                     

 المبينــة في خطــة المــوارد للفتــرة    هــذا الــصدد، أُعــدت جميــع تقــديرات المــساهمات في المــوارد      
علــــى نحــــو يتماشــــى مــــع الخطــــة     ) DP/2008/3 الوثيقــــة  في١الجــــدول  (٢٠٠٩-٢٠٠٨

ــرة    . الاســتراتيجية ــة للفت ــد قيمــة تقــديرات المــساهمات في المــوارد العادي  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨وتزي
-٢٠٠٦عـن المبلـغ المتوقـع للفتـرة     )  في المائـة ٢٣,٧( بقدر كبير ، بليون دولار٢,٣٥٠البالغة  
المتعـددة  / الثنائيـة  الأخـرى كذلك تفوق قيمة المـساهمات  .  بليون دولار  ١,٩٠٠ وقدره   ٢٠٠٧

 المنــاظرة بليــون دولار، القيمــة ٥,٢٨٣، وقــدرها ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأطــراف في المــوارد للفتــرة 
تقــديرات الوتبلــغ .  بليــون دولار*٤,٥٥٠ ومبلغهــا ،٢٠٠٧-٢٠٠٦للتوقعــات المعدلــة لفتــرة 

 مليــون دولار، أو أقــل ٢,٤٦٦ مــا قــدره ٢٠٠٩-٢٠٠٨ات في المــوارد للفتــرة المحليــة المــساهم
 ومبلغهــا ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في المائــة مــن تقــديرات المــساهمات المحليــة في المــوارد للفتــرة  ٥بنحــو 

 بزيـادة   ي مليون دولار، أ   ١,٢١٨ويتوقع البرنامج الإنمائي إنفاق مبلغ      .  مليون دولار  ٢,٦٠٠
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ البرامج خلال فترة السنتين  في المائة، على١٦نسبتها 
رصد قدر أكبر من الأموال للـبرامج بالنـسبة           في ا اللجنة تحسن  ، لاحظت ٧ وفي الفقرة    - ١٥٢

 مزيـد مـن الجهـد قـصد خفـض الإنفـاق علـى دعـم الـبرامج                   وأوصـت ببـذل   للموارد الأخـرى،    
وخـلال  .  المـوارد للـبرامج    والتنظيم والإدارة فيما يتصل بالموارد العادية بغية تخصيص مزيـد مـن           

ــرة  ــة      ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفت ــوارد العادي ــد مــن الم ــائي تحــسنا في رصــد مزي ــامج الإنم ــع البرن ، يتوق
فــي حــين تقــدر نــسبة المــوارد  ف). DP/2008/3 الوثيقــة في ١كمــا يتــبين مــن الجــدول  (للــبرامج 

 ٧٠,٧ة مـن   معدل( في المائة    ٧١,١ بنحو   ٢٠٠٧-٢٠٠٦العادية المنفقة على البرامج في الفترة       
 في ٧٣,٣ بنـسبة   ٢٠٠٩-٢٠٠٨، تقدر الحصة المقابلـة مـن المـوارد العاديـة للفتـرة              )**في المائة 
لكن فيما يتعلق بموارد المانحين الثنائيين ومتعـددي الأطـراف، فـإن النـسبة المئويـة المقـدرة                  . المائة

ــرة  ــة ٩٥,١ هــي ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفت ــن  (  في المائ ــة م ــة٩٣,٥معدل ــة ب)  في المائ ــدير مقارن التق
ويتماشــى هــذا مــع الحاجــة لــضمان . * في المائــة٩٤,٩ ونــسبته ٢٠٠٩-٢٠٠٨المقابــل للفتــرة 

 . مزيد من التكافؤ في توزيع أعباء تكاليف الإدارة بين الموارد العادية والموارد الأخرى

 

في الوثيقـة  ، المعروضة بـصيغتها الأصـلية      ٢٠٠٧-٢٠٠٦تنقيحا لخطة الموارد لفترة      DP/2008/3تورد الوثيقة    * 
DP/2005/31 مــن  ، بحيــث تعكــس ارتفــاع مــستوى مــساهمات المــانحين الثنــائيين مقارنــة بالتقــديرات الــسابقة

 بليون دولار، وكذلك ارتفاع مـستوى نفقـات الـبرامج الممولـة مـن المـانحين                ٤,٥٥ بليون دولار إلى     ٣,٠٠
 . بليون دولار٣,٨٤ بليون دولار إلى ٢,٨٤من  الثنائيين

 .٢٠٠٧على أساس دراسة عبء العمل لعام معدلة  ** 



DP/2008/3
 

100 07-61126 
 

بـأن يأخـذ المجلـس التنفيـذي في الاعتبـار           ، أوصت اللجنـة الاستـشارية       ١٢ وفي الفقرة    - ١٥٣
  مقترحات إعـادة تـصنيف وظـائف صـناديق وبـرامج الأمـم المتحـدة               يقدمها السابقة بألا    توصيت

، إلا نتيجة حدوث تغـييرات هامـة في مـستوى           ٢- ومد ١-سيما في الرتبتين مد    برفع رتبها، لا  
وأجرى البرنامج الإنمائي استعراضا لمقترحـات إعـادة تـصنيف          . ونطاق المسؤوليات ذات الصلة   

، وذلـك وفـق     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ خـلال الفتـرة      ١- ومـد  ٢- في الـرتبتين مـد     وظائف برفع رتبها  ال
المعيـار الرئيـسي،   : معايير لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة الـتي تـستخدم أداتي تقيـيم أساسـيتين همـا                 

 التمكينيـة  طبيعة العمـل والبيئـة       للتصنيف يقوم على أساس نقاط تتصل بعوامل منها       وهو معيار   
 الوظيفية الذي يقدم مـوجزا للخـصائص المحـددة للرتبـة             الرتب الشراكات والنتائج؛ وتوصيف  و

ــة لجميــع الرتــب هــاممــن حيــث العمــل وتوضــيحات للم  وأخــذ البرنــامج الإنمــائي في  .  الوظيفي
ــتي تحكــم عمــل هــذه        ــة ال ــة والتنفيذي ــة والمالي ــة والتمثيلي ــسياسية والإنمائي ــسياقات ال الحــسبان ال

ق المسؤوليات المناطة بوظـائف مماثلـة مـصنفة في          الوظائف للتأكد من أنها تعكس مستوى ونطا      
 علـى   ٢-ونتيجة لذلك، يُقترح إعادة تـصنيف سـت وظـائف برفـع رتبـها إلى مـد                . تلك الرتب 

المـــستوى القطـــري، وتـــشمل وظـــائف المنـــسق المقـــيم في الاتحـــاد الروســـي وبوليفيـــا وروانـــدا  
ــايتي  ــالا وه ــسودان   ،وغواتيم ــدير القطــري في ال ــة الم ــادة   إضــافة إ.  ووظيف ــرح إع ــك، يُقت لى ذل

 علـى المـستوى القطـري، وتـشمل سـت وظـائف        ١- وظائف برفع رتبـها إلى مـد       عشرتصنيف  
وأخـيرا، يقتـرح أيـضا إعـادة تـصنيف وظيفـتين علـى              . لمنسق مقيم وأربع وظائف لمـدير قطـري       

 . من هذا التقرير٥٥ إلى ٥٠وترد تفاصيل إضافية في الفقرات من . مستوى المقر
 بأنـــه ينبغـــي النظـــر إلى عنـــصر مـــلاك  الاستـــشارية، ســـلمت اللجنـــة١٣رة  وفي الفقـــ- ١٥٤

 ضـرورة   ارتـأت أيـضا   عنصر الموظفين الوطنيين، ولكنهابما في ذلكالموظفين ككل قائم بذاته،  
بــذل جهــود لتعــيين مــوظفين مبتــدئين مــؤهلين وذوي مهــارات وكفــاءة مهنيــة لكفالــة تجديــد    

مـن  )  في المائـة ٢٠( وظيفـة  ٩٦لبرنامج الإنمـائي إلى أن   وفي هذا الصدد، يشير ا    .المنظمة شباب
 وعـــددها ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ المهنيـــة الدوليــة الأخـــرى المقترحــة لفتـــرة    الفئــة مجمــوع وظـــائف 

 وهــذه زيــادة صــافيها. ٣-ف/٢- الالتحــاق بالخدمــة فتي بدايــةوظيفــة، هــي مــن رتــب  ٤٧٨
انية الـدعم لفتـرة الـسنتين    وظيفة على عدد وظائف رتب الالتحاق بالخدمة المدرجة في ميز         ٢٠

 . وظيفة٧٦ وهو ،٢٠٠٧-٢٠٠٦
، طلبت اللجنة الاستشاريةمن البرنامج الإنمائي وإدارة عمليات حفـظ          ١٥ وفي الفقرة    - ١٥٥

 وُجـدت  على الصعيد الميداني لتجنب تجـزؤ المهـام حيثمـا       بينهما تعزيز التعاون والتنسيق  السلام  
ــات ــةبعث ــسلام  عامل ــأت. لحفــظ ال ــ وارت ــضاة اللجن ــسما    أي ــسيق ينبغــي أن يت ــاون والتن  أن التع

وفي هــذا الــشأن، يواصــل   .بالفعاليــة وأن يتعــززا علــى المــستويين الإداري والتنفيــذي في المقــر  
البرنامج الإنمائي الاتصال مع إدارة عمليات حفظ السلام بشأن المسائل الإداريـة والتنفيذيـة في               
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وينطبــق ذلــك بوجــه خــاص . التنــسيق في الميــدانالمقــر، ممــا يــساهم بــدوره في تعزيــز التعــاون و 
يتعلــق بــالموارد البــشرية والمــسائل الماليــة، كمــا يتــضح مــن مــذكرة التفــاهم الــتي وقعتــها      فيمــا

 .المنظمتان بشأن تقاسم تكاليف وظائف نائب الممثل الخاص للأمين العام
ناتجـة  نتائج ملموسـة     إلى أنها تتوقع تحقيق       الاستشارية ، أشارت اللجنة  ١٧ وفي الفقرة    - ١٥٦

بهــا، وذلــك نظــرا ووفــورات في المــوارد المتــصلة بالوظــائف وغــير المتــصلة  عــن تحــسين الكفــاءة 
اســتفاد البرنــامج الإنمــائي قــد و.  اقتنــاء التكنولوجيــا المتقدمــةللمــصروفات الكــبيرة الــستثمرة في

ــراره التح ــ   ــن ق ــة م ــى ل إلى نظــام مؤســسي وبطــرق مختلف ــوم عل ــ تخطــيط  يق ــسأ(وارد الم ، )طل
ــيرة الإبــلاغ في       ولا ــسريع وت ســيما فيمــا يتعلــق بتحــسين ســرعة المعالجــة وجــودة البيانــات وت

وقــد تطلــب ذلــك تعزيــز  . مجــالات المــوارد البــشرية والماليــة والــشراء وإدارة المــشاريع والرقابــة  
. الضوابط الداخلية وزيادة التأهيل المهني للموظفين والاستجابة لمتطلبات عبء العمل الإضـافي           

 :وفيما يلي موجز لفوائد إضافية لنظام أطلس
ساهم نظام أطلس في دعـم التطبيـق العـالمي للمعـايير المتـصلة بـالموارد البـشرية                   )أ( 

ولم يكــن للبرنــامج الإنمــائي، قبــل اعتمــاد . والمعــاملات المرتبطــة بهــا في كافــة المكاتــب القطريــة
سـيما فيمـا يخـص المـوظفين         البـشرية، ولا  لدعم المعاملات المتعلقة بـالموارد      موحد  أطلس، نظام   

 .وهو ما كان يؤدي إلى نقص في مراقبة الجودة والشفافية. المعينين محليا وكشوف مرتباتهم
ووفر نظام أطلس نظامـا موحـدا لأغـراض الـشراء وأتـاح تطبيـق إطـار متـسق                    )ب( 

 للــشراء في موحــد وقبــل نظــام أطلــس، كــان البرنــامج الإنمــائي يفتقــر إلى نظــام . للرقابــة الماليــة
 .مكاتبة القطرية ولم يكن بإمكانه استخدام شبكة الإنترنت لأغراض الشراء الإلكتروني

وساهم نظام أطلس في تحسين الشفافية والمساءلة في جميع النظم القائمـة علـى               )ج( 
ــة الوصــول إلى المعلومــات التجاريــة،     المعــاملات، ممــا أدى بــدوره إلى تحــسين الإبــلاغ وإمكاني

 . سيما فيما يتعلق بشؤون الموارد البشرية والمالية ولا
وأتاح نظام أطلس تحسين فرصة رصد المشاريع والبرامج بصورة فوريـة تمـشيا              )د( 

 .مع أفضل الممارسات الدولية
وزاد نظام أطلس من سرعة تجهيز المعاملات عبر الوحدات وإدارة المعـاملات             )هـ( 

 .النقدية والمصرفية
 ضــرورة تكامــل نظــام إدارة الأمــن علــى اللجنــة الاستــشارية ، علقــت٢٠رة  وفي الفقــ- ١٥٧

ويـضطلع  . وتنسيقه وترشيده لتجنب مـا كـان يحـدث سـابقا مـن ازدواجيـة في الهياكـل الأمنيـة                   
البرنامج الإنمائي، بوصفه ثاني أكبر عـضو في نظـام الأمـم المتحـدة لإدارة شـؤون الأمـن، بـدور                   
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رؤساء التنفيـذيين المعـني بالتنـسيق، واللجنـة الإداريـة الرفيعـة             قيادي ونشط في منتديات مجلس ال     
ويعمـل البرنـامج الإنمـائي، عـبر هـذه      .  وشبكة الإدارة الأمنية المشتركة بين الوكالات     ،المستوى

الهيئات، بصورة وثيقة مع إدارة السلامة والأمن ومنظمـات أخـرى قائمـة في الميـدان مـن أجـل                    
ــشطة من   ــة أن ــاءة وفعالي ــز كف ــهم      تعزي ــوظفين وأمن ــع ضــمان ســلامة الم ــم المتحــدة م ــة الأم ظوم

 للجنـة الإداريـة     الأفرقـة العاملـة التقنيـة التابعـة        وقد أسهم البرنـامج الإنمـائي مـؤخرا في        . ورفاهم
وترتيبـــات تقاســـم علـــى مواجهـــة الاحتياجـــات الطارئـــة  قـــدرة العنيـــة بوالمالرفيعـــة المـــستوى 

دم الخـدمات لإدارة الـسلامة والأمـن في تعـيين           ويواصل أيـضا الاضـطلاع بـدور مق ـ       . التكاليف
الضباط الدوليين لتنسيق الأمن الميداني وإدارة شؤونهم، بما في ذلـك تـوفير الـدعم الكامـل علـى               

 . المستويات المحلية
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 الثانيلمرفق ا
  المنهجية  

هج الن ـ اسـتنادا إلى   ميزانيـه الـدعم لفتـرة الـسنتين          الإنمـائي  المتحـدة    الأمـم برنـامج   أعدّ    - ١٥٨
لا إلى   المقـررة الـتي يجـب إنجازهـا،        النتـائج    إلى الموارد المطلوبـة     تستند، حيث   قائم على النتائج  ال

 وفقـــا دارةحُـــدِّدت نتـــائج الإ، وبدايـــة.  الواســـع الهـــدف الاســـتراتيجيأو إلىفئـــة المـــدخلات 
ــات ــة  ثم قُيِّمــت  ،الاســتراتيجية في الخطــة الإدارة لأولوي ــدرة التنظيمي ــى تحقالق ــقعل ــائجي ،  النت

ــا ــؤدي مم ــد إلى ي ــتثمارات     تحدي ــتي تتطلــب اس ــة ال ، جديــدةأو  إضــافية المجــالات ذات الأولوي
 الناجمـة عـن ذلـك       الميزانيـة    ثم وضـعت   .تخفيـضات فيها   تتحقق   أنوكذلك المجالات التي يمكن     

ــيغة ــرة  في صـ ــة للفتـ ــل  ، ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ميزانيـ ــة وأدمجـــت عوامـ ــضخموالعملـ الرواتـــب و التـ
 .الاستحقاقاتالمتصلة بالتسويات  بالإضافة إلى

 
 الإدارة نتائج وضع  

المؤسـسية   النتـائج    في تحديـد  دعم لفتـرة الـسنتين      الوضع ميزانيه   ل الخطوة الأولى      تمثلت  - ١٥٩
 وظيفــة مــن داخــل كــل المؤســسية، وخطــوط الأســاس والأهــداف الأداء، ومؤشــرات الرئيــسية
 وبغيـة كفالـة   . الاسـتراتيجية  في الخطـة     داريـة الإ الأولويـات  أسـاس علـى    ١٩الـ   الإدارةوظائف  
 كـل   لإدارة “الراعيـة الوحـدات   ” المؤسـسية وحدات  سُمِّيت ال  ،المقررة النتائج   لتحقيقالمساءلة  
 ،الأداءمؤشـرات   و ، قيـادة عمليـة تحديـد النتـائج        بمـسؤولية  وتـضطلع الوحـدات الراعيـة     . وظيفة

لرصــد ا بالإضــافة إلى، المحــددة ةدارمهــام الإ المؤســسية ضــمن  والأهــداف ،وخطــوط الأســاس 
وتتحمـــل . هـــذه النتـــائجالأداء في مقابـــل  بـــشأن العليـــا الإدارة إلىوالتقيـــيم وتقـــديم التقـــارير 

 النتـائج  عـن تحقيـق   المـساءلة   القطريـة المكاتب  المعنية على مستوى المؤسسة و    الوحدات التنفيذية   
 . المقررة

 
 جم تغيرات الحتقييم القدرات التنظيمية وتحديد   

تقيـيم القـدرات التنظيميـة      هـي    الـدعم لفتـرة الـسنتين        ةوضـع ميزاني ـ  في  الخطوة الثانية     - ١٦٠
 المجـالات ذات الأولويـة الـتي تتطلـب الاسـتثمار،            تحديد إلى، مما يؤدي    الإدارة نتائج   على تحقيق 

 هــذا إلىواســتنادا . ناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة مكاســب تحقــق أنوكــذلك المجــالات الــتي يمكــن 
ــيم، ــا مــن   والتقي ــة القائمــة انطلاق ــادة أو النقــصان   تم حــساب ،القــدرات التنظيمي حــالات الزي
ــة ــل . جــمالح وسميــت تغــيرات  في الاحتياجــات الفعلي ــا، حــسب الحجــم،تغــيرات وتمث  تعريفه

 المنظمـة  ه الرئيس التنفيذي لمـا تحتاج ـ بتقييم رهنا التقديرات،العناصر التي يمكن التحكم فيها في   
مـستويات  عنـد  هـذه   الـتغيرات في الحجـم     بتسِوقـد ح ـُ  . الملتزمـة بهـا    النتائج   لتحقيق موارد   من
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الأسعار ذاتها التي حسبت بها الاعتمادات الموافق عليها، بغية تيـسير مقارنتـها بالأسـاس الموافـق           
 .حالياًعليه 

 
  التسويات المختلفة للتكلفة  

 النقـصان في  أو الزيـادة  ،ت في الحجـم  والـتغيرا الموافـق عليهـا      الاعتمـادات    إلى  تضاف  - ١٦١
راتــب المرتبطــة بــشكل رئيــسي بال الظــروف، أو الأســعارتغــييرات في ال إلى الــتي تعــزى التكلفــة

 الـتغيرات المعروفـة الـتي طـرأت        عـادة  وهي تعكس . اتستحقاقبالا المتصلةوتسويات التكاليف   
 علـى   هـذه،  التكلفـة  عوامـل    وتشمل. دعم لفترة السنتين   آخر ميزانيه    إعداد منذخلال السنتين   

ــال،ســبيل  ــررات المث ــة  مق ــة الخدم ــة لجن ــة متنوعــة مــن اســتحقاقات    المدني ــشأن طائف ــة ب  الدولي
سب بح ـلوظـائف   ادرجـة     متوسـط   والـتغيرات في   ،)التعليم، ومنحة   الإعالة بدل مثلا،(الموظفين  

الموظفـون  يهـا   عليحصل  وقد تشمل هذه التسويات أيضا تقديرات لتغطية العلاوات التي          . الرتبة
هـذه عـادة،    بـسبب   وتنطبق تـسوية التكلفـة      .  الرتبة الواحدة، إذا اقتضت ذلك تجربة المنظمة       في
مـصروفات  بـسبب  ومن أمثلة هذا النوع من تسوية التكلفة   .  حصرا، على تكاليف الموظفين    لا

 .إلى أماكن أخرىالمكاتب التشغيل، التغير في سعر القدم المربع عند انتقال 
 

  ت العملةتسويا  
تحسب بعد ذلك تسويات العملة، حسب الـسنة، علـى مجمـوع الاعتمـادات الموافـق                  - ١٦٢

 تــسويات العملــة هــذه عــادة وتمثــل. عليهــا، وتعــديلات الحجــم، والتــسويات المختلفــة للتكلفــة
 إعـداد ميزانيـه الـدعم لفتـرة     خـلال فتـرة   الفرق بين سعر الصرف المعمول بـه في الأمـم المتحـدة     

 أهميـة هـذا العامـل ذو      و.  المقترحة الميزانية إعداد ثناءأوسعر الصرف المعمول به     الجارية   السنتين
  تتبـاين   حيـث  الإنمـائي  المتحـدة    الأمـم  لبرنـامج    القطريـة لعدد الكبير من المكاتـب      ا بسببخاصة  

 .  ضعف الدولارأو قوة حسب كثيراتكاليف التشغيل 
 

 تسوية التضخم   
 يجـب  القادمـة،  فتـرة الـسنتين      لاحتياجـات ضع التقـدير النـهائي      استكمالا للصورة وو    - ١٦٣

وتحـسب هـذه التـسويات    .  سـنوات أربعتقدير التضخم على مدى ب أوبتسوية   المنظمة أن تقوم 
مجموع الاعتمادات الموافق عليها وتعديلات الحجم والتـسويات المختلفـة للتكلفـة،             سنويا على 

  :نحو التاليعلى البالنسبة لتسوية العملة،  يحدث كما
بالنسبــة للـسنــة الأولــى مـــن فتـــرة الـسنتين الجاريـة وحـتى الـسنة الأولى مـن                     )أ( 

تكـون تقـديرات التـضخم الـسابقة قـد ضـمنت بالفعـل في التقـديرات                 : فتـرة السنتيــن المقترحـة   
 : ومن ثم تشمل تسوية التضخم لفترة الانتقال الجارية ما يلي.القائمة
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طبيق التقـديرات الـسابقة والتـضخم الفعلـي بالنـسبة للـسنة الأولى              الفرق بين ت   ‘١’ 
 من فترة السنتين الجارية؛

 المنقحــة للتــضخم بالنــسبة  والتوقعــاتالفــرق بــين تطبيــق التقــديرات الــسابقة   ‘٢’ 
 للسنة الثانية من فترة السنتين الجارية؛

 .رحة التضخم بالنسبة للسنة الأولى من فترة السنتين المقتتوقعات ‘٣’ 
بالنـسبة للـسنة الثانيـة مـن فتـرة الــسنتين الجاريـة وحـتى الـسنة الثانيـة مـن فتــرة            )ب( 

 :السنتين المقترحة
 ؛ أعلاه)أ(كما في   ‘١’ 
  أعلاه؛)أ(كما في  ‘ ٢’ 
  أعلاه؛)أ(كما في  ‘ ٣’ 
 .  التضخم بالنسبة للسنة الثانية من فترة السنتين المقترحةتوقعات ‘٤’ 
إلى تقديرات التضخم هذه، تعتمد لكل موقـع أربعـة عوامـل تـضخم لكـل                وللتوصل    - ١٦٤

 :سنة وهي
 الحركة المقدرة لتسوية مقر العمل لموظفي الفئة الفنية الدوليين؛ )أ( 
ــدوليين     )ب(  ــة ال ــة الفني ــدولي والتكــاليف العامــة لمــوظفي الفئ ــه(الــسفر ال  وهــو ذات

 ؛)بالنسبة لجميع المواقع
ــالي )ج(   الفئـــة الفنيـــة يف العامـــة للمـــوظفين المحلـــيين، أي مـــوظف المرتبـــات والتكـ
قـد تتفـاوت تفاوتـا كـبيرا مـن      وهـذه   فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى،  ي وموظف ينالوطني

 موقع إلى آخر؛
 .جميع التكاليف الأخرى، كنفقات التشغيل )د( 
عـن المكاتـب     وفي حدود هذا الإطار العام، تعامل نيويورك وجنيف بـصورة مـستقلة               - ١٦٥
وتستخدم لهذيــن الموقعين نفس المعدلات التي تستخدمها الأمم المتحدة، مـا لم توجـد       . الميدانية

 .التزامات تعاقدية محددة بخلاف ذلك
وباســتثناء عــدد محــدود مــن عناصــر التكــاليف، كالــسفر الــدولي والتكــاليف العامــة       - ١٦٦

ــدوليين، يجــب النظــر    ــسبة للمــوظفين ال  إلى عوامــل التــضخم المتعلقــة بالمكاتــب   للمــوظفين بالن
أو /والراهنـة   وتقارن التقديرات بالتجارب السابقة والأنماط العالميـة        . الميدانية حسب كل موقع   

   .بالمعلومات المتاحة والمنشورة قبل تطبيقها على تقديرات الميزانية
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 الثالثالمرفق 
 المصطلحات  

 .)لها التي تم التوصل إلى اتفاق عام بشأنهافيما يلي المصطلحات والتعاريف المقابلة (
 

التعريــف مماثــل للتعــاريف الــواردة في النظــام المــالي لكــل مــن برنــامج الأمــم  ( - بنــد الاعتمــاد
فـرع مـن    ) المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة                

لأي بالاعتمـادات، ويخـول الـرئيس التنفيـذي         الاعتماد يرد بشأنه مبلـغ محـدد في المقـرر المتعلـق             
 .منظمة نقل الأموال داخله دون الحصول على موافقة مسبقة

 حجــم إلى ويعــرف اســتنادا ،الهيكــل الأساســيزيــادة القــدرة تــدريجيا حــتى تتجــاوز : التوســيع
عين أن ويـت .  المـتغيرة لمنظمـة ا تكاليف ويمثل ؛العملبيئة تعقيد  مدى   و المنظمةالموارد التي تديرها    

 .  والموارد الأخرىالعادية الموارد بين متسقا بشكل تناسبي التوسيعتمويل يكون 
ولايتـها   إنجـاز  تـتمكن مـن   كـي    المنظمة الذي تحتاجه  من القدرة    الأدنى الحد   :الأساسيالهيكل  

الهيكل الأساسـي للمنظمـة دائمـا مـن         ويمول  . لمنظمة الثابتة اتكاليف  يمثل جزءا من    و الأساسية؛
 . DP/2003/28 في الوثيقة وقد ورد ،العاديةارد المو

 الأنـشطة  التي تغطي مجموعة من المهام التي تدعم         المنظمةميزانيه   :ميزانيه الدعم لفترة السنتين   
 مـن  المـستمدة  مجموعـة مـن النتـائج المحـددة      إلىالتنفيذية للمنظمة على مدى فترة سنتين اسـتنادا         

 . الاستراتيجيةالخطة 
المـوارد في فتـرة     مـدخلات   دخل من   أي زيادة أو نقصان في تكلفة مُ       ):نقصان/ةزياد (التكلفة
 تغـييرات في التكـاليف والأسـعار وأسـعار      نتيجـة حـدوث  سابقةال ـ ةيزاني ـالمفترة ب مقارنة   الميزانية
 . الصرف

برنـامج مقابـل    ال تنفيـذ    خلالهـا  والعمليـات الـتي يتحـدد مـن        مجموعة المعايير    : التكاليف صنيفت
 .الاثنين الفروق بين وتتضح الإدارة،تكاليف 

ميزانيـه الـدعم     خلال فترة    فيه زيادة   أو الموارد،من مدخلات    تكلفة مدخل    :التكلفة الإلزامية 
أو المجلـس   / المتحـدة و   للأمـم الجمعية العامـة     من قرارات    محددة تفرضها مقررات  ،السنتينلفترة  

 . التنفيذي
 الأعمــال الإداريــة ممارســات يحقــق تكامــل يــةإدار نظــام معلومــات :المؤســسةتخطــيط مــوارد 

ــة فيهــا  منظمــة بعمليــات المرتبطــة ــةبرمجيــات  أو ؛ معينــة وإدخــال الأنظمــة الآلي ة متعــدد تطبيقي
 .كل ذلك مزيج من أو النظم؛ على دعم هذه المنظمةتساعد  النماذج
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ياسـة اسـترداد     نتيجـة لتطبيـق س     المنظمـة  الـتي تعـود علـى        الأموال :الخارجة عن الميزانية  الموارد  
 لاســترداد المانحــة الجهــات والــبرامج الــتي تمولهــا المــشاريع علــى  المــوارد الأخــرى إلىالتكــاليف 
 الواجبــة علــى اســترداد الأمــوال  أيــضانطبــق وت. ايهــإل المقدمــة  العامــة الخــدماتإدارةتكــاليف 

ب  وحــدات المقــر والمكات ــمــن قبــل  الأمــم المتحــدة مؤســسات إلىالــسداد للخــدمات المقدمــة  
 .الإنمائي المتحدة الأممبرنامج ل القطرية
تـدعم مباشـرة إدارة     ومـن ميزانيـه الـدعم لفتـرة الـسنتين           التي تمـول     الأنشطة مجموعة من    :المهام
 .الإنمائية تحقيق النتائج كفالة في النهائي ويتمثل هدفها المنظمة
ــةللمنظمــات بالنــسبة : الإجماليــة الميزانيــة ــةالم هــي التبرعــات، مــن الممول  الــتي تقــدر فيهــا  يزاني

الإلزاميــة مــن مرتبــات  الاقتطاعــات غــير متــضمنةأي ( صــاف أســاستكــاليف المــوظفين علــى 
 مــدفوعات شــاملة أي، إجمــالي، أســاس علــى الأخــرىتقــدر جميــع التكــاليف بينمــا ) المــوظفين

 .مجموع تكاليف المكاتب المحلية وتكاليف الخدمات التي تقدمللموظفين وضريبة الدخل 
 . فئة الخدمات العامةالموظفين الوطنيين في الفئة الفنية و إلىشير ت :المحليةائف وظال

 الحفـاظ علـى هويـة       في الأساسيةالوحدات التنظيمية التي تتمثل مهمتها       :المنظمة وإدارةتنظيم  
ــه    . المنظمــة ســلامةواتجــاه و  التنفيــذي،ويــشمل هــذا عــادة الوحــدات الــتي تقــوم بمهــام التوجي

 . والإدارة والإعلام والعلاقات الخارجية والتقييم،نظيمية والسياسة الت
 الـتي تتـضمن تقـديرات       الميزانية هي   التبرعات، من   الممولة بالنسبة للمنظمات    :الصافية الميزانية

 .  ذات الصلةالإجمالية الميزانية تقديرات جزئيا، أوالتي تقابل كليا  المتوقعة الإيرادات
 الــتي تــرد العاديــة، بخــلاف المــوارد التبرعــات،مــن نظمــة تمــول مأي  مــوارد :الأخــرىالمــوارد 
ــل ــامجغــرض  لتموي ــ( محــدد يبرن ــصلةالم خــرىالأوارد الم ــالبرامجت  خــدمات محــددة  ولتقــديم)  ب

 ).  التكاليفبسداد المتصلة الأخرىالموارد (لأطراف ثالثة 
ية، التي تتلقاها منظمـة  الموارد الأخرى، بخلاف الموارد العاد   :بالبرامج المتصلة الأخرىالموارد  

وتــشمل التبرعــات  . تمــول بالتبرعــات لغــرض برنــامجي محــدد يتــسق مــع أهــدافها وأنــشطتها        
المقدمـة مـن مـصادر غـير حكوميـة       والمدفوعات الأخرى الحكومية والحكومية الدوليـة والهبـات  

 .المتنوعة وإيرادات الفوائد ذات الصلة والإيرادات
المـوارد الـتي تتلقاهـا منظمـة تمـول بالتبرعـات مـن               :لتكـاليف ا بـسداد  المتصلة الأخرىالموارد  

 . تكاليف تقديم خدمات محددة لا تتصل بتنفيذ البرامج المنوط بها تنفيذها أطراف ثالثة لتغطية
 المعـارف التنظيميـة، ويـشجع علـى تبـادل           تيسيريتيح  الذي  تقليد لتقاسم المعرفة     :الممارسةنهج  

يكـون نـسق الممارسـة فيـه     و. ةة القدرات على نطاق شبكة عالمي ـ، ويتيح تنميالأفكارالخبرات و 
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المشاركة والمساهمة والانتفاع على قـدم    فيهين الموظف جميع ويستطيع،)دون تنظيم هرمي(أفقيا 
 . الإنمائي على دعم البلدان التي تنفذ فيها برامج المساواة، مما يعزز قدرة البرنامج
نهج يـستند إلى عمليـة إدارة المـشاريع ويـوفر طريقـة لـلإدارة                :٢نهج المشاريع في البيئة المغلقة      

وتوســيعها، ويجــري فيهــا تعريــف كــل عمليــة مــن خــلال مــدخلاتها ونواتجهــا   يــسهل تطويعهــا
 .مصحوبة بالأهداف المحددة التي يجب تحقيقها والأنشطة التي يتعين تنفيذها الأساسية،
ــبرامج ــق أهــد    :ال ــة لتحقي ــدخلات المباشــرة اللازم ــامج محــدد لأغــراض   الم اف مــشروع أو برن

عقـود   و والمعـدات،  واللـوازم    الـدعم،  يوظف وم ـ الخـبراء،  يشمل هذا عادة     وقد. يالتعاون الإنمائ 
 .  المجموعاتأو الأفراد وتدريب النقدية، والمساعدة الباطن،

 العاديـة   القانوني الذي يتضمن المبادئ والمعايير اللازمـة لتوزيـع المـوارد           الإطار :البرمجةترتيبات  
 .الإنمائية الأنشطةلدعم 

 وانجــاز وتقيــيم بــرامج وصــياغة إعــدادب تــرتبط في المقــام الأول الــتي الأنــشطة: فعاليــة البرنــامج
 واستـشاري  وجغـرافي  ومواضـيعي  تقـني  أساسلبرامج على   ا مساندةويشمل هذا عادة    . المنظمة

 . برنامجيو
 العاديـة  المـوارد ويـل التناسـبي فيمـا بـين     حالـة حـشد وتوزيـع المـوارد الـتي تكفـل التم      : التناسـب 

 . الأساسي الهيكلالتي تزيد عن تكاليف ، في مجال تمويل تكاليف التشغيل والموارد الأخرى
 .دف تحقيق التناسببه أخرى  مواردإلى عاديةموارد التكاليف من  تحويل :التحول التناسبي

مل هـذه المـوارد     وتـش . تمـول بالتبرعـات    المختلطـة وغـير المقيـدة لمنظمـة       وارد  الم ـ :العاديةالموارد  
الهبـات المقدمـة مـن       وأ الدوليـة    الحكوميـة  أو الحكومية، وغيرها من المدفوعات     التبرعات المعلنة 

 .  المتنوعةوالإيرادات الفوائد وما يتصل بذلك من عائداتمصادر غير حكوميه 
غـــير الأســـعار أو النقـــصان في التكـــاليف بـــسبب ت/الزيـــادة: للتكـــاليفالتـــسويات المختلفـــة 

 .بالتسويات السنوية لهذه الأسعار أو التضخمغير المرتبطة الظروف، 
ي زيادة أو نقصان في الاحتياجات من الموارد، بـسبب تغـير مـستوى              أ: الحجم) نقصان/زيادة

المقترحـة لفتـرة    الأنشطة التي تضطلع بها المنظمة خلال فترة الميزانية الجاريـة والأنـشطة   أو طبيعة
 ويعرب عن الحجم باستخدام نفس عوامل التكلفة التي تطبق على الاعتمـادات . نية التاليةالميزا

الموافـق عليهـا لفتـرة     الموافق عليها، بغية المقارنة المباشرة بـين تلـك الـتغيرات ومـستوى الأنـشطة     
 .ةالميزانية الجاري
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