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 摘要 

 本文件载有联合国项目事务厅(项目厅) 2000-2001 两年期订正概算 这些概

算业经管理协调委员会审查,并已提交行政和预算问题咨询委员会  

 在 2000-2001 两年期订正预算中 执行秘书提议将行政费用总额从 1.138亿

美元减至 1.063亿美元 这个订正总额有两个构成部分 (a)经常性支出 达 1.032

亿美元 比核准的 1.109亿美元减少了 和(b)非经常性行政费用 310万美元 比

核准的 290 万美元增加了 这些预算订正是根据项目厅两年期业务计划中详细拟

定的项目厅的项目执行和服务组合方案的预定发展拟定的  

 此外 作为鉴于项目厅活动的可变性质所必需的一项灵活规定 执行主任请

求根据项目厅财务条例第 7.5条的规定 授权在有未动用收入和/或预计收入支持

的情况下 支出不超过两年期核定预算 5 的行政费用  

 执行主任还请求核准把两个 P-5级的员额改叙为 D-1 级  
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 一. 导言 
 

1. 本报告载有联合国项目事务厅(项目厅) 2000-2001 两年期订正概算 这是按

照 1994年 10月 10日执行局第 94/32号决定提出的  

2. 依照项目厅财务条例的规定,本概算正通过管理协调委员会(管理协委会)提

出,并经其核可,以及同时转交行政和预算问题咨询委员会(行预咨委会)  

3. 执行主任高兴地报告 1999年项目厅再度按照收入超过正常经常性支出的自

筹资金原则运作 由于编制 监测和审查项目厅预算的财务管理模式是在 1995

年首次采用的 载于文件 DP/1995/60 执行局在其 1995年 9月 15日第 95/31 号

决议中注意到这份文件 执行主任始终根据模式的可变因素 即需求 执行和

相关的收入 管理行政预算 所产生的概算是根据在编制概算时尚未收到的收入

确定的 其准确性说明这个模式是可行的 执行主任将继续使用这一模式 并根

据项目厅作业的业务环境予以改进  

4. 1999 年 项目厅的收入超出经常性行政费用 450 万美元 1999 年的经常性

行政费用为 4 740万美元 核定概算为 4 810万美元 这一年的非经常性行政费

用则为 1 670 万美元 预算总额为 1 260 万美元 因此 1999年的行政费用总额

为 6 410万美元 第 16至 39段中更详细地叙述了这些支出  

5. 1999年行政费用总额超出收入总额 1 210美元 核定概算则为 950万美元

因此 项目厅业务准备金的金额在 1999年年底减至 1740万美元 即比所所述的

2 430万美元减少了 28 然而 这个数额比执行局最初在其 1998年 9月 21 日

第 98/20号决定中核准的 1 120万美元高出 55 此订正概算继续反映采用自筹

资金原则 表明在 2000 年收入将与经常性行政费用的数额相等 即 5 160 万美

元 再加上总额为 310 万美元的 2000 年预计非经常性支出 这将把业务准备金

余额在年底降至 1 430 万美元 根据订正预测 项目厅业务准备金余额在

2000-2001 两年期结束时将维持在 1 430万美元 这与根据执行局第 97/21 号决

定所定标准作出的关于至 2001 年 12月 31 日时共需要 2 580万美元的预测一致

目前所作的保守估计似乎表明 业务准备金恢复到核准数额的过程将在下一个两

年期开始  

 二. 2000-2001 两年期订正收入估计和支出概算 
 

6. 项目厅 2000-2001 两年期的订正概算以 1998-1999两年期的执行 收入和支

出情况以及业务规划程序中提出的业务分工预测为依据 这仍然是按执行局第

97/22号决议行事  

7. 项目厅客户为项目厅执行项目 即 项目业务组合 承付的资金于 2000年

年中达到 12亿美元 此外,项目厅还有一个 纯服务 业务组合 这些服务主要

是代表国际农业发展基金(农发基金)管理贷款和监督项目 到 2000 年年中提供
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这些服务的业务组合价值达 22亿美元 项目厅还提供专为客户设计的采购服务

主要涉及复杂的国际或国内投标程序,是执行将导致所服务的政府实体签署合同

的整个采购程序 1998 1999 两年期期间 因这种服务而签署的合同的价值达

3.38亿美元 预计在 2000年这个数额为 1亿美元 并估计在今年之后将维持或

高于这个水平 这样程度的持续活动和收入证明执行主任关于从 2001 年起把这

项服务单独列出的决定是正确的 如果不计算项目厅没有付款责任的这个最后构

成部分 由项目厅负责的所有基金的现值达 34亿美元  

 A. 收入 
 

8. DP/1999/39号文件预计 2000-2001 两年期所得收入总额为 1.165亿美元;这

是编制行政预算的基础 目前订正收入预计为 1.032 亿美元 反映了 1999 年的

经验以及各单位业务计划中产生的项目 与核定概算相比减少了 1 330万美元

即减少 11 表 1列有 1998-1999两年期的收入情况以及 2000-2001 年的订正预

测概况 第 9至 15段载有进一步的分析和评论  

 1. 实施项目业务组合所得收入 
 

9. 在 1998-1999两年期 实际项目执行量总计 10.977亿美元,创造收入 8 650

万美元 这些结果略高于 1998-1999两年期核定概算中分别为 10.878亿美元和 8 

640万美元的执行量和收入预测数 在 1998和 1999 这两年中 项目厅都接近其

执行量目标 这反映这两年都作出了仔细规划 适当地考虑到项目厅面临的尤其

复杂的业务环境 包括执行综合管理信息系统(综管信息系统)以及搬迁总部同时

保持质量和执行标准这样一些挑战 在 2000-2001 两年期订正概算中 项目执行

总额预计为 11.8亿美元,比 1998-1999两年期实现的总额增长 7% 但比最初的预

测减少 9 本两年期的订正项目收入估计为 8 540万美元,最初的预测则为1.013

亿美元 1998-1999年获得的收入为 8 650万美元 与项目执行量成比例的收入

的变化反映了项目厅在使其服务和客户多样化时其项目业务组合的组成在发生

变化  

10. 2000-2001 年项目业务组合的执行和收入订正概算表明与最初的估计相比收

入率降低了 正如执行主任在他的年度报告 文件 DP/2000/25 中指出的那样

1999年获得 需在 2000年及以后予以大量执行的业务组合的组成有几项重大变

化 从开发计划署经常资源和开发计划署信托基金获得的新项目是发展组合的主

要构成部分 虽然其数量从 1998年至 1999年减少了 33 价值为 1.5亿美元

但从联合国系统承担非发展任务的其他客户那里获得的项目业务组合增加 5 000

万美元 按百分比算增加了一倍 这些新项目和客户的取得日益反映一种不同范

围的活动 这些活动需要不同的资源 因而费用和收入数额也不同 在第一次提

交 2000-2001 两年期概算时 略为低估了这种变化的程度 把执行量高估了 9

从 1999年获得和执行项目的情况来看 预计 2000年这种趋势将继续存在 因而

以同样方式影响到 2001 年的收入率 至 2000年中的获取数据证实了这一预计  
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11. 在项目厅设法使其项目业务组合更加多样化时 传统的项目和客户对管理费

额度有相当大的压力 因此出现了同样的执行数量所产生的收入减少的趋势 这

表明 项目厅 2000-2001 两年期积极使其客户多样化的活动可能成为一个必要的

时期 以便从受制于一个单一客户的局面变为有多种联合国客户的更公平局面

因此 很可能会更频繁地出现执行量和收入目标上下波动 因而预算也上下波动

的情况 而且波动幅度可能很大  

12. 由于以上所述原因 执行主任认为目前谨慎的做法是 为 2000 年提出保守

的概算 2001 年的数字也与此相似 根据项目厅财务模式的原则 执行主任将继

续监测对项目厅服务的需求和财务模式的各种可变因素 并对概算作出相应调

整 项目厅财务条例 7.5考虑到预算必须具有灵活性 以便应付意外的以及无法

以其他方式纳入预算的业务 这将包括与人事有关的支出 这一开支在项目厅行

政预算中所占比例远远超过其他支出 至今 执行主任在行使他批准最高至 P-5

级员额的权力时 设法把员额增加包括在总体核定预算内 然而 在本两年期期

间 由于核定概算反映了保守的执行和收入预测 几乎没有余地在预算项目之间

调拨资源 因而无法再采用这种方法 因此执行主任根据管理协委会的建议 提

议执行局按照财务条例 7.5对支出限额作出规定 其数额不得超过有关两年期核

定预算的 5 但这种增加须在有未用的和/或预期收入的情况下方可为之 如超

过这个数额 执行主任将根据项目厅财务条例 6.7和 6.8的规定提交追加概算

这种预算灵活性将涵盖所有预算构成部分下的各种活动  

 2. 从纯服务活动所得收入 
 

13. 项目厅继续设法在提供服务以支助执行项目以及支助其他组织开展承包业

务方面扩大其活动 在 1998-1999两年期内 为农发基金提供贷款管理和项目监

督服务创造收入 990万美元,相当于这一时期订正目标的 102 根据这项成绩和

最近的业务计划 本两年期的订正目标定为 1 220万美元 比 1998-1999两年期

的业绩增加 23 比最初的 2000-2001 年预测增加 9 这基本上是因为农发基

金于1999年决定把对过去由世界银行进行的监督 14个农业投资项目的工作转给

项目厅 此外还计划把 44 个新项目交给项目厅 因此 由农发基金供资 交给

项目厅监督和管理贷款的新项目总值在 1999年增加了 129  

14. 提供专门采购服务产生的收入在1999年约为140万美元 预计 2000年为100

万美元 至今 把这项收入报为开发计划署各自项目的收入 以此表明项目厅能

够为开发计划署提供的调集资源服务 从 2001 年开始 将按照为农发基金管理

贷款的方式拆散此类服务产生的收入  

 3. 其他收入 
 

15. 项目厅收入的其他组成部分则不重要 主要有来自业务基金和准备金余额利

息收入以及其他杂项和临时来源收入  1998-1999年 其他收入的总额为 560万
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美元 包括利息收入以及丹麦和瑞士政府用于支付与设在哥本哈根和日内瓦的办

事处有关的行政费用的捐款 在 2000-2001 年的订正概算中 其他收入预计为 560

万美元  

 B. 行政费用 
 

16. 1998-1999两年期项目厅行政费用达 1.06亿美元 比概算的 1.026亿美元超

出 3 340 万美元 这一总数包括 8 780 万美元的经常性行政费用和 1 820万

美元的非经常性行政费用 前者比 8 850 万美元的订正概算少 70 万美元 后者

比 1 400万美元的订正概算超出 420万美元 1998-1999两年期间 收入超过经

常性行政费用 1 420万美元 因而使经常性支出的自筹资金率达到 116 第 36

至 39 段中将进一步分析信息系统项目和搬迁总部的非经常性支出的预算数额和

实际数额之间的差异  

17. 在提交的这份 2000-2001 两年期订正概算中 执行主任提议把行政费用减少

750万美元 从 1.138亿美元减至 1.063亿美元 这一订正总额有两个构成部

分 (a) 1.032亿美元的经常性支出 比核准的 1.109亿美元少 750万美元 或

7 和(b) 310万美元的非经常性行政费用 比核准的 290万美元增加 20万美

元 订正概算表明必须以与项目厅业务组合正在改变的性质相符合的数额减少行

政费用 业务组合性质改变是 2000-2001 两年期间预计收入将减少以及执行项目

组合的年度增长率将放慢的主要因素  

 1. 经常性支出 
 

 (a) 人力资源 
 

18. 薪资和一般人事费仍然是项目厅行政预算最大的组成部分 并与业务量成比

例 在1998-1999两年期期间,委托项目厅管理的发展基金和其他基金总量从1997

年底的 32亿美元增至 1999 年底的 37亿美元 由于业务量以及与维持项目执行

和管理相关的需要稳定增长 工作人员人数也必须有所增加 包括常设员额工作

人员以及按限期活动合同和特别服务协议征聘的工作人员  

19. 1998-1999 两年期间 由行政预算拨款的工作人员从执行局 1998年 9月 21

日第 98/20号决定核可的 345个员额增加到执行局 1999年 9月 15日第 99/15号

决定核可的 381 个员额 在 2000-2001 两年期的第一年 这种 10 的增长趋势在

继续 截至 2000年 6月 1 日常设员额的新总数达 419人 表 3显示 比以前核

可的员额增加了 27个常设员额和 11个有时限的项目员额 这种 10 的增加与执

行总额 6 的增长相配 执行总额从 1998年的 7.13亿美元增加到 1999年的 7.56

亿美元 1998-1999两年期的执行总额是 14.69亿美元 其中 10.977亿美元是项

目组合执行额 3.713亿美元是项目厅核准的关于所监督和管理的贷款的支付额

此外 由于目前 2000年的执行目标定为 8.36亿美元 比 1999年又增加了 9.7%
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项目厅必须确保保持其能力以实现执行目标 这主要意味着将增加工作人员资

源  

20. 执行局可回顾项目厅 1996-1997 两年期概算 DP/1996/36 指出,项目厅设

立和撤销员额对会员国并无直接财务影响,以及员额配置表只反映了项目厅针对

获得的业务量以及相应的执行工作所需的员额 员额配置表的重要性仅在于它确

定可以征聘人员的类别和职等 为了符合项目厅的业务要求 执行主任继续仔细

监测支出和收入数额 以维持平衡的预算 因此 项目厅的工作人员仍是常设员

额工作人员和按限期活动等短期任用合同征聘的工作人员混合 其余的是这两类

之间的人员 他们根据具体需要和时限性质产生的特别需要而更变 项目厅仍然

认为增加常设员额数目以及混合使用常设员额工作人员和按限期活动合同雇用

的人员 反映了针对正在变化的需要采取的适当对策 在这方面 项目厅在

1998-1999两年期结束时聘用的常设员额总数为 325人 至 2000年 6月 1日 这

个数目增至 334人 2000年的人事费总额预计将比 1999年增加 270万美元 反

映了因需求增加而增设和填补新员额以及经常性正常加薪和晋升  

21. 2000-2001 两年期的人事费包括工作人员薪金和有关的工作人员费用 加班

费和临时助理人员费用以及按限期活动合同雇用的工作人员的费用 其总额预计

从为该两年期核准的 6 750万美元减至 6 180万美元 即减少 9 尽管订正概

算表明 与 1998-1999两年期相比人事费增加了 与项目执行量和净服务业务组

合的预计增长相符 然而这业已对费用作出重要限制 虽然已大量削减了薪金和

一般人事费这两类费用 但支付临时助理人员的费用以及按限期活动合同雇用的

工作人员的支出预计会增加很多 这表明必须谨慎地管理长期承付款 并保持足

够的灵活性 以便在不增加新员额的情况下满足客户的要求 例如 新设立的业

务发展和战略规划司 见下文第 25 段 以及支助与私营部门建立伙伴关系的单

位的成员都主要是按限期活动合同雇用的工作人员 从而确保工作人员的质量并

同时保持灵活性以便有效处理情况的进一步发展  

22. 根据执行局 2000年 6月 23日第 2000/16号决定第 7段的规定 执行主任谨

向执行局提出关于把现有的两个员额从 P-5级提升为 D-1 级的建议 如 2000年

4月 3日 DP/2000/25号文件所述 这项要求是由于在 1999年对项目厅高级管理

人员进行职能审查后项目厅组织结构发生变化而需进行的调整  

23. 第一 执行主任请执行局核准把人力资源管理主管的这一职位从 P-5级提升

为 D-1 级 根据上文第 21段提及的内部职能审查提出的建议 执行主任于 2000

年初决定把人力资源职能从财务和行政司分离出来 并设立一个人力资源管理

司 直接向执行主任报告 人力资源管理司司长对项目厅的活动负有范围广泛的

具有战略重要性的各种责任 该司司长对项目厅的全球人力资源活动起中心领导

作用 这些活动包括战略规划 制订政策以及监督和监测其执行情况 例如工作

人员的征聘和管理 员额叙级 工作人员发展和培训 工作人员与管理部门之间
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的关系以及报酬问题 保留对全世界 3 900多人员的行政责任 这些人中有 419

人是从行政预算中拨款 约有 740人是国际项目人员 以及大约 2 800人是国内

项目人员 协调预算和年度报告以及其他管理报告的提交 并代表项目厅在各种

机构间论坛 例如行政问题协商委员会 人事 国际公务员制度委员会 联合

国工作人员养恤金联合委员会 处理全系统与人力资源有关的各种问题  

24. 此外 关于执行局在 1999 年 9 月 15 日第 99/17 号决定中要求的 并在

DP/2000/30 号文件中单独报告的把处理人事问题的权力从行政长官下放给执行

主任一事 将需要人力资源管理司承担更大的责任 以使执行主任能够设法满足

日益多样化的客户的各种需要 并维持人事问题方面的问责制 把目前的 P-5职

位改叙为 D-1 级还是承认这样一个事实 即作为一种规范做法 在联合国共同制

度内 人力资源管理主管的职位一般都需要定为 D-1 或更高级别 对这一职位的

职务说明进行的审查证明改叙为 D-1 级是必要的  

25. 第二 在进行了上述内部职能审查后 执行主任还决定把共同业务规划职能

同业务发展合并起来 从而建立一个业务发展和战略规划司 这个司把销售和战

略规划职能结合起来 认识到这两种职能不可分割地联系在一起 扩大业务发展

职能是回应并符合项目厅要有计划地争取和获得日益多样化的客户这一决心 该

司将在市场情报 客户关系管理 产品开发和进入新市场方面建立关键能力并制

订有助于确定项目厅战略资产和需要的各种业务指标 这样做 该司将能够收集

对项目厅客户 格局和机会所作的内部和外部分析 这些因素确定了项目厅的增

长潜力 该司还将汇编和评估客户以及供资来源干预的各部门的趋势 编写竞争

对手概况 并精确地确定服务标准的工业基准 该司除支助以市场为基础的战略

外 还将为项目厅拟定各种主要的共同主动行动 诸如能力资料汇编 工作流程

分析 客户反馈制度 业务业绩报告 共同业务规划以及市场开发战略等 该司

司长将直接向执行主任报告 鉴于这一职务承担的任务和责任范围之广 包括其

涵盖不同活动和各事务司的战略性职责 对这个职位的职务说明进行的审查证明

需要将其改叙为 D-1 级  

26. 把现有的两个 P-5职位改叙为更高级别预计会使行政预算下的支出每年约增

加 2万美元 增加额将用项目厅的收入来支付  

27. 执行主任请执行局核准增设 37个 P-5及以下员额 按照 1998年开始采用的

做法 DP/1998/35号文件第 27段 执行主任谨通知执行局 2000-2001 两年期

的员额配置表中还有一个 L-6级的新员额 由一名工作人员在临时和特设基础上

充任此职位 负有某一具体项目驻地管理员的责任 为满足有效 及时执行项目

的需要而作出的这一特殊安排也符合关于开发计划署与项目厅之间关系的评价

报告 DP/2000/17 中的建议 9 其中建议项目厅进一步加强其支助实地项目人

员的能力 今后为满足客户不断发展的要求而必须作出任何类似安排时 执行主

任将继续随时向执行局通报此种安排  
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28. 最后 2000-2001 两年期概算中预测的顾问费被削减了很多 将使此种费用

与 1998-1999年的相应支出更一致 这反映了在广泛使用顾问和业务战略发生变

化的地区的业务活动从总体上说减少了 这样 更明智地在各司之间重新分配项

目以及下放各办事处的权力减少了对临时实地设施的需求 培训支出概算的减少

反映了现有能力更准确的升值以及目前可维持的培训程度  

 (b) 其他支出 
 

29. 包括水电费在内的租金和财产维修费用的订正概算数额增加了 这表明对总

部之外的办事处的预测数额有所提高 此外 下放各办事处权力需要进行计算机

和通讯系统方面的投资 因此 通讯用途和设备费用的订正概算比核定预算增加

140 万美元 比 1998-1999 两年期的相应支出增加 110 万美元 2000-2001 两年

期订正预测的大部分 61 与总部相关 其余的是在总部之外的办事处继续进

行的投资 广泛使用电视会议以及其他数据共用和转让方式 对协调有效地向项

目厅所有客户提供高质量的服务是至关重要的 这种需要还明显地体现在与计算

机系统和设备相关的费用的订正概算中 这个数额低于 1998-1999两年期的实际

支出 但比核定概算高出 130万美元 在这方面 总部之外的办事处占了这项投

资的 60  

 (c) 偿还开发计划署提供的服务 
 

30. 项目厅偿还开发计划署国别办事处和联合国系统其他组织因向项目厅执行

的项目提供服务而承担的额外费用 此类偿还款总额在 1998-1999两年期为 620

万美元 预计在 2000-2001 两年期将达 700万美元  

31. 在 1998-1999两年期期间 开发计划署为获得的中央支助事务所支付的款额

达 710万美元 其中包括与内部审计有关的费用以及项目厅在联合国中央事务所

占的份额 这个数额相当于原预算中的 810万美元减少了 13 这是现正在展开

的改进中央事务成本计算方法工作的成果  

32. 预计在2000-2001两年期为偿还开发计划署提供的中央支助事务而支付的款

项为 770万美元 相当于比核定概算增加 1 由于主要注意执行综管信息系统

以及解决财务报告的问题 未能根据中央事务成本计算方法所依据的各项原则仔

细地重新评估中央事务费用和相关费用 预计由于审查工作已开始取得进展

2000-2001 两年期将取得与 1998-1999两年期类似的额外节余  

 2. 非经常性支出 
 

 (a) 信息系统项目 
 

33. 项目厅在 DP/1999/39号文件中订正了其 1998-1999年关于 Y2K和综管信息

系统执行项目的非经常性支出预算 将其减少 540万美元 该两年期实际支出总

额为 400万美元 其中大多数用于培训 支助以及使现有体系与综管信息系统兼
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容 支出不足主要是因为推迟执行第 4版以及旨在完成或扩大综管信息系统功能

的项目延期  

34. 2000-2002年非经常性支出核定概算包括 仅在 2000年 与综管信息系统相

关的 290 万美元的进一步开支 建议对订正预算的这项支出略作更改 即 2000

年的支出为 310万美元 1999年推迟的一些项目将在 2000年开始执行 并且仍

预计将在 2000年执行第 4版  

35. 如 DP/1999/39号文件所述 从 2001 年开始 各种信息系统活动 无论是否

与综管信息系统相关 都将列入预算的经常性费用类别  

 (b) 总部搬迁 
 

36. 项目厅新总部的建筑和搬迁工作现已完成 如表 2报告和表 4按项目所列的

那样 1998-1999两年期的搬迁费共达 1 410万美元 即比执行局在其 1999年 9

月 15 日第 99/15 号决定中核准的 860 万美元的概算超过 550 万美元 如

DP/2000/25号文件所述 有几种因素共同造成了这一差额  

37. DP/1999/39号文件中详细阐述了为什么预计搬迁费将超过1998年 4月拟定

执行局在其第三届常会上核可的 1998年 9月 21 日第 98/20号决定 最初概算

因此 执行局在 1999年的第三届常会上核准了 第 99/15号决定 1999年 4月

拟定的 860 万美元的订正概算 在 1999年整个 9月最初签署的各项合同中 场

地建筑和有关费用总额为 880万美元 比核定的 820万美元的概算增加 7.6% 表

4 然而 在搬迁过程中采取了选定的大楼类型所必需的若干措施 例如 必须

增加电缆的数量 以确保通讯系统的正常运作 为了安装机械和供电系统 还必

须对现场条件作出额外调整 不同的天花板高度 过去未列出的地砖条件 这

就使建筑费和与建筑有关的费用增加 210万美元 占了费用差额的很大一部分

即 38  

38. 此外 在进行场地准备活动中 提高了大楼最初设计的标准 若干提高被视

为是必要的 以避免在建成大楼后再完成这些改进将增加的费用 提高电路和通

风系统以及电讯基础设施的标准所增加的费用所占比例最大 改进工作的费用总

额约为 140万美元 包括执行原合同期间 100万美元的改进费用和改善电话系统

已包括在原合同内 的 40万美元 这在费用差额中占 25  

39. 在其余的 200万美元中 50万美元是 1999年预算所列 将于 2000年收到的

新房东的捐款 以及重新谈判合同价值获得的额外节余 所有这些都已列入

2000-2001 两年期的其他预计收入总数内 1999年预算中的 130万美元经重新谈

判后降为 100 万美元 其中包括 50 万美元的租金以及因离开 每日新闻 大楼

的旧房舍迟于预计的时间而支付的 50万美元的违约罚金 50万美元的最后余额

表明比核定的搬迁费概算增加 6 不算是费用超支 执行主任认为 考虑到 1999
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年纽约建筑和与建筑有关的市场的普遍特点 费用超支如果低于原预测的 10

则按大多数标准来说都是合理的  

 C. 项目厅业务准备金的变动 
 

40. 根据执行局 1997年 9月 8日第 97/21 号决定 按照 DP/1997/26号文件中所

提建议设立了项目厅准备金 金额定为行政费用和前一年项目预算总额的 4

在 1999年 12月 31 日开始实行的削减以支付 1999年的非经常性支出后 项目厅

准备金截至 2000年 1 月 1 日的总额为 1 740万美元 比规定的 2 500万美元的

水平低 30 比执行局在其1998年 9月 21日第 98/20号决定中最初核定的1 120

万美元高出 55  

41. 执行综管信息系统第 4 版的费用和有关费用构成 2000 年预计非经常性支出

的其余部分 考虑到 1999年普遍存在的以及预计在 2000 和 2001 年将继续存在

的业务环境 如本报告第 10至 12段所述 项目厅不得不对收入 从而对 2000

和 2001 年的支出预测采取谨慎的做法 这包括预期地把业务准备金减少 310 万

美元以支付 2000年的非经常性支出 从对 2001 年同样保守的估计来看 将在下

一个两年期开始把准备金的金额恢复到规定的水平  

42. 执行主任将随时向执行局汇报 2000年和 2001年初项目厅业务环境可能发生

的 并可能对 2001 年收入预测产生重大影响的各种变化 他相信只靠费用控制

措施 再加上项目厅向新的目标客户提供的服务范围扩大 就足以使准备金恢复

到规定的水平 而无需增加实际管理费和行政项目支助费  

 三. 管理概述 
 

43. 将继续以符合其自筹资金地位的方式管理项目厅 如果 2000和 2001 年期间

接受的新项目预算的价值预计同一时期内为所提供服务支付的费用低于预期数

额 则将作出决定把包括人事费在内的各种费用削减至与最佳收入估计相符的水

平 将同管理协委会充分协商后作出此种决定 并且执行主任将酌情把这些决定

通知执行局 经常性行政费用在任何情况下都理应按照自筹资金原则完全从项目

厅提供服务赚取的收入中拨出  

44. 关于业务准备金额度 执行主任将密切监测以后几个月中项目厅业务环境的

发展情况 以确定是否有必要采取补充措施以加速把业务储备金补充到规定的水

平  

 四. 执行局的行动 
 

45. 谨请执行局: 

 1. 注意到执行主任关于 2000-2001 两年期订正概算的报告(DP/2000/37); 

 2. 核可 2000-2001 两年期订正概算 1.058亿美元; 
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 3. 决定根据项目厅财务条例 7.5 执行主任有权在有未支用和/或预计的收

入的情况下承担不超过两年期核定概算 5 的人事和行政方面的支出 以便对业

务获取量的意外变化采取对策  

 4. 回顾其 1998年 9月 21 日第 98/20号决定 并核准关于从项目厅业务准

备金拨款用于 2000-2001 两年期非经常性活动费用的计划开支的建议 注意到

2000年要求的削减额比过去为这一年核定的数额多 20万美元  

 5. 核可建议的 2000-2001 两年期人员编制  

 6. 核可把两个职位从 P-5级改叙为 D-1 级  

 7. 请执行主任就为使业务准备金恢复到所规定水平需采取的措施向 2001

年第二届常会提出报告  
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 表 1. 2000-2001 两年期项目支出和收入预计 并与 1996-1997两年期和 1998-1999 

两年期的数字比较 

百万美元  

 1996-1997年 

实际 

1998-1999年 

实际 

2000-2001 年 

核可概算 

2000年 

订正概算 

2001 年 

订正概算 

2000-2001 年 

订正概算 

执行量 893.9 1 097.7 1 300.0 590.0 590.0 1 180.0 

收入       

  执行项目业务组合所得收入 66.7 86.5 101.3 42.7 42.7 85.4 

  纯服务 所得收入 6.9 9.9 11.2 6.1 6.1 12.2 

  其他收入 5.1 5.6 4.0 2.8 2.8 5.6 

      收入共计 78.7 102.0 116.5 51.6 51.6 103.2 

行政费用       

  经常性行政费用 70.3 87.8 110.9 51.6 51.6 103.2 

  非经常性行政费用 - 18.2 2.9 3.1 - 3.1 

      行政费用共计 70.3 106.0 113.8 54.7 51.6 106.3 

未动用资源和业务准备金的变动       

  前期结转的业务准备金 6.8 20.0 17.4 17.4 14.3 17.4 

  前期结转的未动用资源 6.2 1.4 - - - - 

  转到业务准备金 7.0 - 2.7 - - - 

  转自业务准备金 - 2.6  - 3.1  - 3.1  

  转自未动用资源 - 1.4  - - - - 

  本期结转的未动用资金 1.4 - - - - - 

  本期结转的业务准备金 20.0 17.4 20.1 14.3 14.3 14.3 
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 表 2. 2000-2001 两年期订正概算 

千美元  

  

支出用途 

1998-1999

年实际支出 

2000-2001年 

核可概算 

2000年订正 

支出概算 

2001年订正

支出概算 

2000-2001年 

订正支出概算 

H10/H12 薪金 27 846 38 118 16 923 16 923 33 846 

H14-H20 一般人事费 13 911 19 866 8 461 8 461 16 922 

B10 临时助理人员 5 078 3 675 2 079 2 079 4 158 

B12/ 限期活动 5 232 5 302 3 217 3 217 6 434 

B10/80 加班费 199 576 203 203 406 

B12 顾问 2 793 7 001 1 440 1 440 2 880 

B14 训练 404 1 878 434 434 868 

B18 工作人员旅费 3 193 3 191 1 669 1 669 3 338 

B16/ 合同 1 499 2 539 896 896 1 792 

B16/ 系统发展合同 547 480 67 67 134 

B20 印刷和出版 76 - 60 60 120 

B22 租金和维修费 房舍 4 984 7 936 4 696 4 696 9 392 

B22/ 水电费 24 395 - - - 

B26 设备租金和维修费 222 243 221 221 442 

B28 通讯费 2 082 1 828 1 622 1 622 3 244 

B38 杂项事务 1 891 1 856 417 417 834 

B40 办公室用品 1 503 580 313 313 626 

B42 家具和设备 620 503 463 463 926 

B44 计算机系统设备 2 434 855 1 090 1 090 2 180 

C10 招待费 24 49 17 17 34 

  小计 74 562 96 871 44 288 44 288 88 576 

B50/ 开发计划署国别办事处/其他联

合国机构提供的服务 

6 167 6 264 3 493 3 493 6 986 

B50/ 偿还开发计划署      

   开发计划署/审计和业绩审查 

  司提供的服务 

1 713 1 640 870 870 1 740 

   开发计划署支助事务 4 414 5 058 2 386 2 386 4 772 

   联合国中央事务 983 1 100 580 580 1 160 

  小计 13 277 14 062 7 329 7 329 14 658 

 信息系统项目 4 063 2 911 3 100 - 3 100 

 搬迁项目 14 108 0 - - - 

  小计 18 171 2 911 3 100 - 3 100 

  总计 106 010 113 844 54 717 51 617 106 334 
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 表 3. 项目厅目前员额表 

 

 

 

 

职类/员额职等 

 

 

截至1999年 6月的 

常设员额
a 

包括核心 项目  

员额改叙
b

1999年 6

月1日至

2000年 5月

31日  

新增核心 

员额
b 
1999

年6月1日至

2000年 5月

31日  

 

 

 

与项目有关的

新增员额
c
 

 

 

总计 

截至 2000

年6月1日  

以100/200/ 

300号编工作

人员填补的员

额 截至 2000

年 6月1日  

 

 

 

 

出缺员额
d
 

国际 核心 项目 共计       

助理秘书长 1      1 1  

D-2 1      1 1  

D-1/L-6 14 1 15 2
e
 0 1 18 18 0 

P-5/L-5 36 1 37 3(2) 4 1 43 33 10 

P-4/L-4 47  47 4(3) 4 2 54 43 11 

P-3/L-3 22 1 23 (4) 2 - 21 11 10 

P-2/L-2 9 1 10 1 - 1 12 9 3 

  小计 130 4 134 1 10 5 150 116 34 

当地征聘人员          

特等(G7/G6) 77 6 83 (1) 4 1 87 72 15 

其他职等 153 11 164 3(3) 13 5 182 146 36 

  小计 230 17 247 (1) 17 6 269 218 51 

  共计 360 21 381 0 27 11 419 334 85 

 

 

a 执行局 1999年 9月 15日第 99/15号决定  

b 自第 99/15号决定以来  

c 确实与具体项目有关的员额  

d 列为出缺的员额包括非工作人员雇用 例如临时助理人员 以及正在积极征聘的员额所涵盖的职能  

e 人力资源管理司司长以及业务发展和战略规划司司长 二者都是改叙 P-5级员额 本文件申请予以批准  
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 表 4. 搬迁费用概算的变化情况 比较 

(千美元) 

 增加的原因 

 

合同种类 

1998年 9月 

核准的 

1998年 4月 

原概算 

1999年 9月 

核准的 

1999年 4月 

订正概算 

 

 

原合同 

价值 

 

 

增加额 

共计 

现场/实

地条件  

改进 

 

 

费用 

共计 

实际费

用与订

正概算

的差额 

总体建筑 2 300 2 400 2 352 503 450 53 2 855 455 

电 1 100 1 400 1 920 1 060 940 120 2 980 1 580 

机械 1 100 1 700 1 335 275 210 65 1 610 -90 

应急费 300 400 400 70 50 20 470 70 

基础建筑共计 4 800 5 900 6 007 1 908 1 650 258 7 915 2 015 

提高标准 - 3 025 3 548 257 -70 327 3 805 780 

家俱 1 700 2 060 2 060 400 200 200 2 460 400 

软费用和收费 600 700 700 485 300 185 1 185 485 

小计 建筑和提高标准 7 100 11 685 12 315 3 050 2 080 970 15 365 3 680 

房东贷款 (3 300) (3 500) (3 505)    (3 505) (5) 

小计 实际费用 3 800 8 185 8 810 3 050 2 080 970 11 860 3 675 

其他费用 200 400 400 1 010 0 0 1 410 1 010 

  搬迁和储藏 200 100 100 0 0 0 100 0 

  人事费 0 300 300 0   300 0 

  租金和旧房舍罚款 0 0 0 1 010   1 010 1 010 

实际费用共计 4 000 8 585 9 210 4 060 2 080 970 13 270 4 685 

与 1999年 9月核准的数额相比的增加百分比  7.3% 47% 24% 11% 55% 55% 

罚款    300   300 300 

将在 2000年支付的房东捐款    400   400 400 

2000年减少的合同金额    138   138 138 

小计    838   838 838 

1998-1999两年期记录的费用共计 4 000 8 585 9 210 4 898   14 108 5 523 

 

 


