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 انًقذيح

  

ثُغجدش ثُٞف٤كو ٛكٞ ثُضـ٤٤كٌل ٌُٝ٘كٚ ٣ضنكي سٕكٌج٫ة ػو٣كور ٓ٘طِوكجة ٓكٖ ٗوكجٟ 

دضوو٣ْ ثُلْٜ ث٧كَٞ ُٔلّٜٞ   ٓنضِلز ػو٣ور. ٝٓ٘ضوٟ سّذجً ثُو٢ُٝ ٜٓضْ

 ثُضـ٤٤ٌ ُوٟ ثُؼجُْ .

ث٩ٙوثً ٤ٌٖٗٝ إ٠ُ سٕ ثُؼَٔ ثُٖٔضٌى ُِٔ٘ضوٟ ٓغ ٓ٘ظٔز ث٤ٌُْٞٗٞ ػ٠ِ 

ثُؼٌد٢ ٖٓ ثُذقظ ثٌُثةو ثُٔووّ ك٢ ًضكجح تصـ٤٤كٌ ثُْٔكضوذَ: ث٫ّكضذجه٤ز 

 ك٢ ثُوٌٕ ثُٞثفو ٝثُؼ٣ٌٖٖت.

٣ٝ ص٢ ٛيث ثٌُضجح صض٣ٞؾكجة ُؾٜكٞه فغ٤غكز دكيُش مك٬ٍ مٔكِ ّك٘ٞثس ٓكٖ 

ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ثُؼج٢ُٔ ُٔ٘ظٔز ث٤ٌُْٞٗٞل ٝهو ػَٔ ػِك٠ ىُكي سًغكٌ ٓكٖ 

هُٝز. ٝ هكو ٝٙكِش  04سًغٌ ٖٓ  ، كFLL٢) ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬سٖٓ  04

ز ثُذقككظ إُكك٠ ه٤ُكَ ٣ٌهكك٠ ٩عذككجس ثُٔلٜككّٞ دك ٕ ثُ٘ككجُ فككٍٞ ثُؼككجُْ ؾكٗض٤

ت٣ْضنوٕٓٞ ثُْٔكضوذَت ٧ّكذجح ٓضؼكوهر ٝدطكٌم ٓنضِلكز. ٣ٌٝٔكٖ ؽكيً 

ثُْٔككضوذَ ،  ػ٘ككو ت )ث٧ٟككٌ ثُْٔككضنوٓز ُضن٤كّكَ ثُضٞهؼ٤ككزتث٫كضٌثٝككجس 

 .ٝصوج٤ُوْٛ ٝٝٝؼْٜ ثُوجةْ  ك٢ صج٣ًنْٜ  ثُ٘جُ

ّٕ ٓ٘ضوٟ سّذجً ثُو٢ُٝ ٣ووّ ٛكيث ثٌُضكجح ًؾكَء ٓكٖ ؽٜكٞه ػجٓكز ٣٩ؾكجه  إ

ٌٟم ٓذضٌٌر ُلْٜ ثُؼجُْ ٝثُط٣ٌوز ثُضك٢ ٣ضـ٤كٌ دٜكج. ًٝٔكج دك٤ّٖ ًضكّجح ٛكيث 

ثُؼَٔ دٞٝٞؿ صجّ سٗٚ ه٤و ثُض٘ل٤ي ٣ُٝووَّّ ًجٗؼٌجُ ػ٠ِ ؽذٜز ثُضل٤ٌكٌ فكٍٞ 

ٌٟر ٝثُضؾ٣ٌكخل ثُْٔضوذَ. ٫ٝ ٣ٌٔكٖ ُؼؾِكز ث٫دضٌكجً سٕ صكوًٝ دكوٕٝ ثُٔنكج

ٝدٜيٙ ثٌُٝؿ ٣ُووّ ٓ٘ضوٟ سّذجً ثُو٢ُٝ ٛيٙ ثُضٌؽٔز ثُؼٌد٤ز ًوػٞر ُِضل٤ٌٌ 

 ٓؼجة ك٢ ّذذ٤ز ٤ًٝل٤ز تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ُن٤ٌ د٢٘ ثُذٌٖ.

ثٌُضكّكجح ثُككي٣ٖ ّككجٛٔٞث ككك٢ ٗؾككجؿ ٛككيث   ٝٗككٞها ثُضؼذ٤ككٌ ػككٖ ٕككٌٌٗج ُؾ٤ٔككغ

 ًك٤ككن ٣ٖدو٤ككجهر ه. ْٗككٌ ُِٔضككٌؽْمجٙككجة   ثٌُضككجح  ًٔككج َٗؽكك٢ ٕككٌٌثة 

ِقككجّ. ًٔككج ٗؼذككٌ ػككٖ دككجُؾ ث٫ٓض٘ككجٕ ُِٔككو٣ٌر ثُؼجٓككز ٤ٗٞ٤ُِْككٌٞ ثُْكك٤ور ثُ

سٝه١ً س١٫ٍٝ  ٧ٝٓجٗككككز ث٤ُْٞٗككككٌٞ ُْٔككككجػوصْٜ ككككك٢ صقو٤ككككن ٛككككيث 

ثُؼٔكَل ًٔككج ٗضطِكغ هككوٓجة ٬ُّككضٌٔثً كك٢ ثُضؼككجٕٝ ُضطكك٣ٌٞ ٓقكٞ س٤ٓككز ككك٢ 

 ثُْٔضوذَ ك٢ ثُْؼٞه٣ز ٝثُؼجُْ.

 يُتذي أعثاس انذونٍ

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 انًغتقثمم تضىَ

 

ثُطكٌم سكَٞ ػٖ  ُذقظث ك٢ ّذ٤َ ثُْٔضوذَدجّضنوثّ  ث٧ٕنجٗوّٞ ٣

 طٌمثُ كج٤ٛز ٝث٬ُّْ  ؿ٤ٌ سٕٝثٌُ ٝث٫ٍهٛجً ٤زُضقو٤ن ث٫ّضوثٓز ٝثُُٖٔٞ

ثُٔؾكج٫س  ًجكزك٢  دجصش ٓنضِلز ثُض٢ ٣ضْ دٜج كْٜ ثُْٔضوذَ ٝثّضنوثٓٚ

  .ثُق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز   ٖٓ ثُؼِّٞ ث٫ؽضٔجػ٤ز فض٠صو٣ٌذةج

ٜج ث٤ٌُْٞٗٞ ٓغ ػوه ٖٓ ثُض٢ سؽٌصثُٜٔٔز ٛيث ثٌُضجح ٗضجةؼ ثُذقٞط  ٣ؼٌٛٝ

ك٢ ؽ٤ٔكغ سٗقكجء  ٚٓٔجًّجصٖٓ سؽَ ًٖق ٝصؼ٣ٌق ٗظ٣ٌز ثُضٞهغ ٝثًٌُٖجء 

ت ًكك هثر هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬سٓلٜككّٞ تٛككيث ثٌُضككجح ثُؼككجُْ ث٤ُككّٞ. ٣ْٝككضنوّ 

كج صقكش ثُٔؼٌٝكك - ٘ظْ ٝػ٤ِٔجس ثُضٞهغثُؼجّ ُلْٜ ثُُضقو٣و  ةٞ ّٔ ز س٣ ٠ ْٓك

   :ػ٠ِ ثّضٌٖجف ٛيث ثُؼ٘ٞثٕ ث٫دضٌج٣١ًؼَٔ ٝثُضٞهغ.  ٜٗؼ

  َهٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٜٝٗؼ ثُضٞهغ.ٓٞٝٞػجس ؽو٣ور ٓغ  

  ُّٝثُض٢   وٌثءر ثُْٔضوذ٬سُ ٓؼ٬ٔة  34ز ثُض٢ صْ ؽٔؼٜج ٖٓ سًغٌ ٖٓ ث٧ه

 .هًثّز فجُز ًجِٓز 40ك٢  ٜجػٌٝصْ 

  ثُٔضجفز ثُقجؽز ٝثُلٌٙز  ً ٍ   ٫دضٌج  .ٙ٘غ ثُوٌثً ثُذ١ٌٖٗظْ ك٢  دجً

 ٛضٔككجّ ًذ٤ككٌ ُِذككجفغ٤ٖ ٝثُوثًّكك٤ٖ ٝٙكك٘جعثٓٞٝككغ ٛككيث ثٌُضككجح ٣ؼضذككٌ ٝ

ُ٘جٕكط٤ٖ ثُكي٣ٖ ٣ؼِٔكٕٞ كك٢ هٞكج٣ج   دج٩ٝكجكز إُك٠ ثث٤ُْجّجس ٝثُط٬ح

  .وًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز ٝهًثّجس ثُضٞهغث٫ّضوثٓز ٝث٫دضٌجً ٝثُ

Riel Miller ٞٛ  ِكٌْٗج.   دج٣ًِك٢ ث٤ٌُْٞٗٞ  هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًة٤ 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكش خاص 

 عثاس انذونٍ أًُتذي ن

  ً  نهزًُعواتاحته انكتاب هزا تشرًح تًىَم  انزٌ تىن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 انًضتىَاخقائًح 

 

 ix     ث٧ٌٕجٍهجةٔز 

 x    هجةٔز ثُؾوثٍٝ

 xi    هجةٔز ثُْٔج٤ٖٔٛ 

 صوو٣ْ

AUDREY AZOULAY ٌْٞٗٞثُٔو٣ٌ ثُؼجّ ٤ُِ    xxi 

 xxii    ٌٌٕ ٝصوو٣ٌ

 xxv    ثُٔضٌؽًِْٔز 

 1    ٓووٓز: هٌثءر ثُْٔضوذ٬س: صق٣َٞ ثُْٔضوذَ 
Riel Miller 

 انزضء الأول

 :وانعششٍَ تكتشاف انتىقع يٍ انقشٌ انضادٌاع

 هًغتقثلاخ؟قشاءج نَضى  

إهًثى ٝكٜككْ هكٌثءر ثُْٔككضوذ٬س: ٗقككٞ إٟكجً ػككجّ ُوككٌثءر  :ثُلٚكَ ث٧ٍٝ

 17      ثُْٔضوذ٬س

Riel Miller 

 61      ٜٗؼ ثُضٞهغ: سِّ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س :ثُغج٢ٗثُلَٚ 

Riel Miller, Roberto Poli and Pierre Rossel 

ثُٔؼٌكككز ٗقككٞ إٟككجً ٜٓ٘ؾكك٢ ُضٞٙكك٤ق ػ٤ِٔككجس مِككن  :ثُلٚككَ ثُغجُككظ

 75    دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ تدجّضنوثّ ثُْٔضوذَت

Andrée Ehresmann, Ilkka Tuomi, Riel Miller, Mathias Bé-

jean and Jean-Paul Vanbremeersch 
 

 انزضء انخاٍَ

 :يعايم قشاءج انًغتقثلاخ

 انًثادئ انتظًًُُح ودساعاخ انضانح

ثُؼِٔك٢: ُٔقكز ٓؼجٓكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س كك٢ ثُٞثهكغ  :َٚ ثٌُثدغثُل

 107    ػجٓز ػ٠ِ ثُوٞج٣ج ثُض٤ٔ٤ٔٚز ٝثُضطذ٤و٤ز ثٌُة٤ْ٤ز

Riel Miller 

 127     ثُقوثع٢ -هًثّجس فجُز ُٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  :ثُلَٚ ثُنجِٓ

 Stefan Bergheimصق٣ٌٌ 

 127    ، دقٞط ثُضٌثط ثُغوجك٢ ٝثُْٔضوذ4َثُقجُز ) -

Martin Rhisiart 

 137    ثُٔؾضٔغ، ْٓضوذَ ثُؼِْ ك٢ 0ثُقجُز ) -

Cristiano Cagnin and Lydia Garrido Luzardo 

 152    ، ثّضنوثّ ثُْٔضوذَ ك٢ سّٞثم ثُؼَٔ ثُٔق٤ِز3ثُقجُز ) -

Kacper Nosarzewski and Lydia Garrido Luzardo 



viii     

، ثّككضنوثّ ثُْٔككضوذَ ككك٢ صؼِكّكْ ث٤ُْجّككجس ثُنجٙككز 0ثُقجُككز ) -
 161     دج٫دضٌجً ك٢ ث٣ٌُٝ٘ؼ

Per M. Koch 

، صن٤كّكَ ْٓككضوذَ ث٫ٗضوككجٍ ٓككٖ ٌٓفِككز تثُٖككذجحت إُكك٠ 5ثُقجُككز ) -
 170    ٌٓفِز تثُذِٞؽت ك٢ ٤ٌّث٤ُٕٞ

Kewulay Kamara 

 179    ، صن٤َُ ْٓضوذَ ث٣ٌُجٝز6ثُقجُز ) -

Jean-Jacques Gouguet 

س سك٣ٌو٤ككج ًٌككَ: صقككٍّٞ ْٓككضوذ٬س ٓ٘ضككوٟ ْٓككضوذ٬، 7ثُقجُككز ) -
 187    ك٣ٌو٤جس

Geci Karuri-Sebina and Riel Miller 

ثُضـِككخ ػِكك٠ ثُضلٌككي ككك٢ ث٫ًككٞثهًٝ: ٓذككجهًر تٓجٗككجد٢ ، 8ثُقجُككز ) -
 195    تّضٌٕٞ

Orazio Bellettini Cedeño and Adriana Arellano 

 205    ثُٔٞثٟٕ٘ٞ ثُٖذجح ٖٓ سؽَ ًًٞخ ْٓضوثّ، 9ثُقجُز ) -

Matthew Giuseppe Marasco, Jennifer Rudkin, Geci Karuri-Sebina  

 Bayo Akomolafeثُن٬ٙز:  -

 217    ثُضوه٤ن ثُْٔضوذ٢ِ ٧ٓز د ًِٜٔج: فجُز صَ٘ث٤ٗج، 44ثُقجُز ) -

Aidan Eyakuze and Edmund Matotay 

 226     0435، آكجم إك٣ٌو٤ج 44ثُقجُز ) -

Sandra Coulibaly Leroy, Ngarkidané Djidingar and Nicolas Simard 

ثٌُّكك٢ٔ ٓككٖ سؽككَ ، إػككجهر ثُضل٤ٌككٌ ككك٢ ثُضؼِكك٤ْ ؿ٤ككٌ 40ثُقجُككز ) -
 237     ثُٔق٠٤ ثُٜجه١ -ْٓضوذ٬س ْٓضوثٓز ك٢ آ٤ّج

Ace Victor Franco Aceron 

 249     ، ث٤ُٔجٙ ٝثُضؾو٣و ثُق١ٌٞ ك٢ ٕٔجٍ سك٣ٌو٤ج43ثُقجُز ) -

Nisreen Lahham 

 259    ، ثُو٤جهر ثُٖذجد٤ز ٝثّضنوثّ ثُْٔضوذ40َثُقجُز ) -

Ace Victor Franco Aceron and Shermon Cruz 
 

 انزضء انخانج

يتقاستحيىاصَح وتطىساخ   

 269    هٌثءر ثُْٔضوذ٬س دج٧ُؼجح: ٢ٕء ٖٓ ثُْٔضوذَ :ثُلَٚ ثُْجهُ

Stuart Candy 

كككؼز ُوكككٌثءر ثُْٔكككضوذ٬س:  :ثُلٚكككَ ثُْكككجدغ ّّ وًُٝ ثُكككػ٤ِٔكككز ٓٞ

 287    ض٤ٔ٤ٔٚز ٖٓ ه٤جُ ثٌُكجٙ ثُ

Stefan Bergheim 

 299    إػجهر ث٤ُٚجؿز ٝثُض٤ٌٖٔثُلَٚ ثُغجٖٓ: ثُ٘ٞع ث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُْٔضوذَ: 

Ivana Milojevid 
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 الأشكالقائًح 

 

 4 0446-0440ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  4-4ثٌَُٖ 

 24 ث٩ٟجً ثُؼجّ ُض٤ٙٞق هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝثُذقظ ك٤ٜج 4-4ثٌَُٖ 

ْٓكككككـ ثُضطذ٤وكككككجس ثُٔنضِلكككككز ُٔؼٔكككككَ هكككككٌثءر  0-4ثٌَُٖ 

 ثُْٔضوذ٬س صذؼج ُ٪ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س

47 

 Roben, 1985، 84ػ٬هجس ثُ٘ٔيؽز )ٓوضذْز ٖٓ  4-3ثٌَُٖ 

 89 ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ  0-3ثٌَُٖ 

ج ُِذجفظ  4-0ثٌَُٖ   Dewey 110هًٝر ثُضؼِّْ صذؼة

 111 ُوًٝر ثُضؼِّْ طثٌُٔثفَ ثُغ٬ 0-0ثٌَُٖ 

 223 ظًٜٞ ٤ّ٘ج٣ًٞٛجس ث٫مض٤جً  4-44-5ثٌَُٖ 

، ٓككٖ ُؼذككز ٕكك٢ء ٓككٖ 4ٓغككجٍ ٬ُّككضوػجء )ًهككْ  4-6ثٌَُٖ 

ثُْٔككضوذَ  دجُضٚكك٤ْٔ ث٧ٙكك٢ِ ىٝ ث٧ًدككغ دطجهككجس: 

ث٧كن  ثُٔؾكجٍ  ثُؼ٘ٚكٌ  ثُقجُكز ثَُٔثؽ٤كز )ثُْ٘كنز 

 ،0445ث٠ُٝ٧ صٔش ٌٓثؽؼضٜج ك٢ 

273 

، ٓككٖ ُؼذككز ٕكك٢ء ٓككٖ ٬ُ0ّككضوػجء )ًهككْ ٓغككجٍ  0-6ثٌَُٖ 

 ثُْٔضوذَ  دجُض٤ْٔٚ ث٢ِٙ٧ ىٝ ث٧ًدغ دطجهجس

274 

، ٓككٖ ُؼذككز ٕكك٢ء ٓككٖ 4ٓغككجٍ ٬ُّككضوػجء )ًهككْ  3-6ثٌَُٖ 

ثُْٔكككضوذَ  دجُضٚككك٤ْٔ ثُٔذْككك٠ ُذطجهكككجس ثُِؼكككخ 

ثُغ٬ع٤ككز: ثُْٔككضوذَ  ثُٖكك٢ء  ثُٔٞٝككٞع )ْٗككنز 

 ،Singularity University  0447ؽجٓؼز ثُض٤َّٔ

274 

ؼذككز ٕكك٢ء ٓككٖ ، ٓككٖ 0ُٓغككجٍ ٬ُّككضوػجء )ًهككْ  0-6ثٌَُٖ 

 دطجهجس ثُِؼخ ثُغ٬ط ١ثُْٔضوذَ  دجُض٤ْٔٚ ى

274 

ؼذككز ٕكك٢ء ٓككٖ ، ٓككٖ 3ُٓغككجٍ ٬ُّككضوػجء )ًهككْ  5-6ثٌَُٖ 

 دطجهجس ثُِؼخ ثُغ٬ط ١ثُْٔضوذَ  دجُض٤ْٔٚ ى

275 

 291 ثُؼ٘جٌٙ ث٧ًدؼز ُؼ٤ِٔز ؽٞهر ثُق٤جر 4-7ثٌَُٖ 

 309 سٓغِز ػ٠ِ ثُوٚ٘ ثُض٢ سػ٤و ٌّهٛج 4-8ثٌَُٖ 
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 قائًح انزذاول

 

 (Grim, 2009)ٗٔكككٞىػ ثُ٘ٞكككؼ ث٫ّضٖكككٌثك٢ 4-0ثُؾوٍٝ 

Foresight Maturity Model 

70 

ؽوٍٝ ث٧ػٔجٍ ث٩ؽٌثة٢ ثُي١ ٝٝؼضٚ ثُٔؾٔٞػجس  4-40-5ثُؾوٍٝ 

 ثُنِٔ

247 

ثُضٞهؼجس ٝث٥ٓجٍ دجُْ٘ذز ٤ُِٔجٙ ٝثُؼٖٞثة٤جس ك٢  4-43-5ثُؾوٍٝ 

 ٕٔجٍ سك٣ٌو٤ج

253 

سًدؼز سٗكٞثع ٓكٖ ثُذطجهكجس كك٢ ُؼذكز تٕك٢ء ٓكٖ  4-40-5ثُؾوٍٝ 

 ثُْٔضوذَت

262 

 306 ع٬عز ٤ّ٘ج٣ًٞٛجس ؽ٘و٣ًز ُِْٔضوذَ 4-8 ثُؾوٍٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 يٍ هزا انكتاب انًغاهًىٌ

 Ace Victor Franco Aceron  ثُضؼ٤ِْ دٔ٘ظٔز ث٤ٗٞ٤ُْق ك٢ هطجع ٓٞظق

ػكجّ ث٧ٓكْ ثُٔضقكور ٓ٘كي  ٔكزٓ٘ظكك٢  م٬ٍ ػِٔٚ جًى. ٕثُلِذ٤ٖك٢ 

ٓغ   ك٢ سٖٗطز ثُضٞػ٤ز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ صٞطِغ دٜج ث٧ْٓ ثُٔضقور 0443

ج ٟككٚثًصذج هًر ػج٤ُٔككز   ٝٛكك٢ ٓذككجUN Academic Impactٔذككجهًر د ّككجدوة

ػجّ  ٓوٌ ث٧ْٓ ثُٔضقور ك٢ ٣ٞ٤ًٗٞى. ك٢ ٖٓ صْ إ٬ٟهٜجُِضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ 

٤ُِْٞٗككٌٞ ككك٢ آّكك٤ج  ُذٌٗككجٓؼ ث٫ّضٖككٌثف جًككجٕ ْٓ٘ككوة  0445-0446

ك٢ ٓؾجٍ ث٫ّضٖكجًثس دؼو ىُي  ْ ػَٔعثُٜجها ك٢ دجٌٗٞى  ق٠٤ ٝثُٔ

ًٙكو ٝصو٤ك٤ْ  دكوػْ هجّثُو٤ُٝز ك٢ ٌٓضخ ث٤ٌُْٞٗٞ ك٢ ٛج١ٞٗ  ف٤ظ 

 Gender ٖ ثُؾْ٘كك٤ٖ ٝصؼِكك٤ْ ثُذ٘ككجس ككك٢ ك٤ض٘ككجّٓذككجهًر ثُْٔككجٝثر دكك٤

Equality and Girls’ Education Initiative in Vietnamْٛكك٢    ًٔكج ّكج

. ٝثّكضٌثص٤ؾ٤ز صؼذتكز ثُٔكٞثًه ث٤ُْٞٗكٌٞ ٌُٔضكخإٖٗجء ثُذٌٗجٓؼ ثُوط١ٌ 

٫ؽضٔجػ٤ز كك٢ ثُلِذك٤ٖ ٤ٍٓٝكَ وًثّجس ثُِ ٔؼِْفجَٙ ػ٠ِ صٌم٤٘ ً

ض ٛخ ٌُِكٞثًط كك٢ ٓؤّْكز ث٤ُجدكجٕ دٔكج٬٤ٗ  ثُصؼ٤ِْ ك٢ ٓؾجٍ  دجفظ

ػِكك٠ هًؽككز ثُٔجؽْككض٤ٌ ككك٢ ثُؼ٬هككجس ثُو٤ُٝككز ٓككٖ ٓؼٜككو  ٚككَٝهككو ف

ؽ٣ًٜٞٔكز  وًثّكجس ثُْك٬ّ دؾجٓؼكز ٤ًٞٗكؾ ٛك٢ كك٢ُ ثُوًثّجس ثُؼ٤ِج

 ٣ًًٞج.

 Bayo Akomolafe ،ٙٔو٣ٌ ثُٝ ًذ٤ٌ ثُْٔ٘و٤ٖ )فجَٙ ػ٠ِ هًؽز ثُوًضًٞث

 These Wildsٓؤُككق ًضككجح ٝ Emergence Networkض٘ل٤ككي١ ُٖككذٌز ثُ

Beyond Our Fences: Letters to My Daughter on Humanity’s Search for 

Home ًٝضككجح We Will Tell Our Own Story. ٓ قجٝككٌ ٝٓضقككوط ٝسح

ئُٜكجّ د ٓكَ ٣ .تEjٍٝؽضكٚ  ؽجىد٤كزّكقخ ٗض٤ؾكز  صْ إٗوجىٙ تًًٞخ ػجدٌٝ

ٖٗكجٟ ٝ ٤جس ثُضٖجديسم٬هُِضؾجٝح ٝ ؽو٣ور ٖ ًٝؿٝٔ  ٕذٌز صٖج٤ًًز

د٤٘ؾ٣ٌ٤كج   Covenantؽجٓؼز  ك٢ػ صنٌّ ت. ٔلجؽتزثُ   ٝت٤ّجّجسثُضْجؤٍ

ثُكي١ ُكْ ٣ْكضطغ صقو٤كن ؼكجُْ ٛكيث ثُكك٢  غٝثّكػ٠ِ ٗطكجم صوًحّ ٝ

ػجهر ثُضٞثٙكَ ٝإِضٞك٤ن د٤ٖ ًلجفٚ ثُوثم٢ِ ُٓ٘ٚ ٝك٢ ٓقجُٝز  .ُؼوثُزث

ثُْكٌجٕ ث٧ٙك٤٤ِٖ  ٓؼجككجر ه٤ٞزك٢  جُذقظد هجّ  ٓغ ٓؾضٔؼٚ ثُٔق٢ِ

  .دوًؽز ثُوًضًٞثٙ زثُنجٙ ٖٔ دقٞعٚٝ ك٢ ٤ٗؾ٣ٌ٤ج ث٤ًُٞٝدج ُوذجةَ

 Adriana Arellano ِٙثُؼَٔ ث٫ؽضٔجػ٢  ٢ػ٠ِ هًؽز ثُٔجؽْض٤ٌ ك زفج

ٚك٘غ ث٤ُْجّكجس ٜٝٓضٔز دٖكٌَ ًذ٤كٌ د  ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝإهثًر ث٤ُْجّجس

ػِٔككش طككجػ٤ٖ ث٫ؽضٔككجػ٢ ٝثُضؼ٤ِٔكك٢. وز ككك٢ ثُػِكك٠ سّككجُ ث٧هُكّك

ٝٓكو٣ٌر ٤ُِْجّكجس كك٢ ٍٝثًر ثُض٤ٔ٘كز  تعهًُُحان٤ْجّجس ًُِٔقِِز 

ٝٓؤّْكز  ث٣ٌٓ٧ٌك٢ًٞثهًٝ  ْٝٓضٖكجًر ُذ٘كي ثُض٤ٔ٘كز ج٩دث٫ؽضٔجػ٤ز 

UNASUR  هذككَ ث٫ٗٞككٔجّ إُكك٠Grupo FARO ًٔككو٣ٌر ٩هثًر   ج٩ًٞثهًٝدكك

ٝصؼ٣َكَ  ثُؼج٤ُكز ثُذقٞط ىثس ثُؾكٞهروػْ   ف٤ظ هجٓش دٝثُٔؼٌكز ثُذقٞط

إهثًر ثُٔؼٌكككز ثُوثم٤ِككز ٝص٘ل٤ككي ٖٓككج٣ًغ ثُذقككٞط. ٕككجًًش ككك٢ صكك ٤ُق 

 ٝ "Más Sabre América Latina"ث٧دقجط ٝهجهس هًثّجس ٓغكَ  ثُؼو٣و ٖٓ

"Manabí Sera"ٝ ٜٓ٘ؾ٤كككزMingaLibro"ثٌُضجدكككز  ث٫دضٌج٣ًكككز ُضٖكككؾ٤غ ت

 ثُضؼج٤ٗٝز.
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 Mathias Béjean  فجٙككَ ػِكك٠ هًؽككز ثُككوًضًٞثر، سّككضجى ٖٓككجًى ككك٢(

 Recherche en  ٝػٞٞ ك٢ ٓؼٜكو دلٌْٗج ٣ًٌضج١ك٢  Paris Eastؽجٓؼز 

Gestion (IRG) Institut de . دكك٤ٖ ث٫دضٌككجً  ثُؼ٬هككز فككٍٞعككٚ ًككَ سدقجٌصض

٤ككجس ثُلِْككل٤ز ؾ  ٝٛككٞ ٜٓككضْ دٖككٌَ مككجٗ دجُٜٔ٘ٝثُضٚكك٤ْٔ ٝث٩هثًر

ُؼ٤ِٔكجس  زٗظ٣ٌك ٤زٜ٘ؾٓٝثُ٘ظج٤ٓز ُ٘ظ٣ٌز ثُض٤ْٔٚ  ٣ٝوّٞ فج٤ُةج دضط٣ٌٞ 

ٔضنٚك٘ ثُ Andrée Ehresmannٓكغ دجُضؼكجٕٝ  D-MESوػ٠   صكثُضٚك٤ْٔ

٤ْٔ إهثًر ثُضٚكدضكو٣ًِ فج٤ُةكج ٣وكّٞ ٝ  ك٢ ػِْ ث٣ٌُجٝك٤جس ٘ظ٣ٌز ثُلتزد

كك٢  IAE Gustave Eiffel ٝ ENSCI-Les Ateliers ث٩هثًر ٤ًِجس ٝث٫دضٌجً ك٢

 .(Paris Design Institute) ٓؼٜو

 Stefan Bergheim  ،ٓؤّكِ ٝٓكو٣ٌ ًٌٓكَ )فجَٙ ػ٠ِ هًؽز ثُكوًضًٞثر

Center for Societal Progressٞٛٝ   كك٢  ًدقك٢ ٓوكٌّٙ ؿ٤كٌ ًٌٓكَ كٌك١ٌ

ٝػٔكَ   ػِك٠ هًؽكز ثُكوًضًٞثٙ كك٢ ث٫هضٚكجه  ُٔج٤ٗج. فَٚكٌثٌٗلًٞس د

سدقجعةج ٌٖٗ  .0448ٝ 4995 ثُوطجع ثُٔج٢ُ د٤ٖ ػج٢ًٓنذ٤ٌ ثهضٚجه١ ك٢ 

 The Happy Variety of ك٢ ٓٞٝٞػجس ٓغَ تثُض٘ٞع ثُْؼ٤و ٌُِسّكٔج٤ُزت

Capitalismُضوككوّ   ٝسٝؽككو ٓؤٕككٌ ثProgress Index هككجه ٓؾٔٞػككز   ًٔككج

ٓؾِِ ثًٍُٞثء ث٧ُٔكج٢ٗ ك٢ فٞثً  تُضووّتثٌُمجء ٝٗٞػ٤ز ثُق٤جر ٝث ثُؼَٔ

ًّٟٞ ػ٤ِٔجس ؽٞهر ثُق٤كجر ت. تْٓضوذَ سُٔج٤ٗجفٍٞ  0444/0440ك٢ ػجّ 

Quality of Life Processes  ٝٝٝكؼٜج   ثُْٔكضوذ٤ِجسدجّكضنوثّ سّكج٤ُخ

 ثُْٔكضوذ٬س ث٣٩ؾجد٤كز ُٔ٘ضكوٟ كٌثٌٗلكًٞس ٖٓكٌٝع ك٢ ٓٞٝغ ثُض٘ل٤ي

Positive Futures – Forum for Frankfurt  ٝككك٢ ثّككضٌثص٤ؾ٤ز ثٌُكج٤ٛككز

 ث٤ُٟ٘ٞز ث٧ُٔج٤ٗز.

 Cristiano Cagnin  ،ًٌٓككَ  ٣ؼٔككَ ككك٢)فجٙككَ ػِكك٠ هًؽككز ثُككوًضًٞثر

 the Center ثُوًثّجس ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ٝػِّٞ ث٩هثًر ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝث٫دضٌكجً

for Strategic Studies and Management Science, Technology and 

Innovation (CGEE), .َثُْجدن ْٓؤ٫ٝة ػ٤ِٔةج ك٢ ٌٓثًَ ًجٕ ك٢  دجُذٌث٣ٍ

جدؼز ُٔلٞٝك٤ز ث٫صقكجه ث٧ًٝٝدك٢ ثُض DG Joint Research Centresدقجط ث٧

ٜٓ٘كككوُ . Institute for Prospective Technological Studiesٜككو ٓؼٝ

ٕجًى ك٢ ث٧دقجط ٝثُٖٔج٣ًغ ثُضؼج٤ٗٝز ثُو٤ُٝز ٝث٫ّضٖكجًثس   ٙ٘جػ٢

ر ثُذ٤تكز ٝث٩ٗضكجػ ث٧ٗظكق ث٫دضٌجً ٝثّضٌثص٤ؾ٤ز ث٧ػٔجٍ ٝإهثًٓؾج٫س ك٢ 

ٝثُضطك٣ٌٞ  ٞط٤ُةج كك٢ ٓؾكج٫س ث٫ّكضوثٓز  ٝثُذقك٣ؼَٔ فج. ٝث٫ّضٌٖثف

كك٢  ٗجٕك٠ٛٞ   ٝٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝث٫دضٌجً  ٝدقٞط ٝٓٔجًّجس ث٫ّضٌٖثف

  ػ٤ز ٓض٘ٞػزٞٝوثٓز ػذٌ ٓؾج٫س ٓٞثُٔضؼِوز دج٫ّض ٓؾجٍ ثٌُٖٔٝػجس

٤ْن ث٩ه٤ِٔك٢ ٝثُض٘ذقٞط ٝثُضط٣ٌٞ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝث٫دضٌجً  ثُ ٝك٢ ٓؾجٍ

ٍ ٣ككوػْ صٚكك٤ْٔ ث٤ُْجّككجس ٝص٘ل٤ككيٛج ٓككٖ مكك٬ٝثُذٌٓؾككز ثُٖٔككضًٌز. 

ذو٣ِز ثُ ثُطٌمصَٖٔ ثٛضٔجٓجصٚ ثُذقغ٤ز . ثُضقو٣و ثُٔذٌٌ ُِوٞج٣ج ثُذجٍؿز

٣َُجهر ثُضلجػ٬س ٝثُضؼِّْ د٤ٖ سٙقجح ثُِٔٚقز ث٫ؽضٔجػ٤٤ٖ ُْو ثُلؾٞر 

  ٝث٧كككٌثه ككك٢ ثُٔؾضٔككغثُذقككٞط ٝثُضطكك٣ٌٞ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ككج ٝث٫دضٌككجً دكك٤ٖ 

٩ٗضككجػ ٝث٫ّككض٬ٜى إُكك٠ ث٩دككوثع ٝثٝ زثُٖكك٤ُٞٔ زًٔككٞثُق ًْككذ٤َ إُكك٠

 ُٝز ٝثُْٔضوثٓز.ؤٝثُٔؼ٤ٖز ثُْٔ
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 Stuart Candy  ،سّكضجى ٖٓكجًى كك٢ ٤ًِكز )فجَٙ ػ٠ِ هًؽز ثُوًضًٞثر

ث٣٫ُٞكجس ذْ٘كِلج٤ٗج كك٢ د Carnegie Mellon Universityثُض٤ْٔٚ دؾجٓؼز 

ك٢ ؽ٤ٔغ سٗقكجء  سػٔجُٚ ثُْٔضوذ٤ِز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُٔضقور ث٤ٌ٣ٌٓ٧ز. دٌٍس

ػِك٠ ٝؽجٗجس ٝثُٔكؤصٌٔثس ٕٝكٞثًع ثُٔو٣٘كز ك٢ ثُٔضجفق ٝثٌُٜٔ  ثُؼجُْ

 . ػWiredٞٞ ٓؾِزٝ The Economist ٓؾِز ٝك٢ ٙلقجس Discoveryه٘جر 

٬ّضٖككٌثف ككك٢ ث٫صقككجه ثُككو٢ُٝ ُؾٔؼ٤ككجس ثُٔؾِككِ ث٫ّضٖككج١ً ُ

 Long  ٤ٍَٓٝ كك٢ ٓؤّْكز ث٧فٌٔ ٝث٬ٍُٜ ث٧فٌٔ )٣ٌّْٞث، ث٤ُِٚخ

Now (،ٝٓؤّْككز  ث٣٫ُٞككجس ثُٔضقككور ث٤ٌ٣ٌٓ٧ككز INK ،صقككجه ٫  ٝث)ثُٜ٘ككو

  World Futures Studies Federationثُْٔككضوذ٤ِزوًثّككجس ثُؼككج٢ُٔ ُِ

 )ثُذٌث٣ٍَ،. ٓضقق ثُـو)كٌْٗج،  ٝ

 Orazio Bellettini Cedeño  ّ٤ًِكككز كككك٢صنكككٌػKennedy School of 

Government   ًثةو   ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور ث٤ٌ٣ٌٓ٧زدؾجٓؼز ٛجًكجًه ك٢ ٞٛٝ

و٤ُٝز ثًُِٞج٫س ُّ ثًُٖٔٞر هوّ   ٝدجفظ ك٢ ث٤ُْجّجسسػٔجٍ ثؽضٔجػ٢ 

ث٩ٗضجػ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ٣ٍجهر ٔو٢ٗ ٝثُقٌٞٓجس دٖ ٕ ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٝ

هككجّ دضككو٣ًخ ٟكك٬ح ْكك٤ٖ ؽككٞهر ثُضؼِكك٤ْ ٝثُٖككلجك٤ز.   ٝصقثُٔؼٌككك٢

ثُوًثّجس ثُؼ٤ِج ٝثُْٔكؤ٤ُٖٝ ثُقٌك٤٤ٖٓٞ كك٢ ٓؾكجٍ ثُض٣ٞٔكَ ثُٔقِك٢ 

ؾجٓؼككز ثٌُجع٤ٌ٤ُٞكز ككك٢ ٤ّٝجّكجس ثُض٤ٔ٘كز ٝث٩ٙكك٬فجس ثُؼجٓكز كك٢ ثُ

  (FLACSO)ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ س٣ٌٌٓج ث٬ُص٤٘٤كز ٤ًِٝز ثُؼِّٞ (PUCE) ث٩ًٞثهًٝ

 Grupo ٣ٌٕي ٓؤِّ ٝٓو٣ٌ ص٘ل٤كي١ ًٌُٔكَدئّذج٤ٗج.  Murciaٝؽجٓؼز 

FARO ٖٓكجًًز ػِك٠ ٖكؾغ ك٢ ث٩ًٞثهًٝ  ٝٛٞ ًٌَٓ ك١ٌٌ ٝػِٔك٢  ٣

سٙكذـ  0448كك٢ ػكجّ ثُوُٝكز ٝثُٔؾضٔكغ ثُٔكو٢ٗ.  هػكْثُٔٞث٤ٟٖ٘ ك٢ 

صْ ثمض٤جًٙ ٖٓ هذَ  0443ك٢ ػجّ ٝ  Ashoka  ٝAvinaك٢ ٕذٌض٢  ٬٤ٍٓ

ٝٛكٞ سٍٝ ًةك٤ِ    ٤ًَٓBellagioَ ٓو٤ْ ك٢ ًٌٓكَ Rockefellerٓؤّْز 

ثُِؾ٘ككز    ٝػٞككُِٞٔؾِككِ ث٩ًككٞثه١ًٝ ُٔ٘ظٔككجس ثُٔؾضٔككغ ثُٔككو٢ٗ

 ذقٞط ث٤ُْجّجس ثُضطذ٤و٤ز.ؽ٤ٜ٤ز ُٔذجهًر س٣ٌٌٓج ث٬ُص٤٘٤ز ثُنجٙز دثُضٞ

 Sandra Coulibaly Leroy  ٗجةخ ٓو٣ٌ إهثًر ثُذٌٓؾز ٝثُضط٣ٌٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢

ػِكك٠ صؼ٣َككَ هككوًر  ؼٔككَص  (OIF)ك٤ٗٞككز ٞثٌٗككك٢ ثُٔ٘ظٔككز ثُو٤ُٝككز ُِلٌ

ٗجةذز ثُٔٔغَ ثُوثةْ هذَ ىُي ًجٗش ػ٠ِ ثُضل٤ٌٌ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢. ثُٔ٘ظٔز 

دؼو سٕ  0440إ٠ُ  0440ٖٓ ػجّ ُوٟ ث٧ْٓ ثُٔضقور ك٢ ؽ٤٘ق ُِٔ٘ظٔز 

جع ثُض٘كٞع ثُغوكجك٢ ٝثُض٤ٔ٘كز. صُٞش ٓ٘ٚخ ٗجةخ ٓو٣ٌ ثُٔ٘ظٔكز كك٢ هطك

ثُؼ٤ِج ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز   ثُوًث٤ّزثُٔؤ٬ٛس فجِٙز ػ٠ِ ثُؼو٣و ٖٓ 

ٝثُضٞثٙككَ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ككجس  ػِكك٠ ثُؼ٬هككجس دكك٤ٖ ثُغوجكككجس ٓككغ ص٤ًٌَٛككج

 ٌ ثُض٘ل٤ي١ ك٢ ثُٔلجٝٝجس ٝث٤ُْجّجسثُٔجؽْض٤ فِٚش ػ٠ِ. ثُؾو٣ور

ٝٛك٢   (IHEID)ثُؼج٢ُ ُِوًثّجس ثُو٤ُٝز كك٢ ؽ٤٘كقثُو٤ُٝز ٖٓ ثُٔؼٜو 

كك٢ Senghor  ج٣ًِ ٝؽجٓؼكزك٢ ٤ًِز ثُلٕ٘ٞ ٝث٫صٚج٫س ك٢ دك رقجٌٝٓ

  ٌٔٚ.د ث٩ٌّ٘و٣ًز

 Shermon Cruz َْٓككضوذ٢ِ ٓضنٚكك٘ ػِكك٠ هًؽككز ثُككوًضًٞثر،  )فجٙكك 

  كك٢ ثّكضٌٔث٣ًز ث٧ػٔكجٍ ٓؼضٔكو مذ٤كٌٝ  ثُٔ٘كجكٝثهكغ ك٢ ٓؾجٍ  ًثةوٝ

قكجه ػٞٞ ٠ٖٗ ك٢ ث٫صثُلِذ٤ٖ. ك٢  Engaged Foresightٝٓؤِّ ًٌَٓ 

  ٕٝككذٌز آّكك٤ج ٝثُٔقكك٠٤ ثُٜككجه١ ثُؼككج٢ُٔ ُِوًثّككجس ثُْٔككضوذ٤ِز
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كك٢ ثُضؼِك٤ْ ضنٚ٘ ٓٝؽٔؼ٤ز ثُْٔضوذ٤٤ِٖ ثُٔقضٌك٤ٖ.   ُِْٔضوذ٬س

ُضنطك٠٤    ٝص٤ْك٤ٌ ث٫ّضٖكٌثف ث٫ّكضٌثص٤ؾ٢  ٝثٝثُذقظ ثُْٔكضوذ٢ِ

ةٌث جس.   ٝإهثًر ث٤ُْجّ  ٝإهثًر ث٧ٍٓجسٝثُقًٞٔز  ٌٝٓٝٗز ثُٔوٕ ًكجٕ ٓكو٣

 The Philippine Center for Foresight Education andًٌُِٔكَ ثُلِذ٤٘ك٢

Innovation Research (PhilForesight)  ِوًثّككجس ثُْٔككضوذ٤ِز ث ُٝسّككضجىة

ػِك٠ ؽكجةَر  فٚكَثُلِذك٤ٖ.  ك٢ Northwestern Universityجٓؼز ك٢ ؽ

ػككجُْ ُوككخ ػِكك٠ ٝ  ٢ُٔ0443 ُِؼِككّٞ ث٫ؽضٔجػ٤ككز ُؼككجّ ثُٔ٘ضككوٟ ثُؼككج

ثُضكجدغ  ثُكو٢ُٝٓؾِِ ثُؼِكّٞ ث٫ؽضٔجػ٤كز ٖٓ ثُوو٣ْ  ث٢ُٜ٘ٔ ؽضٔجع٫ث

 .٤ٜThe Global Southتز ُ

 Ngarkidané Djidingar  ًٌّٓكَ  كك٢صنكٌػThe Center of Research and 

Action for Peace (CERAP) ككك٢ ّككجفَ ثُؼككجػ  ٝؽجٓؼككزSt. Thomas 

Aquinas University    فَٚ ػِك٠ هًؽكز ثُٔجؽْكض٤ٌ د٤ًًٞ٘ج كجّٞ. ك٢

ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز ث٧م٬ه٤ز ٝثُْٔضوثٓز ٕٜٝجهر ثُذٌج٣ًُُٞٞ ك٢ 

ج ثُؼِّٞ ث٤ُْج٤ّز ٝثُوج٤ٗٞٗز.  ًٔضطٞع ه٢ُٝ كك٢ ثُٔ٘ظٔكز ػَٔ ّجدوة

ٝثُضقكجُق   (FAO)ٝٓ٘ظٔكز ث٧ؿي٣كز ٝثًَُثػكز  (OIF)ٞك٤ٗٞكزثُو٤ُٝز ُِلٌثٌٗ

 Sandra ًكَ ٓكٖ ٚ ٖٓ هذَصوو٣ٔثُٔ٘جم٢. صْ ثُضـ٤ٌّ ُٔٞثؽٜز ثُؼج٢ُٔ 

Coulibaly (OIF)  ٝRiel Miller (UNESCO)  َُِٓذقٞط ث٫ّضٌٖثك٤ز ٝثُٔؼج

و٣كو كك٢ ثُؼ ّٝكجْٛ تٕـٞكةج دنٚٞٗ ثُْٔضوذَت  ف٤ظ ًجٕ ثُٔؼٌك٤ز

ك٤ٗٞككز ٞٓككٖ ث٧ٖٗككطز ككك٢ ٛككيث ثُْكك٤جم ٓككغ ثُٔ٘ظٔككز ثُو٤ُٝككز ُِلٌثٌٗ

ُِوًثّجس ٝثُٔؼٜو ث٢ٌُِٔ  Futuribles International ؽٔؼ٤زٝث٤ٌُْٞٗٞ ٝ

 ثُٔـٌح.ث٩ّضٌثص٤ؾ٤ز ك٢ 

 Andrée Ehresmann ِٙك٢ ٓوجٟؼكز  سُٝوػ٠ِ هًؽز ثُوًضًٞثر، ) ز)فج

كك٢ ؽجٓؼكز صؼٔكَ   ، سّضجى ٓضوجػو كك٢ ث٣ٌُجٝك٤جسك٢ س٣ٌٌٓجدجّض٤جٕ 

Picardie Jules Verne ٟجُكخ هًضكًٞثر 54 فكٞث٠ُسٌٕكش ػ٠ِ  .لٌْٗجد  

دقغةكج كك٢  434ٌٖٗس سًغكٌ ٓكٖ ثُو٤ُٝز  ٝ ُؼو٣و ٖٓ ثُٔؤصٌٔثسٝٗظٔش ث

ثُضق٤ِككَ ثُككٞظ٤ل٢  ث٣ٌُجٝكك٤جس ٝككك٢ ثُٔؾككج٫س ٓضؼككوهر ثُضنٚٚككجس:

كتجس ثُضٌص٤خ ث٧ػ٠ِ ٗظ٣ٌز ثُلتز )صط٣ٌٞ ثٌُّٞٓجس ٖٝٝٝٓجًَ ثُضقٌْ  

 Charles)ٓكغ ( ثُضط٣ًٞز ُِكيثًٌر ،  ٝصط٣ٌٞ ثُ٘ظCharles Ehresmannْٓغ 

Ehresmann  ٘ظْ ثُٔؼوككور ٓضؼككوهر ث٧ٟككٞثً ٝٛككٞ ٗٔككٞىػ ه٣٘ككج٢ٌ٤ٓ ُِكك

ث٣ٌُجٝكك٤جس ثُذ٤ُٞٞؽ٤ككز ٝث٩هًثى   ٓككغ صطذ٤وككجس ػِكك٠ ٝٓضؼككوهر ثُؼٞثٓككَ

ث٩دكوثع ُٔؼٌك٤كز ث٧ػِك٠ ٓغكَ   دٔج ك٢ ىُكي ثُؼ٤ِٔكجس ث MENS))ٗٔٞىػ

 ٝثُضٞهغ.

 Aidan Eyakuze ص٘ل٤كي١ ُٖكًٌز ٓكو٣ٌ ٝ مذ٤ٌ ثهضٚكجه١Twaweza East 

Africa ٍثُٔكٞث٤ٟٖ٘ صٌٔك٤ٖ ْ ُٝضؼِّ ٖٓ ث  ثُض٢ صؼَٔ ػ٠ِ ص٤ٌٖٔ ث٧ٟلج

ثُقٌٞٓجس ك٢ صَ٘ث٤ٗج ٤٘٤ًٝج ٝسٝؿ٘وث ٖٓ ص٤ٌٖٔ ٝ ُضو٣ًخ ك٢ ث٤ُٜتجسٖٓ ث

ثُؼج٤ُٔز  ك٢ ثُِؾ٘ز ثُضٞؽ٤ٜ٤ز . صْ صؼ٤٤٘ٚصٌٕٞ سًغٌ ثٗلضجفج ٝثّضؾجدزسٕ 

ككك٢ ٝ  0446ككك٢ ػككجّ  The Open Government Partnershipُٔذككجهًر 

 The Global Partnership for Sustainable ثُٖككذٌز ثُؼج٤ُٔككز ٓؾِككِ

Development Data  ككج  45 صٚككَ إُكك٠ مذككٌرُو٣ككٚ . 0447ػككجّ ككك٢ ةٓ ػج

٢ ٤٘٤ًككج ككك٢ ثُٖٔككٌٝػجس ث٤ُٟ٘ٞككز ككك ٛجسْكك٤٘ج٣ًٞككك٢ ثًُٔضنٚكك٘ 
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٣ٖٝككجًى ككك٢ ه٤ككجهر ٝصَ٘ث٤ٗككج ٝؽ٘ككٞح إك٣ٌو٤ككج ٤ٗٝؾ٣ٌ٤ككج ٕٝككٌم سك٣ٌو٤ككج  

ٌؼَٔ ًٔج٣ًٌ فجُز ٌٕم سك٣ٌو٤ج ٣ٝصو ًٖٓ٘ٞثس ّْ ْضوذ٢ِ ِضل٤ٌٌ ثُُٔ ٤

  ُِوطجع ثُنجٗ ٝثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ ٝثُٔ٘ظٔجس ثُؼجٓز.

 Jean-Jacques Gouguet  ،سّضجى كن١ٌ ك٢ )فجَٙ ػ٠ِ هًؽز ثُوًضًٞثر

ٕـَ ٓ٘ٚكخ  دلٌْٗج. Limogesث٫هضٚجه ٝثُضنط٠٤ ثٌُٔج٢ٗ ك٢ ؽجٓؼز 

 The Centre de Droit etثُٔو٣ٌ ثُؼ٢ِٔ ُِوًثّجس ث٫هضٚكجه٣ز كك٢ ًٌٓكَ

d’Économie du Sport  َككك٢ ؽجٓؼككز  ثُوككجٕٗٞ ٝث٫هضٚككجه ث٣ٌُجٝكك٢)ًٌٓكك

Limoges  ٌج. ُو٣ٚ م 05ٖٓ دلٌْٗج، ٧ًغ ةٓ ذٌر كك٢ ث٫هضٚكجه ث٣ٌُجٝك٢ ػج

 ْ ث٤ُْجّكجسصو٤ك٤ٝ ثُضق٤َِ ثُوطكجػ٢ ٝ  ثُٔقضٌف  ٝثُضق٤َِ ث٩ه٢ٔ٤ِ

ث٫هضٚجه١ ٝثُٔ٘جكغ ث٫ؽضٔجػ٤ز  ثُؼجٓز. مذ٤ٌ دجًٍ ك٢ ٓؾجٍ هًثّجس ث٧عٌ

ٍ ًك ُ ٨ُفوثط ث٣ٌُج٤ٝز ثُو٤ُٝز ثٌُذٌٟ. هكجّ دضْ٘ك٤ن ثُوًثّكجس فكٞ

، Euro 2017 (0440 ٝ0446  0447ثُؼككجُْ ٣ٌُجٝككز ثٌُؽذكك٢ ككك٢ ػككجّ 

،. ٓؤّكِ 0446) 0400ٝث٧ُؼجح ث٧ُٝٔذ٤ز ٝسُٝٔذ٤كجه ثُٔؼكجه٤ٖ دذكج٣ًِ 

 the Internationalٝك٤٤ٖ ٝٗجةخ ًة٤ِ ثٌُثدطز ثُو٤ُٝكز ٬ُهضٚكجه٤٣ٖ ث٣ٌُج

Association of Sport Economists (IASE)  ٞٓؾِككِ صق٣ٌككٌ ٓؾِككز ٝػٞكك

ٓؾِككز ٝ The Journal of Sports Economics (JSE)ث٫هضٚككجه ث٣ٌُجٝكك٢ 

 The Journal of Regional and Urban ث٫هضٚككجه ث٩ه٤ِٔكك٢ ٝثُقٞكك١ٌ

Economy (RERU) ّ٢ سػٔكجٍ ٓوجُكز كك 454 فكٞث٠ًُضخ ٝ 44دض ٤ُق . هج

 ؽٔجػ٤ز سٝ ٓؾ٬س ٓضنٚٚز. 

 Kewulay Kamara ثُّٞكجة٠ كك٢ ٓؾكجٍ  ٝٓقجٝكٌ ك٘كجٕٝ  ٕجػٌ/ ًٝثةك٢

ٖ ٓك ٝؿ٤ٌٛكج The New York Timesس سػٔجُٚ كك٢ ٙكق٤لز   دٌٍثُٔضؼوهر

ك٢ ثُؼو٣و ٖٓ ثٌُٔثًكَ ثٌُٔٓٞهكز ّٝجةَ ث٩ػ٬ّ ثٌُة٤ْ٤ز. هجّ دؼٌٝٛ 

 ٝٓضقكق The Cathedral of St John the Divineدٔكج كك٢ ىُكي ًجصوًثة٤كز 

ثُضج٣ًل ثُطذ٤ؼ٢ ٝؽجٓؼز سًْلًٞه  ًٔج ٕجًى ك٢ تثُضؾٔؼجس ثُٖؼ٣ٌز 

.  The Geraldine R. Dodge ٝLangston Hughesٌٜٓؽج٢ٗ ثُٖؼٌ ت ُِٝؼجٓز

 In Search of Finah Misaثُل٤ِْ ثُٞعجةو٢ ُِٖكؼٌ ثُِٔقٔك٢  هجّ دئمٌثػ

Kule  ثُو٤َُ ًٝض٤خWord in the Belly of the Word . ٓوج٫س ػ٤ِٔكز ٌٖٗ

سُوك٠ فكو٣ظ Journal of Future Studiesٝ   ك٢ ٓؾِز هًثّجس ثُْٔضوذَ

TEDxUNC  ٢ ٝث٫ّضٌٖثف. سؽٌٟ ٌْه ثُوٚٚثُفٍٞ ثّضنوثٓجس ًٓٝ

  ٕجًى ك٢ ثُٔكؤصٌٔثس ث٫ّضٖكٌثك٤ز ثُو٤ُٝكزهٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝػَٔ 

ثُٔككو٣ٌ / ثُٔؤّككِ .ف ككك٢ ث٧هثء ثُقكك٢ّ ّككضنوّ سهٝثس ث٫ّضٖككٌثثٝ

ٝٛكك٢ ٓؤّْككز ُؼككٌٛ ثُل٘ككٕٞ ككك٢  .Badenya, Inc ثُض٘ل٤ككي١ ُٖككًٌز

 ثُغج٣ٞٗز ك٢ ٤ٌّث٤ُٕٞ. Dankawalieٔوًّز ُ  ٣ٞ٤ًٗٝٞى

 Geci Karuri-Sebina  ،ثُض٘ل٤ي٣كز ٔكو٣ٌر ثُ)فجِٙز ػِك٠ هًؽكز ثُكوًضًٞثر

ٓ٘ككي ػككجّ  South African Cities Network ٖككذٌز ٓككوٕ ؽ٘ككٞح سك٣ٌو٤ككجُ

ؾ٘كٞح إك٣ٌو٤كج  ٝٓؾِكِ ثُذقكٞط ٍٝثًر ثُٔج٤ُز ُػِٔش ّجدوجة ٓغ  .0444

 Council for Scientific and Industrial Research  ثُؼ٤ِٔككز ٝثُٚكك٘جػ٤ز

 Human Sciencesؾ٘ككٞح سك٣ٌو٤ككج  ٝٓؾِككِ دقككٞط ثُؼِككّٞ ث٩ْٗككج٤ٗز ُ

Research Council   ٓؼٜكو ٝك٢ ؽ٘ٞح سك٣ٌو٤جAdvanced Policy Institute 
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  ث٣٫ُٞككجس ثُٔضقككور UCLA)سٗؾِككُٞ ) ِككُٞدؽجٓؼككز ًج٤ُل٤ًٗٞككج ككك٢ 

هًؽككز ثُٔجؽْككض٤ٌ ككك٢ ثُضنطكك٠٤ ثُؼٌٔثٗكك٢ ث٤ٌ٣ٌٓ٧ككز. فجٙككِز ػِكك٠ 

هًؽكز ثُكوًضًٞثٙ ٓكٖ ػِك٠   ٝز ثُٔؼٔج٣ًز ٖٓ ؽجٓؼز ًج٤ُل٤ًٗٞجٝثُٜ٘وّ

ضٔجٓجصٜككج دكك٤ٖ صضككٌثٝؿ ثٛؽ٘ككٞح سك٣ٌو٤ككج. ككك٢  Witwatersrandؽجٓؼككز 

 ٝثُضنط٠٤ ٝثُٔٔجًّكجس جّجس  ٝث٤ُْ ٓٞٝٞػجس ث٫ّضٌٖثف ثُض١ٞٔ٘ 

ٝثُذ٤تكز ثُٔذ٤٘كز ٝسٗظٔكز ث٫دضٌكجً.  جُقًٞٔز ثُق٣ٌٞزجٙز ك٤ٔج ٣ضؼِن دم

ككك٢ ٛككيٙ ككك٢ ثُؼٔككَ ٝثُٖ٘ككٌ  ٓككٖ ثُككَٖٓ ؼوككو٣ٖصٔضككو ُُككو٣ٜج مذككٌر 

 .Innovation Africaًضجح  ثُٔؾج٫س. سفوط إٙوثًثصٜج

 Per M. Koch  ًْٓضٖج١ً ٓؤّْزسفو ًذج Innovation Norway ٢ٛٝ  

ثُٚكك٘جػ٢ ث٫دضٌككجً دضٌككجً. ػٔككَ ككك٢ ٓؾككج٫س ؼ٘كك٠ دج٫صُ ٣ؾ٤ككز ٌٗٝ ٤ٛتككز

  ككك٢ ٍٝثًر 4994ٓ٘ككي ػككجّ ٤ّٝجّككجس ثُذقككٞط ٝث٫دضٌككجً ٝث٫ؽضٔككجػ٢ 

كج ٞثُضؼ٤ِْ ٝثُذقٞط ث٣ٌُٝ٘ؾ٤ز ٝٓؾِكِ ثُذقك ةْ ط كك٢ ثُ٘ك٣ٌٝؼ. ًكجٕ ًة٤

ةٞ ٣كز  ٝث٫دضٌجً   ٝٛٞ ٓؼٜو سدقجط ٣ٌٝٗؾ٢ ُِذقٞطSTEPُٔؼٜو  كك٢  ثػٞك

. OECDثُضؼجٕٝ ث٫هضٚجه١ ٝثُض٤ٔ٘ز ٓ٘ظٔز ضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ك٢ ثُؼِّٞ ٝثُُؾ٘ز 

ٓكٖ ُضؼجٕٝ ثُو٢ُٝ ك٢ ثُؼِّٞ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤كج جد صٌسُ ك٣ٌن ثُؼَٔ ثُنجٗ

ث٫هضٚجه١ ٝثُض٤ٔ٘ز  ُٔ٘ظٔز ثُضؼجٕٝ   ثُضجدغ STIGسؽَ ثُضقو٣جس ثُؼج٤ُٔز 

ث٫دضٌجً ك٢ ثُوطجع فٍٞ  ٢Publin ٬ُصقجه ث٧ًٝٝد٢ ذقغثٌُٖٔٝع ثُهجه ٝ

  ثُؼجّ.

 Nisreen Lahham  ،ٓ٘ضوٟ  ًٝة٤ِ ٓؤِّ)فجِٙز ػ٠ِ هًؽز ثُوًضًٞثر

 ٧Futures Studies Forumك٣ٌو٤ج ٝثٌُٖم ث٠ّٝ٧  ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز

for Africa and the Middle East (FSF)  ْٕٝٝٓضٖجً ثًُٞجُز ث٧ُٔج٤ٗز ُِضؼج

 Nexus Dialoguesككك٢ دٌٗككجٓؼ   صؼٔككَ ًنذ٤ككٌ إه٤ِٔكك٢ GIZثُككو٢ُٝ 

Programme . ل٤ككي١ ًٌُٔككَ ثُوًثّككجس ثُٔككو٣ٌ ثُض٘ككك٢ ثُْككجدن ًجٗككش

ثُْٔضوذ٤ِز كك٢ ًٌٓكَ ثُٔؼِٞٓكجس ٝهػكْ ثصنكجى ثُوكٌثً ثُضكجدغ ُٔؾِكِ 

 International Panelثُل٣ٌن ثُو٢ُٝ ُِْٔضوذ٤٤ِٖ ٞٞ ػ. ثًٍُٞثء ث١ٌُٚٔ

of Futurists (PIP) ٝٓ ؾِكِ ثُوًثّكجس ثُْٔكضوذ٤ِز ثُٔٚك١ٌػٞٞ ك٢  

 North Africa Horizons ٔقًٌ ثٌُة٢ْ٤ ُٖ٘كٌر آككجم ٕكٔجٍ سك٣ٌو٤كجثُٝ

Newsletterثُضنطكك٠٤ ثُذ٤تكك٢ ثٛضٔجٓجصٜككج دٖككٌَ مككجٗ ػِكك٠  ضًٌككَ. ص

ٝثُض٤ٔ٘ككز ثُْٔككضوثٓز ٝث٤ُٔككجٙ ٝث٧ٓككٖ ثُـككيثة٢ ٝثُٔؾضٔؼككجس ثُنٞككٌثء. 

ثُٜ٘وّكز ثُٔؼٔج٣ًكز ٓكٖ ثُؾجٓؼكز فجِٙز ػ٠ِ هًؽز ثُذٌج٣ًُُٞٞ ك٢ 

 ٝثُضنط٠٤ ثُؼٌٔثٗك٢ ك٢ ثُٜ٘وّزثُوًضًٞثر ثُٔجؽْض٤ٌ ٝث٧ًه٤ٗز ٝهًؽز 

  ٖٓ ؽجٓؼز ػ٤ٖ ِٕٔ ك٢ ثُوجٌٛر دٌٔٚ.

 Lydia Garrido Luzardo  ػجُٔز ك٢ ث٧ٗغٌٝدُٞٞؽ٤ج ث٫ؽضٔجػ٤ز  ٝٓضنٚٚز

كك٢  سّكضجى دقكٞطٝثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٝثُضٞهغ.  ك٢ ثُضـ٤٤ٌ ث٫ؽضٔجػ٢

   Facultad Latinoamericana de)ككك٢ ث٧ًٝٝؿككٞث١  FLACSOٓ٘ظٔككز 

Ciencias Sociales) ُ سثُْٔكككضوذ٬هكككٌثءر  ٔؼٔكككَٝٓكككو٣ٌر ٖٓكككجًًز 

((Laboratorio de Futuros  كك٢FLACSO ًٔٔجًّكز . ص٘ٚكخ ثٛضٔجٓجصٜكج

  س ثُ٘جٕتز ك٢ ثُٔؾضٔؼكجس ثُٔؼجٙكٌرػ٠ِ ثُؼ٤ِٔج٧ٗغٌٝدُٞٞؽ٤ج ثُضٞهغ 

ْ٘ككوز ٓؾٔٞػككز ٓثُوككٌثً. دٜككوف ص٤ُٞككو ثُٔؼٌكككز ُضؼ٣َككَ هككوًثس ٙكك٘غ 

ّككجس ِوًثُ The Millennium Projectٖٓككٌٝع ث٧ُل٤ككز ككك٢  ث٧ًٝٝؿككٞث١
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  ٤كز ثُنجٙكز دٜكجِؾ٘كز ثُضنط٤طثُ   ٝػٞكٞٝثُذقٞط ثُْٔضوذ٤ِز ثُؼج٤ُٔز

)ٕككذٌز ث٫ّضٖككٌثف ث٣٧ذ٣ٌ٤ككز  RIBERػٞككٞ ٓؤّككِ ككك٢ ٕككذٌز ٝ

ثُضجدغ  ق٤ِز ُِضٞهغ/ ثُٔك٢ ٌٖٓٝع ثُووًثس ثُؼج٤ُٔز ٕجًًش. ث٤ٌ٣ٌٓ٧ز،

 ٤ٌُِْٞٗٞ ًذجفظ ْٝٓضٖجً.

 Matthew Giuseppe Marasco  ذقغ٤ز ثُٔ٘قز ثُفجةَ ػ٠ِHallmark  ٖٓك

ٖٔككٌٝع ثُ ّككضٌث٤ُج. سًٔككَ صككو٣ًذةج ككك٢ ككك٢ ِٓذككًٕٞ د La Trobeؽجٓؼككز 

  ًٝككجٕ ٢0445 ػككجّ ككك Australian Futuresؿ٤ككٌ ثٌُدقكك٢  ٢ثُْٔككضوذِ

كك٢ ثُضجّكغ ُِٖكذجح كك٢ ٓ٘ضكوٟ ث٤ُْٞٗكٌٞ  La Trobeجٓؼكز ٓ٘وٝح ؽ

ع ثُؼِككّٞ ث٫ؽضٔجػ٤ككز ًككجٕ ٓضككوًدةج ككك٢ هطككج  ًٔككج 0445دككج٣ًِ ػككجّ 

ك٢ ثُضنط٠٤ ْٓضٖجً . ٤0446ٌْٞٗٞ ك٢ ػجّ ُٝث٩ْٗج٤ٗز ك٢ ٓ٘ظٔز ث

   ٝثُْٔككؤ٤ُٝز ثُٔؾضٔؼ٤ككزْ  ٌٝٓثهذككز ثُضو٤كك٤ثُْٔككض٘و إُكك٠ ثُ٘ضككجةؼ

 ًٌُِٖجس.

 Edmund Matotay  إهثًر ثُذككٌثٓؼ  ٢ًذ٤ككٌ ْٓككؤ٣ُٖٝككـَ فج٤ُةككج ٓ٘ٚككخ

ك٢  Norwegian Church Aidؾٔؼ٤ز ثُٔؼٞٗز ث٣ٌُٝ٘ؾ٤ز ُ ٢ْٜ٘ٓٝٓضٖجً 

صؼٔكَ ٓكغ ثُ٘كجُ ٝثُٔؤّْكجس كك٢ ؽ٤ٔكغ سٗقكجء ثُؼكجُْ صَ٘ث٤ٗج  ثُضك٢ 

ٔككَ ػ ٛككيٙ ثُؾٔؼ٤ككزُِوٞككجء ػِكك٠ ثُلوككٌ ٝثُظِككْ. هذككَ ثٗٞككٔجٓٚ إُكك٠ 

 Natural Resourceٓكغ ٓؼٜكو إهثًر ثُٔكٞثًه ثُطذ٤ؼ٤كز ًْٔكؤٍٝ هطك١ٌ 

Governance Institute (NRGI)ٝ   ٢ٛ ٓ٘ظٔز ػج٤ُٔز صضؼجَٓ ٓغ ثُذقكٞط

ٛكيٙ هذَ ثٗٞٔجٓٚ إُك٠ ـجٍ ٝثُضؼو٣ٖ. ٝث٤ُْجّجس ثُٔضؼِوز دجُذضٌٍٝ ٝثُ

 Society for International ػٔكَ ٓكغ ؽٔؼ٤كز ثُض٤ٔ٘كز ثُو٤ُٝكز ثُٔ٘ظٔكز

Development (SID) ًْٓؤٍٝ ػكٖ إهثًر ثُذكٌثٓؼ ٝثُذقكٞط ٔو٣ٌ دٌٗجٓؼ  

ُٔكور عك٬ط ػٔكَ  ىُيث٤ُْجّجس. هذَ ثس فٞث٣ًًخ ٝثًُٖٔ٘ٞثس ٝٝثُضو

ف٤ظ   Oxfam GB ثُؼج٤ُٔز ثُٔؤّْز ثُن٣ٌ٤ز ك٢ ًذجفظ ّ٘ٞثس ٝٗٚق

ِذكٌثٓؼ ٝثُضق٤ِكَ ثُوطكجػ٢ ٝثُكوػْ ثُوًٝثس ثُذقغ٤كز ًُجٕ ْٓؤ٫ٝة ػٖ 

ػٖكٌ ّك٘ٞثس هذكَ ىُكي هٞك٠ ثُل١ٌٌ ُِذٌثٓؼ ك٢ ؽ٤ٔغ سٗقجء ثُذ٬ه. 

٤ز ث٩هثًر ثُؼجٓز ح ْٝٓضٖجً ك٢ ًًِٔقجٌٝ ٝٓوًّ  Mzumbeك٢ ؽجٓؼز 

 ٓؾك٬سكك٢ ٝسًٝثم   ًضكخ كك٢كٚكٍٞ ػكور ٝ  ٝث٩هثًر. هجّ دٌٖ٘ ًضجح

س دٔكج كك٢ ىُكي: ثُٞكٔجٕ ٓؾٔٞػكز ٓكٖ ثُٔؾكج٫ كك٢دٌٔثؽؼز ػ٤ِٔز  

ٝثًَُثػككز  ٝث٫صٚككج٫س ثُٔض٘وِككز ُِض٤ٔ٘ككز ث٫ؽضٔككجػ٢ ٝثُٚككقز ثُؼجٓككز

سفكوط إٙكوثً ُكٚ .   ٝؿ٤ٌٛكجثُْٔكجٝثرػوّ ٬َّّٝ ثُو٤ٔز ٝث٧ٙٞثس ٝ

ث٤ٌُِٜك٢ كك٢ ؼ٘ٞثٕ تػوّ ثُْٔجٝثر ٝثُضقٍٞ د Developmentك٢ ٓؾِز 

ٕٜجهر ثُٔجؽْض٤ٌ ك٢ ث٩هثًر ثُؼجٓكز ٓكٖ ؽجٓؼكز صَ٘ث٤ٗجت. فجَٙ ػ٠ِ 

University of Agder  ودِّٞ ٕككٜجهر ثُكك  ٝدككج٣ٌُٝ٘ؼ٣ًٌْض٤جْٗككجٗو ككك٢

  ٔجػ٢ ث٫هضٚجه١ ُِض٤ٔ٘ز ٖٓ ؽجٓؼزؼ٤ِج ك٢ ثُضق٤َِ ث٫ؽضثُوًثّجس ُِ

University of Rotterdam ٝٓؼٜوInstitute of Social Studies .دُٜٞ٘وث 

 Riel Miller  ٤٤ٖ كك٢ ثُؼكجُٔسفكو ثُكٌٝثه ، ثُكوًضًٞثٙ)فجٙكَ ػِك٠ هًؽكز

صـ٤٤ٌ ٓكج ٣كٌثٙ ثُ٘كجُ ٖٓ سؽَ  تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ٗظ٣ٌز ٝٓٔجًّجس

ً  ٣ٝلؼِٞٗٚ.  ثُْٔضوذ٬س هٌثءر ًثةو ك٢ ثُؾٜٞه ثٌُث٤ٓز إ٠ُ ص٤ٔ٘ز  هجّ دوٝ
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٫ّككضٌثص٤ؾ٤جس سّجّكك٤ز ككك٢ ثًؼ٘جٙككٌ   ٝثُضل٤ٌككٌ ثُٔ٘ظكك٢ٓٞ ُِضٞهككغ

ٓؼضكٌف دكٚ ًٔؼِكّْ ثُذ٣ٌٖز ػ٠ِ سٕ صٌٕٞ فٌر.  ثُووًثسثُؾو٣ور ُضؼ٣ََ 

. دكوس ٤كزإدوثػٜٓجًر نذٌر ػج٤ُٔز ٝدٌُِٖٔٝػجس ٖٝٓ٘ب ْٝٓٚٔ ٝٓو٣ٌ 

ك٢ ػجّ  OECDٝثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه١ ٤ٌْٓصٚ ث٤ُٜ٘ٔز ك٢ ٓ٘ظٔز ثُضؼجٕٝ 

كج كك٢  جس ٖٓ ثُوٌٕ ثُٔج٤٢ٝ٘ضٚق ثُغٔج٤ٗ٘ٓ ك٢. 4980ٝ ةٓ ةٌث ػج ًجٕ ٓو٣

د ٝٗضكككج٣ًٞ )ٍٝثًثس ثُٔج٤ُكككز  Ontario public serviceثُنوٓكككز ثُؼجٓكككز 

ػكجه  0440 ػكجّ ٖٓ ٓ٘ضٚكق ثُضْكؼ٤٘٤جس فضك٠ٝ،. ٝثُؾجٓؼجس ٝثُٚ٘جػز

 ثُْٔضوذ٢ِ ذٌٗجٓؼثُٓ٘ظٔز ثُضؼجٕٝ ث٫هضٚجه١ ٝثُض٤ٔ٘ز ك٢  ُِؼَٔ ك٢

The international Futures Programme . ّك 0445كك٢ ػكج ّّ ِ ٕكًٌز س

Xperidoxْٓ صْ صؼ٤٤٘ٚ  0440ٝك٢ ػجّ   ضوِز  ٢ٛٝ ًٌٕز ثّضٖج٣ًز

ج ُٞفور ث٫ّضٌٖثف ةْ  ث٤ٌُْٞٗٞ.ٓ٘ظٔز ك٢  ًة٤

 Ivana Milojević  ،ز ٝٓؼِٔك زًٝجصذك زدجفغك)فجِٙز ػ٠ِ هًؽكز ثُكوًضًٞثر

مِل٤ككز ٤ٜ٘ٓككز ٓضؼككوهر ثُضنٚٚككجس ككك٢ ػِككْ ث٫ؽضٔككجع ٝثُضؼِكك٤ْ  ىثس

ٓ٘كككي سٝثةكككَ هجٓكككش ٝثُْككك٬ّ ٝثُوًثّكككجس ثُْٔكككضوذ٤ِز.  ٣كككزٝثُؾ٘وً

ؼٔكككَ ثًُٝٓ ثُؼو٣كككو ٓكككٖ  ص٤ْككك٤ٌمطكككخ ٝػكككوّر  دئُوكككجء ٤جسثُضْكككؼ٤٘

٤ُكز ٝثُٔ٘ظٔكجس ؿ٤كٌ ثُق٤ٌٓٞكز. ُِٔؤّْجس ثُق٤ٌٓٞز ٝثُؾٔؼ٤كجس ثُوٝ

  جٓؼكجس كك٢ سًٝٝدكج ٝآّك٤ج ٝسّكضٌث٤ُجًجٗش سّضجىثة ٍثةٌثة ْٝٓجػوثة ك٢ ؽ

  ٝٛك٢ Metafutureٖٔجًى كك٢ ٓ٘ظٔكز ثُٔو٣ٌ ثُٝصٖـَ فج٤ُجة ٓ٘ٚخ 

ثُْٔضوذ٤ِز. ىثس ث٫صؾجٛجس صؼ٤ٔ٤ِز صْضٌٖق ثُوٞج٣ج  ك٣ٌٌزٓؤّْز 

ًٜٞٗكج   دج٩ٝكجكز إُك٠ حجَ ٖٓ ًضكٓوجُز ٙقل٤ز ٝكٚ 74ًضذش سًغٌ ٖٓ 

 ٖٓ ثٌُضخ ث٧ًجه٤ٔ٣ز. ُؼوه زٖٓجًًر ٓقًٌز ٝ/ سٝ ٖٓجًًز ٓؤُلز ٝٓؤُل

 Kacper Nosarzewski  ،ٌٕكك٣ٌي ككك٢ )فجٙككَ ػِكك٠ هًؽككز ثُٔجؽْككض٤

ٝػٞكككٞ ٓؾِكككِ إهثًر   ٫4CFّضٖكككجًثس ث٫ّضٖكككٌثك٤ز كككك٢ ٝثًّكككٞ ث

 Polish Society for Futures ثُؾٔؼ٤كز ثُذُٞ٘و٣كز ُِوًثّكجس ثُْٔكضوذ٤ِز

Studies. ث٫ّكككضٌثص٤ؾ٢ ٣ؼٔكككَ ًْٔضٖكككجً كككك٢ ٓؾكككجٍ ث٫ّضٖكككٌثف 

  ٝدٌٗكجٓؼ ث٧ٓكْ ثُٔضقكور ث٩ٗٔكجة٢  ُِٔؤّْجس ثُو٤ُٝز ٓغَ ث٤ٌُْٞٗٞ

ٖٓكج٣ًغ ٠ ػِٔٚ كك٢ ٝثًٌُٖجس ٝثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز. دج٩ٝجكز إُ

  ثُؼجٓكز ث٤ُْجّكجسٝ  ث٧ػٔجٍ   ٝثّضٌثص٤ؾ٤جسك٢ ٓؾجٍ ث٧ٖٓ ثُو٢ٓٞ

ج ٣ٜككوف إُكك٠ إهمككجٍ  ٗقككٞ  ٚثُٔٞؽٜكك ٤ككزثُضؼ٤ٌِٔٔٞٗككجس ث٣ُككو٣ٌ ٖٓككٌٝػة

 ثُذُٞ٘و٣ككزُِٔككوثًُ ٝثُؾجٓؼككجس  ٢ ثُٔ٘ككجٛؼ ثُوًثّكك٤زثُْٔككضوذَ ككك

ةٞج   ف٤ظ هجّ م٣ٌؼ ؽجٓؼز ٝثًّٞ. ٝث٧ًٝٝد٤ز ٩ْٗج٤ٗز دضو٣ًِ ثُؼِّٞ ثس٣

٣وككّٞ فج٤ُةككج  ث٤ُِذٌث٤ُككز ٓضؼككوهر ثُضنٚٚككجس. ثٌُه٤ٔككز ككك٢ دككٌثٓؼ ث٥هثح

كك٢ ث٧ًجه٤ٔ٣كز ثُذق٣ٌكز ٝثُضق٤ِكَ ث٫ّكضٌثص٤ؾ٢  دضو٣ًِ ث٫ّضٖكٌثف

 . Polish Naval Academyثُذُٞ٘و٣ز 

 Roberto Poli  ،ًٌّككك٢ سّكككضجى  سٍٝ)فجٙكككَ ػِككك٠ هًؽكككز ثُكككوًضًٞثر

وًثّكجس ُ ثُئ٣طج٤ُكج. ٣كوًّ ك٢ ؽجٓؼز ص٣ٌ٘ضٞ د ٗظْ ثُضٞهغٌٞ ك٢ ٤ُِْٞٗ

كك٢  skopìaثُٖكًٌز ثُ٘جٕكتز  ًة٤ِٛٞ ثُْٔضوذ٤ِز ٝكِْلز ثُؼِّٞ  ٝ

 ٤ٍٓكَ ز.٤ٜ٘ٓك ثُضٞهؼ٤ز ػ٠ِ سِّنوٓجس ثُصووّ ثُض٢ ٝ  ؽجٓؼز ص٣ٌ٘ضٞ

 -٤World Academy of Art and Science and STIASز ثُؼج٤ُٔز ك٢ ث٧ًجه٣ٔ

 ٓككو٣ٌ دٌٗككجٓؼ ثُٔجؽْككض٤ٌ ثُٔضووٓككز. وًثّككز ُِ Stellenbosch ٓؼٜككو
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“Previsione social” ،ك٢ هْْ ػِكْ ث٫ؽضٔكجع )ث٫ّضٌٖثف ث٫ؽضٔجػ٢

  Axiomathes ٓؾِز ًة٤ِ صق٣ٌٌٝ  ص٣ٌ٘ضٞٝثُذقظ ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ؽجٓؼز 

Springer)،  ٝ ٓقكككككًٌ ِّْكككككِزCategories (De Gruyter) ٝٓؾِكككككز 

Anticiapation Science (Springer) ِٝػٞككٞ ككك٢ ٤ٛتككز صق٣ٌككٌ مٔكك  

 Futures and European Journal of Futuresٓؾكك٬س  دٔككج ككك٢ ىُككي 

Research كك٢ صق٣ٌكٌ سًغكٌ ٓكٖ  ٝفًٌ/سٝ ٕجًى . هجّ دٌٖ٘ مْٔز ًضخ

 ًٝهز ػ٤ِٔز. 054سًغٌ ٖٓ  ٝٓؾِز مجٙز  ًٌٖٝٗضجدةج  04

 Martin Rhisiart (ًكجٕ سّكضجىةث ، )فجَٙ ػ٠ِ هًؽز ثُكوًضًٞثر، صٞكجٙ الله

  دجٌُِٔٔز ثُٔضقكور ٩South Walesّضٌثص٤ؾ٤ز ٝث٫دضٌجً ك٢ ؽجٓؼز ك٢ ث

ةٌث ًٌُٔككَ  هككجّ . Center for Research in Futures and Innovationٝٓككو٣

ثُو٤ُٝكككز فكككٍٞ  ثُذقغ٤كككزثُٖٔكككج٣ًغ دضٚككك٤ْٔ ٝصوكككو٣ْ ٓؾٔٞػكككز ٓكككٖ 

ٞػز ٖٓ ث٤ُٜتجس ث٤ُٟ٘ٞز ٓؾٔث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٝث٫دضٌجً. هجٓش  ث٫ّضٌٖثف

 Commission for دض٣َٞٔ سػٔجُٚ ثُْٔضوذ٤ِز  دٔج ك٢ ىُي ٤ٛتز ٝثُو٤ُٝز

Employment and Skills ٝٓؾِكِكك٢ ثٌُِٔٔكز ثُٔضقكور   Humanities 

Research Council ،ثٌُِٔٔككز ثُٔضقككور(ٝ  إهثًر DG Research ) ث٫صقككجه

 Department for Enterprise, Jobs and Innovation  ٝإهثًر ث٧ًٝٝدكك٢،

ج ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ  03ػٖ ػٌٔ ٣٘جَٛ )ؽ٣ًٜٞٔز س٣ٌُ٘وث،  ٝفٌٞٓز ٣َِٝ. صٞك٢  ةٓ ػج

ٓكغ صوكو٣ٌٗج مْجًر كجهفز ُؼجةِضكٚ ٝؽ٤ٔكغ ٬ٍٓةكٚ. ًٝجٗش ٝكجصٚ   0447

 هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬سٖٓكجًًضٚ كك٢ صطك٣ٌٞ ٝ ٩ّٜجٓجصٚ ك٢ ٛيث ثٌُضكجح

 ثُؼوو ثُٔج٢ٝ. ػ٠ِ ٓوثً

 Pierre Rossel  ،ػكككجُْ سٗغٌٝدُٞٞؽ٤كككج )فجٙكككَ ػِككك٠ هًؽكككز ثُكككوًضًٞثر
ج ٓ ١ٌْ٣ّٞ03 ُو٣ٚ  ةٓ  The ٓؼٜوٖ ثُنذٌر ك٢ ثُذقظ ٝثُضو٣ًِ ك٢ ػج

Swiss Federal Institute of Technology  مذٌصٚ . صضًٌَ د٣ٌْْٞث ٍُٞثٕك٢
   ٓككغ ثٛضٔجٓككٚجّضٖككٌثف ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ككٌُ٘ٞٞؽ٤ككج/ ثككك٢ ٓؾككجٍ صو٤كك٤ْ ثُض

ث٩ٕككجًثس    ٫ ّكك٤ٔج صق٤ِككَضؾو٣ككو ٜٓ٘ؾ٤ككجس ٝٓلككج٤ْٛ ث٫ّضٖككٌثفد
   ٝثُوٞكج٣ج ثُضٞهؼ٤كز ٤جس ثُؼٞهر ًُِٞثءٜؾت  ُٝٓ٘ٞثهغ ثٌُغ٤قتث  ٝزثُٞؼ٤ل

دظًٜٞ سٕكٌجٍ ؽو٣كور ٓكٖ صٌُ٘ٞٞؽ٤كج  ثٌُٔصذطز ثٌُٔؽؼ٤جسثُضطذ٤وجس ٝٝ
هػكْ ٝ   إُكل،  IoT  blockchain  Big Data  botsثُٔؼِٞٓجس ٝث٫صٚكج٫س )

  ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤كج ثُ٘ظ٤لكز  ضٌج٣ًز ك٢ صو٤٘كجس ثُ٘كجٗٞ ثُوه٤وكزثُٖٔج٣ًغ ث٫د
ًر ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٞك٣ٌز   ٝصقو٣جس ث٩هثٖٓ ثُٚ٘جػز ثُؾ٤َ ثٌُثدغٝصق٫ٞس 

 ىثس ثُِٚز. 
 Jennifer Rudkin ،دشصوًّ   زٝدجفغ زٓٚٔٔ )فجِٙز ػ٠ِ هًؽز ثُوًضًٞثر 

 ESADSE (École great Supérieure d’Art et de Designثُٔؼٜو ثُؼج٢ُ  ك٢
de Saint-Étienne, France)  ٓؼٜككو دلٌْٗككج ٝككك٢RISD (Rhode Island 

School of Design, Providence)  .فجٙكِز ك٢ ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور ث٤ٌ٣ٌٓ٧كز
 Politecnico di Milano ؽجٓؼكز ػ٠ِ هًؽكز ثُكوًضًٞثٙ كك٢ ثُضٚك٤ْٔ ٓكٖ

ًٌٓكَ فج٤ُةج ك٢ ٓؾجٍ ثُض٤ْٔٚ ٖٓ سؽَ ث٤ُْجّجس كك٢  ٣طج٤ُج. صؼَٔدئ
 Joint Research Centre ofث٧دقجط ثُٖٔضٌى ثُضجدغ ُِٔلٞٝك٤ز ث٧ًٝٝد٤كز 
the European Commission (EU Policy Lab) .ضًٌككَ ثٛضٔجٓجصٜككج ػِكك٠ ص

٢ ثُوٞج٣ج ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُٔؾضٔؼ٤كز صط٣ٌٞ ٖٗجٟ ثُض٤ْٔٚ ثُي١ ٣ٖجًى ك
٬صقكجه ثُضكجدغ ُث٤ُْجّكجس  ٣ن ٓؼٔكَ. هذَ ثُضقجهٜج دلٌثُقج٤ُز ثُ٘جٕتز

 هجٓش دضو٣ًِ ثُض٤ْٔٚ ك٢ ٓوًّز ثُضٚك٤ْٔ (EU Policy Lab) ث٧ًٝٝد٢
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. جُٚك٤ٖد ٕك٘ـٜج١ كك٢ East China Normal Universityثُضجدؼكز ُؾجٓؼكز

ُو٤ُٝكز ثُٖٔج٣ًغ ٝثُلؼج٤ُجس ًٝٝٓ ثُؼَٔ ث ػِٔش ػ٠ِ ص٤ْ٘ن ٝصٞؽ٤ٚ
  مجٙز ك٤ٔج ٣ضؼِكن دْٔكضوذَ ثُض٤ْٔٚ ٝث٫ّضٌٖثف صوثمَ ٓؾجٍ ك٢

كك٢  ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬سصط٣ٌٞ ْٓضوذ٬س ثُطؼجّ ًّْٝ   ٝثُؼَٔ
  ث٤ٌُْٞٗٞ.

 Nicolas Simard  ً٘كو١ ُو٣كٚ مذكٌر كك٢ صطك٣ٌٞ ث٤ُْجّكجس هدِٞٓج٢ّ

  ٝث٫ّضٌٖثف ٝثُضنط٠٤ ث٫ّكضٌثص٤ؾ٢    ٝثُضق٤َِ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ثُؼجٓز

ٝؽ٘كٞح آّك٤ج.  ثُض٤ٔ٘ز ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ إك٣ٌو٤ج ؽ٘ٞح ثُٚقٌثءٝإهثًر دٌثٓؼ 

 Canadianكك٢ ثًُٞجُكز ثٌُ٘و٣كز ُِض٤ٔ٘كز ثُو٤ُٝكز  0440ٓ٘كي ػكجّ ػَٔ 

International Development Agency (CIDA)  ثُٔؤّْكجس  ٓو٣ٌ٣كزٝكك٢

 Directorate of Democratic Institutions and Conflict onثُو٣ٔوٌث٤ٟكز 

the Agency’s strategy for assisting fragile states   ًكجٕ ْٓكؤ٫ٝة ف٤كظ

ًُٞجُكز  ػٖ ص٤ْ٘ن ثُضنط٠٤ ث٫ّكضٌثص٤ؾ٢ ُِذكٌثٓؼ ثُغ٘جة٤كز ٝث٩ه٤ٔ٤ِكز

CIDA  .هجّ دض٤ْٔٚ ٝص٘ل٤ي ث٩ٟكجً ث٫ّكضٌثص٤ؾ٢ ك٢ ؿٌح ٠ّٝٝ سك٣ٌو٤ج

 Department of Canadian Heritage كك٢ هْكْ ثُضكٌثط ثٌُ٘كو١ثُو٢ُٝ 

(PCH) . ٕٓؼ ثُْٔككجػور ثٌُ٘و٣ككز ككك٢ دكك٘ـ٬ه٣ٔ  ٗجةذككجة ُٔككو٣ٌ دٌٗككجًككج

كك٢   (OIF)ك٤ٗٞكزٞ  ٓو٣ٌ ًٝة٤ِ ٌٓضخ ثُٔ٘ظٔكز ثُو٤ُٝكز ُِلٌثٌٗٝٓؤمٌثة 

 ؽو٣كور ٌُِٔثهذكزء ٝظ٤لكز ثّكضٌثص٤ؾ٤ز إٖٗكج   ف٤ظ ّجػو ػ٠ِدج٣ًِ

 .ٝث٫ّضٌٖثف

 Ilkka Tuomi  ،ٓؤِّ ًٝذ٤كٌ ثُؼِٔكجء كك٢ )فجَٙ ػ٠ِ هًؽز ثُوًضًٞثر
ج ػككٖ ثُككيًجء ًضككخ ًضذةكككِ٘٘ككوث.  ككك٢.Meaning Processing Ltd ٕككًٌز

  ٝٓؾضٔكككغ ثُٔ٘ظٔكككجس ثُي٤ًكككز ًّكككجسٝٓٔج ٝٗظ٣ٌكككجس  ث٫ٙكككط٘جػ٢
سًغٌ ًضجدز   دج٩ٝجكز إ٠ُ   ٝٗظ٣ٌز ث٫دضٌجًصٌ  ٕٝذٌجس ثٌُٔذ٤ٞثُٔؼِٞٓجس

ُل٣َ٤جء ثُ٘ظ٣ٌز ثٓوجُز ػ٤ِٔز. فَٚ ػ٠ِ هًؽز ثُذٌج٣ًُُٞٞ ك٢  04ٖٓ 

٢ صؼ٤ِْ ثٌُذجً ٖٓ ٗلِ هًؽز ثُوًضًٞثٙ كػ٠ِ   ٖٝٓ ؽجٓؼز ٢ٌِْ٘ٛ
ّضٌٖثف  صَٖٔ ٓؾج٫س ثٛضٔجٓٚ ثُؾ٤َ ثُوجهّ ٖٓ ٗٔجىػ ث٫ثُؾجٓؼز. 

  ٝٗظ٣ٌز مِن ثُٔؼٌكز  ٝهًثّجس ث٫دضٌكجً ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤كج  ٝثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز
ٝػِكْ  رثُؾو٣كو ثس  ٝث٫هضٚكجه٤ّٝR&D&Iجّز ثُذقظ ٝثُضط٣ٌٞ ٝث٫دضٌجً 

 و٤ٔز ثُٔؼِٞٓجص٤ز.ث٫ؽضٔجع ُ٘ٔجىػ إٗضجػ ثُ
 Jean-Paul Vanbremeersch  ٝػِكْ فجَٙ ػ٠ِ ٕٜجهر ثُطخ كك٢ ٟكخ

ٕٜجهر ؽجٓؼ٤ز ك٢ ٓؾكجٍ ثُنكٌف ٝث٫ٝكطٌثدجس ثُٔؼٌك٤كز. ث٤ُٖنٞمز ٝ

  0445فضك٠ ػكجّ  4977 ٓكٖ ػكجّدٖكٌَ ْٓكضوَ ٓجًُ ٜٓ٘ز ثُطكخ 

. 0440نٞمز ٓ٘كي ػكجّ ٝػَٔ ًطذ٤خ ْٓ٘ن ك٢ ٓؤّْز ٟكخ ثُٖك٤

ٓكغ ثُْك٤ور هجّ دٌٖ٘ سػٔجٍ فٍٞ ٗظْ ثُيثًٌر ثُضط٣ًٞز  4986ػجّ ك٢ 

AC Ehresmannٗٔٞىػ)   ٓغ صطذ٤وجس ػ٠ِ ث٩هًثى(MENS  ٝثُٖك٤نٞمز  

ةٞ . ٝثُضٞهغ  .Memory Evolutive Systemsٌضجح ج ٓؤُق ٖٓجًى ُٛٞ س٣
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ف٤كظ صؼٔكَ دٌثػكز   ٫دضٌكجً ث٫ّكضغ٘جة٢ث ك٢ ٍٖٓ ث٤ُّٞ سٗ٘ج ٗؼ٤ٔ ٕي٫ 

 ُضذضٌكٌكك٢ ثُؼو٣كو ٓكٖ ثُٔؾكج٫س  ث٩ْٗجٕ ػِك٠ ًْكٌ ثُقكٞثؽَ ثُوو٣ٔكز 

ُض٘ظك٤ْ  ؽو٣كورة  جُِضٞثٙكَ  ٌٟٝهةك  ّٝٝجةَ ؽو٣ور ٨ٌُٓثٛػ٬ؽجس ؽو٣ور 

 صقو٣جس  ث٧ٕنجٗ ٣ٞثؽٚ  ف٤ٖفوٝط ث٫دضٌجً  ٝدئٌٓجٗ٘ج ًؤ٣زث٧ػٔجٍ ٝثُق٤جر. 

ةٙ  ٝس ٤ًٛذز   ٤ًل٤كز ٓذكًٌثس ٝكْٜ ٣ـوٝ ك٢ ٛيث ث٤ُْجم  ٝ. ًيُي ِٜٓٔزة  جكٌ

 دجػضوجه١. ثُْٔضوذَت سًغٌ س٤ٔٛز ثّضنوثّت

  ٣ٖ٘كك  Edgar Morin ثُل٤ِْككٞف ٝػككجُْ ث٫ؽضٔككجع ثُلٌْٗكك٢ ٣ٖكك٤ًٌٝٔككج 

ج  ٝس ث٧ُْثٌُغ٤ٌ ٖٓ  دك٤ٖ ٓكج فض٠ ثٌُٚثع ٖٓ ثُض٘جهٞجس ثُض٢ ٗؼ٤ٖٜج ؽ٤ٔؼة

ؼٔكَ ثُٟكٌ سٓكٖ ٗجف٤كز  ٝدك٤ٖ  مثُؼ٤ٔ ك٢ ػجُْ ٓؼوكو ٝه٣٘كج٢ٌ٤ٓ ٝمك٬ّ 

  ك٬ٞ ٚثصصطًٞٝ ٛيث ثُٞثهغْٗضنوٜٓج ُلْٜ ثُض٢ ٝ  سف٤جٗةجثُقض٤ٔز ؾجٓور ٝثُ

 ٛيث ثُٞثهغ. ٜٓجثُن٤جًثس ثُض٢ ٣ووّ كْٜ ػٖ 

  ؼضذٌ تث٩ُٔجّ دوٌثءر ثُْٔضوذ٬ست ػِك٠ هًؽكز ًذ٤كٌر ٓكٖ ث٤ٔٛ٧كزُٜيث ٣ٝ

ك٤ٔكج ٗككٌثٙ  دلٜكْ ٟذ٤ؼككز ثُْٔكضوذَ ٝثُككوًٝ ثُكي١ ٣ِؼذككٚ ىُككي ٣كٌصذ٠ف٤كظ 

 ٝٓذكًٌثس صل٤ٌكٌْٛ ٤كزصـ٤٤كٌ ٤ًل ٣ٌٖٔ ٨ُٕكنجٗ ٚث٧هُز سٗ ٝصذ٤ّٖٝٗلؼِٚ. 

َ سهثر ػِك٠ ثُضن٤كّ رثُوكوًصطك٣ٌٞ  ٣ٚكذـ٣ٌٖٔ سٕ . ٖٝٓ ٛ٘ج ك٢ ثُْٔضوذَ

صطك٣ٌٞ هكوًثس ثُٔكٌء  ٣ٌٔكٖ ثُوكٍٞ دك ٕٝضـ٤٤كٌ ث٤ُكّٞ. ثُإفكوثط َ ٤قلضه٣ٞز ُ

 ثُـو َصن٤ّ ك٢ ٝثُؼ٤ِٔجس ثُْٔضنوٓز  ثُ٘ظْسًغٌ ٜٓجًر ك٢ ص٤ْٔٚ ٤ُٚذـ 

ُوكوًر ػِك٠ ثتُضٌكٕٞ ُكو٣ْٜ  ؽَء سّج٢ّ ٖٓ ص٤ٌٖٔ ثُْ٘جء ٝثٌُؽكجٍ ٞٛ

كج ُٔكج ّٟٞ   تثُق٣ٌكز كك٢ Martha Nussbaum ٝ Amartya Senًصكٚ ًكَ ٓكٖ صذؼة

 ؽو٣ور ُضقو٤ن ص٤ٔ٘ز سًغٌ ٤ُٕٞٔز ٝثّضوثٓز. ٜٓ٘ؾ٤جس٤ٙجؿز 

 ٝثُؼٖككك٣ٌٖ ثُقكككجه١َ ثُْٔكككضوذَ: ثُضٞهؼكككجس كككك٢ ثُوكككٌٕ صق٣ٞكككًضكككجح 

Transforming the Future: Anticipation in the 21st Century ٓ٘ظٔكز ٔغك٣َ 

ّٔكج ٣طكٌؿ٨ُكٌكجً دجُْ٘كذز ٨ُٓكْ ثُٔضقكور   ٓؼٔكَ جػِك٠ سٜٗك٤ٌُْٞٗٞ ث ٓ 

ٝػِك٠ ثُكٌؿْ ٓكٖ سٗكٚ ٫ ٖٓ م٬ٍ صـ٤٤ٌ كٜٔ٘ج ُِـكو.   سّتِز ؽو٣ور ث٤ُّٞ

ث سكٞكَ ٞف ثُض٢ ٗضنيٛج ث٤ُّٞ ّ ٘جٕ م٤جًثصس ٣ٞؽو ٓج ٣ٖٞٔ ُ٘ج  –صنِن ؿوة

ّض٤ؼجح ٖٓ سؽَ ث م٤ج٫ص٘جسٕ ٗٚذـ سًغٌ هوًر ػ٠ِ صْن٤ٌ  دئٌٓجٗ٘ج سٗٚ ؿ٤ٌ

إٕ ٛيث ثٌُضجح ٓغ ه٤ٔ٘ج.  ضْندٔج ٣ ضٌٚفُِ ّٝجةَإ٣ؾجه ٝ ثُقجٌٝإٌٓجٗجس 

ٓكغ ث٧كٞكَ ٩ْٗج٤ٗز ث ّذَ صؼج٣ٔ جّضٌٖجفدث ٬ُدضٌجً ؽو٣وة  ٣لضـ ٓؾج٫ة 

 .جؽ٤ٔؼة دٔج ٣ؼٞه دجُ٘لغ ػ٤ِ٘ج   وٓؼوّ ٝؼجُْ ٓضطًٞ ُػوّ ث٤ُو٤ٖ ٝث٩دوثع 

Audrey Azoulay  00  ٌ0447ٗٞكٔذ 
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ٗض٤ؾككز  ؽككجء ٛككيث ثٌُضككجحكوككو ٛككيٙ ثُْٔككجػ٢ ككك٢ ٓغككَ ًٔككج ٛككٞ ثُقككجٍ 

هٕٝ هػكْ  ٤ُكضْٛكيث ثُٖٔكٌٝع ُكْ ٣ٌكٖ ٝ. ثُؼو٣و ٖٓ ث٧ٕنجٗ إّٜجٓجس

 Audreyثُؾو٣كو ٝثُٔو٣ٌ ثُؼجّ  Irina Bokovaثُٔو٣ٌ ثُؼجّ ثُْجدن ٤ٌُِْٞٗٞ 

Azoulay .ّكٔجء ث٧ٗظكٌ ث) ٝهًثّكجس ثُقجُكز ثٌُضكجح ٓؤُلٞ كٍٚٞ ُوو صلج٠ٗ

ًٔج هجٓٞث ٓٞثًهْٛ  ٝسكٌجًْٛ ٝٝهضْٜ ضٞك٤ٌ د ٝصٌٌٓٞثؽوٍٝ ثُٔقض٣ٞجس، ك٢ 

دؼكٜ ك٤ٜكج ٙكؼذش كك٢ ث٧ٝهكجس ثُضك٢ ػ٠ِ ػكوّ ث٫ّضْك٬ّ  ٤ؼ٢ٖؾدض

ٓتكجس ث٧ٕكنجٗ ثُكي١ صِو٤ضكٚ ٓكٖ ِوػْ ثُو١ٞ ُ ًجٗٞث ٓؼ٣ٍَٖ   ًٔجث٧ًٓٞ

ك٤ٜكج  ثُٖٔكجًًزٝثُقوثع٤كز  -ؼجَٓ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬سٓ هجٓٞث دض٘ظ٤ْثُي٣ٖ 

 ٓغ صوو١ٌ٣ ثٌُذ٤ٌ ُٜيث ثُوػْ.  ؽ٤ٔغ سٗقجء ثُؼجُْ ٢ك

   ف٤كظ هكجStefan Bergheim ٝ  Maree Conwaّ ٌُكَ ٓكٖنكجٗ ثُصوكو١ٌ٣ 

Stefan  ك٤ٔكج ٣ضؼِكن  ٜٓٔكزٓجس جٜإّكّ ٝهكوّ ًجِٓكز ثٌُضجح  نطٟٞزٓدوٌثءر

 Maree هجٓشًٔج هًثّجس ثُقجُز.  إٝجكز إ٠ُ ه٤جٓٚ دضق٣ٌٌضق٤ْٖ ثُ٘٘  د

  ػِك٠ ٟكٍٞ ثُط٣ٌكن ٛجٓكزد ًِٜٔج ٝصوو٣ْ ٬ٓفظكجس  نطٟٞزثُٔدٌٔثؽؼز 

 دجُلٌّٜز. ث٧ًٓٞ ثُٔضؼِوزٓؼجُؾز ك٢ ْٓجػور ًذ٤ٌر  ٜجصوو٣ٔ دؾجٗخ

 Lydia Garrido Luzardo   ٝ Richard Sandfordٝ Johnسٝه س٣ٞج سٕ سٌٌٕ

Sweeneyهٌثءر ثُْٔضوذ٬سٗظ٣ٌز ٝصوثًُ  مضذجًػ٠ِ ؽٜٞهْٛ ك٢ ث 

 Roberto Poli  ٝPierre Rossel ٝ Ilkka Tuomi ُٖٓوو ًجٕ ٌَُ . ٝٓٔجًّجصٜج

ْ  فج ً  هٝ إٝجكز إ٠ُ ٛيث ثُؼَٔ ػ٠ِ ٓوٟ ثُؼوو ثُٔج٢ٝ   إمٌثػ ك٢ ّ

ةٞج ٖٓ ًؤٟ  ثُضؼ٤ِن ػ٠ِ ْٓٞهر ثُٔنطٟٞز سع٘جء صطًٞٛج. ُوو ثّضلوس س٣

 Peter Bishop ٝLoes Damhof ٝ Keri Facerٝ Ted Fuller  ٬ٓٝفظجس ًَ ٖٓ

Michel Godet ٝ Roumiana Gotsevaٝ ّٔج٢ٓ ٤َّٜٝ ػ٘ج٣ز الله  ٝه٤ِ ثُٜ

Hugues de Jouvenelٝ Anita Kelleher ٝ Maya Van Leemputٝ Kacper 

Nosarzewskiٝ Alioune Sallٝ Sari Soderland Stefaan Verhulst ٝ Philine 

Warnkeٝ Markku Wilenius . 

ةٌث ةٌث ٤ُِٝ آم ْ ك٢ هًثّز ثُقجُكز ٣ُْْٜ  Martin Rhisiart ث٤ََُٓ كئٕ  سم٤

ةٞج إٗٔج   كقْخ ثٌُضجحث٠ُٝ٧ ثُض٢ صْ ث٩د٬ؽ ػٜ٘ج ك٢ ٛيث  ةٚج ًجٕ س٣ ٕن

ةٔ ٓضؼجٝٗةج  ج ثُٔجٝك٤ز جدٌَٖ ًذ٤ٌ ٜٝٓ ةٓ    إ٫ سٗكٚػ٠ِ ٓوثً ثُنْٔز ػٌٖ ػج

ًجٗش ٝكجصٚ   ف٤ظ 0447 ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ Martinٝٓ ّج١ٝ صٞك٢  بٓلجؽدٌَٖ ٝ

 مْجًر كجهفز ُ٘ج ؽ٤ٔؼج..

ًيُي إ٠ُ ث٬َُٓء ثُي٣ٖ ػِٔٞث ٓؼ٢ ٓذجٕكٌر كك٢ ث٤ُْٞٗكٌٞ   ٚ ثٌٌُٖٝؽّ س

 ٝ John Crowleyٝ Maria Linda Tinio-Le Douarin ٝػِك٠ ٝؽكٚ ثُنٚكٞٗ

Irianna Lianaki-Dedouliٝ .ْثُؼو٣و ٖٓ ثُٔضوًد٤ٖ ك٢  ًٔج هجّ ػذوالله إدٌث٤ٛ

ٓكٖ  ٓؼ٤٘كز ٌٓثفَٝػ٤ِٔز ُِـج٣ز ك٢  ج٤ّزفٔ إّٜجٓجسدضوو٣ْ ث٤ٌُْٞٗٞ 
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ٝك٤كٌٍٝ ث٧ّكؼو  Francesca Balliniٝ Mackenzie Dickson :ٛكيث ثُؼٔكَ ٗؾكجٍإ

ٝOlivier Esclauze ٝ Arianna Flores Corralٝ Leyla Kjazimٝ Clara Lew-Levy 

ٝMatthew Marasco ٝ Tonya Reznikovichٝ Omar Sahiٝ Tigidankay 

Sannohٝ Luciano ScalaٝIvan da Souza ٝ April Ward. 

ثٌُٖٔٝع ػ٘وٓج ثٗٞٔٔش إ٠ُ ث٤ٌُْٞٗٞ ك٢ ثُ٘ٚق ثُغج٢ٗ ٖٓ ٛيث دوس ُوو 

  ف٤ككظ ػِٔككش ككك٢ ٌٓضككخ ثُضنطكك٠٤ ٬ُّضٖككٌثفًككٌة٤ِ  0440ػككجّ 

ّكجْٛ ٬ٍٓةك٢   ف٤كظ Bureau of Strategic Planning (BSP) ث٫ّكضٌثص٤ؾ٢

 ص٘ل٤كيكك٢  Hans d’Orville ٝ Jean-Yves Lesauxٝ Jacques :ك٢ ٛكيث ثٌُٔضكخ

ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز ث٤ُٝ٧ز  صكْ هػكْ ثُٖٔكٌٝع ٝ. دطٌم ٓنضِلز ٛيث ثٌُضجح

 نكجٗثٌٌُٖ ثُ  ٓغ Rockefeller Foundation ٓج٤ُجة ٖٓ هذَ ٓؤّْز ًًٝلٌِ

ةٔ ًٔج . Claudia Juech ٤ُِْور ٕكٌَ ٓ٘قكز  ػ٠ِج ج إٝجك٤ة هوٓش ث٣ٌُٝ٘ؼ هػ

ثُذقكظ ؽضٔكجع ُؾ٘كز ٫ٝ ُٔؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ثُؼ٢ِٔ ض٘ظ٤ُِْمجٙز 

 Innovation ٓؤّْككزٓككٖ  Per Kochٝىُككي دلٞككَ  ثُلٌػ٤ككز ككك٢ سّٝككِٞ 

Norway ًٝيُيEllen Veie  Elisabeth Guibrandsen   ٖٓ ٓؾِِ ثُذقٞط ك٢

ةٞج  Per Kochْضقن ٣ٝث٣ٌُٝ٘ؼ.  ةٙج ُْٔجٛٔز  ع٘جءة س٣  Innovation ٓؤّْزمج

Norway ُِْٖٔكجًًز كك٢ ٖٗكٌ ٛكيث ثٌُضكجح ٓكغ  ثُك٬ٍّ ثُض٣ٞٔكَ ك٢ ٓؼظ

 .ٍٞٙٞ إ٤ُٚإصجفز ثُٝ Routledgeًٌٕز 

دؼٜ  ٖٓ م٬ٍهوٓش ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔ٘ظٔجس ث٧مٌٟ ْٓجٛٔجس ػ٤٘٤ز ًذ٤ٌر 

ؽ٘ٞح سك٣ٌو٤ج ك٢ ٌٖٓٝع  ٓؾٔٞػزػ٠ِ ٝؽٚ ثُنٚٞٗ: ٝٔق٤٤ِٖ  ثُ ٌٝثهثُ

ٓؼجَٓ ُوٌثءر سًدؼز  سهثًسثُذٌث٣ٍَ ثُض٢   ٝ Geci Karuri Sabinaدلَٞ - ث٧ُل٤ز

 دلٞككَ The ValueWeb  ٕٝككذٌز Cristiano Cagnin دلٞككَ – ثُْٔككضوذ٬س

Svenja Rügerٝ  ًٖثدطز ثُْٔضوذ٤٤ِٖ ثُٔقضٌك٤ Association of Professional 

Futurists  َٞدلCindy Frewen  ٌٖٝٓٝع ث٧ُل٤زMillennium Project  َدلٞك

Jerry Glenn . هككوّ ًٔككج ّHeide Hackmann  ٖثُٔؾِككِ ثُككو٢ُٝ ُِؼِككّٞ ٓكك

ث٥ٕ ثُككي١ سٙككذـ  - the International Social Science Council ث٫ؽضٔجػ٤ككز

 -The merged International Science Councilثُٔوٓؼ ٓؾِِ ثُؼِّٞ ثُو٢ُٝ 

ج كك٢ ٌٓفِكز إعذكجس ثُٔلٜكّٞ كك٢ ثُذقكظ. ثُؼو٣و  ةٓ ٖٓ ثُلٌٗ ٢ُِٞٔ هكو

ك٢ هػْ ثُؼو٣و ٖٓ  ٓق٣ًٞةجهًٝثة   (OIF)ك٤ٗٞزُٞؼذش ثُٔ٘ظٔز ثُو٤ُٝز ُِلٌثٌٗٝ

ُضٌؽٔز ٛكيث ثٌُضكجح إُك٠  دض٣َّٞٔجٛٔش ًٔج   ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

 هذكَ ِكوػْ ؿ٤كٌ ثُٔقكوٝه ٓكٖىُكي ًِكٚ ٗض٤ؾكز ُ ٝهو ًجٕثُِـز ثُل٤ٌْٗز. 

Sandra Coulibaly-Leroy  ًكيُي  سٕكٌٌك٤ٗٞكز. ٞثُٔ٘ظٔز ثُو٤ُٝز ُِلٌثٌٗ ك٢

٫ٝ ٤ّٔج ٣ٌْٖٗ  -٧ك٣ٌو٤ج ٝثٌُٖم ث٠ّٝ٧  ٤زوًثّجس ثُْٔضوذِثُٓ٘ضوٟ 

ثُؼٌد٤كز  ثُِـكز صٜج ثُْٔكضٌٔر ٝصٌؽٔضٜكج ٛكيث ثٌُضكجح إُك٠ جِقجّ ُٖٔجًًثُ

ًٌٝٓكَ سّكذجً  Rockefeller Foundation ٖٓ ٓؤّْز ًًٝلِكٌ ٢ص٣ِٞٔدوػْ 

 ُِوًثّجس ٝثُذقٞط ٝث٩ػ٬ّ.

ثُِؾ٘كز ٔز ُؾ٤ٔغ ثُٖٔج٤ًًٖ ك٢ ثُض ٤ًو ػ٠ِ ث٩ّٜجٓجس ثُو٤ّ  ٣ضٞؽخًٔج 

ُِطكٌم ثؽضٔكجع سّٝكِٞ ٝ (Miller, 2014) د٬٤ؽ٤كٞ ِٝٓضوك٠ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ث٤ُٝ٧ز 
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ةٙكج ػظ٤ٔكز  ٝثؽضٔجع:  (Miller, 2014)ُِؾ٘ز ثُلٌػ٤ز ثُذقغ٤ز  ٤ًق ٗقكوه كٌ

 . (Miller, 2015)٣طج٤ُج ئد Ispra/Borgh ك٢

كك٢ ثُض٘ل٤كي  دج٤ُْٞٗكٌٞ دئّكٜجٓجس ٓكٖ ثُك٬َٓء ٓؾٔٞػز ًذ٤كٌر شهجٓوو ُ

 Dendev ٝٗوٟ ثُ٘جٕق Lalla Ben Barkaٝ ثُٖجَٓ ُٜيث ثٌُٖٔٝع  ٫ ٤ّٔج:

Badarchٝ Vincent Vincent Dufourny ٝ Vincenzo Fazzinoٝ Ian Denisonٝ 

Ronald Kayanja ٝ Cristina Puertaٝ Mimouna Abderrahmaneٝ Barbara 

Torgglerٝ Dov Lynchٝ Matthieu Guevel . 

 Rebecca Brennan ٝ Charlotteػككٌح ػكٖ ثٓض٘ككج٢ٗ ٌُكَ ٓككٖ سٕ سٝه سًٔكج 

Eandersbyٝ Leila Walkerٌُٖ٘هثً ث ٖٓ Routledge ًُٞوػْٜٔ ٛكيث ثُٖٔ٘ك  

ثٓض٘كج٢ٗ   دج٩ٝكجكز إُك٠ ثُؼ٤ِٔكز كضكٌر ٟكٞثٍ ُك٢ هٞر ٖٓؾؼز ف٤ظ ًجٗٞث

 Isabelle Miller ٝ Laurentثُٖن٢ٚ ُِضٖكؾ٤غ ٝثُكٌؤٟ ثُضك٢ صِو٤ضٜكج ٓكٖ 

Dominatiٝ Pankaj Ghemawatٝ Kewulay Kamaraٝ Jean-Claude Ruano-

Borbalan ٝ Michael Storperُْٝٔكضٚ ٓكٖ ثُكي١ُ٪ُٜكجّ ٝث٩دكوثع  صوكو١ٌ٣ 

Robin Murray .ك٢ ثٌُٔثفَ ث٠ُٝ٧ ٖٓ ٛيث ثُؼَٔ دٜيث ثٌُٖٔٝع 

ًٔقككًٌ ٝٓؤُككق ثُنجٙككز سمطككجء سٝ ػ٤ككٞح ْٓككؤ٤ُٝض٢ ٝصذوكك٠ دككجُطذغ س٣ككز 

 .ٛيث ثٌُٖٔٝع ثُذقغ٢ّج٢ّ ػٖ سٍٝ ؤًًْٔٝة٢ْ٤ ُٜيث ثٌُضجح  

 ْٜػٌٝككٝ ثصْٜمض٤ككجًثُْٔككؤ٤ُٝز ك٤ٔككج ٣ضؼِككن دج٣ٝضقٔككَ ثُٔؤُلككٕٞ ث٧كككٌثه 

  ٝٛكك٢ ٤ُْككش دجُٞككًٌٝر آًثء ٌضككجحثُثُككٞثًهر ككك٢ ٛككيث ٝث٥ًثء ُِقوككجةن 

 ُٔ٘ظٔز ٗقٞٛج.ػ٠ِ ث ٞؽو س٣ز ثُضَثٓجسصث٤ٌُْٞٗٞ ٫ٝ 

 صؼضذك٫ٌ ؼٌٝٝكز ك٤كٚ ك٢ ٛكيث ثٌُضكجح ٝثُٔكٞثه ثُٔثُض٤ْٔجس ثُْٔضنوٓز ٝ

ةٌث ػٖ س١ ًس١ ٖٓ ؽجٗخ ث٤ٌُْٞٗٞ  زك٤ٔج ٣ضؼِكن دجُٞٝكغ ثُوكج٢ٗٞٗ ٣٧ك  صؼذ٤

ّكِطجصٜج  سٝ ك٤ٔكج ٣ضؼِكن دضٌّك٤ْ  ٝكٖٔهُٝز سٝ إه٤ِْ سٝ ٓو٣٘ز سٝ ٓ٘طوز 

 .وٝه س٣ز هُٝزفسٝ  ٓ٘جٟن

Riel Miller ٌ0447  دج٣ًِ  سًضٞد 
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ّٔز صٌؽٔز ًضكجح  ف٤ٖ سًَٝ ٢ُ ًٌَٓ سّذجً ُِوًثّجس ٝثُذقٞط ٝث٩ػ٬ّ ٜٓ

إُك٠ ثُِـكز ثُؼٌد٤كز  صق٣َٞ ثُْٔضوذَ: ثُضٞهغ ك٢ ثُوٌٕ ثُقجه١ ٝثُؼٖك٣ٌٖ

ًٌٓكَ كٌكٌ  ٘ك٢ ٝؽكوسًجٗش ّؼجهص٢ ؿجٌٓر ُْذذ٤ٖ. ثُْكذخ ث٧ٍٝ ٛكٞ سٗ

إصجفككز ثٌُٔؽؼ٤ككجس  دٞككًٌٝرػٌدكك٢ ػِكك٠ ه٘جػككز د ٤ٔٛككز ث٫ّضٖككٌثف ٝ

ثُْٔضوذ٤ِز ثُقو٣غز ٝث٫دضٌج٣ًز. كٔج سفٞؽ٘ج ك٢ ٟٝ٘٘ج ثُؼٌدك٢ ُٔغكَ ٛكيٙ 

  ْ ٣ مكي  ثٌُٔؽؼ٤جس ثُض٢ صٜكضْ دجُْٔكضوذَ ُك٤ِ ًك كن ؿكجٜٓ  إٗٔكج ًؼِك

٘ج ٫ًص٤جه ٛيث ث٧كن ثُٔؾٍٜٞ ٝؿكَٝ كٞكجءثصٚ ثُـجٓٞكز  ٤ُٚكذـ ثُكٞػ٢ ٣٣و د

ٝدؾجٗكخ  .ه٤ٞز ػ٤ِٔكز ز ٝثُؼَٔ ػ٠ِ ثّضٌٖثك٤ٚدجُْٔضوذَ ْٓ ُز عوجك

ٓج ٣ٔغِٚ ٛيث ثٌُضجح ٖٓ إٝجكز ػ٤ِٔز ك٢ ٓؾكجٍ ث٫ّضٖكٌثف كٜكٞ ٣ؼٔكَ 

 زصٖكج٤ًًٜؼ ثُضٞهغ ثُٔذ٘ك٢ ػِك٠ ثّكضنوثّ ٜٓ٘ؾ٤كز ػ٠ِ ٌٖٗ ثُٞػ٢ د٘

. ٝٓكٖ زثُؼ٤ِٔ ٘جعٞدقف ٝثُؼَٔ دٌٝؿ ثُل٣ٌن  ٝٛٞ ٓج صلضووٙ ك٢ ث٫ّضٌٖث

ثُو٣ٔوٌث٤ٟكز كك٢ ٙك٘غ م٬ٍ صؼ٤ْٔ ٜٗؼ ثُضٞهكغ ٣ٌٔكٖ صّٞك٤غ ثُٖٔكجًًز 

ثُوٌثً ٤ٙٝجؿز ثُْ٘ج٣ًٞٛجس ٝثُضنط٠٤ ُٜج  ًٔج ٣ٌٖٔ إػجهر صٖك٤ٌَ ثُؼوكَ 

ةً ج ٗوو٣ة ٜٓ٘ؾ٤ة  ثُؼٌد٢ ٝمِن ص٤جً ٢ٟ٘ٝ ٣ٔضِي ػو٬ة  ث ػ٠ِ ثُقِْ ٝػ٠ِ ج  هجه

ص ٤َٙ كٌٌر ثُْٔضوذَ ٝثُن٤جٍ ثُؼِٔك٢ كك٢ ث٩دكوثع ٝثُلكٖ  ُنِكن عوجككز 

كٌكَ ثُضوكو٣ٌ ًٌُٔكَ سّكذجً ػِك٠ ػٌد٤ز صٖؾغ ػ٠ِ ثُضل٤ٌٌ ثُْٔضوذ٢ِ. 

 .ٛيٙ ثُٔذجهًر ُضؼ٣ٌخ ثٌُضجح

سٓج ثُْذخ ثُغج٢ٗ ُْؼجهص٢ دضٌؽٔز ٛيث ثٌُضجح كٜٞ إ٣ٔج٢ٗ د ٤ٔٛز إ٣ؾكجه 

ُـز ٖٓضًٌز ٌُِضجدكز ٝثُضقكجًٝ فكٍٞ ثُْٔكضوذَ  ٝصؼٔك٤ْ ثُٔؼٌككز د ٙكٍٞ 

ٓكٖ مك٬ٍ ٓؼؾكْ   ث٫ّضٌٖثف ٌٖٝٗ عوجككز ثُْٔكضوذَ ُِؾٜٔكًٞ ثُؼٌدك٢

ثٌُضجح مطكٞر ػِك٠ قجس ثُْٔضوذ٤ِز. ٝهو ٣ٌٕٞ صؼ٣ٌخ ٛيث ػٌد٢ ُِٔٚطِ

ُـ٣ٞز ٖٓضًٌز ُِٔلج٤ْٛ ثُْٔضوذ٤ِز ك٢ ّجةٌ سٗقجء  ٣ٌٟن إ٣ؾجه ْٓجفز

 .ثُٟٖٞ ثُؼٌد٢  ٝدوث٣ز ٩ٗضجػ ث٫ّضٌٖثف دجُِـز ثُؼٌد٤ز

ُكوػٜٔج صٌؽٔكز  Rockefeller Foundation صوو١ٌ٣ ًكيُي ُٔؤّْكز ًًٝلِكٌ

د٤ز  ُِٝوًضًٞ مجُو ثُق٤جٙجس ث٧ّكضجى ثُٖٔكجًى ٛيٙ ثٌُضجح إ٠ُ ثُِـز ثُؼٌ

ضكٚ دوْْ ثُؼِّٞ ث٧ّج٤ّز ٝث٣ٌُج٤ٝجس دؾجٓؼز ك٬٤هُل٤ج ك٢ ث٧ًهٕ ٌُٔثؽؼ

  ُِٝوًضًٞ ٣ًكَ ٤ِٓكٌ ثُٔؤُكق ثٌُة٤ْك٢ ُٜكيث ثُؾَء ثُنجٗ دجُ٘ظْ ث٣ٌُج٤ٝز

جً ُضذ٤٘ٚ صٌؽٔز ٛيث ثٌُضجح ُوػٔٚ ثُٔضٞثَٙ. ٝثٌٌُٖ ًَ ثٌٌُٖ ًٌَُٔ سّذ

َّ ٛكيٙ ثُْ٘كنز ثُٔؼٌدّكز ٓكٖ ًضكجح  ٌٖٙ.ثٌُضجح ٝٗ صق٣ٞكَ ثُْٔكضوذَ: ُؼ

صٌٕٞ دوث٣ز ُضؼ٤ْٔ ٜٗؼ ثُضٞهغ ٣ٌُٖقز  ثُضٞهغ ك٢ ثُوٌٕ ثُقجه١ ٝثُؼ٣ٌٖٖ

ًذ٤ٌر ٖٓ ثُوٌثء ثُؼٌح  ٝهثكؼج ُِوكجة٤ٖٔ ػِك٠ ثٌُٔثًكَ ثُذقغ٤كز ٝثُؾجٓؼكجس 

ضل٤ٌككٌ فككٍٞ ٌٝٓثًككَ ٙكك٘غ ثُوككٌثً ككك٢ ٟٝ٘٘ككج ثُؼٌدكك٢ ٬ُّككضغٔجً ككك٢ ثُ

٤ًجٕ ػٌد٢ ُِوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز سفِْ دٌؤ٣ضٚ ك٢ س٠ُٝ  ثُْٔضوذَ  ُٝذ٘زة 

  ه٣ٌذةج.....

 8102د. َغشٍَ انهضاو، أكتىتش، 
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سدقجط كك٢ ثُْك٘ٞثس ث٧ُٝك٠ ٓكٖ ئؽٌثء سٗي ك٣َ٤جة٢ صوّٞ د َ ُِٞٛزصن٤ّ 

  دٔكج كك٢ ىُكي هًثّضي دْكٌػز كجةوكز   ف٤ظ ٣ضووّ ٓؾجٍثُوٌٕ ثُؼ٣ٌٖٖ

ٗكٚ س ذكو٣ٝ ٛيث ثُٞهشك٢ . ٗظ٣ٌجس ؽو٣ور فٍٞ ثُؾ٤ْٔجس هٕٝ ثُي٣ًزظًٜٞ 

ث٬ٍُٓكز ٩ؽكٌثء  إُك٠ ث٧هٝثس ٗي صلضوٌإف٤ظ   ٣ٌٟوز ٫مضذجً سكٌجًى ٞؽو٫ ص

َ دٞٝكٞؿ ْكؾّ عت ٣ٌّ دلٌكٌر تْٓك٣ ص٢ دؼٜ ٬ٍٓةكي  عْز. ثُضؾجًح ثُٔ٘جّذ

ًثةؼكز ٝٓؼوكور صكْ  آُكز . إٜٗكجٗضجةؼ ثُؾ٤ْٔجس ثُض٢ صٚطوّ دؾ٣َتجس سمٌٟ

ػ٠ِ ٓوٟ ػور ّ٘ٞثس ٖٓ م٬ٍ ثُؾٔغ د٤ٖ ثُؼو٣و ٖٓ  ثمضٌثػٜج ٝصط٣ٌٞٛج

 ٛكيٙ دٔؾكٌه دكوء صٖكـ٤َ،. ٝ(Bryant, 1994 ثُضطًٞثس ثُ٘ظ٣ٌز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز

  ف٤ظ ٣ٚذـ صٌٕٞ دقٍٞصي سهثر ٌُِٖق ػٖ ث٤ٕ٧جء ؿ٤ٌ ثٌُٔة٤ز ثٌُْٔػّجس

٣ٚكذـ فضك٠ سٗكٚ ٤ٌٝجصي ػٖ ٣ٌٟن إؽكٌثء صؾكجًح ػ٤ِٔكز  ثمضذجً ك دئٌٓجٗي

 ٤كزظٌٝف ثٌُٞٗثُثّضٌٖجف ٗظ٣ٌجس ؽو٣ور ٖٓ م٬ٍ ٓقجًجر دؼٜ  دئٌٓجٗي

 .دؼو ُقظجس ٖٓ ث٫ٗلؾجً ثٌُذ٤ٌ

ثُقكجه١  كك٢ ثُْك٘ٞثس ث٧ُٝك٠ ٓكٖ ثُوكٌٕ سٗي ػجُْ ثؽضٔكجعث٥ٕ َ صن٤ّ 

  ٝٛكٞ ٓؾكجٍ ٙك٘غ ٝثُؼ٣ٌٖٖ  صقجٍٝ كْٜ ٌٕٓٞ ًة٤ْك٢ كك٢ تًكٕٞت آمكٌ

دكجُطٌم ثُضك٢ ٣ِؼكخ دٜكج  ػِك٠ ٝؽكٚ ثُضقو٣كوسٗكي ٜٓكضْ ٝ  ثُوٌثً ثُذ١ٌٖ

ةًث ك٢ ٛكيث ثُن٤جًثس ثُض٢ صٜوف إُك٠ صقْك٤ٖ فجُكز ثُذٖكٌ.  ثُْٔضوذَ هٝ

ج ًثُضقوّ  ةٓ ٌُٝ٘كٚ  جمضذجً ٗظ٣ٌجصي ػٖ ٣ٌٟكن صقطك٤ْ ثُكيًثس ١ ٛٞ ٤ُِ صٔج

ةٞج  ث س٣ ثُقكجٍ ػ٘كوٓج صكْ  ًٔج ٛكٞ ٝث٤ُّٞ ٝ.دووً ٓج هو ٣ذوػٖ ىُي ٤ُِ دؼ٤وة

ٌِعّ د٤ٖ ثُ٘ظ٣ٌجس ٝث٧هٝثس ثُٔنضِلز ثُض٢    ٣ذوٝ سٕ ٛ٘جى صوجًحثمضٌثع ثُْٔ

ث٧ٕككنجٗ تدجّككضنوثّ  ه٤ككج٤ًّل٤ككز ٖ ٓككٖ كٜككْ سكٞككَ ُٔذككًٌثس ٝصٌٔكّك

ٓككٖ  ثدككوءة  ضوككجًح ٛككٞ صٞككجكٌ ثُؼو٣ككو ٓككٖ ثُٔؾككج٫سثُٛككيث ٝ ت.،4)ثُْٔككضوذَ

ك٢ ص٤ْٔٚ ػ٤ِٔجس ٣ٌز ثُضؼو٤و إ٠ُ ثُضووّ ثُٔلجؽب ٘ظُ ٔٔضورثُضطًٞثس ثُ

ْٔكضوذَ ٛكٞ ثّكضنوثّ ثُ ٤كز٤ًٝل ٓذكًٌثس. ؿ٤كٌ سٕ ثُٔلضكجؿ ُلٜكْ ث٫دضٌجً

 .  (Rosen, 1985; Poli, 2014; Fuller, 2017; Nadin, 2016)ٗظ٣ٌز ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز

 ثُ٘ظ٣ٌكجس ٛك٢ صوجدكَٝ  ٔٞٝكٞع ًٌكَثُ ٓق٣ًٞز كك٢صؼضذٌ ٛيٙ ثُؾَة٤ز 

  هٕٝ ثُي٣ًزٌِٖق ػٖ ثُؾ٤ْٔجس س إ٠ُ ديٍ ؽٜٞه ٩ؽٌثء صؾجًح ُثُض٢ سهّ 

إٌٓج٤ٗككز ٝؽككٞه سٗككٞثع ٓنضِلككز ٓككٖ  ثُكك٘ظْ ثُضٞهؼ٤ككزف٤ككظ صوضككٌؿ ٗظ٣ٌككز 

ثُؼ٘جٙككٌ ؿ٤ككٌ ثُذقككظ ػككٖ ٟككٌم ٌُِٖككق ػككٖ  ٓقلّككَر دككيُي  ثُْٔككضوذَ

 ًكك٣٬ؼضذككٌ ًذ٤ككٌ ككك٢ ثُؼككجُْ ٓككٖ فُٞ٘ككج.  ٌ ثٌُٔة٤ككز إُكك٠ فككوّ ثُٔ٘ظككًٞر ٝؿ٤كك

  دكجمض٬ف Schneider, 2012)) ؾ٣ٌٛٞكزثُؼ٤ِٔكز ثُ ٢ْٔكجػٓكٖ ثُ ٤ٖثُضٞؽٜ

ؿ٤ٌ ٓٞؽكٞه ثُي٣ًز ٛٞ هٕٝ ٠ ػٌِ ثُؾ٤ْٔجس ثُْٔضوذَ ػِٝف٤و ٛٞ سٕ 

دٞؽٞه سٗكٞثع ٓنضِلكز ٓكٖ  ثُل٤ٌٝز ثُوجةِزكئٕ  ٛيث ثُٔؼ٠ٖ٘ٝٔ ٝ. ،0)كؼ٤ِةج

ث٬ٍُٓز ٫مضذجً ٛكيٙ ٣٩ؾجه ث٧هُز ٌٟم  ثُْٔضوذَ  ٝسٗٚ ٖٓ ثُٔؾو١ ثدضٌجً

ثُي٣ًز. هٕٝ ثُؾ٤ْٔجس  سًغٌ ٙؼٞدز ٖٓ ث٫كضٌثٛ ٝثُذقظ ك٢ ثُل٤ٌٝز ٢ٛ

 ًة٤ْ٤ز ٝٛك٢ سٗكٚػوذز ثُْٔضوذ٬س ٣ٞثؽٚ سٗٞثع ٓنضِلز ٖٓ  كجُذقظ ػٖ
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  ٧ٗكٚ ٣ضٞثؽو دٜج ثُْٔضوذَ كك٢ ثُقجٝكٌ ٫ ٣ٌٖٔ سٕ ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثٌُٔؽؼ٤ز

ةٌ ْٓضوذ٬ة دَ ٣ٚكذـ كِٖ ٣ؼٞه ثُْٔضوذَ ك٢ فجٍ فوٝط ىُي  ث. ٝٓكغ فجٝك

سٕ ٤ٌق ٣ٌٖٔ ك  ٣ِؼخ ثُْٔضوذَ هًٝثة ك٢ ثُقجٌٝ. ىُي  ًٝٔج ٣ؼِْ ثُؾ٤ٔغ

  س٬ٙة ٢ُٖء ؿ٤ٌ ٓٞؽٞه ٛ٘جى ص ع٤ٌ ٣ٌٕٞ 

جُْٔضوذَ ؿ٤ٌ ك. ػ٠ِ ٛيٙ ث٩ٌٕج٤ُز ٢ٛ كٌٌر ثُضٞهغ إفوٟ ث٩ؽجدجس

ثُْٔكضوذَ ثُكي١ ٣ضنكيٙ ٖكٌَ ٝثُ. ثُضٞهغ ٓٞؽٞهٓٞؽٞه ك٢ ثُقجٌٝ ٌُٖٝ 

ث٬ُفن ٖٓ ٞهش ثُ صٌجَٓ ٚ ٣ٌٖٔ صقو٤ن. ٝدجُضج٢ُ كئٗك٢ ثُقجٌٝ ٛٞ ثُضٞهغ

ٓكٖ مك٬ٍ  ثُٞهكش ثُقجٝكٌ ٓكغ -سٝ سُق ػجّ ٖٓ ثُغج٤ٗز ؽَءة  ّٞثء ًجٕ -ث٥ٕ 

سٗظكٌ ٝ Miller and Poli, 2010) زسٗٞثع ٓنضِلز ٖٓ ثُك٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔكجس ثُضٞهؼ٤ك

فككٍٞ صٌجٓككَ ٘ظككًٞ ثُكك٘ظْ ثُضٞهؼ٤ككز ٓس٣ٞككج ثُلٚككَ ثُغككج٢ٗ،. ٣ٝؼضذككٌ صذ٘كك٢ 

 ػكجّ ُكٌد٠ٗوطكز ثُذوث٣كز ُٚك٤جؿز إٟكجً ٛكٞ ٓكغ ثُٞهكش ثُقجٝكٌ ثُْٔضوذَ 

ٗظ٣ٌجس ٝٓٔجًّجس تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت. ٝٛيث دوًٝٙ ٛٞ ث٧ّجُ ُضقو٣و 

ف ثُووًر ػ٠ِ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ٧ّكذجح ٓنضِلكز ٝدطكٌم ٝثّضٌٖج

 هٌثءر ثُْٔضوذ٬س.ٛ٘ج  ٓض٘ٞػز صوػ٠

 ٗظ٣ٌكزثُلْٜ ث٧كَٞ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ػ٠ِ صطًٞثس ًكَ ٓكٖ ٣ؼضٔو ٝ

إُك٠ ثُك٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز ٗظ٣ٌكز  ضطكًٞثس كك٢ٝٓٔجًّجس ثُضٞهغ  ف٤ظ صؤه١ ثُ

ثُضطككًٞثس ككك٢ ثُٔٔجًّككجس  ٌٝكك٤جس فككٍٞ سٗككٞثع ٓنضِلككز ٓككٖ ثُضٞهككغ  سٓككجك

ٖ ثُؼِٔك٢ ُِك٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز  ٝدجُضكج٢ُ صٌٔكّّضنوثّ ثُضٞهؼ٤ز كضؤه١ إ٠ُ ث٫

ٛيث ثُ٘ٞع ٓغَ ج ٛٞ ٓؼضجه ك٢ . ًُٝٔ٘ظْٜيٙ ثد ثُل٤ٌٝجس ثُنجٙزثمضذجً ٖٓ 

ٓككٖ ث٧كٌككجً  فككٍٞ ٓؾٔٞػككز ٝثُٔؾككَسرز ث٫ٗككوٓجػ ثُضو٣ًؾ٤كك ٓككٖ ػ٤ِٔككجس

ةًث صِْْك٤ِةج مط٤ةكج ٫ صضذغ ثُؼ٤ِٔز ٛيٙ  كئٕ  ٝث٬ُٔفظجس ثُٖٔضًٌز  ْٓكج

ّٔكج دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬سٕ صٌكٕٞ تٕ ثُٔؼ٘ك٠ ثُٞك٢٘ٔ ٧إف٤ظ  ةًثِٓ  ت سٝ هكجه

ةٞج ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤زػ٠ِ كْٜ ٝصطذ٤ن  إٕ . (Milller 2007, 2011) ٛٞ ٗجٕب س٣

ّٔج ٕ ٝث٧ٌٟ ثُضك٢ ٣ْكضنوٜٓٞٗج ٫دضٌكجً ٛكيٙ ث٥ دؼو ٛٞ ًٝث٣جس ث٧ٕنجٗ ػ

ٌُٜ٘كج ٢ٛ ٜٓٔز ؽوثة ُِق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز  ٢ٛٝ ٓض ِٙز ٝ ثُْٔضوذ٬س ثُضن٤ِ٤زّ

ج كك٢ ًغ٤كٌ ٓكٖ ث٧ف٤كجٕ  ُوًؽكز سٗكٚ ٣ٚكؼخ ث٫دضؼكجه ػٜ٘كج  ٠صِو٫  ةٓ ثٛضٔج

 دْٔجكز ًجك٤ز ٌُٔثهذز ٝصق٤َِ ٓج ٣ؾ١ٌ دجُلؼَ.

ؿ٘ك٠ ثُؼكجُْ ككئٕ   ًضٖكجكجسٞ ثُقكجٍ كك٢ ؽ٤ٔكغ ث٫  ًٝٔكج ٛكٝٓغ ىُي

ٛٞ ٓج ٣ٌٔ٘٘ج ٖٓ ٓؾجدٜز سٌّ ػوُٞ٘ج ثُقذ٤ْكز  ٓكٖ دْٔكجػوص٘ج  ٚٝؿٔٞٝ

ك٢ سٝ ٝك٢ ٓغَ ٛيٙ ثُظٌٝف  ؽو٣ور.  هِخ ث٧ٌٟ ثُوو٣ٔز ٝإ٣ؾجه سٌٟ ػ٠ِ

 ٖٔكٌِزٝفكَ ُ  ؿجُذجة ٓج ٣ذقكظ ثُ٘كجُ ػذغةكج ػكٖ كٜكْ ػ٠ِ ث٧هَ دوث٣جصٜج

  ًٔكج ٣ٖك٤ٌثُضـِكخ ػ٤ِكٚ. ٝٝٓض ِٙز ك٢ ثُ٘ظكجّ ثُكي١ ٣قكجُٕٝٞ إٙك٬فٚ 

Wittgenstein  

٧ٗٚ إىث  ٛٞ سٌٓ ٙؼخ  ٧ّلَٖٓ ثُؼٔن ث ُٚؼٞدجسػ٠ِ ث إٕ ث٤ُْطٌر

 صذوك٠دذْكجٟز ٜكج كئٗ دكجُوٌح ٓكٖ ثُْكطـ ثُٚكؼٞدجس ٓج ص٘جُٝ٘ج ٛكيٙ

  ٛجؽكيًٝٓكٖ  . ُيث ٣ؾخ سٕ ٣ضْ ّقخ ثُٚؼٞدجسًجٗشثُض٢  ثُٚؼٞدجس

ثُضـ٤٤كٌ ٛكٞ ٛكيث إٕ ط٣ٌوكز ؽو٣كور. د ٗكجصل٤ٌٌ دوث٣زٛيث ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ ٝ

٣ٌٟوكز  إُك٠ زثُضـ٤٤كٌ ٓكٖ ٣ٌٟوكز ثُضل٤ٌكٌ ثُن٤ٔ٤جة٤ك كك٢فجّْ ًٔكج 

ل٤ٌٌ ثُؾو٣كور ٣ٌٟوز ثُض. ٝصقو٣و ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ ثُضل٤ٌٌ ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز
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ؽو٣كور دٔؾكٌه سٕ ٣كضْ ص ّك٤ِ ٣ٌٟوكز ٣ضٖٞٔ ٙؼٞدز ًذ٤ٌر  إ٫ سٗكٚ 

 ثّككضؼجهصٜجذـ ٓككٖ ثُٚككؼخ ٣ٚككز  ٝنضلكك٢ ثُٖٔككجًَ ثُوو٣ٔككِضل٤ٌككٌ صُ

ٝإىث  .  ٧ٜٗج صيٛخ آمير ٓؼٜج ٣ٌٟوض٘ج ك٢ ثُضؼذ٤ٌ ػكٖ سٗلْك٘جدجُض ٤ًو

  ٣كضْ صؾجٛكَ ٘ج ك٢ ٕكٌَ ؽو٣كو ٓكٖ سٕكٌجٍ ثُضؼذ٤كٌٝٝؼ٘ج سٗلْٓج 

 .ٌِٕ٘ج ثُوو٣ْصؾجَٛ ج إ٠ُ ؽ٘خ ٓغ ثُوو٣ٔز ؽ٘ذة  ٖٔجًَثُ

(Wittgenstein, 1984، 

 0440ٝثُي١ دوس ك٢ سٝثمٌ ػجّ  ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬سٌٖٓٝع ث٤ٌُْٞٗٞ إٕ 

ٖٓ ت ٌٔ ٤ُِْطٌر ػ٠ِ ثُٚؼٞدز ثٌُجٓ٘ز ك٢ تثُؼٔن ث٧ّلَٛٞ ؽٜو ْٓض

ثُؾٔكغ دك٤ٖ ثُ٘ظ٣ٌكز ٝٛك٢  –ثُؼ٤ِٔز ثُضو٤ِو٣كز  م٬ٍ ث٫ٗنٌثٟ ك٢ ثُقًٌز

صؾٌدكز صؼج٤ٗٝكز ٝثدضٌج٣ًكز ػِك٠ سًٛ  34سًغكٌ ٓكٖ ػ٠ِ ٓكوثً ٝٝثُٔٔجًّز. 

ثؽضٔجػجس ثُنذكٌثء ىثس ثُٚكِز كك٢ ج إ٠ُ ؽ٘خ ٓغ ؽ٘ذة  ،4-4ثُٞثهغ )ثٌَُٖ 

ةًث ػ٠ِ ًجٕ  (Miller, 2014,2015) سؽَثء ٓنضِلز ٖٓ ثُؼجُْ ٛيث ثٌُٖٔٝع هجه

 ظ١ٌ ٝثُضؾ٣ٌذ٢.ثُ٘ثُضووّ ك٢ ٬ً ثُنط٤ٖ 

 -ثُي١ ٣ؼكٌٛ كك٢ ثُلٚكَ ث٧ٍٝ-٣ؼضٔو ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س 

  َ ثُض٢ -ٖٓ ٗظ٣ٌز ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز   ًط٣ٌوز ُلْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ػ٠ِ ً

 ثُض٢ ؽكجءس ٗض٤ؾكزٝثٌُؤٟ ثُٞثّؼز  -ص٠ْٔ ٜٗؼ ثُضٞهغ ك٢ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ

ثُضؾجًح ثُؼ٤ِٔز ك٢ ثُضل٤ٌكٌ فكٍٞ ثُْٔكضوذَ  ٝثُضك٢ صٔكش صـط٤ضٜكج كك٢ 

كج  ثُل٤ِٖٚ ثٌُثدغ ٝثُنجِٓ. ٣ٝوكوّّ ث٩ٟكجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٜٓ٘ؾة

ج ُضقو٣كو ٓكج ٣ْكض ّْ دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س صق٤ِ٤ِةج ٝثٝكقة ط٤غ ثُٖكن٘ ثُِٔك

ثُو٤جّ دٚ. ٣ٝوّٞ ٛيث ث٩ٟجً ديُي ػٖ ٣ٌٟن صٞك٤ٌ مجًٟز ٝٙل٤ز ُِنٚكجة٘ 

صؼضذكٌ ثُٞؽٞه٣ز ٝثُٔؼٌك٤ز ٨ُٖٗطز ثُضٞهؼ٤كز ًجكضٌثٝكجس صٞهؼ٤كز ٓقكوهر. ٝ

سٛككْ ٌٓككٕٞ سّجّكك٢ ٨ُٖٗككطز ثُضٞهؼ٤ككز: كٜككيٙ  ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز

 ٫ ٣ٌٔكٖ ت  ف٤كظ سٗكٚوثٓجس ثُْٔكضوذَث٫كضٌثٝجس ٣ًٌٝٝز ُؾ٤ٔكغ تثّكضن

ٖككضَٔ ص. ٝ،3)إ٫ ػِكك٠ سّككجُ ث٫كضٌثٝككجس ث٧ّجّكك٤زسٕ ٣ؼٔككَ ت ِضن٤كّكَُت

ٗكٞع ثُْٔكضوذَ  دٖك ٕم٤كجًثس  ػ٠ِ٪ْٗجٕ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُٞثػ٤ز ُ

ُضل٤ٌٌ ك٢ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ك٢ ثّضنوثٜٓج ثُض٢ ٣ضْ ث ّج٤ُخٝث٧ ٚصٞهؼثُي١ ٣ضْ 

ك٢ ثُٚكلقجس ث٬ُفوكز   ٤ّضٞـًٔج ٝث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٖٓ ثُْٔضوذَ. 

ةٞج ػ٠ِ  جصطذ٤وٜ ٣ٌٖٔ  ثُضٞهكغك٢ ٛيث ثٌُكٕٞ ٣ؼضذكٌ ٝؿ٤ٌ ثُٞثػ٢. ثُضٞهغ س٣

ع ص٘ككّٞ  ثُٔطِٞدككز ُٞٙككقٝث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ٖٗككجٟةج ٝثّككغ ث٫ٗضٖككجً  

 ث٫صْككجعٓككٖ  جٝثّككؼة  جٗطجهةكك صـطكك٢تثّككضنوثٓجس ثُْٔككضوذَت ثُٔقككوهر 

 ٝثُؼٔن.
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٣ٌٔكٖ سٕ ٣كضْ دطكٌم ٝٛيث ٣ؼ٘ك٢ سٕ ثُذقكظ كك٢ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز 

ث ٓكككٖ ثُذ٤ُٞٞؽ٤كككج لكككزٓنضِلكككز كككك٢ ثُؼو٣كككو ٓكككٖ ثُٔؾكككج٫س ثُٔنضِ   دكككوءة

إُك٠  (Henry and Bruin, 2011) ٝث٫هضٚكجه ث٩دكوثػ٢  (Rosen, 1991)ث٣ٌُج٤ٝز

 International Sociological) ٝػِككْ ث٫ؽضٔككجع (Sutter, 1983) ػِككْ ثُكك٘لِ

Association, 2016)ثٌُضكجح ٛكيث ض٢ ٣ٞطِغ دٜكج ثُ ٤زٜٔٔز ثُذقغثُ صًٌَ . ٫ٝ

صكج٣ًن٢ سٝ عوكجك٢   ٓكٖ ٓ٘ظكًٞسٝ صق٤َِ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز  ٌػ٠ِ ص٣ٞٚ

٤ُككز ٛككٞ ٝٙككق ث٫كضٌثٝككجس ثُٚككلقجس ثُضج كجُضقككو١ ثُككي١ ٣ككضْ ص٘جُٝككٚ ككك٢

ٝثُضك٢  –ثُضٞهؼ٤ز ً ّجُ صوّٞ ػ٤ِٚ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ػ٘كو ٓٔجًّكضٜج 

ك٢ ؽ٤ٔغ سٗقجء  -هٕٝ إهًثى )س٤ٓزّ ثُْٔضوذ٬س، ك٢ ٓؼظْ ث٧ف٤جٕ صٔجًُ

 ػٜ٘ج م٬ٍ ث٧دقجط ٌٖقثُٝٛيٙ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُض٢ صْ ثُؼجُْ ث٤ُّٞ. 
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ؽ٣ٌكك
ُ
ككصؼككٌٛ  ش ُٜككيث ثُٖٔككٌٝعثُضكك٢ س ٓككٖ ٓككٖ ثُْكك٤جهجس ٝج ؿ٤٘ةككج ص٘ٞػة

ث٫كضٌثٝجس   ٌُٜٝ٘ج ٫ صـط٢ ّٟٞ ٓؾٔٞػز كٌػ٤ز ٖٓ ًَ ك٤ٜج ٖج٤ًًٖثُٔ

ٝثُك٘ظْ ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثُؼغًٞ ػ٤ِٜج كك٢ ثُؼكوه ثُٜجةكَ ٓكٖ ث٧ٖٗكطز  ثُضٞهؼ٤ز

 ٖٓ فُٞ٘ج. ثُضٞهؼ٤ز

ةًث  ٝثُؼٖك٣ٌٖصق٣َٞ ثُْٔضوذَ: ثُضٞهغ ك٢ ثُوٌٕ ثُقجه١  ٣ٞكٌ ًضجح إٟكج

٣ًٌَ ٝ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  دجػضذجًٛج هوًر د٣ٌٖز ٝثػ٤ز. ٝسهُزة فٍٞ مٚجة٘

 صقو٣و ٝصو٤٤ْ ٓوٟ إُٔجّ ٕن٘ ٓج دوٌثءر ثُْٔضوذ٬سثُذقظ ػ٠ِ ٤ًل٤ز 

ّٔج دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س٧ ٓوٟ ثّضطجػضٚسٝ  ػكٖ ٣ٌٟكن    ٝىُكيٕ ٣ٚذـ ِٓ

ثُٔطِٞدكز ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ز ػ٠ِ هوًصٚ ػ٠ِ كْٜ ٟذ٤ؼز ٝهًٝ ؽٔغ سهُّ 

ثُٜٔٔكز ٛكيٙ ٣ضْ صقو٣كو ٝت٫ّضنوثّ ثُْٔضوذَت ك٢ ثُٔٔجًّز ثُؼ٤ِٔز. 

ث٩ٟكجً ثُؼكجّ دٞثّكطز  ٣ٌٔكٖ صقو٤وٜكجػ٠ِ سّجُ ثُوهز ثُضق٤ِ٤ِكز ثُضك٢ 

ٛ٘ج ك٢ ثُطٔٞؿ ٣ٌٖٔ ُٜيث ثٌُٖٔٝع.  ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ثُي١ صْ صط٣ٌٞٙ

ٝغ ٛيث ثُٜوف ٝٓغ ٝ فٍٞ ثُؼجُْ ث٤ُّٞ ثّضٌٖجف ص٘ٞعّ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س 

صكْ صطك٣ٌٞ  -هٖضٚ دجُضل٤َٚ ك٢ ثُلٍٚٞ ثُضج٤ُزضْ ٓ٘جضًّٔج -ك٢ ث٫ػضذجً 

ٗضكجػ ه٫ةكَ ػِك٠ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز ٖٓ سؽكَ إ تٓؼَٔ ٓؼٌك٢ت ثدضٌج١ً

ّٔكك٤ٖ دوككٌثءر سٕ ٣ٚككذقٞث  ٓؼٌكككز ٓككوٟ إٌٓج٤ٗككز ٝدجُضككج٨ُ٢ُٕككنجٗ   ِٓ

ّْٔ  ٛككيث ثُٔؼٔككَ ٣ُٝؼككوّ . ثُْٔككضوذ٬س سٝ ٓككوٟ إُٔككجْٜٓ دجُلؼككَ دٜككج ثُٔٚكك

ةٚككج  ٌِٖككق ػككٖ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ٣ٌٟوككز ػ٤ِٔككز ُُٜككيث ثُـككٌٛ  م٤ٚ

ةٌث ُ ةٔج ٫ّضنوث٨ْٜٕٓنجٗ ٗظ  ٓنضِلز.صٞهؼ٤ز  ٗظ

ٌفٚ دجُضلٚك٤َ ضْ ٕكّك٤ثُكي١  - ثُٔؼَٔ ثُٔؼٌكك٢تص٘ذغ كؼج٤ُز ٜٗؼ تٝ

ج ٣ؼٌكككٚ ّٔككػٌٖككق ْ ككك٢ ثُٓككٖ هككٞر ػ٤ِٔككجس ثُككضؼِّ  -ككك٢ ثُلٚككٍٞ ثُضج٤ُككز

إؽكٌثء ثُذقكظ ثُؼِٔك٢ دجّكضنوثّ  ٫ ٣ؼكوّ ٝ ٓج ٣ٌٖٔ سٕ ٣ؼٌككٞٙ.ٝ ث٧ٕنجٗ

ثػ٤ِٔجس ثُضؼِّ   ,Kuhn, 1970; Fleck, 1979; Argyris and Schon) ْ ٤ٕتةج ؽو٣كوة

1996; Knorr Cetina, 1999; Bateson, 2000)  ٖثُكوًٝ ثٌُثةكو ُِٔؼٔكٌَُٝك 

 ْثُكضؼِّ صْن٤ٌ ٓؾٔٞػكز ٝثّكؼز ٓكٖ ثُضو٤٘كجس ٓكٖ  ٛ٘ج هػج إ٠ُثُٔؼٌك٢ 

ٝثُيًجء ثُؾٔجػ٢  (Lewin, 1946; Chiu, 2003; Macdonald, 2012دجُٔٔجًّز )

( eschsler  4974   évy  4997   u   ic erson and Sa amoto  0440   إُكككك٠

ٝثٌُغ٤ٌ ٖٓ صو٤٘جس تثُذقكظ   (Yilmaz and Seifert, 2011)ث٫ّضو٫ٍ ث٩دوثػ٢

ًغ٤ٌ ٓكٖ ٫ دو ٖٓ ديٍ  ًجٕ  ًيُيٝ،. (Robson, 2002ك٢ ثُؼجُْ ثُقو٤و٢ت 

ِلككز ُِؾٔككغ دكك٤ٖ ثُْككذَ ثُٔنض ٝٓضؼككوهر ثُضنٚٚككجس دضٌج٣ًككز٫ث ثُؾٜككٞه

دكجُضطًٞثس كك٢ ٗظ٣ٌكجس ثُضؼو٤كو  ٝثُ٘جٕتز ثُض٢ صٌد٠ ٗظ٣ٌز ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز

 .ٗظكٌ ثُلٚككَ ث٧ٍٝ،)س ٞؽ٤كج ٝثُؼِكّٞ ث٫ؽضٔجػ٤ككز ٝثُؾكِ٘ ثُذٖكك١ٌٝث٧ٗطُٞ

ٖ ثُٔؾج٤ُٖ ٖٓ ثُؾٔغ د٤ٖ ٛي٣ُٜيث ثٌُضجح ٛٞ  ٌُٖٝ ًدٔج ٣ٌٕٞ سْٛ إّٜجّ

ز ػِك٠ ث٫كضٌثٝكجس ث٧هُّ  ٣٩ؾجهت ثُٔؼجَٓ ثُٔؼٌك٤زت ٜٗؼ  ثُؼِّٞ ث٫ؽضٔجػ٤ز

نوثّ ثّككض ثُضٞهؼ٤ككز ٨ُٕككنجٗ  ٝٗظ٣ٌككز ثُكك٘ظْ ثُضٞهؼ٤ككز ُلٜككْ ٤ًل٤ككز

٤كز ؽو٣كور ػجٓكز ثُـكٌٛ  ثدضٌكجً سهثر دقغ   ٓكٖ سؽكَث٧ٕنجٗ ُِْٔكضوذَ

 ص٠ْٔ ٛ٘ج ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. 

 ثُـكٌٛ ثُؼكجّ كك٢ ْٗكنز ًٌٓككَردؼكو ىُكي صكْ ثمضذكجً ٛكيٙ ث٧هثر ىثس 

ث ةٚككج ُضِذ٤ككز ثفض٤جؽككجس ٖٓككٌٝع دٖككٌَ سًغككٌ صقو٣ككوة هككٌثءر   ٝٓٚككٔٔز م٤ٚ
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Riel Miller 

ث٫كضٌثٝككجس ٤ُِْٞٗككٌٞ ٫ّضٌٖكجف ٗطكجم ٝثّككغ ٓكٖ ثُضكجدغ  ثُْٔكضوذ٬س

ت ثُْٔكضوذَ فكوٝه تثّكضنوثٓجس ٫ ّك٤ٔج صِكي ثُٔٞؽكٞهر مكجًػ ثُضٞهؼ٤ز 

ُٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ص٠ْٔ ٓؼٔكَ ٙ ث٧هثر ثُٔنٚٚز ٛيٝثُضو٤ِو٣ز. 

 ;Bergson, 1913; Bergson and Mitchell, 2005)ثُقوثع٢  -هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

Tuomi, 2017) ٝث٤ُْٞٗكٌٞ ٌٖٔٝع ثُٔضطِذجس ثُذقغ٤ز ثُنجٙز د ؼٌِثُي١ ٣

ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كز ٖٓ  ٓؾٔٞػز ٝثّؼزصـط٤ز ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٢ٛٝ 

هًؽز  لز  دٔج ك٢ ىُي صِي ثُض٢ صظٌٜ كو٠ ف٤ٖ ٣ٌضْخ ث٧ٕنجٗثُٔنضِ

ثُقوثع٢ ٛٞ ٓغجٍ  -هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٝٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬سٓؼ٤٘ز ٖٓ 

ًٔكج ٛكٞ ٓٞٝكـ  ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٤ًل٤ز صن٤ٚ٘  ٝثفو كو٠ ػ٠ِ

كج كك٢ ثُلٚكَ ث٧ٍٝ ٝثُلٚكَ ثٌُثدكغ ٝثُلٚكَ دئ٣ؾجٍ  سهٗجٙ  ٝدٌَٖ سًغٌ ػٔوة

  دٔكج كك٢ ًَ ٛيٙ ثُوٞج٣جفٍٞ  ّ ثٌُضجح ًٌَ صلج٤َٙ ًغ٤ٌر٣ووّ ٝ. ثُنجِٓ

ثُضك٢  ت ٓكٖ ثُل٣ٌكن ثُكوثػْ ٨ُّكج٤ُخ ٝث٧هٝثسىُي ث٣َُٔو ٓكٖ تث٬ُػذك٤ٖ

ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوكٌثءر ّجٛٔش ك٢ ثُذقظ. ٌُٖٝ هذَ ث٫ٗـٔجُ ك٢ صؼو٤وثس 

ٝصلجٙك٤َ هًثّكجس ثُقجُكز ثُضك٢ صْضٌٖكق  ثُْٔضوذ٬س ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ

ثُض٤ٝٞـ  ٕصْضقوجٕ جٗوطض ٛ٘جى  ثُْٔضوذ٬س ك٢ ؽ٤ٔغ سٗقجء ثُؼجُْهٌثءر 

 ٤كز ػجٓكزهثر ثُذقغك٢ ٛيٙ ثُٔووٓز. ثُ٘وطكز ث٧ُٝك٠ ٛك٢ ث٧دٌَٖ ٓٞؽَ 

ٓؼَٔ ثُض٢ ص٠ْٔ  ْٝٗنضٚ ثُٔنٚٚز ثُـٌٛ )ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س،

ةٚكثُقوثع٢  ٝ -هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ج ٩ؽكٌثء صؾكجًح صْكضٜوف ثُٔٚٔٔز م٤ٚ

سٓكج ثُ٘وطكز ثُضج٤ُكز س ثُضٞهؼ٤ز ٝثُقوثعز كك٢ ؽ٤ٔكغ سٗقكجء ثُؼكجُْ. ث٫كضٌثٝج

 ُٔقز ٓٞؽَر ػٖ ثُ٘ضجةؼ ثٌُة٤ْ٤ز ٌُِٖٔٝع فض٠ ث٥ٕ. ك٢ٜ

 

  انضذاحُح -يعايم قشاءج انًغتقثلاختزشَثٍ: انُهذ ان

إؽكٌثء  ْجػو ػِك٠ُٖ ٣ -ٛيٙ ث٥ُز  كؼج٤ُزٓغ فض٠  -ثَُٖٓآُز  إ٣ؾجهإٕ 

ثُضٞهكغ ث٩ْٗكج٢ٗ ثُكٞثػ٢.  مٚكجة٘صؾجًح صٜكوف إُك٠ ثًضٖكجف ٝصق٤ِكَ 

ههكز ثُض٘ذكؤثس سٝ صقو٣كو ٗؾكجؿ سٝ  ٫ ص٘كوًػ صقكشًووًر وٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك

  ػٖ ثُـو ث٤ُّٞ كٌٌركٌٛ صضٔغَ ك٢  َٗػز ثّضؼٔج٣ًزلٌٛ ُؾٜٞه ثُكَٖ 

 ثُنٚكجةٌُ٘ٝكٖ ُٜيٙ ثُٜٔٔز.  ٛ٘ج آُز ثَُٖٓ ٓل٤ورٌٕٞ ثُـو  ف٤ظ ص ػ٠ِ

ةٚج ٓج  صٚقثُض٢  ًّٔكج دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٛك٢ ٤ُْكش ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ ٕن ِٓ

ثُقٚجٕ   ٓغَ ثُووًر ػ٠ِ ثمض٤جً ؿ٤ذ٤ز ٫ٝ صٌصذ٠ دج٩ػوثه ٝثُضنط٠٤ ثُٔغج٢ُ

هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٛك٢ جُٜٔٔكز ػ٘كو ٝٙكق ثُي١ ٤ّلٍٞ ك٢ ثُْكذجم. ك

َ صن٤كّكٓذككًٌثس ٤ًٝل٤ككز صقككوه ثٌُٖككق ػككٖ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ثُضكك٢ 

ٝثُضك٢  ٝؽكٞه ثكضٌثٝكجس صٞهؼ٤كز صضطِخ ث٧ٖٗكطز ثُضٞهؼ٤كز ٝ. ثُْٔضوذ٬س

ة٘كج. ّج٤ّز ك٢ ثس ػٞثَٓصؼضذٌ  ُ٘ٔجىػ ثُضك٢ صؾؼكَ ثُض٘ذكؤ دجُْٔكضوذَ ٌٓٔ

 ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٛك٢ دٔغجدكز  كئٕ ٝك٤ٔج ٣ضؼِن تدجّضنوثّ ثُْٔضوذَت

س١  –كك٢ ٓؼٔكَ ثُل٣َ٤كجء  ثٌُْٔعّك٢  ٣ضْ ثٌُٖق ػٜ٘جثُؾ٤ْٔجس ثُض٢ 

ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز صٚكق ٝظجٌٛ. ثُْطـ ثًُٝثء  ػ٘جٌٙ ث٤ٌَُٜ ث٧ّج٢ّ

سهثء ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز  ف٤ظ صُٞوّ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز ٝ ٓؼجُْدؼذجًثس ٓقوهر 

دٔكج كك٢ ىُكي ًٔكج  -ْٔضوذ٬س ُكْ صٞؽكو دؼكوُثُٔنضِلز صن٬ّ٤س ٓنضِلز  

 َ.تسٗٞثعت ٓنضِلز ٖٓ ثُْٔضوذ -٤ّضْ ٌٕفٚ ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ
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 هٌثءثس ثُْٔضوذ٬س: صق٣َٞ ثُْٔضوذَ

فض٠ ُٞٙق ثُضٞهغ ث٩ْٗج٢ٗ ثُٞثػ٢   ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٣ًٌٝٝز صؼوّ ٝ

إٕ ًجٕ ثُوًٝ ثُي١ ٣ِؼذٚ ثُْٔضوذَ   ٝث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٤٘ٔٝز ٝإٕ ًجٗش

ثُك٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز. ٝٛكيث دْذخ ػوّ صوو٣ٌ ٟذ٤ؼز ٝثمكض٬ف  ثُٔضن٤َّ ٓنضل٤ةج

صضطِخ ٤ِّٝز  ك٢ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًووًر د٣ٌٖزسٕ ٜٓٔز ثُذقظ ٣ؼ٢٘ 

دٔككج سٕ ٛككيٙ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ٨ُٕككنجٗ. ٌُٝككٖ َ إُكك٠ ٝٙككق ُِضٞٙكك

فضك٠ ؿ٤كٌ ٝ  ّز٢ٛ ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ث٧ف٤جٕ ؿ٤ٌ ٓقْٞث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز 

ن ُِووًر ػ٠ِ تثّضنوثّ ْٓذٞهز ٝؿ٤ٌ هجدِز ُِضقو٤ن هٕٝ ثًضْجح ْٓذ

ٝثهؼ٤ةج  ٤ز ٢ٛ إ٣ؾجه ٜٗؼ ٣ضٖٞٔ  كئٕ ثُنطٞر ثُٜٔ٘ؾ٤ز ث٧ّجّثُْٔضوذَت

ًثس ثُوكو كك٢ًٔكج ٛكٞ ثُقكجٍ ٝ ٖٓ سؽَ ث٩ُٔجّ دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س.ْ ضؼِّ ثُ

ٛك٢ ٜٓكجًر ٣ٌٔكٖ ككئٕ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س   ث٧مٌٟ ٓغَ ثُوكٌثءر ٝثٌُضجدكز

ثُكضؼِّْ ػ٤ِٔكجس ْٝ. ثٌُٖق ػٜ٘ج ٝثُقٍٚٞ ػ٤ِٜج ٖٓ مك٬ٍ ػ٤ِٔكجس ثُكضؼِّ 

هثةٔكج دكج٩ه٬م سٝ صذكوس ٓ٘كي كضكٌر ٣ِٟٞكز   Dewey (1997)   ًٔكج سٕكجًٛكيٙ

 ,Miettinen, 2000; Tuomi)٫ ٗؼٌكٚ سٝ ٫ ٗلٜٔكٚ   ٕ ٛ٘جى ٢ٕء ٓجدهًثى ث٩

٫ ٓكج   سٝ ػِك٠ ث٧هكَ جُْ٘ذز ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س كئٕ ٓج ٫ ٗؼٌكٚ. ٝد(2005

 ؽجدكجسث٩ ٛكٞك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ث٧ف٤جٕ سٝ ٓج ٫ ٗلٌٌ ك٤ٚ دؼٔكن ًذ٤كٌ  ٗلٌٌ ك٤ٚ 

ث٧ّككج٤ُخ ثُضكك٢ تٓككج ٛكك٢   ْٝٔككضوذَ تث٧ّككتِز ثُضج٤ُككز: تٓككج ٛككٞ ثُ ٖػكك

تس٤ٓككز ككك٢ ٝككٞء ٝ  ت ٝككك٢ ٓؼظكْ ث٧ف٤ككجٕثُْٔككضوذَ ْٗكضنوٜٓج ُٔؼٌكككز

 ٨ٕنجٗ ٫ ٣ضْ فض٠ ٌٟؿ ٛيٙ ث٧ّتِز.ُثُْٔضوذ٬ست 

ُضج٤ُز إ٠ُ سّذجح ػو٣ور ت٤ٓ٧ز ثُْٔكضوذ٬ست ٛكيٙ  صضطٌم ثُٚلقجس ث

هككٌثءر ثُْككؤث٤ُٖ ث٧ّجّكك٤٤ٖ دٖكك ٕ  ث٩ؽجدككز ػِكك٠ ّككذجح ٙككؼٞدزٝإُكك٠ س

 ثُْٔضوذ٬س ك٢ ػجُْ ث٤ُّٞ. ٌُٖ ثُ٘وطز ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ دوث٣كز ٛكيث ثٌُضكجح

٣٘كوً صْكجؤُْٜ  ث٧ٕنجٗ  فك٢ٖٛ٤ سٗٚ ٖٓ ثُٚؼخ هًثّز سٝ صط٣ٌٞ هوًر 

ٛ٘ككج ٫  كٜككْٗلْككْٜ تٓككج ٛككٞ ثُْٔككضوذَ ٤ًٝككق ٣ٌٔ٘٘كك٢ ثّككضنوثٓٚ ت ٧

دٔككوٟ هككوًثصْٜ. ٝصذوكك٠ ز ثُٔضؼِوككز ككك٢ ٝٝككغ ؽ٤ككو ُضوككو٣ْ ث٧هُكّك ٣ٌٕٞٗككٞ

ٌَ ٓكٖ ثُٔؼٌككز ٢ٛٝ ٕ ضٌثٝجصْٜ ٝٗظْٜٔ ٝػ٤ِٔجصْٜ ثُضٞهؼ٤ز ٤٘ٔٝز ثك

ٝدٜيث  - إهًثى ْٜٓ٘ث٤ُ٘ٔٞز ثُض٢ ص٤ٚؾ ٓؼظْ ٓج ٣ٌٝٗٚ ٣ٝلؼِٞٗٚ  ٌُٖ هٕٝ 

إىث ًجٕ ثُٜوف ٛٞ ثًضْكجح كئٗٚ   زت. ُٜٝيث ثُْذختؿ٤ٌ ٌٓة٤ ثُٔؼ٠٘ ك٢ٜ

ةًث صق٤ِ٤ِةكج  ًٌ ٖٝٗ٘كسٕ ٗطكّٞ دوث٣كز  دكوّ  ٫ُوٌثءر ثُْٔكضوذ٬س كْٜ سكَٞ  إٟكج

 ػجٓكز ثُـكٌٛ ٛك٢ ٤زسهثر دقغثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٟٝجً ٝٙل٤ةج ٛٞ ث٩

٣ٌٟوكز  ٓؼكجة ٣ٞؽكو ي٣ٖ ث٧ٓك٣ٌٖٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. إٕ ثُؾٔغ د٤ٖ ٛ

سًغكٌ دٖكٌَ إُك٠ فكوّ ًذ٤كٌ ُؾؼَ ثُضٞهغ ث٩ْٗج٢ٗ ثُكٞثػ٢ تٌٓة٤كجةت  ٝثفور

هكٌثءر ٛكوثف ٖٓكٌٝع ٝٛكٞ سّكِٞح ٣ض٘جّكخ دٖكٌَ مكجٗ ٓكغ س -ٝٝٞفجة 

 ٣َُٔو ٖٓ ثُضلج٤َٙ سٗظٌ ثُلَٚ ثٌُثدغ،.ثُضجدغ ٤ٌُِْٞٗٞ )ثُْٔضوذ٬س 

ُٜكيث ثُٖٔكٌٝع ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٓز صل٤ٌْ ٬ٓء ٫ ٣ؾخ ٗٚسإ٫ 

ٕ ٛ٘ككجى ٣ٌٟوككز ٝثفككور كوكك٠ ٌُِٖككق ػككٖ ث٫كضٌثٝككجس ػككجء دكك ػِكك٠ سٗككٚ ثهّ 

ثُؼو٣ككو ٓككٖ ثُطككٌم ث٧مككٌٟ ُضقو٣ككو ٝصٚكك٤٘ق ٝصق٤ِككَ ثُضٞهؼ٤ككز. كٜ٘ككجى 

دؾٔغ ثُذ٤جٗجس    ٣وّٞ ػِٔجء ثُ٘لِث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز. ٝػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ

ػضوكجه ًج  زث٧ّج٤ّث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز إ٠ُ  ٤ٖ٣ٌٔج د فٍٞ ث٧َٓ ٝثُنٞف

ث. ٝٛ٘جى دثُٖن٘  سمكٌٟ  ثكضٌثٝجس صٞهؼ٤كز ٗٚ ٤ٌّٕٞ ػ٠ِ ه٤و ثُق٤جر ؿوة

 ٕٞٝثٌُٔدك فك٤ٖ ٣ضن٤كَّ ث٤ُْجّك٤ٕٞ ٝثُ٘كجمذٕٞ ٝث٫هضٚكجه٣ٕٞ ٕجةؼز ٢ٛٝ



8 
 

Riel Miller 

ثٗطكك٬م  ثُْٔككضوذَ ػِكك٠ سّككجُ ث٫ػضوككجه دكك ٕ ثُضؼِكك٤ْ ٛككٞ سكٞككَ ٗوطككز

صذ٤ّٖ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٓ ُٞكز دٌَٖ ًٝص٢٘٤ ُٞظجةق ثُـو. ٝٛ٘جى ٓٞثهق 

ج ٣ٜكٌح ثُ٘كجُ ٓكٖ ٓٞهكغ ٓكج ٧ٕ ص٘ذكؤثس ٛكٞ ثُقكجٍ ػ٘كوٓ ٨ُٕنجٗ  ًٔج

ضل٤َٚ ٣ٌٖٔ ثُو٤جّ د  ٖٓ هذَ ًٔج ىًٌٍُٞ إػٚجً ٤ٕٝي. ٝٞٙد ثُطوِ ص٘يً

ِكٚ َ ثُْٔضوذَ ثُي١ ٣ضن٤ّ ثُض٢ صٌّٖ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٝؽٔغ ثُؼو٣و ٖٓ 

  ٖٓ ثُضق٤َِ ثُضج٣ًن٢ ّضنوثّ ٓؾٔٞػز ٝثّؼز ٖٓ ث٧ّج٤ُخدج ث٧ٕنجٗ

ٝثُضقِك٬٤س ثُ٘ٚك٤ز. ثُيثص٤كز ٧ٗغٌٝدُٞٞؽ٤كز إُك٠ ث٫ّكضط٬ػجس ٝثُوًثّجس ث

/ ثُؾوٟٝ ٛوثف ثُؼ٤ِٔز ثُٔقوهر ٝث٬ُٔءٓزػ٠ِ ث٧ ٣ٝؼضٔو ثمض٤جً ث٧ِّٞح

ةٌ ٝ سٓكج ٛ٘كجٓوجدَ سهثر سمكٌٟ.  ث٧هٝثس ٟفوإث٤ُْجه٤ز ٌُٖ٘  ٕ ٓقكًٞ ث ٧ٗظك

َ )ككٌثءر ثُْٔكضوذ٬س، كوكو ثُووًر ػ٠ِ ثّكضنوثّ ثُْٔكضوذ ٛٞ ث٫ٛضٔجّ

 ًجٕ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س.

ٓؼٔكَ هكٌثءر صلجٙك٤َ ًغ٤كٌر ػكٖ ٍٝ إُك٠ ثُنكجِٓ صٞكٌ ثُلٍٚٞ ٖٓ ث٧

سهُكّكز ػِكك٠ ُـككٌٛ ٓككٖ سؽككَ ثُقٚككٍٞ ػِكك٠ ثُْٔككضوذ٬س  ًككٜ٘ؼ ػككجّ ث

سهثر كؼجُكز ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٨ُٕنجٗ. ٣ٝؼضذٌ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س 

ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س صْ ٧ٕ  ػٖ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٝثدضٌجًٛجٌِٖق ُ

 نجٗ ٣ٖجًًٕٞ دٌَٖ ٓذجٌٕ دجُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤كزص٤ٔٚٔٚ دط٣ٌوز صؾؼَ ث٧ٕ

٤ًِّٞز ُِضل٤ٌٌ دٌَٖ ؽٔجػ٢ فٍٞ ْٓضوذَ ٓٞٝٞع ى١ ٓـَٟ دجُْ٘ذز 

 ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٢ٛ ػ٤ِٔجس ىًجء ؽٔكجػ٧٢ٕ ُْٜٝ ًٔؾٔٞػز. 

   ٣ؾكخ سٕ ٣كضْ صٚك٣ٌْْٙ٤ٔقز ٖٓ مك٬ٍ ثُكضؼِّ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز صؾؼَ 

ةٔجؼ٤ِٔز ثُ دٌَٖ صؼج٢ٗٝ ٌُٔثػجر ث٤ُْجهجس تثُٔق٤ِزت. ٝٛيث ٣ؼ٘ك٢ سٗكٚ  هثة

ثُنجٙكز دٔؼٔكَ ٓؼك٤ٖ  ث٧هٝثسدـٜ ثُ٘ظٌ ػٖ ث٧ٛوثف ثُٔقوهر ُِذقظ سٝ 

ػِك٠ ّكذ٤َ  ْٔكضوذَ سٛكوثف ثُض٤ٔ٘كز ثُْٔكضوثٓزً ُوٌثءر ثُْٔكضوذ٬س

ٖٓ م٬ُٜج ؽٔغ ث٧ٕنجٗ ثُؼ٤ِٔز ثُض٢ ٣ضْ  ن٤ٚ٘  ٣ؾخ سٕ ٣ضْ صثُٔغجٍ

ٝٓؼٔككَ هككٌثءر ٤ٔككز. ْككضوذَ ٓككٖ ٓ٘ظككًٞ مِككن د٤تككز صؼِّ ثُٔ ُِضل٤ٌككٌ ككك٢

ٚ ٣ٌٔ٘كث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كز ٫ ٌُِٖق ػٖ ثُْٔضوذ٬س ً هثر ػجٓز ثُـٌٛ 

ْ ٓككٖ ث٫ّككضلجهر ٓككٖ ٓؼضوككوثس ٘ككش ػ٤ِٔككز ثُككضؼِّ صٌّٔ ٓككج إىث  إ٫ؼٔككَ سٕ ٣

 .ٕؼًْٞٛ دٖ ٕ ثُْٔضوذَٖٓ ٝك٢ ثُٔؼَٔ  ٖثُٖٔج٤ًً

ثمض٤كجً  ٘وٓج ٣ٌكٕٞإ٫ ػ ج٫كؼّ  ذ٬سٝدجُضج٢ُ  ٫ ٣ٌٕٞ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضو

 ٝصَِْْ ؽوٍٝ ث٧ػٔجٍثُٔجه١  ٔقضٟٞثُثُٔٞٝٞع  ٝ   ٝصؼ٣ٌقثُٖٔج٤ًًٖ

ٓككٖ هذككَ كككٌم ثُٔٚكك٤ٖٔٔ ككك٢ ثُٔٞهككغ  ٓقككوهةث ٝث٫ّككضو٫ٍ ثُضؼ٤ِٔكك٢

إٕ ،. ٤زٞكج٣ج ثُضٚك٤ٔٔٗظٌ ثُلَٚ ثٌُثدغ ُٔؼٌكز ث٣َُٔو ػٖ ثُوثٝث٣ٌْ٤ُٖٔ )

ةٌث ٖٓ ٓغَ ٛيث ثُضن٤ٚ٘ ١ًٌٝٝ إىث ًجٕ  سٕ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٓ٘ضظ

ج ٣ُٞوّ ةٔ ًووًر. إٕ  وٌثءر ثُْٔضوذ٬سدٔٞٝٞع ثُٔؼَٔ ِٝٓقٞظج ٌٝٓصذطج د صؼِّ

ةٞج ٓل٤كورٌٝٝ إىث ًكجٕ ثُٜكوف ٛكٞ صطك٣ٌٞ سهثر  ًر ثُضن٤ٚ٘ ثُٔق٢ِ ٢ٛ س٣

ث ٣ٌٔكٖ صطذ٤وٜكج ػِك٠ ٗطكث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز  ٌُِٖق ػٖ  جم ٝثّكغ ؽكوة

دجُْ٘كذز ُٔؼٔكَ هكٌثءر  ٞ ثُقكجٍٛك يثثُؼجُْ. ٝٛك فٍٞ ثُنِل٤جسٝٓض٘ٞع ٖٓ 

ج ٓ٘جّكذةج هكٌثءر  ُٖٔكٌٝع ثُْٔضوذ٬س  ٝسفو ث٧ّذجح ثٌُة٤ْ٤ز ٌُٞٗٚ ٜٗؾة

كج ُ .٤ٌِْٞٗٞثُْٔضوذ٬س ثُضجدغ ُ ٚ ضٚك٤ٔٔإٕ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س صذؼة

ًؼ٤ِٔجس ُِضؼِّْ دجُٔٔجًّز ٣ؾخ سٕ ٣ْٚٔ دق٤ظ ٣ٌٕٞ هكجهًث ػِك٠ ه٤كجُ 

 ٤ِْجهجس ثُٔقوهر.صذؼج ُ دضؼو٣ِٚجٕ ىُي  س٣ج ًجٕ ٝس٣٘ٔج ً
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 هٌثءثس ثُْٔضوذ٬س: صق٣َٞ ثُْٔضوذَ

ٓٞثٙككلجس ٗضككجةؼ ثُؼ٤ِٔككجس ٝث٧ٛككوثف  ٝد٘ككجء ػِكك٠  ككك٢ ثُٞهككش ٗلْككٚٝ

ُٔؼٔككَ هككٌثءر دلٞككَ ثُوهككز ثُضق٤ِ٤ِككز  ٣ٌٔككٖ صقو٤وٜككجثُذقغ٤ككز ثُضكك٢ 

ٓؼٔككَ هككٌثءر ٣ٚككذـ ٓككٖ ثُؼِٔكك٢ صطكك٣ٌٞ كتككجس كٌػ٤ككز ٓككٖ ثُْٔككضوذ٬س 

ّْٔ ٖٓ سؽَ  ٣ٝؼضذكٌ ٓؼٔكَ هكٌثءر صقو٤كن سٛكوثف ٓقكوهر. ثُْٔضوذ٬س صٚ

ٖٓ م٬ٍ ٌٖٓٝع ث٤ُْٞٗكٌٞ ُوكٌثءر  ٙصْ ١ٌٖٗ ثُقوثع٢ ثُي -ثُْٔضوذ٬س

ُؼغكًٞ ػِك٠ صلجٙك٤َ ٝثّكؼز دٜكيث ٣ٌٔكٖ ثٝٓغجٍ ػِك٠ ىُكي. ثُْٔضوذ٬س 

ٝٛ٘ج صٌل٢ ث٩ٕكجًر إُك٠ سٕ . ثُنٚٞٗ ك٢ ثُلٍٚٞ ث٧ٍٝ ٝثٌُثدغ ٝثُنجِٓ

ٔكَ هكٌثءر ٓؼػِك٠ سّكجُ  ٛكٞ ٓذ٘ك٢ ثُقوثع٢ -ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

 صّٞكك٤غإٝككجك٤ز ٛكك٢  ٤ككزٓككغ ٜٓٔككز دقغ  ٨ُؿككٌثٛ ثُؼجٓككزثُْٔككضوذ٬س 

كوو   ًٔج ىًٌ ّجدوجٝ. ٖٓ ثُضو٤ِو٣ز إ٠ُ ثُقوثعزُضٔضو ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز 

ثُقوثع٤ز ٓ٘ي ػجّ  -ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬سصْ صٖـ٤َ سًغٌ ٖٓ ع٬ع٤ٖ ٖٓ 

 ،. 4-4 ٗظٌ ثٌَُٖث) 0440

 

 انًفهىو إحثاخق انُتائذ صتً اٌِ: تضق

ثُض٢ صْ ث٩د٬ؽ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  زٝٓٔجًّ ٗظ٣ٌز جسثّضٌٖجك سٝؽوس

 :ػٜ٘ج ك٢ ٛيث ثٌُضجح سًدؼز ٗضجةؼ ٝثٝقز

٣وّٞ ث٧ٕنجٗ ك٢ ؽ٤ٔغ سٗقجء ثُؼجُْ دٌٖ٘ ثُ٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔجس ثُضٞهؼ٤كز  -4

ٓؼجٓكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ثُضك٢ صكْ إؽٌثؤٛكج ُٜكيث  شٓهوّ ٝهو . دجُلؼَ

ثُٖٔككٌٝع ثُككو٤َُ ػِكك٠ سٗككٚ دئٌٓككجٕ ث٧ٕككنجٗ صقو٣ككو ٝصـ٤٤ككٌ ٗظٜٔككْ 

  ض٢ صوػْ ٛكيٙ ثُك٘ظْ. ٝدٜكيث ثُٔؼ٘ك٠ثُثُضٞهؼ٤ز ٝث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز 

  ذيُٝز ُِذقكظ ػكٖ مٚكجة٘ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬سٗؾقش ثُؾٜٞه ثُٔكوو 

ٌ ثُ٘ظْ ٝثُٔٔجًّجس ثُضٞهؼ٤كز ٝؽٞه ٓؾضٔؼجس ٓٔجًّز صوّٞ د٢ٖٛٝ٘ 

ػِكك٠ ؽ٤ٔككغ ثُٔؾضٔؼككجس فككٍٞ ثُؼككجُْ ٝ ككك٢ٓككٖ سؽككَ ثصنككجى ثُوككٌثًثس 

  ٓكٖ ٛكيٙ ثُٔؾضٔؼكجس ٝدجُْ٘كذز ُِؾكَء ث٧ًذكٌ .ْٓكض٣ٞجس ٙك٘غ ثُوكٌثً

هٕٝ ٝػك٢ ٙك٣ٌـ د٘ظ٣ٌكز  ٗؼٞ ثُوكٌثً كك٢ ث٧ٖٗكطز ثُضٞهؼ٤كز٣٘نٌٟ ٙكج

كك٢ هكٌثءر  س٤ّٕٓٞ ْٛ  ل٤ٌٌ فٍٞ ثُْٔضوذَ. ٝدؼذجًر سمٌٟٝٓٔجًّز ثُض

ٓككٖ سؽككَ إهٓككجػ  ث٧ّككج٤ُخ ثُضكك٢ ٣ككضْ صطذ٤وٜككج. ًٔككج سٕ ثُْٔككضوذ٬س

كج ٝصٖ٘ك  جٓكز ٓؤهضكز ٤ز ٙ٘غ ثُوٌثً ٢ٛ دٚكلز ػثُْٔضوذَ ك٢ ػِٔ صذؼة

ٔذككجها ثُٝ ٝثُٔنضذككٌرثُٚكك٣ٌقز ثُضٞهككغ ٗظ٣ٌككجس إُكك٠ ٝصلضوككٌ   ُِظككٌٝف

 ز ثُضطذ٤و٤ز.٤ز ىثس ثُِٚز ٨ُٖٗطز ثُضٞهؼ٤ثُض٤ٔٚٔ

١ ظٌٜ ًؾَء ٖٓ ٛيث ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝثُي ٣ٞكٌ ث٩ٟجً ثُضق٢ِ٤ِ -0

ج ٗظ٣ٌةج كؼّج٫ة ُِٜٔٔز ثُؼ٤ِٔز ثُٔضٔغ  ثٌُٖٔٝع ةّ ِز ك٢ ثّضٌٖجف سّج

ظٜكٌ صُ ٝ. ث٧ٖٗطز ثُضٞهؼ٤ز ثُذ٣ٌٖز ثُٞثػ٤ز ٝؿ٤ٌ ثُٞثٝكقز دٖكٌَ ًذ٤كٌ

 ٞكٌ سًٝك٤زث٩ٟجً ثُؼجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٣كثُ٘ضجةؼ ك٢ ٛيث ثٌُضجح سٕ 

ثُضٞهؼ٤ككز صق٤ِ٤ِككز ٓضٔجّككٌز صْككجػو ككك٢ ثٌُٖككق ػككٖ ث٧ٖٗككطز 

، ٣ٝ4ض٤ـ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س: ). ٨ُٕنجٗ ٝٝٝغ مجًٟز ُٜج

ٔكج ٣ٖكٌَ ، ثُذقظ ك0٤صط٣ٌٞ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س )ثُووًر ػ٠ِ ثُضٞهغ،  )

٤ز ٔذككجها ثُضٚكك٤ٔٔثُ، ٤ًل٤ككز صو٤كك٤ْ ٝصقْكك٤ٖ 3)هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  
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ٓؼٔككَ هككٌثءر إٖٗككجء ػ٤ِٔككجس ٓغككَ ككك٢  زٖككجًًٔثُثُْٔككضنوٓز ككك٢ 

٬ة ٓكٖ ثُٔٔجًّكز ٝثُذقككٞط ٖ ًكثُْٔكضوذ٬س  ٝثُضك٢ ٣لضكٌٛ سٕ صقْك

٠ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٣ِّْ   كئٕ ٠ ىُي. دج٩ٝجكز إُثُضٞهؼ٤ز

صضؾكجٍٝ تثّكضنوثّ ثُضك٢  ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز ثُٞٞء ػ٠ِ س٤ٔٛز ثُذقظ ك٢

ٓؾكج٫س صضكٌثٝؿ دك٤ٖ ثُؼِكّٞ  كك٢ ٝثُٞثػ٢ثُذ١ٌٖ ثُلٌه١ ثُْٔضوذَت 

 ث٤ُْج٤ّز ٝث٫هضٚجه ٝػِْ ث٧ف٤جء ٝػِْ ثُ٘لِ.

كك٢ صقو٣كو  ج٣٫ؼضذكٌ كؼّك -ً هثر ػجٓز ثُـٌٛ -ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  -3

٣ؼضذكٌ ٓؼٔكَ ٝ .ك٢ ٓؾٔٞػز ٝثّؼز ٖٓ ثُْك٤جهجسث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز 

كك٢ ص٤ُٞكو  كؼج٫ة  ٘ ُـٌٛ مجٗ ثُقوثع٢  ٝثُٔنّٚ  -هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

ٔٞػككز ٝثّككؼز ٓككٖ ثُكك٘ظْ ػذككٌ ٓؾػِكك٠ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز  ثُككو٫ةَ

ًؤٟ  ٓكٖ ٛكيٙ ثُضؾكجًح 34إؽكٌثء سًغكٌ ٓكٖ  سٝؽو  ٝك٢ ثُٞثهغ. ثُضٞهؼ٤ز

ٓؼٔكَ  ٓكٖثُضك٢ صؾؼكَ  ٤زٔذجها ثُضٚك٤ٔٔثُز ؽو٣ور ٜٓٔز دٖ ٕ ٝسهُّ 

 ٤ٖٜؾ٤ضككثُقككوثع٢ ٓ٘ -هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ٝٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س

يٙ ثُ٘ض٤ؾكز ث٧م٤كٌر ٛكٝ. ٤كز صٞهكغ ث٧ٕكنج٤ًٝٗل ُلْٜ ٓذًٌثس ٤ٖجُضكؼّ 

ٓل٤كو ث٩ٟجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س صذ٤ٖ سٕ  ف٤ظ  ىثس ٕو٢ٖٛ٤ 

دٌَٖ ٝسٕ ٛيٙ ث٧هٝثس ٣ٌٖٔ ص٤ٜٔٚٔج   ص٤ْٔٚ سهٝثس ُلْٜ ثُضٞهغك٢ 

  ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز. ٝك٢ ٛيث ثُٚوهٌُٖق ؽٞثٗخ ٓؼ٤٘ز ٖٓ  ٓنٚ٘

ِؼ٤ِٔجس ثُض٢ صٜوف إ٠ُ ٤ز ُض٤ٔٚٔثُٔضطِذجس ثُ ٣ْضٌٖق ٛيث ثٌُضجح

صؾجٛككجس ٣َُٔككو ٓككٖ ثُذقككظ ككك٢ وضككٌؿ ثهككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  ٣ٝصطكك٣ٌٞ 

إُك٠ دكجُ٘ظٌ ٝض٤ْٔٚ ٝصٖكـ٤َ ٓغكَ ٛكيٙ ثُؼ٤ِٔكجس. ُوٞثػو ثُٔذجها ٝثُ

ر ؼضذٌ ؽجَٛجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س صٓؼ  كئٕ ٓ٘ظًٞ هًٝر ث٫دضٌجً ٖٓىُي 

 إ٠ُ ٌٓفِز ثُ٘ٔجىػ ث٤ُٝ٧ز. ثُٔل٬ُّٜٞٗضوجٍ ٖٓ ٌٓفِز إعذجس 

٢ُ دٖ ٕ ثُقجُز ثٌُثٛ٘ز ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س كك٢ ضجػ سّٝ د٘جءة ػ٠ِ ثّض٘ -0

 ٓؾٔكٞػض٤ٖ ثُٞثػ٤كز صوكغ كك٢ ثُذٖك١ٌثُضٞهكغ  ثُؼجُْ  ٣ذوٝ سٕ سٖٗكطز

  ٛ٘كجى ٓؾٔٞػكز ًذ٤كٌر ؼِك٠ ثُؾجٗكخ ث٤ٍٝ٧ٖ. كض٤ٖ ٝؿ٤ٌ ٓضٌجكتضؼٝثّ

ٝصو٤ِو١ هكو٣ْ  ٔٞىػ فض٢ٔٗص٘ط١ٞ صقش ٧ٖٗطز ثُض٢ ٤ٜٓٝٔ٘ز ٖٓ ث

دؼككٜ ٝػِكك٠ ثُؾجٗككخ ث٥مككٌ صٞؽككو . ثُؾككِ٘ ثُذٖكك١ٌُضٚككًٞ ٝص٘ظكك٤ْ 

٤ًٝل٤ز  ٞؼ٤لز  ُ٘ٔٞىػ ؽو٣و ُلْٜ ٓذًٌثسثُٕجًثس ًدٔج ث٩ ٝس  ؼ٬ٓجسثُ

ػِك٠ إػكجهر ثُ٘ظكٌ كك٢ ٓكغ ثٗؼٌجّكجس ٛجٓكز   -تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت

ًذ٤كٌر . ٝٛيث ٣ؼ٢٘ سٕ ٛ٘جى إٌٓج٤ٗز ثُؾِ٘ ثُذ١ٌٖ ٟذ٤ؼز ٝٓٔجًّجس

٤ُْٞٗكٌٞ ٝؿ٤ٌٛكج ٓكٖ ثُٔ٘ظٔكجس ثُق٤ٌٓٞكز ٝٓ٘ظٔكجس ثُٔؾضٔكغ وٟ ثُ

هكٌثءر ٖٝٗكٌ صٖك٤ٌَ ػِك٠ إٖٗجء ٕذٌجس هكجهًر  ػ٠ِؼجٕٝ ضضثُٔو٢ٗ ُ

ٚ٘غ ثُوٌثً. ٝفض٠ ٞهغ دًط٣ٌوز ؽو٣ور ٝسًغٌ كؼج٤ُز ٌُد٠ ثُضثُْٔضوذ٬س 

  كئٕ ثُ٘ضكجةؼ ثُكٞثًهر ٛ٘كج صٖك٤ٌ إُك٠ هكٞر ػ٠ِ ْٓضٟٞ إعذجس ثُٔلّٜٞ

ؼضذككٌ آكككز ٝثُككي١ ٣ ثُْٔككضوذ٬س ككك٢ ثُضـِككخ ػِكك٠ كوككٌ ثُضن٤كّكَ هككٌثءر 

ٛٞ ػج٤ُٔز ك٢ ثُٞهش ثٌُثٖٛ  ٝصط٣ٌٞ ٓٚجهً ؽو٣ور ٫دضٌجً ث٧َٓ  ثُي١ 

ٝثُٔنككجٝف  0434 سؽ٘ككورصٖكك٤ٌ ٟٔٞفككجس ٝػ٘ٚككٌ سّجّكك٢ ُِْكك٬ّ. 

إُك٠ س٤ٔٛكز   ث٧فوثط ثُقج٤ُز ث٤ُِٔتز دجٌٌُث٤ٛز ٌ ػٜ٘جصؼذّ  ثُؼو٣ور ثُض٢

ؽٌثء ثُذقٞط ٝد٘جء ثُٖذٌجس ػ٠ِ ثُْٔكض٤٣ٖٞ ثُؼكج٢ُٔ ٜٞه ٩صٌغ٤ق ثُؾ

هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س. ٝكك٢ ٛكيث ضؼ٣َكَ ُ ٝٛٞ ٓطِخ سّج٢ّ  ٝثُٔق٢ِ
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ةًث ه٤جه٣ةكج  ثُٚوه ةَث كك٢ صـ٤٤كٌ ظكٌٝف ٣ٌٖٔ ٤ٌُِْٞٗٞ سٕ صِؼكخ هٝ ٝٓقلك

ٞهكغ كك٢   ٝٛٞ ٜٗؼ ؽو٣كو ُِضهٌثءر ثُْٔضوذ٬سٖٓ م٬ٍ صط٣ٌٞ   ٌثُضـ٤ّ 

 َ ثُْٔضوذَ.ٌٔ٘ٚ ثُؼَٔ ػ٠ِ صق٣ٞثُوٌٕ ثُقجه١ ٝثُؼ٣ٌٖٖ ٣

 ك٢ ٓ٘جهٖز صل٤ِ٤ٚز ُِنٞٛ جٓ٘جّذة ج ٓٞٝؼة ٤ُْش ٢ٛ ٛيٙ ثُٔووٓز 

فٍٞ ثُٔٞث٤ٝغ ثُٔٞؽٞهر ك٢ ث٧ؽَثء ثُٔنضِلز ٖٓ ٛيث ثٌُضجح ٝثُض٢ صضطِخ 

- وإ٠ُ سٕ ث٧هُز ثُٔؾٔؼز ٛ٘ج صؤًّ  ٖٓ ثُذقظ ًيُي. ٣ٌٝل٢ سٕ ٤ٌٖٗ ث٣َٓوة 

ثُضٞهؼ٤كز ٨ُٕكنجٗ ٣ٌٔكٖ سٕ سٕ ث٧ٖٗكطز  -إعذجس ثُٔلّٜٞػ٠ِ ْٓضٟٞ 

ثٌُٖق ػٖ ٛكيث ٣ضطِكخ سهٝثس هكجهًر ٓض٤َٔر  ٝسٕ  صٔضو إ٠ُ ٗٔجىػ صٞهؼ٤ز

كج. ٝٛكيث دكوًٝٙ ؽٞثٗخ ثُضٞهغ ؿ٤ٌ ثٌُٔة٤ز فض٠ ث٥ٕػ٠ِ ؽؼَ  ةّ ةٌث ِٓٔٞ  سٓ

كك٣وككوّ  ةٔ سٕ صككضؼِْ ٤ًل٤ككز ٚ ٣ٌٔككٖ ُِذٖكك٣ٌز ثُوجةككَ د ٗكك ج ٬ُكضككٌثٛج س٤ُٝةككّ هػ

كج دوكٌثءر صٚكذـ سًغكٌ سٕ  ج  س١دط٣ٌوز سًغٌ ص٘ٞػة  تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ةٓ إُٔج

٘ظ٣ٌز ٝٓٔجًّز ٚ هو ٣ٌٕٞ ُضجةؼ إ٠ُ سٗػٔٞٓج ص٤ٌٖ ٛيٙ ثُ٘ٝ. ثُْٔضوذ٬س

ز ثُضك٢ ٣كضْ صق٣َٞ ثُط٣ٌوثُووًر ػ٠ِ ك٢ ثُوٌٕ ثُقجه١ ٝثُؼ٣ٌٖٖ  ثُضٞهغ

جس ك٢ ثُْٔضوذ٬س ٖٓ م٬ٍ صوو٣ْ صق٤ْ٘ ٤ُِ دٜج ثّضنوثّ ثُْٔضوذَ 

ٓذكًٌثس    صقْك٤ٖث٧ْٛ ٓكٖ ىُكيٝ كقْخ  إٗٔج  ث٧ٕنجٗ ِٜجثُض٢ ٣ضن٤

صـ٤٤كٌ ٣ٌٟوكز ثّكضنوثّ سٕ  دجمضٚكج٣ًٌٖٔ ثُوكٍٞ ٝ ٤ًٝل٤ز صٞهغ ث٧ٕنجٗ.

ث دضـ٤٤ٌ ثُْٔضوذَ.ثُْٔضوذَ ٣  قَٔ ٝػوة

ةٞج إ٠ُ ف هٌثءر  ٚ ص٤ٔ٘زسٗٝٛٞ : وُ ص ٢ِٓص٤ٌٖ ٛيٙ ثُ٘ضجةؼ ثُٖجِٓز س٣

دٜككج ٝٝككغ صٚككًٞثس  صـ٤٤ككٌ ثُط٣ٌوككز ثُضكك٢ ٣ككضْ ًوككوًر ٣ٌٜٔ٘ككج ثُْٔككضوذ٬س

ةٙكج ؽو٣كور ُِذٖك٣ٌز ٬ُّكضلجهر جصٚٝٓٔجًّ ُِؾِ٘ ثُذ١ٌٖ   ٓٔج ٣لضـ كٌ

ج٣ًٞ ٣ٖك٤ٌ إُك٠ ّك٤٘ كك٢ ؽ٤ٔكغ سٕكٌجُٚ. ٝٛكيث دكوًٝٙ ثُضؼو٤و ٝثُذَٝؽ ٖٓ

كج ُلٜكْ هًٝٛكج  ص ٢ِٓ سٝ ْٓضوذَ صن٢ِّ٤ ةًث ٓنضِلة صضذ٠٘ ك٤ٚ ث٩ْٗج٤ٗز إٟج

ث ٓكٖ ثُْك٤جم ٓكٖ سؽكَ ز ثُض٢ ثُظٌٝف ثُؾٔجػ٤ دَٝؽك٢  ٌٓٝٗكز صٞكٌ ؽكَءة

ث٩ُٔكجّ دوكٌثءر   سٕ ثُؾكٌٞٛ ٛكٞ كٌٝك٤ز َٓهٝؽكز: س٫ٝٝٛيث . ثُذ١ٌٖ جٗٞػ٘

ّْ  ثُْٔضوذ٬س   دٔج ك٢ ُقوثعزإهًثى ٝكْٜ ثػ٠ِ  ٖٓ هوًر ث٧ٕنجٖٗ ٣ق

ٛيث ثُووًر   سٕ . ٝعج٤ٗةجٌٓج٤ٗةج -ٍٓج٤ٗةج ثُل٣ٌور٣ٌّؼز ثَُٝثٍ ٝىُي عٌثء ثُظٞثٌٛ 

٘ز ػ٠ِ  ّْ ػِك٠ ّكذ٤َ  تٝؽكٞه١ضّٞكغ ً  تًػج٣ضكٚثُضؼو٤كو سٝ  صوو٣ٌثُٔق

٠ ٢ ثّكضٌثص٤ؾ٤جس صٜكوف إُكٖ ثُذٌٖ ٖٓ صذ٘كّهو صٌّٔ  (Tuomi, 2017) ثُٔغجٍ

ثُضك٢ ٜذكز ثُٓكٖ مك٬ٍ ثّكضنوثّ  صق٤ْٖ آكجه٘ج ك٢ ثٌُٔٝٗز ً٘ٞع د١ٌٖ 

  ٝثُؼل٣ٞز ثُن٬هزجة د٤ٖ ثُضنط٠٤ دطٌم سًغٌ صٞثٍٗ ضٔضغ دٜج ثُؾِ٘ ثُذ٣١ٌٖ

ػِك٠ َٔ ضثُوجةْ ػ٠ِ ث٫ّضٌٔث٣ًز ٝثُض٘ٞع ثُكي١ ٣ٖكثُٔنجٌٟ ص ٤ٖٓ ٝد٤ٖ 

 ػوّ ث٤ُو٤ٖ.

 

 انخطىط انعشَضح نهكتاب

دٖكك٢ء ٓككٖ  ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬سث٧ٍٝ ثُلٚككَ  ٣ؼككٌٛ

ْ ٤ًل٤كز ثّكضنوثّ عكهٌثءر ثُْٔضوذ٬س صقو٣و ثُضل٤َٚ  ٓغ ص٤ٝٞـ ػٞثَٓ 

ط ىثس ثُِٚز. ٞٝؽوثٍٝ سػٔجٍ ثُذق ٤زؼ٤ِٔجس ثُذقغثُص٤ْٔٚ ٜيث ث٩ٟجً ك٢ ٓ

. ٝصطك٣ٌٞ كٌكٌر ٜٗكؼ ثُضٞهكغ ثُضٞهؼ٤كز ثُ٘ظْغج٢ٗ ػ٠ِ هٞج٣ج َ ثُلَٚ ث٣ًٌُّ ٝ

ّ ٖٓ ثُضؾكجًح ثُضك٢ صوكوّ  ثدوءة  ٣ٝوضٌؿ ثُلَٚ ثُغجُظ ٗوطز ثٗط٬م سّج٤ّز
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إُك٠ ثمضذكجً ٗٔكٞىػ سُٝك٢ سًغكٌ  هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ه٬٤ُ ػ٠ِ إعذجس ٓلّٜٞ

ٓؼجٓكَ هكٌثءر  هثمكًَ ٓكج ٣قكوط ٚكّٞ ز ص٣ًجٝك٤ٌٙثٓز ػ٠ِ سّجُ ٜٓ٘ؾ٤ز 

ضو٤٤ْ ههز ث٩ٟجً ثُؼكجّ ًُذ٤ٌ  صووّّ ٓؼٌك٣٢ٌٖٔ ثػضذجً ٛيث ٝ ثُْٔضوذ٬س.

و٤كك٤ْ كؼج٤ُككز ٝصضوذ٬س  ًط٣ٌوككز ُٞٙككق هككٌثءر ثُْٔكك ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س

٣ٖككٌؿ ثُلٚككَ ثٌُثدككغ ٝ ثُضٚككج٤ْٓ ثُٔنضِلككز ُٔؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س.

ُٔؼٔكَ هككٌثءر  ثُضؼكج٢ٗٝصٖكـ٤َ ثُنِكن  ٞٝكـ٤ز ثُضك٢ صٔذكجها ثُضٚك٤ٔٔثُ

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝٝٝغ مجًٟز ً هثر ٌُِٖق ػٖ ثُقوثع٢   -ثُْٔضوذ٬س

ُٔؼٔكَ هكٌثءر  فجُكز هًثّكز 40 ِٓنٚكجس ُٜج. سٓج ثُلَٚ ثُنجِٓ ك٤ضٖٞٔ

صطكًٞثس ثُْجهُ ٝثُْجدغ ٝثُغجٖٓ  ثُلٍٚٞ ثُقوثع٢. ٝصؼٌٛ -ثُْٔضوذ٬س

هكٌثءر ٗظ٣ٌكز ٝٓٔجًّكز  ظٜكًٞصؼٍَ ث٫كضٌثٛ دك ٕ   ٞث٣ٍزٝصق٤ِ٤ِز ٜٓٓ٘ؾ٤ز 

ثُذٖك٣ٌز  ثُؼ٤ِٔكز ثُضك٢ صذكيُٜجؽكَء ٓكٖ ثُؾٜكٞه  ًووًر ٢ٛ ثُْٔضوذ٬س

ؾجةكخ ًٞٗ٘كج ٝػكٜٔ٘كج ُِؾكِ٘ ثُذٖك١ٌ دك٤ٖ ضٞك٤كن ٣٩ؾجه ٌٟم ؽو٣ور ُِ

 .ثُٔؼووٝ ثُذجٍؽ

 

 انهىايش:
1

ػذجًر تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ك٢ ٛيث ثٌُضجح هثمَ ػ٬ٓكجس ص٘ٚك٤٘ ُِض ٤ًكو ًضجدز ضْ ص 

ػ٠ِ ٗوطض٤ٖ: ثُ٘وطز ث٠ُٝ٧ ٢ٛ ثُٔؼ٠٘ ثُكوه٤ن ٌُِِٔكز  ف٤كظ سٕ ثُْٔكضوذَ ؿ٤كٌ 

٫ ٣ٌٔكٖ ثّكضنوثٓٚ. ٝدؼذكجًر سمكٌٟ  ٛكيٙ ثُؼذكجًر ٝدجُضكج٢ُ ٓٞؽٞه ك٢ ثُٞهش ثُقجٌٝ 

ز ثُغج٤ٗز  ٝثُضك٢ ٛك٢ ثُْكذخ ًٝثء ٢ٛ ثمضٚجً ُٔٔجًّز ث٧ٖٗطز ثُضٞهؼ٤ز. سٓج ثُ٘وط

ث٩ٌٙثً ػ٠ِ ثّضنوثّ ٛيٙ ثُؼذجًر ػ٠ِ ثُكٌؿْ ٓكٖ مطكًٞر ىُكي كك٢ إعكجًر ث٫ًصذكجى  

ك٢ٜ س٤ٔٛز سٕ ِٗلش ث٫ٗضذجٙ إ٠ُ فو٤وز سٕ ثُذٖكٌ ٣ؾؼِكٕٞ ٓكٖ ثُْٔكضوذَ سهثر  ٝسٕ 

ٝٛككيث ٛكككٞ ٓؼ٘كك٠ تثّكككضنوثّ  -ثُضٞهككغ ٣ْكككضنوّ ٧ؿككٌثٛ ًغ٤كككٌر ٝدطككٌم ػو٣كككور 

 ثُْٔضوذَت.
0

ثُكي١ ٣ضؼكج٣ٔ ٝٛكٞ ثُٞهكش صٞؽو ث٤ُّٞ دؼٜ ثُضٌٜ٘جس فٍٞ ٓج ٠ْٔ٣ تٝهكش ثُقظكٌت   

كج. ٝٓكغ ىُكي  كئٗكٚ كك٢ ثُٞهكش ثُقكج٢ُ ٝػِك٠  ك٤ٚ ثُٔجٝك٢ ٝثُقجٝكٌ ٝثُْٔكضوذَ ٓؼة

ثُْٔضٟٞ ثُؼ٢ِٔ  فض٠ ٓغ إٌٓج٤ٗز ٝؽكٞه ثُْٔكضوذَ ٓكغ ثُٞهكش ثُقجٝكٌ كك٢ ٗلكِ 

 ،.Tibbs,2017ثُٞهش  كئٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ثٍُٞٙٞ إ٤ُٚ )
3

ك٢ فجُز ثُضٞهغ ؿ٤ٌ ثُٞثػ٢ ثُكي١ صٔكش ٓ٘جهٖكضٚ د٣َٔكو ٓكٖ ثُضلٚك٤َ كك٢ ثُلٚك٤ِٖ  

ث٧ٍٝ ٝثُغج٢ٗ  هو صذوٝ ٓٚطِقجس تثُضن٤َّت ٝتث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كزت ؿ٤كٌ ٓ٘جّكذز إُك٠ 

فوّ ٓج. ك٤ٌق ٣ٌٖٔ ُٖؾٌر سٕ صضن٤َ سٝ سٕ ٣ٌٕٞ ُو٣ٜج ثكضٌثٝجس صٞهؼ٤ز  ٝػ٠ِ ثٌُؿْ 

طِقجس ػ٠ِ ثٌُجة٘جس ثُق٤ز ؿ٤ٌ ثُٞثػ٤كز  إ٫ سٕ ٛ٘كجى ٖٓ ؿٌثدز صطذ٤ن ٓغَ ٛيٙ ثُٔٚ

ٝع٤كن ثُٚكِز  ف٤كظ ٣ٌٔكٖ ثػضذكجً ثدضٌج٣ًكز ثُؼ٤ِٔكجس ثُضط٣ًٞكز ٝثُض٣ٌٞكو ثُكي١  جة صٖجدٜ

٣قوط ٓكٖ مك٬ٍ ثُٖكلٌثس ثًُٞثع٤كز ٝثُـ٣َ٣ٌكز ػِك٠ سٜٗكج ٗظ٤كٌر ُِضن٤كَّ ٝث٫كضٌثٝكجس 

 ثُٞثػ٤ز.
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 ثهًثى ٝكْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

 انفظم الأول

 يهى قشاءج انًغتقثلاخإدساك و

 ٗقٞ إٟجً ػجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س

Riel Miller 

 

 

 

ٓؾٔٞػككز ٓككٖ ثُوككوًثس. ٛكك٢  Futures Literacyهككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س 

ٛكٞ  Futures literateكجُٖن٘ ثُي١ ٣ضٔضغّ دووًر ػ٠ِ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س 

ٕككن٘ ثًضْككخ ثُٜٔككجًثس ثُٔطِٞدككز ُضقو٣ككو ٓذككًٌثس ٤ًٝل٤ككز ثّككضنوثّ 
ٓن٤َِضككٚ ٩هًثػ ثُْٔككضوذَ ؿ٤ككٌ ثُٔٞؽككٞه  ككك٢ ثُقجٝككٌ. صِؼككخ ث٧ٖٗككطز 

٣ٌ ص٤ٙٞق ٓلٚكَ ك٤ٔج ٣ٌثٙ ٣ٝلؼِٚ ث٧ٕنجٗ. ٝصطٜٞٓٔج ثُضٞهؼ٤ز ٛيٙ هًٝث 
ُٜيٙ ثُووًر ػ٠ِ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ٣ضطِكخ إٟكجًث صق٤ِ٤ِكج ٣ٌٔكٖ ٓكٖ 
م٬ُٚ ص٤ٝٞـ ٟذ٤ؼز ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ثُٔنضِلكز  ٝصٞؽ٤كٚ ثُذقكظ كك٢ هكٌثءر 
ثُْٔضوذ٬س ٤ًٝل٤ز ثًضْجدٜج ًٜٔجًر. ٣ْٝضؼٌٛ ٛيث ثُلَٚ ٛكيث ث٩ٟكجً  

هؼ٤ككز ثُضكك٢ دككجُض٤ًٌَ ػِكك٠ ٓؾٔٞػككز كٌػ٤ككز ٓككٖ ثُكك٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔككجس ثُضٞ
 ٣ْضنوٜٓج ث٩ْٗجٕ ف٤ٖ ٣ضن٤ََ ثُْٔضوذَ دٌَٖ ٝثع . 

ةَث ُوًثّكز فجُكز  ٓكٖ سؽكَ  ةٝج ٓٞؽ ٣ووَّ ثُؾَء ث٧ٍٝ ٖٓ ٛيث ثُلَٚ ػٌ

 Futuresثُضؼ٣ٌق دجُٔلكج٤ْٛ ث٧ّجّك٤ز ُ٪ٟكجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س 

Literacy Framework ٣ٝٞٝككـ ثُؾككَء ثُغككج٢ٗ دؼككٜ ثُضقككو٣جس ثُضق٤ِ٤ِككز .

ثٌُة٤ْ٤ز ثُض٢ ٣ض٘جُٜٝج ٛيث ث٩ٟجً  دكجُ٘ظٌ إُك٠ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ًوكوًر 

ٗجٕككتز ٝٓضطككًٞر. ٣ٖٝككٌؿ ثُؾككَء ثُغجُككظ ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س 

دٖكككٌَ صلٚككك٢ِ  ٓٞٝكككقج ثُضٚككك٤٘لجس ثُٞؽٞه٣كككز ٝثُٔؼٌك٤كككز ثُٔنضِلكككز 

ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س. ٣ٝؼكٌٛ ثُؾكَء ثٌُثدكغ  ثُْٔضنوٓز ك٢ ٝٝكغ مجًٟكز

٤ٌِٕٖ ص٤ٝٞق٤٤ٖ ٤ٌُل٤ز ثّضنوثّ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ف٤ظ 

٣لٌْ ثُؾَء ث٧ٍٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ ثّضنوثّ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ 

صؼ٤كك٤ٖ ٝصٚكك٤ْٔ ٓؼجٓككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  ًكك هثر ػجٓككز ٌُِٖككق ػككٖ 

ْ ًٜٔٔكز سًغكٌ صقو٣كوث ٙكٔٔش دٖكٌَ مكجٗ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز  ٖٝٓ عك

. ٣ٝ٘جهٔ ثُؾَء ٨ُnoveltyؽ٘ور ثُذقغ٤ز ُٜيث ثٌُٖٔٝع ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُقوثعز 

ثُغج٢ٗ ٤ًق ٣ٌٔكٖ ثّكضنوثّ ث٩ٟكجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س كك٢ ٝٝكغ 

  دٖكٌَ ٣ٞٝكـ Futures Studiesٗظ٣ٌجس ٝصطذ٤وجس ثُوًثّكجس ثُْٔكضوذ٤ِز 

ٔقوهر سًغٌ ٬ٓءٓز ُٜٔٔجس ٓؼ٤٘ز  ٓكغ ث٩ٕكجًر ُٔجىث صؼضذٌ دؼٜ ث٧هٝثس ثُ

إ٠ُ إٌٓج٤ٗز صؼ٤ٔن ٝص٤ّٞغ ٛيث ثُٔؾجٍ مكجًػ فكوٝه ثُ٘ظ٣ٌكز ٝثُٔٔجًّكز 

 ثُْجةو٣ٖ فج٤ُج. 
 

 انزضء الأول: انثضج مٍ قشاءج انًغتقثلاخ يٍ عُشانُىٌ

ٝك٢ سػوجح فٌح س٤ِٛز ٌٓٝػز ٝهذكَ صلٖك٢ ٝدكجء  0440ك٢ سٝثةَ ػجّ 

 Futuresثُقككوثع٢  -ٌٞ ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬سث٣٧ذكك٫ٞ  ٗظٔككش ث٤ُْٞٗكك

Literacy Lab-Novelty كك٢  5ًهكْ   دل٣ٌضجٕٝ ك٢ ٤ٌّث٤ُٕٞ )هًثّكز ثُقجُكز
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ّْٔ ٛيث ثُٔؼَٔ ُِذقظ ك٢ ثُضقٍٞ ٖٓ تثُطلُٞكزت  ُٙ ثُلَٚ ثُنجِٓ،. ٝهو 

إ٠ُ تثٌُٕوت ك٢ ٤ٌّث٤ُٕٞ كك٢ ثُْٔكضوذَ. ٝصٞكٔ٘ش ٛكيٙ ثُٜٔٔكز سفكو 

نوثّ ثُْٔضوذَت: صن٤َ تثُضووّّ كك٢ ثُؼٔكٌت. ث٧ّج٤ُخ ثُٖجةؼز ك٢ تثّض

ٝصووّّ ثُؼٌٔ ٛٞ ثُ٘ٔٞىػ ثُٔ ُٞف ثُي١ ٗطذوٚ ػ٘وٓج ٗضن٤كَ سٕ ٟلك٬ ٣قذكٞ 

ّٞف ٣ضؼِْ ث٢ُٖٔ  ف٤ظ صٌَٖ ثُضؾٌدز ثُٖن٤ٚز ٛيث ث٩ٟجً. كؾ٤ٔؼ٘ج 

سٕ  -دكجكضٌثٛ ػكوّ فكوٝط ٕك٢ء ؿ٤كٌ ػكجه١ -٣ؼٌف سٗٚ كك٢ ٝهكش ٓؼك٤ٖ 

٫ ٗؼجهككخ ٟلك٬ ػِكك٠ ػكوّ هوًصككٚ ػِكك٠ ثُطلكَ ّككٞف ٣٘ٔكٞ. ُٜٝككيث كئٗ٘كج 

ث٢ُٖٔ  ٫ٝ ٗنٞؼٚ ُؼ٬ػ ٌٓغق ُنٞك٘ج ٖٓ سٕ ثُقذٞ ٣ؼ٤ن ث٢ُٖٔ. ك٘قٖ 

ْٗضنوّ ثُٔ٘طن دجُْ٘ذز ُِطلَ ثُي١ ٣قذٞ ٖٓ م٬ٍ ث٩ٟجً ثُؼجّ ٌُفِضكٚ 

 ث٤َُ٘ٓز ٖٓ ٤ًٝغ إ٠ُ ٟلَ إ٠ُ ٌٓثٛن إ٠ُ ٕن٘ دجُؾ.  

ٔكج ٣ٌٔكٖ سٕ صٌكٕٞ ٝهٚز تثُ٘ٔٞت ٛيٙ ٣ٌٖٔ ثُضٞٙكَ إ٤ُٜكج دْكُٜٞز  ً

ثُ٘ٔٞىػ ثُْجةو ثُي١ ٣ْضنوٓٚ ث٧ٕنجٗ ك٢ صن٤كَّ ثُْٔكضوذَ. ٣ٌٝٔكٖ 

، دًٚٞٙ ثُٔنضِلز ُِـو ثُي١ Goffman, 1974ٖٓ م٬ٍ ث٩ٟجً ثُؼجّ تُِ٘ٔٞت )

ّْٜ ٓج ٣لؼِكٚ ثُطلكَ ث٥ٕ. ٝٛكيث صٚك٣ٌٞ  ِٗقن دٚ سٝ ٗضوجًح ػ٘وٙ  إهًثى ٝصل

٬ٍ ٖٗكٌ ٗظكجّ صكٞهؼ٢ ٝثٝـ ٤ٌُل٤ز ثّضنوثّ ثُ٘كجُ ُِْٔكضوذَ  ٓكٖ مك

ُلْٜ ثُقجٌٝ. ٝدجُْ٘ذز ُٔؼظْ ثُ٘جُ ٣ ص٢ ٛيث ث٠ُٔ٘ ٖٓ ثُضٞهكغ ثُذكوثة٢ 

دٌَٖ صِوجة٢  هٕٝ فجؽز إ٠ُ ثُٞػ٢ ث٣ٌُٚـ. ٝف٤ظ سْٜٗ ٫ ٣قضجؽٕٞ إ٠ُ 

ثُضل٤ٌككٌ دٖككٌَ ٙكك٣ٌـ ككك٢ ثُكك٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔككجس ثُضٞهؼ٤ككز كككئْٜٗ ٣ٖ٘ككٌٕٝ 

ثّكضنوثّ ثُْٔكضوذَ ثّضنوثّ ثُْٔضوذَ. ٝهِّٔج ٣ؼضوو ثُ٘كجُ سٗكٚ ٣ٌٔكٖ 

٧ّذجح ٓنضِلز ٝد ّج٤ُخ ٓض٘ٞػز. كؼ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ  ك٢ ٓؼٔكَ هكٌثءر 

ثُقوثع٢ ك٢ ٤ٌّث٤ُٕٞ كٞؽب ثُٖٔجًًٕٞ ٖٓ ٓنضِق ث٧ػٔجً -ثُْٔضوذ٬س

ٝث٧ٍٙٞ ٝثُٜٖٔ ػ٘و ثًضٖكجكْٜ فو٤وكز سٗكٚ دٌْكٌ إٟكجً تثُ٘ٔكٞت ثُذْك٠٤ 

 ثُٞهش ثُقجٌٝ.  ُضن٤َّ ثُْٔضوذَ ٣ٌْٜٔ٘ ص٤ّٞغ ٓوثًًْٜ ٝصل٤ٌْثصْٜ ك٢

ُٙكٔٔش دٖكٌَ صٖكج٢ًً ٬ٓٝةكْ  ٖٝٓ م٬ٍ ػ٤ِٔز ُِيًجء ثُؾٔكجػ٢  

ٌَككٖ  ُِْكك٤جم ثُؼككجّ دٖككٌَ ًذ٤ككٌ  ٝدجّككضنوثّ ْٓككضوذ٬س ٓنضِلككز  صٔ

ثُقكوثع٢ ٓكٖ إهًثى ثكضٌثٝكجصْٜ -ثُٖٔجًًٕٞ ك٢ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س

ٌَْٜ٘ ٖٓ ثدضٌجً ْٓضوذ٬س سهكَ صو٤كّوث دج٩ٟكج ً ثُؼكجّ ثُضٞهؼ٤ز. ث٧ٌٓ ثُي١ ٓ

ُلٌٌر ث٤ُّٞ ػٖ ثُٖن٘ ثُذجُؾ سٝ كٌٌر ث٧ِٓ ػكٖ ٓؼ٘ك٠ تثُذِكٞؽت. ٝٓكٖ 

م٬ٍ ًفِز ثُكضؼِْ ثُضك٢ ٟكًّٞس ٓؼٌككز ثُٖٔكج٤ًًٖ دجُْٔكضوذ٬س  سٙكذـ 

دئٌٓجْٜٗ ثُضْجؤٍ فٍٞ ث٧ٌٟ ثُؼجٓز ثُض٢ صو٤وّ ث٫ٗضوجٍ ٖٓ ثُٖذجح ُِذِكٞؽ 

ْكجًثس. ٤ُِٖنٞمز  ػذٌ ْٓجًثس ٓضوًؽز ٟٝوُٞ ْٓكذوز ػذكٌ ٛكيٙ ثُٔ

ٝهو صٌّٖٔ ثُٖٔجًًٕٞ ٖٓ ثّضٌٖجف ٝثدضٌجً ًٙٞ ٝصؼ٣ٌلجس ٕٝكٌٟٝ دو٣ِكز 

٬ُّضو٤ُ٬ز ٝثُْٔت٤ُٞز ٝثُغوز ٝثُقٌٔز ك٢ ٓؾضٔؼْٜ ثُنجٗ دؼكو فوذكز 

ثَُ٘ثع. ًٔج صذجفغٞث ك٢ ٓٚطِقجس ٓغَ تثُٖجحت ٝتثُذكجُؾت ٝثُضك٢ دجُْ٘كذز 

ؼجٕكز ٝػكٖ ُٔ ٓؼ٘ك٠  ُْٜ فؾذش سًغٌ ٓٔج ًٖلش ػكٖ ثُضؾكجًح ثُلؼ٤ِكز ثُ

 سهٝثً ثُذٌٖ ثُقج٤ُز ٌٝٓجٗضْٜ ك٢ ٓؾضٔؼْٜ ثُٔق٢ِ. 

ك٢ ثُذوث٣ز كٞؽب ثُٖٔجًًٕٞ ػ٘وٓج صذ٤ّٖ ُْٜ سٕ ث٩ٟكجً ثُؼكجّ تُِ٘ٔكٞت 

ٛٞ ؿ٤ٌ ًجف  ٝسٗٚ هو ٣ؤه١ إُك٠ ٗضكجةؼ ػٌْك٤ز. ٌُٝكٖ ٓكغ صطكًٞ هكوًثصْٜ 

ػ٠ِ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت دوسٝث ٤ُِ كو٠ ك٢ صن٤َّ ْٓضوذ٬س ٓنضِلز  
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 ثهًثى ٝكْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

ك٢ ٓؼٌكز سٕ ٛ٘كجى سٗكٞثع ٓنضِلكز ٓكٖ ثُضٞهكغ  ف٤كظ ثمضِلكش  ٌُٖٝ س٣ٞج

َ  ٓككٖ ٓؼككج٢ٗ تسٕ ٣ٌككٕٞ ثُٖككن٘ ْٓككت٫ٞت ّٝككذَ ثُٞٙككٍٞ إُكك٠ ٛككيٙ  ًكك

ثُْٔت٤ُٞز. ٝهو سصجفش ثُْٔضوذ٬س ثُضن٤ِ٤ز ثُٔنضِلز ٌٟهج ؽو٣كور ُِ٘ظكٌ 

ك٢ ثُقجٌٝ. ٝف٤ٖ سٙذـ ثُٖٔجًًٕٞ ػ٠ِ هًث٣ز دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س دكوسٝث 

 هغ ك٢ ص٤ٌَٖ ٓج ٣ٖجٛوٝٗٚ ٝٓج ٣لؼِٞٗٚ.  ٣وًًٕٞ هٞر ثُضٞ

ثُقككوثع٢ ًؼ٤ِٔككز صؼِكّكْ  -صككوًؽّش ٌٓثفككَ ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س
 ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ: action learning processدجُٔٔجًّز 

  َس٫ٝ  سٙذـ ثُٖٔجًًٕٞ سًغٌ مذٌر ٝٝػ٤ج دٌَٖ ٙك٣ٌـ دكوًٝ ثُْٔكضوذ

 ثُٔق١ًٞ ك٤ٔج ٣ٌٝٗٚ ٣ٜٝضٕٔٞ دٚ ك٢ ثُقجٌٝ.

  ٚعج٤ٗج  دضـ٤٤ٌ سِّٞح تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت دوس ثُٖٔكجًًٕٞ دكئهًثى سٗك

 دئٌٓجْٜٗ ثُضٞهغ دطٌم ٓنضِلز  ٝدجُضج٢ُ صن٤َّ ْٓضوذ٬س ٓنضِلز. 

  ًًٕٞعجُغج  دضؾ٤ٔغ ثُٔؼِٞٓكجس ٓكٖ ثُٔكٌفِض٤ٖ ثُْكجدوض٤ٖ  دكوس ثُٖٔكج

دئهًثى سٕ صن٤َّ ْٓضوذ٬س ٓنضِلز ٣ـ٤ٌَ ٓج ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓجٛوصٚ ٝثُو٤كجّ 

 ٢ ثُقجٌٝ.دٚ ك

  ثُٖٔجًًٕٞ ٖٓ إهًثى ٌَٖ ًثدؼج  ٖٓ م٬ٍ صن٤َّ ْٓضوذ٬س ٓنضِلز  صٔ

 ٌََ هككوًثصْٜ ثُنجٙككز ُنِككن ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ثُٞكك٤٘ٔز ثُضكك٢ صٖكك

ثُٞٙككق ثُضن٤ِكك٢ ثُٞكك١ًٌٝ ُٔككج دؼككو ثُٞهككش ثُقجٝككٌ. ٝٓككغ ثُذككوء ككك٢ 

ثًضْجح ثُووًر ػ٠ِ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  سٙذـ ثُٖٔكجًًٕٞ سًغكٌ هكوًر 

ٙكك٤َ ثكضٌثٝككجصْٜ ثُضٞهؼ٤ككز ككك٢ صككج٣ًنْٜ ثُنككجٗ دٜككْ  ٝككٖٔ ػِكك٠ ص 

ث٫هضٚجه١ ثُغوجك٢  ف٤ظ دوسٝث ك٢ إػكجهر صو٤ك٤ْ  -٤ّجهْٜ ث٫ؽضٔجػ٢

 صًٚٞثصْٜ ُِقجٌٝ ٝٝٙلْٜ ُِٔج٢ٝ ٝصطِؼجصْٜ ُِْٔضوذَ. 

  مجْٓج: ٖٓ مك٬ٍ ثُٖٔكجًًز كك٢ ػ٤ِٔكجس مِكن ثُٔؼٌككز ثُؾٔجػ٤كز

ُٖٔكجًًٕٞ كك٢ ثًضْكجح ثُقكوثع٢  دكوس ث -ُٔؼَٔ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س

ثُووًر ػ٠ِ صٚك٤ْٔ ٛكيث ثُك٠ٔ٘ ٓكٖ ػ٤ِٔكجس ثُكيًجء ثُؾٔكجػ٢ ثُضك٢ 

ٌَْٜ٘ ٖٓ ثمض٤جً ُٔجىث ٤ًٝق ٣ٔجًّٕٞ ثُضٞهغ  ث٧ٌٓ ثُي١ ّجْٛ ك٢  صٔ

 ثًضْجدْٜ ثُٜٔجًثس ث٬ٍُٓز ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س. 

إٕ ثُؼ٤ِٔجس ثُٔ٘ظٔز ُٔؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ًك هثر ػجٓكز ثُـكٌٛ  

ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز  صُذ٤َٖ سٗٚ ٣ٌٖٔ ٨ُٕنجٗ سٕ ٣ْكضنوٓٞث ٌُِٖق ػٖ 

سٗٞثػج ٓنضِلز ٖٓ ثُْٔضوذَ  ٧ّذجح ٓنضِلكز  ٝدٖ٘كٌ سّكج٤ُخ ٓضؼكوهر. 

ثُقوثع٢  ٝثُٔنٚ٘ ُٜيث ثٌُٖٔٝع سٝؽو ثُو٤َُ -ٝٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

ََٜ ثًضٖكجف ٝثدضٌكجً ظكٞثٌٛ  ػ٠ِ سٕ ثُووًر ػ٠ِ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س صْك

ثُٞهش ثُقجٌٝ. ٣ٝضطِخ ص٤ْٔٚ ٛيٙ ثُؼ٤ِٔكجس ٝثمضذكجً كٌٝك٤جس ؽو٣ور ك٢ 

ٓنضِلز ٓضؼِوز دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  إٟكجًث صق٤ِ٤ِكج ٕكج٬ٓ ٣ٌٔكّٖ ًكَ ٓكٖ 

ثُٔٔج٤ًّٖ ٝثُذكجفغ٤ٖ ٓكٖ ص٤٤ٔكَ ٓذكًٌثس ٤ًٝل٤كز تثّكضنوثّ ثُْٔكضوذَت 

ُٜ٘ج٣ككجس ٓقككوهر ككك٢ ّكك٤جهجس ٓؼ٤٘ككز. ٝٛككيث ٛككٞ هًٝ ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر 

ٝمطككٞر ًة٤ْكك٤ز ٗقككٞ ثُقٚككٍٞ ػِكك٠ كٜككْ سكٞككَ ُِوككوًر  ثُْٔككضوذ٬س 

 ثُٔضطًٞر ػ٠ِ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. 
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ٍ وضاع ااسطاح نقاذسج َاشا ح انزضء انخاٍَ: انتضذٌّ انًتًخم ي
 ويتطىسج

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝٝٝغ  ٕ ثُؾٜٞه ثٌُث٤ٓز إ٠ُ إؽٌثء دقٞط فٍٞ صؼ٣ٌقإ
ُٜج  ٣ؾخ سٕ ص مي دج٫ػضذجً ؽٞثٗذٜج ثُْٔضؾور ٝثُٔضطكًٞر  mappingمجًٟز 

ٌُٔضْخ ُٔج ٛٞ ٓؼكٌٝف دجُلؼكَ ػكٖ  دٌَٖ ْٓضٌٔ  ك٬ٞ ػٖ ثُٔنَٕٝ ثُ
تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت. ٝهٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًٔؾٔٞػكز ٓكٖ ثُوكوًثس صؼضذكٌ 

  دٔؼ٠٘ سٗٚ ٖٓ مك٬ٍ ثُٔٔجًّكز  ٣كضٌّٖٔ ثُ٘كجُ ٓكٖ reflexiveثٗؼٌج٤ّز 

صؼ٣ٌككق سّككِٞح ثّككضنوثْٜٓ ُِْٔككضوذَ. ًٔككج صؼضذككٌ هككٌثءر ثدضٌككجً ٝإػككجهر 
  ف٤ظ سٕ ثّضنوثّ ثُْٔضوذَ دٌَٖ ْٓضٌٔ ٣ِؼخ هًٝث د٘جّءرثُْٔضوذ٬س 

 ,Misuraca) ) ٘كجدٔج ك٢ ىُي ٓذًٌثس ٤ًٝل٤ز صٞهؼ -ك٢ د٘جء ثُؼجُْ ٖٓ فُٞ٘ج

Codagnone and Rossel, 2013 ً٣ٝككٌصذ٠ ثُضقكو١ّ ثُٔضٔغككَ كك٢ ٝٝككغ إٟككج .

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٝثُي١ ٛٞ ٛوف ؿ٤ٌ عجدش س٬ٙ  دقو٤وكز  صق٢ِ٤ِ ُلْٜ
ةٌث ٓككٖ ثُ٘ظ٣ٌككجس ثُضكك٢ صٌٔكّكٖ ث٧ٕككنجٗ ٓككٖ إهًثى ٝكٜككْ هككٌثءر  سٕ ًغ٤كك
ثُْٔكككضوذ٬س  ً٘ظ٣ٌكككز ثُضؼو٤كككو ٝٗظ٣ٌكككز ثُككك٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ٝثُؼو٣كككو ٓكككٖ 

ٝػ٤ِٔكجس مِكن ثُٔؼٌككز  action learningثُٔٔجًّكجس ًكجُضؼِْ دجُٔٔجًّكز 

  collective intelligence knowledge creation processesدجُكيًجء ثُؾٔكجػ٢ 

 دوسس ث٥ٕ كو٠ ك٢ ثُظًٜٞ دٌَٖ ٣ٌٙـ ٝٓضؾجِٗ. 

ٝك٢ دوث٣ز ٛيث ثُؾٜو ُضؼ٣ٌق هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝٝٝغ مجًٟز ُٜج  ٓكٖ 
ثُْٜٔ ٬ٓفظز سٕ ٬ًة ٖٓ ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صْ إهًثؽٜج ك٢ ٛيث ثٌُضجح  ٝث٩ٟكجً 

ثُي١ صْ ص٤ٝٞقٚ ٖٓ سؽَ صٞك٤ٌ ٜٗكؼ ص ٤ّْك٢ ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝ
ٗظ١ٌ ٝصق٢ِ٤ِ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٢ٛ دجُض ٤ًكو ىثس ٟكجدغ ثّضٌٖكجك٢ 
ٝس٢ُّٝ ٝٓؤهش ٝثدضٌج١ً س٣ٞج. كجُذقظ ك٢ ٓغَ ٛيٙ ثُظٞثٌٛ ثُذجٍؿكز ٣ؾكخ 
س٫ ٣ْؼ٠ كو٠ ُِذقظ ػٖ ث٩ٕجًثس ثُو٣ٞز ٝثُٞؼ٤لز ىثس ثُِٚز كقْكخ  

سٕ ث٫ٗنٌثٟ ك٢ ٓغَ ٛيٙ ثُضْجؤ٫س هو ٣ؤه١  دَ ٣ؾخ سٕ ٣قجٍٝ س٣ٞج صذ٤جٕ
إ٠ُ مِن سٝ ثدضٌجً ٓلج٤ْٛ ٝػ٬هجس ٝػ٤ِٔكجس ٝفضك٠ سٗظٔكز ؽو٣كور  ًٔكج 

 ٌ٤ٖ٣Popper :ك٢ ٓوُٞضٚ ثُضج٤ُز 

تإٕ كٜٔ٘ج ثُؼ٤ٔن ُِؼجُْ ٖٓ فُٞ٘كج ٣ـ٤كٌّ ٓكٖ ظكٌٝف ػجُٔ٘كج ثُٔضـ٤كٌ. 
كٌٝك٤جص٘ج ًٝيُي صلؼكَ ًؿذجص٘كج ٝصلٞك٬٤ص٘ج ٝهٝثكؼ٘كج ٝآٓجُ٘كج ٝسف٬ٓ٘كج ٝ

ٝٗظ٣ٌجص٘ج. ٝفض٠ ٗظ٣ٌجص٘كج ثُنجٟتكز صـ٤كٌّ ثُؼكجُْ  ػِك٠ ثُكٌؿْ ٓكٖ سٕ 
ٗظ٣ٌجص٘ج ثُٚق٤قز هو ٣ٌٕٞ ُٜج ص ع٤ٌث سدؼو ك٢ ثُـجُخ. ًَٝ ٛكيث ٣كٞه١ 

  كوو ىٝس ؽ٤ٔغ فؾؾٜج ثُقض٤ٔز ٢ٛ دذْجٟز مجٟتزإ٠ُ فو٤وز سٕ 
ث ٖٓ ثُؼِّٞ ثُل ٣َ٤جة٤ز ثُضو٤ِو٣ز  ٝسٙذقش ث٬ُفض٤ٔز ٝث٩ًثهر ثُقٌر ؽَءة

 ٝثُذ٤ُٞٞؽ٤زت. 

(‘Two  ew Views of Causality’  Popper  4994  p. 17) 

ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ثُكي١ صض٘جُٝكٚ ثُٚكلقجس ثُضج٤ُكز ٣ؼٌكِ 
ظٌٝف ث٤ُّٞ ثُٔضطكًٞر ُِضل٤ٌكٌ كك٢ ثُْٔكضوذَ  ٓكغ صْك٠٤ِ ثُٞكٞء ػِك٠ 

٣كز ٝثُؼ٤ِٔكز. سدقجط ٝمذٌثس ًغ٤ٌ ٖٓ ثُ٘جُ  ػذٌ ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔؾج٫س ثُ٘ظٌ
ٝػ٠ِ ٝؽٚ ثُنٚٞٗ  ثّضلجهس ٗضجةؼ ثُذقظ ثُٔٞٝقز ٛ٘ج دٌَٖ ًذ٤ٌ ٖٓ 

 ;Rosen, 1985; Nadin, 2010a, 2010bث٧ػٔككجٍ ثُضج٤ُككز: ثُكك٘ظْ ثُضٞهؼ٤ككز )

Rossel, 2010; Tuomi, 2012; Poli and Miller, 2010 ( ٝثُضؼو٤كوUlanowicz, 
1979; Rosen, 1986; Ehresmann and Vanbremeersch, 1987; Kauffman, 

1995; Delanda, 2006; Poli, 2009( ٝث٩هثًر ،Snowden, 2002; Stacey, 2007; 
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 ثهًثى ٝكْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

Wilenius, 2008; Fuller, 2016), governance (Sen, 1999; Mulgan and 

Albury, 2003; Unger, 2007; Boyd et al., 2015 ٝإهثًر/ مِككن ثُٔؼٌكككز ،

(Nonaka, 1994; Wegner, 1998; Tuomi, 1999; Lewin and Massini, 2004; 

Paavola, Lipponen and Hakkarainen, 2004; Latour, 2005 ٝثُْككِٞى ،

ٝثُوًثّكككجس ثُْٔكككضوذ٤ِز  Archer, 2002; Kahneman, 2012) ثُذٖككك١ٌ

(Slaughter, 1996; Ogilvy, 2002; Bishop and Hines, 2006; Godet, 2006; 
Masini, 2006; Miller, 2007b; Inayatullah, 2008; Fuller, 2016; Ramírez and 

Wilkinson, 2016 ٝثُٔؾج٫س ث٧مٌٟ ٌَُ ٖٓ ثُذقظ ٝثُٔٔجًّكز ثُٔ٘ذغوكز ،

، ٝثصنكككجى ثُوكككٌثً ثُضٖكككج٢ًً  Kimbell, 2011ٓكككٖ ثُضل٤ٌكككٌ ثُضٚككك٢ٔ٤ٔ )

((Scharmer, 2007; Kahane, 2012; Hassan  ٝصطذ٤ككن ثُككضؼِْ دجُٔٔجًّككز

(Adler and Clark, 1991 ،( ٝثُذقككظ ث٩ؽٌثةك٢Hult and Lennung, 1980; 

Robson and Turner, 2007 ٚٝىُي ك٢ ٤ّجهجس ٓنضِلز  ث٧ٌٓ ثُي١ ًجٕ ُك ،

هًٝث ٛجٓج ك٢ ثّضٌضٖكجف ٝصٞٝك٤ـ ٓذكًٌثس ٤ًٝل٤كز ثّكضنوثّ ث٧ٕكنجٗ 
 ُِْٔضوذَ.

ٝدطذ٤ؼز ثُقجٍ كئٕ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٢ٛ ٤ُْش ثُووًر ث٧ُٝك٠ ثُضك٢ 
دكجفغ٤ٖ ٝك٬ّكلز. كوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٕك ٜٗج ٕك ٕ صْ صق٤ِِٜج ٖٓ هذكَ 

ثُؼو٣و ٖٓ ثُووًثس ثُؼجٓز ثُض٢ صُٔجًُ دًٚٞر ٓ٘ضظٔز  ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ ٝٙلٜج 
ٓككٖ مكك٬ٍ ٓككوثمَ ٓنضِلككز  ٓككٖ ٝككٜٔ٘ج ثُٔككوثمَ ثُلِْككل٤ز ٝثُضطذ٤و٤ككز 

،. كوكو صكْ Sen, 1999; Nussbaum, 2011; Poli, 2015) ٝث٩هًث٤ًكز ٝثُضٞؽ٤ٜ٤كز

َ ثُوٌثءر ٝثٌُضجدز ٝصق٤ِِٜج ػ٠ِ سّجُ ٗظ٣ٌجس ٓنضِلكز  صؼ٣ٌق ٜٓجًثس ٓغ
، ٝػِكك٠ سّككجُ Wadsworth, 1971ُِض٤ٔ٘ككز ث٩هًث٤ًككز ) Piagetً٘ظ٣ٌككز 

،. Rose and Martin, 2012ثُٔٔجًّجس ثُضٌد٣ٞز ًجُضؼِْ ثُوجةْ ػ٠ِ ثٌُضجدز )

٣ٌٖٝٔ س٣ٞج ٌٕؿ ثُووًثس ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُٔ٘ضٖكٌر دٖكٌَ ٝثّكغ ٓكٖ مك٬ٍ 
 ;٤Bourdieu and Passeron, 1977; Bauman, 2013ز هه٤وز )ٓٚطِقجس ٝظ٤ل

Giddens, 2013; Beck, 1992 ًٔكج ٛكٞ ثُقكجٍ كك٢ ث٫ٗضٖكجً ثُٞثّكغ ُوكوًر ،

ثُٔؾضٔغ ثُؼجّ ث٧ّج٤ّز ػ٠ِ ثُوكٌثءر ٝثٌُضجدكز  ًٔظٜكٌ ؽك١ٌٛٞ ُِضقكٍٞ 
 ،.(Miller, 2007aٖٓ ثُٔؾضٔغ ثًَُثػ٢ إ٠ُ ثُٔؾضٔغ ثُٚ٘جػ٢ 

ثُؾٜٞه ثُٔذيُٝز ُٞٙق ٛيٙ ثُووًثس ثُٔضوثمِز ًٝغ٤ٌر م٬ٙز ثُوٍٞ سٕ 
ث٫ّضنوثّ  ٣ؾخ سٕ صضؾجٍٝ ثُٔ٘كجٛؼ ثُغجدضكز ثُضك٢ صكٌٟ كوك٠ ْٓكضٞهػجس 
ٓؼٌك٤ككز ؽككجَٛر ُِضق٤ٔككَ ٓككٖ هذككَ ثُٔككٞث٤ٟٖ٘ سٝ ثُْٔككض٤ٌِٜٖ سٝ ثُطكك٬ح 
ثُٔضِو٤٤ٖ. كٔغ ًٌٓٝ ثَُٖٓ ٝٓغ صـ٤ٌّ ث٤ُْجهجس ٝدَٝؽ ظٞثٌٛ ؽو٣ور  صضطكًٞ 

وًر  ًٔؼ٘ك٠ ثُوكوًر ػِك٠ ثُوكٌثءر  ٝكك٢ ٛكيٙ ثُقجُكز هكٌثءر ٟذ٤ؼز س٣كز هك
 Trilling andثُْٔضوذ٬س  ٝىُي ػ٠ِ ثُْٔض٤٣ٖٞ ثُٖن٢ٚ ٝثُٔؾضٔؼك٢ )

Fadel, 2009.، 

ٝثُقجؽز إ٠ُ ثٌُٖق ػٖ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝثدضٌجًٛج دٖكٌَ ٓضكَثٖٓ  
صضطِككخ ٜٓ٘ؾ٤ككز دقغ٤ككز هككجهًر ػِكك٠ ص٤٤ٔككَ ث٫ّككضٌٔث٣ًز ٝث٫مض٬كككجس ككك٢ 

س ٝصٚك٤٘لجس تثّكضنوثّ ثُْٔكضوذَت. ًٝٔكج صذك٤ّٖ ككئٕ ٓؼجُؾكز ٛكيث ػ٤ِٔج
ث٠ُٔ٘ ٖٓ ثُضقو١ ثُضق٢ِ٤ِ ثَُٔهٝػ سٝ ثُؼٌْك٢ ٛكٞ ػِك٠ ٝؽكٚ ثُضقو٣كو 

 سفو مٚجة٘ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. 

إٕ تثّككضنوثّ ثُْٔككضوذَت ُلٜككْ ثُقجٝككٌ ٛككٞ سٕككذٚ دٔؼجُؾككز سفؾ٤ككز 
ثُؾٜكٞه ُْٔكـ سمٌٟ  ككئٕ  ٓؾج٣ٍز ثُوؽجؽز ٝثُذ٤ٞز. ٝدجّضنوثّ ثّضؼجًر

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٢ٛ دٔغجدز ثدضٌجً ثُِ٘ ثُي١ ٤ٌّٕٞ هجهًث ػ٠ِ ثُوذٜ 
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Riel Miller 

ػكٖ كٌكٌر ثُٖٔكجًًز كك٢ مِكن  Gregory Batesonػِك٠ ُك٘ آمكٌ. ٣ٝؼذكٌّ 

ثُٔؼٌكككز  ف٤ككظ ثُضذجه٤ُككز دكك٤ٖ تثُٔ٘ككضؼ ًؼ٤ِٔككز ٝثُؼ٤ِٔككز ًٔ٘ككضؼت دجدضٌككجً 
١ٌ٤ ُوٞك٤ز ٓكج ٝثُي١ ٣ؼذٌّ ػٖ ثُقٞثً ثُضلْ metalogueٓٚطِـ ت٤ٓضجُٞػت 

Bateson, 2000) ّٝؽٔككغ ثُذككٌث٤ٖٛ دنٚككٞٗ ٓذككًٌثس ٤ًٝل٤ككز ثّككضنوث .،

ث٧ٕنجٗ ُِْٔضوذَ صوػٞ إ٠ُ ٜٓ٘ؾ٤ز ت٤ٓضجُٞؽ٤زت  ٢ٛٝ ص٤ْٔٚ َٓهٝػ 
ثُقًٌز  ٣ض٤ـ ُِذجفغ٤ٖ تثُضؼِْ ٓكٖ سٙكقجح ثُؼ٬هكز هٕٝ سٕ ٣ُلكٌٛ ػِك٤ْٜ 

ذكجًر سمكٌٟ ،. ٝدؼLatour, 1999صؼ٣ٌق ْٓذن ُووًثصْٜ ػِك٠ د٘كجء ثُؼكجُْت )

 جكئٕ ثُذقظ ك٢ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٣ٔغَّ صقو٣ج  ُك٤ِ كوك٠ دْكذخ ٝٝكؼٜ
ث٢ُ٘ٔٞ ٕٝذٚ ثُنل٢ ك٢ ػجُْ ث٤ُّٞ  إٗٔج س٣ٞج ٧ٕ ٛيٙ ثُوكوًر ثُٞثّكؼز 
٢ٛ ثٗؼٌجّك٤ز  ًٔكج سٜٗكج ؽكَء ٓكٖ ٜٓكجًثس سمكٌٟ ًغ٤كٌر دؾٞثٗكخ ػو٣كور 

 ٓضطًٞر.   

 يٍ انثذاَح: "يا هى انًغتقثم؟"

ثُْٔضوذ٬س ٣ؾخ سٕ ٣ذوس دضؼ٣ٌق ٓج ٛٞ ثُْٔضوذَ  عكْ إٕ صق٤َِ هٌثءر 
ػ٠ِ ٛيث ث٧ّجُ ٣ضْ ث٫ٗضوجٍ إُك٠ صقكو٣جس: ٓذكًٌثس ٤ًٝل٤كز تثّكضنوثّ 
ثُْٔضوذَت. ًٝٔج صْ ثُض٣ٞ٘ٚ ك٢ ٓووٓز ٛيث ثٌُضجح  كٖٔ ثُ٘جف٤ز ثُؼ٤ِٔكز 
٣ٞؽو ثُْٔضوذَ ك٢ ثُقجٌٝ كوك٠ ًٖكٌَ ٓكٖ سٕكٌجٍ ثُضٞهكغ. ْٝٓكضوذَ 

ٚ ٓج هثّ ٛ٘جى ثفضٔج٤ُز ثٍُٞٙٞ ُٔكج دؼكو ث٥ٕ. ٌُٝكٖ ثُْٔضوذَ ٫ ؿ٠٘ ػ٘
ٛككيث ثُْٔككضوذَ ٫ ٣ٌٔككٖ سٕ ٣ٞؽككو ككك٢ ثُقجٝككٌ  ٧ٗككٚ دككيُي ُككٖ ٣ٌككٕٞ 

. ٝدجُضكج٢ُ  ككئٕ ثُضٞهكغ ٛكٞ ثُط٣ٌوكز ثُٞف٤كور ثُضك٢ ٣ٌٔكٖ ٓكٖ ،4)ْٓضوذ٬ة 

م٬ُٜج ثُضؼذ٤ٌ دجُلؼَ ػٖ ثُْٔضوذَ ك٢ ثُٞهش ثُقجٌٝ. ٝٛيث ٣قٍّٞ ثُض٤ًٌَ 
ؼ٤ِٔجس ثُض٢ صْٔـ ُِضٞهغ د ٕ ٣ٚذـ ؽَءث ٓقوهث ٝكجػ٬ ٓكٖ ٗقٞ ثُ٘ظْ ٝثُ

ثُقجٌٝ. ٖٝٓ عْ كئٕ ثُْٔضوذَ ٣ٞؽو ك٢ ثُقجٌٝ ًضٞهغ  ٝثُضٞهغ ٣ضُٞو ٓكٖ 
 م٬ٍ ثُ٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔجس ثُٖ٘طز. 

ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  ٜٓككْثُٔ٘ظككًٞ ثُٞؽككٞه١ ُِْٔككضوذَ ٛككٞ ٓقككوّه 
ُْٔكضوذَ ثُٔضن٤ِّكز ُْذذ٤ٖ ػ٠ِ ث٧هَ. س٫ٝ  ٧ٕ ث٫مض٬ككجس كك٢ سٗكٞثع ث

صُٞوّ ثمض٬كج ك٤ٔج ٣وًًٚ ثُذٌٖ ٝك٢ ثُٔؼج٢ٗ ثٌُٔصذطز دٔج ٣وًًٞٗكٚ. ٝعج٤ٗكج  
٧ٕ تثُ٘ٞعت ٣ؼضذٌ ؽ٣ٌٛٞج دجُْ٘ذز ت٤ٌُِل٤كزت. ٝدؼذكجًر سمكٌٟ  ككئٕ ث٤ٌُل٤كز 
ثُض٢ ٣قجٍٝ ثُ٘جُ ٖٓ م٬ُٜج كْٜ ثُْٔضوذَ صؼضٔو ػ٠ِ ٗكٞع ثُْٔكضوذَ 

ْ ٜٔكككك٢ ػِٔكٚ ثُ Poli (2011, p. 75ثُكي١ ٣قكجُٕٝٞ كٜٔكٚ. ًٝٔكج ٣ٖك٤ٌ )

٫ًضٖجف ثُؼِْ ثُٞؽٞه١ ُِضٞهغ: ت...٣٘ذـ٢ سٕ صٚذـ ػ٘جٌٙ ثُٞؽٞه٣ز ؽكَءث 
ثُض٢ ٣ؾخ سٕ صٞٝغ  ٫categorical tools ٣ضؾَس ٖٓ ٓؾٔٞػز ث٧هٝثس ثُلت٣ٞز 

 صقش صٌٚف س١ ػجَٓ دجُْٔضوذ٤ِجست. 

ذكٌٍ ٝدؼو صقو٣و ثُقجؽز ُض٤ٌّل ثُْٔضوذَ ػ٠ِ ثُْٔكضٟٞ ثُٞؽكٞه١ ٣
ثُْؤثٍ ثُضج٢ُ: ٓج ٛٞ سّجُ ثُض٤٤َٔ دك٤ٖ سٗكٞثع ٓنضِلكز ٓكٖ ثُْٔكضوذَ  

ٓ٘ظًٞث ٛجٓج   Robert Rosen (Rosen, 1985ٝٛ٘ج ٣ووّّ ػجُْ ث٧ف٤جء ث٣ٌُج٤ٝز )

ف٤ظ ٣وًُ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ٌُِجة٘كجس ٝف٤كور ثُن٤ِكز ٣ٝضذ٘ك٠ هٞك٤ز إهٓكجػ 
ٚ ٛٞ هكوًر ثٌُكجةٖ ثُضٞهغ ك٢ ثُضؼ٣ٌق ث٧ّج٢ّ ُِق٤جر. كجُضٞهغ دجُْ٘ذز ُ

 ثُق٢ ػ٠ِ إهٓجػ )ٓج دؼو ث٥ٕ، ك٢ ٝظ٤لضٚ دطٌم ٬ٓةٔز. 

)ٓج دؼو ث٥ٕ، دجُكوًٝ ثُكٞظ٤ل٢ ٣كٞكٌ تدُؼكوث إؽٌثة٤كجت  ػ٬هزٝثُض٤ًٌَ ػ٠ِ 
إ٠ُ فو  ُضؼ٣ٌق ثُضٞهغ. ؿ٤ٌ سٕ ٛيٙ ث٤ُٚـز ٣ٌٖٔ سٕ صَٖٔ سٌٕج٫ ِّذ٤ز

ٝٛك٢ سكؼكجٍ  -ؼٌككز٨ُكؼجٍ  ًج٩هًثى ؿ٤كٌ ثُكٞثػ٢ ٝثُؾٜكٞه ثُٞثػ٤كز ُِٔٓج 
٣ٌٔككٖ سٕ ٣ٌككٕٞ ُٜككج سٝ ٫ ٣ٌككٕٞ ُٜككج صككوثػ٤جس سمككٌٟ ػِكك٠ ًهٝه ث٧كؼككجٍ  
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ًضْجه٠ سًٝثم ثُٖؾٌ سٝ ًن٤جًثس ثصنجى ثُوكٌثً دجٙكطقجح ٓظِكز كك٢ فكجٍ 
 . ،0)ص٘ذؤ ث٧ًٙجه ثُؾ٣ٞز دْوٟٞ ثُٔطٌ

٣ذ٤ٖ ٛيث ثُٔ٘ظًٞ ث٫مض٬ف ثُٞؽكٞه١ دك٤ٖ ثُضٞهكغ ثُكٞثػ٢ ٝثُضٞهكغ ؿ٤كٌ 

ثُي١ ٣ٞٝـ سٗٚ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٧ّج٢ّ  ٖٓ ثُٔؾو١ ٖٝٓ  ثُٞثػ٢  ث٧ٌٓ

ثُٔل٤و سٕ ٤َّٔٗ د٤ٖ ثُك٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز ثُضك٢ صؼٔكَ ػِك٠ سٗكٞثع ٓنضِلكز ٓكٖ 

٣نضِكق ػككٖ ثُضٞهككغ ثُْٔكضوذَ. كككجُضٞهغ كك٢ ث٧ٕككؾجً سٝ ثٌُجة٘كجس ث٤ُٝ٧ككز 

٨ُٗظٔكز ثُضٞهؼ٤كز ٫ ٣ْكجػو   Rosenدجُْ٘ذز ُ٪ْٗجٕ سٝ ثُق٤كٞثٕ. ٝٓ٘ظكًٞ

كو٠ ػ٠ِ صذ٣ٌٌ ٝصقل٤َ ثُذقظ ػكٖ ًهٝه ٓض٘ٞػكز ػِك٠ ثُضْكجؤٍ: تٓكج ٛكٞ 

ثُْٔضوذَ ت إٗٔج ٤ٖ٣ٌ س٣ٞج إ٠ُ ثُقجؽز إ٠ُ إٟجً ػجّ ٣ْجػو ػ٠ِ صٞؽ٤ٚ 

ثُؾٜٞه ُِض٤٤َٔ د٤ٖ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ثُٔنضِلز )سٗظٌ ٓ٘جهٖز ٜٗؼ ثُضٞهغ ك٢ 

 ثُلَٚ ثُغج٢ٗ،. 
 

 قثم: َىماٌ يختهفاٌ يٍ انُظى انتىقعُح َىماٌ يٍ انًغت

ف٤ٖ ٣وّٞ ث٧ٕنجٗ تدجّضنوثّ ثُْٔضوذَت  ٓج ٛكٞ ثُْٔكضوذَ ثُكي١ 
٣ْكككضنوٓٞٗٚ  سٝ ًٔكككج ٣٘ذـككك٢ ثُوكككٍٞ: ٓكككج ٛككك٢ ثُْٔكككضوذ٬س ثُضككك٢ 
٣ْضنوٜٓٞٗج  سفو ثُٔ٘جٛؼ ثُ٘جؽقز كك٢ ثٌُٖكق ػكٖ ثُ٘كٞثف٢ ثُٞؽٞه٣كز 

٤٤ككَ ثُنككجٗ ٬ُّككضنوثّ ثُذٖكك١ٌ ثُككٞثػ٢ ُِْٔككضوذَ ٛككٞ صطذ٤ككن ثُضٔ
 being versusت  ٞؽٞه ك٢ ٓوجدَ ثٌُجة٘جستثُ  Heideggerدجُل٤ِْٞف ث٧ُٔج٢ٗ

beings(3، (Heidegger, 1992  ػ٠ِ ث٧ٗٔكجٟ ثُٔنضِلكز ٓكٖ ثُضٞهكغ ثُٚك٣ٌـ ،

مجٙككز دجُْ٘ككذز ُِلككٌم دكك٤ٖ ثُضٞهككغ ُِْٔككضوذَ ٓوجدككَ ثُضٞهككغ ُِذككَٝؽ 
emergence ٕٞثُْٔكضوذَ ٛكٞ . كل٢ ثُقجُز ث٧ُٝك٠ ُضٞهكغ ثُْٔكضوذَ  ٣ٌك

ثُْٔضوذَ ثُٔنط٠ ُٚ/ ثٌُٔؿٞح ك٤ٚ  ثُكي١ ٣كٌثٖٛ ػ٤ِكٚ ثُ٘كجُ.  -ثُٜوف
ٝٛ٘ككجى سٗككٞثع ٓنضِلككز ٓككٖ ٛككيث ثُكك٠ٔ٘ ٓككٖ ثُْٔككضوذَ صضككٌثٝؿ ٓككٖ هككٌثً 
ثٙككطقجدي ثُٔظِككز ُضٌككٕٞ ؽككجَٛث ك٤ٔككج ُككٞ سٓطككٌس ثُْككٔجء إُكك٠ ثُضنطكك٠٤ 
ُضِْن هٔز ؽذجٍ سكٌّش. ٝػِك٠ ثُ٘وك٤ٜ ٓكٖ ىُكي  ككئٕ ثُقجُكز ثُغج٤ٗكز 

ِضٞهغ ُِذَٝؽ  ٢ٛ ؿ٤ٌ ْٓضوذ٤ِز ٖٓ ثُٔ٘ظًٞ ثُْجةو ُِضٞهغ ُِْٔكضوذَ. ُ
ثٌُٛجٗكجس كجُْٔضوذَ ك٢ ثُضٞهغ ُِذَٝؽ ٛٞ ٤ُِ ٛوكج سٝ ؿج٣ز صُذ٠٘ ػ٤ِٜج 

ضن٤ِز ك٢ ثُضٞهكغ ُِذكَٝؽ ثُضق٣ٌ٤ٞز ٝ ُٔ ثُضنط٤ط٤ز. ٌٝٓفِز تٓج دؼو ث٥ٕت ثُ
 .  ٢ٛ ٓؤهضز  ٤ُْٝش ٛوكج  ٫ٝ صضو٤و دج٫فضٔج٤ُز سٝ ثٌُؿذز

ٝثُضٞهغ ُِْٔضوذَ ٛٞ ثٌَُٖ ثُْجةو ُِْٔضوذَ ف٤ٖ ٣ْضنوّ ثُ٘جُ 

ثُْٔضوذَ ك٢ ف٤جصْٜ ث٤ٓٞ٤ُكز. ٝكك٢ ٓؼظكْ ث٧ف٤كجٕ ٣ْكضٞػخ ث٩ْٗكجٕ 

ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ىثس ثُِٚز  ٝػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ثٌُٔصذطز دٜج هذَ سٕ ٣ذوس 

ٝث فض٠ دج٬ٌُّ. كؼ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ ٣ذ٢ٌ ث٧ٟلجٍ ثُٚـجً ؽوث فك٤ٖ ٣ٖكؼٌ

دجُؾٞع  دوثكغ صٞهغ ٍٝٙٞ ثُطؼجّ ػ٘وةي  ًٔج ٣ْضط٤ؼٕٞ صًٚٞ ْٓجً ثٌُكٌر 

 Bower and Paterson, 1973; Wang, Baillargeonثُٔضوفٌؽز ػ٠ِ ثُٔجةكور )

and Brueckner, 2004  ٝٛيٙ ثُووًثس ثُضٞهؼ٤ز ٢ٛ سّجُ ثُٜٔجّ ث٤ٓٞ٤ُز .،

نطك٠٤ ُذ٤كغ ٛٞثصكق ًجُض ٛخ ُْوٟٞ ثُٔطٌ دجصنجى هٌثً ثًصوثء ٓؼطق  سٝ ثُض

دذ٘ككجء ثُٔٚكك٘غ ثُٔ٘جّككخ. ٝدٖككٌَ ػككجّ  ػ٘ككوٓج ٣ُْكك ٍ ثُ٘ككجُ ػككٖ ٗككٞع 

ثُْٔضوذ٬س ثُض٢ ٣ْضنوٜٓٞٗج ٫ ٣ٌٕٞ ُو٣ْٜ ثُٞػ٢ دك ْٜٗ ٣وٞٓكٞث دٖ٘كٌ 

ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز دٌَٖ ْٓضٌٔ  سٝ فض٠ د ٕ ثُْٔضوذَ ٣ٌٔكٖ سٕ ٣ٌكٕٞ س١ 

 ٢ٕء دن٬ف ًٞٗٚ ٛوكج )ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ،. 
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إٕ ث٫هضٚككجً ػِكك٠ ثُضٞهككغ ُِْٔككضوذَ كوكك٠ دجػضذككجًٙ ثُْككذ٤َ ثُٞف٤ككو 
٫ّضنوثّ ثُْٔضوذَ ٣ضٞـ ك٢ ػور ٟكٌم ٓنضِلكز  ٫ ّك٤ٔج ٓكٖ ٗجف٤كز 
ث٩ٟجً ثُْٔضنوّ ُِؾِ٘ ثُذ١ٌٖ. ٝثُضٞهغ ُِْٔضوذَ ٛٞ ٓج ٣ؼط٢ ٓؼ٠٘ 
ٝهٞر ُِٖؼجً ثُٔ٘ضٌٖ ث٤ُّٞ تسفكوِط كٌهكجت  ٝٛكٞ ث٩ٟكجً ثُكي١ ٣ُؾ٤كَ ٣ٝقلّكَ 

ْ ثُض٢ ٣ُو٢ُ دٜج ثُوجهر ك٢ ؽ٤ٔكغ سٗقكجء ثُؼكجُْ سٕ دئٌٓكجْٜٗ ككٌٛ ثَُٔثػ
إًثهصْٜ ػ٠ِ ثُـو. ٝدجمضٚجً  كئٕ ىُي ٣ضٌصخ ػ٤ِكٚ فض٤ٔكز ثّكضؼٔجً ثُـكو  

ثُذٖكٌ ٓكٖ كٌٌر ث٤ُّٞ ػٖ ثُـو. ًٝ٘ض٤ؾز ُيُي كئٕ ٙك٤جؿز ٖٓ م٬ٍ كٌٛ 
٤ُٝجس ثٌُٔصذطكز دٜكج صًٌكَّ دٚكًٞر ٕكذٚ فٚك٣ٌزّ ؤف٤ظ ٙ٘غ ثُوٌثًثس ٝثُْٔ

ػِكك٠ ثُْٔككضوذَ ًٜككوف )ثُضٞهككغ ُِْٔككضوذَ،. ٝدجُضككج٢ُ كككئٕ ث٧ٖٗككطز 
ثُضٞهؼ٤ز صًٌَّ ػ٠ِ صقو٣و ٛيث ثُٜوف ٝصقو٤وٚ. ٝك٢ ٝٞء ٛيث ثُضٞؽٚ  ٓكٖ 
ثُطذ٤ؼ٢ سٕ صٌكٕٞ ٓؼظكْ ثُٔؼٌككز ثُ٘ظ٣ٌكز ٝثُؼ٤ِٔكز ثُضك٢ صٖكٌَّ ٓؾكجٍ 

 ٞهغ ُِْٔضوذَ. ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز فٍٞ ثُض

ٝدطذ٤ؼككز ثُقككجٍ هككو ٫ ٣ذككوٝ ٛككيث إٕككٌج٫ سٝ ٓغككجًث ُِؾككوٍ. كجّككضنوثّ 
ثُْٔضوذَ دٜيث ثٌَُٖ ًجٕ ٣ضْ دٌَٖ ؽ٤و إ٠ُ فوّ ٓج فضك٠ ث٥ٕ  ٣ٝٚكَ 
ُٔؼظككْ ثُ٘ككجُ دٖككٌَ ّككَٜ. كِٔككجىث ٗقككجٍٝ ثًضٖككجف سٗككٞثع سمككٌٟ ٓككٖ 

ظٌ ثُْٔضوذَ ٝص٤ّٞغ سٗٞثع ثُْٔضوذَ ثُض٢ ٣ْضنوٜٓج ثُ٘جُ  ٝدٌٚف ثُ٘
ػٖ ف٤غ٤جس ثًضٖجف ؽٞثٗخ ؽو٣ور سٝ ِٜٓٔز ُِٞثهغ ًْٔؼ٠ ػ٢ِٔ ؽو٣ٌ 
دج٫ٛضٔجّ ك٢ فوّ ىثصٚ  كئٕ ثُْذخ ثٌُة٢ْ٤ ُيُي ٛٞ سٕ ثُض٤ًٌَ ثُق١ٌٚ 

 ػ٠ِ ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ ٣قوّ ثُؾِ٘ ثُذ١ٌٖ دط٣ٌوض٤ٖ ٓنضِلض٤ٖ.

س٫ٝة  ٫ ٣ٔجًُ ثُ٘جُ ص٣ٞ٘ؼج ك٢ تثّضنوثٓجصْٜ ُِْٔضوذَت ٝدجُضج٢ُ ٫ 
طًّٕٞٝ هوًثصْٜ ػ٠ِ صؾجٍٝ ثُْٔضوذ٬س ثُٔقضِٔز ٝثُٔنططز  ٓغ ثُض٤ًٌَ ٣

ثُٔـِوككزت ٝٓككج ٣ككٌصذ٠ دٜككج ٓككٖ ػ٤ِٔككجس مِككن تكوكك٠ ػِكك٠ ثُكك٘ظْ ثُضٞهؼ٤ككز 
ثُٔؼٌكز. عج٤ٗج  ٣ضٖٞٔ ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ صق٤َّ ٓكج ٣كٌثٙ ٣ٝلؼِكٚ ثُ٘كجُ ٗقكٞ 

دٖكٌَ ثُن٤جًثس ثُض٢ صذوٝ سهَ صٜو٣وث ٓكٖ ػكوّ ث٤ُوك٤ٖ  سٝ سًغكٌ ّك٬ٓز ت
ٓؼوٍٞت ٖٓ ػوّ ث٤ُو٤ٖ سٝ ثُضـ٤ٌثس ك٢ ظٌٝف ثُضـ٤ٌّ. ٝٛيث ٫ ٣نلك٢ كوك٠ 

ثُضؾكجًح ثُكٞك٤ٌر ثُضك٢ صُٞكّو ثُضؾو٣كو ٓكٖ فُٞ٘كج  ٌُٝ٘كٚ س٣ٞكج ٝعٌثء ثُضؼو٤و 
٣ؼط٢ س٤ٔٛكز ٓذجُـكز ُِن٤كجًثس تثُٔضٖكوهرت ثُضك٢ ؿجُذكج ٓكج صضنكي ٕكٌَ 

 ْجًثس ٓقوهر. ثُضوج٤ُو ثُض٢ صُٞوّ ٗظٔج ًٓٞٝعز ٝسػذجء ث٫ػضٔجه ػ٠ِ ٓ

ٝدؼذككجًر سمككٌٟ  كئٗككٚ ػِكك٠ ثُككٌؿْ ٓككٖ فو٤وككز سٕ ثُؼككجُْ ٛككٞ ؿ٤ككٌ 

 ,non- ergodic world  (North, 1999; Taleb, 2010; Davidson،0)ثفضٔكج٢ُ

، ٝسٕ ظٌٝف ثُضـ٤٤كٌ صضـ٤كٌ دجُلؼكَ  ككئٕ ٓؼظكْ ثُضٞهؼكجس ُِْٔكضوذَ 2012

َ ثُقٚك١ٌ . ٝثُض٤ًٌكergodic world صلضٌٛ ػٌِ ىُي: ثُؼجُْ ٛٞ ثفضٔكج٢ُ 

كٚ ٓكجصو٣ٌذج ػ٠ِ ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ ٤ٚ٣ؾ ثُؾِ٘ ثُذ١ٌٖ دٌَٖ  ٗكٌثٙ  ٣ٞؽة

ٝٗلؼِٚ ٗقٞ ثُذقظ ػٖ ث٤ُوك٤ٖ ٝإًثفكز ثُذٖكٌ ٓكٖ مك٬ٍ ث٧ٝٛكجّ ثُْكجةور 

٤ُِْطٌر ثُٔطِوز. ٝث٧ْٛ ٖٓ ىُي سٗٚ ٣ٔ٘كغ ٓكٖ صطكًٞ هكٌثءر ثُْٔكضوذَ  

ػ ثُضٞهكغ ز ثُضك٢ ٛك٢ مكج٧ًٗٚ ٣ؼ٤ن ثُذقظ ػٖ ثُك٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔكجس ثُضٞهؼ٤ك

ُِْٔضوذَ. ٝك٢ ٓلجًهز ؿ٣ٌذكز  ككئٕ ث٫كضكٌثٛ ث٫فضٔكج٢ُ ثُكي١ ٣ْك٤طٌ 

٣قؾكخ  -ثكضٌثٛ ػوّ ثُضـ٤٤ٌ ك٢ ظٌٝف ثُضـ٤ٌ-ػ٠ِ ٓؾج٫س ٓغَ ث٫هضٚجه 

ػ٠ِ ٝؽٚ ثُضقو٣و سفو ثُضـ٤٤ٌثس ث٧ّج٤ّز ثُٔقضِٔز ك٢ ثُؼجُْ ٖٓ فُٞ٘ج 

ٝثُكي١ صكْ  - ٢ٛٝ: ث٧ِّٞح ثُي١ ٗضٞهغ ٖٓ م٬ُٚ. ٝثُذقظ ك٢ تٓجىث ُكٞت

٤ٖ٣ٌ إ٠ُ سٕ ثُضٞهكغ ثُذٖك١ٌ ثُكٞثػ٢ ٣ٌٔكٖ سٕ ٣ٌكٕٞ هكجهًث  -ثهضٌثفٚ ٛ٘ج

 ػ٠ِ إػجهر ٤ٙجؿز ثُذقظ ػٖ ث٤ُو٤ٖ  ٝدجُضج٢ُ ٤ٙجؿز ثُؾِ٘ ثُذ١ٌٖ.  
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 ثهًثى ٝكْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

 انغُش مهً انقذيٍُ:

إٕ صؾجٍٝ ثٌُؤ٣ز ث٧فجه٣ز ك٢ ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ  سٝ ْٓجػور ثُ٘جُ ػ٠ِ 
 ,Maoُِ٘ٔكٞىػ ثُٔكَهٝػ ) Maoتثُْك٤ٌ ػِك٠ ثُوكو٤ٖٓت دجّكضنوثّ ٕكؼجً 

ُِضٞهككغ ٫ ٣ٌٔككٖ سٕ ٣ذككوس ػِكك٠  ٘ٔككٞىؽ٤ٖ، ٓككٖ مكك٬ٍ ٖٗككٌ ًكك٬ ث1977ُ

٧ٕ ٛ٘كجى ص٘جهٞكج ؽ٣ٌٛٞكج دك٤ٖ  epistemological levelثُْٔكضٟٞ ثُٔؼٌكك٢ 

ُِْٔضوذَ  دجػضذجًٙ دقغج ػٖ ث٤ُو٤ٖ  ٝدك٤ٖ ثُذكوثةَ ثُضك٢ صْكضنوّ ثُضٞهغ 
ٗٞػج ٓنضِلج ٖٓ ثُْٔضوذَ ُـٌٛ آمٌ. ٝص٣ٞ٘غ ث٧ّج٤ُخ ثُض٢ ٣ُْضنوّ دٜج 
ثُْٔضوذَ  دؼ٤وث ػٖ ثُضنط٠٤ ٝث٫ّضؼوثه ثٌُٔصذط٤ٖ دكجُضٞهغ ُِْٔكضوذَ  

ٝٛكٞ ْٓكضوذَ ٣ض٤ٔكَّ ػِك٠  -٣ْضوػ٢ ث٫ػضٌثف د٘ٞع آمٌ ٓكٖ ثُْٔكضوذَ
ػٖ ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ. ًٝٔكج ّكذوش  ontological levelْضٟٞ ثُٞؽٞه١ ثُٔ

دج٫ّض٘جه إُك٠ ثُٔٚكطِقجس  -ث٩ٕجًر كئٕ ثُْٔضوذَ ث٥مٌ ٛيث ٣ُوػ٠ ٛ٘ج 
٤َُٝز . ٝكك٢ ثُذوث٣كز هكو ٣ذكوٝ anticipation for emergenceثُضٞهغ ُِذكَٝؽ  -ث٧

ٍٞ ٛككيث ثُكك٠ٔ٘ ٓككٖ ثُْٔككضوذَ ؿ٣ٌذككج ؽككوث  كككجُضٞهغ ُِذككَٝؽ ٛككٞ ُكك٤ِ فكك
س١ ْٓضوذَ  إٗٔج ٛٞ  -ثُْٔضوذَ ًٜوف سٝ ً هثر ٍُِٞٙٞ إ٠ُ ْٓضوذَ ٓج

 noveltyثّضنوثّ ُِْٔضوذَ ٩هًثى ٝكْٜ ٓظجٌٛ ثُقجٌٝ  ٝمجٙز ثُقوثعكز 

 ٝثُض٢ ص٤َٔ ٧ٕ صٌٕٞ ؿجٓٞز ك٢ ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ. 

ٝتث٤ٌُْ ػ٠ِ ثُوو٤ٖٓت ٣ؼ٢٘ سٕ ٗٚذـ سًغكٌ هكوًر ػِك٠ ث٫ٗنكٌثٟ كك٢ 
ز  ٓككٖ مكك٬ٍ ثًضْككجح ثُٔؼٌكككز ثُٔطِٞدككز ٩هًثى ٝكٜككْ ثُضِوجة٤ككز ٝثُؼل٣ٞكك

ّٝك٣ٌؼز ثُٔضلكٌهر،  -ثُضؼو٤و ثُذجٍؽ  دٔج ك٢ ىُي سدؼجهٙ ثُؾ٣ٌٛٞز )ثُٔقوهر
ٝٛيٙ مطٞر سّج٤ّز ٢ً ٗٚذـ هجه٣ًٖ ػ٠ِ صذ٢ّ٘ ثُضؼو٤كو  ٝػكوّ ثَُٝثٍ. 

ثُضؼجَٓ ٓؼٚ ػ٠ِ سٗٚ ٓؾٌه ٓٚوً ُِٖٔجًَ ثُٔؤًهز. ٣ٝضٔقًٞ ث٤ٌُْ ػ٠ِ 
ٍ إ٣ؾجه ٌٟم ُضٞك٤ن ثُؾكِ٘ ثُذٖك١ٌ ٓكغ سٙكٍٞ ف٣ٌضكٚ كك٢ ثُوو٤ٖٓ فٞ

 ,Wendt) ػجُْ ثُٔؼِٞٓجص٤ز،. Bergson, 1998; Kauffman, 2016ٝػجُْ م٬م )

2015; Wheeler in Kobaysahi and Nihon Butsuri Gakkai., 1990 ثُككي١ ،

، ًدٔج ٣ْكضوػ٢ ٜٗؾكج ثّكضٌثص٤ؾ٤ج Tuomi, 2017)٣ضّْْ دج٫صْجع ثُٞؽٞه١ 

سًغٌ ٌٓٝٗز ٖٓ مك٬ٍ ث٫ّكضلجهر ٓكٖ ثُضؼو٤كو ٝثُض٘كٞع ثُضك٢ صٞكٌٛكج ؽو٣وث 
ٛيث ُك٤ِ سّكِٞح ف٤جص٘كج ث٤ُك٢ٓٞ كك٢ ثّكضنوثّ  ثُقوثعز. ٖٝٓ ثُٞثٝـ سٕ

 ،. Miller, 2011; Ogilvy, 2011; Miller, 2015ثُْٔضوذَ ك٢ ثُٞهش ثُقج٢ُ )

ٝدٌٚف ثُ٘ظٌ ػٖ ثُضقو١ ثُٔضٔغَ ك٢ ٤ًل٤ز ثٌُٖق ػٖ ثُضٞهغ ُِذَٝؽ 
٤ضْ ص٘جُٝٚ دٖك٢ء ٓكٖ ثُضلٚك٤َ مك٬ٍ ّٝثُي١  -٫ّضلجهر ثُؼ٤ِٔز ٓ٘ٚ ٝث

ٓ٘جهٖز ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ ثُوْكْ ثٌُثدكغ ٝكك٢ ثُلٚكَ ثُغجُكظ 
كئٕ ثُ٘وطز ث٧ّج٤ّز ٛ٘ج ٢ٛ سٕ صقو٣و صٚك٤٘ل٤ٖ  -فض٠ ثُلَٚ ثُنجِٓ

ٝثّؼ٤ٖ ٧ٗٞثع ثُْٔكضوذَ ثُٔنضِلكز ٓكٖ ثُ٘جف٤كز ثُٞؽٞه٣كز ٣ضك٤ـ صٞٙك٤ق 
ث٤ُٝ٧ز ثُض٢ صْ ثمضذجًٛج ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثمضذجً ثُٔلّٜٞ ٓكٖ مك٬ٍ  ثُل٤ٌٝز

 ثُذقٞط ثُٞثًهر ٛ٘ج. 

ٝثُل٤ٌٝز ٢ٛ سٗٚ: ػ٘وٓج ٣ٖجًى ث٧ٕنجٗ ك٢ ػ٤ِٔكز مِكن ثُٔؼٌككز 
ثُض٢ ٣ضْ ص٤ٜٔٚٔج ٖٓ سؽَ صن٤َّ ثُْٔضوذَ  ػ٠ِ ٕكٌَ ثُضٞهكغ ُِذكَٝؽ  

ثُض٢ ٛك٢ ؿ٤كٌ ، إهًثى ٝكْٜ ثُقوثعز ثُذجٍؿز ثُقج٤ُز  ٣4ٝٚذـ ٖٓ ث٧َّٜ 

ثُنِكن ثُلؼِك٢ ُِقوثعكز ثُذجٍؿكز.  -، ثمضكٌثع سٝ ثدضٌكج0ًٌٓة٤ز دن٬ف ىُي. ٝ

َّٜ ػِك٠ ثُ٘كجُ  ٝثُل٤ٌٝز ٛ٘ج ٢ٛ سٕ صن٤َّ ْٓضوذ٬س ثُضٞهغ ُِذَٝؽ ٣ْك
ثدضٌجً ًِٔجس ؽو٣ور  ٝإهًثى ٝكْٜ ثُؾو٣و  ٝصن٤َّ إٌٓج٤ٗز ثّضٌٔثً ثُضـ٤٤ٌثس 

  ٓغ ٌٟؿ ٝصذوٝ ٓؤهضزٗٞػٜج ٓق٤ِج  ثُض٢ هثةٔج ٓج صٌٕٞ ك٢ ثُذوث٣ز ك٣ٌور ٖٓ
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صْكجؤ٫س صؼضذككٌ ؽو٣كور ًٜٞٗككج صٌٔكّٖ ٓككٖ ثًضٖكجف ٝثدضٌككجً ثُظكٞثٌٛ ثُضكك٢ 
 صٌَّٖ ثُقجٌٝ ثُذجٍؽ  دٔج ك٢ ىُي ثُ٘ٔجىػ ثُؾو٣ور.  

ٝثُضٞهككغ ُِذككَٝؽ ٣ضكك٤ـ ىُككي ٓككٖ مكك٬ٍ صو٤ِككَ ثُض٤ًٌككَ ػِكك٠ ثُضٞهككغ 
ذ٢ ُِلٌٝك٤ز ُِْٔضوذَ  دجُْ٘ذز ُٔج ٣ٌٖٔ إهًثًكٚ ٝكٜٔكٚ. ٝثُطكٌؿ ثُْكِ

ثّكضنوثّ ثُك٠ٔ٘ ث٥مكٌ ٓكٖ ثُْٔكضوذَ ٣ْكجػو  -ػ٠ِ سهَ صوو٣ٌ-ٛٞ: سٗٚ 
)ثُضٞهغ ُِذَٝؽ، ػ٠ِ إػجهر صل٤ٌي ٓظجٌٛ ثُقجٝكٌ ثُضك٢ ٣كضْ ث٩دوكجء ػ٤ِٜكج 
ًضٌٌثًثس ُِْٔضوذ٬س ثُٔضٞهؼز ٝثٌُٔؿٞدز )ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ،. سٓكج ثُطكٌؿ 

ثُضٞهكغ ُِذكَٝؽ ٣كٞكٌ  ث٣٩ؾجد٢ ُِل٤ٌٝز كٜٞ: سٕ صق٣ٌٌ ثُْٔضوذَ ٖٓ مك٬ٍ
إٌٓج٤ٗز ثٍُٞٙٞ ثُٔذجٕكٌ ُِٔظكجٌٛ ثُؾو٣كور ٝثُن٬هكز ٓكٖ ثُقجٝكٌ  ٝثُضك٢ 
٣ضؼيًّ ثٍُٞٙٞ إ٤ُٜج ٖٓ م٬ٍ ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ. ٣ٌٖٝٔ ث٬ٟ٫ع ػ٠ِ ث٧هُز 
ث٤ُٝ٧ز ٩عذجس ٛيث ثُٔلّٜٞ ٖٓ م٬ٍ ثُؾٜٞه ثُٔذيُٝز ٫مضذجً ٛيٙ ثُل٤ٌٝز 

ثّككجس فجُككز ػككٖ ثُضؾككجًح ثُضكك٢ ككك٢ ثُلٚككَ ثُنككجِٓ ٝثُككي١ ٣قضكك١ٞ هً
ثّضنوٓش ثُضٞهغ ُِذَٝؽ ك٢ صقو٣كو ٝمِكن ثُقوثعكز. ٝإٕكٌثى ثُ٘كجُ كك٢ 
ٛجص٤ٖ ثُط٣ٌوض٤ٖ ٫ّضنوثّ ثُْٔضوذَ )ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ ٝثُضٞهغ ُِذكَٝؽ، 
٣ككٞكٌ كٌٙككز ٫مضذككجً ًككَ ٓككٖ ثُطككٌف٤ٖ ثُْككِذ٢ ٝث٣٩ؾككجد٢: سٕ ثُضٞهككغ 

جٝكٌ  ٝسٕ ثُضٞهكغ ُِذكَٝؽ ُِْٔضوذَ ٣قوّ ٖٓ صًٚٞ ثُقوثعكز كك٢ ثُٞهكش ثُق
َّٜ ٖٓ صًٚٞ ثُقوثعز.  ْ٣ 

إٕ ثمض٤جً ٗٞع ثُْٔضوذَ ثُي١ ٗلٌٌّ دٚ ٣ِؼخ س٣ٞج هًٝث ٜٓٔج كك٢ ثصنكجى 
ثُن٤جًثس ثُٔؼٌك٤ز  ٝثمض٤جً ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز  ثُض٢ ص٘ضؼ دجُلؼَ سٗٞثػكج 

ثُضٞهككغ ُِْٔككضوذَ ٝثُضٞهككغ ُِذككَٝؽ.  -ٓنضِلككز ٓككٖ ثُْٔككضوذ٬س ثُٔضن٤ِككز
٠ ىُككي  كككئٕ ثُض٤٤ٔككَ دكك٤ٖ تثُٔج٤ٛككزت ٝتث٤ٌُل٤ككزت سٝ ثُٔظككجٌٛ ٝػكك٬ٝر ػِكك

ثُٞؽٞه٣ز ٝثُٔظجٌٛ ثُٔؼٌك٤ز ٫ّكضنوثّ ثُْٔكضوذَ ٣كٞكٌ ث٧ّكجُ ُضطك٣ٌٞ 
مجًٟز صق٤ِ٤ِز سًغٌ ثًضٔكج٫ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ًٔؾٔٞػكز ٓكٖ ثُوكوًثس. 

صقكوّه ثُؾٞثٗكخ  -، سهٗكج4ٙ-4ًٔكج ٛكٞ ٓذك٤ٖ كك٢ ثُٖكٌَ ) -ٝٛيٙ ثُنجًٟكز 

ُ٪ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٝٛكيث ث٩ٟكجً ٛكٞ دٔغجدكز ٤ٌٛكَ ثٌُة٤ْ٤ز 
صق٢ِ٤ِ ُنِن ث٧هُز ٝثمضذجً ثُل٤ٌٝجس  ٣ٝؼَٔ ًيُي ًٔظِز ًذ٤ٌر ٕٝجِٓز 
ُلْٜ ٝصط٣ٌٞ هوًر ثُذٌٖ ػ٠ِ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت )سٗظكٌ ثُؾكَء ثُغكج٢ٗ 
ُِوْككْ ثٌُثدككغ ككك٢ ث٧ّككلَ ٝثُككي١ ٣٘ككجهٔ ػ٬هككز ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر 

 ضوذ٬س دجُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز،. ثُْٔ

 

 الإطاس انعاو نقشاءج انًغتقثلاخ 

ًٔكج ٛكٞ  Futures Literacy Frameworkث٩ٟجً ثُؼجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س 

، ٛٞ سهثر صق٤ِ٤ِز ُض٤ٙٞق ثُْٔجس ثُٔنضِلز ُوٌثءر 4-4ٓذ٤ٖ ك٢ ثٌَُٖ )

ث٩ٟجً ثُْٔضوذ٬س ًٔؾٔٞػز ٖٓ ثُووًثس. ًٝٔج ٣ضٞـ ٖٓ ٛيث ثٌَُٖ كئٕ 

ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ثُٔووّّ ٛ٘ج ٣ـط٢ ٬ً ثُ٘ٞػ٤ٖ ٓكٖ ثُْٔكضوذ٬س 

)ثُٞؽٞه٣ز، ٤ًٝل٤كز ثُضؼكٌف ػِك٠ ٛكيٙ ثُْٔكضوذ٬س )ثُٔؼٌك٤كز، ً ّكجُ 

ُض٤ٙٞق هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. صوغ ثُض٤٘ٚلجس ثُٞؽٞه٣ز ػ٠ِ ثُؾجٗكخ ث٣٧ْكٌ 

ٖٓ ثٌَُٖ.  ، ٝثُض٤٘ٚلجس ثُٔؼٌك٤ز ػ٠ِ ثُؾجٗخ ث٣٧ٖٔ ثُؼ4-4١ٌَُِٖٞ )

ٝصوككجٟغ ٛككجص٤ٖ ثُٔؾٔككٞػض٤ٖ ُنٚككجة٘ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  ٣ٞؽِككو ّككش 

 Anticipation Assumptions (AA1 ٓؾٔٞػجس ٓض٤َٔر ٖٓ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز

 ، ك٢ ٓؾجٍ ث٫ّضنوثّ ثُذ١ٌٖ ثُٞثػ٢ ُِْٔضوذَ. AA6إ٠ُ 
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 ثهًثى ٝكْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

ٝث٩ٟجً ثُؼكجّ ُٞٙكق ٓذكًٌثس ٤ًٝل٤كز ثّكضنوثّ ث٫ٕكنجٗ ُِْٔكضوذَ 
 وث ٧ٗٚ ٣ْْٜ ك٣:٢ؼضذٌ ٓل٤

صط٣ٌٞ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٖٓ م٬ٍ ثُْٔجػور ك٢ د٘جء ػ٤ِٔجس ثُكضؼِّْ   .4
ثُض٢ صٌّٖٔ ثُ٘جُ ٖٓ ثّضنوثّ ثُْٔضوذَ د ّكج٤ُخ ٓنضِلكز ثػضٔكجهث 

 ػ٠ِ ث٧ٛوثف ٝثُّٞجةَ ٝث٤ُْجم ثُؼجّ.

ثّضٌٖككجف هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ٓككٖ مكك٬ٍ ثُْٔككجػور ككك٢ صقو٣ككو  .0
 ٝثُؾو٣ور.ثُٔٞٝٞػجس ثُذقغ٤ز ثُقج٤ُز 

صقو٣و سكَٞ ثُٜٔ٘ؾ٤جس ٩ؽٌثء ثُذقٞط ك٢ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٖٓ م٬ٍ  .3
 ثُْٔجػور ك٢ ثمض٤جً ٓؼج٤٣ٌ ثُض٤ْٔٚ ثُٔ٘جّذز.

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًٔٔجًّز  ٖٓ م٬ٍ ثُْٔجػور ك٢ صقو٣كو ث٧هٝثس  .0
ث٧ْٗخ ُِضل٤ٌٌ ك٢ ثُْٔضوذَ  صذؼج ُ٘ٞع ثُْٔكضوذَ ثُكي١ ٗلٌكٌ ك٤كٚ 

 ك٢ ٤ّجم ٓؼ٤ٖ. 

 

 ث٩ٟجً ثُؼجّ ُض٤ٙٞق هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝثُذقظ ك٤ٜج 4-4ثٌَُٖ 
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ًٔج صٔش ث٩ٕكجًر كك٢ ٓووٓكز ثٌُضكجح ككئٕ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز ٛك٢ 

ٝفككوثس ثُذ٘ككجء ث٧ّجّكك٤ز ثُٞٙككل٤ز ٝثُضق٤ِ٤ِككز ُلٜككْ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س 

ٝثّضنوثّ ثُْٔضوذَ. ٝثُْذخ ك٢ سٕ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٛك٢ ثُٞفكوثس 

ّجّكك٤ز ُ٪ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  ٛككٞ سٕ ثُضٞهككغ ثُضق٤ِ٤ِككز ث٧

ثُذ١ٌٖ ثُٞثػ٢ ٫ ٣ٌٖٔ سٕ ٣قوط إ٫ ػ٠ِ سّكجُ ثكضٌثٝكجس صٞهؼ٤كز ٓكٖ 

ٗككٞع سٝ آمككٌ. ٝث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ٛكك٢ ٓككج ٣ٌٔكّكٖ ثُ٘ككجُ ٓككٖ ٝٙككق 

ثُْٔضوذ٬س ثُٔضن٤ِز. ك٢ٜ صقوّه ث٧ٌٟ ٝثُ٘ٔجىػ ثُْٔكضنوٓز كك٢ ثدضٌكجً 

ضؼ٣ٌق  ٣ٌٖٔ ثُوكٍٞ ِٛٞ صٞهغ د١ٌٖ ٝثع . ُيث  ٝصذؼج ُ ٕٓٞٔٞ ثُضن٤َّ ثُي١

سٕ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٢ٛ ثُووًر ػ٠ِ صقو٣كو ٝصٚك٤ْٔ ٝثّكضٜوثف ٖٝٗكٌ 

ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز. ٝإػطجء ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز هًٝث ٓق٣ًٞج ٣ُِلكش ث٫ٗضذكجٙ 

 س٣ٞج إ٠ُ ثُلٌم د٤ٖ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًووًر د٣ٌٖز ٝثػ٤ز ُِضٞهغ  ٝثُضٞهغ

ؿ٤ٌ ثُٞثػ٢. كؼ٘وٓج ٣قوط ثُضٞهغ هٕٝ صن٤َّ ٝثع ٣ٌٙٝـ ًٔكج كك٢ ث٧ٕكؾجً 

ٝثٌُجة٘ككجس ٝف٤ككور ثُن٤ِككز  سٝ ٓككٖ مكك٬ٍ سهثء ثُٔ٘جكْككز ثٌُسّككٔج٢ُ  كككئٕ 

٪ًثه١. ٝٛيث ٛكٞ ثُْكذخ كك٢ سٕ ُث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز صنضِق ك٢ ٟجدؼٜج ث

ٚ ٗكٞع ، ٣ؼ٤ّٖ ثُضٞهغ ؿ٤ٌ ثُكٞثػ٢  ػِك٠ سٗك4-4ثُؾَء ثُْل٢ِ ٖٓ ثٌَُٖ )

ثُْٔضوذَ ثٌُٔصذ٠ دٔؾج٫س ٓغَ ػِكْ ث٧ف٤كجء ٝثُل٣َ٤كجء ٝث٣ٌُجٝك٤جس ٝػِكْ 

ث٫ؽضٔجع ٝث٫هضٚجه  ٝٓج إ٠ُ ىُي. ٝك٢ ٛيٙ ثُٔؾج٫س  ٝفضك٠ ٝهكش ه٣ٌكخ 

ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُٞؽٞه١  ٝإهٓجؽٚ ك٢  -ٓج دؼو ث٥ٕ –ؽوث  ًجٕ ٣ضْ صؼ٣ٌق 

 ٣ز ػ٠ِ ٝؽٚ ثُقٌٚ. ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز  ٖٓ م٬ٍ ثُؼ٤ِٔجس ثُضط٣ًٞز ؿ٤ٌ ث٩ًثه

ٝػٞهر إ٠ُ ثُضٞهغ ثُذ١ٌٖ ثُٞثػ٢  ككئٕ سفكو ٓ٘كجكغ صؼ٤ك٤ٖ ث٫كضٌثٝكجس 

ثُضٞهؼ٤ز دجػضذجًٛج ثُ٘ٞثر ثُ٘ظ٣ٌز ٝثُؼ٤ِٔز ُووًثس ث٩ْٗكجٕ ثُضٞهؼ٤كز )هكٌثءر 

ثُْٔضوذ٬س، ٛكٞ سٗكٚ ٣ٌٔكٖ صٞٙك٤ق ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز ٝصؼ٤٤ٜ٘كج ػِك٠ 

ٝػ٤ِٔكجس مِكن  Anticipatory Systems (AS)سّجُ صوكجٟغ ثُك٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز 

ثُٔنضِلز ًٔج ٛٞ ٓذك٤ّٖ كك٢  knowledge creation processes (KCP)ثُٔؼٌكز 

،. ٣ٝؼضٔكو ٛكيث 4-4ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ثُٔذك٤َٖ كك٢ ثُٖكٌَ )

ثُٜ٘ؼ ثُض٤ْ٘و٢ ثَُٔهٝػ ك٢ صقو٣و ٝص٤ٙٞق ثُووًثس ثُضٞهؼ٤ز ػ٠ِ ك٤ٌٝز 

هثةٔكج ػِك٠ ثُوكوًر ػِك٠ ثُضن٤كَّ. ٝٛكيث  سٕ ثُضٞهغ ثُذ١ٌٖ ثُٞثػ٢ ٣ؼضٔكو

دوًٝٙ ٣ؼ٢٘ سٕ ثُؼ٬هكز دك٤ٖ ثُك٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز ٝػ٤ِٔكجس مِكن ثُٔؼٌككز ىثس 

ثُِٚز دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٣ؾكخ سٕ صْكجْٛ دط٣ٌوكز سٝ دك مٌٟ كك٢ ثدضٌكجً 

ٝص٤ٙٞق سٗٞثع ٓنضِلز ٖٓ ثُْٔضوذ٬س ثُٔضن٤ِز  سٝ صذؼج ُ٪ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر 

هؼ٤ز ٓنضِلز. ٝثُضٞهغ ثُٞثػ٢ ٛٞ سّجّج فٍٞ إٗضجػ ثُْٔضوذ٬س: سٗظٔز صٞ

ثُن٤جٍ. ٝٗض٤ؾز ُيُي كئٕ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ىثس ثُِٚز صوضٌٚ ػ٠ِ صِي 

، ثُضكك٢ صضكك٤ـ Goffman, 1974; Lakoff, 2006; Kahneman, 2012ث٧ٟككٌ )

 ص٤ٙٞلجس ىثس ٓؼ٠٘ ُِْٔضوذ٬س ثُٔضن٤ِّز. 

ؼ٤ز ٝثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ٝػ٤ِٔجس ٝثُٔٚطِقجس ثُغ٬عز ٛيٙ: ث٫كضٌثٝجس ثُضٞه

ؼٌكّز دجُضل٤َٚ ك٢ ٛيث ثُلَٚ ًؾَء ٖٓ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر  ُٓ مِن ثُٔؼٌكز  

ثُْٔضوذ٬س  ٝصُْضنوّ ػ٠ِ ٗطجم ٝثّغ ك٢ ٝٙق ص٤ْٔٚ ٓؼٔكَ هكٌثءر 

ثُقوثع٢  ٝثُي١ صْ ثّضنوثٓٚ ك٢ هًثّجس ثُقجُز ثُٔؼٌٝٝز -ثُْٔضوذ٬س

٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ككك٢ ٛككيث ثٌُضككجح. ٝػٔٞٓككج  كككئٕ صطكك٣ٌٞ ث

ًض٤ٙٞق ُ٘ظ٣ٌز ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ٝػ٤ِٔكجس مِكن ثُٔؼٌككز ٝثُؼ٬هكز د٤ٜ٘ٔكج  
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 ثهًثى ٝكْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

دضقو٣ككو ٓؾٔٞػككجس ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز  ٣ضكك٤ـ ثّككضنوثّ ٜٗككؼ ت٤ٓضككجُٞػت 

Metalogue   approach (5، Bateson (2000)  ُِذقظ ك٢ ظًٜٞ ٝصطكًٞ ثُوكوًر

 هٌثءر ثُْٔضوذ٬س،. ثُذ٣ٌٖز ػ٠ِ ثّضنوثّ ثُْٔضوذَ )

ًٝض٤ٜٔو ُذو٤ز ثٌُضجح  صطكٌؿ ث٧ؽكَثء ثُضج٤ُكز ٓ٘جهٖكز س٤ُٝكز ُِٔؾكج٫س 

-4ثُغ٬عز ث٧ّج٤ّز ُ٪ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝثُٔذ٤٘ز ك٢ ثٌَُٖ )

. ًٝٔج AA6ٝفض٠  AA1، ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز 3، ثُٔؼٌك٤ز ٝ)0،: ثُٞؽٞه٣ز ٝ)4

ج٤ُٖ ُضطذ٤ككن ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر ىًككٌ ّككجدوج  ٣ؼككٌٛ ثُوْككْ ثٌُثدككغ ٓغكك

ثُْٔضوذ٬س  س٫ٝ  ك٤ٔج ٣ضؼِن دض٤ْٔٚ ث٧هثر ثُذقغ٤ز ثُْٔضنوٓز ك٢ ٛيث 

ثُقكوثع٢  ٝعج٤ٗكج  ك٤ٔكج ٣ضؼِكن  -ثٌُٖٔٝع ٢ٛٝ ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س

دضطذ٤ن ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٖٓ سؽَ صطك٣ٌٞ ٗظ٣ٌكجس ثُوًثّكجس 

 ثُْٔضوذ٤ِز ٝصطذ٤وجصٜج.

 

 Ontological Sideانزاَة انىرىدٌ 

 -٣ؾخ سٕ ٣ذوس ث٩ٟجً ثُؼجّ ُض٤ٙٞق ثُوكوًر ػِك٠ ثّكضنوثّ ثُْٔكضوذَ 

دجُْؤثٍ ثُٞؽكٞه١: ٓكج ٗكٞع ثُْٔكضوذَ ثُكي١ ٣كضْ  -ًٔج صْ ث٩ٕجًر ّجدوج

ثّضنوثٓٚ  ٣ٌٖٝٔ ثُؼغًٞ ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٩ؽجدكجس ػِك٠ ٛكيث ثُْكؤثٍ 

ثُضكك٢ صوككغ صقككش ػ٘ككٞثٕ: ٜٗككؼ ٝ، 4-4ػِكك٠ ثُؾجٗككخ ث٣٧ْككٌ ٓككٖ ثُٖككٌَ )

ٗظككٌ ثُلٚككَ ثُغككج٢ٗ، ث. ٜٝٗككؼ ثُضٞهككغ ) Discipline of Anticipationثُضٞهككغ

٣ْضٌٖق ث٧ٗٔجٟ ثُٔنضِلز ٖٓ ثُْٔضوذَ ثُض٢ صٌصذ٠ دٔؾٔٞػكجس ٤ٔٓكَر 

، ف٤كظ ثُضٞهكغ ؿ٤كٌ 4-4ٖٓ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز  ٣ٝٔضكو فضك٠ سّكلَ ثُٖكٌَ )

 ،. Rosen, 1985; Poli, 2010, 2014ثُٞثػ٢ )

 -٣٘وْْ ثُؾجٗخ ثُٞؽٞه١ ُِضٞهغ ثُٞثػ٢ )ٜٗؼ ثُضٞهغ، إ٠ُ ع٬ط كتجس ٝ

ثُْٔضوذَ سٝ ٟذ٤ؼز ثُٔٞٝكٞع كك٢  ٗٞعُضقو٣و  -ثُٔ٘ظٞٓز ٝثُـٌٛ ٝث٠ُٔ٘ 

ثُكك٘ظْ ثُضٞهؼ٤ككز ثُضكك٢ ٣ْككضنوٜٓج ث٩ْٗككجٕ ػ٘ككوٓج ٣ْككضنوّ ثُْٔككضوذَ 

 دٌَٖ ٝثع. 

ٕ: ثُٔ٘ظٞٓكز ثُٔـِوكز جٕ ٓنضِلجٛ٘جى ص٤٘ٚل ،ثُٔ٘ظٞٓز ْٓضٟٞٝػ٠ِ 

ٝثُٔ٘ظٞٓز ٕذٚ ثُٔـِوز/ ٕذٚ ثُٔلضٞفز. ٣ٝؼٌفّ ثُضٞهغ دجُٔ٘ظٞٓز ثُٔـِوز 

ٓككٖ مكك٬ٍ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ثُضكك٢ صقككوّ ٓككٖ ػككوه ٟٝذ٤ؼككز ثُٔضـ٤ككٌثس 

 ergodic ٌْٓث٢ٗثُْٔضنوٓز ك٢ صن٤َّ ثُْٔضوذَ. ٣ُٝلضٌٛ ٛ٘ج سٕ ثُؼجُْ 

ٞغ ُِضـ٤٤ٌثس ك٢ ظكٌٝف ثُضـ٤كٌ )صضًٌٌ ك٤ٚ ث٧فوثط دًٚٞر ٖٓجدٜز، ٫ٝ ٣ن

(North 1999; Popper, 1990 ٣ْٝكضنوّ ٛكيث ثُك٠ٔ٘ ٓكٖ ثُك٘ظْ ثُٔـِوكز .،

ثُْٔضوذَ دٌَٖ ٝثّغ ك٢ ٓؾجٍ ثُض٘ذؤ دج٫هضٚكجه ثٌُِك٢  ف٤كظ ٣لضكٌٛ 

سٝ عجدضزت. سٓج ثُضٞهغ دجُ٘ظْ  -دٌَٖ ٣ٌٙـ سٕ تؽ٤ٔغ ث٧ًٓٞ ث٧مٌٟ ٓضْج٣ٝز

ٖٓ م٬ٍ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز  ثُض٢  ٕذٚ ثُٔـِوز/ ٕذٚ ثُٔلضٞفز  ك٤ؼٌفّ

 صوٌّ د ٕ ظٌٝف ثُضـ٤ٌ ٣ٌٖٔ سٕ صضـ٤ٌ  ٝسٕ ثُضؾو٣و ٛٞ ٓج ٤ٔ٣َّ ثُٞثهغ ثُذجٍؽ. 

ٝثُلككٌم دكك٤ٖ ثُكك٘ظْ ٕككذٚ ثُٔـِوككز ٕٝككذٚ ثُٔلضٞفككز ٣ككٌصذ٠ دجُن٤ككجًثس 

ثُؼ٤ِٔز  صذؼج ُِْٔض٣ٞجس ثُٔنضِلز ُِٞثهغ  ٝٓوٟ صو٤٤و ث٫كضٌثٝجس ثُْجدوز 

،. ٝٓككٖ ثُ٘جف٤ككز Poli, 2001, pp. 261–283ٟٞ ثُضككج٢ُ )دجكضٌثٝككجس ثُْٔككض
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ثُؼ٤ِٔز  ٗظٌث ُِو٤ٞه ثُقج٤ُز ُِ٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز ثُٞثػ٤كز ُ٪ْٗكجٕ  ٝثُضك٢ هكو 

صضـ٤ٌ دطٌم ٫ ٣ٌٖٔ صن٤ِّٜج ك٢ ثُٞهش ثُقجٌٝ  كئٗٚ ٣ٌٖٔ ُِذٌٖ ثّضنوثّ 

٠ٔٗ ثُْٔضوذَ ٕذٚ ثُٔلضٞؿ كو٠  ٝىُي دْذخ ثُو٤ٞه ثُِـ٣ٞكز ٝث٩هًث٤ًكز 

ثُضن٤َّ ث٣ٌُٚـ ُٔج دؼكو  –ض ِٙز ُو٣٘ج. إٕ ث٫ّضنوثّ ثُٞثػ٢ ُِْٔضوذَ ثُٔ

٫ ٣ٌٖٔ سٕ ٣ضْ ك٢ ثُٞهكش ثُقجٝكٌ إ٫ ٓكٖ مك٬ٍ ثٌُِٔكجس ٝثُٚك٤جؿز  -ث٥ٕ

ثُٔؼٌك٤ز  ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ سٕ ٣ٖ٘ / ٣ض عٌ دؼٜٞج دج٬ُٝػ٢. ُكيث  فضك٠ ُكٞ ًكجٕ 

ُنِٞه سٝ ث٧ؽَثء/ ثُذٌٖ هجه٣ًٖ ػ٠ِ صن٤َّ ٓج ٛٞ سدؼو ٖٓ ثُغ٘جة٤جس ًجُٔٞس/ث

ثٌُككَ سٝ ثُٔقككوٝه/ ثُٔطِككن  كئٗ٘ككج ٓككج ٍُ٘ككج ٓو٤ككو٣ّٖ ػ٘ككو صٞهككغ ثُْٔككضوذَ 

 ،. Montemayor and Haladjian, 2015د ٌٕجٍ ثُٞػ٢ ثُقج٤ُز مجٙض٘ج )

ك٢ ثُٞهش ثٌُثٖٛ  ًَ ٓج ٣ٌٖٔ سٕ ٣ٌصو٢ إ٤ُٚ ثُضٞهغ  ٣ٌٖٝٔ ثُوٍٞ د ٗٚ

ثُٔـِوز ُٖذٚ ثُٔلضٞفكز. د ٗٞثع ثُْٔضوذَ ثُض٢ صضٌثٝؿ ٖٓ  ٣ٌصذ٠ ثُذ١ٌٖ

سٕ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ؿ٤ٌ ثُٞثػ٤ز  ًضِي ثُٔٞؽٞهر  ٝٓغ ىُي  كٖٔ ثُؾو٣ٌ دجُيًٌ

ك٢ ث٧ٕؾجً سٝ ثٌُجة٘كجس ٝف٤كور ثُن٤ِكز تصْكضنوّ ثُْٔكضوذَت دٖكٌَ ٫ 

صو٤وّٙ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُض٢ صقوّه هكوًر ث٩ْٗكجٕ ػِك٠ ثُضن٤كَّ. ٝٛكيث ثُضٞهكغ ؿ٤كٌ 

دكَ  -ثُٞثػ٢ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ ثُض٤٤َٔ د٤ٖ ثُْٔضوذَ ثُٔلضٞؿ ٝثُْٔكضوذَ ثُٔـِكن

ٖٓ ثُْٔضوذَ ؿ٤ٌ ثُْٔكضوذ٢ِ. ٝهكو ٣ٌكٕٞ ُِٔؤّْكجس  إٗٚ ٣ضٖٞٔ ٗٞػج

ٝث٧ٗظٔز ث٫ؽضٔجػ٤ز دؼٜ ثُنٚجة٘ ثُٔٔجعِز  ٌُٖٝ ك٢ ٛيث ثٌُضجح ّٞف 

 ٣ضْ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ثُؾِ٘ ثُذ١ٌٖ دٌَٖ ٓذجٌٕ. 

ثُي١ ٗكٞهٔ سػك٬ٙ  ٣ُكوػ٠ سٗكٚ ٣ٌٔكٖ  Purpose ـٌْٛٓضٟٞ ثُٝػ٠ِ 

ْٔكضوذَ: ثُضٞهكغ ُِذٌٖ سٕ ٣ْضنوٓٞث دٌَٖ ٝثع ٗٞػ٤ٖ سّج٤٤ّٖ ٓكٖ ثُ

ُِْٔككضوذَ ٝثُضٞهككغ ُِذككَٝؽ. ٝثُْككٔز ثٌُة٤ْكك٤ز ثُضكك٢ ص٤ٔكّكَ دكك٤ٖ ٛككي٣ٖ 

ث٤ٌُِٖٖ ٖٓ ثُضٞهغ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُضطذ٤و٢ ٬ُكضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُٔذ٤ّ٘ز 

، ٛككٞ ٓككوٟ صو٤كّكو سٝ ػككوّ صل٤كّكو ثُْٔككضوذ٬س ثُٔضن٤ِّككز 4-4ككك٢ ثُٖككٌَ )

. ًٝٔككج ّكك٤ضذ٤ّٖ ٓككٖ desirabilityٝثٌُؿذككز  probabilityدقوككجةن ث٫فضٔج٤ُككز 

ككئٕ  AA6ٝفض٠    AA1ٓ٘جهٖز ثُٔؾج٫س ثُٔنضِلز ٬ُكضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٖٓ

  ٓغ ػكوّ ههكز سٝ إفٌكجّ ثُقكوٝه ث٫فضٔج٤ُز ٝثٌُؿذز ثُْٔ ُز صضؼِن دوًؽز

د٤ٖ ثُٔؾج٫س ثُٔنضِلز. مي ثُٔغجٍ ثُٞثّغ ُضن٤َّ ثُضق٤ْ٘جس ػ٠ِ ثُك٘ظْ 

سٝ ث٬ٙ٩ؿ  ف٤كظ ٣ٌٔكٖ سٕ ٣ٌكٕٞ  ثُوجةٔز  ٝٛٞ ٓ٘ظًٞ ٓٞؽّٚ ٗقٞ تثُض٤ٌقّت

صن٤اَ صقو٤ن ثُضـ٤٤ٌثس ثُيثص٤ز  دٔج ٣قَ ٖٓجًِ٘ج ثُقج٤ُز  ٝثُض٢ صؤه١ّ ٓغ٬ 

إُكك٠ ثُْٔضٖككل٠ سٝ ثُٔوًّككز تثُٔغِكك٠ت  ٗض٤ؾككز ُضؾ٤ٔككغ ث٫كضٌثٝككجس 

ثُضٞهؼ٤ككز ثُٔـِوككز ٕٝككذٚ ثُٔلضٞفككز. ٌُٝككٖ ثُنكك٠ ثُلجٙككَ دكك٤ٖ ثُضٞهككغ 

ػ٠ِ سفو ؽجٗذ٢ م٤جًٗج )ُٔجىث ٗضٚكًٞ  ُِْٔضوذَ ٝثُضٞهغ ُِذَٝؽ ٣وغ صقو٣وث

ثُْٔضوذَ، ٝٗضجةؼ ٛكيث ثُن٤كجً صكؤعٌ ػِك٠ ثمض٤كجً ٓؾٔٞػكجس ٓنضِلكز ٓكٖ 

 ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُٔـِوز ٓوجدَ ث٧ًغٌ ثٗلضجفج. 

، كئٗٚ ٤ُِ ٛ٘جى س١ صوثمَ د٤ٖ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز 4-4ًٝٔج ٣ذ٤ٖ ثٌَُٖ )

ى دؼٜ ثُضوثمَ د٤ٖ ثُ٘ظْ ثُٔـِوز ٝثُضٞهغ ُِذَٝؽ  ٌُٖ ٣ٌٖٔ سٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘ج

ثُضٞهؼ٤ز ٕذٚ ثُٔلضٞفز ٝثُضٞهغ ُِْٔضوذَ. ٝصؼذٌّ هًؽز ث٫ٗلضجؿ ٛ٘ج ؽَة٤كج 

صؼذكٌّ ؽَة٤كج ػكٖ ٓكوٟ صو٤كّو ث٫كضٌثٝكجس  ًٔكجثٌُؿذز كك٢ تث٫دضٌج٣ًكزت  ػٖ 

ثُْٔضنوٓز ك٢ صن٤َّ ثُْٔضوذَ دج٫ّضٌٔث٣ًز. ًَٝ ٛكيث ٣ِؼكخ هًٝث كك٢ 
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 ثهًثى ٝكْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

صقو٣ككو س٣ككٖ صذككوس ػ٤ِٔككز ثُضن٤كّكَ  ٝإُكك٠ س١ ٓككوٟ ٣ككضْ ثػضذككجً تث٩ٙكك٬فجس 

ثُن٬هزت سٝ تث٫دضٌكجً ثُكيثص٢ت كك٢ ٓٞثؽٜكز فكوٝه ثُك٘ظْ ثُوجةٔكز. ٝث٤ُكّٞ  

ر ثُْٔكضوذ٬س ككئٕ ٓؼظكْ ثُؾٜكٞه ثُٔذيُٝكز ٝٗظٌث ُِ٘و٘ ك٢ ٓؾكجٍ هكٌثء

. ٝدج٫ٗضوجٍ إ٠ُ ثُضٞهغ ُِذَٝؽ كئٕ ػكوّ ٝؽكٞه صكوثمَ ٬ُAA3دضٌجً صوغ ك٢ 

ثُـكٌٛ ث٧ّجّك٢ ٓكٖ ٣ؼٌكِ ث٫مكض٬ف كك٢ ثُٔـِوكز  ٓغ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز

صن٤َّ ثُْٔضوذَ. ٌُٖٝ  ًٔج صْ ث٩ٕجًر ّجدوج  كئٕ ثُضٞهغ ُِذَٝؽ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ 

كضٌثٝكجس ثُٔـِوكز دْكذخ ثُو٤كٞه ثُضك٢ ٫ ٓلكٌ ٜٓ٘كج صؾ٘خ إؽكٌثء دؼكٜ ث٫

 ٤ُِٚجؿز ثُذ٣ٌٖز ٌُِٔجٕ ٝثُٞهش ثُقج٤٤ُٖ. 

ٝثُؼٔككٞه ثُغجُككظ صقككش ػ٘ككٞثٕ ٜٗككؼ ثُضٞهككغ  ٣كك٘ظْ ث٧ٖٗككطز ثُضٞهؼ٤ككز 

ُْٔككضنوٓز.  ثُٔنضِلككز ثّككض٘جهث إُكك٠ ث٫مض٬كككجس ككك٢ سٗككٞثع ثُْٔككضوذَ ثُ

  ثُضك٢ صضٌجٓكَ ك٤ٜكج ثُغ٬عز ثُٔنضِلكز ٓكٖ ثُك٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز Typesٝث٧ٗٔجٟ 

: AS1ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كز ث٧ًغكٌ ػ٤ِٔكز/ ص٘ظ٤ٔ٤كز ٛك٢: ثُ٘ظكجّ ثُضكٞهؼ٢ 

: ثُقوثعز AS3: ثُضنط٠٤  ٝثُ٘ظجّ ثُضٞهؼ٢ AS2ث٫ّضؼوثه  ٝثُ٘ظجّ ثُضٞهؼ٢ 

(Miller, 2015b .، 

  ٍانُظاااو انتااىقعAS1: ثُْٔككضوذ٬س ث٫ّككضؼوثه٣ز كككئٕ  زككك٢ فجُكك

ث٫كضككٌثٛ ثُضككٞهؼ٢ ث٧ّجّكك٢ ػِكك٠ ثُْٔككضٟٞ ثُٞؽككٞه١ ٛككٞ سٕ 
ضن٤ِّز صٌٕٞ هجدِز ُضؼ٣ٌق ثُ٘ظجّ ثُْٔكذن  ُٔ ثُْٔضوذَ/ ثُْٔضوذ٬س ثُ
ٝثُٔـِككن  ٝهجدِككز س٣ٞككج ُِلؼككَ ث٫ّككضؼوثه١ ٝ/سٝ ث٫ّككضذجه٢ ُِؾككِ٘ 
ثُذٖكك١ٌ  ٝػككجهر ٓككج ٣ٌككٕٞ ىُككي ػِكك٠ سّككجُ سّككج٤ُخ ثُٔقجًككجر. 

ُٔقجًككجر ٛكك٢ دجُٞككًٌٝر إٟككجً ٓـِككن ٣ؼضٔككو ػِكك٠ ٓضـ٤ككٌثس ٓقككوهر ٝث
ٝٗطجهككجس ٓضذج٣٘ككز ٝهٞثػككو عجدضككز صقٌككْ ثُككو٣٘ج٤ٌ٤ٓجس. ٝٓككٖ ثُ٘جف٤ككز 
ثُٞؽٞه٣ز كئٕ ٓغَ ٛيٙ ثُْٔضوذ٬س ٢ٛ ٌٖٟٓٝز  صقوط ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ 
ٛ٘كجى تثمككض٬ٍت ٓككٖ هذككَ هككٞر مجًؽ٤ككز  هككو صٌككٕٞ إ٣ؾجد٤ككز سٝ ّككِذ٤ز. 

٣ككضْ ثمض٤جًٛككج دٜككوف  AS1ثُ٘ظككجّ ثُضككٞهؼ٢ ٝث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ككك٢ 

 ث٫ّضؼوثه ُِقج٫س ثُطجًةز ّٞثء ثُؾ٤ور سٝ ث٤ُْتز.

  ٍانُظاو انتاىقعAS2 ٕك٤ٔكج ٣ضؼِكن دجُْٔكضوذ٬س ثُضنط٤ط٤كز  ككئ :

ث٫كضٌثٛ ثُضٞهؼ٢ ث٧ّج٢ّ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُٞؽٞه١ ٛٞ سٕ ثُٔج٢ٝ 
ِكز ُِض٘ذكؤ  ٣قوّه ثُْٔضوذَ  ٖٝٓ عْ ٣ُلضٌٛ سٕ صٌٕٞ ٌٕٟٝ ثُضـ٤٤ٌ هجد

ٝدجُضج٢ُ كئٕ ثُظكجٌٛر ثُْٔكضوذ٤ِز صٌكٕٞ مجٝكؼز ُِضوكو٣ٌ ث٫فضٔكج٢ُ 
ُِ٘ظْ ثُٔـِوز. ٝك٢ ٓؼظْ ثُقج٫س صنٞغ ُض ع٤ٌ ث٩ْٗجٕ. ٣ٝضْ صؼ٣ٌق 
ٛيث ث٠ُٔ٘ ٖٓ تثُْٔضوذَ ثُضنط٤ط٢ت دق٤ظ ٣ٌٖٔ فْجح ثفضٔكج٫س 
ثُ٘ؾجؿ ك٢ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ثُٜوف ٖٓ م٬ٍ ْٓجًثس ٓنضِلز. ٖٝٓ ث٧ٓغِز 

٠ِ ىُي  ُٔجىث ٗنضجً ْٓجًث ٓؼ٤٘كج ُٝك٤ِ ْٓكجًث آمكٌث ُِٞٙكٍٞ إُك٠ ػ
كٖ ٗضكجةؼ ث٧ٗظٔكز  ّْ هٔز سكٌّش  سٝ س٣كز ٤ّجّكز ٓكٖ ثُٔكٌؽـ سٕ صق
ثُضؼ٤ِٔككز ثُوجةٔككز دٖككٌَ سًذككٌ  ٝصضٞككٖٔ س٣ٞككج ٛككيٙ ثُكك٘ظْ ثُٔـِوككز  
ٝثُْٔضوذ٬س ػ٠ِ سّكجُ ثُ٘ضكجةؼ ثُْٔكذوز  صٞهؼكج ٓؼ٤ج٣ًكج سٝ صٞهؼكج 

يٙ ثُْٔضوذ٬س ثٌُٔؿٞدز ٢ٛ ثُض٢ صقلَّٗج ٓكٖ تُـو سكَٞ/ سّٞثت. ٝٛ
م٬ٍ سِٓ٘ج ك٢ ثُووًر ػ٠ِ كٌٛ سكٌجً ث٤ُّٞ دنٚٞٗ ثُـو ػ٠ِ ثُـكو. 

٣ككضْ ثمض٤جًٛككج دٜككوف  AS2ٝث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ككك٢ ثُ٘ظككجّ ثُضككٞهؼ٢ 

فض٠ ُٞ صْ ثمض٤جًٛكج ٓكٖ  –ثُضنط٠٤ ُضقو٤ن ٗض٤ؾز ْٓضوذ٤ِز ٓقوهر 
٣٩ؾكجه ٟكٌم صطذ٤و٤كز  -لز ثٌُٔٔ٘زد٤ٖ ثُؼو٣و ٖٓ ثُْٔضوذ٬س ثُٔنضِ

 ت٫ّضؼٔجً ثُـوت. 
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  ٍانُظاو انتىقعAS3 ث٫كضٌثٛ ثُضٞهؼ٢ ثُي١ ٣ُْض٘و إ٤ُز ك٢ صقو٣و :

ٛكٞ سٕ ثُْٔكضوذَ ؿ٤كٌ  AS3ث٠ُٔ٘ ثُضطذ٤و٢ ثُغجُكظ ُِ٘ظكجّ ثُضكٞهؼ٢ 

كك٢ ثُٞهككش  هجدكَ ُِضقو٤كن ٓكٖ ثُقجٝكٌ  سٝ دؼذكجًر سمكٌٟ  سٕ ث٧كؼكجٍ

ز ّككذذ٤ز ص٘ذؤ٣ككز ٝثٝككقز ٓككغ ثُ٘ضككجةؼ ثُقجٝككٌ ٫ ص٘طكك١ٞ ػِكك٠ ػ٬هكك

ثُْٔككضوذ٤ِز. ٝػِكك٠ ثُْٔككضٟٞ ثُٞؽككٞه١ ُٔج٤ٛككز ثُْٔككضوذَ  كككئٕ 

 صن٤ِ٤كزصو٤وّ د٘كجء ْٓكضوذ٬س  AS3ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ُِ٘ظجّ ثُضٞهؼ٢ 

دجُْٔضوذ٬س ثُضك٢ ٛك٢ ٤ُْكش ٗضكجةؼ ّكذذ٤ز ٬ُّكضؼوثه ٝثُضنطك٠٤ 

ٜكوف )ثُضٞهكغ ثُٔقضَٔ سٝ ثُٔؼ٤كج١ً. ٝػكوّ ًدك٠ ثُضٞهكغ دجُْٔكضوذَ ً

ُِْٔضوذَ، ٤ُِ ثُٔوٚٞه دٚ ثُضو٤ِو ث٧ػ٠ٔ ُِؼ٤ِٔجس ثُضط٣ًٞز ثُض٢ 

صٌَٖ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ك٢ تثُطذ٤ؼزت  سٝ صؾ٣ٌو ثُذٌٖ ٖٓ هوًصْٜ ػ٠ِ 

٣ًٌكَّ  AS3ثُضٌٚف ٝثُضن٤َ دٌَٖ ٝثع. ٝك٢ ثُٞثهغ كئٕ ثُ٘ظجّ ثُضٞهؼ٢ 

و  ػ٠ِ ثُقجٝكٌ  تٝثّكضنوثّ ثُْٔكضوذَت ٌُِٖكق ػكٖ ثُذكَٝؽ ثُٔؼوك

ٝ سٝثُـ٘كك٢ دجُٔؾج٤ٛككَ ؿ٤ككٌ ثُٔوًًككز )ثُقوثعككز،. ٫ٝ ٣ُوٚككو دٜككيث إٌٗككجً 

  إٗٔكج ٓؾكٌه AS1 ٝAS2ثّضذؼجه ًؤٟ ثُقجٌٝ ثُ٘جصؾز ػٖ ٗظج٢ٓ ثُضٞهغ 

ثُْٔجػور ػ٠ِ ثدضٌجً سٝ ثًضٖجف ثُظٞثٌٛ ثُقو٣غز  ٝثُض٢ ٫ ٣ٌٔكٖ سٕ 

ّ صٌصذ٠ دٌَٖ ٓذجٌٕ ٓغ ثُضٌٌثًثس. إٕ ثُْٔضوذ٬س ثُضن٤ِ٤ز ك٢ ثُ٘ظج

٣ٌٔككٖ سٕ صْككجْٛ ككك٢ صْكك٤ٔز ٓككج ُكك٤ِ ُككٚ ْٓكك٠ٔ  AS3ثُضككٞهؼ٢ 

ٓضؼجًف ػ٤ِٚ  ٝإهًثى ٝكْٜ ٓكج ُكْ ٣ٌكٖ ٓؼٌٝككج ٓكٖ هذكَ )ثُٔؾٜكٍٞ،. 

٣ضْ ثمض٤جًٛكج ؽَة٤كج دٔكج  AS3ٝث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ك٢ ثُ٘ظجّ ثُضٞهؼ٢ 

ٝثُضك٢ صو٤كّو ٓكج  ٣AS1 ٝAS2ؼجًٛ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ُِك٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز 

٫ّضؼوثه ٝثُضنط٠٤ ُٚ  ٝؽَة٤ج دٔج ٣ضٞثكن ٓغ ٛوف صق٣ٌكٌ ٣ضْ صن٤ِّٚ دج

سّذجح صن٤ِّ٘ج ُِْٔضوذَ. ٝثُضٞهغ ُِذَٝؽ ٛٞ فكٍٞ ثُْٔكضوذ٬س ثُضك٢ 

 صْضطِغ ٝصْضغ٤ٌ إهًثى ٝكْٜ ث٫مض٬كجس ك٢ فجٌٝٗج. 

ص٤٘ٚلج سّج٤ّج ُِك٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز  AS3إ٠ُ  AS1صٞكٌ ثُ٘ظْ ثُٔؼٌك٤ز ٖٓ 

ػِكك٠ سّككجُ ثمض٬كككجس ثُٞٝككغ ثُٞؽككٞه١ ٚكك٘لز ثُٞثػ٤ككز ثُضطذ٤و٤ككز  ٝثُٔ

صٔضكو  AS3إُك٠   AS1ُِْٔضوذَ ك٢ ًَ ٗظجّ صٞهؼ٢. ٝثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ٓكٖ

إ٠ُ ؽجٗخ آمٌ ُِضٞهغ ٛٞ: ت٤ًل٤ز ثُٔؼٌكزت  ٝىُي ٓكٖ مك٬ٍ صكٞك٤ٌ ٣ٌٟوكز 

 -ػ٤ِٔككز ُضٚكك٤٘ق ثُٔذككًٌثس ٝث٧ّككج٤ُخ ثُٔنضِلككز ٫ّككضنوثّ ثُْٔككضوذَ

ضوذَ. ٝدطذ٤ؼز ثُقجٍ  ٓكٖ ثٌُٔٔكٖ ٝدؼذجًر سمٌٟ  سٗٞثػج ٓنضِلز ٖٓ ثُْٔ

ثُؾٔغ د٤ٖ ٛيٙ ث٧ٗٔجٟ ثُٔنضِلز ٖٓ ثُْٔضوذَ كك٢ ثُٔٔجًّكز ثُؼ٤ِٔكز. 

، AS1كؼ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ  ٣ٌٔ٘٘ج سٕ ٗ مي دج٫ػضذكجً ثُْٔكضوذ٬س ثُطجًةكز )

،. ٌُٝكٖ ًٔكج ٤ّضٞكـ كك٢ AS2ػ٘و ثُضل٤ٌٌ كك٢ ثُْٔكضوذ٬س ثُٔنططكز )

 AS1/AS2ج سهكَ دك٤ٖ ثُك٘ظْ ثُٔؼٌك٤كز ثُوْْ ثُضج٢ُ  كئٕ ٛ٘جى صٞثكوج ػ٤ِٔ

 . AS3ٓغ 

 Epistemological Sideانزاَة انًعشيٍ 

، ٣ـط٢ ث٧ّكج٤ُخ ثُٔؼٌك٤كز سٝ ت٤ًل٤كز 4-4ثُؾجٗخ ث٣٧ٖٔ ٖٓ ثٌَُٖ )

ثُٔؼٌكزت  ٝثُض٢ صٌّٖٔ ٕنٚج ٓج ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُؼ٢ِٔ ٖٓ مِن ٝٝٙق 
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 ثهًثى ٝكْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

سٗٞثع ٓنضِلز ٖٓ ثُْٔضوذ٬س ثُضن٤ِ٤ز. ٝػ٠ِ ؿٌثً ثُؾجٗخ ثُٞؽٞه١  ككئٕ 
 صؼ٣ٌق ثُؾٞثٗخ ثُٔؼٌك٤ز ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًٔؾٔٞػز ٖٓ ثُووًثس صضؾكجٍٝ

ثُض٤٘ٚلجس ثُٔ ُٞكز ٝثُْجةور فج٤ُج. ٝٛيٙ ثُٜٔٔز صضٖجدٚ كك٢ ٗكٞثؿ ًغ٤كٌر 
كك٢ ثُٞهكش  ٗنضذكٌٙ فك٤ٖٓغ ٝٙق ثُؼجُْ ثُي١ ٗكٌثٙ سٝ ْٗكٔؼٚ سٝ ٗقْكٚ 

ثُقجٌٝ  ٓغ ٌٕٟ إٝكجك٢  ٛكٞ سٗكٚ ٫ ٣ٌٔكٖ سٕ ٗضن٤كَّ ثُْٔكضوذَ إ٫ ٓكغ 
 ثُضٞهغ ث٩ْٗج٢ٗ ثُٞثػ٢ كو٠. 

ٝػككجّ ٛكك٢: ػ٤ِٔككجس مِككن ٝتث٧هثرت ُٜككيٙ ثُٜٔٔككز ًضٚكك٤٘ق ٕككجَٓ 
ٝهكو صكْ ثمض٤كجً ٛكيث ثُٔٚكطِـ . Knowledge creating processes  ،6)ثُٔؼٌكز

ثُٔلضٞؿ ٧ٕ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ثُٔنضِلز ٝث٤ُْجهجس ثُٔضذج٣٘ز صضطِكخ سّكج٤ُذج 
سٝ  Agnosticismث٬ُسه٣ًز ثُـ٘ٞٙكك٤ز/ٓنضِلككز ٓككٖ ت ثُٔؼٌكككزت. ّٝككذخ ٛككيٙ 

ث٫ٗلضجؿ دٖ ٕ ت٤ًل٤ز ثُٔؼٌكزت ص٘ذغ دٌَٖ ٓذجٕكٌ ٓكٖ ثُطذ٤ؼكز ثُضن٤ِّ٤كز 
ُِْٔضوذَ ًضٞهغ  ٝثُض٘ٞع ثُٔقضَٔ ُٔج ٣ٌٖٔ صن٤ِّٚ ٤ًٝل٤كز إػطكجء ٓؼ٘ك٠ 

ؼككٞثُْ ثُن٤ج٤ُككز ٫ ٣ـطكك٢ كوكك٠ ث٬ُٔٓككـ ثُٔجه٣ككز سٝ ثُ ُككٚ. إٕ إهًثى ٝكٜككْ
ٞثس ٝث٧ىٝثم ٝٓج ثُٔؤ٤ّْز ُِـو ثُٔضن٤َ  دَ س٣ٞج ثُٖٔجػٌ ٝث٧ُٞثٕ ٝث٧ٙ

إ٠ُ ىُي. ٣ٌٖٝٔ ُِضٞهغ ثُٞثػ٢ ًضن٤َّ سٕ ٣ْكضل٤و ٓكٖ ٓؾٔٞػكز ٝثّكؼز 
ٖٓ ث٧ّج٤ُخ  دوءة ٖٓ ث٧ٌٕجٍ ث٧ّج٤ّز ُ٪هًثى  ٝثُلْٜ ثٌُٔصذ٠ دج٩هًثى 
ث٩ْٗج٢ٗ ث٧ّج٢ّ  إُك٠ ثُٚك٤جؿز ٝثُْكٌه ثُوٚٚك٢  ٝفضك٠ ثُضؼذ٤كٌثس 

صٌككٕٞ ػ٤ِٔككجس مِككن ثُضلٚكك٤ِ٤ز ػككٖ ث٫ّككضوٌثء ٝثُنٌثكككجس ٝثُن٤ككجٍ. ٝهككو 
ثُٔؼٌكز ٛيٙ سًغٌ ِٙز د ٖٗطز صٞهؼ٤ز ٓقوهر ك٢ ٤ّجهجس ٓؼ٤٘ز. ٣ٝضٔغَ 
ثُضقو١ ك٢ ٤ًل٤ز ثُو٤كجّ كك٢ ّك٤جم ٓؼك٤ٖ ٝكك٢ ٌٓكجٕ ٍٝٓكٖ ٓقكوه٣ٖ 

 ث٥ٕ ٝإػطجء ٓؼ٠٘ ُٚ.  ٔج دؼودض٤ُٞو سٝٙجف صن٤ِ٤ز ٓض ِٙز ُ

ثُؼو٣و ٖٓ ػ٤ِٔكجس مِكن ثُٔؼٌككز ثُضك٢ ٣كضْ صطذ٤وٜكج ػِك٠ ث٧ٖٗكطز 
٢ٛ ؽَء ٖٓ صوج٤ُو ًثّنز ٝٓؾج٫س كٌػ٤كز ُنِكن ثُٔؼٌككز فكٍٞ  ٞهؼ٤زثُض

ٓٞٝٞع ٓج. ٣ٝؼضذٌ ٓؾجٍ ث٩فٚجء ٓغكج٫ ػِك٠ ث٧ّكج٤ُخ ثُضك٢ صكْ صط٣ٌٞٛكج 
ٛكٞ . ًٝٔكج ضن٤ِ٤كزٓؤمٌث  ٝصطذ٤وٜج دٖكٌَ ٓ٘كضظْ ُٞٙكق ثُْٔكضوذ٬س ثُ

كئٕ ث٩فٚجء ٛٞ ّٝك٤ِز ُضقو٣كو ٝؽٔكغ ٝصلْك٤ٌ ثُٔؼِٞٓكجس ثُضك٢  ٓؼٌٝف 
ُْ ٝكوج ٩ٟجً سٝ ٗٔٞىػ ٓؼ٤ٖ. ٝثُْكٌه ثُوٚٚك٢ ٛكٞ ٓغكجٍ ػِك٠ صٚق ثُؼج

ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ثُوو٣ٔز ؽوث  ٝثُض٢ صٞكٌ ٤ِّٝز ُلْٜ ثُؼجُْ ٝإػطجء 
ٓؼ٠٘ ُٚ. ٬ًٝ ػ٤ِٔض٢ مِكن ثُٔؼٌككز  ث٩فٚكجء ٝثُْكٌه ثُوٚٚك٢  ٛك٢ 
ٌٟم ٓ ُٞكز ُضل٤ٌْ ثُْٔضوذَ ثُضن٢ِ٤. ٝػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ ٣ؼوّ ث٩فٚجء 

ُِض٘ذكؤ دج٫هضٚكجه ثٌُِك٢ّ سٝ ٗٔيؽكز ثُضـ٤كٌّ ثُٔ٘كجم٢  دٜكوف صوكو٣ْ ٣ًٌٝٝج 
صوو٣ٌثس سٝ ص٘ذؤثس ثفضٔج٤ُكز ُِْٔكضوذَ. سٓكج ثُوٚك٘ ٝثُضؼذ٤كٌثس ثُٔؾج٣ٍكز 
٦ُُٜككز ٝث٧ًٝثؿ كوككو ًجٗككش ٝٓككج ٍثُككش ه٫ةككَ ػِكك٠ ثُْككِٞى ثُذٖكك١ٌ 
ثُْٔضٞف٠ ٓٔج ٛٞ تهو١ًت سٝ ٓج ٣ضٔج٠ٕ ٓغ سِّ ثُضوج٤ُو ٝثُوٞر. ٌٝٓر 

ًٝٔج ٛٞ ثُقجٍ ك٢ ثُضٞهغ ٝتثّضنوثّ ثُْٔضوذَت  كوو ثػضجه ثُذٌٖ  سمٌٟ 
ػ٠ِ ث٫ٗنٌثٟ ك٢ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌككز  ٓكغ إ٣ك٬ء ثٛضٔكجّ ه٤ِكَ ٫مض٤كجً 
 ث٧ِّٞح سٝ ٤ٌُل٤ز ثًصذجٟ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ثُٔنضِلز. 

٣ٝؼضذكٌ صككو٢ٗ ثُككٞػ٢ ٛككيث ٓكٖ مٚككجة٘ ثُٔؤّْككجس ثُؼجٓككز ٝثُنجٙككز 

ُٗظٔش ؽ٤ٔؼٜج فٍٞ ٓضـ٤ٌثس ثُضو٤ْْ ثُْ جةور ك٢ ثُؼٌٚ ثُٚ٘جػ٢  ٝثُض٢ 

ثُذ٤ٌٝهٌث٢ٟ ٖٓ ثُؼَٔ ٝثُوٞر. ٝصٖ٘كٌ ٛكيٙ ثُك٘ظْ ث٩هث٣ًكز ٓؾٔٞػكز ٓكٖ 

ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ٝػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌككز ُض٤ُٞكو ْٓكضوذ٬س صن٤ِ٤كز. ٝػِك٠ 

ّذ٤َ ثُٔغجٍ  ٓؼظكْ ثُ٘كجُ ٛكْ ػِك٠ هًث٣كز دج٧ٗظٔكز ثُٔنٚٚكز ػج٤ُكز 

ز ٝثُضكك٢ ٣ٌٔككٖ ثُؼغككًٞ ػ٤ِٜككج ككك٢ هطجػككجس ٓغككَ ثُؾكك٤ٔ ٝثُٔج٤ُككز ثُضو٤٘كك
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ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝثُٚقز ٝثُِْغ ثُضؾج٣ًز ٝثُذ٤٘ز ثُضقض٤كز ٝثُضنطك٠٤ ثُؼٌٔثٗك٢ 

ٝثُطجهز ٝٓج إ٠ُ ىُي. ٝدٌٚف ثُ٘ظٌ ػٖ ؽٞثٗخ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز ثُضك٢ ٛك٢ 

س ك٢ ثُـجُخ صٞهؼج ُِْٔضوذَ  كئٕ ٓج ٣ِلش ث٫ٗضذجٙ س٣ٞج ٛٞ ثصْجم ػ٤ِٔكج

مِن ثُٔؼٌكز. كل٢ صٞٙك٤ق تثُؼٚكٌ ثُؾٔكج١ٌ٤ٛت ُِؼكجُْ  صؼطك٠ ث٣ُٞٝ٧كز 

ُِذقظ ػٖ ثُٔو٤جُ ك٢ ؽجٗخ ثُؼكٌٛ ٝصقو٣كو ثُوٞثّكْ ثُٖٔكضًٌز كك٢ 

ؽجٗخ ثُطِخ. ٝثُٔج٢ٝ ٝثُقجٌٝ ٝثُْٔضوذَ ٣نٞؼٕٞ ؽ٤ٔؼج ُ٘لِ ث٩ٟكجً 

 ثُٞٙل٢  ثُي١ ٣ضؾجَٛ ٣ٝ٘ذي سٝ ٣ّٖٞٙ ٓج ٛٞ ٓقوّه ٝٓضلٌه ٣ٌّٝغ ثَُٝثٍ. 

هجدكَ  -صضطِخّ هٌثءر ثُْٔضوذَ ثُوكوًر ػِك٠ صـط٤كز ًكَ ٓكج ٛكٞ )ػكجّٝ

  ػِك٠ Specific-Uniqueٓضلٌهّ،  -ٝٓج ٛٞ )ٓقوّه General-Scalableُِضؼ٤ْٔ، 

، صقش ػ٘ٞثٕ ػ٤ِٔكجس مِكن ثُٔؼٌككز. ٝٓكٖ 4-4ثُ٘قٞ ثُٔذ٤ّٖ ك٢ ثٌَُٖ )

ثُٔ٘ظًٞ ثُضطذ٤وك٢ ت٤ٌُل٤كز ثُٔؼٌككزت ٣ٌٔكٖ صٞٙك٤ق ث٧ّكج٤ُخ ثُٔطِٞدكز 

ٓضلكٌهّر، ػِك٠  -هجدِز ُِضؼ٤ْٔ، ٝ)ٓقكوّهر -ض٤ُٞو ْٓضوذ٬س صن٤ِ٤ز )ػجٓزُ

 ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ:

  انقاتم نهتعًُى  -انعاوGeneral- Scalable ثُٔؼٌك٤ز: ٢ٛٝ ث٧ّج٤ُخ 

ثُضكك٢ ٣ٌٔككٖ سٕ صضككٌثٝؿ ٓككٖ ثُٔو٤ككجُ ثُٚككـ٤ٌ إُكك٠ ثُٔو٤ككجُ ثٌُذ٤ككٌ 
ّكضٌٔث٣ًز ُِظٞثٌٛ  دٔج ٣ضلن ٓغ سٛكوثف ثُضؾ٤ٔكغ ٝثُٔوجًٗكز ٝص ٤ًكو ث٫

 Marked spaceتٓكج ٛكٞ ٓؼكٌٝف)ثُضٌٌثً،. ٝٛٞ ٓج ٣ٌٖٔ سٕ ٣طِن ػ٤ِٚ ت

(Fuller, 2016 ،ٝ( ٌثُي١ ُو٣ٚ دجُلؼَ إفوثع٤جس ٝٓضـ٤ٌثس ٝسٟكGoffman, 

،. ٝٓؾجٍ ث٩فٚجء ٛٞ ٓغجٍ دجًٍ ػ٠ِ ٛيث ثُٜ٘ؼ تُٔؼٌكز ت ثُؼكجُْ. 1974

ثُْٔكضوذَ  ٝث٫صؾجٛجس ٝثُض٘ذكؤثس ٛك٢ سًغكٌ ثُّٞكجةَ ثُٔ ُٞككز ُضن٤كَّ
ٝٝٙلٚ. ٖٝٓ ٓ٘ظًٞ ثُقجٌٝ ثُذجٍؽ كئٕ ثُظٞثٌٛ ثُؼجٓكز ثُوجدِكز ُِضؼٔك٤ْ 

،. ٝإ٫ كِٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى س٣ز ّٝك٤ِز ٢ٛDelanda, 2006 صِي ثُض٢ صضًٌٌ )

 هجدِز ُِضؼ٤ْٔ.  -ُٔؼٌكز ٓج إىث ًجٗش ٓغَ ٛيٙ ثُظٞثٌٛ ٢ٛ ػجٓز

 انًتفشدّ  -انًضذّدSpecific-Uniqueثُضك٢  : ٝٛك٢ ث٧ّكج٤ُخ ثُٔؼٌك٤كز

٣ٌٖٔ ٖٓ م٬ُٜج ثًضٖجف ٝثدضٌجً ٓؼ٠٘ ثُظٞثٌٛ ثُض٢ ٢ٛ ك٢ ثُذوث٣كز 

ؿ٤ٌ ٓقوهر ثُٔور  ٝهٕٝ صٌٌثً ٤َّٔٓ  ػ٠ِ ث٧هَ ٤ُِ ػ٠ِ ثُلًٞ ُقظز 

. ٝث٧ّج٤ُخ ثُٔؼٌك٤كز ٛكيٙ صٌٖكق سٝ صذضٌكٌ ثُٔؼ٘ك٠ ،7)ثُذَٝؽ تٓق٤ِجت

 دٔج كك٢ ىُكي ّٝكجةَ إهًثى ٝكٜكْ -ث٢ُٝ٧ ٬ُمض٬ف ك٢ ثُقجٌٝ ثُذجٍؽ

ثُؼ٤ِٔز ًضؾٌدز. ٝؽَة٤ج  صضٖٞٔ ًَ ٓؼٌكز ػٌ٘ٚ ثُقوثعز  ف٤ظ صؾٌدكز 

ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ٓؼ٠٘ ٓؼ٤ّٖ دو٫ ٖٓ ث٥مٌ ٢ٛ ثّضذؼجه ٜٗكجة٢ كك٢ صِكي 

ثُِقظز ُِٔؼ٠٘ ث٥مٌ ُٝضؾٌدز ٓنضِلز. ٖٝٓ ث٧ٓغِز ثُٞثٝقز ػ٠ِ ٛيث 

  ثُْٔجً ثُٔضني/ ثُْٔجً ؿ٤كٌ ثُٔضنكي  bifurcationث٠ُٔ٘ ٖٓ ثُضٖؼّخ 

٣ـ٤ٌّ ٓكٖ ثُضٌكٌثًثس ٝث٫مض٬ككجس كك٢ ثُقجٝكٌ ثُذكجٍؽ  كك٢ ُقظكز  ثُي١

٫فوز )ثُْٔضوذَ، ٛٞ مط  كجهؿ. ٝتث٩دوثع ثُْكطق٢ت ث٧ًغكٌ إ٣ؾجد٤كز 

ًئهًثى ثُؾَٜ سٝ ثًضْجح ثُٔؼٌكز  ٣ضٖٞٔ صِي ثُِقظز ٓكٖ ث٫مكض٬ف  

ْٗذز إ٠ُ ٗوطز ثُذوث٣ز ث٤ُٝ٧ز. ٝثُّٞجةَ ثُض٢ صٌّٖٔ ٖٓ إػطجء ٓؼ٠٘ 

ثُٔضلٌهّر صوكّٞ دكيُي ػِك٠ ثُكٌؿْ ٓكٖ ثفضٔكجٍ سٕ  –ثُٔقوّهر ُِظٞثٌٛ 

صٌٕٞ صِي ثُٔؼج٢ٗ سٝ ٫ صٌٕٞ ػجدٌر  ٝهو صٚكذـ سٝ ٫ صٚكذـ ػجٓكز  ٝهكو 

هذَ ثُذَٝؽ. ٝثُظٞثٌٛ )ؿ٤ٌ ٓؼٌٝكز،  ٓوًًزصٌٕٞ سٝ ٫ صٌٕٞ ٓؾج٤َٛ ؿ٤ٌ 

ثُٔضلٌهّر ص مي دج٫ػضذجً سٗكٚ كك٢ دكجها ث٧ٓكٌ ٫ صٞؽكو ٣ٌٟوكز  -ثُٔقوّهر
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ٌكز ث٧ٝٝجع ثُْٔكضوذ٤ِز  ٝٓكغ ىُكي  ككئٕ ػ٤ِٔكجس مِكن ثُٔؼٌككز ُٔؼ

دكجُظٞثٌٛ كك٢ ثُقجٝكٌ ثُذكجٍؽ   ثُٔضلٌهّ صكٌد٠ ثُٔؼكج٢ٗ -ُٔؼٌكز ثُٔقّوه

 ٝهٕٝ ثّضنوثّ ثٌُِٔجس ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ث٧ف٤جٕ.

 -ٝٛيث ثُض٤٤َٔ ْٜٓ دٌَٖ مجٗ ك٢ ٝكٞء ثُطذ٤ؼكز ثُضؾ٣ٌذ٤كز ثُؼ٤ٔوكز 

ٞهؼ٤ز  ًٕٝٞ ثّض٤ؼجح ثُضؼو٤كو ٣ْكضَِّ ث٤ُْجه٤ز ُِؼو٣و ٖٓ ث٫كضٌثٝجس ثُض

ثٌُٔككجٕ ثُٔض ٙككِز )ثُضلككٌهّ، ُِظككٞثٌٛ   -ثػضٌثكككج َٓهٝؽككج دنٚٞٙكك٤ز ثَُٓككجٕ

. وٝث٬ّٓقوٝه٣ز ث٤ُّٝ٧ز سٝ ث٫ٗلضجف٤ز ُؾ٤ٔغ ثُظٞثٌٛ ٖٓ ٓ٘ظًٞ ثَُٝثٍ/ ثُثُٝ

إٕ صذ٢ّ٘ ٬ً ثُٜ٘ؾ٤ٖ ُٔؼٌكز ثُؼجُْ سٌٓ ْٜٓ  ٤ُِ كو٠ ٧ٕ ٛ٘كجى دجُلؼكَ 

ٓكٖ ث٩فٚكجء ٝثُوٚك٘ ٝفضك٠  ثست ٕجِٓز ُِو٤جّ ديُي  دكوءة تٓؾٔٞػز سهٝث

ثُ٘ٔجىػ ٝثُقوُ  ٌُٖٝ س٣ٞج ٧ٕ تثُْك٤ٌ ػِك٠ ثُوكو٤ٖٓت سٝ تثٌُؤ٣كز دٌِضكج 

ثُؼ٤٘٤ٖت ٛٞ ٓقلّكَ ًذ٤كٌ ٣َُٔكو ٓكٖ ثُضوكو٣ٌ ُغكٌثء ثُذكَٝؽ ثُٔؼوكو  ُٝو٤ٔكز 

 ،. Ogilvy, 2011ُِٝضؼِْ ًضـ٤٤ٌ ) ثُؼ٤ِٔز ًنذٌر 

٣ؾخ ثمض٤جً ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ثُْٔكضنوٓز كك٢ صن٤كَّ ثُْٔكضوذَ 

ػِكك٠ سّككجُ ث٧ٛككوثف ٝثُْكك٤جهجس ثُٔقككوهر ثُضكك٢ ٣ككضْ ك٤ٜككج ثّككضنوثّ 

ثُْٔككضوذَ. ٝثُٔذككوس دكك ٕ ػ٤ِٔككجس مِككن ثُٔؼٌكككز ٣ؾككخ سٕ صٌككٕٞ ت٬ٓةٔككز 

ُِـٌٛت  ٣ضٖٞٔ ت٬ٓءٓزت ث٧هثر ُٜٔٔز هجةٔز  صٔجٓج ٓغَ ثُٔطٌهز دجُْ٘ذز 

ُٔلي دجُْ٘كذز ُِذٌثؿك٢  ًٔكج ٣ٔضكو س٣ٞكج إُك٠ ٓكوٟ ٬ٓءٓكز ُِْٔٔجً  ٝث

ثُْٔٔجً ٓوجدَ ثُذٌؿك٢  سٝ ثُضغذ٤كش ٓوجدكَ ثُـكٌثء  سٝ س١ ٕك٢ء آمكٌ ػ٘كو 

ص٤ْٔٚ ٝفور صن٣َٖ. ُٝضٔضو ث٫ّضؼجًر إ٠ُ سدؼو ٖٓ ىُي ٝثُوكغ ٗقٞ ثُضٞهغ 

٣ٌٔ٘٘ج ثُضْجؤٍ ػٖ ّذخ د٘جء ٝفور ثُضن٣َٖ س٬ٙ  ٝػٖ  AS3ُِذَٝؽ/ فوٝه 

ٌَُٖ ٝثفو كو٠ ُِضن٣َٖ  سٝ سِّٞح ٝثفو ُِٞؽٞه  ً ّكِٞح  صًّٚٞٗجّذخ 

ثُق٤جر ثُْٔضوٌ  ٖٝٓ عْ ثُضْجؤٍ فٍٞ ٓوٟ ث٫فض٤جػ ُٞفكور ثُضنك٣َٖ ٓكٖ 

ث٧ّككجُ. ٣ٝؼضٔككو ثمض٤ككجً ػ٤ِٔككجس مِككن ثُٔؼٌكككز ػِكك٠ ّككذخ ثّككضنوثّ 

ثُْٔضوذَ ٝٗٞع ثُْٔكضوذَ ثُٔكٌصذ٠ دكيُي  ؽ٘ذكج إُك٠ ؽ٘كخ ٓكغ ثُْك٤جم 

قوّه ًَ ٖٓ ثُٔٚكجهً ثُلؼ٤ِكز ُِٔؼٌككز  ثُضك٢ صٌكٕٞ دٔغجدكز ثُٔقوّه ثُي١ ٣

ثٌُٔٞٗجس ث٧ّجّك٤ز ُض٤ُٞكو ٓقضكٟٞ ثُْٔكضوذَ ثُٔضن٤كَّ ٝثُظكٌٝف ثُضك٢ 

صٌَٖ ثُؼ٤ِٔز. ٝثُٖن٘ ثُوجهً ػ٠ِ هٌثءر ثُْٔضوذَ دوًؽز ًذ٤ٌر ٣ٌكٕٞ 

ػ٠ِ هًث٣ز ٝمذٌر ك٢ ص٤ْٔٚ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ثُلؼّجُز ٝثٌُلؤر ُٖ٘كٌ 

 ز ٓقوهر ك٢ ٤ّجهجس ٓؼ٤٘ز. سٗظٔز صٞهؼ٤

، ثُي١ ٣ٞٝـ مجًٟكز ُوكوًثس ثُٖكن٘ ثُِٔكْ 4-4ٝدجّضنوثّ ثٌَُٖ )

دوٌثءر ثُْٔضوذَ  ٣ضٞكـ سٕ تث٩ُٔكجّت دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س صضطِكخ ثُوكوًر 

ػ٠ِ صقو٣و ثُـٌٛ ٖٓ ثّضنوثّ ثُْٔكضوذَ  ٝصقو٣كو سٗكٞثع ثُْٔكضوذ٬س 

٫ٗضوككجٍ كؼ٤ِككج ٗقككٞ ث٧ًغككٌ ٬ٓءٓككز ُٜككيث ثُـككٌٛ  ٝٓككٖ عككْ صقو٣ككو ٤ًل٤ككز ث

تثّككضنوثّ ثُْٔككضوذَت ككك٢ ٌٓككجٕ ٓككج  صذؼككج ُِؼٞثٓككَ ثُٔضـ٤ككٌر ُٔذككًٌثس 

ثّضنوثّ ثُْٔضوذَ ٝسٗٞثػٚ ثُٔنضِلز. ّٝٞف ٣ُوًى هٌثء ٛكيث ثٌُضكجح ٓكٖ 

ثُٔضنٚٚكككك٤ٖ ككككك٢ ثُوًثّككككجس ثُْٔككككضوذ٤ِز ٝث٫ّضٖككككٌثف سٕ هككككٌثءر 

ُكٜ٘ؼ  ثُْٔضوذ٬س ًٔؾٔٞػز ٖٓ ثُووًثس صِذ٢ ٓضطِذجس ثُض٤ْٔٚ ٝثُض٘ل٤ي

هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ٫ّككضنوثّ ثُْٔككضوذَ دككوٓؼ سػٔككجٍ ث٫صقككجه ثُؼككج٢ُٔ 

ٌثس ذكككٝثُن World Futures Studies Federationُِوًثّككجس ثُْٔكككضوذ٤ِز 
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،. ًٝٔككج ًٝه Curry, 2012ثُٞثّكؼز ُٔٔجًّكك٢ ث٫ّضٖكٌثف ٝثُذ٘ككجء ػ٤ِٜكج )

جً ٓ٘جهٖضٚ د٣َٔو ٖٓ ثُضلَٚ ك٢ ثُوْْ ثُغج٢ٗ ٖٓ ٛيث ثُلَٚ  كئٕ ث٩ٟك

ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٣ٌٖٔ سٕ ٣ْكجػو كك٢ ٝٝكغ مجًٟكز سًغكٌ ٝٝكٞفج 

ُ٘ظ٣ٌككجس ٝٓٔجًّككجس ثُوًثّككجس ثُْٔككضوذ٤ِز ثُْككجةور ٝصوْكك٤ٜٔج إُكك٠ 

ٓؾٔٞػجس ٓنضِلز ٖٓ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز  ٝدجُضج٢ُ صؼ٣ََ ثُؾٜكٞه ثُذقغ٤كز 

 ٝثُؼ٤ِٔز ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ. 

٩عذكجس ثُٔلٜكّٞ كك٢ هكٌثءر  ٝٛيث ثٌُضجح  دض٤ًٌَٙ ػ٠ِ ثُذقكٞط ث٤ُٝ٧كز

ثُْٔضوذ٬س  ٛٞ ٤ُِ ٌٓجٗكج ٫ّكضؼٌثٛ ٝصق٤ِكَ ػ٤ِٔكجس مِكن ثُٔؼٌككز 

ًٔؾككجٍ  سٝ صق٤ِككَ ػ٬هككز ػ٤ِٔككجس مِككن ثُٔؼٌكككز ػٔٞٓككج دككجُضل٤ٌٌ ككك٢ 

ثُْٔضوذَ. ٝٓغ ىُي  ٖٓ ثُْٜٔ ثُض ٤ًكو ػِك٠ ثُض٘كٞع ٝمٚٞٙك٤ز ثُْك٤جم 

جّ دوٌثءر ثُْٔكضوذَ. ٨ُّج٤ُخ ثُض٢ ٣ٌٖٔ صذ٤ّٜ٘ج ك٢ ثُؾٜٞه ثٌُث٤ٓز ُ٪ُٔ

)سٗظٌ ثُؾَء ث٧ٍٝ ٖٓ ثُوْْ ثٌُثدغ ٝثُلَٚ ثٌُثدغ،. ٫ٝ ٣ُوضٌؿ ٛ٘ج ثّضنوثّ 

ٜٗؼ ٝثفو كو٠  دَ ػ٠ِ ثُؼٌِ ٖٓ ىُي  ٣ؼضذٌ ثُضٞؽٚ ثُؼجّ ُضط٣ٌٞ ث٩ٟكجً 

ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٛٞ ص٤ٌٖٔ ثُض٣ٞ٘غ ك٢ ث٧ّكج٤ُخ  كك٢ ٝكٞء إٟكجً 

 ٓذكًٌثسؾكجًح ٫مضذكجً ثُلٌٝك٤جس فكٍٞ ٗظ١ٌ ٝثٝـ ٝػ٠ِ سّجُ إؽٌثء ثُض

 ٤ًٝل٤ز ثُضٞهغ ثُذ١ٌٖ.

 AA6صتً  AA1 يزًىماخ الايتشاضاخ انتىقعُح

دؼو ص٤ٝٞـ ٛيث ثُٜ٘ؼ ثُٔلضٞؿ ٝثٌُٔصذ٠ دجُـٌٛ ٝث٤ُْجم ٤ٌُل٤كز مِكن 

ثّضنوثّ ثُْٔضوذَت  ٖٓ ثُٞك١ًٌٝ س٣ٞكج ثُض ٤ًكو ػِك٠ سٗكٚ تثُٔؼٌكز ػ٘و 

ػ٤ِٔككجس مِككن ثُٔؼٌكككز ثُضكك٢ ػ٘كو ثّككضنوثّ ثُْٔككضوذَ دٖككٌَ ٝثع ككئٕ 

٣ٌٖ٘ٛج ثُذٌٖ صضقكوه ٓكٖ مك٬ٍ ثكضٌثٝكجصْٜ ثُٞك٤٘ٔز ٝثُٚك٣ٌقز. ٣ٌٝٔكٖ 

ثػضذجً ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز دجُْ٘ذز ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًٔج ثُكيًر دجُْ٘كذز 

ُِل٣َ٤جء. سٝ ًٔج ثُن٤ِز دجُْ٘ذز ٌُِجة٘جس ثُق٤ز. ٖٝٓ ثُٞثٝـ ػ٤ِٔج دجُْ٘ذز 

ُِضٞهغ  ٓوٟ كجةور صقو٣و ه٤ٞز دقغ٤كز ّكجةور  ُِ٘جف٤ض٤ٖ ثُ٘ظ٣ٌز ٝثُؼ٤ِٔز

صٌٕٞ دٔغجدز ٗوطز ٌٓؽؼ٤ز ٖٓضًٌز ٫ًضٖجف ثُؾٞثٗخ ثُٔنضِلز ُِٔٞٝكٞع 

 ٝصط٣ٌٞ ٓؾج٫س كٌػ٤ز سمٌٟ ٓضنٚٚز.

ٝدجُْ٘ذز ٬ُهضٚجه ك٢ ثُوٌٕ ثُؼ٣ٌٖٖ  ًجٗش ثُو٤ٞز ثُذقغ٤كز ثُْكجةور 

،. Samuelson, 1951ٖٓ ثُ٘جف٤ض٤ٖ ثُ٘ظ٣ٌز ٝثُؼ٤ِٔز ٢ٛ تصن٤ٚ٘ ثُٔٞثًهت )

ٖٝٓ ث٫هضٚجه ث٢ٌُِ ٝث٫هضٚجه ثُؾَة٢ إ٠ُ ّٞم ثُؼَٔ ٝثهضٚكجهثس ثٌُككجٙ 

كئٕ ٗوطز ثُذوث٣ز ُِضْجؤ٫س ٝثُل٤ٌٝجس ٝث٧هُكز ًجٗكش ٟذ٤ؼكز ٝه٣٘ج٤ٌ٤ٓكجس 

صن٤ٚ٘ ثُٔٞثًه  ٓغَ ث٧ًٛ ٝثُؼٔجُز ًٝسُ ثُٔجٍ ٩ٗضجػ ثُٔكٞثًه )ثُضكوكن، 

ْ ٓؾجٍ ٓؼ٤ٖ ك٢ صنٚٚجس كٌػ٤كز ٝثُغٌٝثس )ثُٔنَٕٝ،. ٝدجُطذغ  كئٕ ص٘ظ٤

فٍٞ ٓٞٝٞع ٓقك١ًٞ ٣ْكضـٌم ٝهضكج ٟك٬٣ٞ. ٝكك٢ ث٫هضٚكجه دوث٣كز ٓكٖ آهّ 

صطًٞ ٛكيث ثُٔؾكجٍ مك٬ٍ ػوكو٣ٖ ٓكٖ ثَُٓكجٕ دٖكٌَ  ٤ّٔAdam Smithظ 

ًذ٤ككٌ. ٝثُوًثّككجس ثُْٔككضوذ٤ِز ٝكٜككْ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ًٔؾٔٞػككز ٓككٖ 

 ُضط٣ٌٞ. ٍثُش ك٢ ثٌُٔثفَ ث٠ُٝ٧ ٖٓ ث ٓجثُووًثس  ٢ٛ ٓؾج٫س 

ٖٝٓ ثُنطٞثس ثُٜٔٔز ػ٠ِ ٣ٌٟن د٘جء ُـز ٖٓضًٌز ُِذقكظ كك٢ هكٌثءر 

ثُْٔضوذ٬س ٝهًثّجس ثُقجُز ُٔؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ثُٞثًهر ك٢ ثُلَٚ 

ثُنجِٓ  ثُذوء ك٢ صل٤َٚ مٚجة٘ ثُٔؾٔٞػجس ثُٔنضِلز ٓكٖ ث٫كضٌثٝكجس 
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ُضق٤ِككَ  ثُضٞهؼ٤ككز. ٣ٝككٞكٌ ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ٗوطككز ثُذوث٣ككز

ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٨ُٕنجٗ ػ٠ِ سّجُ ثُٔؾٔٞػكجس ثُْكضز ثُٔقكوهر 

ٓككٖ صوككجٟغ ثُضٚكك٤٘لجس ثُٞؽٞه٣ككز ٝثُٔؼٌك٤ككز ككك٢ ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر 

، ٣ضٞـ سٗٚ ٣ٌٖٔ ص٤٤َٔ ًَ ٓؾٔٞػز 4-4ثُْٔضوذ٬س. ٝدجُ٘ظٌ إ٠ُ ثٌَُٖ )

ًٙ ػ٠ِ سّجُ ث٫كضٌثٝجس ثٌُة٤ْ٤ز دٖ ٕ ٗٞع ثُْٔضوذَ ثُي١ ٣ؾ١ٌ صّٚٞ 

 -General)ثُوجدِز ُِضؼ٤ْٔ،  -)ثُؼجٓز ٨ُّج٤ُخ ٝٓج إىث ًجٕ ٣ؾ١ٌ صًّٚٞٙ صذؼج

Scalable) ثُٔقوّهر( ٝثُٔضلٌهّر،  -سSpecific-Unique)  ٕٝك٢ ٓؼظكْ ث٧ف٤كج .،

ك٢ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٫ ٣ضني ثُ٘جُ م٤كجًثس  ِ٘و٘ ٝثّغ ثُ٘طجمٝٗظٌث ُ

ؼ٤كز. ٝٓكغ ىُكي كئٗكٚ ٣ٌٔكٖ ٣ٌٙقز دٖ ٕ ثػضٔجه س١ ٓكٖ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞه

فغّْٜ ٖٓ م٬ٍ ػ٤ِٔجس ثُذقظ/ ثُضؼِْ دجُٔٔجًّز ثُٔ٘ضٖكٌر كك٢ ٓؼجٓكَ 

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ػ٠ِ ثٌُٖق ػٖ ٓذًٌثس ٤ًٝل٤ز صٞهؼْٜ. ٝديُي ٣ٌٔكٖ 

ُٔؼجٓككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س سٕ صُٞككو ٓؤٕككٌثس ٣ٌٔككٖ ًدطٜككج دٔؾٔٞػككجس 

 ٓنضِلز ٖٓ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز. 

AA1 ثُوجدككَ ُِضؼٔكك٤ْ: تثُض٘ذككؤت  -  ٝثُؼككجّ ثُضٞهككغ ُِْٔككضوذَ /ثُٔـِككن
Forecasting 

٣ضْ صقو٣و ؽٞثٗخ ػجٓز ُِْٔضوذ٬س ثُٔضن٤ِز  ٝد٘جةٜج ػِك٠  AA1ك٢ 

سّجُ ٗٔجىػ ٓـِوز. ٖٝٓ ث٧ٓغِز ثُ٘ٔٞىؽ٤ز ػ٠ِ ىُي ثُض٘ذؤ ك٢ ث٫هضٚكجه 
ٝث٧هٝثس ث٢ٌُِ ٝك٢ ثُضـ٤ٌ ثُٔ٘جم٢  ٝثُي١ ٣كضْ ثّكضوٌثؤٙ ٓكٖ ثُٔجٝك٢. 

صضٞكٖٔ ث٩فٚكجءثس  AA1ثُٔؼٌك٤ز ثُْكجةور ُٞٙكق ثُْٔكضوذ٬س ثُٔضن٤ِكز 

ٝثُٔؼكككج٤٣ٌ ثُضككك٢ صْكككضنوّ ثُوٞثّكككْ ثُٖٔكككضًٌز ٓكككٖ ثُككك٠ٔ٘ ثُٔؾٔكككغ 
aggregation type common dominators ٕٝصَٖٔ ثُٔؤٌٕثس ثُض٢ صذك٤ٖ س .

 pointثُض٘ذكؤ دجُ٘وكجٟ : AA1سِّٞح ثّضنوثّ ثُ٘كجُ ُِْٔكضوذَ ٣وكغ كك٢ 

forecasts ٌٟث٫صؾجٛجس  -  ٝثُؾوثٍٝ ث٫ًضٞث٣ًز  ٝث٫صؾجٛجسٓغ فْجح ثُٔنج

ثُٞنٔز ٝثُقض٤ٔز  ٝثُٖؼٞىر ٝصٌٜٖ ثُنذٌثء  ٝثُض٢ ٢ٛ ؽ٤ٔؼٜج ؽكَء ٓكٖ 
سٝ ٓؼ٤ج٣ًكز. ثُن٤كجٍ ثُوطؼك٢  صن٤كَ ْٓكضوذ٬س ثفضٔج٤ُكز هجدِكز ُِضؼٔك٤ْ  

 ث٧كؼجٍ. ثّض٤طجٕ ثُـو. ثُض ٤ٖٓ ُِْٔضوذَ. ث٢ٌُِ. 

AA2 ُ ت وو٣ًزثُٔضلٌه: تثُ -ٝثُٔقوه   ِْٔضوذَ /ثُٔـِنثُضٞهغDestiny 

ثُٔضلكككٌهر  -  ٣كككضْ ص٤ُٞكككو ٝثّكككض٤ؼجح ثُؾٞثٗكككخ ثُٔقكككوهرAA2كككك٢ 

ثُٔضن٤ِز  ػ٠ِ سّجُ ثُوٚ٘ ثُوو٣ًز سٝ ثُقض٤ٔز ثُٔٞؽكٞهر  ُِْٔضوذ٬س
 A22سٝ ثُ٘ضجةؼ ثُقض٤ٔز سٝ ثُنٌثكجس ثُٔض ِٙز. ٝثُْٔكضوذ٬س ثُٔضن٤ِكز كك٢ 

ٝصَٖٔ ثُٔؤٌٕثس ثُض٢ صذ٤ٖ سٕ سِّٞح ثّضنوثّ ثُ٘كجُ ٣ٌٖٔ ثُض٘ذؤ دٜج. 
: ّٔجس ٕٝٓٞٔٞ ػ٤ِٔجس ثُضل٤ٌٌ ك٢ ثُْٔكضوذَ AA2ُِْٔضوذَ ٣وغ ك٢ 

ثُْٔككضوذ٬س ثُضكك٢ صوضٚككٌ ػِكك٠ ص٤ُٞككو ػ٬ٓككجس ثُضطككجدن سٝ ثُض ٤ًككو ػِكك٠ 
جٍ. هًٚٞ ثُن٤ ث٧كؼجٍ.ثُو٤٘٣ز ثٝ ثُْٔضوذ٬س ث٣٧و٣ُٞٞؽ٤ز ثُٔقوهر ْٓذوج. 

  ثُوو٣ًز.

AA3 ث٩ٙك٬ؿ ثُوجدَ ُِضؼٔك٤ْ: ت –  ٝثُؼجّ  ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ /ٕذٚ ثُٔلضٞؿ
 Creative reformت ثُن٬َم

٣ضْ صْن٤ٌ ثُْٔضوذ٬س ثُٔضن٤ِز ُقَ ث٬ٌُٖٔس ثُٔؼٌٝكز   AA3ك٢ 

ٝفض٠ ثُنط٤ٌر ٜٓ٘ج  دطٌم ٓذضٌٌر. ٝدٔج سٕ ثٌُِٖٔز ٓقوهر ككئٕ ثُض٤ًٌكَ 
ثُضـ٤٤ٌ ٌُٝكٖ دٜكوف ٓؼك٤ٖ )ثُضٞهكغ  –٣٘ٚخ ػ٠ِ ثُض٤ٌقّ/ ث٩دوثع ثُوثم٢ِ 
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ٝ ٓؼ٤ج٣ًز ٖٓ هثمَ س٣ٌٖٔ سٕ صٌٕٞ ثفضٔج٤ُز  AA3ُِْٔضوذَ،. ْٝٓضوذ٬س 

ىػ ٓؼ٤ٖ. ٣ٌٖٝٔ ثّضنوثّ ث٧ّج٤ُخ ث٩دوثػ٤ز ُِذقظ ػٖ فٍِٞ ػجٓكز ٗٔٞ
٣٘ٚكخ ثُض٤ًٌكَ  A33ٌُٖٝ ٖٝٔ فوٝه سٛوثف ٠ٔٗ ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ. ٝكك٢ 

ٝصٖكَٔ ػ٠ِ ثُطٌم ثُٔذضٌٌر ٍُِٞٙٞ إ٠ُ تْٓضوذ٬س ٓضٞثِٙزت ٓقوهر. 
: AA3ثّضنوثّ ثُ٘جُ ُِْٔضوذَ ٣وغ ك٢  ِّٞحثُٔؤٌٕثس ثُض٢ صذ٤ٖ سٕ س

ثٌُٔٝٗكز ثُٞفكور ثُض٘ظ٤ٔ٤كز ٓغكَ  دوكجء٘ظجّ ثُوثم٢ِ  ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ إ٬ٙؿ ثُ
ثُؼج٤ُٔككز ثٝ ثُٔق٤ِككز سٝ ثُٔؤّْكك٤ز ًجّككضٌٔث٣ًز ص٤ٌل٤ّككز. ٝفج٤ُككج ٓؼظككْ 

ثُضن٤َ ث٩دوثػ٢ ثُقض٢ٔ. ٕؼجً: ثٙك٘غ . AA3ث٧ٖٗطز ث٫دضٌج٣ًز صٌٕٞ ك٢ 
  كٌهج.

AA4 ثُٔضلككٌه: تصقْكك٤ٖ  – ٔقككوه  ٝثُ ثُضٞهككغ ُِْٔككضوذَ /ٕككذٚ ثُٔلضككٞؿ
 Self-improvementثُيثست 

ؿجُذج ٓج صٌٕٞ ثُْٔضوذ٬س ثُٔضن٤ِكز ٓٞؽٜكز ٗقكٞ ثُكوثمَ سٝ  AA4ك٢ 

ٗقٞ ثُٞػ٢  ٓٔج ٣َْٜ إهًثى ثُؼ٤ِٔكز ٍٝٝثُٜكج  ٌُٝكٖ كك٢ موٓكز صقو٤كن 

ٛٞ ث٩دوثع ثُكوثم٢ِ  ٝثُضن٤كَّ ثُكي١  AA4ْٓضوذ٬س ٓقوهر ِّلج. ٝٛوف 

٣وضٌٚ ػ٠ِ ثُْٔضوذ٬س ثُٔقضِٔز سٝ ثُٔؼ٤ج٣ًكز ثُٔقكوهر ْٓكذوج )ثُضٞهكغ 

ثُ٘كجُ  ثّكضنوثّٝصَٖٔ ثُٔؤٕكٌثس ثُضك٢ صذك٤ٖ سٕ سّكِٞح ُِْٔضوذَ،. 

: ثُض٤ٌكّق ػِك٠ ْٓكض٣ٞجس ثُغوجككز ثُٖنٚك٤ز سٝ AA4ُِْٔضوذَ ٣وكغ كك٢ 

ـ٤٤ٌثس ك٢ ثُٔٞثهق سٝ ثُكٞػ٢. ثُٔؤ٤ّْز ٖٓ م٬ٍ ثُنذٌثس ثُ٘جصؾز ػٖ ص

 ثُن٤جٍ ثُض٤ٌل٢ّ ث٫ّضوٌثة٢. ث٧كؼجٍ. ٕؼجً: تًكغ ثُٞػ٢ت.

AA5 ثُوجدككَ ُِضؼٔكك٤ْ: تثُضل٤ٌككٌ  – ؼككجّ  ٝثُ ثُضٞهككغ ُِذككَٝؽ /ٕككذٚ ثُٔلضككٞؿ
 Strategic thinkingث٫ّضٌثص٤ؾ٢ت 

ٕ ثُـٌٛ إص مي ثُْٔضوذ٬س ثُٔضن٤ِز مٚجة٘ ٓنضِلز  ف٤ظ  AA5ك٢ 

ٖٓ ثُضٞهغ ٛٞ إهًثى ٝكْٜ ثُذَٝؽ ك٢ ثُقجٌٝ )ثُضٞهغ ُِذكَٝؽ ُٝك٤ِ ثُضٞهكغ 

ثُوجدِكز ُِضؼٔك٤ْ ُِقجٝكٌ  -ُِْٔضوذَ، ٓكغ ثُض٤ًٌكَ ػِك٠ ثُْكٔجس ثُؼجٓكز

إُك٠ ثًضٖكجف  AA5ٝثُض٢ ٣ٌٔكٖ ص٤٤َٔٛكج دْكُٜٞز )ثُضٌكٌثًثس،. ٝصْكؼ٠ 

  ف٤ظ (Delanda, 2011)ٝثدضٌجً ثُقوثعز ٓغ ث٩ٕجًر إ٠ُ ثُظٞثٌٛ ثُض٢ صضًٌٌ 

سٗٚ إٕ ُْ صٌٖ ثُظجٌٛر صٌٌثًث ٣ٌٖٔ ص٤٤ٔكَٙ ػِك٠ ثُلكًٞ دٖكٌَ ٝثٝكـ كك٬ 

صٞؽو ٣ٌٟوز ٓ٘ي ثُذوث٣ز ُٔؼٌكز ٓج إىث ًجٕ ٢ٕء ٓج ػجٓج سٝ هجد٬ ُِضؼٔك٤ْ. 

ٝصٖككَٔ ٣ٝضٞككٖٔ ثُضٌككٌثً ثٗقٌثكككج  ٝٛككٞ ٓضـ٤ككٌ ٣ٌٔككٖ سٕ ٣َ٣ككو سٝ ٣كك٘و٘. 

: AA5ْٔضوذَ ٣وغ ك٢ ثُٔؤٌٕثس ثُض٢ صذ٤ٖ سٕ سِّٞح ثّضنوثّ ثُ٘جُ ُِ

دٔكج كك٢ ىُكي ثُ٘ٔكجىػ  –ثٌُٖق ػٖ فوٝه ثُ٘ظجّ  ٝصقو٣و ٓؼجُْ ثُ٘ٔكجىػ 

ثُٔٞؽٞهر )ٕكٌَ ٌٓكًٌ ُِقوثعكز، ثُضك٢ ًجٗكش كك٢ ثُْكجدن ؿ٤كٌ ٌٓة٤كز سٝ 

ثُؾٔغ ٓنل٤ز ؽَة٤ج  ٝثدضٌجً ًِٔجس ؽو٣ور سٝ صقو٣و ثُٔٚطِقجس ثُٔلوٞهر. 

ثُوجدككَ  -ُضٌككٌثً ثُؼككجّ دك٤ٖ ثُضن٤ككَ دجُؼٔككَ ٝثُضن٤ككَ دؼككوّ ثُؼٔككَ دجُْ٘ككذز

 ُِضؼ٤ْٔ.

AA6 ثُٔضلٌه: تثُقٌٔزت  – ٔقوه  ٝثُ ثُضٞهغ ُِذَٝؽ /ٕذٚ ثُٔلضٞؿWisdom 

ٕ إصضنككي ثُْٔككضوذ٬س ثُٔضن٤ِككز مٚككجة٘ ٓنضِلككز  ف٤ككظ  AA6ككك٢ 

ثُـٌٛ ٖٓ ثُضٞهغ ٛٞ إهًثى ٝكْٜ ثُذَٝؽ ك٢ ثُقجٌٝ )ثُضٞهغ ُِذكَٝؽ ُٝك٤ِ 
ثُٔضلكٌهر ٓق٤ِكج  –ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ، ٓغ ثُض٤ًٌَ ػِك٠ ثُْكٔجس ثُٔقكوهر 
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ُِقجٌٝ. ٝصْضنوّ ثُٔق٤ِز ٛ٘ج صذؼج ُٔلٜٜٞٓج ث٧ّج٢ّ: ًٔكج ٛكٞ ثُقكجٍ 
 -ك٢ ٓؾضٔغ ٓجه١ سٝ صن٤ِّك٢ ٓقكوٝه  ٝٓكج ٣ذكوٝ ػِك٠ سٗكٚ ثمكض٬ف ٓقكوه

ٓضلٌه ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُٔقِك٢  ٝثُكي١ هكو ٣ضذك٤ٖ سٗكٚ ٕك٢ء صكْ صقو٣كوٙ 
هجدَ ُِضؼ٤ْٔ ػ٠ِ ثُٚكؼ٤و ثُؼكج٢ُٔ ث٧ّٝكغ.  –دجُلؼَ ػ٠ِ سٗٚ صٌٌثً ػجّ 

ٝصَٖٔ ثُٔؤٌٕثس ثُض٢ صذ٤ٖ سٕ سِّٞح ثّضنوثّ ثُ٘جُ ُِْٔكضوذَ ٣وكغ 
ٙكك٤جؿز ًِٔككجس ؽو٣ككور ٝ/سٝ صقو٣ككو  -ثًضٖككجف سٝ ثدضٌككجً ثُقوثعككز: AA6ككك٢ 

 -س ٓلوٞهر  ٝثُضؼٌف ػ٠ِ ٝ/سٝ إٖٗكجء ػ٬هكجس كك٢ ْٓكض٣ٞجس ٤ٍ٘ٓكز ًِٔج
ثُؾٔغ د٤ٖ ثُضن٤َ دجُؼَٔ ٝثُضن٤َ دؼوّ ثُؼٔكَ صذؼكج ٌٓج٤ٗز ٓقوهر/ ػجدٌر. 

 ثُٔضلٌه ًٔج ٢ٛ. -٫مض٬كجس ثُٔقوه

٣ضذكغ ث٩ٟكجً ثُؼكجّ  -ثُٞؽكٞه١ ٝثُٔؼٌكك٢ -ٝػ٠ِ سّجُ ٛي٣ٖ ثُذؼو٣ٖ 

، ٗظجٓككج ٌٓؽؼ٤ككج ٣ٌٔككٖ 4-4)ُككضؼِْ ثُْٔككضوذ٬س ثُٔذكك٤ٖ ككك٢ ثُٖككٌَ 

ثّضنوثٓٚ ك٢ ٝٙق ّٔجس صؼِكْ ثُْٔكضوذ٬س ًٔؾٔٞػكز ٓكٖ ثُوكوًثس  

ّْ دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٣ؾٔكغ دك٤ٖ ثُلٜكْ  ٝٝٝغ مجًٟز ُٜج. ٝثُٖن٘ ثُِٔ

ُٜ٘ؼ ثُضٞهغ  ٝدجُضج٢ُ ثُٞػ٢ دج٫مض٬كجس ك٢ تٓج ٛٞ ثُْٔضوذَت  ٝد٤ٖ هًٝ 

زت ُ٘ككٞع ٓؼكك٤ٖ ٓككٖ ػ٤ِٔككجس مِككن ثُٔؼٌكككز  ٝثُضكك٢ ٛكك٢ ت٤ًل٤ككز ثُٔؼٌككك

 ثُْٔضوذَ ثُٔضن٤َ. 

ٝدٚككًٞر سمككٌٟ  ٣ْككضط٤غ ثُٖككن٘ ثُِٔككْ دوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ثمض٤ككجً 

ثُضٞهؼ٤ز ثُض٢ صض٘جّخ ٓغ ٗٞع ثُْٔضوذَ ثٌُٔثه ٓؼٌكضكٚ  ٝٓكٖ  ث٫كضٌثٝجس

عْ ص٤ْٔٚ ٝص٘ل٤ي ثُؼ٤ِٔجس ثُض٢ صٌٔكّٖ ٓكٖ ثًضْكجح ٓغكَ ٛكيٙ ثُٔؼٌككز. 

ٝدجمضٚجً كئٕ ثُٖن٘ ثُِْٔ دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٛكٞ ٕكن٘ هكجهً ػِك٠ 

 . ثّضنوثّ ثُضٞهغ ٧ٛوثف ٓنضِلز  دطٌم ٓنضِلز  ك٢ ٓنضِق ث٤ُْجهجس

 ُق الإطاس انعاو نقشاءج انًغتقثلاخ يخالاٌ مهً تطث

٣ووّّ ثُؤْجٕ ثُضج٤ُجٕ ٓغج٤ُٖ ػ٠ِ ٤ًل٤كز صطذ٤كن ث٩ٟكجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر 

ثُْٔضوذ٬س ػ٠ِ ٜٓجّ صٚك٤ٔ٤ٔز ٝصق٤ِ٤ِكز ٓؼ٤٘كز. كك٢ ثُٔغكجٍ ث٧ٍٝ صكْ 

 -صطذ٤ن ث٩ٟجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س كك٢ صقو٣كو ٝصٚك٤ْٔ سهثر دقغ٤كز

ز ٓنٚٚككز ٓ٘ككٚ  ٛكك٢ ٓؼٔككَ هككٌثءر ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  ْٝٗككن

ثُقوثع٢  ثُي١ صْ ٌٖٗٙ ُضقو٤ن سٛوثف ٖٓكٌٝع ث٤ُْٞٗكٌٞ  -ثُْٔضوذ٬س

ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٝك٢ ثُٔغجٍ ثُغج٢ٗ صكْ ثّكضنوثّ ث٩ٟكجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر 

ثُْٔضوذ٬س ك٢ ٝٝغ مجًٟكز ُِ٘ظ٣ٌكجس ٝثُٔٔجًّكجس ثُضك٢ صٜك٤ٖٔ فج٤ُكج 

ٙ ثُنجًٟز إٌٓجٗجس ث٩ٟجً ثُؼجّ ػ٠ِ ٓؾجٍ ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز. ٝصذ٤ٖ ٛي

ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س كك٢ ثُْٔكجػور ػِك٠ صطذ٤كن ثُوًثّكجس ثُْٔكضوذ٤ِز 

ػ٠ِ ٜٓجّ ٓؼ٤٘ز  ك٬ٞ ػكٖ ثٌُٖكق ػكٖ ٝ/سٝ صؼ٤ٔكن ثُٔؾكج٫س ثُنجٙكز 

 د دقجط ٝٓٔجًّجس ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز. 

اعتخذاو الإطاس انعااو نقاشاءج انًغاتقثلاخ ياٍ تظاًُى يعًام قاشاءج 
 انضذاحٍ- انًغتقثلاخ ويعًم قشاءج انًغتقثلاخ

٣ًٌَّ ثُلَٚ ثُض٤ٜٔو١ ٛيث ػ٠ِ ٌٕؿ ُ٪ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  

ك٢ صقو٣و ًَ ٖٓ ث٧ٛوثف ثُذقغ٤ز ثُنجٙز دٌٖٔٝع ث٤ٌُْٞٗٞ ُوٌثءر  ٝهًٝٙ

ثُْٔضوذ٬س  ٝٓؼج٤٣ٌ صط٣ٌٞ ٝص٘ل٤ي ث٧هثر ثُذقغ٤ز ثُٔ٘جّكذز. ٣ٝضٞكٖٔ ٛكيث 

ثُوْْ ٗظكٌر ػجٓكز ػِك٠ ثُضقكو١ ثُٔضٔغكَ كك٢ صٚك٤ْٔ ٜٓ٘ؾ٤كز دقغ٤كز 
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٫ًضٖككجف ٝثدضٌككجً ٝثُضؼككٌف ػِكك٠ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ثُضكك٢ ٣ْككضنوٜٓج 

ٗ ك٢ ؽ٤ٔغ سٗقجء ثُؼجُْ  ٓغ ٣َٓو ٖٓ ثُضل٤َٚ ك٢ ثُل٤ِٖٚ ثٌُثدغ ث٧ٕنج

ٝثُنجِٓ. ٝصضٌٕٞ ث٫ّضؾجدز ُٜيث ثُضقو١ ٖٓ ؽَة٤ٖ: ثُؾَء ث٧ٍٝ ٛٞ صط٣ٌٞ 

سِّٞح كؼجٍ هجهً ػ٠ِ ثٌُٖق ػٖ ٓوٟ ٝثّكغ ٓكٖ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز 

ذٌ ك٢ ؽ٤ٔغ ٤ّجهجس ثُؼجُْ صو٣ٌذج  ٛٞ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٝثُي١ ٣ؼض

سهثر ػجٓز ثُـٌٛ. سٓج ثُؾَء ثُغج٢ٗ ٖٓ ث٫ّكضؾجدز ُِضقكو٣جس ثُذقغ٤كز ُٜكيث 

ثٌُٖٔٝع ك٤ضٖٞٔ صؼو٣َ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ُِذقظ ػٖ ث٫كضٌثٝجس 

. ٣ٝؼضذٌ ٓؼَٔ هٌثءر AA6فض٠    AA1ثُضٞهؼ٤ز ٖٝٔ ثُٔؾٔٞػجس ثُْش ٖٓ 

سٕ ًكَ ٓكٖ  ػ٠ِ ٛيث ثُضؼو٣َ  ٓغ ثُض٣ٞ٘ٚ إُك٠ ٓغج٫ثُقوثع٢ -ثُْٔضوذ٬س

ثُقكوثع٢ ٛٔكج عٔكٌر -ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝٓؼَٔ هكٌثءر ُِْٔكضوذ٬س

 كضٌثس ٣ِٟٞز ٖٓ ثُضؾ٣ٌخ ٝثُؾٜو ثُضؼج٢ٗٝ ػ٠ِ سًٛ ثُٞثهغ. 

صْ إؽٌثء ثُضؾجًح ث٤ُٝ٧ز ثُض٢ ٝؽٜش ٗقٞ ٗكٞع مكجٗ ٓكٖ ٓؼٔكَ هكٌثءر 

ػ٠ِ سِّٞح ثُضؼِّْ ثُؾٔجػ٢ ُِضل٤ٌٌ ك٢ ثُْٔضوذَ  ثُٔؼضٔوثُْٔضوذ٬س 

  دٜكوف ثّضٌٖكجف 4994إ٠ُ  4988ٍ ػج٤ٖٓ ٖٓ ثُؾٜو ثُْٔضٌٔ  ٖٓ م٬

. ٝك٢ ٝهكش ٫فكن صكْ (Miller, 1990)ْٓضوذَ ٤ًِجس ثُٔؾضٔغ ك٢ سٝٗضج٣ًٞ 

ص٤ْٔٚ ٝثمضذجً ٓؾٔٞػز ٓنضِلز ٖٓ ٓ٘جٛؼ ثُضؼِْ دجُٔٔجًّكز  ًؾكَء ٓكٖ 

ػٔككَ دٌٗككجٓؼ ثُْٔككضوذ٬س ثُؼج٤ُٔككز ثُضككجدغ ُٔ٘ظٔككز ثُضؼككجٕٝ ث٫هضٚككجه١ 

ٖٝٓكٌٝع  (OECD, 1998, 1999, 2000) 0440إُك٠  4995ٓكٖ  OECDز ٝثُض٤ٔ٘

 0440إُك٠ ٜٗج٣كز  0443ثُضو٣ًِ ٖٓ سؽَ ثُـو ثُضجدغ ُك٘لِ ثُٔ٘ظٔكز ٓكٖ 

(OECD 2001) ٙٝهو صْ هٓؼ ثُؼو٣و ٖٓ ث٧كٌجً ٝثُوًُٝ ثُْٔضلجهر ٖٓ ٛي .

. (Miller, 2007b)ثُضؾجًح ك٢ د٘جء تسِّٞح ث٤ُْ٘ج٣ًٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُٜؾ٤ٖت 

صككْ إؽككٌثء صؾككجًح دضٖكك٬٤ٌس ٓنضِلككز ُِضٚكك٤ْٔ  0440إُكك٠  0445ٝٓككٖ 

ث٧ّجّكك٢ ُٔؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س فككٍٞ ثُؼككجُْ ٓككٖ هذككَ ٓذككجهًر 

FuturesIreland  (Miller et. al. in Aaltonen, 2010)  ًٔككج صككْ ٌٓثؽؼككز

ُضؾكجًح ثُوطكجع ثُنكجٗ ثُضك٢ ص٘طك١ٞ  (Miller, 2007)ث٫ّضٌٖثف ثٌُك١ًٞ 

 Miller and Lepecq, 2006)ز ٖٓ ثُوطجػكجس ًجُض٣ٞٔكَ )ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٝثّؼ

 . (Miller, Tuomi and Bergheim, 2011)ٝث٫صٚج٫س ًٝٓٞه١ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ 

دوس ثُؼَٔ ػ٠ِ ص٤ْٔٚ سهثر ٓؼوَُكز  ُٜكيث ثُٖٔكٌٝع كك٢ ٓ٘ضٚكق ػكجّ 

صذؼكككج ُككوًٝٛج ًٔؼٔككَ ػككج٢ُٔ ٨ُكٌكككجً   ػ٘ككوٓج دككجهًس ث٤ُْٞٗككٌٞ 0440

work-we-us/how-http://en.unesco.org/about  ك٢ ثُذقظ ػٖ سهُزّ صضؼِكن

دنٚجة٘ ٝٝٝغ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س فٍٞ ثُؼجُْ. ٝص٤ٖٔج ٓغ ٜٓجّ ث٤ٌُْٞٗٞ  

ًكجٕ ثُٜكوف ٓكٖ ٛكيٙ ثُضؾكجًح ٛكٞ صو٤ك٤ْ ٤ًل٤كز ًدك٠ هكوًر ثُ٘كجُ ػِكك٠ 

ٗقٞ صقو٤ن ثٌُكجٙ ث٫ؽضٔجػ٢. ٝٓغ  ث٩ْٗجٕثُْٔضوذَت دْؼ٢ تثّضنوثّ 

ٝٝغ ٛيٙ ث٧ؽ٘ور ك٢ ث٫ػضذجً صؼجٝٗش ث٤ٌُْٞٗٞ ٓغ ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔؤّْجس 

ٝثٍُٞثًثس ثُق٤ٌٓٞز ٝثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز ُضط٣ٌٞ ثُٜ٘ؼ ثُٔؼكوٍّ ُٔؼٔكَ 

ثُقوثع٢  ٕٝجًًش كك٢ إٖٗكجء ٓؾٔٞػكز ٓض٘ٞػكز ٓكٖ  -هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

. ٣ذ٢٘ ٓؼَٔ (Miller, 2014, 2015; Cagnin et al., 2015إعذجس ثُٔلّٜٞ صؾجًح 

ثُقككوثع٢ ػِكك٠ ثُضٚكك٤ْٔ ث٧ّجّكك٢ ُٔؼٔككَ هككٌثءر  -هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س

ثُْٔضوذ٬س  ً هثر ٌُِٖق ػٖ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ك٢ ٗطجم ٝثّكغ ٓكٖ 

http://en.unesco.org/about-us/how-we-work
http://en.unesco.org/about-us/how-we-work
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 ثهًثى ٝكْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

ث٧ٟككٌ  دٜككوف ؽٔككغ ٓؾٔٞػككز ٓككٖ ث٧هُككز ٬ُكضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز  ػذككٌ 

. ٣ٝوكوّّ ثُؾكَء ث٧م٤كٌ ٓكٖ ٛكيث ثُوْكْ AA6إ٠ُ   AA1ُْضز ثُٔؾٔٞػجس ث

ٗظكككٌر ػجٓكككز ٓكككٞؽَر ػِككك٠ ٓؼٔكككَ هكككٌثءر ثُْٔكككضوذ٬س ٝٓؼٔكككَ هكككٌثءر 

ثُقوثع٢  ٖٓ سؽَ ص٣َٝو ثُوٌثء دٔغجٍ آمٌ ُضطذ٤ن ث٩ٟجً ثُؼجّ  -ثُْٔضوذ٬س

 ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ُِٝض٤ٜٔو ُذو٤ز ثٌُضجح.

 ٨ٕنجٗصقو١ّ ؽٔغ ث٧هُز ٬ُكضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ُ

ًٔج ىًٌُ ّجدوج  سفو ث٧ٛوثف ثٌُة٤ْ٤ز ُٜيث ثٌُٖٔٝع ٢ٛ ثّضٌٖكجف 

ٝصق٤َِ ّٔجس ثُضٞهغ ثُذ١ٌٖ ثُٞثػ٢ فٍٞ ثُؼجُْ. ًٝٔج ّذن ٗوجٕٚ  كئٕ 

س١ ثّضٌٖجف ٤ٔٛ٧ز ٝثٗضٖجً ثُٔ٘ظٞٓز ثُضٞهؼ٤ز  ُٝؼ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز 

ثُؾٜكَ ثُض٢ صٌصٌَ ػ٤ِٜج هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٣ٞثؽكٚ ػوذكز سّجّك٤ز ٝٛك٢ 

دٜككيث ثُٔؾككجٍ. ٝدككجٌُؿْ ٓككٖ فو٤وككز سٕ ثُ٘ككجُ ٝثُٔؾضٔؼككجس ٝثُٔ٘ظٔككجس 

صْكضنوّ ثُْٔككضوذ٬س ثُضن٤ِ٤كز ٤ِٟككز ثُٞهككش  إ٫ سٕ ثُو٤ِكَ ٓككْٜ٘ ٣كك٢ُٞ 

ثٛضٔجٓج ٣ٌٙقج ٧ّذجح ٝٓج٤ٛز ٤ًٝل٤كز ػٔكَ ث٧ٖٗكطز ثُضٞهؼ٤كز. ٝدؼذكجًر 

ّٔكك٤ٖ دوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س. ٣ٖٝككٌَ ٛككيث صقككو٣ج ػ٤ِٔككج  سمككٌٟ ٛككْ ؿ٤ككٌ ِٓ

ج٤ّج ٖٓ ٕو٤ٖ: س٫ٝ: ٤ًق ٣ٌٖٔ صقو٣و سٝ ص٤ٙٞق ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز  سّ

ثُضٞهؼ٤ز ثُض٢ هو صؼضٔو دجُلؼَ ػ٠ِ ثُوكوًر ػِك٠  ث٫كضٌثٝجسدٔج ك٢ ىُي 

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٝعج٤ٗج: د٘جء ػ٠ِ إؽجدز ثُْؤثٍ ث٧ٍٝ  ٤ًق ٣ٌٔكٖ إ٣ؾكجه 

سّج٤ُخ ُؾٔغ ث٧هُز ٫مضذجً ٓج إىث ًجٗش ٓغَ ٛيٙ ثُض٤ٙٞلجس صضٞثكن ٓغ ٓج 

 ٣لؼِٚ ثُ٘جُ دجُلؼَ  سٝ ٓج ٣ٌٖٔ سٕ ٣لؼِٞٙ ك٤ٔج ُٞ ًجٗش ُو٣ْٜ ثُووًر ػ٠ِ

 هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. 

ٝػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُؾ١ٌٛٞ  صٞثؽٚ ؽ٤ٔكغ ٛكيٙ ث٧دقكجط ػكجهر إٕكٌج٤ُز 

سفؾ٤ز ثُوؽجؽز ٝثُذ٤ٞز. كجٌُٕٞ ثُي١ ٗقٖ ؽَء ٓ٘ٚ ٣ضطًٞ دٌَٖ ْٓضٌٔ  

 –ًٔج سٕ سٌٟ ٝسهٝثس ث٩هًثى ٝثُلْٜ ثُض٢ ْٗضنوٜٓج ُلْٜ ثٌُٕٞ صضـ٤ٌ س٣ٞج 

ٛكيث ثُٔ٘ظكًٞ ُٝضِنك٤٘ ّٞثء ًجٕ ىُي دٌَٖ ٓوٚٞه سٝ ؿ٤ٌ ٓوٚٞه. ٖٝٓ 

ثُقكوثع٢   -ثُْٔجً ثُٔؤه١ إ٠ُ ص٤ْٔٚ ٝص٘ل٤كي ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س

ثُٖٔجً إ٤ُٚ ك٢ ٛيث ثٌُٖٔٝع دجُضقو٣و  ٖٓ ثُٔل٤و ثُض ٤ًو ػ٠ِ سٕ ث٩ٟكجً 

ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٣ذوس ٖٓ ك٤ٌٝز سٕ ثُضٞهغ ٌٖٓٔ ك٢ ٛكيث ثٌُكٕٞ  

ٌٖ ػ٠ِ ٝٙق ثُضٞهغ ٝإػطجء ٓؼ٘ك٠ ؿ٤ٌ سٗٚ ٣ٌٖٔ صط٣ٌٞ ثُووًر ثُٞثػ٤ز ُِذ

ُٚ دٌَٖ سًذكٌ. كجُٔٔجًّكز ٝثُ٘ظ٣ٌكز صْك٤ٌثٕ ٓؼكج. ٝث٩ٟكجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر 

ثُْٔضوذ٬س ٛٞ ٗض٤ؾز ٝعٌٔر إعذجس ثُٔلّٜٞ ٝثمضذجً ثُض٤ْٔٚ ثُكي١ ثّكضٌٔ 

٧ًغٌ ٖٓ ع٬عز ػوٞه. ٣ٝٞكٌ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٛك٬ٌ٤ صق٤ِ٤ِكج 

ٖك١ٌ ثُٞثػ٤كز  ٓكغ صٞٝك٤ـ ّكش ٓؾٔٞػكجس ٓكٖ ُٞٙق سٖٗطز ثُضٞهغ ثُذ

ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُض٢ صقوه ٝص٤َّٔ سدؼكجه هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ًٔؾٔٞػكز 

ٖٓ ثُووًثس. ٝهو ٌّٖٓ صقو٣و ٛيٙ ثُٔؾٔٞػجس ٖٓ ٝٝغ ص٤ٙٞق سًغٌ صل٬٤ٚ 

ُِضقو١ ثُذقغ٢ ثُٔضٔغَ ك٢ إعذجس ثُٔلّٜٞ ك٢ ٌٖٓٝع ث٤ُْٞٗكٌٞ ُوكٌثءر 

 ك٢ ث٧ٖٗطز ثُضٞهؼ٤ز كك٢ ثُٔؾٔٞػكجس ثُْكشٝٛٞ ثُذقظ  -ثُْٔضوذ٬س

AA1  إ٠ُAA6 عْ ٣ٞكغ ٛكيث ثُٜكوف ثُذقغك٢ صقكو٣ج سًغكٌ صقو٣كوث دجُْ٘كذز .

ٝٛٞ سٕ صٌكٕٞ ٛكيٙ ث٧هثر هكجهًر ػِك٠ ص٤ُٞكو ث٧هُكّز  -ُض٤ْٔٚ ث٧هثر ثُذقغ٤ز

 ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؼجُْ.  AA6إ٠ُ   AA1ػ٠ِ هوًثس هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢
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غ٤ز ثُٔنضجًر ٣ؾخ سٕ صٌٕٞ هجهًر ػ٠ِ ثُضـِكخ ٣ٝؼ٢٘ ٛيث سٕ ث٧هثر ثُذق

ثُضك٢ ص٘ذكغ ٓكٖ صكو٢ٗ ثُكٞػ٢  Detection problemػ٠ِ تٌِٖٓز ثُضق١ٌّت 

دج٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز  ٝسٕ صٌٕٞ هكجهًر ػِك٠ ثُو٤كجّ دكيُي كك٢ ثُؼو٣كو ٓكٖ 

ث٧ٓجًٖ ثُٔضذج٣٘كز  ػِك٠ ثمكض٬ف صج٣ًنٜكج ّٝك٤جهجصٜج. ٝٓكٖ ٛ٘كج كئٗكٚ ٓكٖ 

يٙ ث٧هثر سٕ صٞؽككو ث٧هُكّكز ػِكك٠ ثُككٞػ٢ سٝ ػككوّ ثُٔضطِذككجس ث٧ّجّكك٤ز ُٜكك

ثُٞػ٢ دج٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُٔنضِلز. ػ٬ٝر ػِك٠ ىُكي  ٝٓكٖ سؽكَ صِذ٤كز 

-سٛوثف ث٧هُز ك٢ ثٌُٖٔٝع  ٣ؾخ سٕ صٖضَٔ ّٔجس ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز 

ػِكك٠ ػ٬ٓككجس صق٤ِ٤ِككز صؼككٌٛ  -ثُضكك٢ ٣ككضْ كٜٜٔككج دٞثّككطز ث٧هثر ثُذقغ٤ككز

جس مِن ثُٔؼٌككز ث٤ُٔٔكَر ثُضك٢ ص٤ٔكَّ ٓؾٔٞػكجس ّٔجس ٜٗؼ ثُضٞهغ ٝػ٤ِٔ

٫  AA4إُك٠  AA1ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُٔنضِلكز. ٝكك٢ فكج٫س ٓؼ٤٘كز ٓغكَ 

٣ٔغككَ ٛككي ثُضقككو١ ٖٓككٌِز ًذ٤ككٌر. ٝٓككٖ ثُْككَٜ ْٗككذ٤ج ثٌُٖككق ػككٖ 

ٖٓ م٬ٍ هػكٞر ثُ٘كجُ  AA4إ٠ُ   AA1ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ُِٔؾٔٞػجس ٖٓ

٠ُ ثُضؼذ٤ٌ ث٣ٌُٚـ  ف٤ظ سٕ ثُضؼذ٤ٌثس ٛ٘ج إ٠ُ ث٫ٗضوجٍ ٖٓ ثُضؼذ٤ٌ ث٢ُ٘ٔٞ إ

 صوضٌٚ ػ٠ِ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُضو٤ِو٣ز ٝثُٔ ُٞكز ْٗذ٤ج. 

سًغٌ ٙؼٞدز ٗض٤ؾز ثُؼٞثةن ثُ٘جصؾكز  AA6إ٠ُ  ٣ٝAA5ؼضذٌ ؽٔغ ث٧هُز ٖٓ 

ثُْجةور. ٣ٝٔغَ ٛكيث صقكو٣ج َٓهٝؽكج   ػٖ إؿ٬م ثُ٘ٔٞىػ ٝمٚجة٘ ث٧ػٌثف

جه ثُظٌٝف ثُض٢ ٣ٌضْخ ك٤ٜج ثُ٘جُ ثُووًر كٖٔ ٗجف٤ز ٛ٘جى ٙؼٞدز ك٢ إ٣ؾ

ػ٠ِ ثُضل٤ٌٌ دط٣ٌوز تٓنضِلزت  ٝمجًؽز ػٖ ثُ٘ٔجىػ ثُٔ ُٞكز ُو٣ْٜ. ٝٓكٖ 

٤ًل٤ز إػطكجء  -ٗجف٤ز سمٌٟ ٛ٘جى ٙؼٞدز ك٢ إهًثى ٝكْٜ ٓج ٛٞ ؿ٤ٌ ٓ ُٞف 

 ٓؼ٠٘ ُِذ٤جٗجس. 

َُز ٬ُكضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز   ص٤ْٔٚ ثّضؾجدز ُضقو١ ؽٔغ ث٧ه

ٓؾٔٞػكز ٓكٖ ثُٔؼكج٤٣ٌ ثُضٚك٤ٔ٤ٔز ٧هثر دقغ٤كز كؼَجُكز دوس ثٍُٞٙٞ إُك٠ 

ُؾٔغ ث٧هُزَ ٬ُكضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ػ٠ِ ٓوٟ ع٬عز ػوكٞه ٓٞكش ًٔكج سٕكٌٗج 

سػ٬ٙ  ٝٓج ٛٞ ؽك١ٌٛٞ دجُْ٘كذز ُٖٔكٌٝع ث٤ُْٞٗكٌٞ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س 

٤ُِ صج٣ًل ث٧ِّٞح ٌُٖٝ ثُٔضطِذجس ثُؼ٤ِٔكز ٝث٫ّكضؾجدجس ثُضك٢ ٕكٌِّش 

ش ُٜيث ثٌُٖٔٝع. ٝٗظٌث ُضقو٣جس ٛيث ثٌُٖٔٝع كوكو صكْ ثُذقٞط ثُض٢ سؽ٣ٌ

ًة٤ْ٤ز  م٤جًثٕ ٜٓ٘ٔج ٣ؼضذٌثٕ ٖٓ ثُْكٔجس  ص٤ٔ٤ٔٚزثػضٔجه ع٬عز م٤جًثس 

ثٌُة٤ْ٤ز ُٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س دٌَٖ ػجّ  ٝثُن٤جً ثُغجُكظ ٛكٞ مكجٗ 

ثُقكوثع٢  ٝثُٔٚكْٔ م٤ٚٚكج ُضِذ٤كز ثفض٤جؽكجس  -دٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

ٝثُض٤٤َٔ ث٧ّج٢ّ د٤ٖ ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٝٓؼٔكَ ٛيث ثٌُٖٔٝع. 

ثُقوثع٢ ٛٞ ٗٔٞىػ ُِؼَٔ ثُٔؼ٢ِٔ  ف٤ظ ٣ٌٖٔ صط٣ٞغ  -هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

ثُضطذ٤وكجس ثُٔقككوهر ُِضٚك٤ْٔ ث٧ّجّكك٢ ُضٌكٕٞ سًغككٌ كؼج٤ُكز ػ٘ككو ثمضذككجً 

ٓؾٔٞػز ٓؼ٤٘كز ٓكٖ ثُلٌٝك٤جس. ٣ٝؾكخ ػكوّ ثُنِك٠ دك٤ٖ ٛكيث ثُك٠ٔ٘ ٓكٖ 

٤ْٔ ثُؼجٓز ٝثُؼج٤ُٔز  ثُض٢ صل٤و دك ٕ ؽ٤ٔكغ ٓؼجٓكَ ثُضط٣ٞغ ٝٓضطِذجس ثُضٚ

هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ٣ؾككخ صٚكك٤ٜٔٔج ٝص٘ل٤ككيٛج دطككٌم صض٤ٌكّكق ٓككغ ثُْكك٤جم 

 ثُلؼ٢ِ ٌَُ صؾٌدز. 

ٝك٢ ًَ ٌٓر ٣ضْ صٖـ٤َ ثُٔؼَٔ كئٕ ث٧ّج٤ُخ ثُٔقوهر ثُض٢ ٣ضؼِٜٔكج 

ثُٖٔجًًٕٞ ٝٓٞثٙلجس ث٧ٛوثف ٝٝهش ثُض٘ل٤ي ٝٓٞثٙلجس ثٌُٔجٕ ًِٜج صُقوط 
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 ثهًثى ٝكْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

  ٣ٝؾخ سٕ صؤمي دج٫ػضذجً ػ٘و صٚك٤ْٔ ٝص٘ل٤كي ثُٔؼٔكَ )٣َُٔكو فجّٔجٌهج ك

 ٖٓ ثُٔ٘جهٖز فٍٞ ٛيٙ ثُوٞج٣ج سٗظٌ ثُل٬ٕٚ ثٌُثدغ ٝثُنجِٓ،.

  Action Learning Research   تضىث انتعهىّ تانًًاسعح )أ(

ًجٕ ثُن٤جً ثُض٢ٔ٤ٔٚ ث٧ٍٝ ثُي١ ٣ٌٖؿ ػ٤ِٔز صط٣ٌٞ سهثر دقغ٤ز ٩ٗضكجػ 

ثُذ٤٘ز ث٧ّج٤ّز ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ُٜيث ثُٖٔكٌٝع ٛكٞ ثّكضنوثّ ثُكضؼِْ 

دجُٔٔجًّز ُِضـِخ ػ٠ِ تٌِٖٓز ثُضقك١ٌت ػكٖ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز ؿ٤كٌ 

سمٌٟ  صٔش هػٞر دؼٜ ث٧ٕنجٗ ُِٖٔكجًًز كك٢ ػ٤ِٔكز  ٝدؼذجًرثٌُٔة٤ز. 

صطِذش ْٜٓ٘ صن٤َّ ثُْٔضوذَ  ٝص٤ٝٞـ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثٌُٔصذطز دٜكيث 

ككق ثُؼ٤ِٔككز سٙككذـ ثُٖٔككجًًٕٞ هككجه٣ًٖ ػِكك٠ هككٌثءر  ّٖ ثُْٔككضوذَ. ٝٓككغ صٌ

ثُْٔضوذ٬س ٝػ٠ِ ص٤ٝٞـ ٝص٤٤َٔ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُٔنضِلز. ٝهكو ًكجٕ 

ز  ٤َٓر ٫مض٤جً سِّٞح ثُضؼِْ دجُٔٔجًّز  ُؾؼَ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٣ٌٙق

ُضٞثكن ٛيٙ ث٧ِّٞح ٖٓ ثُٔ٘ظًٞ ثُض٢ٔ٤ٔٚ ٓغ ٓؾٔٞػز ٖٓ سهٝثس إػجهر 

ث٤ُٚجؿز  ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثّضنوثٜٓج ُضقو٤ن ٛوف صؾكجٍٝ ثُضٞهكغ ُِْٔكضوذَ  

ًٔج ٛٞ ٓطِٞح ُٜيث ثٌُٖٔٝع صقو٣وث  ٝثُي١ صكْ إهًثًكٚ ٓكٖ مك٬ٍ ثُن٤كجً 

 ثُض٢ٔ٤ٔٚ ثُغجُظ سهٗجٙ. 

  Collective Intelligence Knowledge Creation اهق انًعشيح تانزكاء انزًامٍ)ب( 

ًجٕ ثُن٤جً ثٌُة٢ْ٤ ثُغج٢ٗ ُض٤ْٔٚ ثُؼ٤ِٔز ثُذقغ٤ز ُٜيث ثٌُٖٔٝع ٛكٞ 

سٕ ثفضٔج٤ُز فوٝط ثُضؼِْ صٌٕٞ سًذٌ  ٝفوٝعٚ ٣ٌٕٞ دٌَٖ سًغٌ ًلجءر إىث ٓج 

صككْ دٖككٌَ ؽٔككجػ٢. ٣ٝؼٌككِ ثمض٤ككجً ػ٤ِٔككجس تمِككن ثُٔؼٌكككز دجُككيًجء 

ثُؾٔجػ٢ت ٖٓ د٤ٖ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ث٧مكٌٟ ثُوجدِكز ُِض٘ل٤كي  ًؼ٘ٚكٌ 

، مِكن 4ص٢ٔ٤ٔٚ سّج٢ّ  ًلجءر ٛيٙ ثُٜٔ٘ؾ٤ز ك٢ سًدؼكز سدؼكجه ٛك٢: )

ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ثُٔٚٔٔز دٌَٖ ٙق٤ـ ػجهر ٓج صٌٕٞ كؼّجُز كك٢ 

، ٣ٌٖٔ س٣ٞج صٚك٤ْٔ 0ٗوَ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٖٓ ث٤ُ٘ٔٞز إ٠ُ ث٣ٌُٚقز. )

ْ  مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ د ّج٤ُخ صل٢ٞ دوٞر إ٠ُ ث٩دكوثع ثُِٜٔك

، صضٔضغ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء 3ٝإ٠ُ إ٣ؾجه ٓؼجٕ ُٔغَ ٛيث ث٫دضٌجً. )

إىث صكْ ص٣ٌٜٞ٘كج  design-critical virtueثُؾٔجػ٢ س٣ٞج د٤َٔر ثُض٤ْٔٚ ثُ٘وو١ 

دٌَٖ ٙق٤ـ ُضٌٕٞ هجهًر ػ٠ِ هٓؼ ث٧هٝثس ثُض٢ ٣ٌٖٔ سٕ صٌٕٞ فْجّز 

، سّكج٤ُخ 0ثُٔضلكٌه،. ) -ثُوجدَ ُِضؼٔك٤ْ، ٝ)ثُٔقكوه -ُظٞثٌٛ ًَ ٖٓ )ثُؼجّ

مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٢ٛ هجدِز ُِض٤ٌقّ دٌَٖ ًذ٤ٌ ٓغ ث٤ُْجم  

ٗظككٌث ٧ٕ ثمض٤ككجً ًككَ ٓككٖ ثُٔٞٝككٞػجس ثُضكك٢ ٣ؼٌكٜككج ثُ٘ككجُ ٣ٜٝضٔككٕٞ دٜككج  

ٝٛٞ ث٠ُٔ٘ ثُي١ ٣وػٞ ثُ٘جُ إ٠ُ ؽؼكَ ثكضٌثٝكجصْٜ  -ٝث٫ّضو٫ٍ ثٌُْه١ 

ٓض٘ٞػككز دوككوً ص٘ككٞع  ٛكك٢ -ثُضٞهؼ٤ككز ٙكك٣ٌقز دطككٌم ىثس ٓؼككج٢ٗ صق٤ِ٤ِككز

ث٤ُْجهجس ثُضك٢ ٣ٌٔكٖ سٕ صقكوط دٜكج ٓغكَ ٛكيٙ ثُؼ٤ِٔكجس. ٝٛكيٙ ثُْكٔز 

ث٧م٤كٌر ُنِككن ثُٔؼٌككز دجُككيًجء ثُؾٔؼك٢ ٛكك٢ ٝك٣ًٌٝز ُضِذ٤ككز ثُٔضطِذككجس 

 ثُض٤ٔ٤ٔٚز ٌُٖٔٝع ػج٢ُٔ ٓغَ ٛيث ثٌُٖٔٝع. 

ٝٛ٘جى ّٔضجٕ إٝجك٤ضجٕ ُنِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢  ًؼ٤ِٔجس مِن 

ج ك٢ ص٤ْٔٚ ٓؼٔكَ ٔثُضل٤َٚ ٗظٌث ُوًٝٛ جٌٕثٛ ػجٓز صْضقوثُٔؼٌكز ٧ؿ

 هٌثءر ثُْٔضوذ٬س:
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س٫ٝ: ظٜككًٞ ٓذككجهًثس مِككن ثُٔؼٌكككز دجُككيًجء ثُؾٔككجػ٢ ث٧م٤ككٌر ٝثّككؼز 

 Scharmer, 2007; Hassan, 2014; The Grove, 2017; The Value)ث٫ٗضٖكجً 

Web, 2107)  ثُ٘ظ٣ٌز ٝثُض٢ صـط٢ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضٚج٤ْٓ ٝثُ٘وجٟ ثٌُٔؽؼ٤ز

ٝث٧ٛوثف  ٣ذوٝ سٜٗج ٓكٖ سػكٌثٛ ثُلؾكٞر سٝ ػكوّ ًلج٣كز ث٧ّكج٤ُخ ثُقج٤ُكز 

ُلْٜ ٝإهًثى ثُؼجُْ ٖٓ فُٞ٘ج. ٝدؼذجًر سمكٌٟ  كك٢ ثُٞهكش ثُقكج٢ُ ٣ذكوٝ سٕ 

ٛ٘ككجى فجؽككز ٝثّككؼز ثُ٘طككجم ػِكك٠ ْٓككضٟٞ ثُؼككجُْ ككك٢ ؽ٤ٔككغ سٗككٞثع 

فكز ثُٔؾضٔؼجس ثُٔنضِلكز  ٝدكوٝثكغ ػو٣كور  ٬ُّكضلجهر ٓكٖ ثُٔٚكجهً ثُٔضج

 -ثُوجدكَ ُِضؼٔك٤ْ  ٝثُٔقكوه -٩هًثى ٝكْٜ ثُؼجُْ ٖٓ ٬ً ثُٔ٘ظك٣ًٖٞ: ثُؼكجّ

ثُٔضلٌه. ٣ٌٖٝٔ ثػضذجً ٛكيث ثُطِكخ ػِك٠ ػ٤ِٔكجس مِكن ثُٔؼٌككز ثُؾو٣كور 

ثّضؾجدز  دٌَٖ ؽَة٢  ُِض٘جكٌ ثُٔؼٌك٢ ثُي١ ٣ٖ٘  ػ٘وٓج صٜ٘كجً ٓلكج٤ْٛ 

ٌُؿذكز كك٢ ثُذٌٖ ثُـجًهكز كك٢ ثُقض٤ٔكز ٝث٫مضَث٤ُكز  كك٢ ٝثهكغ ثُضؼو٤كو ٝث

 ث٩دوثع ثُٔلضٞؿ ٝثُٔض٘ٞع )ٝفض٠ ثُض٣ٞ٘غ،. 

عج٤ٗج  ٓكٖ ّكٔجس ػٚكٌٗج ثُقكج٢ُ  سٕ صَث٣كو إهًثى س٤ٔٛكز كٜكْ ثُضؼو٤كو 

ٝثُضلجػَ ٓؼٚ صْذخ ك٢ ظًٜٞ فًٌز ٓٞجهر ٤ُٜٔ٘ز ث٧ٗظٔز  ٝٛك٢ إهًثى 

ثُؼ٤ٓٞٔجس ٝإػطجء س٤ٔٛز ُٜج ك٢ ثُٔؾضٔؼجس ثُؾٔج٣ٌ٤ٛز ثُض٢ ٣كضْ ٝٙكلٜج 

ث٩فٚكككجة٤ز ثُٖٔكككضًٌز ىثس ثُوٞثّكككْ  ث٧ّكككج٤ُخّ ٓكككٖ مككك٬ٍ ثّكككضنوث

 - weak signalsثُٖٔضًٌز. ٝٛيث ٓج ٤ْٔ٣ٚ ثُْٔضوذ٤ِٕٞ تإٕجًثس ٝؼ٤لزت 

٢ٛٝ ظٞثٌٛ ٫ صذوٝ ُِِٞٛز ث٠ُٝ٧ ىثس س٤ٔٛز سٝ ىثس ٟذ٤ؼز ػجٓز  دكَ هكو 

صذككوٝ ٫ ُككَّٝ ُٜككج  ٧ٕ ػ٤ِٔككجس ثُككيًجء ثُؾٔككجػ٢ ثُضكك٢ ص٤ٔكّكَ ثُنٚٞٙكك٤ز 

specificity ٛ ٣ٌّغ ثَُٝثٍ ٝٓج ٞephemerality  ٢ٛ ػٌِ صِي ثُ٘ظْ ثُضك٢

. ٌُٖٝ ثػضٔجهث ػ٠ِ ثُط٣ٌوز trendsٝث٫صؾجٛجس  averagesص٘ضؼ ثُٔضّٞطجس 

ثُض٢ ٣ضْ دٜج صن٤َّ ثُْٔضوذَ  كئٕ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌككز ٣ٌٔكٖ سٕ صٌكٕٞ 

دٔغجدز ثُٔؾٌٜ ك٢ ثُوٌٕ ثُْجدغ ػٌٖ  دؾؼَ ٓج ٛٞ ؿ٤ٌ ٌٓة٢ ٌٓة٤ج. ًٝٔج 

٣ًل ثُٔؾٌٜ كئٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٝثٝكقج ف٤٘كيثى ٓكج ٛك٢ كجةكور ٛكيٙ ث٧هثر ٣ذ٤ٖ صج

ثُؾو٣ور. َٛ ٢ٛ صؼكٌٛ ثٌُجة٘كجس ثُوه٤وكز ثٌُجٓ٘كز كك٢ هطكٌر ثُٔكجء ؿ٤كٌ 

ثٌُٔة٤ز دجُؼ٤ٖ ثُٔؾٌهر ً٘ٞع ٖٓ ثُضٌك٤ٚ  سّ سٜٗج صْجػو كك٢ ؽٔكغ ث٧هُكّز 

َ ثُض٢ ٖٓ ٕ ٜٗج سٕ صُذ٤ٖ سٕ ثُذٌض٣ٌ٤ج صضْذخ ك٢ ثُؼكوٟٝ  ٝدجُضكج٢ُ صؾؼك

 ث٧ٟذجء ٣ـِْٕٞ س٣و٣ْٜ  

ٝثُْؤثٍ ثُضو٤ِو١ ػ٘و ثدضٌجً سهثر ؽو٣ور ٛٞ: ٓج ٢ٛ س٤ٔٛز ٛكيٙ ث٧هثر 

سٝ ٤ًق ّك٤ضْ ثّكضنوثٜٓج  ٝٛ٘كج صٖك٤ٌ ٗضكجةؼ ٖٓكٌٝع ث٤ُْٞٗكٌٞ ُوكٌثءر 

ثُضلٌه  دٔج كك٢ ىُكي صلكٌهّ ثُؼ٤ِٔكز  -ثُْٔضوذ٬س ُٔؾجٍ ًة٢ْ٤ ُِضْجؤٍ

ٌصذطز تدٔٞهق ٓكجت. إٕ إ٣ؾكجه ٟكٌم ًضؾٌدز صؼ٤ٔ٤ِز ًٝض ع٤ٌ  سٝ ثُؼجٟلز ثُٔ

ٓؼ٘ك٠ ُٜكج ٣لكضـ ثُذكجح ٩ٌٓج٤ٗكجس ؽو٣كور   ٝإػطكجءُٞٙق ثُضؾجًح ثُؼكجدٌر 

صلٌع ٓض٤َٔ   ًئهًثى سٕ صؼِْ ٢ٕء ٓج ك٢ ٓوجدَ ػوّ ثُضؼِْ ٛٞ ك٢ ثُٞثهغ

ً فو ثُْٔجًثس ثُٔضنير ٓوجدَ ثُْٔجًثس ث٧مٌٟ ثُضك٢ ُكْ ٣كضْ ثصنجىٛكج. 

وث٣ز ٛيث ثُلَٚ كئٕ صـ٤٤ٌ ثُووًر ػ٠ِ إهًثى ك٢ د Popperًٝٔج صؤًوّ ٓوُٞز 

ٓؼ٠٘ ثُؼ٤ِٔز ٛٞ ثُط٣ٌن ُضـ٤٤ٌ ثُقجٌٝ. ٝص٤ٔ٘ز هوًثس ث٧ككٌثه ػِك٠ كٜكْ 

دؼذكجًر سمكٌٟ  -ثُٞثػ٢ ًجُضن٤كَّ  كك٢ صٖك٤ٌَ ثُكٞػ٢ دجُقجٝكٌ ثُضٞهغهًٝ 

ٛك٢ دجُضكج٢ُ ٣ٌٟوكز ُضـ٤٤كٌ ثُقجٝكٌ دٖكٌَ  -إُٔجْٜٓ دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س

 ْٓضٌٔ. 
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 ثهًثى ٝكْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

. ثُن٤ككجً ثُغجُككظ ُضٚكك٤ْٔ ثُٜٔ٘ؾ٤ككز Reframing ظااُا حإمااادج ان)ػ، 

ثُذقغ٤ز ُٜيث ثٌُٖٔٝع ٛٞ ثُقجؽز إ٠ُ ٓٞثؽٜز صقو١ ثُض٤ْٔٚ ثُ٘وو١ ك٢ 

ثٌُٖق ػٖ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ػذٌ ثُٔؾٔٞػجس ثُْش. ٝدج٫ػضٔكجه ػِك٠ 

ث٫مض٤جً ثُْجدن ُؼ٤ِٔجس ثُذقظ/ ثُضؼِْ دجُٔٔجًّز ٝمِن ثُٔؼٌكز دجُكيًجء 

ثُضٚكك٤ٔ٤ٔز ُٔؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ثُؾٔككجػ٢  ًٔقككوهثس ٌُِٔٞٗككجس 

ً ِّٞح ػجّ ثُـٌٛ  كئٕ ثُن٤جً ث٢ٌِ٤ُٜ ثُغجُظ ٣ْضل٤و ٖٓ ٌٓٝٗز ثُضؼِْ/ 

ث٩دوثع ُضقو٣و ثُض٤ٖٔٞ ٌُّٕٔٞ إػجهر ث٤ُٚجؿز ثُ٘ٔٞىؽ٢. ٣ْٝضوػ٢ ٓؼ٤جً 

ثُض٤ْٔٚ ٛيث ثُٖٔجًًز ك٢ إٖٗجء ٓقلَّ هجهً ػ٠ِ ثّضغجًر ػ٤ِٔكز ثُكضؼِْ 

. ٝٓككٖ ثُ٘جف٤ككز ثُؼ٤ِٔككز AA6فضكك٠ ثُْٔككضٟٞ  ٬ُAA1ٗضوككجٍ ٓككٖ ْٓككضٟٞ 

صضٔغَ ثُؼوذز ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ ثُؼغًٞ ػ٠ِ سهثر صٌٔكّٖ ثُٖٔكج٤ًًٖ ٓكٖ صؾكجٍٝ 

ث٩ٕكجًر ْٓكذوج  ٣ؼضذكٌ ٛكيث ث٫ٗضوكجٍ  شإٟجً ثُضٞهغ ُِْٔكضوذَ. ًٝٔكج صٔك

ٙؼذج  صذؼكج ٩ؿك٬م ثُ٘ٔكٞىػ ٝهٚكًٞٙ  ًٔكج ٣ؼضذكٌ ٛكيث ث٫ٗضوكجٍ فٌؽكج ٓكٖ 

ثٌُٖٔٝع  ف٤ظ سعذضش ثُضؾٌدز سٗكٚ دكوٕٝ سهثر ٓغكَ  ثُ٘جف٤ز ثُض٤ٔ٤ٔٚز ُٜيث

  ٝثُض٢ صٞؽو ْٓجكز ًجك٤ز ٖٓ ثُضٞهكغ ُِْٔكضوذَ  ٫ ٣ٞؽكو ث٤ُٚجؿزإػجهر 

ٝٔجٕ دجٕ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٤ُّٞوّ ث٧هُز ثُٔضؼِوز دكجُضٞهغ ُِذكَٝؽ 

 .  AA5 ٝAA6ك٢ ثُٔؾٔٞػجس 

ثُذقككككظ/ثُضؼِْ  ج. ػ٤ِٔضككككأ+ ب= يعًاااام قااااشاءج انًغااااتقثلاخ
ثُضٚكك٤ْٔ  ثجُٔٔجًّككز ٝمِككن ثُٔؼٌكككز دجُككيًجء ثُؾٔككجػ٢  ٛٔككج م٤ككجًد

ث٧ّجّككك٤جٕ ثُِكككيثٕ ٣قكككوهثٕ ث٤ٌُٜكككَ ث٧ّجّككك٢ ُٔؼٔكككَ هكككٌثءر 
ثُْٔضوذ٬س  ً هثر دقغ٤ز ػجٓز ثُـٌٛ  ٫ًضٖكجف ٝثدضٌكجً ث٫كضٌثٝكجس 
ثُضٞهؼ٤ز ٨ُٕنجٗ. ٝصذؼج ُِٔ٘ظًٞ ثُؼجّ ُِض٤ْٔٚ  صؾكوً ث٩ٕكجًر إُك٠ 

دوهز ثٌُٔجٕ ثُي١ صؾ١ٌ ك٤كٚ ثُضؾكجًح ٓكٖ  سٕ ٓٚطِـ تثُٔؼَٔت ٣ٚق
سؽَ ثمضذجً ثُل٤ٌٝجس  صٔجٓج ٓغَ ٓؼَٔ ثُل٣َ٤كجء سٝ ث٤ٔ٤ٌُكجء سٝ ث٧ف٤كجء. 
٣ٌٖٝٔ صؼو٣َ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٖٓ سؽَ ثّضٌٖكجف ٓؾٔٞػكز 
ٓقوهر ٓكٖ ثُوٞكج٣ج  ػِك٠ ؿكٌثً صؼكو٣َ ٓؼٔكَ ث٤ٔ٤ٌُكجء ُِضؾكجًح ىثس 

ؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٓقكوّهر هًؽجس ثُقٌثًر ثٌُٔصلؼز. ٝصطذ٤وجس ٓ
ثُْكك٤جم ػككجهر ٓككج صضٞككٖٔ ٓضطِذككجس صٚكك٤ٔ٤ٔز إٝككجك٤ز  إُكك٠ ؽجٗككخ 
ثُٔضطِذجس ث٧ّج٤ّز ُٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ًٔكج ٛكٞ ثُقكجٍ كك٢ 

ثُقوثع٢  ثُي١ صْ صٚك٤ٔٔٚ م٤ٚٚكج ُضِذ٤كز  -ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س
   .ثفض٤جؽجس ٛيث ثٌُٖٔٝع

ٛكٞ سٗكٚ ٣ٌٔكٖ  ػجٓز ثُـٌٛتتٝٓج ٣ؾؼَ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س سهثر 
ثّضنوثّ ثُؾٔغ د٤ٖ ثُضؼِْ دجُٔٔجًّز ٝػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُكيًجء 
ثُؾٔككجػ٢ ككك٢ ثٌُٖككق ػككٖ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ػذككٌ ثُٔؾٔٞػككجس 

. ؿ٤ككٌ سٗكٚ  ٝػِكك٠ سّكجُ ثُنذككٌر ككك٢ AA6 فضكك٠ AA1 ثُْكش ٓككٖ
دٜككوف ثٌُٖككق ػككٖ ث٫كضٌثٝككجس  صٖككـ٤َ ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س 

ثُضٞهؼ٤ز ك٢ ثُٔؾٔٞػجس ثُٔنضِلكز  ٓكٖ ث٤ٔٛ٧كز دٌٔكجٕ سٕ ٗكوًى سٕ 
ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ثُٔنضِلككز ٣ٌٔككٖ سٕ صضطِككخ ػ٤ِٔككجس ٓنضِلككز ثٝ 
فض٠ ؿ٤ٌ ٓضٞثكوز سف٤جٗكج ُِذقكظ/ ثُكضؼِْ دجُٔٔجًّكز ٝمِكن ثُٔؼٌككز 

ُٔؼ٤ِٔككز. دجُككيًجء ثُؾٔككجػ٢  ككك٢ ثٌُٔثفككَ ثُٔنضِلككز ٓككٖ ثُؼ٤ِٔككجس ث
ٝػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ  ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ثُٔؼوٍّ ًٔكج ٛكٞ ٓذك٤ّٖ 

  AA1  ٝAA2 سٝ ككك٢  AA3ْككضٜوف ككك٢، هككو ٣ُ 2-1ككك٢ ثُٖككٌَ )
ٝثُكي١ هكو ٣ٌكٕٞ سٝ ٫ ٣ٌكٕٞ ٓضٞثكوكج  دجُٔٔجًّزدجّضنوثّ ٜٗؼ ثُضؼِْ 

 AA4 ٓغ ثُٜ٘ؼ ثُٔؼضٔو ُٔؼَٔ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ثُكي١ ٣ْضٌٖكق
  .كو٠
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ُ٘وطككز ٓؼ٘كك٠ ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ًكك هثر تػجٓككز ٝصؤًككو ٛككيٙ ث
ثُـككٌٛت  سٗككٚ ٣قضكك١ٞ ػِكك٠ ّككٔجس صٚكك٤ٔ٤ٔز سّجّكك٤ز صٌٖككق ػككٖ 
ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز  ٌُٝككٖ ككك٢ ٓؼظككْ ثُقككج٫س صضطِككخ ثُلٌٝكك٤جس 
ثُٔقككوهر ثُضكك٢ ٣ككضْ ثمضذجًٛككج ثُضنٚكك٤٘. ٝثُٜٔككجّ ثُذقغ٤ككز ثُٔقككوهر 

ؼ٤ز ػجهر ٓج صضطِكخ ٝثُٔضؼِوز دٔؾٔٞػجس ٓنضِلز ٖٓ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞه
سّج٤ُخ دقغ٤ز صض٤ٌق ٓكغ ٛكيٙ ثُٜٔكجّ. ٝػِك٠ ّكذ٤َ ثُٔغكجٍ  ٣ٌٔكٖ 
صقو٤ككن صنٚكك٤٘ ٗٔككٞىػ ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س صذؼككج ٨ُٛككوثف 

 ٣ٜكوف إُك٠ثُٔقوهر ٌُِٖٔٝع ٖٓ م٬ٍ ثُذقظ ػٖ ص٤ْٔٚ ٓنٚك٘  
 AA1 صٌٔك٤ٖ ؽٔكغ ث٧هُكز ثُٔضؼِوكز دؾ٤ٔكغ ثُٔؾٔٞػكجس ثُْكش ٓكٖ

 . AA6  ٝفض٠

طككز ػجٓككز سمككٌٟ ٣ؾككوً ث٩ُٔككجّ دٜككج ٝٛكك٢ سٕ ٓؼٔككَ هككٌثءر ٝٛ٘ككجى ٗو
ثُْٔككضوذ٬س ٤ُْككش ث٧هثر ثُذقغ٤ككز ثُٞف٤ككور ٫ّضٌٖككجف ث٫كضٌثٝككجس 
ثُضٞهؼ٤ز. ًٝٔج صْ ث٩ٕجًر كك٢ ثُٔووٓكز  كجُضو٤٘كجس ثُذو٣ِكز ثُٔؼٌٝككز 
ُِذككجفغ٤ٖ ككك٢ ٓؾككجٍ ثُوًثّككجس ثُضج٣ًن٤ككز ٝث٧ع٤٘ككز ٝث٧ٗغٌٝدُٞٞؽ٤ككز 

ٜؾ٤كككجس ًلكككؤر ُؾٔكككغ ث٧هُكككز دجُْ٘كككذز ٝثُ٘لْككك٤ز ٝؿ٤ٌٛكككج صكككٞكٌ ٓ٘
٬ُكضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز. ٝهكككو صككْ ثصنككجى ثُوكككٌثً دض٤٤ٔككَ ٓؼٔككَ هكككٌثءر 

ثُقكوثع٢ كك٢ ٛكيث -ثُْٔضوذ٬س ثُٔؼوٍّ سٝ ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س
ثٌُٖٔٝع  صذؼج ُطذ٤ؼكز ٛكيث ثُٔؾكجٍ ثُكي١ ٓكج ٍثٍ كك٢ دوث٣كز ثُظٜكًٞ  

ذكجًثس ُِكٜ٘ؼ ػِك٠ ٓ٘نلٞز ثُضٌِلكز  ٝثمضٝثُقجؽز إ٠ُ ثُو٤جّ دضؾجًح 
ْٓضٟٞ ثُؼجُْ ٫مضذجً ك٤ٌٝز سٕ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٢ٛ ٓؾٔٞػز ٖٓ 

 ثُووًثس ٣ضْ ثُضؼذ٤ٌ ػٜ٘ج ػذٌ ثُٔؾٔٞػجس ثُْش ٬ُكضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز.

 

، ثُض٤٤َٔ د٤ٖ ٓؼَٔ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ًك هثر ػجٓكز 0-٣4ٞٝـ ثٌَُٖ )

ًٝكك هثر ثُـككٌٛ  ٌُِٖككق ػككٖ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ُِٔؾٔٞػككجس ثُْككش  

ُضطذ٤وجس ٓقوهر صْٚٔ ٫مضذجً ٓؾٔٞػجس ٓؼ٤٘ز ٖٓ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز. 

ٛٞ ٓؼَٔ ٣ْضٜوف ث٫كضٌثٝجس  FLL-Fٝٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ُِْٔضوذَ 

كٜكٞ ٓٚكْٔ  FLL-Iثُضٞهؼ٤ز ُِض٘ذكؤ. سٓكج ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٬ُدضٌكجً 

٫ّضٌٖجف ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثٌُٔصذطز دج٫دضٌجً ك٢ ثُضٞهكغ ُِْٔكضوذَ  

 ,Kelley and Littman) ٓغَ ثُؼ٤ِٔجس ثُٔ ُٞكز ٖٓ ٓؼجَٓ ثُض٤ْٔٚ سٝ ث٫دضٌجً

2001; Stanford d.school, 2017 ٝٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ُِكٞػ٢ .FLL-C 

ثُٔؼٌككز دجُكيًجء ثُؾٔكجػ٢  ٛٞ ػذجًر ػٖ ػ٤ِٔجس ثُضؼِْ دجُٔٔجًّز ٝمِن

ثُٔنٚٚككز  ٝثُضكك٢ صْككجػو ثُٖٔككج٤ًًٖ ػِكك٠ إهًثى ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز 

ثٌُٔصذطز دٞػ٤ْٜ  ٝثُض٢ صٌٕٞ سف٤جٗج ٛوف ثُؼَٔ ك٢ ٓؾكجٍ ثُْٔكضوذ٬س 

 . Integral Futures (Slaughter, 2012)ثُٔضٌجِٓز 

ٛكككٞ ٓؼٔكككَ ُوكككٌثءر   FFL-Nثُقكككوثع٢ -ٝٓؼٔكككَ هكككٌثءر ثُْٔكككضوذ٬س

ذ٬س صْ ص٤ٔٚٔٚ م٤ٚٚج ُٜيث ثٌُٖٔٝع. ٝٛٞ ٣ؾٔغ ػ٘جٌٙ ثُض٤ْٔٚ ثُْٔضو

ثُغ٬عز ٓؼج: ثُذقظ/ ثُضؼِْ دجُٔٔجًّز  ٝمِكن ثُٔؼٌككز دجُكيًجء ثُؾٔكجػ٢  

 FLL-N. ٣ٝؼككٌٛ ثُٖككٌَ ثُذ٤ٞككج١ٝ FLL-N=A+B+Cٝإػككجهر ثُٚكك٤جؿز. س١ سٕ 

 AA1صٔغ٬٤ د٤ج٤ٗج ُٜوف ثُقٍٚٞ ػ٠ِ سهُز ٬ُكضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُٔٔضور ٖٓ 

-FLL. ٣ٝضٖٞٔ ثُلَٚ ثٌُثدغ ٣َٓوث ٖٓ ثُضل٤َٚ ػٖ صقو٣و ٓٞهغ AA6ٝفض٠ 

N  ْصذؼج ُ٪ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝػٌٝج سًغٌ صل٬٤ٚ ُوٞكج٣ج ثُضٚك٤ٔ

 ثُض٘ل٤ي٣ز.
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ْٓـ صطذ٤وجس ٓنضِلز ُٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س صذؼج ُ٪ٟجً  0-4ثٌَُٖ 

 ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س
 

 طاس انعاو نقشاءج انًغتقثلاخَظشج مايح مهً الإ

ثُقكوثع٢  ثُكي١ ٣ؼضذكٌ ٓغكج٫ ػِك٠  -ٖٓ م٬ٍ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

صطذ٤ن ث٩ٟجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س كك٢ صطك٣ٌٞ ٝصقو٣كو ٗظ٣ٌكز هكٌثءر 

ٝثُضطذ٤ن ثُؼ٢ِٔ ُٜج  ٣ٌٔكٖ صٞٝك٤ـ هًٝ ث٩ٟكجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر  ثُْٔضوذ٬س

ػ٠ِ ثُضؼٔن ٝصق٤٤و ؽٞثٗخ ٓؼ٤٘كز ٓكٖ هكٌثءر  ْٓجػوص٘جثُْٔضوذ٬س ك٢ 

ثُْٔضوذ٬س.  ؿ٤ٌ سٗٚ ٖٓ ثُْٜٔ س٣ٞج صؾ٘خ م٠ِ ثُضطذ٤وكجس ثُٔقكوهر ٓكغ 

ثُْٔجس ث٧ًغٌ ػ٤ٓٞٔز ُ٪ٟجً ثُؼجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٝث٧ؽكَثء ثٌُٔٞٗكز 

 ُٚ. ٝٛ٘جى سًدؼز ٗوجٟ ػ٠ِ ث٧هَ صْضقن ث٩ٕجًر إ٤ُٜج ك٢ ٛيث ثُٚوه:

ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٫مض٤جً ٟكٌم ٓقكوهر س٫ٝ: سٕ ثّضنوثّ 

  ٓغككَ ثُذقككظ/ثُضؼِّْ دجُٔٔجًّككز  ٝمِككن ثُٔؼٌكككز دجُككيًجء ثُٔؼٌكككز٩ٗضككجػ 

ثُؾٔككجػ٢ ُٔؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ٫ ٣ْككضذؼو ػ٤ِٔككجس مِككن ثُٔؼٌكككز 

ث٧مٌٟ ٖٓ ًٜٞٗج ؽَءث ٖٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًووًثس ػجٓز. ٝػ٠ِ ثُؼٌِ 

ػوّ صقو٣و ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ثٌُٔصذطز دٔٔجًّكز  ٖٓ ىُي  ٖٓ ثُْٜٔ

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س دؼ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ثُٔقوهر ثُض٢ ٣كضْ صطذ٤وٜكج كك٢ 
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ثُقكوثع٢. ككج٠ُٝ٧  -ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س سٝ ٓؼَٔ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س

٢ٛ ٖٗجٟ فك٢ ٝٓؾٔٞػكز هكوًثس د٤٘ٔكج ثُغج٤ٗكز ٛك٢ سهثر دقغ٤كز ٓقكوهر 

 وذ٬س. ٫ّضٌٖجف هٌثءر ثُْٔض

عج٤ٗج: سٕ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ٢ٛ ٓقًٞ ٝثفو ٖٓ ث٩ٟجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر  

ثُْٔككضوذ٬س  ٌُٝككٖ ٛككيٙ ثُؼ٤ِٔككجس صضؾككجٍٝ س٣ٞككج ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر 

ثُْٔضوذ٬س. كؼ٤ِٔكجس مِكن ثُٔؼٌككز ٛك٢ ٌٓثهككز ُِؾجٗكخ ثُٔؼٌكك٢  سٝ 

٣ضؾجٍٝ ُؾ٤ٔغ ٌٟم تثُٔؼٌكزت ثُٔٞؽٞهر  ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ صطذ٤وٜج دٌَٖ ؽ٤و  

ؽٜٞه د٘جء ٝإػطجء ٓؼ٠٘ ٧ٗٞثع ٓض٘جهٞز ٖٓ ثُْٔضوذ٬س ثُٔضن٤ِّز. ٝدؼذجًر 

ثُٔؼٌككز ٝك٣ًٌٝز ٨ُٖٗكطز ثُضٞهؼ٤كز  ٝدجُضكج٢ُ  مِنسمٌٟ  صؼضذٌ ػ٤ِٔجس 

ك٢ٜ صٌَٖ ٓقًٞث ٖٓ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٝػِك٠ ثُكٌؿْ ٓكٖ 

ثُٔؼٌككز صٖ٘ك  كك٢  سٕ ىُي هو ٣ذوٝ ٝثٝقج  إ٫ سٗٚ ٖٓ ثُٜٔكْ ثُضكي٤ًٌ دك ٕ

 ٤ّجهجس سمٌٟ ًغ٤ٌر ٧ّٝذجح سمٌٟ ػو٣ور. 

عجُغج: ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٢ٛ ٓؾٔٞػز كٌػ٤كز ٓكٖ 

ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز  ٌُٜ٘ج س٣ٞكج سهثر ػجٓكز ثُـكٌٛ ٩هًثى ٝكٜكْ سٕكٌجٍ 

  دٔج ك٢ ىُي ثُكضؼِْ. emergenceٝثُذَٝؽ  specificityػو٣ور ٖٓ ثُن٤ٙٞٚز 

س مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢  ًٔؾٔٞػز ٓض٤َٔر ٓكٖ ثُ٘ظ٣ٌكجس ٝػ٤ِٔج

ٝثُٔٔجًّجس  صٖذٚ ك٢ ٟذ٤ؼضٜج ثُٔؾج٫س ٓضؼكوهر ثُضنٚٚكجس ًج٩فٚكجء  

ثُي١ ٣ٌّٖٔ ثُذٌٖ ٖٓ صقو٣و ًٖٝكق ٝكٜكْ ظكجٌٛر ٓؼ٤٘كز  ًٝكيُي ثدضٌكجً 

ث٤ُٔوث٤ٗز  ٝثُضك٢ صؾؼكَ ٓكج ٛكٞ ؿ٤كٌ ٓقْكُٞ سٓكٌث  ًجُْٔٞفجسث٧هٝثس 

 ٠ّ ثًصلجع ثُؼ٤٘ز سٝ ثُ٘جصؼ ثُو٢ٓٞ ث٩ؽٔج٢ُ. ٓقّْٞج  ًٔضٞ

ًثدؼج: ٖٓ ث٤ٔٛ٧ز دٌٔجٕ ثُض٣ٞ٘ٚ إ٠ُ سٕ ٛ٘جى ثُؼو٣و ٖٓ ث٧ٓغِكز ػِك٠ 

ُِضل٤ٌكٌ كك٢ ثُْٔكضوذَ  ٝثُضك٢ ٫ صْكض٘و إُك٠ ٜٓ٘ؾ٤كز  ثُٔذيُٝزثُؾٜٞه 

ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  د٤٘ٔككج ٣ٌٔككٖ ٝٝككؼٜج ككك٢ ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر 

قو٣ككو ٛككيٙ ث٧ّككج٤ُخ دْككُٜٞز ػِكك٠ سّككجُ ثُْٔككضوذ٬س. ٣ٌٝٔككٖ ص

ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُض٢ صقوه ث٧ِّٞح. ٝك٢ ٓؼظْ ث٧فٞثٍ ُْ صٌٖ ٛيٙ 

ثُٔؾٔٞػز ثٌُذ٤ٌر ٖٓ سهٝثس ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز ٓٚكٔٔز ٌُِٖكق ػكٖ 

ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز  إٗٔج ٫ّضٌٖجف ْٓضوذ٬س ٓقوهر. ٝثّضنوثّ ث٩ٟجً 

ٍٚٞ ػِك٠ كٜكْ صق٤ِِك٢ ؽ٤كو ٧ٗكٞثع ثُك٘ظْ ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ُِق

ثُضٞهؼ٤ز ٝػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ثٌُٔصذطز دٜيٙ ث٧هٝثس صؼضذٌ مطكٞر ٜٓٔكز 

ػ٠ِ ٣ٌٟن ثُووًر ػ٠ِ ٓطجدوز ث٧هٝثس ثُٔنضِلز دجُٜٔكجّ  ػِك٠ سّكجُ 

 إٟجً ٗظ١ٌ سّج٢ّ  ٝٛٞ ٓٞٝٞع ثُوْْ ثُلٌػ٢ ثُضج٢ُ. 

 

انعلاقااح تااٍُ قااشاءج تطثُااق الإطاااس انعاااو نقااشاءج انًغااتقثلاخ مهااً 
 انًغتقثلاخ وانذساعاخ انًغتقثهُح 

ثُٔغجٍ ثُغج٢ٗ ٤ٌُل٤ز صطذ٤ن ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ػِك٠ صقكو  

صق٢ِ٤ِ ٓقوه ٣ؼضذٌ ثّضٌٖجكج ُِؼ٬هز د٤ٖ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٝثُوًثّكجس 

ثٌُة٤ْ٤ز ٢ٛ سٗٚ ٣ٌٖٔ ثّضنوثّ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر  ٝثُ٘وطزثُْٔضوذ٤ِز. 

ْضوذ٬س ٤ًِّٞز ُٞٙكق هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ًٔؾٔٞػكز ٓكٖ ثُوكوًثس ثُٔ

، ٌُ٘ككٕٞ سًغككٌ ههككز ٓككٖ ثُ٘جف٤ككز ثُضق٤ِ٤ِككز دنٚككٞٗ ٗظ٣ٌككجس 4ُـٌٝكك٤ٖ: 
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، ُضقو٣كو ث٫صؾجٛكجس ثُٔقضِٔكز ُضطكًٞ 0ٝصطذ٤وجس ثُوًثّجس ثُْٔكضوذ٤ِز ٝ

ٗظ٣ٌككجس ٝصطذ٤وككجس ثُوًثّككجس ثُْٔككضوذ٤ِز. ٝػِكك٠ ّككذ٤َ ثُٔغككجٍ ٣ٞٝككـ 

ُقوٝه ث٫صؾجٙ ثُْجةو ُِوًثّكجس ثُْٔكضوذ٤ِز  ثُضك٢  ، ْٓقج4-4ثٌَُٖ )

صـط٢ ك٢ ثُٔوجّ ث٧ٍٝ ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ. ٣ٝظٜكٌ ٛكيث كك٢ سهٚك٠ ٣ٔك٤ٖ 

ثُن٠ ث٤ُْٔي، ٣ٝـط٢ سًدغ ٖٓ سٙكَ ّكش ٓؾٔٞػكجس ٓكٖ - 4-4ثٌَُٖ )

،. ٝصٞٝـ مٚجة٘ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س AA4ٝفض٠   (AA1ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز

ث٧دؼجه ثُٞؽٞه٣ز ٝثُٔؼٌك٤ز ُ٪ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر  ، س4ٕ-4ًٔج ٣ظٌٜٛج ثٌَُٖ )

ثُْٔككضوذ٬س صٔضككو إُكك٠ ٓككج ًٝثء ٓقككجًٝ ث٫ٛضٔككجّ ثٌُة٤ْكك٤ز ثُضكك٢ ص٤ٔكّكَ 

ثُْٔضوذ٤ِز ث٤ُّٞ. ٝدؼذجًر سمٌٟ  ٫ ٣ٖكَٔ ث٩ٟكجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر  ثُوًثّجس

ثُْٔضوذ٬س ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ ٝثُضٞهغ ُِذَٝؽ كو٠  دَ ٣َٖٔ س٣ٞج ثُضٞهكغ 

 ٢  د٤٘ٔج صًٌَ ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز ػ٠ِ ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ. ؿ٤ٌ ثُٞثػ

ٕ صضْكغ سٝثُو٤ٞز ٛ٘ج ٤ُْش ثُؾوثٍ د ٕ ثُوًثّجس ثُْٔكضوذ٤ِز ٣ؾكخ 

ُضَٖٔ ثُضٞهغ ؿ٤ٌ ثُٞثػ٢. كجُٜوف ٛ٘ج ٛٞ ف٤جه١ ٝصق٢ِ٤ِ  ٣ٝضٔغكَ كك٢ 

ثُضطِككغ إُكك٠ صوككو٣ْ إٟككجً ػككجّ ُِضل٤ٌككٌ ككك٢ صطذ٤ككن ٝصطكك٣ٌٞ ثُوًثّككجس 

ثُْٔضوذ٤ِز ًٔؾجٍ ٓؼٌكك٢. كجُوًثّكجس ثُْٔكضوذ٤ِز ٣ٌٔكٖ سٕ صْكضنوّ 

ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ُِقٍٚٞ ػ٠ِ كْٜ سكٞكَ ٤ٌُل٤كز ٓطجدوكز 

هٝثس ٓؼ٤٘ز ُٜٔجّ ٓقكوهر سٝ ُضّٞك٤غ سٝ صـ٤٤كٌ سٝ صق٣ٞكَ ص٤ًٌكَ ثُوًثّكجس س

ثُْٔضوذ٤ِز ُضـط٢ ٓنضِق ثُوٞج٣ج ٝٝؽٜجس ثُ٘ظٌ ٓغ صـ٤ٌ ثُ٘ظ٣ٌجس ٝص٤ٌقّ 

ثُٔٔجًّككجس. ٣ٝٞٝككـ ٝٝككغ ثُوًثّككجس ثُْٔككضوذ٤ِز دجُْ٘ككذز ُ٪ٟككجً ثُؼككجّ 

ضوذ٬س ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٤ًق ٣ٌٖٔ ثّضنوثّ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوكٌثءر ثُْٔك

ُٞٙق هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًٔؾٔٞػز ٖٓ ثُووًثس  ًٝيُي ًو٤َُ ُِذقظ ك٢ 

ؽٞثٗخ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ثُض٢ ًجٗش ؿ٤ٌ ٌٓة٤ز سٝ ثُض٢ ًكجٕ ٣كضْ صؾجِٜٛكج 

فض٠ ٝهض٘ج ٛيث. ٫ٝ ٣ؼ٤٘٘ج ٛ٘ج ثُكضٌٜٖ دجُْٔكجًثس ثُْٔكضوذ٤ِز ُِوًثّكجس 

ِٜٓٔكز ْٗكذ٤ج  ثُْٔضوذ٤ِز ًٔؾجٍ  ٝٓوٟ إٌٓج٤ٗز إهًثػ سّج٤ُخ ؽو٣ور سٝ

ت٫ّضنوثّ ثُْٔضوذَت ك٢ صؼ٣ٌلجصٜج ٝصطذ٤وجصٜج. ٝٓغ ىُي  صؾكوً ث٩ٕكجًر 

إ٠ُ سٕ ثُذقظ ك٢ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٣ُٞوّ سهُزّ فٍٞ ٓج ٣لؼِٚ ثُ٘جُ كؼك٬  

سٕ ٣لؼِككٞٙ هثمككَ سٝ مككجًػ ثُقككوٝه ثُقج٤ُككز ُٔؼظككْ ثُوًثّككجس  ٣ٌٔككٖسٝ 

ّٞك٤غ ٓقكجًٝ ثٛضٔكجّ ثُْٔضوذ٤ِز ثُقج٤ُز. ٖٝٓ عْ كوو ٣كؤه١ ىُكي إُك٠ ص

 ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز سٝ إػجهر ص٣ٍٞؼٜج.

ٛ٘جى ٓذًٌثس سمكٌٟ ٫ّكضنوثّ ث٩ٟكجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س كك٢ 

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز. كؼِك٠ ٝؽكٚ  د٤ٖثمضذجً ثُؼ٬هز 

ثُنٚٞٗ  صٞكٌ ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز ثُْجةور ًؤٟ فٍٞ ثُؼ٘ج٣ٖٝ ثُٞٙل٤ز 

ز ثُض٢ ٣ٌٖٔ ًدطٜج ٓ٘طو٤كج دج٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز ثُٔنضِلكز  ًٔكج ثُٔنضِل

صٞكٌ ٌٟهج ُضن٤َّ ثُْٔضوذَ  ٣ٌٖٔ سٕ صٌٕٞ ٓٚوً إُٜكجّ ٫ًضٖكجف ٝثدضٌكجً 

ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز. ٝصٞكٌ ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز ٓنَٝٗج ًذ٤ٌث ٖٓ ثُ٘ظ٣ٌجس 

 ٝثُٔٔجًّككجس ثُٔضؼِوككز دج٫ّككضنوثّ ثُذٖكك١ٌ ُِْٔككضوذَ. ٣ٝـطكك٢ ٛككيث

 -ثُ٘طجم ثُؼو٣و ٖٓ ث٧هٝثس ٝث٧ِّ ثُٔ٘طو٤ز ثُٔض٤َٔر ٨ُٖٗطز ثُضٞهؼ٤ز 

ٖٓ ثُض٘ذؤ ث٢ٌُّٔ إ٠ُ صو٤٤ْ ثُٔنجٌٟ إ٠ُ ث٤ُْ٘ج٣ًٞٛجس ث٩دوثػ٤ز  ثُضك٢ 

صٜوف إ٠ُ ثّضقٞجً ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُن٤جًثس ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثٌُٔٔ٘ز. ًَ ىُي 

 ,Slaughter) ؽضٔجػ٢ٓج د٤ٖ ه٣٘ج٤ٌ٤ٓجس ثُضـ٤ٌ ث٫ ٓٚقٞح د هد٤جس ع٣ٌز صض٘ٞع
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2000, 2003; Inayatullah, 2008) ( ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس ثًٌُٖجسWack, 1985; Van 

der Heijden, 2011; Ramírez and Wilkinson, 2016)  إُكك٠ سهٝثس ٓقككوهر

 morphological، ٝثُضق٤ِككَ ثًُٔٞكُٞككٞؽ٢ Gordon, 1994ًضو٤٘ككز هُلكك٢ )

analysis (Godet, 2006ذ٤ز ، ٝصق٤َِ ثُطذوجس ثُْذCausal Layered Analysis 

(Inayatullah, 1998 ٣ٌٖٝٔ ٌٖٗ ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌجس ٝث٧ّج٤ُخ ك٢ ٓؾٔٞػكجس .،

ٓنضِلز ٖٓ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كز صذؼكج ُِْك٤جم ثُؼكجّ  ٣ٌٝٔكٖ ثّكضنوثٜٓج 

ُٞٙككق ؽٞثٗككخ ٓنضِلككز ٓككٖ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س. ٣ٌٝٔككٖ ثّككضنوثّ ٛككيٙ 

٬س ثُٔنٚٚكز ثُضك٢ صٜكوف ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ ص٤ْٔٚث٧هٝثس س٣ٞج ك٢ 

إ٠ُ ثُذقظ ػٖ ثكضٌثٝكجس صٞهؼ٤كز ٓقكوهر ٝد٘كجء هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س. ٝكك٢ 

ثُقككوثع٢ إُكك٠ ثّككضنوثّ  -ثُٞثهككغ  هػككج صٚكك٤ْٔ ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س

ثُؼو٣و ٖٓ ٛيٙ ث٧هٝثس ٝثُ٘ظ٣ٌجس ٩ؽٌثء تثُضل٤ٌٌ ثُْٔكضوذ٢ِت ًؾكَء ٓكٖ 

ُكك٠ ثًضٖككجف ٝثدضٌككجً ػ٤ِٔككجس ثُذقككظ/ ثُككضؼِْ دجُٔٔجًّككز  ثُضكك٢ صٜككوف إ

 ٓؾٔٞػجس ٓنضِلز ٖٓ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز. 

٢ًٝ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى س١ م٠ِ  كئٕ ثّضٌٖجف ٟذ٤ؼز هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س 

ٝصطذ٤وٜج ك٢ ٛيث ثٌُضجح ٢ٛ ٓقجُٝز ٣٩ؾكجه فكٞثً صٖكج٢ًً فكٍٞ ٗظ٣ٌكز 

ٝٓٔجًّز تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت. ًٝٔج ىًٌ ّجدوج ككئٕ ٖٓكٌٝع ث٤ُْٞٗكٌٞ 

ٝؽكٚ ث٫ٗضذكجٙ إُك٠ كٌكٌر سٗكٚ ٣ٌٔكٖ ثػضذكجً ث٫كضٌثٝكجس  ٬سثُْٔضوذُوٌثءر 

ثُضٞهؼ٤ز ٗوطز ثٗط٬م ٖٓضًٌز ُِؾٜٞه ثٌُث٤ٓز إ٠ُ كْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س 

ًٔؾٔٞػز ٖٓ ثُووًثس. ٝفض٠ ث٥ٕ ُْ صْضطغ ٓؼظكْ ث٧هد٤كجس ث٧ًجه٤ٔ٣كز 

ٝثُٔٔجًّككجس ثُلؼ٤ِككز ككك٢ ٓؾككجٍ ثُوًثّككجس ثُْٔككضوذ٤ِز ث٫ّككضلجهر ٓككٖ 

ضق٤ِ٤ِز ثُٖجةؼز سٝ ثُ٘وجٟ ثٌُٔؽؼ٤ز ثُٖٔضًٌز ٓغَ ث٫كضٌثٝكجس ثُٔلٌهثس ثُ

ثُضٞهؼ٤ز. ٝٛيث ث٫كضوجً إ٠ُ ٓؾكجٍ ٓؼٌكك٢ ٖٓكضٌى ٩ٖٗكجء ًٝدك٠ ثُذقكٞط 

ٝثُضطذ٤وجس ثُؼ٤ِٔز ثُضؼج٤ٗٝز ٫ ٣ؼضذٌ ؿ٣ٌذج  ٗظٌث ٫صْكجع ٓؾكجٍ ثُوًثّكجس 

ثُْٔضوذ٤ِز ٝػوّ صقو٣وٙ دٌَٖ ٝثٝـ. ٝهو ٣ٚذـ ٝٝغ ثُٔؾكجٍ ثُٔؼٌكك٢ 

ثُٖٔضٌى سهٟٞ إ٠ُ فو ٓج  إىث ٓج ًجٕ ٛ٘جى إهًثى ػجّ د ٕ ثُضٞهغ ثُذٖك١ٌ 

ثُٞثػ٢ ٣ؼضٔو ػ٠ِ صن٤كَّ ٓكج دؼكو ث٥ٕ  ٝسٕ ثُضن٤كَّ ثُٚك٣ٌـ ٣ضطِكخ ٝٝكغ 

ثكضٌثٝجس ٌٓصذطز دـكٌٛ ٟٝذ٤ؼكز ٝص٘ل٤كي ٕكٌَ ٓكٖ سٕكٌجٍ ثُ٘ٔكٞىػ ٝ/سٝ 

 ػ٤ِٔز ٓ٘ظٔز  فض٠ ٝإٕ دو٤ش ٓؼظْ ٛيٙ ث٫كضٌثٝجس دٌَٖ ٢٘ٔٝ.  

ثُٔوٚٞه ٖٓ ثّضنوثّ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز ٝث٩ٟكجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر  ٤ُِ

ثُْٔككضوذ٬س ًكك٘ظْ ُضٖككؾ٤غ ثُؾٜككو ثُضق٤ِِكك٢ ثُٖٔككضٌى ُلٜككْ هككٌثءر 

ثُْٔضوذ٬س ثّضذوثٍ ثٝ ثّكضذؼجه ثُوًثّكجس ثُْٔكضوذ٤ِز. ٝػِك٠ ثُؼٌكِ 

ٖٓ ىُي  ثُٜوف ٛٞ ثُضٖؾ٤غ ػ٠ِ صط٣ٌٞ ثُوًثّكجس ثُْٔكضوذ٤ِز دضٌٔك٤ٖ 

سػٔككن ٝسّٝككغ ٓككٖ مكك٬ٍ ث٧ّككج٤ُخ ثُؼ٤ِٔككز  دٖككٌَ ثُذقككظ ٝثُضطذ٤ككن

ثُضو٤ِو٣ز ىثس ث٧ّجُ ثُضؾ٣ٌذ٢. ٝصذ٢ّ٘ ٜٗؼ ثمضذكجً ثُلٌٝك٤ز كك٢ سػٔكجٍ 

ٛيث ثٌُضجح ػ٠ِ ْٓضٟٞ إعذجس ثُٔلّٜٞ ٫ ٣ُوٚو دٚ ث٣٩قجء د ٕ ٓؼَٔ هٌثءر 

ثُقوثع٢ ٣ووّ سٝ ٣لٌٛ ٗٞػج ٖٓ  -ثُْٔضوذ٬س سٝ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

ثة٢ سٝ ثُٜٔ٘ؾ٢. دَ ػ٠ِ ثُؼٌِ صٔجٓج  ٣ؤٓكَ سٗكٚ ٓكٖ مك٬ٍ ثُضلٌه ث٩ؽٌ

صل٤َٚ ثُٔذجها ثُض٤ٔ٤ٔٚز ُٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ً هثر ىثس ؿٌٛ ػجّ 

٫مضذجً ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كز  ٝصوكو٣ْ ٓغكجٍ ُْ٘كنز ٓنٚٚكز ٛك٢ ٓؼٔكَ 

ثُقكوثع٢  ّكك٤ٌٕٞ دّٞكغ ثُذكجفغ٤ٖ إؽكٌثء صو٤٤ٔككجصْٜ  -هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س
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 ثهًثى ٝكْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

ٓكٖ ٛكيٙ ثُضؾكجًح ٛكٞ ثّضٌٖكجف فكوٝه سهٝثس ثُذقكظ/  ثُنجٙز. ٝثُٜوف

ثُككضؼِْ دجُٔٔجًّككز  دؼككٌٛ ٓؾٔٞػككجس ٓقككوهر ٓككٖ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز 

ٝؽٞثٗككخ ٓنضِلككز ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س. ٝثُٜٔٔككز ٛ٘ككج ٛكك٢ ػككوّ ثُضو٤ككو 

  دككجٌُؿْ ٓككٖ سٕ كٌٝكك٤ز ص٤ُٞككو ث٧هُككز ثُٔضؼِوككز ثُٖكك٤ُٞٔزدجُقٚكك٣ٌز سٝ 

ثٗطك٬م ٕكجِٓز ُضٞٙك٤ق ٝإؽكٌثء ثُذقكٞط. دجُل٤ٌٝجس ث٣ٌُٚقز صؼضذٌ ٗوطكز 

ٝثُ٘وطز ث٧ّج٤ّز ك٢ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٢ٛ ص٤ّٞغ فكوٝه 

 كْٜ ثُضٞهغ هٕٝ ثهػّجء ث٩ؿ٬م سٝ ث٤ُُٖٞٔز. 

٣ٌٔكٖ ٣ٝؾكخ سٕ ٣ٌكٕٞ ٓذكوة٤ج   Disciplinarityٝفض٠ ثهػّجء تثُضن٤ٚٚزت 

ٝكغ ؽكوٍ  ٫ٝ كٞٝؼ٤ز ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز ًٔؾكجٍ ٓضنٚك٘ ٓكج ٍثٍ ٓٞ

٣َثٍ ٖٓ ؿ٤ٌ ثُٞثٝـ ٓج إىث ًجٕ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٣وكوّ آكجهكج 

ؽو٣ور ًٔؾجٍ ٓضنٚ٘  ٖٓ م٬ٍ صٞك٤ٌ ٌٓؽؼ٤ز ٝؽٞه٣ز ٝٓؼٌك٤ز ٖٓضًٌز 

ُِوًثّجس ثُْٔكضوذ٤ِز. ٝثُٔؾكج٫س ثُضنٚٚك٤ز ثُضك٢ صؼكٌفّ ًك ٌٟ ٕكجةؼز 

ٌضِٔكز ثُ٘ٔكٞ ٫ٝ ُِقظ ػ٠ِ ثُذقظ ٝصط٣ٌٞ ثُٔٔجًّز ثُؼ٤ِٔكز ُكْ صٖ٘ك  ٓ

ٝث٤ُكككّٞ صٞثؽكككٚ ثُوًثّكككجس ثُْٔكككضوذ٤ِز ٝهكككٌثءر  مكككجًػ ّككك٤جم ٓقكككوه.

ثُْٔضوذ٤ِجس ٕوث ٝؽيدج ٖٓ ثُظٌٝف ثُقج٤ُز ٝثُذَٝؽ ثُضط١ًٞ ثُٔؼوو. ٝسفو 

سْٛ َٓث٣ج ثُضن٤ٚٚز سٗٚ ٖٓ م٬ٍ ٝٝغ ثُقوٝه ٝثُْكٔجس ثُؼجٓكز ُِٔؾكجٍ  

ج٤ُخ ثُٔوجًٗكز ٣ٚذـ ٖٓ ثٌُٖٔٔ ثُذقظ ٝثُ٘وجٓ ٝثُٔٔجًّز ثُؼ٤ِٔكز د ّك

ٝثُض٘جهٜ دٌَٖ صٔجع٢ِ. سٓكج سفكو ثُؼ٤كٞح ثٌُة٤ْك٤ز ُِضنٚٚك٤ز كٜكٞ سٜٗكج 

ٖٓ ثُوثمَ.  ز٣ٌٖٔ سٕ صْضذؼو ٤ٙـج دو٣ِز ٖٓ ثُنجًػ ٝصؤغ سكٌجًث ٌٜٟٓو

٫ٝ ٌٌٗ٘ سٕ ثهػّجء ثُضن٤ٚٚز ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٤ِجس ًٔؾٔٞػكز ٓكٖ ثُوكوًثس 

٘ط١ٞ ػ٠ِ مطٌ ث٫ّضذؼجه  ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٤ِجس ٣ ػ٠ِثُوجةٔز 

 ؿ٤ٌ سٗٚ مطٌ ٣ؾخ صو٤٤ٔٚ ٖٝٔ ث٤ُْجم ثُؼجّ ُٚ. 

 ٣ٝٞؽو فج٤ُج ػج٬ٕٓ ػ٠ِ ث٧هَ ٣ؾخ سميٛٔج دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ٝٛٔكج: س٫ٝ 

ثُ٘و٘ ثٌُذ٤ٌ ك٢ ثُووًثس ثُؼ٤ِٔز ك٤ٔج ٣ضؼِن دلْٜ ٟذ٤ؼز ٝهًٝ ثُْٔضوذَ 

ج سهككٌ ثُٔككٌء ٓككٖ ثُ٘جف٤ككز ثُ٘ظ٣ٌككز ٝثُضطذ٤و٤ككز. ٝٛككيٙ ٖٓككٌِز ًذ٤ككٌر إىث ٓكك

ثُؼَٔ ك٢ ٛيث ثٌُضجح ػِك٠ سّجّكٜج ٝٛك٢: سٕ كٜكْ  د٢٘دجُل٤ٌٝز ثُض٢ 

ثُضٞهغ دٌَٖ سًذٌ ٣ٌٖٔ سٕ ٣ٌٕٞ ٌٕٟج ٣ًٌٝٝج  ٌُٝ٘ٚ ُك٤ِ ًجك٤كج ٩ػكجهر 

٤ٙجؿز ثُؼ٬هز د٤ٖ ثُؾِ٘ ثُذ١ٌٖ ٝثُضؼو٤و. ٝعج٤ٗج  هو ٣ؾجهٍ دؼٜ ثٌُػكجر 

ـكٌٛ ٓقكوه ٝفٚك١ٌ ُٜٔ٘ؾ٤ز ثّضٌٖثك٤ز ٓؼ٤٘ز سٝ سُٝتي ثُي٣ٖ ٣طجُذٕٞ د

ت٫ّضنوثّ ثُْٔضوذَت د ٕ ٗظ٣ٌكجصْٜ سٝ ث٧ٟكٌ ثُضك٢ ٣ضذ٘ٞٛكج صكٞكٌ دجُلؼكَ 

س٤ًٝز ٖٓضًٌز ُِضن٤ٚٚز  سٝ سٕ ٗظ٣ٌجصْٜ ٝٓٔجًّكجصْٜ ثُؼ٤ِٔكز ٫ ص٬ةكْ 

 ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س. 

إٕ ٓغَ ٛيٙ ثَُ٘ثػجس صؼضذٌ ٓض ِٙز ك٢ ٛكيث ثُك٠ٔ٘ ٓكٖ ثُضٔكج٣ًٖ  ٝهكو 

دجُٔنككجٌٟ  ٝفضكك٠ ث٥ٕ ُككْ صككضٌٖٔ ثُوًثّككجس  ٓقلٞكككزٝصذككوٝ ْٓككٌكز 

ثُْٔضوذ٤ِز ٖٓ ص٣ٌٖٞ س٤ًٝز ٖٓضًٌز. ٌُٖٝ ث٧َٓ ٛ٘ج سٕ ٣ضٌٖٔ ٖٓكٌٝع 

ٓككٖ مكك٬ٍ ثُضٚكك٤ْٔ ثُككوه٤ن ٝثُؼ٤ِٔككجس -ث٤ُْٞٗككٌٞ ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س 

ٖٓ د٘جء تٓظِز ًذ٤ٌرت هو صوَِ ٖٓ صٌج٤ُق ثُضؼجٕٝ  ٝصض٤ـ دؼكٜ  -ث٤ُُٖٞٔز

ٖ ؽٜٞه ٓ٘ظٔز ث٤ٌُْٞٗٞ ثُضك٢ صؼٔكَ ًٔؼٔكَ ػكج٢ُٔ ثُٔ٘جكغ ثُٔضٞهؼز ٓ

٨ُكٌجً. ٝفض٠ ث٥ٕ  صذوٝ ثُ٘ضجةؼ إ٣ؾجد٤كز  ف٤كظ ثٗنكٌٟ ٖٓكٌٝع ث٤ُْٞٗكٌٞ 
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ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س د٘ؾجؿ ٓغ سًجه٤٤ٔ٣ٖ ٝٓٔج٤ًّٖ ٖٓ ٓؾضٔكغ ثُوًثّكجس 

ثُْٔضوذ٤ِز ثُؼج٢ُٔ  ٗضؼ ػ٘ٚ ّؼ٢ ٖٓضٌى ٣٩ؾجه سّجُ سًغكٌ صٔجّكٌج 

ثُٔؼٌك٤كز ُٜكيث ثُٔؾكجٍ ًوٞك٤ز ٖٓكضًٌز. ؿ٤كٌ سٗكٚ ٫ ُِٔؾج٫س ثُٞؽٞه٣ز ٝ

٣ٌٖٔ إؿلجٍ ٓنجٌٟ مِن س٤ًٝجس ٓضٖؼذز ٝٓضذج٣٘ز ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُ٘ٔٞىؽ٤كز 

ُِضل٤ٌككٌ ككك٢ ثُْٔككضوذَ. ٝفضكك٠ إٕ ًككجٕ ٛككيث ثُؾككوٍ ٣ضٞككٖٔ ٤ٓككَر ٛكك٢ 

ثّضوثٓز ثُضْجؤٍ ثُض٘جك٢ْ دجُْ٘ذز ُِؼجُْ ٖٓ فُٞ٘ج  كٜ٘جى س٣ٞج ٓنجٌٟ 

ذ٤ٌر ٝثٌُِٔلز. ٝٓغ ىُي كل٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز ٖٓ إعذكجس ثَُ٘ثػجس ثُوثم٤ِز ثٌُ

ثُٔلّٜٞ ُِذقظ  ٓج ٍثُش ثُؼ٬ٓجس ٝثػور. ًٝٔج ص٤ٌٖ ث٧هُز ثُْٔكضوجر ٓكٖ 

هًثّجس ثُقجُز كئٕ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ًٔكج صكْ صقو٣كوٙ ٓكٖ 

م٬ٍ ٗظ٣ٌجس ٓقوهر ُِضٞهغ ٝمِن ثُٔؼٌككز  ٣ٌٔكٖ سٕ ٣ْكضنوّ ٓؾٔٞػكز 

 Tetlockٖٓ ثُض٘ذكؤ ) -٤ُخ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ثُٔنضِلز ٝثّؼز ٖٓ سّج

and Gardner, 2016 ٝهُلك٢ ،(The Millenium Project, 2017)  َإُك٠ صق٤ِك

 . U (Scharmer, 2007)ٝٗظ٣ٌز  (Inayatullah 1998ثُطذوجس ثُْذذ٤ز 

٣ٝؼٌِ ٛيث إ٠ُ فوَ ٓج فو٤وز سٕ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٛكٞ 

ت٤ٌُِْ ػ٠ِ ثُوو٤ٖٓت  ف٤ظ صٔغَ ثُووّ ث٧ُٝك٠ ثُقض٤ٔكز  صطذ٤ن ػ٢ِٔ 

د٤٘ٔج صٔغَ ثُووّ ثُغج٤ٗز ث٬ُفض٤ٔز. ٣ٌٝؽغ ىُي ك٢ ث٧ؿِخ إ٠ُ سٕ ث٩ُٔكجّ 

دوكٌثء ثُْٔككضوذ٬س ٝتثّككضنوثّ ثُْٔكضوذَت ٩هًثى ثُقوثعككز ٣ضطِككخ كٜٔككج 

٧ٛوثف ٝسّج٤ُخ ث٫ّضؼوثه ٝثُضنطك٠٤. ٝهًثّكز صلجٙك٤َ ثُؾٞثٗكخ ثُل٤٘كز 

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ثُضجدغ ٤ٌُِْٞٗٞ ٣ل٤و ك٢ كَٚ ثُ٘ضجةؼ ثُٔضؼِوز  ٌُٖٔٝع

دجُؾٞثٗخ ثُؼجٓز ُ٪ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًئٟجً صق٢ِ٤ِ  ػكٖ ٓقكًٞ 

ث٫ٛضٔككجّ ثٌُة٤ْكك٢ ُٜككيث ثُٖٔككٌٝع ٝٛككٞ ثمضذككجً ٓؼككجُْ ٛككيث ثُٔؾككجٍ 

ثُضن٢ٚٚ  ٖٓ م٬ٍ هكغ ػ٤ِٔز ثُذقظ ٌُِٖق ػٖ ثُضؾو٣و  ٝثُن٤ٙٞٚز  

ٔجس ثُض٤ٔ٤ٔٚز ُِؼ٤ِٔجس ثُض٢ تصْضنوّ ثُْٔكضوذَت دٖكٌَ ٙك٣ٌـ ٝثُْ

دطكٌم ٓنضِلكز. ٝثُ٘وطكز ث٧م٤ككٌر ٛكيٙ صْكضقن ثُض٤ًٌككَ ػ٤ِٜكج كك٢ ٝككٞء 

ثُْؤثٍ ثُٖٔجً إ٤ُٚ ك٢ ث٧ػ٠ِ  ك٤ٔج ٣ضؼِن دٌَ ٖٓ ٤ُٕٞٔز ث٩ٟجً ثُؼجّ 

 ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٝثُؼ٬هز د٤ٖ ٛيث ث٩ٟجً ٝثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز.

 

 انُتُزح

فض٠ ث٥ٕ  ٝم٬ٍ ٛيث ثٌُٖٔٝع ُْ صنلكن ثّكضو٫٫س ٝسهٝثس ٝسؿكٌثٛ 

تثّككضنوثّ ثُْٔككضوذَت ككك٢ إ٣ؾككجه ٌٓككجٕ ُٜككج ككك٢ ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر 

ثُْٔضوذ٬س. ؿ٤ٌ سٕ ص٤ًٌكَ ٖٓكٌٝع ث٤ُْٞٗكٌٞ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ػِك٠ 

ثُنٚٞٙكك٤ز  ٝثُضٌٔكك٤ٖ  ٝثُضؾو٣ككو  ٝثُككيًجء ثُؾٔككجػ٢  ٝٓؼجٓككَ ثُٔؼٌكككز ٫ 

ً ثُؼكجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٣وضٚكٌ ػِك٠ ٛكيٙ ثُٔٞٝكٞػجس جؼ٢٘ سٕ ث٣ٟ٩

ٝث٧هٝثس. ٣ٝؼٌكِ ثمض٤كجً ٛكيث ثُٖٔكٌٝع ُوٞكج٣ج ٝٓ٘كجٛؼ ٗظ٣ٌكز ٝصق٤ِ٤ِكز 

ث٤ُْٞٗكككٌٞ ٕٝكككًٌجةٜج ُضطككك٣ٌٞ ٝصٞٝككك٤ـ هكككٌثءر  س٣ُٞٝكككجسٝػ٤ِٔكككز ٓؼ٤٘كككز 

ثُْٔككضوذ٬س ًٔؾٔٞػككز ٓككٖ ثُوككوًثس  ٣ٌٔككٖ سٕ صْككجْٛ ككك٢ ثٌُٔٝٗككز 

ث ثُْذخ  ثٗطِن ٌٖٓٝع ث٤ٌُْٞٗٞ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ ث٩ْٗج٤ٗز. ُٜٝي

ْٓـ ٤ًل٤ز ه٤جّ سٕنجٗ ٖٓ ؽ٤ٔغ سٗقجء ثُؼجُْ تدجّضنوثّ ثُْٔكضوذَت  

ٝص٤٤َٔ سٗٞثع ٓنضِلز ٖٓ ثُْٔضوذَ  ٝثدضٌجً ٝصو٤٤ْ ثُؼ٤ِٔجس ثُضك٢ صْكجػو 
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ّٔكك٤ٖ دوككٌثءر ثُْٔككضوذَ  ٝثمضذككجً ثُٔذككجها  ثُ٘ككجُ ػِكك٠ سٕ ٣ٚككذقٞث ِٓ

ضنوثّ ثُْٔضوذَت دط٣ٌوز ْٓضوجر ٖٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ثُض٤ٔ٤ٔٚز ت٫ّ

 ٝث٫ّضٌٖجف ثُٔضؼٔن ُِؼ٬هز د٤ٖ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ٝإهًثى ثُضؼو٤و.

ٝٓغ ٝٝغ ٛيٙ ث٧ٛوثف دج٫ػضذجً  صْ ص٤ْٔٚ ثُؼ٤ِٔكز ثُذقغ٤كز ُٖٔكٌٝع 

ث٤ٌُْٞٗٞ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ُضًٌَ ػِك٠ ثُؼٞثٓكَ ثٌُة٤ْك٤ز ُ٪ٟكجً ثُؼكجّ 

ْٔضوذ٬س  ٤ُِٝ ُضٞك٤ٌ ٓنَٕٝ ٌُكَ ثُ٘ظ٣ٌكجس ٝث٧ّكج٤ُخ ثُضك٢ ُوٌثءر ثُ

ص٘وًػ صقش ٛيث ث٩ٟكجً. ٝػِك٠ ّكذ٤َ ثُٔغكجٍ  ػِك٠ ثُكٌؿْ ٓكٖ سٕ ثُض٘ذكؤ 

دجّككضنوثّ ث٧ّككج٤ُخ ث٫فضٔج٤ُككز ٣٘ككوًػ صٔجٓككج صقككش ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر 

ثُْٔضوذ٬س  إ٫ سٕ ثّضنوثّ ث٧ّج٤ُخ ثُض٘ذؤ٣ز ُضن٤َّ ثُْٔضوذَ ك٢ ٛيث 

ؽؼكَ ثُضؼذ٤كٌ  -ٌٝع ًجٕ ٌُِٖق ػٖ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز ٨ُٕكنجٗثُٖٔ

ُٝذوء ػ٤ِٔز ص٤ٔ٘كز هكوًثصْٜ ػِك٠ ثّكضنوثّ ْٓكضوذ٬س  -ث٢ُ٘ٔٞ ٣ٌٙقج

ٓنضِلككز د ّككج٤ُخ ٓضذج٣٘ككز. ٝٗ ٓككَ ككك٢ سٕ ٣ْككجْٛ ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر 

كك٢ د٘كجء سّكجُ ػِٔك٢  -ًؼٔكَ صؼكج٢ٗٝ آمكي كك٢ ثُضطكًٞ - ثُْٔضوذ٬س

٘ل٤ككي ٛككيٙ ثُؼ٤ِٔككز ًطككٌف مككجًؽ٢. ٣ٜٝككوف ٖٓككٌٝع ٖٓككضٌى  ٝس٫ ٣ككضْ ص

ث٤ٌُْٞٗٞ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س إُك٠ هػكٞر ٓؾضٔؼكجس ٓنضِلكز  صضطِكغ إُك٠ 

صؼ٣ََ ثُلْٜ ثُذ١ٌٖ ُِضٞهغ  ٬ُٗٞٔجّ ٓؼج ٖٓ سؽكَ ثهضكٌثؿ ٝثمضذكجً ٝٙكوَ 

ػ٘جٙككٌ إٟككجً ػٔككَ  ٣ٖككَٔ ٓؾٔٞػككز ٝثّككؼز ٓككٖ ثٌُٔٞٗككجس ثُٞؽٞه٣ككز 

 ٝثُٔؼٌك٤ز هوً ث٩ٌٓجٕ.

ٓؼضكجه كك٢ ٓغكَ ٛكيث ثُْٔكجػ٢ ثُؼ٤ِٔكز  ُك٤ِ دجُٞكًٌٝر سٕ ًٝٔج ٛٞ 

صضٔجعَ ثُؼ٤ِٔز ثُذقغ٤ز ٓغ ثُ٘ضكجةؼ  فضك٠ ٝإٕ ثصنكيس ث٧هٝثس كك٢ ثُـجُكخ 

س٤ٔٛككز ًذ٤ككٌر. ٝدؼذككجًر سمككٌٟ  كككئٕ ثُؼ٤ِٔككز ثُذقغ٤ككز ثُضكك٢ صككْ صٚكك٤ٜٔٔج 

ٝص٘ل٤يٛج فض٠ ث٥ٕ صْضنوّ ثُْٔضوذَ ًؾَء ٖٓ ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذقكظ/ ثُكضؼِّْ 

٤ٌ سٕ ٓٞٝٞع ٛيث ثُذقظ ٛكٞ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ًٔؾٔٞػكز دجُٔٔجًّز. ؿ

ٓككٖ ثُوككوًثس. ٖٝٗككٌ ثُكك٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔككجس ثُضٞهؼ٤ككز ٓككٖ سؽككَ كٜككْ هككٌثءر 

ثُْٔضوذ٬س ٣ؾؼَ ثُلَٚ د٤ٖ ٛي٣ٖ ث٣ٌٓ٧ٖ ٙؼذةج إ٠ُ فو ٓكج. ٌُٝكٖ ًٔكج 

ٛٞ ٓٞٝـ دجُضل٤َٚ ك٢ ث٧ؽَثء ثُضج٤ُز  كئٕ ثمضذجً ٓوٟ ٬ٓءٓز إٟجً ػٔكَ 

ٞهغ ثُ٘جُ  ٖٓ مك٬ٍ ث٫ٗنكٌثٟ كك٢ ثُضٞهكغ ٛكٞ سٓكٌ كؼكجٍ ٓج ُلْٜ ٤ًق ٣ض

ُِـج٣ز. ٝػ٠ِ ٝؽٚ ثُنٚٞٗ ٛ٘جى ثُؼو٣و ٓكٖ ّكٔجس هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س 

ٓغَ صِي ثُٔضؼِوكز دجُضؼو٤كو ٝث٬ُفض٤ٔكز  ٝثُضك٢ ٫ ٣ٌٔكٖ ص٤٤َٔٛكج إ٫ ػكٖ 

٣ٌٟن ؽؼَ ثُ٘جُ ٣ضٞهؼٕٞ دجُلؼَ دطٌم ٓنضِلز. ٝٓكٖ مك٬ٍ ثُؼٔكَ كك٢ 

ثُذقظ ك٢ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝثُضؾجًح ثُض٢  ٛيث ث٫صؾجٙ ٣ؤًوّ

ًٝه ىًٌٛج ك٢ ثٌُضجح  ػِك٠ ثُكوًٝ ثُٔقك١ًٞ ُِضوكوّ كك٢ ٓؾكج٫س ثُضٞهكغ 

ٝمِن ثُٔؼٌكز. ٝصضؼٔن ث٧ؽَثء ث٬ُفوز ٖٓ ثٌُضجح ك٢ ٓٞٝٞػجس ٓقكوهر  

د٤٘ٔج صووّ هًثّجس ثُقجُز صلج٤َٙ ػو٣ور فٍٞ ٓج ٣قوط ػ٘و ص٤ْٔٚ ٝص٘ل٤ي 

ثمضذجً ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُْك٤جهجس  ػ٤ِٔجس

 ثُٔنضِلز.
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 انهىايش
1

، صوثػ٤جس Poli, 2017ك٢ ثُلَٚ ثُنجٗ دٚ ك٢ ًض٤خ ثُضٞهغ ) ٣Hadin Tibbs٘جهٔ  
ك٢ ٝؽٞه٣ز ثُْٔضوذَ. ٝٛيٙ ثُؾٜٞه ٌُِٖق ػٖ ؽٞثٗخ  block-timeتفظٌ ثُٞهشت 

ثٌُٕٞ ٢ٛ ىثس س٤ٔٛز سّج٤ّز  ف٤ظ ٫ ٣ضْ ثُقٌْ ٛ٘ج دط٣ٌوز سٝ د مٌٟ. 
ٝث٫كضٌثٝجس ثُٞف٤ور ٛ٘ج  ك٢ ٤ّجم ثُؾٜٞه ُلْٜ سكَٞ ُِؾِ٘ ثُذ١ٌٖ  ٢ٛ سٗٚ 
ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُؼ٢ِٔ ٫ ٣ٌٖٔ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ثُْٔضوذَ سدوث ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ ثٌُٔثهخ 

٢ ثُٞهش ىثصٚت ك٢ ٓوجدَ ثُ٘ظٌ ٖٓ ثُنجًػ ك٢ تفظٌ ثُٞهشت. ٝٓغَ ٛيث ث٫كضٌثٛ تك
ثُض٢  unknowabilityٝػوّ ثُٔؼٌكز  ٣creativityذوٝ ٓض٬ةٔج ٓغ ٝؽٜز ٗظٌ ث٩دوثع 

ُض٤ّٞغ ػجُْ ث٫فضٔج٫س  ك٢ ف٤ٖ سٕ ث٤ُْ٘جٕ هو ٣وِ٘ ٜٓ٘ج.  دضٌجًصلٌٛ إٌٓجٗجس ث٫
ِّٔٚ د ١ ٌَٕ ػ٠ِ ثُٔقج Hardinٝسٝه سٕ سٌٌٕ  هعز فٍٞ ٛيث ثُٔٞٝٞع  ٝثُي١ ٫ سف

 .ٖٓ ث٧ٌٕجٍ ثُْٔجءُز ُِضل٤ٌْ ثُٔؼٌٝٛ ٛ٘ج

0
ج ك٢ صؼ٣ٌق ثُضٞهغ  ٧ٗٚ ٤ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ػ٬هز )ٓج دؼو ث٥ٕ، تدجُٞظ٤ل  ةٔ زت ٣ٞكٌ ٌٓٞٗةج ٜٓ

ث تهجد٬ة ُِض٘ل٤يت. ٝٓغ ىُي  ٣ٌٖٔ سٕ صَٖٔ ٛيٙ ث٤ُٚـز سٌٕجٍ ثُؼَٔ  ٣ضٖٞٔ دُؼوة
ٝٛٞ إؽٌثء هو ٣ٌٕٞ سٝ ٫ ٣ٌٕٞ ُٚ  -إ٠ُ فو ٓج  ٓغَ ثُؾٜٞه ثُٔذيُٝز ُِٔؼٌكز ثُِْذ٤ز 

صوثػ٤جس سمٌٟ ىثس ِٙز دٌهٝه ث٧كؼجٍ  ًضْجه٠ سًٝثم ثُٖؾٌ  سٝ ث٫مض٤جًثس ًجصنجى 
 ثُوٌثً دجٙطقجح ٓظِز إىث ص٘ذ س ٓقطز ث٧ًٙجه دْوٟٞ ثُٔطٌ.

3
  The Visible and the Invisible ك٢ ٬ٓفظجس ثُٔؤُق ٌُضجح تثٌُٔة٢ ٝؿ٤ٌ ثٌُٔة٢ت 

  ٝٛيٙ Vorhabe of Being ُٞؽٞهسٕ تثُلِْلز ٢ٛ هًثّز ٤ٗزّ ث ٣Merleau-Ponyوٍٞ

٢ٛ ؿ٤ٌ إهًث٤ًز  ... ٢ٛٝ ثٌُؿذز دجُْ٘ذز ُ٪هًثى ٝثُضٖـ٤َ  دضـ٤ِلٜج ًٔج  ٤ُ٘زث
ق ك٢ ٝهش ٫فن ٣ضْجءٍ ثُٔؤُٝ. Being envelops the beingsت٣ـِق ثُٞؽٞه ثٌُجة٘جست 

  ٣ٝوٞهٗج Being versus beingsػٖ ثُلٌم ثُٞؽٞه١ د٤ٖ )ثُٞؽٞه ك٢ ٓوجدَ ثٌُجة٘جس، 

صل٤ٌٌٙ إ٠ُ ث٫ػضوجه د ٕ ثٌُجة٘جس  ك٢ فًٞٞٛج ث٣٩ؾجد٢ ٝؿ٤ٌ ثُٔقوٝه  ًٔؾج٫س 
  ًغ٤ٌر  صـِق كٌٌر ثُٞؽٞه ٝثُض٤٤َٔ ٗلْٚ )ثُٔضٌؽْ،.

0
ٖ ث٣ٌُج٤ٝجس ٣وًُ ِّٞى ٢ٛ كٌع ٓ Ergodic theoryٗظ٣ٌز ثٌُْٔث٤ٗز )ث٧ًؽ٣ٞز،  

 ثُ٘ظْ ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓز ػ٘وٓج ٣ْٔـ ُٜج دجُؼَٔ ُلضٌر ٣ِٟٞز )ثُٔضٌؽْ،. 

5
٢ٛ ٓقجهعز فٍٞ دؼٜ ثُٔٞٝٞػجس ث٩ٌٕج٤ُز  ف٤ظ ٫ ٣وّٞ  Metalogueث٤ُٔضجُٞؽ٤ج  

ثُٖٔجًًٕٞ كو٠ دٔ٘جهٖز ثٌُِٖٔز  ٌُٖٝ صٌٕٞ د٤ُ٘ز ثُٔقجهعز ًٌَ ىثس ِٙز 
 )ثُٔضٌؽْ،. دجُٔٞٝٞع ٗلْٚ

6
سفو ثُؼٞثَٓ ثُض٢ ؽؼِش ثُذقظ ك٢ ثُضٞهغ ٝثُطٌم ثُٔنضِلز ت٫ّضنوثّ تثُْٔضوذَت  

ٜٓٔز ٙؼذز  ٢ٛ ه٤ٞز ثُٔ٘جٛؼ ثُْجةور تُِٔؼٌكزت  ٢ٛٝ ه٤ٞز ٌٓصذطز ٝٓض٤َٔر 
ًٝٔج سٙذـ ٖٓ ث١ًٌُٝٞ ثُذقظ ك٢ ثُٔؾجٍ ثُٞؽٞه١ دجُْ٘ذز  ك٢ ٗوِ ثُٞهش.

ج ثُض٤٤َٔ ٖٓ م٬ٍ ث٧ّج٤ُخ  ةٞ ُضؼ٣ٌق ٓج٤ٛز ثُْٔضوذَ  سٙذـ ٖٓ ث١ًٌُٝٞ س٣
ٝك٢ ثُٞثهغ  إٕ ثُؼَٔ ك٢  ٕجةغ. ػجّ/ ٝٓج ٛٞ ثُٔؼٌك٤ز د٤ٖ ٓج ٛٞ ٓض٤َٔ/ ٓقوّه 

ٗقٞ ثُؼ٤ٓٞٔجس ٝثُوٞثّْ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٫ ٣ِلش ث٫ٗضذجٙ كو٠ إ٠ُ ثُضق٤َّ ثُٔؼٌك٢ 
ث٧ٌٟ ثُؼجٓز ُِؼِّٞ ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز ُٞٙق  ثُوجد٤ِز ُضّٞغثُٖٔضًٌز ٝ

ةٞج دٌَٖ ٓذجٌٕ إ٠ُ إهًثى ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز  ثُض٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ  ثُؼجُْ  دَ ٣وػٞ س٣
م٬ُٜج إهًثى ٝكْٜ ٓج ٛٞ ٓضلٌه ٝٓقوّه ٝػجدٌ. ٤ٖ٣ٌٝ ٛيث إ٠ُ سٕ ثُٔؾجٍ ثُٔؼٌك٢ 

ج إ٠ُ ٣َٓو ٖٓ ثُضٞثٍٗجس  مجٙز إىث ًجٕ ٖٓ ث١ًٌُٝٞ ثػضذجً عٌثء ثُن٤ٙٞٚز ٣قضج ةٞ ػ س٣
 ثٌُٔج٤ٗز ٝث٤َُ٘ٓز ًؾَء سّج٢ّ ٖٓ ثُذَٝؽ ثُٔؼوو.

7
صٌصذ٠ ثُطذ٤ؼز ثُٔق٤ِز ُِقوثعز دْٔ ُز ُقظز ث٫ًضٖجف ٝ/ سٝ ث٫دضٌجً  ٝثُض٢ ٢ٛ  

ضؼٌف ػ٠ِ ثُضٌٌثًثس ٢ٛ ٝثُووًر سٝ ػوّ ثُووًر ػ٠ِ ثُ ٓقوهر دٞهش/ ٌٓجٕ.دطذ٤ؼضٜج 
ج ٓج ٣ٌٕٞ  ةٔ ٓو٤ور دٔج ٛٞ ٓؼٌٝف ٛ٘جى )ثُٔٞهغ، ٖٝٓ عْ )ثُقجٌٝ،. ٝدٜيث ثُٔؼ٠٘  هثة

 سٝ ٗوطز ث٧َٙ. -ث٫ػضٌثف دجُضٌٌثً سٝ ث٫مض٬ف ٓقوٝهةث دٔج ٛٞ ٓؼٌٝف ٓق٤ِةج 

8
ثُ٘ووت ًٔج ٛٞ ْٓضنوّ ٛ٘ج سٕ ث٧ٛوثف ثُض٢ ٣ٜوف  -٣ؼ٢٘ ٓٚطِـ تثُض٤ْٔٚ 

 -صقو٤وٜج ٫ ٣ٌٖٔ صقو٤وٜج إىث ُْ ٣ضْ ثُضؼجَٓ ٓغ ػ١ٌٚ٘ تثُض٤ْٔٚ ثُض٤ْٔٚ إ٠ُ
ثُ٘ووت. ٝك٢ ٛيٙ ثُقجُز ثُٔقوهر  ٣ؾخ سٕ صٌٕٞ ث٧هثر ثُذقغ٤ز هجهًر ػ٠ِ ثٌُٖق 

 -ثُوجدَ ُِضؼ٤ْٔ  ٝثُٔقوه -ػٖ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ٖٓ م٬ٍ ٬ً ثُلتض٤ٖ: ثُؼجّ
 ثُٔضلٌه.
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 يقذيح

ثُٔج٤ٝز دٌٍس صْجؤ٫س فٍٞ ٟذ٤ؼز ثُوًثّجس ػ٠ِ ٓوٟ ثُؼوٞه ثُو٣ٌذز 
ّٝٔجصٜج ث٧ّجّك٤ز. ٝهكو صكْ صوكو٣ْ إؽجدكجس  Futures Studies ثُْٔضوذ٤ِز

ً هد٤ككجس س٤ُٝككز ٓغٔككٌر  دٔككج سٙككذـ ٣ٖككٌَ ث٥ٕ ٬ًّكك٤ٌ٤جس ٛككيث ثُٔؾككجٍ  
ٝسّكِ  De Jouvenel (1967)ُِذجفكظ  ثٌُثةكور Art of Conjecture ثُضنٔك٤ٖ

ثُّٔٞكؼز ُِذجفكظ  Foundations of Futures Studies ثُوًثّكجس ثُْٔكضوذ٤ِز
Bell (2010)ًّّٔككج هككو  Poli (2010)   ٍسًغككٌ صلٚكك٬٤ة ُٔؾككج  َ إػككجهر صٖكك٤ٌ

ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز. ٝك٢ ث٥ٝٗز ث٧م٤كٌر  هجٓكش ِّْكِز ٓكٖ مْٔكز 
ِٟككن ػ٤ِٜككج ثؽضٔككجع ثُْٔككضوذ٬س 

ُ
 The Futures Meetingًٝٓ ػٔككَ  س

(FuMee, 2013) ٓذكجهًرٓكٖ  دج٫ّكضلجهر COST  ث٧ًٝٝد٤كز دٖك ٕ ٜٓ٘ؾ٤كجس
، ً٘وطككز ثٗطكك٬م ُِذقككظ ككك٢ ثُٔذككجها ثُض ٤ّْكك٤ز 0444) ّضٖككٌثفث٫

ٝث٧ّككِ ثُٖٔككضًٌز ٝثُٔلككج٤ْٛ ثٌُة٤ْكك٤ز ثُضكك٢ صقككوّه ٓؾككجٍ ثُوًثّككز 
 Miller and Poli, 2010)سٗظكٌ  صطكًٞ كك٢ ث٥ٝٗكز ث٧م٤كٌرثُْٔكضوذ٤ِز  ثُكي١ 

،. ٣ٝٞك٤ق إٙكوثً فكو٣ظ ٨ُFuMeeًٝثم ثًُٖٔ٘ٞر ٖٓ سٍٝ ثؽضٔجع ُٖذٌز 
ػ٘جٙككٌ سمككٌٟ ُِٔ٘جهٖككز.  On the Horizonدؼ٘ككٞثٕ: ، Poli, 2013ُِذجفككظ )

 the Association ضنٚٚك٤ٖإٝجكز إ٠ُ ىُي  ٌٖٗس ًثدطز ثُْٔضوذ٤٤ِٖ ثُٔ
of Professional Futurists (APE)  ًضجدةكج دؼ٘كٞثٕ: ْٓكضوذَ ثُْٔكضوذ٬سThe 

Future of Futures (Curry, 2012)ٝ   ٤ًل٤كز صؼ٣ٌكق ٣ٜكوف إُك٠ صٞٝك٤ـ ثُي١
 ،. Miller,2012ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز )ثٗظٌ ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ  

ٙكِز دٔؾٔٞػكز ٝثّكؼز  ١دوسس ث٧دقجط ثُقو٣غز ك٢ ثُضٞهغ  ًٔلّٜٞ ى
ٖٓ ثُٔؾج٫س  ٖٓ م٬ٍ ِِّْز ٖٓ ثُٔؤصٌٔثس ثُو٤ُٝز ثُض٢ ػووس ٓؤمٌث  

. ٝهو صْ ػوو Poli (2017)فًٌّٙ ثُي١  Handbook of Anticiptonًٝض٤خ ثُضٞهغ 
 Project) 0445ٓككؤصٌٔ ثُضٞهككغ ثُككو٢ُٝ ث٧ٍٝ ككك٢ ؽجٓؼككز ص٣ٌ٘ضككٞ ككك٢ ػككجّ 

Anticipation, 2015)  ٌ0447ًٔج صْ ػوو ثُٔؤصٌٔ ثُغج٢ٗ ك٢ ُ٘وٕ ك٢ ٗٞكٔذ 
(Anticipation, 2017) . ّٕؾؼش سػٔجٍ  0440ٝٓ٘ي ػجRiel Miller  ٌْٞٗٞدج٤ُ

ػ٠ِ ثّضٌٖجف ٗظْ ثُضٞهغ  ّٝجٛٔش كك٢ صوكوّّ ثُؾٜكٞه ثُٔذيُٝكز كك٢ 
هًٝثة  Rielٓؾجٍ ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز  ك٢ ؽ٤ٔغ سٗقكجء ثُؼكجُْ  ًٔكج ُؼكخ 

 Roberto Poliإٖٗجء ع٬عز ًٌث٢ّ ؽو٣ور ٤ٌُِْٞٗٞ  دجُضؼجٕٝ ٓكغ ك٢  ؼّج٫ك
جٓؼز صًًٞٞ دلِ٘٘وث  ك٢ ؽ Markku Wileniusك٢ ؽجٓؼز ص٣ٌ٘ضٞ دئ٣طج٤ُج  ٝٓغ 

 ك٢ ؽجٓؼز ّجِٗ إ٬ّّ دٔج٣َ٤ُج. Inayatullah Sohailٝٓغ 

ثُؾج٣ًكز  ْكؾج٫س٣ٝؼٌِ ثُضق٤َِ ثُٔووّّ ك٢ ٛيث ثُلَٚ ثُ٘وجٕجس ٝثُ
ػوو ٖٓ ثَُٓجٕ  دٖٔجًًز ػوه ٓكٖ ثُك٬َٓء ث٥مك٣ٌٖ  ٫ ّك٤ٔج  فٞث٠ُٓ٘ي 

 ,FuMee Network  (The FuMee Networkسػٞجء ثُِؾ٘كز ثُضٞؽ٤ٜ٤كز ُٖكذٌز
سٕ س١  ثُٔوضٌؿ ك٢ ٛيث ثُلٚكَ ٓكٖ كٌٝك٤ز . ٣ٝذوس ٗوجٓ ٜٗؼ ثُضٞهغ(2013

ؽٜو ُضٞك٤ٖٔ ثُوًثّكجس ثُْٔكضوذ٤ِز كك٢ ٗطكجم فكوٝه ٗظكجّ ٝثفكو كوك٠ 
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ٝص٘ٞع ٛكيث ثُٔؾكجٍ. ٝدجُضكج٢ُ  ٫ ٣كضْ  ص٤َّّ٤ٔضٌصخ ػ٤ِٚ ثُلَٖ ك٢ كْٜ 
٤ز  ٣َٖٔ ثُي١ ٣ُؼٌٛ ك٢ ثُٚلقجس ثُضجُ ث٫هػّجء د ٕ ثُذقظ ك٢ ٜٗؼ ثُضٞهغ

ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز د ًِٔٚ  إٗٔج ٣ذقظ كك٢ ث٧دؼكجه ثٌُة٤ْك٤ز ُٔكج  فوَ
 وذَت.  ض٣ؼ٤٘ٚ تثّضنوثّ ثُْٔ

 Discipline of Anticipationَهذ انتىقع 

ٓكٖ مك٬ٍ ثُض٤ًٌكَ ػِك٠ ٌٓكّٕٞ ٛ٘كج   ٜٗكؼ ثُضٞهكغ ضْ ٓ٘جهٖكزصكّكٞف 
 تثُضٞهغت س٫ٝة  ٖٝٓ عْ ث٫ٗضوجٍ إ٠ُ ٌّٕٓٞ تثُٜ٘ؼت. 

 Knowing the Futureيعشيح انًغتقثم 

ٕ ؽ٤ٔغ ثُؾٜٞه ثٌُث٤ٓكز إُك٠ تٓؼٌككز ثُْٔكضوذَت دٔؼ٘ك٠ ثُضل٤ٌكٌ دكٚ إ
ٝتثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ٢ٛ سٕكٌجٍ ُِضٞهكغ. ٝدجُٔغكَ  كئٗكٚ ٣كضْ هٓكؼ 
ثُْٔككضوذَ ككك٢ ؽ٤ٔككغ ثُظككٞثٌٛ ثُٞثػ٤ككز سٝ ؿ٤ككٌ ثُٞثػ٤ككز  ٝثُٔجه٣ككز سٝ 

 .ًضٞهغ  ثُل٣ٌٌز

م ثُٔؼٌكزت ُٔج دؼو ث٥ٕ ًضٞهغ  ٖٓ م٬ٍ ٣ٝـط٢ ٜٗؼ ثُضٞهغ ؽ٤ٔغ تٌٟ
ضْ ٬ٓفظضٜج  ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ  ك٢ ثُٖؾٌر ثُضك٢ صثُضٞهغ ثُض٢  سٌٕجٍ

صضْجه٠ سًٝثهٜج كك٢ ثُن٣ٌكق  إُك٠ ثُضنطك٠٤ ثُذٖك١ٌ ثُكي١ ٣ْكؼ٠ إُك٠ 
ثّضؼٔجً ثُْٔضوذَ  ٝثُؾٜٞه ثُٔذيُٝز ُلٜكْ ثُقوثعكز ثُذجٍؿكز كك٢ ثُٞهكش 

ث٫ّضِٜجّ ٖٓ ثُْٔضوذ٬س ثُٔضن٤ِّز ؿ٤ٌ ثُٔضٞثِٙز ٓكٖ ثُقجٌٝ  ٖٓ م٬ٍ 
 ثُ٘جف٤ز ثُ٘ظج٤ٓز.  

ٝدجُ٘ظٌ إ٠ُ ٜٗؼ ثُضٞهغ تًط٣ٌوز ُِٔؼٌكزت كئٕ ٜٗؼ ثُضٞهكغ ٣ضؼجٓكَ ٓكغ 
ػوه ٫ ٣ق٠ٚ ٖٓ ٗظْ ثُضٞهغ  ّٞثء ثُٞثػ٤كز سٝ ؿ٤كٌ ثُٞثػ٤كز. ٣ٝوكّٞ ٜٗكؼ 

سٝ دٔؼ٘ك٠ آمكٌ  ٝكٌٍ ٌٖٝٗ ص٤ٙٞلجس  ُؼ٤ِٔكجس/ ٗظكْ ثُضٞهكغ   دضط٣ٌٞثُضٞهغ 
 ٤ًل٤ز إهمجٍ ٓج دؼو ث٥ٕ ك٢ ثُٞثهغ.

 ٖ ّْ ٝسفو ث٧ّذجح ثُٔ٘طو٤ز ُِذقظ ك٢ ٜٗؼ ثُضٞهغ ٛٞ سٗٚ ٣ٌٖٔ سٕ ٣ق
ٛكيث . ٝ(Rossel, 2010)ثُكٞثػ٢ ُِْٔكضوذَ كك٢ ثُٞهكش ثُقجٝكٌ  ث٫ّضنوثّ

د ٕ ثُضٞهكغ ثُٔغكج٢ُ ُِضـ٤٤كٌ ٫ ٣ٌٔكٖ صقو٤وكٚ ث٫ػضوجه ثُٔ٘طن ٣٘طِن ٖٓ 
. ٖٝٓ ثُ٘جف٤ز ثُؼ٤ِٔز صٌٖٔ ث٩ٌٕج٤ُز ك٢ ػكوّ ،0)ك٢ ػجُٔ٘ج ػ٤ِٔةج ٝٗظ٣ٌةج

ثًضٔجٍ ًَ ٖٓ ثُذ٤جٗجس ٝثُ٘ٔجىػ ثُْٔضنوٓز ُٔقجُٝكز ثُض٘ذكؤ دجُْٔكضوذَ. 
ٝػ٠ِ ثُؾجٗخ ثُ٘ظ١ٌ  ٣ٌٖٔ ثُؼجةن سٓجّ ثُض٘ذؤ دجُـكو  كك٢ ٟذ٤ؼكز ػجُٔ٘كج 

ككك٢ فككجٍ ٝؽككٞه ثُٖككٌٟٝ ثُض٤ٜٔو٣ككز  –تثُٔذككوعت دٔؼ٘كك٠ فككوٝط ثُقوثعككز 
ذز ثُض٢ صٌّٖٔ ٖٓ إ٣ؾجه ٛيٙ ثُقوثعكز. ٝإىث ٓكج هذِ٘كج دٜكيث ثُْكذخ  ثُٔ٘جّ

ًؾَء ٖٓ صل٤ٌْ ثُضـ٤٤ٌ ثُي١ ٤ٔ٣َّ ػجُٔ٘ج  ككئٕ ثُؼ٬هكز ث٩ْٗكج٤ٗز ثُٞثػ٤كز 
 دج٫ػضذجً  noveltyدجُٞثهغ صٞثؽٚ صقو٣ةج إٝجك٤ةج  ٣ٌٖٔ ك٢ ٤ًل٤ز سمي ثُقوثعز 

ج ٜٓٔج. ٖٝٔ صًٚٞثص٘ج ُِقجٌٝ. ٝك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ ٣ووّّ ٜٗؼ ثُ ةٓ  ضٞهغ إّٜج

ث٧كٌجً ٝث٧هٝثس ثُض٢ ٣ٌٖٔ سٕ صـ٤ٌّ  ٜٗؼ ثُضٞهغ ٝػ٠ِ ٝؽٚ ثُضقو٣و  ٣ٞكٌ
غ ّّ ٖٓ هًٝ ثُضٞهغ ك٢ ص٤ٌَٖ ٓج ٣وًًكٚ ثُذٖكٌ  دٔكج كك٢ ىُكي هكوًص٘ج  ٝصٞ

كغ  ػ٠ِ كْٜ ثُقوثعز  ٝىُي ٧ٕ ٗظ٣ٌز ٜٗؼ ثُضٞهكغ ّّ ٝٓٔجًّكجصٚ  صطكًّٞ ٝصٞ
ثّكككضنوثٜٓج ُضقْككك٤ٖ  ٓكككٖ صٚككك٤٘لجس ٝسّكككج٤ُخ ثُضٞهكككغ ثُضككك٢ ٣ٌٔكككٖ

ٖٝٓ م٬ٍ ص٤ّٞغ ٝصؼ٣ََ ثُٔ٘جٛؼ ثُضق٤ِ٤ِز ٝثُؼ٤ِٔز  ٝثُلْٜ. ث٫ّضٌٖجف 
ُوٓؼ ٓج دؼو ث٥ٕ ك٢ صل٤ٌٌٗكج  كئٗكٚ ٣ٌٔكٖ ُكٜ٘ؼ ثُضٞهكغ سٕ ٣ْكجػو ػِك٠ 

 صق٤ْٖ ثُووًثس ثُضٞهؼ٤ز  ك٢ ٗطجم ٝثّغ ٖٓ ثُظٌٝف. ٝٓذكوة٤ج  ٣ْكجػو
ؼ ثُضك٢ ٣ٌضْكذٜج ٓؼظكْ ٜٗؼ ثُضٞهغ ػ٠ِ صؾكجٍٝ ثُضل٤ٌكٌ ثُضكٞهؼ٢ ُِٔ٘كجٛ

جّكككضؼوثهٗج تثُطذ٤ؼككك٢ت ُلٜكككْ ثُْٔكككجً ًثُذٖكككٌ هٕٝ ؽٜكككو سٝ صل٤ٌكككٌ  
٨ٕكك٤جء ثُٔضقًٌككز  ٝثُككي١ ٣ْككجػوٗج ػِكك٠ صؾ٘ككخ ثُضؼككٌٛ ُثُْٔككضوذ٢ِ 

ُقٞثهط ث٤ُْجًثس ٓغ٬  ٝس٣ٞج ًلٜٔ٘ج ٨ُّذجح ٝثُ٘ضجةؼ  ٝثُي١ ٣ؾ٘ذ٘ج ٝٝغ 
 س٣و٣٘ج ػ٠ِ ٓٞهو ّجمٖ  ًٔغجٍ.
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ث ص٤ّٞغ ٝٝدجُضج٢ُ  ٝف٤ظ سٕ  صط٣ٌٞ ٛيث ثُٔؾجٍ ثُضن٢ٚٚ ٣ضطِخ ٣َٓكوة
ٖٓ ثُضل٤ٌٌ ٝثُضؾكجًح ثُٜجهككز  كوكو ٣ٌكٕٞ ٓكٖ ثُٔل٤كو ثّكضقوثط ثُظكٌٝف 

. ٝككك٢ ٛككيث ثُٚككوه  كككئٕ ٜٗككؼ ثُضٞهككغ ًـ٤ككٌٙ ٓككٖ فو٣غككزُضـ٤٤ككٌثس سمككٌٟ 
  ٛٞ ٓقجُٝز ُضط٣ٌٞ صٚك٤٘ق ٕكجَٓ ٨ُٗٔكجٟ ثُٔنضِلكز ثُٔؾج٫س ثُضن٤ٚٚز

٢ ُِطٌم ثُض٢ ٣ضْ ٖٓ م٬ُٜج كْٜ ثُضٞهغ  كك٢ ٖٓ ثُضٞهغ  ٝثٌُٙو ثُٜٔ٘ؾ
ثُؼِّٞ ٝثُٔؾج٫س ثُضن٤ٚٚز ثُٔنضِلز ُِٔؼٌككز ثُذٖك٣ٌز. ًٝٔكج ٛكٞ ثُقكجٍ 
ك٢ ٓغَ ٛيٙ ثُؾٜٞه ٫ًضْجح كْٜ سكَٞ ُٔٞٝٞع ٓج  كئٗٚ ٖٓ ؿ٤ٌ ثُٔؤًوّ 
سٕ ثُٔؼٌكز ثٌُٔضْذز دٜيث ثٌَُٖ ّٞف صٌٕٞ ٓل٤ور سٝ ؿ٤ٌ ٓل٤ور  سٝ سٜٗج 

 ثٌُٔؽٞر ٜٓ٘ج كو٠. ّضُٞو ثُ٘ضجةؼ 

ٝك٢ ف٤ٖ صٔش هًثّز ثُضٞهغ ػ٠ِ ٗطجم ٝثّغ ك٢ ػوه ٖٓ ثُٔؾج٫س 
دٔج كك٢ ىُكي ػِكْ ث٧ف٤كجء ٝػِكْ ث٩ْٗكجٕ ٝثُؼِكّٞ  -ثُضن٤ٚٚز ثُٔنضِلز 

فو فض٠ ث٥ٕ  دؾٔغ ثُ٘ضجةؼ ٝٓوجًٗضٜكج س  كئٗٚ ُْ ٣وْ ٝث٫ؽضٔجػ٤زثُٔؼٌك٤ز 
ٝثُلٌّٜكز ثُضك٢  Poli (2010)دٌَٖ ٜٓ٘ؾ٢. ٝثُْٔـ ث٢ُّٝ٧ ثُي١ سؽكٌثٙ 

صذككٌٍ فضكك٠ ث٥ٕ ٖكك٤ٌ إُكك٠ فؾككْ ٛككيٙ ثُٜٔٔككز. ٝص Nadine (2010)سػككوصٜج 
ث٧ف٤كجء ث٣ٌُجٝك٢ ٕن٤ٚضجٕ ًة٤ْ٤ضجٕ ّكجٛٔضج كك٢ ٓؾكجٍ ثُضٞهكغ: ػكجُْ 

Robert Rosen (1985,200)  ٝػكجُْ ث٧ٗغٌٝدُٞٞؽ٤كجJohn W. Bennett (1996)  
٤كٌ كك٢ ثُؼ٬هكز دك٤ٖ ف٤ظ سِّ ث٧ٍٝ ٗظ٣ٌز ثُك٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز  ٝدقكظ ث٧م

 ثُضٞهغ ٝثٌُٔٝٗز. 

صؼضذٌ ه٤ٞز ثُضٞهغ ه٤ٞز ّجم٘ز ك٢ ثُٞهش ثُقكج٢ُ  ٝك٤ٔكج ٣ِك٢ دؼكٜ 
ثٌُٔثؽغ ثُقو٣غز ثُٔنضكجًر كك٢ ٓؾكجٍ ثُضٞهكغ )ُِقٚكٍٞ ػِك٠ هجةٔكز سًغكٌ 

 ،.٫ٕٞٔPoli, 2010ة سٗظٌ 

  ٝثُض٢  -ثُضٞهغ ك٢ ثُ٘ظْ ثُذ٤ُٞٞؽ٤ز ٝثُ٘ل٤ْز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز
 ;Louie, 2009; Poli, 2009, 2010, 2011)ٗظ٣ٌكز ثُك٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز  صكوػ٠

Louie and Poli, 2011). 

  ثُضٞهغ ٝثٌُٔٝٗز(Almedom et al., 2007; Almedom, 2009; Rossel, 2012; 
Zolli and Healy, 2013). 

  ثُضٞهغ ٝهٌثءر ثُْٔضوذ٬س(Miller, 2006,2007,2011b,2012). 

  ثُقًٞٔكز ثُضٞهؼ٤كز(Fuerth, 2009, 2011; Karinen and Guston, 2009; 
Fuerth and Faber, 2012). 

٤ُِ ؿ٣ٌذةج  سٗٚ ٖٓ ٝؽٜكز ٗظكٌ ثُوًثّكجس ثُْٔكضوذ٤ِز ٜٝٗكؼ ثُضٞهكغ  ٝ
ػ٠ِ ثُضٞهغ ث٣ٌُٚـ ًٔؾٔٞػز ٖٓ ثُوكوًثس  ثُضك٢  ثٌُة٣٢ْ٤٘ٚخ ثُض٤ًٌَ 

صْٔـ ُِذٌٖ دوًثّز ٝصو٤٤ْ ثُقجٌٝ  ك٢ ٝٞء ثُط٣ٌوز ثُض٢ ٣ضًٕٚٞٝ دٜكج 
  ٣ٌٔككٖ ثػضذككجً ثُضٞهككغ ثُٚكك٣ٌـ )ثُلككٌه١ ٔؼ٘كك٠ثُْٔككضوذَ. ٝٝككٖٔ ٛككيث ثُ

ٝثُؾٔجػ٢، ػٌ٘ٚثة سّج٤ّجة سٝ ْٓجٛٔجة ك٢ ثُٖ٘جٟ ثُذ١ٌٖ ُٚك٘غ ثُوكٌثً. 
ٝصِؼخ ث٧ٖٗطز ثُضٞهؼ٤ز هًٝث ًة٤ْ٤ج ك٢ ثُذقظ ػٖ ثُن٤جًثس ثُٔضجفز ك٢ 

 ػ٤ِٜج. د٘جءة ثُٞهش ثُقجٌٝ  ٝك٢ ٤ًل٤ز ًؤ٣ز ٛيٙ ثُن٤جًثس  ٝثصنجى إؽٌثءثس 

سٕ  كؼكجٍثُضٞهغ ٢ٛ ٤ًِّٞز ُضن٤كَّ ٤ًكق ٣ٌٔكٖ ٨ُ ثّضنوثٓجسفوٟ إ
صِؼخ هًٝث ك٢ ثُْٔضوذَ  ػ٠ِ ثٌُؿْ ٓكٖ سٕ ٓغكَ ٛكيٙ ثُٔقجًكجر ٣ٌٔكٖ 
ثمضذجًٛج كو٠ ػ٘و فوٝط ثُٞهجةغ ثُْٔضوذ٤ِز. ٣ٌٝٔكٖ سٕ ٣ٌكٕٞ ٛكيث ثُ٘كٞع 
ث ك٢ ثُضل٤ٌٌ ك٢ ػٞثهخ ثُوٌثًثس  دٔج ك٢ ىُكي ث٧مطكجء  ٖٓ ثُٔقجًجر ٓل٤وة

تثُٞثهكغ ُك٤ِ : Fuerth and Faber (2012)ثُض٢ ٫ ٣ٌٖٔ إُـجؤٛج. ًٝٔج ٤ٖ٣ٌ 

  ٝدجُضج٢ُ كجٕ تثُووًر ػِك٠ ثُضؾٌدكز كك٢ د٤تكز ثكضٌثٝك٤ز إٝجك٤زُٚ ٝظ٤لز 
ػٞثهخ ثُؼكجُْ ثُكٞثهؼ٢ ٓكٖ ثُضؾٌدكز ٝثُنطك   ثُضؼٌٛ ُِْذ٤جس  د ٓجٕ  هٕٝ

ؿ٤كٌ ٢ٛ سهثر ٫ صووً دغٖٔت. ٣ْٝضٌػ٢ ث٫ٗضذجٙ دٌَٖ ٝثٝـ ٟذ٤ؼز ثُٞثهغ 
ّٔج هو ٣ضذ٤ٖ سٗثُْٔضٌؽؼز  ٚ هٌثًثس مجٟتز  ّٞثء ػ٠ِ ٝثُضٌج٤ُق ثُ٘جٕتز ػ
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ثُٔوٟ ثُو٣ٌخ سٝ ثُذؼ٤و. ٌُٖ ثُنٞف ثُٔلٌٟ ٖٓ ثُنط  ثُلؼ٢ِ  ٝثٌُؿذز ك٢ 
دق٤كظ  سٕ ٌٕٗٞ ػ٠ِ سصْ ث٫ّضؼوثه  ٝسٕ ٣ٌٕٞ ثُضنط٠٤ ػ٠ِ سكٞكَ ٝؽكٚ 

سفكو إٌٓج٤ٗكجس ٓؾكج٫س ثُضٞهكغ  صِذك٢ّ ٣ٌٖٔ س٤ٕٚٗخ ثُٜوف دوهز  ؽ٤ٔؼٜج 
جًح ثُلجٕكِز سٝ ثُنجٟتكز دئػكجهر ثُ٘ظكٌ ث٧مٌٟ  ٝسٕ صوكؼ٘ج ُِضؼِّْ ٖٓ ثُضؾك

ك٢ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُض٢ صْجػوٗج ػ٠ِ كْٜ ثُقجٌٝ ٝصو٤٤ٔٚ. ٣ٌٝٔكٖ 
ٛيث ثُؾَء ٓكٖ ثُضٞهكغ ؿ٤كٌ ٝثٝكـ  فك٤ٖ ٗـلكَ فو٤وكز سٕ ثُؾٜكٞه  سٕ ٣ٌٕٞ

ثُٞثػ٤ز ٬ُّضؼوثه ُِْٔكضوذَ سٝ صٖك٤ٌِٚ  ٛك٢ ٤ُْكش ّكٟٞ ؽكَءث ٓكٖ 
ك٢  ثمض٬كجس ٝصٌٌثًثسثُض٢ صٌَٖ سّٝغ ٖٓ ثُؼ٘جٌٙ ثُٔنضِطز   ٓؾٔٞػز

 ثُقجٌٝ ثُذجٍؽ  دٔج ك٢ ىُي ثُقوثعز  ثُض٢ ٫ ٣ٌٖٔ ٓؼٌكضٜج دٌَٖ ْٓذن. 

 ٙك٣ٌقز ٝٓوًّٝكزسٗٚ ٣ض٤ـ ثصذجع ٜٓ٘ؾ٤ز  ٝصٌٖٔ س٤ٔٛز ٜٗؼ ثُضٞهغ ك٢
ككك٢ ٓؾككج٫س سدؼككو ُِضٞهككغ  دجّضقٞككجً ثُككٌؤٟ ث٩ٝككجك٤ز ٝإصجفككز ثُٔؼٌكككز 

وك٠ كك٢ ٓؾكجٍ ث٫ّكضؼوثه ٨ُفكوثط ؿ٤كٌ ٓقكوّه ك ثُضٞهكغثُٜٔ٘ؾ٤ز. ككٜ٘ؼ 
سٝ كك٢ ٓؾكجٍ ثُضنطك٠٤   -ثُض٢ ٣ُلضٌٛ سٕ صٌٕٞ هجدِز ُِض٘ذؤ دٜكج -ثُنجًؽ٤ز 

ثُككي١ ٣ٜككوف إُكك٠ صقو٤ككن ؿج٣ككجس ٓقككوّهر ككك٢ ثُْٔككضوذَ  ٌُٝ٘ككٚ ٣ضْككغ 
ج  ٝثُٔضٔغكَ كك٢ ثّكض٤ؼجح ٓكج هكو  ٤َُٖٔ س٣ٞج ٓؾجٍ ثُضقو١ّ ث٧هَ ٤ٕٞػة

٣ضذ٤ٖ سٗٚ ٗؾجؿ دجٍؽ  ػ٘وٓج ٣كضْ  ٣ذوٝ ًٝ ٗٚ صؾٌدز كجِٕز  ٌُٖٝ ٌّػجٕ ٓج
ج ٩ٟجً ػجّ ؽو٣و. ٣ٌٖٝٔ ثُضل٤ٌكٌ كك٢ ٜٗكؼ ثُضٞهكغ ًضٞهكغ   ثُقٌْ ػ٤ِٚ ٝكوة
ٝثع   ٣ض٘ككجٍٝ ث٧ٗظٔككز ثُٔـِوككز ٝثُضٞهؼككجس ث٧مككٌٟ  ثُضكك٢ صض٘ككجٍٝ ث٧ٗظٔككز 
ثُٔلضٞفز  ًٔج ؽجء ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ  ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُضٞهغ ُِْٔضوذَ ٝثُضٞهغ 

،. ٝٓكٖ ثُٞثٝكـ سٕ ًك٬ ٛكي٣ٖ Ogilvy 2011, Miller 2011 aٗظٌ س٣ٞجسُِذَٝؽ )

ث٤ٌُِٖٖ ُِضٞهغ ْٜٓ ًؾَء ٖٓ ثُؾٜٞه ث٩ْٗج٤ٗز ثٌُث٤ٓز إ٠ُ ثصنجى م٤جًثس 
ك٢ ثُٞهش ثُقجٌٝ  ؿ٤ٌ سٕ ث٧ٗظٔز ثُضٞهؼ٤ز ثُض٢ صٌَٖ ثُٔؾجٍ ث٧ٍٝ ٢ٛ 

 سًغٌ ثٗضٖجًث ٖٓ صِي ثُض٢ صٌَٖ ثُٔؾجٍ ثُغج٢ٗ.  

 ٓج ٍثٍث٩ٕجًر إ٠ُ سٕ ٓؼظْ كٜٔ٘ج ُِضٞهغ  ٝك٢ مضجّ ٛيث ثُوْْ صؾوً
 ّطق٤ج ٝٓؾَةج  ؿ٤كٌ سٗكٚ  كك٢ ٛكيٙ ثٌُٔفِكز  فضك٠ ٝإٕ هجهٗكج ٛكيث إُك٠

ػٖ صوو٣ْ صل٤٘وثس ه٣ٞز سٝ ػجٓز  دنٚٞٗ ٟذ٤ؼز ٝهًٝ ٜٗؼ ثُضٞهغ   فؾجّث٩
ةًث سّجّك٤ةج كك٢ ثُؼو٣كو ٓكٖ  إ٫ سٗٚ صؾكوً ث٩ٕكجًر إُك٠ سٕ ثُضٞهكغ ٣ِؼكخ هٝ

جء ٝػِْ ث٫ؽضٔكجع ٝث٫هضٚكجه ٝفضك٠ ثُطكخ ٝثُٜ٘وّكز ًؼِْ ث٧ف٤ ثُٔؾج٫س
ٝث٤ُْجّز  ٖٝٓ عْ كئٕ صطك٣ٌٞ كٜٔ٘كج ُِضٞهكغ ُٝكٜ٘ؼ ثُضٞهكغ  ٣ذكوٝ ٌٓصذطكج 

 دٌَٖ ػجّ دجُْٔؼ٠ ث٩ْٗج٢ٗ ُضق٤ْٖ إهًثً٘ج ٝكٜٔ٘ج ُٞثهؼ٘ج.

 انًزال انتخظظٍ 

ٟذ٤ؼز ٝسهثء ثُضٞهغ ك٢ ثُؼجُْ ٖٓ فُٞ٘كج   هًثىهجٓش ثُؾٜٞه ث٩ْٗج٤ٗز ٩
ػ٠ِ سّجُ ٓلج٤ْٛ ٝٓٔجًّجس ٓقوّهر  ّٞثء ث٤ُ٘ٔٞز سٝ ث٣ٌُٚقز. ٝٛكيث 
ٛٞ ثُٔؾجٍ ثُٔؼٌك٢ ثُي١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ثًضٖجف ٝثدضٌكجً ٝؽٔكغ ٝٗوكَ ث٧ٟكٌ 

كٜٔ٘ج ٝصؾجًد٘ج ك٢ ٓؾكجٍ ثُضٞهكغ. ٣ٝضٌكٕٞ  صٌَّٖثُؼجٓز ٝثُٔؼِٞٓجس  ثُض٢ 
ٓكٖ ثُؼو٣كو ٓكٖ تثُطكٌم ثُٔؼٌك٤كزت ثُٔنضِلكز  ٜٗؼ ثُضٞهغ ًٔؾكجٍ ٓؼٌكك٢

ٓٔجًّز ٜٓجًر  -4ػ٠ِ ًَ ٖٓ:  ُِضٞهغ. ٣ٌٖٝٔ صطذ٤ن ٓٚطِـ ٜٗؼ ثُضٞهغ
ثُٔقكوهثس ثُضك٢  -0ٓؾج٫ ٓؼٌك٤ج ٖٓ ثُٔؼِكّْ، ٝ ض٤ِٔيٓؼ٤٘ز )ف٤ظ ٣ضؼِْ ثُ

ثُٔؼٌككك٢ ثُككي١ ٣ككضْ تهًثّككضٚت )ف٤ككظ ٣ٌضْككخ ثُطجُككخ  ثُٔؾككجٍصٖككٌَّ 
 .ثُٔؼٌكز ك٢ ٓؾجٍ صن٢ٚٚ ٓؼ٤ٖ،

سٕ ٣ْضو٣ْ ٣ٝضطًٞ ٖٓ م٬ٍ  ًٝ ١ ٓؾجٍ ٓؼٌك٢ آمٌ  ٣ٌٖٔ ُٜ٘ؼ ثُضٞهغ
ثُؾٜو ثُؼ٢ِٔ. ًٝٔج ك٢ ثُٔؾج٫س ثُٔٔجعِز ُِٔٔجًّجس ثُؼ٤ِٔز ٝثُ٘ظ٣ٌجس 
ثُٔؼٌك٤ز  ًج٫هضٚجه ٝث٫ؽضٔجع ٝثُقٌف ثُضطذ٤و٤كز س٣ٞكج  ٣كٞكٌ ٛكيث ثُٔؾكجٍ 

ػِك٠ . ُٝٔؼٌكز ٝص٤ٙٞق ٝكٜكْ ٓغكَ ٛكيٙ ث٧ٖٗكطز ٓقوهرثُٔؼٌك٢ ٌٟهةج 
ثُضٞهغ  إ٫ سٕ ٛ٘جى ػ٤ِٔجس صٞهؼ٤ز ٓقوهر ٣ٌٖٔ صقو٣وٛج ثٌُؿْ ٖٓ ثٗضٖجً 

ٝثّضنوثٜٓج ٝؽؼِٜج ٓٞٝٞع ثمضذجً ثُلٌٝك٤ز  ٓكٖ مك٬ٍ ثُؾٜكٞه ثُضؾ٣ٌذ٤كز 
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 ٜٗؼ ثُضٞهغ: سِّ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

إؽكٌثء  ٣ْكجػو ػِك٠ ٝثُضق٤ِ٤ِز. ٝثُلْٜ ث٧كَٞ ٧ٕكٌجٍ ثُضٞهكغ ثُٔنضِلكز
ٝثُٔٔجًّكجس  ثُضك٢ ثُضق٬٤ِس ث٫هضٚكجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤كز  ًٔكج سٕ ثُ٘ظ٣ٌكجس 

صْجػو ػ٠ِ كْٜ ثُظٞثٌٛ ث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز  ٣ٌٜٔ٘كج س٣ٞكج سٕ صٞٝكّـ 
   ؽٞثٗخ ثُضٞهغ ثُٔنضِلز.

ًـ٤كٌٙ ٓكٖ ثُٔؾكج٫س ثُٔؼٌك٤كز ث٧مكٌٟ  ٣ضٞكٖٔ ٓؾكج٫س  ٜٝٗؼ ثُضٞهكغ
ج ٝسٍٝثٗةج ُِٔؾج٫س ثُلٌػ٤ز ثُٔنضِلز. إٝجكز إ٠ُ ىُكي  صضٞثؽكو  كٌػ٤ز ٝصج٣ًنة

دٌَٖ سًذٌ ك٢ ثُٔؾج٫س ثُٔؼٌك٤ز ث٧مٌٟ  ًجُض٘ذؤ  ُلٌػ٤زثدؼٜ ثُٔؾج٫س 
ككك٢ ػِككْ ث٫هضٚككجه سٝ ػِككْ ثُٔ٘ككجك. ًٝٔككج ٛككٞ ثُقككجٍ ٓككغ ظٜككًٞ ثُٔؾككج٫س 
ج. ٝك٢ فجُز ٜٗؼ ثُضٞهغ   ةٔ ثُٔؼٌك٤ز ث٧مٌٟ  كئٕ ث٤ُْجم ثُضج٣ًن٢ ٣ؼضذٌ ٜٓ
ّجػوس ػوه ٖٓ ثُؼٞثَٓ ػ٠ِ ثُوكغ ٝثُؾيح ٝثُضٌٔك٤ٖ ٝثُٔطجُذكز دضطك٣ٌٞ 

ٓؼٌك٢ سًغٌ صؼوكوث. ٝػِك٠ ّكذ٤َ ثُٔغكجٍ  ٣ضٔغكَ ثُكوكغ كك٢ ٗظ٣ٌكز  ٤ًجٕ
ثُض٢ صٞكٌ سهٝثس ؽو٣ور ُِضل٤ٌٌ ك٢ ثُْٔضوذَ   complexity theoryثُضؼو٤و 

ك٢ ف٤ٖ ٣ضٔغَ ثُؾيح ك٢ ثُٔؾٜٞهثس ثُؼ٤ِٔز ُقَ ثُٖٔك٬ٌس ثُٔضٔغِكز 
 ك٢ صـ٤٤ٌ ظٌٝف ثُضـ٤ٌ  ٖٓ م٬ٍ ثدضٌجً ٓ٘جٛؼ ٝسٌٟ ػجٓز ؽو٣ور.

، ٣ٞؽككو ٣ٌٟوككز ٫فوكجٖ ؽجٗكخ ثُٔقضككٟٞ )ثُككي١ ّك٘ؼٞه إ٤ُككٚ ٝدؼ٤كوث ػكك
ٓؼج٤٣ٌ ثُْٔكجءُز ثُضك٢ ٣ؾكخ سٕ  كق٢ٛٝ٘  ص٤ِ٤ٌٔز ُض٤ٙٞق ٜٗؼ ثُضٞهغ 

٣ضذؼٜج ٓٔجًّٞ ٛيث ثُكٜ٘ؼ. ٝثُط٣ٌوكز ث٧دْك٠ ُضِنك٤٘ ٛكيث ثُؾجٗكخ ٛك٢ 
ثػضذجً ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز ثُٔٚطِـ ث٧ّٝغ ٝث٩ٟكجً ث٧ٕكَٔ  دٔكج كك٢ 

ث ٓكٖ  -ثُوًثّز ٝثُضل٤ٌكٌ ٝتثّكضنوثّ ثُْٔكضوذَت ىُي ؽ٤ٔغ سّج٤ُخ  دكوءة
دجُْٔكضوذ٬س ثُٔلجؽتكز  ٓكًٌٝثثٌُؤٟ ثُْٔضوذ٤ِز ٝثُْٔضوذ٬س ثُٔغِك٠  

إُككك٠ ثُْٔكككضوذ٬س ثُضٖكككج٤ًًز سٝ ثُ٘وو٣كككز سٝ ثُضٌج٤ِٓكككز  ٝث٩ّكككوجٟجس 
ث٫ّكككضوٌثة٤ز ُؼ٤ِٔكككجس ثُٔقجًكككجر ٝثُ٘ٔيؽكككز ٝثُض٘ذكككؤ. ٝصؼضذكككٌ ثُوًثّكككجس 

ف٤ظ سٕ ًَ ؽجٗخ ٝٗٔك٠ ٣ٌٟٝوكز ٩هًثػ ثُْٔكضوذَ  ثُْٔضوذ٤ِز ٤ُٕٞٔز 
ككك٢ صقِكك٬٤س ٝٗظ٣ٌككجس ٝسكؼككجٍ ثُلككٌه  ٛكك٢ ػ٘ٚككٌ ٓككٖ ػ٘جٙككٌ ثُوًثّككجس 

 ثُْٔضوذ٤ِز.

ثُوًثّكجس ثُْٔكضوذ٤ِز ُِو٤كٞه دٖكٌَ سًذكٌ ٓكٖ  ٌٓٞٗكجسصنٞكغ دؼكٜ 
ؿ٤ٌٛج. ٝػ٠ِ ٝؽٚ ثُنٚٞٗ صضطِخ ثُضو٣ًذجس ثُْٔضوذ٤ِز ثُضك٢ ٣وكّٞ دٜكج 

ضوذ٤ِجس  سٌٕج٫ة ٖٓ ثُْٔكجءُز  هكو صٌكٕٞ ؿ٤كٌ ثُٔضنٕٚٚٞ ٝٓوًّٞ ثُْٔ
٬ٓةٔككز ُٔؾككجٍ ثُوًثّككجس ثُْٔككضوذ٤ِز ًٌككَ  ًجُْٔككؤ٤ُٝز صؾككجٙ ثُؼٔكك٬ء 

 ٝثُط٬ح ٝث٧دقجط ث٧ّج٤ّز. ٖٝٓ ٛ٘ج ّٞف ٗؼضٔكو ٓٚكطِـ ٜٗكؼ ثُضٞهكغ
 ُٜيث ثُٔؾجٍ ثُلٌػ٢ ٖٓ ثُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز.

ْٗكل  ٓنضِلكز ٓكٖ ٕ ٣ٌٖٔ سٕ ٣ْجػوث ك٢ ص٤٤ٔكَ ثٕ آمٌثٝٛ٘جى صقو٣و
هو دوًؽجس ٓنضِلز: س٫ٝة: ثفض٤جؽجس ثُٔضن٤ٖٚٚ ٝث٧ًجه٤٤ٔ٣ٖ  ٓ٘جٛؼ ثُضٞهغ

ؽَة٤جة  ٝصْضؾ٤خ ُٔؼج٤٣ٌ ٓنضِلز ٖٓ ثُْٔجءُز  عج٤ٗجة: ٣ٌٔكٖ ص٤٤ٔكَ صنضِق 
ػ٘و ثُ٘ظٌ إ٠ُ ثُ٘ظ٣ٌجس ٝثُٔٔجًّجس ثُقج٤ُكز ٝكٖٔ ٜٗكؼ  قض٤ٖدؤًص٤ٖ ٌٓؽ

ٓكٖ ٓؾكجٍ ث٫ّضٖكٌثف  ككئٕ  ضؼجًف ػ٤ِٜكجثُضٞهغ. ٝدجّضنوثّ ٤ْٔٓجس ٓ
ث ٓكٖ  ثُْٔضوذ٬س ثُ٘جصؾكز ػكٖ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز ثُٔـِوكز صٖكٌَ ؽكَءة

  سٓج ثُْٔضوذ٬س ثُضك٢ ٣كضْ ثدضٌجًٛكج ٓكٖ مك٬ٍ forecastingتثُض٘ذؤت ٓؾجٍ 
 ٓؾكجٍ ٜك٢ ؽكَء ٓكٖكثُؾٔغ د٤ٖ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُٔلضٞفكز ٝثُٔـِوكز 

ٙ ثُٔٚككطِقجس ٫ صْككضٞػخ . ٝككك٢ فكك٤ٖ سٕ ٛككيforesightتث٫ّضٖككٌثفت 
ثُوه٤وككز كك٢ ثُوًثّككجس ثُْٔككضوذ٤ِز ًٔٔجًّككز  جسدجٌُجٓكَ ؽ٤ٔككغ ثُلٌٝهكك

ػ٤ِٔز  ٫ ٤ّٔج دجُْ٘ذز ُطذ٤ؼز ٝٗطكجم ثُْٔكضوذ٬س ثُٔلضٞفكز  ؿ٤كٌ سٕ 
 صوغ دٌَٖ ػجّ ٖٝٔ ٛي٣ٖ ثُ٘طجه٤ٖ. ٛيٙ ثُؾو٤ُز

 صٌصٌَ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ٓٔجًّجس ثُض٘ذؤ ػ٠ِ ٜٗؼ ثُ٘ٔيؽز ثٌُثّل  ثُي١ ٣نضذٌ
ثُلٌٝكك٤جس ثُض٘ذؤ٣ككز  دجّككضنوثّ ثُذ٤جٗككجس ثُْككجدوز. ٝدجػضذككجً سٕ ثُ٘ٔككٞىػ 
ٝثُذ٤جٗجس ٣ٚلجٕ دوهز ثُِْٞى ثُٔج٢ٝ ُِٔضـ٤ٌ )ثُٔضـ٤كٌثس، ٓٞٝكغ ثُض٘ذكؤ  
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ة٘ج ٨ُؿٌثٛ ث٫ّضوٌثة٤ز  ٝثُض٢ صؼَٔ ٖٓ م٬ُٜج  كئٕ ثُ٘ٔٞىػ ٣ؼضذٌ ه٣ٞةج ٝٓض٤
ؼوور ثُض٢ صؼَٔ ٖٝٔ ثُ٘ٔجىػ ص٘ذؤثس ث٫هضٚجه ٝصـ٤ٌّ ثُٔ٘جك. سٓج ثُض٘ذؤثس ثُٔ

ثُٔـِوز  ثُض٢ صكْ صط٣ٌٞٛكج ٝثمضذجًٛكج دؼ٘ج٣كز  ٝثُضك٢ صْكضنوّ ٫ّكضوٌثء 
ثُضذج٣ٖ  ك٤ٌٜٔ٘كج إ٣ؾكجه ٟكٌم ُكوٓؼ ٗظ٣ٌكز ثُك٘ظْ ثُٔضووٓكز  ٓكغ دكٌث٤ٖٛ 
ٝثّض٘ضجؽجس ٛيٙ ثُ٘ظْ  ٛكيث إُك٠ ؽجٗكخ ثُوٞكج٣ج ثُٞك٤٘ٔز ثُٔضٔغِكز كك٢ 

س ثٌُٔثفَ إُل ... ؿ٤كٌ سٕ ػ٤ِٔكجس ثُٔضؼوه ٝػوّ ثُضٞثَٙ ٝصق٫ٞ ًث٫ّضوٌث
ضن٤َّ  ٖٝٔ ٗطجم ث٫فضٔج٤ُز  ثُٔطِٞدكز  ُٔ ثُٔقجًجر ٛيٙ صو٤وّ ثُْٔضوذَ ثُ

 ٛيٙ ثُ٘ٔجىػ ٩ّوجٟ ثُٔج٢ٝ ػ٠ِ ثُْٔضوذَ. ٫ّضنوثّ

٣ٌصٌَ ث٫ّضٖكٌثف تًٔٔجًّكزت ػ٘كو ص٤٤ٔكَٙ ػكٖ ثُض٘ذكؤ  ػِك٠ ثُؾٜكَ 
ٌَٖ سًذٌ  ػ٘و صن٤كَ د جدجُْٔضوذَ  ٝدجُضج٢ُ كئٗٚ ٣ْؼ٠ ٧ٕ ٣ٌٕٞ ٗظج٤ٓة 

ثُْٔضوذ٬س ثُض٢ ٢ٛ ؿ٤ٌ ٓو٤ور دئّكوجٟجس ثُٔجٝك٢. ٝٛكيث ٫ ٣ؼ٘ك٢ سٕ 
ث٫ّضٖكككٌثف ٫ ٣ْكككضنوٕٓٞ ث٫ّكككضوٌثء ٝثُ٘ٔكككجىػ ُضن٤كّككَ  ٢ٓٔجًّككك

ثُْٔضوذَ  ف٤ظ ٣ٌْٜٔ٘ ثّضنوثّ ػذجًثس ثفضٔج٤ُز ً٘وطز ثٗط٬م ُضن٤َّ 
ٔج٤ُككج ثُْٔككضوذَ  ًٔككج ٣ٌٔككْٜ٘ ككك٢ ظككٌٝف ٓؼ٤٘ككز سٕ ٣وككوٓٞث صو٤٤ٔككج ثفض

ج ػكٖ ْٓكجً  ةًث ٓنضِلة ُِْٔضوذَ. ٝػجهر ٓج صضني ػ٤ِٔجس ث٫ّضٌٖثف ْٓج
ج ٝصٖكج٤ًًز   ثُض٘ذؤ. ٝدٖكٌَ ػكجّ  ٣ضطِكخ ث٫ّضٖكٌثف ٜٓٔكز سًغكٌ إدكوثػة
دٜوف ثّضٌضٖجف م٤جًثس ؽو٣ور  ٝثّضـ٬ٍ سٌٕجٍ ٓنضِلز ٖٓ ثُٔؼٌككز. 

ُك٠ ٝٗض٤ؾز ُيُي  كوو صْ ثمضذجً ث٫ّضٌٖثف ًٔٔجًّز  دًٚٞر ػٖكٞثة٤ز إ
ٓغ ٝؽكٞه ثُضقكو١  -ًٔج ٛٞ ٓضٞهغ ك٢ دوث٣ز ثُؼَٔ ك٢ سٌٟ ؽو٣ور -فو ٓج 

ثُٔضٔغكَ كك٢ ثدضٌككجً ٝكٜكْ ث٧ّككج٤ُخ ثُؾو٣كور ثُٔضؼككوهر  ٣٩ؾكجه ٝصلْكك٤ٌ 
 ,Bishop, Hines and Collins)ثُٔضن٤ِكز  ٝثُْٔكضوذ٬سث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز 

2007; Wilkinson, 2009; Rossel, 2012) . 

ثُٔضذج٣٘كز ُٔؾٔكٞػض٢ ثُٔٔجًّك٤ٖ  كٔكٖ ثُطذ٤ؼك٢ سٕ  ٣ُٞٝ٨ُكجسٝٗظٌثة 
٣ٌككٕٞ ٛ٘ككجى ثُو٤ِككَ ٓككٖ ثُوٞككج٣ج ثُٔضذجهُككز سٝ ثُؾٜككٞه ثُٖٔككضًٌز د٤ٜ٘ٔككج. 

ةٌث ٝثُضـِخ ػ٠ِ ٛيث ث٫ٗوْجّ ٣ٌٖٔ سٕ ٣ٌٕٞ  ةٌث ُٞؽكٞه ثُؼو٣كو ٓكٖ  ٓغٔ ٗظ
ٗظكٌ ثُوْكْ ثُنكجٗ دجُضؼو٤كو كك٢ ثثُوٞج٣ج  ًوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝثُضؼو٤و )

 ثُِٚز دٌِضج ثُٔؾٔٞػض٤ٖ.  ىثسث٧ّلَ، 

 ٤َٓثس ػ٠ِ ث٧هَ ٣ٞكٌٛج ثُٜ٘ؼ: طىُي  دغ٬ صِن٣ٝ٘٤ٌٖٔ 

: ٖٓ م٬ٍ ص٤٤َٔ دؤًر ثُض٤ًٌَ ُِٜ٘ؼ  ٣ٌٖٔ ُِكٜ٘ؼ سٕ ٣طكًّٞ مذكٌر انعًق• 
ةٚج،  ٓٔج ٣ؼَٔ ػ٠ِ صؼ٤ٔن ٗظ٣ٌجصٚ ٝٓٔجًّجصٚ.  )صنٚ

  ٣ٌٖٔ ٌَُ ٖٓ ثُٔٔج٤ًّٖ ٝث٧ٕكنجٗ ضنٚ٘: ٖٓ م٬ٍ ٛيث ثُانهىَح• 
ثُؼجه٤٣ٖ ثُضؼكٌف ػِك٠ ثُكٜ٘ؼ  صذؼكج ُِٔٞٝكٞع سٝ ثُوٞك٤ز ثُٔقكوهر ثُضك٢ 

 ٣ٜضٕٔٞ دٜج  ٝصذؼج ُٔذًٌثس ث٫ػضٔجه ػ٠ِ ٛيث ثُٜ٘ؼ.

: ٣ْككجػو ًككَ ٓككٖ ثُؼٔككن ٝث٣ُٜٞككز ككك٢ صؼ٣َككَ ثُْٔككؤ٤ُٝز شااشومُحًان• 
 ,Miller)ثُْكٔؼز ٝث٫ٛضٔكجّ دكجُض٤َٔ  سٙكٍٞ ٝثٌُٖٔٝػ٤ز )ثُضك٢ صٖكَٔ

2012, 39-40) . 

ًٔج ٌٗثٙ ٛٞ ٜٗؼ دج٧َٙ  ٝٓذًٌثس ثػضوجهٗج  ثُضٞهغ ٜٗؼ ٓج إىث ًجٕإٕ صو٣ٌٌ 
ىُي  ٝد ٣ز هًؽز ٖٓ ثٌُٖٔٝػ٤ز  ٣ؼضذٌ ٜٓٔكز ٙكؼذز. ًْٝٔكجٛٔز س٤ُٝكز  

 ٣ض٘جٍٝ ثُوْْ ثُضج٢ُ ع٬عز سّتِز ٢ٛ:

 ٓج ٛٞ ثُٜ٘ؼ  ٝٓجىث ٗؼ٢٘ ديُي  -4

 ء ٛٞ ٜٗؼ  ٓج ثُي١ ٣ؤِٛٚ ُٜيث ث٫هػّج َٛ ٓج ٤ْٔٗٚ ٜٗؼ ثُضٞهغ - 0

 ًٜ٘ؼ  ُٜ٘ؼ ثُضٞهغ ٓج ٢ٛ ثٌُٔٞٗجس ث٧ّج٤ّز - 3
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 ٜٗؼ ثُضٞهغ: سِّ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

 تخظظُح يفهىو انُهذ وقضُح ان

ت ٖٓكككضن كككك٢ ث٧ٙكككَ ٓكككٖ ثُٔٚكككطِـ ث٤ُٞٗكككج٢ٗ  ٓٚكككطِـ تثُكككٜ٘ؼ
ت  ٝٛٞ ثُٖن٘ ثُي١ ٣نٞكغ ُضكو٣ًخ ٓقكوه. ٝٓكغ ظٜكًٞ ػٚكٌ Discipulusت

ثُؼِككّٞ ثُقو٣غككز  سٙككذـ ٓٚككطِـ تثُككٜ٘ؼت ٣ٖككَٔ كٌككٌر ثُٔؾككجٍ ثُلٌػكك٢ 
ٝٓج ٣ٌصذ٠ دٚ ٓكٖ ٓؾكجٍ ثُض٤ًٌكَ ث٧ّجّك٢  ٝثُ٘ٔكجىػ ثُٔؼٌك٤كز  ُِٔؼٌكز  

كج   ٝث٩ؽٌثءثس  ٝٓؾٔٞػز ثُوٞج٣ج ثُض٢ ٣ؼَٔ ػ٤ِٜج. ٜٝٗكؼ ثُضٞهكغ ٣ؼضذكٌ ٜٗؾة
ةٙج دٚ )ثُْٔضوذَ  سٝ دكج٧فٌٟ تثُْٔكضوذَ  ث  ٧ٕ ُٚ ٗطجهةج ٓؼٌك٤ةج مج صقو٣وة

 صذؼج ٫ًصذجٟٚ دجُقجٌٝت،. 

ص٤ٝٞـ  -4ثُضٞهغ  ك٤ضٖٞٔ ٬ً ٖٓ:  سٓج ثُٔؾجٍ ثُضن٢ٚٚ دجُْ٘ذز ُٜ٘ؼ

ثُ٘ٔجىػ ٝث٩ؽٌثءثس ٝثُوٞج٣ج ىثس ثُِٚز  ٝثُض٢ هو صضوثمَ إُك٠ فكو ٓكج ٓكغ 
دجُوًثّجس ثُْٔضوذ٤ِز  ٝك٢ ٜٗج٣ز ثُٔطكجف ٓكغ صِكي ثُنجٙكز  ثُنجٙزصِي 

 ٓؼج٤٣ٌ ثُْٔجءُز ثُض٢ صْ ىًٌٛج سػ٬ٙ. -0دٔؾج٫س صن٤ٚٚز سمٌٟ  ٝ

٠ سدؼو ٖٓ ىُي  ٣ؾخ ػ٤ِ٘ج ف٤٘تي  صقو٣كو إىث ٓج ىٛذ٘ج دٜيٙ ثُل٤ٌٝز إُٝ
ثُ٘طجم ثُٔؼٌك٢ ثُي١ ٣ض٘جُٝٚ ثُٜ٘ؼ  ٌٟٝم ثُضؼجَٓ ٓكغ ثُ٘طكجم ثُٔؼٌكك٢ 

٢ِ٣ دؼٜ ثُنٚجة٘ ثُؼجٓز ثُض٢ صووٜٓج ؿجُذ٤ز ثُٔ٘جٛؼ إٕ ُكْ  ٝك٤ٔجٛيث. 
 ٣ٌٖ ؽ٤ٔؼٜج:

، ثُضك٢ ص٤ٔكَّ ثُكٜ٘ؼ. تؤسج انتشكُض )أو انًزًىمح انًتُىمح يٍ انثؤس • 
ٝص٤ٝٞـ دؤًر ث٫ٛضٔجّ ٣ؼضذٌ سًغٌ س٤ٔٛز ٖٓ ٝٝكغ فكوٝه ٝثٝكقز  ف٤كظ 

 ٫ ٜٗجة٢ ٖٓ ثُٔ٘جٛؼ ث٧مٌٟ. ػوه٣ٌٖٔ سٕ صضوثمَ ٛيٙ ثُقوٝه ٓغ 

 ُذؼٜ ثٌُٔثؽغ سٝ ثُوٞج٣ج ثُٞثهؼ٤ز.  ثُضل٣ٌ٤ْز  انُظشَاخ الأعاعُح • 

  ػ٠ِ ٌَٕ ثُٞعجةن ثُض٢ ٣ٌٖٔ صق٤ِِٜكج ٝٓ٘جهٖكضٜج  انتتثعاخ انعايح • 
عْ إػجهر ثُ٘ظٌ ك٤ٜج ٝإػجهر ثّضنوثٜٓج دؼو ىُي دْ٘ٞثس. ٝدٜيث ثُٔؼ٠٘ 

صٌث٤ًٔز  صؾٔغ  -هو صٌٕٞ سٝ ٫ صٌٕٞ -كئٕ د٘جء ثُٜ٘ؼ ٣ؼضذٌ ػ٤ِٔز صج٣ًن٤ز 
د٤ٖ ث٩ٖٗجء ٝثُضو٤ٌٓ دج٩ٝجكز إ٠ُ ثُقلجظ سٝ ث٤ُٚجٗز  ٝثُض٢ صقوه فجُكز 

ك٢ س٣ز ٗوطز ٖٓ ثُكَٖٓ. ٝػك٬ٝر ػِك٠ ىُكي   ثُضن٢ٍٚٚ ثُٔؾجٍ سٙٞ
ثُضضذؼجس ٗلْٜج  ٢ٛ ػ٤ِٔز ىثس ه٤ٔز  ٝصٌّٖٔ ٖٓ ص٤٤َٔ  إ٣ؾجهكؼ٤ِٔز 

 ٝٓؼجُؾز ه٣٘ج٤ٌ٤ٓجس ثُضؼِْ ثُٔنضِلز. 

  دضو٤٤ْ ػَٔ ثُٖٔج٤ًًٖ ٖٓ هذَ ٖٓج٤ًًٖ آم٣ٌٖ  هكو تقُُى انقشائٍ • 
 ػِك٠ سّكجُٓؼٌككز ؽو٣كور ٣ٌٞٗٞث ٓكٖ صنٚٚكجس سمكٌٟ. ٣ُٝؼضذكٌ د٘كجء 

ٌٓؽؼ٤ز ػَٔ ث٥م٣ٌٖ  دجُذ٘كجء ػ٤ِٜكج سٝ ٗوٞكٜج ٓكٖ ثُوٞثػكو ثُْك٤ًِٞز 
، 4) طذ٤ككن ٓؾٔككٞػض٤ٖ ٓككٖ ثُٔؼككج٤٣ٌ:صٝٛككيث ٣ْككضوػ٢ ثُٔوذُٞككز. 

، 0ثُٔٔجًّجس ثُو٤ج٤ّز ٬ُٓضغجٍ ٧ٗٔكجٟ ثُؾكوثٍ ٝثُضو٤ك٤ْ ثُؼِٔك٢  ٝ )
ٖٝٔ ٤ٓوثٕ ثُٔٔجًّجس ثُنجٙز دجُٜ٘ؼ  ٝثُض٢ ٣ضْ صقو٣وٛج ٝٓ٘جهٖضٜج 

 ٜٗؼ ثُضٞهغ  ٓغ ًدطٜج دجُوٞج٣ج ٝثُضقو٣جس ثُنجٙز دٜ٘ؼ ثُضٞهغ.

ًٝدٔج ٣ٌٕٞ ثُؾجٗخ ث٧ًغٌ ٙؼٞدز. ٣ٌٝؽغ ىُي ؽَة٤جة إُك٠ ٝؽكٞه انتقُُى.  • 
ٗٔٞىؽ٤ٖ ػِك٠ ث٧هكَ ُٜٔكج ٙكِز دجُٔٞٝكٞع. ٝدجػضذكجً ثُ٘ظكٌر ثُْكجةور 

ٖٓككٌِز ُِؼ٬هككز دكك٤ٖ ثُض٘ذككؤ ٝث٧هثر  ٝثُٔضٞككٔ٘ز ككك٢ ثُضنطكك٠٤  ٛ٘ككجى 
، ٫ صٞؽو د٤جٗكجس فج٤ُكز 4َٓهٝؽز ك٢ صو٤٤ْ سهثء سٖٗطز ث٫ّضٌٖثف: )

ػٖ ثُْٔضوذَ  ٝدجُضج٢ُ كئٕ صو٤٤ْ ثُضكو٣ًذجس ثُْٔكضوذ٤ِز ٫ ٣ٌٔكٖ سٕ 
ج  ٝ) ، ٫ ٣0ٌٕٞ ػ٠ِ سّجُ ثُضقون  سٝ سٜٗج دوٕٝ ٗضكجةؼ ٓقكوهر ْٓكذوة

 (Quigley,2005)صٞؽو ٣ٌٟوز ُٔؼٌكز ٓج إىث ًجٕ  دئؽٌثء ص٘ذؤ ك٢ ثُقجٌٝ  
ٓكٖ  ٘طِنثُ٘ضجةؼ ك٢ ثُْٔضوذَ. ٝٛ٘جى ٗٔٞىػ دو٣َ ُِضو٤٤ْ  ٣ّضضـ٤ٌ 

  ٝٛٞ ٓج هو ٣طِكن دج٧هثرٓلّٜٞ ٓنضِق ٫ّضنوثّ ثُْٔضوذَ ٝػ٬هضٚ 
ػ٤ِٚ ثُ٘ٔٞىػ ثُٔٞجه ُِضنط٠٤. ٝٛ٘كج ٫ ٣كٌصذ٠ صو٤ك٤ْ ثُٖ٘كجٟ ثُضكٞهؼ٢ 

ُكي  دضقو٤ن ثُنطز  سٝ دوهكز ثُض٘ذكؤثس كك٢ ٗضكجةؼ ثُكضٌٜٖ. ٝدكو٫ة ٓكٖ ى
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٣ؼضٔو ثُ٘ؾجؿ ػ٠ِ ثُض٣ٞ٘غ ثُْٔكضٌٔ ُِْٔكضوذ٬س ثُٔضن٤ِّكز  دٔكج كك٢ 
٢ٛ ىُي ثُٞٙق ؿ٤ٌ ثُض٘ذؤ١ ٝؿ٤ٌ ثُٔؼ٤ج١ً ُِـو  ف٤ظ صٌٕٞ ثُٔقِٚز 

  ٝثُلْٜ ك٢ ثُقجٝكٌ. ٝػِك٠ ثُكٌؿْ ٓكٖ  سٝ ًدٔكج دْكذخص٤ٔ٘ز ث٩هًثى 
ٛيٙ ثُٚؼٞدجس ك٢ صو٤٤ْ ٓٔجًّز ث٫ّضٌٖثف  ٣ٌٖٔ ُكٜ٘ؼ ثُضٞهكغ سٕ 

ػوهةث ٖٓ ثُقٍِٞ ٖٓ مك٬ٍ صقْك٤ٖ هجد٤ِكز ثُضو٤ك٤ْ ثُوكجةْ ػِك٠  ٣ووّّ
ثُٔوم٬س  ٝثُضقوكن ُٔؼٌككز ٓكج إىث ًجٗكش ثٌُٔٞٗكجس ٝثُؼ٤ِٔكجس صقضكٌّ 

ٛكٞ سفكو  ثُٔؼٌكز ثُقو٣غز. ًٝؾ٤ٔغ ثُٔ٘كجٛؼ ث٧مكٌٟ  ككئٕ ٜٗكؼ ثُضٞهكغ
ثُٔ٘جٛؼ ُِضو٤٤ْ ثُوجةْ ػ٠ِ تٝذ٠ ثُؾٞهرت  دٔج ك٢ ىُي ثٌُؤٟ ثُ٘وو٣ز 

 ثُنجٙز دجُٜ٘ؼ. ٬ُكضٌثٝجس

 انًكىَاخ انُظشَح الأعاعُح نُهذ انتىقع

ٓؾٔٞػكز ٓض٘ٞػكز  ًٔج ٛٞ ثُقجٍ ك٢ س١ ٜٗؼ آمٌ  ٣ْضنوّ ٜٗؼ ثُضٞهكغ
ٛيٙ  ًك٢ ٣ذوك٠ ٖٓ ث٧ّج٤ُخ. ٫ٝ ٣٘جهٔ ٛيث ثُلَٚ ث٧ّج٤ُخ ثُٔض٘ٞػز 

ٝدؼذكجًر سمكٌٟ  ثُْٔضٟٞ ثُٖك٢ُٞٔ. ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ؽٞثٗخ ثُضنٚ٘  ػ٠ِ 
ٛ٘ج ٛٞ  ٤ًق ٣ٌٖٔ ص٘ظ٤ْ كٜٔ٘ج ٧هثء ثُكٜ٘ؼ. ًٝٔوضكٌؿ ث٫ٛضٔجّ ثٌُة٢ْ٤ 

س٢ُّٝ  ٗووّ ك٤ٔج ٢ِ٣ ٣ٌٟوض٤ٖ ُلْٜ ٤ًق ٣ضْ ص٘ظك٤ْ ٜٗكؼ ثُضٞهكغ  ٝٛٔكج: 
 هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝثُضؼو٤و.

 قشاءج انًغتقثلاخ 

دٌٔثؽؼز صج٣ًل ثُضل٤ٌٌ ثُضٞهؼ٢  ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ د ٕ ثُٞٝغ ثُقج٢ُ ُِضل٤ٌكٌ 
٠ِ كْٜ ثُضٞهغ سٙذقش سًغٌ ثًصذجٟج دجُ٘جف٤ز ثُضٞهؼ٢ ٣ضٔغَ ك٢ سٕ ثُووًر ػ

ز  ٝسًغٌ ؽجىد٤ز. ٝٗظٌث ُظًٜٞ ٛيٙ ثُووًر دجُط٣ٌوز ثُض٢ ظٌٜس ك٤ٜكج ؼ٤ِٔثُ
ثُووًر ثُؼج٤ُٔز ػ٠ِ ثُوٌثءر ٝثٌُضجدز م٬ٍ ثُغًٞر ثُٚ٘جػ٤ز  ٣ٌٖٔ سٕ ٣طِن 

 Futures literacy (Miller ثُْٔكككضوذ٬سػِككك٠ ٛكككيٙ ثُوكككوًر  هكككٌثءر 
،. ًٝٔج ٛٞ ثُقجٍ كك٢ ثُوكٌثءر ٝثٌُضجدكز  ككئٕ هكٌثءر 2006,2007,2011,2012,

ثُْٔضوذ٬س صْضَِّ ثُووًر ػ٠ِ كي ٝص٤٘ٚق ًٝيُي إٗضجػ )ص٤ْٔٚ ٝصٞؽ٤ٚ 
ٝصل٤ٌْ، ػ٤ِٔجس ٣ٌٙقز )إًثه٣ز ٝٓضؼٔور، ُنِن ثُٔؼٌكز ثُضٞهؼ٤ز  ًٜٔجًر 

 . ٟذ٤ؼ٤ز٣ًٌٝٝز ٝ

١ٞ ػِك٠ ثًضْكجح ثُٔؼٌككز ٝهٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًٔكج هكٌثءر ثُِـكز  ص٘طك
َٔكٖ -ثُٔؼٌكز د٤ٌق -دٔجىث ثُٔؼٌككز دِٔكجىث  ٣ٌٝٔكٖ إٝكجكز س٣ٞكج  -ثُٔؼٌككز د

ثُٔؼٌكز دٔض٠  ثُٔطِٞدز ٌُٖ٘ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز دٌَٖ ٓ٘جّخ  س١ سٕ صٌٕٞ 
٬ٓةٔز ُِـكٌٛ. ٝهكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٛك٢ ثُٔؼٌككز ٝثُٜٔكجًر فكٍٞ ٤ًل٤كز 

ُؼ٤ِٔجس ثُضٞهؼ٤ز. ًٝٔج ؽكجء كك٢ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت  ٝث٩ُٔجّ دجُ٘ظْ ٝث
ثُلَٚ ث٧ٍٝ  ككئٕ تثّكضنوثّ ثُْٔكضوذَت دكجُٔؼ٠٘ ثُكوه٤ن ٌُِِٔكز  ؿ٤كٌ 
ٌٓٔككٖ  ٧ٕ ثُْٔككضوذَ ؿ٤ككٌ ٓٞؽككٞه ًٔٞٝككٞع سٝ ًكك هثر صُْككضنوّ. ؿ٤ككٌ سٕ 
ثُْٔضوذَ ًضٞهغ  ٣ضْ ثّضنوثٓٚ ً هثر دٌَٖ ْٓضٌٔ. ٝثُلٌكٌر ٓكٖ ٛكيٙ 

 غ ٝثُْٜٔ.ثُؾِٔز ٢ٛ ؽيح ث٫ٛضٔجّ ُٜيث ثُٖ٘جٟ ثُٖجة

ٓج ٤ٔ٣َّ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ػٖ ثُووًر ث٤ٓٞ٤ُز ثُؼجه٣كز ػِك٠ تثّكضنوثّ 
ثُْٔضوذَت ك٢ ػذًٞ ثُٖجًع هٕٝ ثُضؼٌٛ ُقجهط ّك٤جًر سٝ كك٢ ثُضنطك٠٤ 
ُِيٛجح إ٠ُ ث٤ُْ٘ٔج ٓغ ث٧ٙوهجء  ٛٞ سٕ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س صضطِكخ ٝػ٤كجة 

ج دجُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ثُٔض٤َٔر  ٝثُٔ٘طن ثُٔٚجفخ ُٜج   ٝثُي١ ٣ٌد٠ سهٝثس ٣ٌٙقة
ٓقوهر دٜٔجّ ٓؼ٤٘ز. ٝػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُؼجّ  صؼضذٌ سٖٗطز ثُضٞهغ ثُذٖك١ٌ 
ثُٞثػ٤ز  ّٞثء ث٣ٌُٚقز سٝ ث٤ُ٘ٔٞز  ٣ٌٟوكز ُض٤ُٞكو ثُْٔكضوذ٬س ثُضن٤ِّ٤كز  

ك٢ ثُقجٌٝ. ٝك٤ٔج ٣ضؼِن دجُضٞهغ ثُٚك٣ٌـ  ٣ٌٔكٖ  ٝثُضٌٚفثُٔطِٞدز ُِلْٜ 
  Optimizationٓغ٤ِكككز ث٧ص٤٤ٔكككَ ع٬عكككز ثّكككضنوثٓجس ًة٤ْككك٤ز ُكككٚ ٛككك٢: 

٣ٌٖٔ ثّضنوثّ ثُْٔضوذ٬س . Noveltyٝ  ٝثُقوثعز Contingencyٝث٫فضٔج٤ُز 

ثُٔغِكك٠ ككك٢ تثّككضؼٔجًت ثُْٔككضوذَ  ػِكك٠ سّككجُ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز 
ثُٔـِوككز  ثُضكك٢ صٞٝككـ ث٫ّككضوٌثء. سٓككج ثُْٔككضوذ٬س ثُٔقضِٔككز  ككك٤ٌٖٔ 



69 
 

 

 ٜٗؼ ثُضٞهغ: سِّ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

ٖ  ف٤كظ سٗكٚ ٫ ٣ٌٔكٖ ثّضنوثٜٓج ك٢ ث٫ّضؼوثه ُِٔلجؽآس ثُٔضٞهؼز. ٌُٝك
سٕ ٣ مككي دج٫ػضذككجً ثُقوثعككز ؿ٤ككٌ ثُٔوًًككز  –دقٌككْ صؼ٣ٌلككٚ  -٬ُّككضؼوثه 

ككج ٓـِككن. ٝسم٤ككٌث  كككئٕ  ةٞ )ثُٔؾُٜٞككز،  كككئٕ ٛككيث ثُ٘ككٞع ٓككٖ ثُضٞهككغ ٛككٞ س٣
ثُْٔضوذ٬س ثُٔلضٞفز سٝ ثُؾو٣ور ُو٣ٜج ثُووًر ػ٠ِ ص٤ّٞغ إهًثى ثُقجٝكٌ  

ز سٝ ثُْٔكضوذ٬س ثُٔقضِٔكز ٧دؼو ٓٔج ٛٞ ظجٌٛ ٓ٘كٚ صذؼكج ٨ُٓغ٤ِكز ثُٔـِوك
 .،Miller,2012, p.41)ثٗظٌ ثُلَٚ ث٧ٍٝ ٝ

إٕ ثُٜكوف ٓككٖ ثُض٤٤ٔككَ دك٤ٖ ٛككيٙ ثُلتككجس ثُكغ٬ط ٛككٞ ثُْٔككجػور ػِكك٠ 
ٓٞثؽٜز ثُضقو١ ثُٔضٔغَ ك٢ ًد٠ ٜٓجّ ٓقوهر د ّج٤ُخ سٝ دٔ٘جٛؼ ٓؼ٤٘ز  

ٝٓقجُٝكز صٖك٤ٌِٚ )سٗظكٌ ثُوْكْ ثُضكج٢ُ  ثُْٔكضوذَٖٓ سؽَ ثُضل٤ٌٌ كك٢ 
ةٌث ٧ٕ ث٧ٓغ٤ِككز صْككؼ٠ ُلككٌٛ سٗٔككجٟ ٓككٖ ثُٔجٝكك٢ ػِكك٠ سهٗككجٙ،.  ٝٗظكك

 Causal-predictiveثُض٘ذؤ٣كز  -ثُْٔضوذَ  ك٢ٜ صض٤ٔكَّ دج٧ّكج٤ُخ ثُْكذذ٤ز 
methods ٝثُض٢ ٣ضْ صطذ٤وٜج ؿجُذةج ٖٓ م٬ٍ ثُ٘ٔجىػ ثُ٘ظج٤ٓز )ثُض٢ صؼضٔو  

صٖكـ٤َ ثُذ٤جٗكجس ثُضج٣ًن٤كز. سٓكج صوكّٞ ػِك٠ ػجهر ػِك٠ ثُٔؼكجه٫س، ثُضك٢ 
كٜككٞ ٣ككٌصذ٠ د٤ٌل٤ككز ٓقجُٝض٘ككج  Contingency planningنطكك٠٤ ث٫فضٔككج٢ُ ثُض

٬ُّضؼوثه ُِٔلجؽآس ثُٔقضِٔز ثُٔؼٌٝككز دجُلؼكَ  ؿجُذةكج دٜكوف تثُذوكجءت سٝ 
ث٫ّضٌٔثً دجُقو ث٧ه٠ٗ ٖٓ ث٫ٝطٌثح ثُ٘ظج٢ٓ. سٓكج ثّكضنوثّ ْٓكضوذ٬س 

ك٤كٞكٌ ٫ًضٖجف ٌٟم ؽو٣كور ُلٜكْ ثُقجٝكٌ ثُذكجٍؽ   novel futuresثُقوثعز 
٣ٌٟوز ٬ُّضلجهر ٖٓ ثُٔؾج٤َٛ ؿ٤ٌ ثُٔوًًز  كًٞ إهًثًٜج  ٓٔج ٣ؼٍَ ثُوكوًر 
ػ٠ِ ثًضٖجف ثُقجٌٝ. ٝصضٖٞٔ ثُقوثعز ثُٔٞٝٞػجس ٝثُؼ٤ِٔجس ثُ٘جٕتز ٖٓ 

 سٖٗطض٘ج ٝث٩ؽٌثءثس ث٬ُفوز ثُض٢ ٗٔجًّٜج ٓؼٜج.

ٝصضؾ٠ِ ٛكيٙ ثُطكٌم ثُكغ٬ط ت٫ّكضنوثّ ثُْٔكضوذَت كك٢ ثُؼكجُْ ٓكٖ 
نضِلز. كج٧ٕنجٗ ثُي٣ٖ ت٣ْضنوٕٓٞ ثُْٔكضوذَت ُضقو٤كن فُٞ٘ج دطٌم ٓ

دؼٜ ثُ٘ضجةؼ ثُٔغ٠ِ  ٤ٔ٣ِكٕٞ إُك٠ كٜكْ ثُٞثهكغ ػِك٠ سٗكٚ فضٔك٢ ٝمجٝكغ 
ُْككك٤طٌر ث٩ْٗكككجٕ  دٔؼ٘ككك٠ سٗكككٚ ٣ٌٔكككٖ إهًثى ث٧ٛكككوثف ٝثُٖٔككك٬ٌس 
ثُْٔككضوذ٤ِز ٝثُضكك ع٤ٌ ك٤ٜككج دٖككٌَ ٓذجٕككٌ. ٝثُؼو٣ككو ٓككٖ ث٧هٝثس ثُٔ ُٞكككز 

ٞثّكطز تْٓكضنو٢ٓ ثُْٔكضوذَت ُضقو٤كن ٝثُٔٞعٞهز  ثُض٢ صكْ ٖٗكٌٛج د
ث٧ٓغ٤ِككز  صضٞككٖٔ ه٣٘ج٤ٌ٤ٓككجس ثُكك٘ظْ ثُٔـِوككز دٖككٌَ ٙكك٣ٌـ  ٝثّككضوٌثء 
ث٫صؾجٛجس  ٝثُض٢ صؼضذٌ ٖٓجدٜز ُِض٘ذؤثس ٝد٘جء ث٤ُْ٘ج٣ًٞٛجس ثُض٘ذؤ٣كز. سٓكج 
ثُضنطكك٠٤ ث٫فضٔككج٢ُ كـجُذةككج ٓككج ٣وككّٞ دٖ٘ككٌ ٓككوٟ سّٝككغ ٓككٖ ث٧ّككج٤ُخ  

٣ٌٖٝٔ سٕ ٣ٖكَٔ ٛكيث ثُضٚك٤٘ق س٣ٞكج  ً ِّٞح هُل٢ ٝػ٤ِٔجس ثُٔقجًجر. 
ثدضٌجً ثُ٘ظْ ٝث٫ٗلضجف٤ز  ف٤ظ سٕ ثُضو٣ًخ ػ٠ِ ث٧ٍٓكجس ٣ٌٔكٖ سٕ ٣ٌٖكق 
ػٖ ٓؾج٤َٛ ؿ٤ٌ ٓوًًكز ٓق٤ِةكج. ٝسم٤كٌثة  صضطِكخ ثُؾٜكٞه ثُٔذيُٝكز ٫دضٌكجً 
ٝإهًثى ثُقوثعز ثُذجٍؿز  ٖٓ ٗجف٤ز  ٣َٓوث ٖٓ ثُضٞثٝكغ فكٍٞ ٓكج ٛكٞ ٓؼكٌٝف 

ث ٓكٖ ك٢ ثُقجٌٝ ٝٓضٞهغ ك٢ ثُْٔ ضوذَ  ٖٝٓ ؽٜز سمٌٟ كٜٞ ٣ضطِخ ٣َٓوة
ثُطٔٞؿ ك٢ صن٤َّ ثُْٔضوذَ  ٖٓ سؽكَ ثُْٔكجػور ػِك٠ إهًثى ثُٔؾج٤ٛكَ 
ثُنجًؽ٤ز ؿ٤ٌ ثُٔوًًكز. ًٔكج ٣ضطِكخ كٜكْ ثُقوثعكز هكوًر سًذكٌ ػِك٠ ثدضٌكجً 

ٓ٘جّكذةج  ٝثّضٌٖجف ث٫ٗلضجؿ دؾ٤ٔكغ سٕكٌجُٚ  ٝٛكٞ ٓكج ٣ؾؼكَ ٜٗكؼ ثُضٞهكغ
٫فض٤جؽجس ٝثُٔٞثًه ث٬ٍُٓكز فج٤ُةكج  ُِكوكغ ٗٚ ٣ؼٌِ ثإُِٞهش ثُقج٢ُ  ف٤ظ 
 .ثُقوثعزدض٤ٔ٘ز ثُووًثس ُضذ٢ّ٘ 

ةًث صق٤ِ٤ِةكج  ٣ٞكٌ ثُض٤٤َٔ د٤ٖ ثُطكٌم ثُكغ٬ط ت٫ّكضنوثّ ثُْٔكضوذَت إٟكج
ػ٤ِٔةج ُِضل٤ٌٌ كك٢ ثُْٔكضوذَ. كٔكٖ مك٬ٍ صق٤ِكَ ٤ًكق ٣وكّٞ ث٧ٕكنجٗ 

ٝثس تدجّضنوثّ ثُْٔضوذَت  ٣ؼَٔ ٛكيث ث٩ٟكجً ػِك٠ صْك٤َٜ ٓطجدوكز ث٧ه
دجُٜٔجّ ثٌُٔصذطز دٜج. ؿ٤ٌ سٕ ثُٔؼج٤٣ٌ ث٧هم ُضو٤٤ْ ٤ًل٤ز ٝٓوٟ ثّكضنوثّ 
ج  ثُْٔضوذَ  ٫ ٣ؼ٢٘ سٕ ثُ٘جُ سٝ ثُٔؾضٔؼجس سٝ ثُٔؤّْجس صْضنوّ ٜٗؾة

ث كو٠ ك٢ ٝهش ٓج. كل٢ ثُق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز ص٘ضٌٖ  ثُؼو٣و ٖٓ ك٢ إٓ ٝثفو  ٝثفوة
ز ثُ٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔجس سّج٤ُخ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ٝٓج ٣ٌصذ٠ دٜج ٖٓ ٓؾٔٞػ
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٣ٌٖٔ  ٓلج٤ٔ٤ٛز ثُضٞهؼ٤ز. ٝص٤٤َٔ ع٬عز سٗٞثع ًة٤ْ٤ز ُِْٔضوذَ  ٣ؼضذٌ سهثر 
ٖٓ م٬ُٜج ص٤٘ٚق ٝكْٜ ٣ٌٟوز تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ٖٓ هذَ ثُٔؾضٔؼجس 

 دط٣ٌوز سكَٞ.  ىثس ثُِٚز ٝثُٔٞٝٞػجس

ٝث٫مض٤ككجًثس  ٛككوثف٣ٌٝٔككٖ ٬ُّككضنوثٓجس ثُغ٬عككز ُِضٞهككغ سٕ صنككوّ ث٧
ث٩ْٗج٤ٗز  دٔج ك٢ ىُي ثٌُؿذكز كك٢ ٝكٔجٕ ثٌُٔٝٗكز ثُلٌه٣كز ٝثُٔؤّْك٤ز 
ٝثُ٘ٞػ٤ز. ٖٝٓ م٬ٍ صٞك٤ٌ ص٤٘ٚلجس ٝسّج٤ُخ ٓنضِلز ُوٓؼ ثُْٔضوذَ ك٢ 
ثُقجٌٝ  ٣ٌٖٔ ُِٔؼٌكز ثُنجٙز دٜ٘ؼ ثُضٞهغ صق٤ْٖ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  دٔج 

س ثُٞككـٟٞج٣ٌٔكّكٖ ث٧كككٌثه ٝثُٔؾضٔؼككجس ٝثُٔؤّْككجس ٓككٖ إهثًر ٝثّككضـ٬ٍ 
 ث٤ُو٤ٖ ثُٞف٤و ثُي١ ٗؼٌكٚ  ٝٛٞ ثُضـ٤٤ٌ ثُْٔضٌٔ. ٝث٩عجًر ثُ٘جصؾز ػٖ 

ٝك٢ ف٤ٖ سٕ ٛيٙ ثُلتكجس ثُكغ٬ط ْٓكضٔور ٓكٖ ثُنذكٌر ثُٞثّكؼز كك٢ 
٘ظك١ٌ. ٝصؼضذكٌ ٛكيٙ ثُضطك٣ٌٞ ثُ  إ٫ سٜٗج دقجؽكز إُك٠ ٤زسٖٗطز ثُضٞهغ ثُؼِٔ

ض٣ٞجس ثُلتجس ثُغ٬ط ه٬٤ُ ُِٔٔج٤ًّٖ  ف٤ظ صٞكٌ سهُز ُٞؽٜكجس ثُ٘ظكٌ ْٝٓك
ثُضق٤ِكَ ثُٔنضِلكز. ٝٓككغ صطكًٞ ٜٗكؼ ثُضٞهككغ  ٗ ٓكَ كك٢ صككٞك٤ٌ صق٤ِكَ سًغككٌ 
ٕكك٤ُٞٔز ُِْككٔجس ث٤ٌِ٤ُٜككز )دٔككج ككك٢ ىُككي ثُطككٌم ث٧مككٌٟ ت٫ّككضنوثّ 
ثُْٔككضوذَت ٝثُضكك٢ ُككْ صٞعككن دؼككو،  ٝثُٔٔجًّككجس ثُٔضوثمِككز  ٝث٫صٚككج٫س 

 ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓز ثُوثم٤ِز.

 انتعقُذ

ج ثُٔج٤ٝز  صكْ صؼ٣ٌكق ث٤م٬ٍ ّض ةٓ ُضؼو٤كو دطكٌم ػو٣كور ٓنضِلكز  ٖ ػج
ُوًؽز سٕ سٕٝي سٕ ٣ٚذـ ٛيث ثُٔٚطِـ د٬ ٓؼ٘ك٠. ٣ٝؼضذكٌ ثُضؼو٤كو إفكوٟ 
ثُوٞج٣ج ثُض٢ ٌّػجٕ ٓج صضقكٍٞ إُك٠ هٞك٤ز صو٤٘كز ٙكؼذز. ٝدجُْ٘كذز ُكٜ٘ؼ 
ثُضٞهغ صٌٖٔ س٤ٔٛكز ثُضؼو٤كو كك٢ سٗكٚ ٣كوػٞ إُك٠ ثُكٞػ٢ دكجُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز 

و ٛكٞ ص٤٤ٔكَ تثُضؼو٤كوت ػكٖ ثُٔنضِلكز. ٝسفكو سدْك٠ ثُطكٌم ُضؼ٣ٌكق ثُضؼو٤ك
 Complicated problemsثُٖٔجًَ ٝثُ٘ظْ تثُٔؼوكورت. كجُٖٔكجًَ ثُٔؼوكور 

 ٝثفورصٖ٘  ٖٓ سّذجح ٣ٌٖٔ ص٤٤َٔٛج دٌَٖ كٌه١  س١ ٣ٌٖٔ ٓؼجُؾز ًَ 
  ف٤ظ سٗٚ ٣ٞؽو ٌَُ ٓومَ ك٢ ثُ٘ظكجّ ٓنٌؽكجس ٓضْكوز  رٜٓ٘ج ػ٠ِ فو

صْكٔـ ٢ صٔغِٜكج ٣ٌٖٝٔ ثُضقٌْ كك٢ ثُك٘ظْ ىثس ثُٚكِز  ٝثُٖٔك٬ٌس ثُضك
 Complex problems andثُٖٔك٬ٌس ٝثُك٘ظْ ثُٔضؼوكور سٓكج قِكٍٞ هثةٔكز. د

systems  ػٖ ٕذٌجس ٖٓ ث٧ّذجح ثُضلجػ٤ِز ثُٔضؼوهر  ثُض٢ ٫ ٣ٌٖٔ كض٘ضؼ

ص٤٤َٔٛككج دٖككٌَ كككٌه١ ٣ٝؾككخ ٓؼجُؾضٜككج ًكك٘ظْ ًجِٓككز  س١ سٗككٚ ٫ ٣ٌٔككٖ 
ٓؼجُؾضٜج دط٣ٌوز ٓؾَسر. كقض٠ ثُٔوم٬س ثُٚـ٤ٌر هو صكؤه١ إُك٠ آعكجً ؿ٤كٌ 
ٓض٘جّذز ٓغ ثُٔوم٬س  ًٔج سٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ فَ ث٬ٌُٖٔس ثُض٢ صٔغِٜكج ٓكٌر 

دو  ٌُٜٝ٘ج صضطِخ إهثًصٜج دٌَٖ ٗظج٢ٓ. ٝػجهر ٓج ٣٘ؾْ ػٖ ٝثفور ٝإ٠ُ ث٧
س١ صومَ ٖٓجًَ ؽو٣ور ً٘ض٤ؾز ُِضوم٬س ػ٘كو ثُضؼجٓكَ ٓؼٜكج. ٫ٝ ٣ٌٔكٖ 

ٕ سكٞكَ ٓكج ٣ٌٔكٖ كؼِكٚ ٛكٞ ثُضك ع٤ٌ إثُضقٌْ ك٢ ثُ٘ظْ ىثس ثُِٚز  ف٤كظ 
 Donella Meadowsػ٤ِٜج  ٝصؼِّْ ٤ًل٤ز ثُضلجػَ سٝ تثٌُه٘ت ٓؼٜج ًٔج ٣وٍٞ 

(Meadows,1999). 

ثُضق٤َِ ث٧ًغٌ صل٬٤ٚة ٬ُمض٬كجس د٤ٖ تثُٔؼوكوت ٝتثُضؼو٤كو١ت ٣ؾكخ سٕ ٝ
 ٣ مي دج٫ػضذجً ٓج ٢ِ٣:

، ٤ٔ٣َ ثُٔ٘ظًٞ تثُٔؼووت إ٠ُ ثُؼَٔ ٓغ ثُ٘ظْ ثُٔـِوز  د٤٘ٔكج ٣ؼٔكَ 4)

،  صؼضٔو ثُ٘ظْ تثُٔؼوورت إٟجًث 0ثُٔ٘ظًٞ تثُضؼو٤و١ت ٓغ ثُ٘ظْ ثُٔلضٞفز. )

، صؼضٔو ثُ٘ظْ 3ُِ٘ظْ تثُضؼو٤و٣زت ثػضٔجه إٟجً إ٣ؾجد٢. )ٙل٣ٌج  د٤٘ٔج ٣ٌٖٔ 

تثُٔؼوورت ػ٠ِ ٗظْ ٖٓ ثُوًؽز ث٠ُٝ٧  كك٢ فك٤ٖ سٕ ثُك٘ظْ تثُضؼو٤و٣كزت 
ج ٖٓ ثُوًؽز ثُغج٤ٗز  ٢ٛٝ ٗظْ هجهًر ػ٠ِ ٌٓثهذز ٗلْٜج  ٝصؼوّ  ةٔ صَٖٔ ٗظ

 سفو ٓٚجهً صؼو٤وٛج.
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ٔكككجس ٣ْكككض٘و ث٤ٌُٜكككَ ثُذ٤ٌٝهٌثٟككك٢ ثُضو٤ِكككو١ ثُكككي١ صضذ٘كككجٙ ثُٔ٘ظ
ُٝؽوس هذَ ثًضٖجف  ٝثُٔؤّْجس ػ٠ِ ثُلْٜ ثُؼجّ ُِ٘ظْ ٝثُٖٔجًَ ثُض٢ 

ٛيٙ ث٤ُٜجًَ ُِضؼجَٓ ٓكغ ثُك٘ظْ ٝثُٖٔكجًَ تثُٔؼوكورت  ٝذ٠ثُضؼو٤و. ٣ٝضْ 
٤ُِٝ تثُضؼو٤و٣زت: ك٢ٜ صؼَٔ ًٔج ُٞ سٗٚ ٣ٌٖٔ ٓؼجُؾز ثُٖٔكجًَ دٖكٌَ 

ىثس كٌه١ ٝدط٣ٌوز ٓؾَسر  ٓغ صٞثكن ثُ٘ٞثصؼ دٌَٖ ٜٓ٘ؾ٢ ٓغ ثُٔوم٬س 
ثُِٚز  ٝدٜوف إهثًر ثُ٘ظْ ث٧ّج٤ّز ٝثُضقٌْ ك٤ٜج. ٝدج٩ٝجكز إ٠ُ ىُي  إىث 

 ػكوّ ث٫ّكضٌٔث٣ًز –ٓج هٔ٘ج دض٤ّٞغ إهًثً٘ج فٍٞ ثُضـ٤٤كٌ ٤ُٖكَٔ ثُقوثعكز 
ج ٗٞثؽٚ صقو٣ج ٣ضٔغَ كك٢ ٝؽٞهٗكج كك٢ إٟكج٣ًٖ سٝ سًغكٌ  -ؿ٤ٌ ثُٔؼٌٝكز ْٓذوة

ُضٚكٌف دطكٌم ص مكي ك٢ ٝهش ٝثفو  ٌُٖٝ ٤ًق ٢ٔ٘ٗ هوًص٘ج ػ٠ِ ثٌُؤ٣ز ٝث
ك٢ ثُقْذجٕ ثُ٘ظْ ؿ٤ٌ ثُٔضٞثكوكز ؿ٘ٔكج ثُٔضؼج٣ٖكز ٓؼكج  ٛكيٙ فكج٫س ٫ 

ؿ٤ٌ ثٌُٔة٢  إملجء ثُ٘ظجّ ث٥م٣ٌؤه١ ك٤ٜج صقو٣و ٝؽٜز ٗظٌ ٗظجّ ٝثفو إ٠ُ 
كقْخ  إٗٔج ٣ؼذٌّ ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ث٧ف٤جٕ ػٖ ٝؽٞه ٌٙثع ٝؽٞه١ ٓغ ثُ٘ظكجّ 

ٌَٖ ًذ٤ٌ. كل٢ فك٤ٖ صٞؽكو ثُؾو٣و. ٝثٌُِٖٔز ثُض٢ صذٌٍ ٛ٘ج صذوٝ ِٓقز د
مذٌثس ٝصؾجًح ٝثّؼز ك٢ ٓؾجٍ ثدضٌجً ٝص٘ل٤ي ث٤ُٜجًَ ثُذ٤ٌٝهٌث٤ٟكز  ثُضك٢ 

٤ًق تْٗضنوّ ثُْٔكضوذَت  -صٜوف إ٠ُ ثُؼَٔ ٖٝٔ ث٩ٟجً ثُقج٢ُ ٨ُهثر 
٫ ثٗ٘ج ٓج ٍُ٘ج ٗؾَٜ ٤ًق ٗذ٢٘ ٤ٛجًَ صٞهؼ٤ز إ -ٖٓ سؽَ ث٧ٓغ٤ِز ٝث٫فضٔج٤ُز

ٓككغ ثُٖٔككجًَ ٝثُكك٘ظْ ثُضؼو٤و٣ككز  ثُضؼجٓككَ دٖككٌَ ػٞكك١ٞ  ػِكك٠هككجهًر 
 ٌِ  Anticipatory Governance Poli, 2014, ٝ Miller, 2011b, changing the)سٗظك

way governments ‘use-the-future’  . 
 

َُعذّ َهذ انتىقع تطىسا؟ً  هم 

دٌَٖ سًذكٌ  ٛكٞ ث٫هػّكجء دك ٕ  سفو ثُٔذًٌثس ثٌُة٤ْ٤ز ُضط٣ٌٞ ٜٗؼ ثُضٞهغ
 ٖٓ ٖ ّْ ٣ٌٟوز ثُذٌٖ ك٢ تثّكضنوثّ ثُْٔكضوذَت. ٝٓكٖ ٛيث ثُٜ٘ؼ هو ٣ق

سؽَ صقو٣و ٓج إىث ًجٕ ىُي ٙكق٤قج سّ ٫  ككجٕ ىُكي ٣ضطِكخ ٣ٌٟوكز ُضو٤ك٤ْ 
٣ؼٍَ دجُلؼَ ثّضنوثّ ثُْٔضوذَ ٖٓ هذَ ٓٔج٢ًّ  ك٤ٔج ُٞ ًجٕ ٜٗؼ ثُضٞهغ

ًٔككج  -ث٫ّضٖككٌثف ٝؿ٤ككٌْٛ. ٝثُٖٔككٌِز ثُٞثٝككقز ككك٢ ثُ٘ٔككٞىػ ثُقككج٢ُ 
٤ًل٤ز صو٤٤ْ ٓكج ُكْ ٣ضقوكن دؼكو. كٔكٖ  ٢ٛ ك٢ -ّذوش ث٫ٕجًر دج٧ػ٠ِ

ةًث دٖك ٕ ٤ًل٤كز  ٝؽٜز ٗظٌ ثُقجٌٝ  ًٔج ٛٞ ثُقجٍ ف٤ٖ ٣ضني ٙجٗغ ثُوٌثً هٌث
تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت  ٖٓ ؿ٤ٌ ث٣ٌُٔـ سٕ صٌٕٞ ثُط٣ٌوز ثُٞف٤ور ُٔؼٌكز ٓج 
إىث ًجٕ ٛ٘جى ٗظجّ صٞهؼ٢ ٓؼ٤ٖ ٣ضلٞم ػ٠ِ ٗظجّ آمٌ ؿ٤ٌٙ ٢ٛ دؼو كٞثس 

٣َٞ. ٝػِك٠ ثُكٌؿْ ٓكٖ سٕ ٛكيث ثُضو٤ك٤ْ ث٬ُفكن هكو ث٧ٝثٕ  س١ دؼو ٝهش ٟ
٣ؼَٔ ؽَة٤ةج ػ٠ِ د٘جء ّكؾَ ُْٔكجً ثُضؼجٓكَ ٓكغ ثُْٔكضوذ٬س تث٧ٓغ٤ِكزت 
ٝتث٫فضٔج٤ُزت  كئٕ ٓغَ ٛيٙ ثُٔوجًدجس ٫ ص٠ِْ ثُٞٞء ػ٠ِ ثُوفٜ ثَُثةق 
)ثُْٔضوذ٬س ثُض٢ ُْ صقوط ٧ٕ ثُض٘ذؤ سهٟ إ٠ُ صـ٤٤ٌ ثُ٘ض٤ؾز، ٫ٝ ػ٠ِ ٓج 

ٌة٢ سٝ دو٢ ؿ٤ٌ ٓلّٜٞ ٧ٕ صن٤َّ ثُْٔضوذ٬س ثُٔـِوز ٣نلك٢ ٓ ؿ٤ٌسٙذـ 
 ك٢ ثُقجٌٝ ثُذجٍؽ. ٞثٌٛظثُ

إٕ ثُطذ٤ؼز ثُْٔضؼ٤ٚز ٩ٌٕج٤ُز ثُضو٤٤ْ ٛيٙ  صظٌٜ دٞٝٞؿ إىث ٓج هٔ٘ج 
 Foresight Maturity Model (FMM)دلقكك٘ ٗٔككٞىػ ثُ٘ٞككؼ ث٫ّضٖككٌثك٢ 

Grim,2009)ٚٔ٫س ثُض٢ ٣ٌٖٔ ُِْٔجػور ك٢ صقو٣و ثُٔؾج ، ثُي١ صْ ص٤ٔٚ

سهٚكك٠ كجةككور  ٓٔككج ٣ْككٔـ  ٫ّضٖككٌثفسٕ ٣قوككن ك٤ٜككج ثُض٤ًٌككَ ػِكك٠ ث
دجّضـ٬ٍ ثُٔٞثًه دجٌَُٖ ث٧ٓغَ ٖٓ سؽكَ ثُٔ٘لؼكز ث٤ٌُِكز ث٧ًذكٌ. ٝػك٬ٝر 
ػ٠ِ ىُي ٣ٞكٌ ٛيث ثُ٘ٔٞىػ ٤ِّٝز ُضو٤٤ْ ثُضوكوّ دط٣ٌوكز هجدِكز ُِو٤كجُ. 

ٝٝغ ثُنطٞثس  ،4ُٜيث ثُ٘ٔٞىػ ث٫ّضٌٖثك٢ ٛٔج: ) ثٌُة٤ْ٤ض٤ٖٝثُْٔض٤ٖ 
، Bishop and Hines, 2006 (ٝ0ثٌُة٤ْ٤ز ُضٔك٣ٌٖ ث٫ّضٖكٌثف  ًٔكج ًٟٞٛكج 

،. ٝثُـككٌٛ 4-0صقو٣ككو ِّْككِز ْٓككض٣ٞجس ثُ٘ٞككؼ ث٧ّجّكك٤ز )ثُؾككوٍٝ 

ثٌُة٢ْ٤ ٖٓ ٛيث ثُ٘ٔٞىػ  ٛٞ صو٤٤ْ هوًر ثُٔ٘ظٔكجس ٝثُٔؤّْكجس ػِك٠ 
صطكك٣ٌٞ ث٫ّضٖككٌثف ث٫ّككضٌثص٤ؾ٢  ٓككٖ مكك٬ٍ ث٫ػضٔككجه ػِكك٠ ٓلٜككّٞ 
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Riel Miller et al. 

  ٝٛككٞ ٓلٜككّٞ ؿجُذككج ٓككج ٣ٌككٕٞ ٙككؼخ Best practicesًّككجس ث٧كٞككَ ثُٔٔج
 Aspus)ثُضقو٤ن )ُٔ٘جهٖز ثُٖٔجًَ ثُٔضؼِوز تدجُٔٔجًّجس ث٧كَٞت سٗظٌ )

and  Kuobosh, 2004; Coote, Allen and Woodhead, 2004; Foot et al, 2011) 

ث ػٖ ه٤ٞز  صذكوٝ ٫ –س١ ثُؾوٍ دٖ ٕ ٖٓجًَ ه٤جُ ث٧هثء -ثٌُلجءر  . ٝدؼ٤وة
  ف٤كظ وًثّكجس ثُْٔكضوذ٤ِزكٌٌر تثُٔٔجًّز ث٧كَٞت ٓ٘طو٤ز دجُْ٘ذز ُِ

٣ٌٖٔ ثٕ صوّٞ تسكَٞ ثُٔٔجًّجست دئػجهز ثُؾٜٞه ثٌُث٤ٓز إُك٠ إ٣ؾكجه ٟكٌم 
  ثدضٌج٣ًز ُلْٜ ثُضقو٣جس ثُذجٍؿز.

ٖٝٓ ثُ٘وكجٟ ثُٜٔٔكز ٛ٘كج ؿ٤كجح ثُضؼو٤كو ػكٖ ثُٚكًٞر  ٓٔكج ٣كؤه١ إُك٠ 
ك٢ سٖٗطز ث٤ُٚجؿز ٝثُْٔـ ٝثُض٘ذؤ. ُٜٝيٙ  صل٤ٌْثس سًغٌ صلجؤ٫  ٫ ٤ّٔج

ث٧ّذجح  ٗقٖ دقجؽز إ٠ُ إٟجً سًغٌ ههكز  ٣ٌٔكٖ صْك٤ٔضٚ ت٬ٓٓكـ ثُوكوًر 
، ٌٓكّٕٞ ثُضٞهكغ  ٝثُكي١ 4ثُضٞهؼ٤زت ٝثُي١ ٣ض ُق ٓكٖ ع٬عكز ٌٓٞٗكجس ٛك٢: )

٤ٔ٣َّ د٤ٖ ثُطٌم ثُٔنضِلز ت٫ّكضنوثّ ثُْٔكضوذَت )ػِك٠ ّكذ٤َ ثُٔغكجٍ: 
، 0صقكوه هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س،. ) ثُضك٢ز ثُٔنضِلكز ثُ٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔجس ثُضٞهؼ٤

ٌّٕٓٞ ثُووًر  ٝثُي١ ٤ٔ٣َّ د٤ٖ ث٧ٌٟ ثُٔنضِلكز ثُضك٢ ٣ضذ٘جٛكج ثُْٔكضوذ٤ِٕٞ 
ثُٔضنٚٚككٕٞ ٧هثء ثُضٔككج٣ًٖ ثُْٔككضوذ٤ِز. ًٝضوككو٣ٌ سُٝكك٢ ٣ٌٔككٖ ثّككضـ٬ٍ 

دكك٤ٖ تثُ٘ٔيؽككزت ٝتإػككجهر ثُٚكك٤جؿزت ثُٔككيًًٞر ككك٢ ثُوْككْ ث٧ٍٝ  ٫مككض٬فث
ةٌث  ٌّٕٓٞ ث٬ُٔٓـ ثُؼجٓكز  ٝثُكي١ 3٣سػ٬ٙ. ) ث٤ُٔٔكَر  ؾٔكغ ثٌُٔٞٗكجس، ٝسم٤

 ُِضٞهغ ٝثُووًثس  ٓغ صقو٣و ثُو٤ٞه ثُض٢ ٣ؾخ ثفضٌثٜٓج. 

إٕ ًَ ٓج ّذن ىًٌٙ ٫ ٣ضؼوٟ ًٞٗٚ ٓؾكٌه ٤ٌٛكَ ٓذكوة٢. ٫ٝ ٕكي سٕ 
ٖٓ ثُؼٔكَ  ُذ٘كجء إٟكجً صو٤ك٤ْ كؼّكجٍ  ٝىُكي ٓكٖ مك٬ٍ عٔز فجؽز إ٠ُ ًغ٤ٌ 

 ثُذقظ ٝث٫دضٌجً ٝثُضؾ٣ٌخ ُِطٌم ثُٔنضِلز ُضلؼ٤َ ث٧دؼجه ثُٔنضِلز. 
 

 ًَىرد انُضذ الاعتششايٍ 0-8انزذول 
 (Grim, 2009)- Foresight Maturity Model 

 ثُٔؾج٫س ثُضن٤ٚٚز ُِض٣ٌٖٔ ث٫ّضٌٖثك٢
ٓؾجٍ ْٓض٣ٞجس ثُ٘ٞؼ ث٧ّج٤ّز ٌَُ 

 صن٢ٚٚ

)ثُووًر ػ٠ِ صٌؽٔكز ث٫ّضٖكٌثف  انقُادج
 ْٓضٌٔ،  دٌَٖ إ٠ُ ػَٔ

 

)إهًثى انتخظاااُض  لأ اااشاع يعُُاااح 
ثُؼ٤ِٔجس دٌَٖ ٛج٢ٖٓ كو٠  ف٤ظ ٣كضْ 

 إٗؾجٍ ٓؼظْ ثُؼَٔ دوٕٝ مط٠ سٝ مذٌثس،

)ثُوكوًر ػِك٠ صقو٣كو ثُٖٔكجًَ  ظُا حان
 ،ٝفِٜج ثُٚق٤قز

 

)ث٩هًثى دككك ٕ ٛ٘كككجى ٓٔجًّكككجس  الإدساك
كككك٢ ٛكككيث ثُٔؾكككجٍ  ثُكككضؼِّْ ٓكككٖ ٓغِككك٠ 

 ثُٔوم٬س ثُنجًؽ٤ز ٝثُضؾجًح ثُٔج٤ٝز،

 
)ثُووًر ػ٠ِ كْٜ ٓكج ٣قكوط كك٢  انًغش

 ثُذ٤تز ثُٔذجٌٕر ٝك٢ ثُؼجُْ دٌَٖ ػجّ،
 

)ٝؽككٞه ٜٗككؼ عجدككش ُِٔٔجًّككجس  انقااذسج
هثمكككَ ثُٔ٘ظٔكككز  ٓٔكككج ٣كككٞكٌ ثُْٔكككضٟٞ 
 ثُٔوذٍٞ ٖٓ ث٧هثء ٝثُؼجةو ػ٠ِ ث٫ّضغٔجً،

)ثُوكككوًر ػِككك٠ ث٧مكككي دج٫ػضذكككجً  انتُثاااؤ
 ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٫فضٔج٫س ثُْٔضوذ٤ِز،

)ثّككضغٔجً ٓككٞثًه إٝككجك٤ز ُضطكك٣ٌٞ  انُضااذ
ثُنذكككٌر ٝثُؼ٤ِٔكككجس ثُٔضووٓكككز ُٔٔجًّكككز 

 ٓؼ٤٘ز،

)ثُووًر ػِك٠ صقو٣كو ٓكج صٌؿكخ دكٚ  انشؤَح
 ثُٔ٘ظٔز ك٢ ثُْٔضوذَ،

)ث٣ٌُجهر ك٢ ثُٔؾكجٍ  انًغتىي انعانًٍ
ّكككج٤ُخ ثُٔقكككوه  ٓكككغ إ٣ؾكككجه ٖٝٗكككٌ ث٧

 ثُؾو٣ور ؿجُذج،

)ثُوككوًر ػِكك٠ صطكك٣ٌٞ ثُنطكك٠  انتخطااُظ
ٝثُٜٔككجًثس ٝثُؼ٤ِٔككجس ثُضكك٢ صككوػْ ًؤ٣ككز 

 ثُٔ٘ظٔز،
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 ٜٗؼ ثُضٞهغ: سِّ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

 انخاتًح
٣ؼضذٌ ٜٗؼ ثُضٞهغ ك٢ ٌٓثفِٚ ث٠ُٝ٧ ٖٓ ثُضط٣ٌٞ  ٝك٢ ٛيث ثُٚكوه ٫ ٣نضِكق 

سٝ ػِككْ آمككٌ. ثُظككٌٝف ثُٔضـ٤ككٌر صككؤه١ّ إُكك٠ صـ٤٤ككٌ  -ٜٗككؼ ثُضٞهككغ ػككٖ س١ ٜٗككؼ
ث٫فض٤جؽككجس ٝثُوككوًثس  ٣ٝؼٌككِ ٜٗككؼ ثُضٞهككغ ٓؾٔٞػككز ٓككٖ ثُؾٞثٗككخ ثُٔضوجًدككز 

ثُضؼو٤كو  ٝٛ٘كجى ٝثُٔضذجػور ُِقجٌٝ. كٜ٘جى ٙؼٞه ُ٘ظ٣ٌجس ؽو٣كور كك٢ ثُضٞهكغ ٝ
ثٗنلككجٛ ككك٢ ثُلؼج٤ُككز  ٓككٖ ف٤ككظ ثُ٘ضككجةؼ ٝثُٔلككج٤ْٛ ٨ُّككج٤ُخ ثُوو٣ٔككز 

 ؽٜكٞهةثت٫ّضنوثّ ثُْٔضوذَت. ٜٝٗؼ ثُضٞهغ ُْ ٣ٖ٘  ٌٓض٬ٔ  ٝٛٞ ديُي ٣ضطِخ 
ثُؾو٤ُز ثُنٚذز. ٝثُؾٜٞه ؽج٣ًز دجُلؼكَ كك٢  -ًذ٤ٌر  ُضط٣ٌٞ ٗظ٣ٌجصٚ ٝٓٔجًّجصٚ

ٟن ٝثُٔؤّْككجس  ٓككٖ ٝككٜٔ٘ج ٛككيث ثُٚككوه ككك٢ ٓؾٔٞػككز ٓض٘ٞػككز ٓككٖ ثُٔ٘ككج
٢ًٌّ ث٤ٌُْٞٗٞ ٝٓؤصٌٔثس ثُضٞهغ ثُٔيًًٞر ك٢ دوث٣ز ٛيث ثُلَٚ. ٝٛ٘كجى س٣ٞكج 

 -ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢ ٛكيث ثٌُضكجح -ثُؼو٣و ٖٓ ثُضؾجًح ثُؼ٤ِٔز ثُض٢ صؾ١ٌ فج٤ُج 
ٝثُض٢ صـط٢ سك٣ٌو٤ج ٝسًٝٝدج ٝس٣ٌٌٓج ث٬ُص٤٘٤ز ٝآ٤ّج  ف٤كظ دكوسس ٕكذٌز ػج٤ُٔكز 

ُٔؾجٍ. ًٌَٝ ثُؾٜكٞه ثُٔٔجعِكز  ٫ صٞؽكو ّٝك٤ِز ُِٔؼٌككز ك٢ ثُضذًِٞ ك٢ ٛيث ث
ٗضكجةؼ ؽ٤كور سٝ ّك٤تز   إُك٠ثُْٔذوز ك٤ٔج إىث ًجٗكش ثُؾٜكٞه ثُٔذيُٝكز ّكضؤٍٝ 

ٌُٖٝ ٓج ٣ٌٖٔ ثُض ٤ًكو ػ٤ِكٚ ٛكٞ سٕ ٛكيٙ ثُؾٜكٞه صضطِكغ إُك٠ ثُْٔكجٛٔز كك٢ 
 كْٜ سكَٞ ُِؼجُْ. فٌثٍثُطٔٞؿ ثُؼ٢ِٔ ٩

 انهىايش 
 theصْ ثُض٤ٌِق ٌُضجدز ٛيث ثُلَٚ ك٢ ثُذوث٣ز ًوػْ ُٔوث٫ٝس ثُِؾ٘ز ثُضٞؽ٤ٜ٤كز ُِٖكذٌجس  1

Steering Committee of the Networking  / ٓكٖ سؽكَ صقْك٤ٖ ثُوكوًثس ثُضٞهؼ٤كز ثُٔق٤ِكز
. ٝثُْ٘نز ثُقج٤ُز ٢ٛ ْٗنز ٓ٘وقز هِك٬٤ة   (Miller, 2014)ثُؼج٤ُٔز: ص٣ٌٖٔ ُضقو٣و ثُ٘طجم

ثُٔٚطِقجس ُْٔجػور ثُوجًا ػ٠ِ كْٜ ثٌُٔثؽكغ ػذكٌ ثُلٚكٍٞ ثُٔنضِلكز  ٓغ صقو٣ظ دؼٜ
 ك٢ ٛيث ثٌُضجح.

إٕ ًكغ ثُٞػ٢ دجُو٤ٞه ثُض٢ ٣ٖضِٜٔج ٜٗؼ ثُض٘ذؤ ٫ ٣ؼ٢٘ إُـجؤٗج ُقو٤وز سٕ ٛ٘كجى ٓٔجًّكجس  0
سٝ ث٧دؼكو هِك٬٤ دجّكضنوثّ سّكج٤ُخ  ٗك٢ٕجةؼز ٝفج٫س ًغ٤ٌر ٣ضْ ك٤ٜج صٞهكغ ثُْٔكضوذَ ث٥

جؿ ٓؼوٍٞت. ٝك٢ ثُٞثهغ  إٕ ث٫ػضٔجه ثُٔلٌٟ ػ٠ِ ٛيٙ ث٧ّج٤ُخ هكو ٫ ٣٘كضؼ ثفضٔج٤ُز تد٘ؾ
ػ٘ٚ صٌج٤ُق ثُِْذ٤جس ثَُثةلز ٝث٣٩ؾجد٤جس ثَُثةلز كقْخ  دَ إٗٚ هو ٣ق٤و ثٗضذجٛ٘ج ػٖ كٞثةو 
سّج٤ُخ ثُضل٤ٌٌ ؿ٤ٌ ث٫فضٔج٤ُز سٝ ثُٔؼوور  ؿ٤ٌ سٕ ٛيث ٫ ٣ِـك٢ كجةكور ٛكيث ثُكٜ٘ؼ ثُْكجةو 
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 يقذيح

ثٌُة٤ْكك٤ز ٫ػضذككجً هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ًٔؾٔٞػككز ٓككٖ  ٔككَثػْثُ سفككو
ثُضٚكٌف دطكٌم صضٞثككن ٓكغ ه٤ٔ٘كج ٢ٛ سٜٗج صؼٍَّ ٖٓ هوًثص٘ج ػ٠ِ ثُووًثس  
٣ٌٕٞ ثُض٢ صذٌٍ ف٤ٖ   ٝدن٬ف ثَُٔث٣ج ثُٜٔٔز ثُض٢ ٣ٞكٌٛج ثُضٞهغٝ .ٝصطِؼجص٘ج

 –ًلٌٝك٤جس  جٕصُوضٌفك –ث٩ػوثه ٝثُضنط٠٤ ٗجؽق٤ٖ  ٛ٘جى ٤َٓصكجٕ إٝكجك٤ضجٕ 
ٛك٢ سٕ ٣ٍكجهر ثُوكوًر  ٠ ث٤ُٔكَر ث٧ُٝك .ُٜٔج س٤ٔٛز مجٙز ك٢ ٛيث ثٌُضكجح

ػ٠ِ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت صؾؼَ إهًثً٘كج ٝكٜٔ٘كج ُِؼكجُْ ٓكٖ فُٞ٘كج سًغكٌ 
ث٧كٞكَ  ٌصٌكَ ٛكيٙ ثُلٌٝك٤ز ػِك٠ ث٫كضكٌثٛ ثُوجةكَ دك ٕ ثُلٜكْصُّٜٞز. ٝ

 -دٔج ك٢ ىُي صِي ثُٔضؼِوز دجُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز ثُٔض٤َٔر  -٬ُكضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز 
ضن٤كَّ ػِك٠ ٓكج  ُٔ ٣ٌّٖٔ ثُ٘جُ ٖٓ كْٜ ٓذًٌثس ٤ًٝل٤كز صك ع٤ٌ ثُْٔكضوذَ ثُ
٣ٌٝٗٚ ٣ٝلؼِٞٗٚ ك٢ ثُقجٌٝ. ٝإىث ًجٗش ٛكيٙ ثُلٌٝك٤ز صقٔكَ ٛكيث ثُٔؼ٘ك٠  

ّْ دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٛك ٞ سًغكٌ هكوًر ػِك٠ كٜيث ٣ؼ٘ك٢ سٕ ثُٖكن٘ ثُِٔك
 ّْ ثًضٖجف ٝإػطجء ٓؼ٠٘ ُِضؾو٣و ٝثُذَٝؽ ثُٔؼوّكو  ٓكٖ ثُٖكن٘ ؿ٤كٌ ثُِٔك
دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٝثُو٤ٔز ثُض٢ ٣ضْ ثُضؼذ٤ٌ ػٜ٘ج ٛ٘ج  ٢ٛ سٕ كْٜ ثُؼجُْ 

 هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ٛٞ سكَٞ ٖٓ ثُؾَٜ دٚ. سٓج ثُل٤ٌٝز ثُغج٤ٗكز كٜك٢ سٕ
َّٜ ث٫ّكضلجهر ٓكٖ ًٜٞٗج صؼٍَّ ٓكٖ ثُوكوًر ػِك٠ إهًثى ثُضؼو٤كو   كٜك٢ صْك

ثُضـ٤٤ٌ  ٌُٖ٘ ث٩دوثع ثٌُٔصذ٠ دج٤ُْجم ك٢ سٌٕجٍ ثُق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز  ٝثػض٘جم 
ثُو٤ٔكز ز. ٝصقو٤كن ثٌُٔٝٗك ٗقكٞ diversification strategyثّضٌثص٤ؾ٤ز ص٣ٞ٘ؼز 

دٚكًٞر ٓنضٚكٌر  ثٌُؿذكز كك٢ تثُق٣ٌكزت  ٛك٢  ػٜ٘كج ٛ٘كج  ثُض٢ ٣ضْ ثُضؼذ٤ٌ
 . (Sen, 2009; Nussbaum, 2011)دلٜٜٔج ػ٠ِ سٜٗج ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُووًثس 

٣ضطِخ ثمضذكجً ٛكجص٤ٖ ثُلٌٝك٤ض٤ٖ  ثُوكوًر ػِك٠ ؽٔكغ ٓؾٔكٞػض٤ٖ ٓكٖ 
تث٧هُزت ػ٠ِ ث٧هَ. ثُٔؾٔٞػز ث٠ُٝ٧ ٖٓ ٛكيٙ ث٧هُكز ٛك٢  ٓكوٟ إُٔكجّ 

ػز ثُغج٤ٗز ٖٓ ث٧هُز ك٢ٜ ٓكوٟ ث٧ٕنجٗ دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س. سٓج ثُٔؾٔٞ
ص ع٤ٌ ث٫مض٬كجس ك٢ ٛيٙ ثُوكوًر ػِك٠ تثّكضنوثّ ثُْٔكضوذَت كك٢ صـ٤٤كٌ 
هوًر ثُٖن٘ ػ٠ِ إهًثى ٝكْٜ ػجُٔ٘ج ثُذكجٍؽ ثُٔؼوّكو. ٣ٝؼضٔكو ؽٔكغ ٛكيٙ 

ٓوٟ إُٔجّ  -ث٧هُز ػ٠ِ ثُووًر ػ٠ِ صقو٣و ٬ٓٝفظز ثُٔضـ٣ٌ٤ٖ ثٌُة٤٤ْ٤ٖ 
ػِك٠ إهًثى ثُضؼو٤كو. ٝٗوطكز ثُذوث٣كز ثُٖن٘ دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٝهوًصكٚ 

ةَث ػ٠ِ ث٬ُٔفظز ثُضؾ٣ٌذ٤كز  سٝ  ُِو٤جُ ٢ٛ هثةٔج ثُضؼ٣ٌق  ّٞثء ًجٕ ٌٓصٌ
ث٫ّض٘ضجػ ثُٖٔضن ٗظ٣ٌةج  سٝ ٬ًٛٔج. ٝدجُْ٘ذز ُِٔضـ٤ٌ ث٧ٍٝ  ثُووًر ػِك٠ 
تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت  س١ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًٔؾٞػز ٖٓ ثُوكوًثس  كوكو 

 ثُنجٙز دٜج ك٢ ث٩ٟجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  صْ ٝٝغ ػ٘جٌٙ ثُضؼ٣ٌق
ثُي١ صْ ػٌٝٚ كك٢ ثُلٚكَ ث٧ٍٝ  ف٤كظ ٣كضْ صقو٣كو ّكٔجس ثُٔؾٔٞػكجس 
ثُٔض٤ٔكَر ٬ُكضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤ككز. ٝدجُْ٘كذز ُِٔضـ٤ككٌ ثُغكج٢ٗ  إهًثى ثُضؼو٤ككو  
كٜ٘جى ٓؾٔٞػز ٝثّؼز ٖٓ ثُضؼ٣ٌلجس ٬ُمض٤جً ٖٓ د٤ٜ٘ج  ٝٛكٞ ُك٤ِ ٓؾكج٫ 
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ٛيث ثٌُضكجح. ككجُض٤ًٌَ ٛ٘كج ٣٘ٚكخ ػِك٠ دُؼكو ثُضؼو٤كو  ُِذقظ ثُٔضؼٔن ك٢
ثُي١ ٣ٌصذ٠ دٌَٖ ٓذجٕكٌ كك٢ ٙك٤جؿز ث٩ٟكجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  

ث ٓٚطِـ تثُقوثعزت )  ;Bergson, 1913; Kauffman, 2008; North, 2013ٝصقو٣وة

Stubbe, 2017; Tuomi, 2017) ٓغ ثُضؼ٣ٌق ثُؼ٢ِٔ ُٔٚطِـ ثُقوثعز  ػِك٠  

ثُٖن٘ ػ٠ِ ثًضٖجف سٝ ثدضٌجً ثُقوثعز  ٖٓ ف٤ظ ث٫مض٬ف  ٝٛٞ سٗٚ هوًر 
ه٤جُ ٣ضْ صقو٣وٙ ٖٓ ٝؽٜز ثُ٘ظٌ ثُؼ٤ِٔكز ُؾٔكغ ث٧هُكّز  دجػضذكجًٙ ثُوكوًر 

  ػ٠ِ ٌٟؿ سّتِز تؽو٣ورت.

جُوكوًر ػِك٠ ٟكٌؿ ٓوجًدكز  ًثُضؼو٤و  ٓكٖ مك٬ٍ  إهًثىصؾٌدز  ؼ٣ٌقإٕ ص
ٍ ٛكٞ ٓو٤كجُ ع٘كجة٢ سّتِز تؽو٣ورت ٣طكٌؿ ع٬عكز ٓوكج٤٣ِ. ثُٔو٤كجُ ث٧ٝ

ٛٞ  ف٤ٖ ٫ صٞؽو سّتِز ؽو٣كور. ٝٓغكجٍ ػِك٠  ٚ)ثمض٤جً إٓج/ سٝ،  سفو ؽجٗذ٤
ٛيث ثُٞٝغ  هو ٣ٌٕٞ ف٤ٖ ٣ضن٤َ ثُ٘جُ ثُْٔضوذَ ٫ٝ ٣ضِٕٞٙٞ إ٠ُ سّتِز 

ٓكٖ مك٬ٍ ىثصك٢   ٣ٌٕٞ ىُي صذؼج ٌُؤ٣ضْٜ ُِْٔكضوذَ دٖكٌَ ؽو٣ور. ًٝدٔج
ج،. سٓكج ثُؾجٗكخ ث٥مكٌ ٓكٖ صوو٣ٌْٛ ثُنجٗ  سٝ صوو٣ٌ ٌٟف عجُكظ )سٝ ٬ًٛٔك

ثُٔو٤جُ ثُغ٘جة٢  كٜٞ  ػ٘كوٓج ٣كؤه١ صن٤كَّ ثُْٔكضوذَ إُك٠ ٟكٌؿ سّكتِز 
ؽو٣ور  ٝٛ٘ج ٣ٞؽو ٓو٤جّجٕ آمٌثٕ  سفوٛٔج ٣ضؼِكن دضو٤ك٤ْ ث٫مكض٬ف كك٢ 
ٗٞع تثُضؾو٣وت  ٖٓ م٬ٍ ث٧ّتِز ثُض٢ ٣ضْ ٌٟفٜكج  ٝٓكٖ عكْ صو٤ك٤ْ ٓكوٟ 

جت ُظكٌٝف  تثُضؾو٣كوت. ٝٛ٘كج س٣ٞكج  ٣ٌٔكٖ ثػضذجً ٛيٙ ث٧ّتِز ثُؾو٣ور تهثكؼة
  ف٤كظ سٕ ثُض٤ًٌكَ يث ثُؾجٗخُٖ ٣ضْ ثُنٞٛ ك٢ ٛثّضٌٖجف ثٌُغ٤ٌ  ٌُٖٝ 

ث٧ّج٢ّ ك٢ ٛيث ثٌُضجح ٛٞ ػ٠ِ كْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٝدجُضج٢ُ  ٖٝٓ 
ٓ٘ظًٞ ث٧ٗظٔز ثُضٞهؼ٤ز  كئٕ ثُْٔز ثٌُة٤ْ٤ز ُٔج ٛكٞ تؽو٣كوت  ٝث٧ّكجُ 

ٛٞ ثُؼ٬هز د٤ٖ ٗكٞع ثُْٔكضوذَ ثُكي١ ُضقو٣و ثُقوٝه ثُوٟٚٞ ٝثُٔوج٤٣ِ  
 ٣ضن٤ِٚ ث٧ٕنجٗ ٝٓج ٣ٌٝٗٚ دجُلؼَ.

ٝك٢ ٤ّجم ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٣ؼطك٢ ٛكيث ٓؼ٘ك٠ة هه٤وكج 
٣ٌٔكٖ ثّكضنوثٓٚ ُٞٙكق ٓكج إ٠ُ فو ٓج  ٬ُمض٬كجس كك٢ هًؽكز ٟٝذ٤ؼكز  

ث٧ّتِز تثُؾو٣ورت. س١ سٗٚ  ػ٘وٓج ٣ضن٤َ ثُ٘كجُ ثُْٔكضوذَ  ٛكَ ٣وٞٓكٕٞ 
ؿ سّتِز ؽو٣ور ػ٠ِ ث٬ٟ٩م  إىث ًجٗش ث٩ؽجدز د٬  كٜيٙ ٛك٢ ثُقجُكز دطٌ

ث٧ُٝك٠ ٓكٖ ثُٔو٤كجُ ثُغ٘كجة٢. سٓككج إىث ًجٗكش ث٩ؽجدكز دك٘ؼْ  كؼ٘وةكي ٣ؾككخ 
ث٩ٕجًر إ٠ُ ٗٞع ٝٓوٟ ٓج ٛٞ تؽو٣وت دجُْ٘ذز ٬ُكضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز ثُضك٢ 

ضن٤َ. ٝدجُ٘ظٌ إُك٠ مجًٟكز ث٩ٟكج ُٔ ً ثُؼكجّ صٌَٖ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُِْٔضوذَ ثُ
ٝثُض٢ صذ٤ّٖ ث٫صؾجٛجس ثُؼجٓز ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ككئٕ  ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س 

ٗككٞع تثُضؾو٣ككوت ٣ؼضٔككو ػِكك٠ ثُلككٌم ث٧ّجّكك٢ دكك٤ٖ ثُضٞهككغ ُِْٔككضوذَ 
Anticipation for the future  ٝثُضٞهكغ ُِذكَٝؽAnticipation for Emergance .

فكٚ  ٣ْكض٘و إُك٠ ٛيث ٣ؼ٢٘ سٕ صقو٣و ٗٞع ثُْكؤثٍ ثُؾو٣كو ثُكي١ ٣كضْ ٌٟٝ
صقو٣و ٓج إىث ًجٕ ثُْؤثٍ ٣ذٌٍ ٖٓ ْٓضوذَ ٣ضْ صًٚٞٙ ػ٠ِ سّكجُ ثُك٘ظْ 

 -   (AS2 )، سٝ ثُضنطك٠٤ (AS1ثُضؾ٤ٜكَ -ثُضٞهؼ٤ز ثُنجٙز دكجُضٞهغ ُِْٔكضوذَ 

. ٝصذؼكج (AS3)ثُقوثعكز  -ك٢ ٓوجدكَ ثُك٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز ثُنجٙكز دكجُضٞهغ ُِذكَٝؽ

ىُي ٣ؼضٔو ػِك٠ تثُوكوّت ُِٔٚطِقجس ثُْٔضنوٓز ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ  كئٕ 
ثُض٢ ٢ٖٔ٣ ػ٤ِٜج ثُٖكن٘. سٓكج دجُْ٘كذز ُكوًؽجس تثُضؾو٣كوت  كجُ٘ظ٣ٌكز 
ٝث٧هُز ثُٞثًهر ك٢ ٛيث ثٌُضجح ٢ٛ س٤ُٝز كو٠  ٝٓج ٣وضٌفٚ ٛيث ثٌُضجح  ٛكٞ 
سٕ ثُؼجٓكَ ثُقجّكْ ٣كٌصذ٠ دٖكٌَ ٓذجٕكٌ دؼ٤ِٔكز إ٣ؾكجه ث٧هُكز  ٟجُٔككج سٕ 

ْٓضٌٔث تٌُِٔدكغت ثُكي١ صوكغ  ثُذقظ ك٢ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٣ضطِخ صقو٣وث
ك٤ٚ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ُِٖن٘. ٝٛيث ثُضقو٣و ثُْٔضٌٔ ٌُِٔدؼجس  ٛٞ ٓج 
٣ٞكٌ ث٧ّجُ ُضو٤٤ْ  ٤ُِ كوك٠ ٓكج إىث ًكجٕ ثُٖكن٘ ٣ضقكٌى مكجًػ ٌٓدكغ 
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 ُض٤ٙٞق ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٗقٞ إٟجً ٜٓ٘ؾ٢

ٓؼ٤ٖ  إٗٔج ٣ٞكٌ س٣ٞج ث٧ّجُ ُٔؼٌكز ثُْٔجًثس ثُض٢ ٣ضقٌى ك٤ٜج  ٝثُٔوٟ 
 ثُي١ ٣ضقٌى ٗقٞٙ.

ك٢ ٛيث ثٌُضجح صِو٢ ثُٞٞء ػ٠ِ ٣َٓو ٓكٖ ثُضلجٙك٤َ ٝثُلٍٚٞ ث٬ُفوز 
. ٓٞكج٤ٜٓ٘جثُٔضؼِوز دجُؾٜٞه ثُْٔضٌٔر ُلْٜ ٟذ٤ؼكز هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٝ

ك٢ ث٩ٕجًر إ٠ُ ٗوطز فجّكٔز    ٣ٝضٔغَ ثُٜوف ثٌُة٢ْ٤ ٖٓ ٛيث ثُلَٚ
  ٓغ سٜٗج صٔغَ ثصؾجٛج ٝثػكوث ُِـج٣كز  ٝٛك٢ ث٫ٛضٔجّ ك٤ٜجُْ ٣ضْ فض٠ ث٥ٕ 

ذقكظ كك٢ ٛوف ث٫ٗضوجٍ ٖٓ ٌٓفِز إعذكجس ثُٔلٜكّٞ ثُضك٢ صصضؼِن دضقو٤ن 
صْجػو ك٢ كْٜ ٓكج ثُٔلج٤ْٛ ث٧ّج٤ّز  إ٠ُ ٌٓفِز ثمضذجً ثُ٘ٔجىػ  ثُض٢ 

تإصوجٕت هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًٔؾٔٞػكز ٓكٖ ثُوكوًثس  دٖكٌَ ػِٔك٢.  ٣ؼ٤٘ٚ
ج ٣ًج٤ٝةج ٜٓ٘ؾ٤ةج ٣ٌٖٔ سٕ ٣ْجػو ك٢ ؽٔكغ ث٧هُكز  ٣ٝقوّه ٛيث ثُلَٚ ٗٔٞىؽة

ل٤ٌٝجس  ٖٓ م٬ٍ صوو٣ْ ٓج ٣قوط ك٢ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٝثمضذجً ثُ
دٌَٖ سًغٌ صل٬٤ٚة ٌٝٙثفز. إٕ ثُـٌٛ ٖٓ صطذ٤كن ٛكيث ثُ٘ٔكٞىػ ث٣ٌُجٝك٢ 
ثُٜٔ٘ؾ٢ ٤ُِ ٓقجًجر ثُؼِّٞ ث٧مٌٟ سٝ ثُذقظ ك٢ ٙقز ٓج ٠ْٔ٣ مط ة  

 ثُلتككز ٓٚككوثه٤ز ثُضٚككًٞثس ث٤ٌُٔكّكز ُِٞثهككغ. ٝم٬كككج ُككيُي  كككئٕ هًٝ ٗٔككٞىػ
 Memory ضط٣ًٞككز ُِككيثًٌر ُِكك٘ظْ ثُ category theoretic modelثُ٘ظكك١ٌ 

Evolutive Systems (MES)  ٚثُكي١ ٝٝكؼEhresmann and Vanbremeersch 

  ٛككٞ ٝٙككق ٓككج ٣قككوط ككك٢ ػ٤ِٔككجس مِككن ثُٔؼٌكككز دجُككيًجء (2007 ,1987)

ثُضكك٢  Collective Intelligence Knowledge Creation Processesثُؾٔككجػ٢ 

ٝدؼذكجًر  -ُضٞهؼ٤ز  ٝٓج ٣ضَٚ دٜج ٖٓ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكزصْضنوّ ثُ٘ظْ ث
 .،4)سمٌٟ ك٢ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

ٛكٞ   Memory Evolutive Systems (MES)ضط٣ًٞكز ُِكيثًٌرثُٗٔٞىػ ثُ٘ظْ ٝ

ّٔككج ٣قككوط ككك٢ ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س دٖككٌَ ٜٓ٘ؾكك٢  سهثر ُِضؼذ٤ككٌ ػ
Tuomi, 2014)ٕك٤ٌِز ٞ سٗٚ ٓذ٢٘ ػِك٠ ٗوجٟ ثُوٞر ُٜيث ثُ٘ٔٞىػ  ٛ ،. ٝسفو

 ؿ٤ككٌ ث٩ّكك٘جه٣ز٣ٌٜٔ٘ككج ٗٔيؽككز ثُكك٘ظْ ته٣٘ج٤ٌ٤ٓككزت ُ٘ظ٣ٌككز ثُلتككز  ثُضكك٢ 
impredicative  سٝ ىثس ثٌُٔؽؼ٤ككز ثُيثص٤ككز  دٔككج ككك٢ ىُككي ثُكك٘ظْ ثُضط٣ًٞككز

ثُذ٤ُٞٞؽ٤ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٩هًث٤ًز  ٝثُض٢ ٫ ٣ٌٖٔ ثُضؼٌف ػ٤ِٜج دجّكضنوثّ 
ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر ػِك٠ ٓؼٔكَ ثُٔ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝز ثُضو٤ِو٣ز. ٝصطذ٤ن 

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٛكٞ ّٝك٤ِز ُضقو٤كن هكوً سًذكٌ ٓكٖ ثُوهكز كك٢ صٞٙك٤ق 
ُؼكوه ٓكٖ ث٧ّكذجح ثُضك٢ ٝمٚجة٘ ٝسهثء ثُضؾجًح ثُلؼ٤ِكز ًؼ٤ِٔكجس صؼِكّْ. 

٤ّضْ ٓ٘جهٖضٜج ك٤ٔج ٢ِ٣  دئٌٓكجٕ ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر صقو٣كو ٝصضذكغ 
ثءر ثُْٔككضوذ٬س. ٝهككو سٙككذـ ٛككيث ثُؼ٤ِٔككجس ثُذجٍؿككز ثُٔؼوككور ُٔؼٔككَ هككٌ

ة٘ج ٖٓ م٬ٍ ثُذ٘جء ػِك٠ صطكًٞثس ًكَ  ثُض٤ٌَٖ ُِ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر ٌٓٔ
ٖٓ ثُضؼ٣ٌلجس ثُضق٤ِ٤ِز ثُٖجِٓز ُوٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ثُضك٢ ٣ٞكٌٛكج ث٩ٟكجً 
ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س )ثُلَٚ ث٧ٍٝ،  ٝثُٔذجها ثُضٚك٤ٔ٤ٔز ثُضك٢ صقكوّه 

ًّٞكك٤ِز ُض٤ُٞككو ث٧هُكّكز ثُٔضؼِوككز دجُؾٞثٗككخ  ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س 
صووّ ثُض٤ٙٞلجس ٝ ثُٔنضِلز ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س )ثُل٤ِٖٚ ثٌُثدغ ٝثُنجِٓ،.

ثُٜٔ٘ؾ٤ز ٖٓ ٛيث ثُ٘ٞع مطٞر صج٤ُز سّج٤ّز  ػ٠ِ ٣ٌٟن ثُذقكظ ثُؼِٔك٢ 
 ك٢ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. 

هًٝثة  ككك٢ ثُٔجٝكك٢  ُؼذككش ث٧ٟككٌ ث٣ٌُجٝكك٤ز  ًككجُ٘ظْ ثُضط٣ًٞككز ُِككيثًٌر 
ًة٤ْ٤جة ك٢ صق٤ْٖ ثُلْٜ ك٢ ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔؾج٫س  ٖٓ ثُل٣َ٤جء ٝث٤ٔ٤ٌُكجء 
إ٠ُ ث٫هضٚجه ٝث٩فٚكجء. ٝك٤ٔكج ٣ضؼِكن دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ٫ ٣كَثٍ ٛ٘كجى 
ثٌُغ٤ٌ ثُي١ ٣ضؼ٤ّٖ ثُو٤جّ دٚ. كؼ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغكجٍ  صطذ٤كن ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز 

٤ٔٛكز ثٌُذ٤كٌر ٣َُٔكو ُِيثًٌر ػ٠ِ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٣ؤًوّ ػِك٠ ث٧
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دكك٤ٖ ث٧هثء ثُلؼِكك٢ ُِٔؼجٓككَ ًضؼِّْ/دقككظ  ٓككٖ ثُذقككظ ككك٢ ٤ًل٤ككز ثُككٌد٠
دجُٔٔجًّز  ٝؽٔغ سهُزّ ىثس ٓؼ٠٘  صضٞثككن ٓكغ ثُضٖك٤ٌَ ث٧ًغكٌ صؾ٣ٌو٣كز 
ُِ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر. ٝدؼذجًر سمٌٟ  ٤ًق ٗوّٞ دو٤جُ ٓج ٣قكوط دجُلؼكَ 

ٓٚ كك٢ ثّكض٤لجء ث٧هثء ك٢ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  دق٤ظ ٣ٌٖٔ ثّضنوث
ثُٜٔ٘ؾ٢ ُِ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر  ٝك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز ٖٓ ثُذقظ ك٢ هٌثءر 
ثُْٔككضوذ٬س ٝثُكك٘ظْ ثُضٞهؼ٤ككز  ٫ ٍثُككش إٌٓج٤ٗككز صطذ٤ككن ثُكك٘ظْ ثُضط٣ًٞككز 
ُِيثًٌر ػ٠ِ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٛك٢ ٗوطكز ثٗطك٬م فجّكٔز كك٢ 

ُٔؼٔكككَ هكككٌثءر ٓؾكككجٍ ثُضو٤ككك٤ْ ثُؼِٔككك٢ ٧هثء ثُضٚككك٤ٔٔجس ثُٔنضِلكككز 
ثُْٔضوذ٬س  ك٬ٞ ػٖ ْٓجػوصٜج ك٢ ثمضذجً ثُل٤ٌٝجس ثُ٘وو٣ز ثُض٢ صقلَّ 

ث٩ُٔجّ دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٣ٌٔكٖ ٣ٍجهر ثُذقظ ك٢ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س: سٕ 
ٖسٕ  ّْ  ثُؾٜٞه ثُذ٣ٌٖز ٩هًثى ٝكْٜ ثُضؼو٤و. صق

ًٝٔج ىًٌُ ٖٓ هذَ  ُْ ٣كضْ فضك٠ ث٥ٕ صطذ٤كن ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر 
٠ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س دٌَٖ كؼ٢ِ. ٖٝٓ ٛ٘ج ككئٕ ٛكيث ثُلٚكَ ٫ ػِ

٣ؼٌٛ ٗضجةؼ ثمضذجًثس ٓذجٌٕر  إٗٔج ثُٜوف ٖٓ ٛيث ثُلَٚ ٛٞ ث٩ٕجًر إُك٠ 
ٓج ٣ؾخ ثُو٤جّ دٚ  ٓكغ صوكوّّ ثُٔؾكج٫س ثُذقغ٤كز ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ٓكٖ 

 ,Murray)ٌٓفِز إعذجس ثُٔلّٜٞ فض٠ ٌٓثفَ ثُ٘ٔجىػ ث٤ُٝ٧ز ُوًٝر ث٫دضٌجً )

Caulier-Grice and Mulgan, 2010 كج  مجًٟكز س٤ُٝكّز ةٞ . ٣ٝكٞكٌ ٛكيث ثُلٚكَ س٣

ُضطذ٤ن ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر ػ٠ِ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س. ٝدجُْ٘كذز 
ُِوككٌثء ى١ٝ ثُضٞؽٜككجس ث٧ًغككٌ صو٤٘ككز  ٣ٌٔككْٜ٘ ثٌُؽككٞع إُكك٠ ٓوجُككز ٝككٖٔ 

٬ٓ ُضطذ٤ككن ثُضجدؼككز ٤ُِْٞٗككٌٞ، ٝثُضكك٢ صككٞكٌ صلٚكك٬٤ ًككج MOST)ٖٓ٘ككًٞثس 

ثُكك٘ظْ ثُضط٣ًٞككز ُِككيثًٌر ػِكك٠ ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  دٔككج ككك٢ ىُككي 
ثُذٌث٤ٖٛ ث٣ٌُج٤ٝز ىثس ثُِٚز. ٝك٢ ٛيث ث٤ُْجم  كئٕ ثُٜوف ٛٞ ٌٕؿ ٤ًق 
٣ض٤ـ ٗٔٞىػ ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر  صٞٙك٤ق ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  

ز ٨ُٟككٌثف د٣َٔككو ٓككٖ ثُضلٚكك٤َ  ك٤ٔككج ٣ضؼِككن دككجُٔٞثهق ٝث٧هٝثً ثُٔنضِلكك
ثُلجػِككز  ٝثُؼ٬هككجس ٝث٧كٌككجً ثُٖٔككضًٌز ٝثُككيثًٌر  ٝثُضكك٢ صٖككٌَ ؽ٤ٔؼٜككج 

 Knowledgeٝػ٤ِٔكجس مِكن ثُٔؼٌككز  Anticipation Systemثُ٘ظجّ ثُضٞهؼ٢ 

Creation Processes  ثُضكك٢ صٖ٘كك  ٓككٖ صطذ٤وككجس ٓقككوهر ُٔؼٔككَ هككٌثءر

 ثُْٔضوذ٬س. 

 انُظاو انتطىسٌ نهزاكشج ويعًم قشاءج انًغتقثلاخ

كك٢ ثُلٚككَ ث٧ٍٝ  صكْ صوككو٣ْ ٓؼٔكَ هككٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ًٔغككجٍ ػِكك٠ 
إٌٓج٤ٗككز ثّككضنوثّ ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ككك٢ ثمض٤ككجً ثُٔؼككج٤٣ٌ 

 Anticipationثُض٤ٔ٤ٔٚز ٧هثر دقغ٤ز صٜوف إ٠ُ ًٖق ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز 

assumptionsَٝٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ًٔج صْ ثُضطٌم إ٤ُٚ كك٢ ثُلٚك . 

ث٧ٍٝ  ٝػٌٝٚ د٣َٔو ٖٓ ثُضل٤َٚ ك٢ ثُلَٚ ثٌُثدغ  ٣وكّٞ دٖ٘كٌ صٚك٤٘ل٤ٖ 
كٌػ٤٤ٖ ُؼ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز: ثُضؼِّْ/ ثُذقظ دجُٔٔجًّز  ٝتمِن ثُٔؼٌكز 
دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ت. ٣ٝؾٔغ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س د٤ٖ ٛي٣ٖ ثُلٌػ٤ٖ ٖٓ 

ثدضٌكجً ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ٓضؼوهر ث٧ؿٌثٛ  ٖٓ سؽكَ صٌٔك٤ٖ ثًضٖكجف ٝ
ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز. ٝصٞكٌ ٗٔيؽز ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر ٤ِّٝز ٤ُٚجؿز ٓج 
٣قوط ػ٘و صٖـ٤َ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌككز كك٢ ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س 
دٌَٖ ػجّ  ًٝيُي ك٢ ثُضطذ٤وجس ثُٔقوهر ثُضك٢ ٣كضْ صن٤ٚٚكٜج ٧ٛكوثف 

قكوثع٢  ثُ -دقغ٤ز ٤ّٝجهجس ٓؼ٤ِٔز ٓقوهر  ٓغَ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س
ٝثُي١ هجّ ٌٖٓٝع ث٤ٌُْٞٗٞ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س دٖ٘كٌٙ. ٝٛكيث ثُضطذ٤كن 
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 ُض٤ٙٞق ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٗقٞ إٟجً ٜٓ٘ؾ٢

ث٣ٌُج٢ٝ ُِ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر ػ٠ِ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٣ُٞكّو ًؤٟ 
 ك٢ ع٬عز ٓؾج٫س صق٤ِ٤ِز ٓض٤َٔر ػ٠ِ ث٧هَ: 

ٖ ثُووًر ػ٠ِ صقو٣و ثُضـ٤٤ٌثس ك٢ هًؽز ٟٝذ٤ؼز ثُضؼو٤و  ّْ س٫ٝة  سٗٚ ٣ق
ٓؼَٔ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ٓٔكج ٣ْكٔـ دٔوجًدكجس سًغكٌ صطكًٞثة  ٛجثُض٢ ٣ُٞو

٫مضذجً ثُل٤ٌٝجس ثُٔضؼِوز دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٝػ٠ِ ّكذ٤َ ثُٔغكجٍ  ككئٕ 
صضذغ ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر  ُؼ٤ِٔكز ثُكضؼِّْ دجُٔٔجًّكز  ثُضك٢ صكضْ كك٢ 
َّٜ صقو٣و ٓوٟ ثًصذكجٟ ٣ٍكجهر ث٩ُٔكجّ دوكٌثءر  ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٣ْ

 ثُْٔضوذ٬س دئهًثى ٝكْٜ سٗٞثع ٝهًؽجس ٓنضِلز ٖٓ ثُقوثعز. 

عج٤ٗجة  ٣ٌٖٔ سٕ ٣ْجػو ص٤ٌَٖ ثُ٘ظجّ ثُضطك١ًٞ ُِكيثًٌر ُؼ٤ِٔكجس مِكن 
ثُٔؼٌكككز ثُْٔككضنوٓز ككك٢ ص٘ل٤ككي ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  ككك٢ كٚككَ 

َّٜ ثُض ًكّو ٓكٖ  ثُؾٞثٗخ ثُٞؽٞه٣ز ػٖ ثُؾٞثٗخ ثُٔؼٌك٤ز ُٔج ٣قوط  ٓٔج ٣ْك
ءر ثمض٤ككجً ثُٔؾٔٞػككجس ثُٔنضِلككز ٓككٖ ثُٔذككجها ثُضٚكك٤ٔ٤ٔز كؼج٤ُككز ًٝلككج

ٝث٤ُْجهجس  ػ٘و صٖـ٤َ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س. ٝػِك٠ ّكذ٤َ ثُٔغكجٍ  
ٖٓ م٬ٍ ٓوجًٗز ثُضطذ٤وجس ثُٔنضِلز ُٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ثُض٢ ٣كضْ 
ص٤ٌِٖٜج ٓكٖ مك٬ٍ صطذ٤كن ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر  ٣ٚكذـ ٓكٖ ثُْكَٜ 

ع٤ٌ ثمض٬كجس صِْْكَ ػ٤ِٔكز ثُكضؼِّْ دجُٔٔجًّكز  سٝ ثٌُٖق ػٖ ٤ًل٤ز ص 
ثمض٬كجس صٞه٤ش إهمجٍ سٖٗطز ٓؼ٤٘ز ًئػجهر ث٤ُٚجؿز  ك٢ صـ٤٤ٌ كؼج٤ُكز ٝ/ 
سٝ ًلككجءر ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ككك٢ ص٤ُٞككو ٓؾٔٞػككجس ٓقككوّهر ٓككٖ 

 ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز.

ُِيثًٌر  عجُغةج  فو٤وز سٕ ثُٜ٘ؼ ثُ٘ظ١ٌ ُِلتز ثُي١ ٣ُٞٝـّ ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز
ككج ٜٗككؼ ُ٘ٔيؽككز ٓككج ٣طِككن ػ٤ِككٚ ثُكك٘ظْ ثُضٞهؼ٤ككز تؿ٤ككٌ  ةٞ ٝثُككي١ ٛككٞ س٣

  ٣ُووّّ إٌٓج٤ٗز ُضٞجكٌ ٛجّ د٤ٖ ثُؾٜكٞه ثٌُث٤ٓكز  impredicativeت،0)ث٩ّ٘جه٣ز

إ٠ُ صؼ٣ََ ثُذقظ ك٢ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٖٓ م٬ٍ صطذ٤كن ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز 
ُِيثًٌر ػِك٠ ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ٝثُؾٜكٞه ثٌُث٤ٓكز إُك٠ ثًضٖكجف 
ٝثدضٌجً ٝؽٜجس ٗظٌ ٓنضِلز ٗٔٞىؽ٤ةكج دجُْ٘كذز ُِؾكِ٘ ثُذٖك١ٌ. ٝإٌٓج٤ٗكز 

يثًٌر ك٢ إٝجكز ه٤ٔز ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ  ٢ٛ ٤ُْش ًٔكج ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِ
ٛككٞ ثُقككجٍ ككك٢ ثُٔؾككج٤ُٖ سػكك٬ٙ  ٝثُِككيثٕ ٣ًٌككَثٕ ػِكك٠ صو٤كك٤ْ ٓككج ٣قككوط 
ٝصق٤ْٖ ثُض٤ْٔٚ ُؼ٤ِٔز ٓؼ٤٘ز. ٝثُٔذٖكٌ كك٢ ثُٔؾكجٍ ثُغجُكظ ٛكيث  ٛكٞ 
ْٓضٞف٠ ٖٓ صن٤َّ ٓج ٣ٌٖٔ سٕ ٣٘ذغن ػٖ ثُضـ٤٤ٌثس ثُ٘ٔٞىؽ٤ز ك٢ ظٌٝف 

ُٔؾجٍ ثُغجُظ ٛيث  ٣ٌٖٔ سٕ صٌٕٞ ػ٠ِ ؿٌثً ٓج ٣ٌٔكٖ ثُضـ٤ٌّ. ٝث٧ٓغِز ك٢ ث
ة٘ج دْذخ ثُضق٫ٞس ك٢ ثُ٘ٔجىػ ث٫ؽضٔجػ٤ز ث٧ّج٤ّز  ًٔغجٍ  سٕ ٣ٚذـ ٌٓٔ
ػ٠ِ ىُي  ٗٞع ثُضـ٤٤كٌثس كك٢ ث٧ٟكٌ ث٫ؽضٔجػ٤كز ث٧ّجّك٤ز ثُضك٢ فكوعش 
دجُضَثٖٓ ٓغ ٓج ٣ُطِن ػ٤ِٚ تثُغًٞر ثُؼ٤ِٔز ث٠ُٝ٧ت. ٝك٢ ثُٞهش ثُقكج٢ُ  ٫ 

٤ِز ُٔؼٌكز ثُضـ٤٤ٌثس ثُض٢ هو صطٌس ػِك٠ ظكٌٝف ثُضـ٤كٌّ  ك٤ٔكج ُكٞ صٞؽو ّٝ
ثٗضٌٖس ْٓض٣ٞجس ٌٓصلؼز ٖٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ػِك٠ ٗطكجم ٝثّكغ كك٢ 
ثُٔؾضٔككغ  ؽ٘ذككج إُكك٠ ؽ٘ككخ ٓككغ ث٧ّككج٤ُخ ىثس ثُٚككِز  ٓغككَ ٓؼٔككَ هككٌثءر 

   ،category theory.(3ثُْٔضوذ٬س ٝث٣ٌُج٤ٝجس ثٌُٔصذطز دٜج ً٘ظ٣ٌز ثُلتز 

٤ٗز ص٤ُٞكو سكٌكجً ٜٓٔكز فكٍٞ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ػذكٌ ثُٔؾكج٫س إٕ إٌٓج
ٓؼٔكَ  ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر ٓكغثُذقغ٤ز ثُغ٬عز ٛيٙ صٞٝـ كجةور هٓكؼ 

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٝصؾوً ث٩ٕجًر إُك٠ سٕ ْٓكجٛٔجس ٗظ٣ٌكز ثُلتكز ٜٝٗكؼ 
٫ صوضٌٚ ػ٠ِ ثُٔ٘جهٖكجس ثُٔضؼِوكز دجُذقكظ كك٢ ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر  

س ٓغَ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز  سٝ دج٧ٖٗطز ٓغَ ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س. ٓؾج٫
ك٘ظ٣ٌز ثُلتز ٝثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر ٛك٢ ٓ٘كجٛؼ ٣ًجٝك٤ز ٝثّكؼز ٣ٌٔكٖ 
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Andrée Ehresmann et al. 

صطذ٤وٜككج ػِكك٠ ٓؾٔٞػككز ٓلضٞفككز ٓككٖ ثُٔٞٝككٞػجس ٓغككَ: صطككًٞ ث٧ٗظٔككز 
ث٩هًثى ٝصطكك٣ٌٞ ٝ (Simeonov, Smith and Ehresmann, 2012)ثُذ٤ُٞٞؽ٤ككز 

-Ehresmann, 2012; Ehresmann and Gomez)ث٩هًث٤ًككز ثُؼ٤ِككج ثُؼ٤ِٔككجس 

Ramirez, 2015)  ْٝثُضٚككك٤ٔ(Béjean and Ehresmann, 2015)  ٝثُضٞهكككغ

Ehresmann, 2017) .، 

ك٢ ٛيث ثُٚوه  ٖٓ ث٤ٔٛ٧ز دٌٔجٕ سٕ ٗٞغ ك٢ ثػضذجًٗج ٗوطض٤ٖ ؽجءصكج ٝ
 ٓككٖ ثُ٘وككجٓ ككك٢ ثُلٚككَ ث٧ٍٝ  فككٍٞ ٓككج ٣ْكك٠ٔ تٓؾٜككٌ ثُوككٌٕ ثُقككجه١

ٝثُؼ٣ٌٖٖت. ثُ٘وطز ث٠ُٝ٧ ٢ٛ سٕ مِن ثُٔؼٌككز دجُكيًجء ثُؾٔكجػ٢  ٛك٢ 
ٜٓ٘ؾ٤ز ػجٓز  ٫ٝ ٣٘ذـ٢ ثُضو٤َِ ٜٓ٘ج سٝ مِطٜج ٓغ صطذ٤كن ٛكيث ث٧ّكِٞح 
ك٢ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. عج٤ٗجة  ٣ٌٖٔ ُِضطذ٤ن ثُؼكجّ ُِك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز 

ِكن ُِيثًٌر  ػِك٠ ػ٤ِٔكجس ثُذقكظ/ ثُكضؼِّْ دجُٔٔجًّكز ٝػِك٠ ػ٤ِٔكجس م
ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢  ػ٠ِ فوّ ّٞثء  سٕ ٣ؼط٢ هكؼز ًذ٤كٌر ُضٚك٤ْٔ 
ٝصطذ٤ن تٓؾٌٜ ثُوٌٕ ثُقجه١ ٝثُؼ٣ٌٖٖت. ٝهكو سٕكجً ثُلٚكَ ث٧ٍٝ دجُلؼكَ 
إ٠ُ ٬ٓفظز ٓلجهٛج سٕ ثُضؾجًح ٝث٫دضٌجًثس ثُقج٤ُكز ٝثّكؼز ثُ٘طكجم فكٍٞ 

ةٝج ُضقو  ٝثّغ  ٝػكجدٌ ُ  -ِضنٚٚكجسػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ٛيٙ  هو صٌٕٞ ػٌ
ٝٛٞ ثدضٌجً سهٝثس ٝسٌٟ ٓلج٤ٔ٤ٛز صؼٍَ ٖٓ هوًثص٘ج ػ٠ِ إهًثى ٓكج ٛكٞ ٓضلكٌه 
ٝٓض٤َٔ ٝػجدٌ. ٝٓٔج ٫ ٕي ك٤كٚ سٕ صطذ٤كن ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر ػِك٠ 

 ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٛٞ ك٢ فوّ ىثصٚ مطٞر ك٢ ٛيث ث٫صؾجٙ.

 نًارا تعتثش يعايم قشاءج انًغتقثلاخ يُاعاثح نتشاكُم انُظااو
 انتطىسٌ نهزاكشج

ثُـككٌٛ ثٌُة٤ْكك٢ ٓككٖ ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ٛككٞ ًٖككق ٝصٞٝكك٤ـ 
ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٨ُٕنجٗ. ٝٗظٌث ٧ٕ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز فج٤ُةكج  ٛك٢ 

كئٗٚ ٣ؾخ صٚك٤ْٔ  (Nonaka, 1994)ىثس ٟذ٤ؼز ٤٘ٔٝز ٝمل٤زّ إ٠ُ فوّ  ًذ٤ٌ 

ثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ًؼ٤ِٔكجس صٌٔكّٖ ٓكٖ ؽؼكَ ث٫كضٌ
٣ٌٙقز. ٝث٬ُٔفظز ث٧ّج٤ّز ثُض٢ صوػْ ص٤ْٔٚ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س 
٢ٛ سٗٚ ك٢ ٍٖٓ ٓؼ٤ٖ ٣ٌكٕٞ ٌُكَ ٖٓكجًى ٓنَٝٗكٚ ثُنكجٗ ٓكٖ ثُٔؼٌككز 

. كجُٖٔجًًٕٞ ٣كٞكٌٕٝ تثُٔكجهر (Polanyi, 1962)ٝثُوٚ٘ ٝث٧ٌٟ ٝثُضل٤ٌْثس 

ثُض٤ٔ٤ٔٚز ُِٞٙكٍٞ  ثُنجّت سٝ ثُٔوم٬س ث٬ٍُٓز ُِؼ٤ِٔز ثُض٢ صضذغ ثُٔذجها
إُكك٠ ٓككج ٣ؼٌكككٚ ثُٖٔككجًًٕٞ ٣ٝؤٓ٘ككٕٞ دككٚ دجُْ٘ككذز ُٔٞٝككٞع ٓؼكك٤ٖ. ٝٛككيٙ 
ثُٔنَٝٗجس ثُٖن٤ٚز ٖٓ ثُٔؼٌكز  صنض٠ِ كك٢ ٗوكجٓ ٣كضْ ص٘ظ٤ٔكٚ ُض٤ُٞكو 
كج  ٝثُضك٢ هكو صؼ٤كو ٤ٌِٛكز  ةٞ ٕ  ٖٓضًٌز ٝصوكوجس ؽو٣ور ٖٓ ثُٔؼٌككز س٣ ٓؼج

 ثُ٘ظْ ثُقج٤ُز ُِٔؼ٠٘  ٝدؼذجًر سمٌٟ  ثُضؼِّْ.

٣ٌٖٔ ُٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س سٕ ٣ؾؼكَ ثُٔؼٌككز ثُٞك٤٘ٔز  سٝ ٌٝٛيث 
فض٠ ؿ٤ٌ ثُٔوًًز ْٓذوج  ٓؼٌكز ٝثٝقز ٝىثس ٓؼ٠٘. ٝك٢ ٗلكِ ثُٞهكش  
ٝٓككٖ مكك٬ٍ ؽككيح ثٗضذككجٙ ثُٖٔككج٤ًًٖ إُكك٠ فو٤وككز سٜٗككْ ت٣ْككضنوٕٓٞ 
ثُْٔضوذَت دطكٌم ٓقكوهر  ٣وكّٞ ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س س٣ٞكج دض٣َٝكو 

ك٢ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت. ٌٝٛيث  ٣ٞغ ٓؼَٔ ثُٖٔج٤ًًٖ دنذٌر ِّٓٔٞز 
هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ثُٖٔج٤ًًٖ ػ٠ِ ثُط٣ٌن ُضؼِّْ ٤ًل٤ز ٝٓذًٌثس ثّضنوثّ 
ثُ٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔجس ثُضٞهؼ٤ز )ثُْٔضوذَ، دطٌم ٓضطًّٞر ٝٓغٌٔر دٖكٌَ سًذكٌ. 
٣ْٝضنوّ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٓنَٝٗجس ٓقوّهر ٖٓ ثُٔؼٌكز ثُٔضؾيًر 

ٓغ ثُٔؾضٔؼجس ث٧ّج٤ّز ٖٓ ثُٔٔج٤ًّٖ ٝسٙكقجح  ك٢ صؾجًح ثُٖٔج٤ًًٖ
ثُضك٢ ٣ٔضٌِٜكج ثُٖٔكجًًٕٞ   -ثُٞك٤٘ٔز ػِك٠ ث٧ؿِكخ-ث٫ٛضٔجّ. ٝثُٔؼٌككز 

ًؾَء ٓكٖ ٛكيٙ ثُٔؾضٔؼكجس  ٛك٢ ؽكَء ٫ ٣ضؾكَس ٓكٖ ثُظكٌٝف ث٫ؽضٔجػ٤كز 
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 ُض٤ٙٞق ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٗقٞ إٟجً ٜٓ٘ؾ٢

ُِٔؾضٔغ  ف٤ظ ٣ضْ )إػجهر، إٗضجػ ٝصؾو٣و ٓنَٝٗكجس ٝصكوكوجس ثُٔؼٌككز ٓكٖ 
ز ثُؾج٣ًز  ٝثُضؼِّْ ث٫ؽضٔجػ٢  ف٤كظ ٣ٌٔكٖ سٕ م٬ٍ ثُٔٔجًّجس ث٫ؽضٔجػ٤

٣٘ؾـ ثُٖٔجًًٕٞ ك٢ إفٌثٍ صووّّ سًذٌ كك٢ ثُلٜكْ ٝكك٢ ث٧ٕكٌجٍ ثُؾو٣كور 
 ُِؼَٔ ثُٜجهف.

ٝك٢ ثُ٘ٔٞىػ ث٢ٌُِٖ ثُٔٞٝـ سهٗجٙ  ٣ُطِن ػ٠ِ ٛيٙ ثُٔنَٝٗكجس ٓكٖ 
ثُٔؼٌكككز ثُٔؾضٔؼ٤ككز ثُٔقككوّهر تثُ٘ككٞثر ثُضًٞثص٤ككزت ُِٔؾضٔككغ  ٝثُضكك٢ صككٞكٌّ 

س ثُٔلج٤ٔ٤ٛز  ٝث٩ؽٌثءثس ثُو٤ج٤ّز  ثُض٢ صٌَٖ ث٧ّجُ ٨ُكؼجٍ ثُض٤٘ٚلج
ثُؼ٤ِٔز ٝثُلْٜ. ٝٗٞٝـ ك٢ ث٧ّلَ ٤ًل٤ز ثُ٘ٔيؽز ث٤ٌُِٖز ُذَٝؽ ػ٘جٙكٌ 
ؽو٣ككور ككك٢ ثُ٘ككٞثر ثُضًٞثص٤ككز ٛككيٙ. ٝٛككيث ثُذككَٝؽ ُقوككجةن ؽو٣ككور ٓضن٤ِككز  
كغ  ًٝنِكن  ّّ دجُضج٢ُ  ٣ٌٖٔ صل٤ٌْٙ ًض٤ٌَٖ ُلٌٌر ؽٔجػ٤ز  ًٝكضؼِْ ٓٞ

كج  ٣ٌٔكٖ سٕ ُِٔؼ ٌكز. ٝػ٘و ؽٔغ ثُؼو٣و ٖٓ ٓغكَ ٛكيٙ ث٣ٞٗ٧كز ثُضًٞثص٤كز ٓؼة
صٚذـ تث٧ؽْجّ ثُقوٝه٣زت سؽْجٓج س٤ِٙز  ػٖ ٣ٌٟن ًد٠ ثُذ٘ك٠ ثُضقض٤كز. 
ٝك٢ دؼٜ ثُقج٫س  ٣ٌٖٔ ُِؼو٣و ٖٓ ث٣ٞٗ٧ز ثُضًٞثص٤ز سٕ ص٘كوٓؼ كك٢ ٗظكجّ 

 .(Bowker and Star, 1999; Star, 2010)ؽٔجػ٢ ٖٓضٌى ُِٔؼ٠٘ 

ثُٖكن٘  ٝؽٜز ٗظٌ سفو سػٞجء ٓؾضٔغ ثُٔٔجًّز  ٣ؾكخ سٕ ٣ٌكٕٖٞٝٓ 
ةًث ػ٠ِ صؾجٍٝ ثُ٘ظجّ ثُقج٢ُ ُِٔؼ٠٘  ٝصذؼج ُِقوجةن ثٌُجٓ٘ز ك٢ د٤تضكٚ   هجه
٣ؾخ سٕ ٣ْجْٛ ك٢ مِن ثُٔؼٌكز  ىثس ثُطذ٤ؼز ثُضٞهؼ٤ز  ٝدٜكيث ثُٔؼ٘ك٠  
تمِككن ثُْٔككضوذَت  ٓككٖ مكك٬ٍ صن٤كّكَ ثُْٔككضوذَ. ؿ٤ككٌ سٕ ٓؼجٓككَ هككٌثءر 

س  ٫ صٜوف كوك٠ إُك٠ ص٤ُٞكو ٓؼٌككز ؽو٣كور فكٍٞ ثُْٔكضوذ٬س ثُْٔضوذ٬
ةٞج إ٠ُ ص٤ٝٞـ ثُطٌم ثُٔنضِلز ثُض٢ ٓكٖ م٬ُٜكج   ثُٔضن٤ِّز  ك٢ٜ صٜوف س٣
ص٤ٚؾ ثُْٔضوذ٬س ثُضن٤ِ٤ز ٓج ٌٗثٙ ٝٓج ٗلؼِكٚ. ُكيُي  صؼٔكَ ٓؼجٓكَ هكٌثءر 
ةٞج ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُووًثس ػ٠ِ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ٧ّذجح  ثُْٔضوذ٬س س٣

لكككز ٝد ّكككج٤ُخ ٓضذج٣٘كككز. ًٝ٘ض٤ؾكككز ُِٖٔكككجًًز كككك٢ ٓؼٔكككَ هكككٌثءر ٓنضِ
ثُْٔضوذ٬س  ٣ٌٖٔ ُِٖٔج٤ًًٖ ًؤ٣ز ٤ًق صْجْٛ ث٫ّضنوثٓجس ثُٔنضِلز 
ُِْٔككضوذَ ككك٢ د٘ككجء ثُٔقجهعككجس ث٤ٓٞ٤ُككز ككك٢ د٤تككجصْٜ ثُنجٙككز. ٝدجُضككج٢ُ 
٣ٌضْككخ ثُٖٔككجًًٕٞ هككوًر سكٞككَ ػِكك٠ تثّككضنوثّ ثُْٔككضوذَت  ػِكك٠ 

ؼكَ ٛكيٙ ثُوكوًثس هجدِكز ٬ُٗضوكجٍ ُِـ٤كٌ ػذكٌ ْٓضٟٞ ٖٓ ثُضؾ٣ٌو  ٓٔكج ٣ؾ
 ثُٔٞثهق ٝثُٔؾج٫س.

ٝثُنٚجة٘ ثُٔقوّهر ُٔؼَٔ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س صؼ٘ك٢ سٕ ثُضٞٙكَ إُك٠ 
ٗٔٞىػ ٢ٌِٕ ُِؼ٤ِٔز  ٣ؾخ سٕ ٣ مي ك٢ ث٫ػضذجً ع٬عكز صقكو٣جس ًة٤ْك٤ز  
صوغ ػ٠ِ ثُقوٝه ثٌُة٤ْ٤ز ُ٘ظ٣ٌز ثُضؼو٤و ٝٛك٢: س٫ٝة  ًك٢ ٣ٌٔكٖ ٗٔيؽكز 

ٝث٫دضٌجً ٝمِن ثُٔؼٌكز  ٣َِّ ٝؽٞه ٤ٌِٕز صْٔـ دضؼ٣ٌلجس ٙكجًٓز ثُضؼِْ 
ُِذَٝؽ. عج٤ٗجة  ُٞٙق ٤ًل٤ز ص عٌّ ثُقجٌٝ دجُْٔضوذ٬س ثُٔضن٤ِز  ٖٓ ث١ًٌُٝٞ 
كْٜ ٟذ٤ؼز ٝسهثء ثُ٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔجس ثُضٞهؼ٤كز. عجُغةكج  ُٞٙكق ثُذكَٝؽ ٝصٖكـ٤َ 

جٕ إظٜكجً ثُ٘ظْ ثُؾٔجػ٤ز ثُٖٔضًٌز ثُنجٙكز دكجُٔؼ٠٘  ٓكٖ ث٤ٔٛ٧كز دٌٔك
ج ُضٌَٖ س٣ٞٗز صًٞثص٤ز ٖٓضًٌز.  ٤ًق ٣ٌٖٔ ًد٠ ٗٔجىػ ٓضؼوهر ٓؼة

ٝصؼضذٌ ٓ٘جٛؼ ثُ٘ٔيؽز ثُضو٤ِو٣ز ٝؼ٤لز ُِـج٣ز ُٜكيٙ ثُٜٔٔكز. ك٘ٔيؽكز 
ٓغَ ٛكيٙ ثُؼ٤ِٔكجس دط٣ٌوكز ه٣ٞكز صضطِكخ ٕك٤ٌِجس سهكٟٞ ٓكٖ ثُٖك٤ٌِجس 

ْكٖ ثُضو٤ِو٣ز ثُْٔضنوٓز ك٢ ثُل٣َ٤جء ٝث٫هضٚجه ٝثُؼِّٞ ث٫ؽضٔجػ٤كز. ُٝق
ثُقع  ٣ٌٖٔ ُ٘ظ٣ٌز ثُلتز ٝثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر سٕ صٞكٌ ثُوٞر ثُٔطِٞدكز. 
ٌُٖٝ هذَ ثُنٞٛ ك٢ صطذ٤ن ثُ٘ظجّ ثُضطك١ًٞ ُِكيثًٌر ػِك٠ ٓؼٔكَ هكٌثءر 

ُِكك٘ظْ  ثُْٔككضوذ٬س  ٣ؾككخ سٕ ٗلٜككْ ككك٢ ثُذوث٣ككز ثُذ٤٘ككز ؿ٤ككٌ ث٩ّكك٘جه٣ز
 ثُضٞهؼ٤ز ٝهًٝ فْجدجس ٗظ٣ٌز ثُلتز.



82 
 

Andrée Ehresmann et al. 

 الإعُادَح نهُظى انتىقعُح أولا، أهًُح انثُُح  ُش 

سفككو ثُضطذ٤وككجس ث٧ُٝكك٠ ٧كٌككجً ٗظ٣ٌككز ثُلتككز  ثُضكك٢ صؾككجٍٝس ث٣ٌُجٝكك٤جس 
ثُذقضز  ًجٗش ك٢ ٝٙكق ٤ًل٤كز ثمكض٬ف ثٌُجة٘كجس ثُق٤كز ػكٖ ث٧ٕك٤جء ؿ٤كٌ 
ثُؼ٣ٞٞز. ٝك٢ ٓ٘ضٚق م٤٘٤ْٔجس ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ  مِ٘ ًثةو ػِكْ ث٧ف٤كجء 

إُكك٠ سٕ ثُككٜ٘ؼ ثُضو٤ِككو١ ُوًثّككز ثُكك٘ظْ  Nicholas Rashevskyث٣ٌُجٝكك٢ 

،. Rashevsky,1954ثُذ٤ُٞٞؽ٤ككز  ًكك٘ظْ ك٣َ٤جة٤ككز ٣ضٞككٖٔ ه٤ككٞهث سّجّكك٤ز )

كجُل٣َ٤جء صْض٘و إ٠ُ ٜٗؼ ٣ضْ ك٤كٚ ثٕكضوجم مٚكجة٘ ثُك٘ظْ ٓكٖ مٚكجة٘ 
ثُؼ٘جٌٙ ثٌُٔٞٗز ُٜج. ؿ٤ٌ سٕ ؽٌٞٛ ثٌُجة٘جس ثُق٤ز  ٛٞ سٜٗج سٗظٔكز ٓ٘ٞكذطز 

ذ٤َ ثُٔغجٍ  ٫ ٣ٌٔكٖ كٜٔكٚ إ٫ ٓكٖ مك٬ٍ ٝظ٤ل٤ج. كوِخ ث٩ْٗجٕ  ػ٠ِ ّ
ػ٬هضٚ دجُؾْْ ف٤ظ ٣ؤه١ ٝظ٤لضٚ. ٝػ٘وٓج ٣قجٍٝ ثُضق٤َِ ثُؼ٢ِٔ هًثّز 
ثٌُجة٘جس ثُق٤ز  ٣ًٌَّ ػ٠ِ ثٌُٔٞٗجس ٝثُؾ٣َتكجس ثٌُٔٞٗكز ُٜكج  ٌُٝ٘كٚ دكيُي  
٣ضؾجَٛ ٓؼِٞٓجس دنٚٞٗ ثُض٘ظ٤ْ ثُي١ ٣ٌَٖ ؽَءث سّج٤ّج ٓكٖ ظكجٌٛر 

ثُضؼذ٤كٌ  صؼضٚكٌ ثٌُجة٘كجس ثُق٤كز ٓكٖ مك٬ٍ ٓٚكل٠ ثُق٤جر. ٝثُؼِّٞ  إٕ ؽجٍ 
٤ٝن  ٝصذقظ ػٖ سٌّثً ثُق٤جر ك٢ ًضِز ثُن٣٬ج ٝثُؾ٣َتكجس ثُ٘جصؾكز. ٝٝكوكج 

  ٫ ٣ٌٖٔ ُؼِْ ث٧ف٤جء سٕ ٣ؼَٔ دٜيث ثُٖكٌَ  ف٤كظ ٣كضْ Rashevskyُِؼجُْ 

هضَ ثٌُجةٖ ثُق٢ ك٢ ٛيٙ ثُؼ٤ِٔز. ك ٗجد٤خ ثمضذجً ػِٔجء ث٧ف٤جء ٫ ٣ضٞؽكخ 
 ضوجٟ ثُٔجهر دَ ثُضوجٟ ث٧ِّٞح ثُض٘ظ٢ٔ٤.ػ٤ِٜج ثُ

سٗٚ إىث سًهٗج هًثّز ث٧ٗظٔكز ثُق٤كز  ػ٤ِ٘كج ثُض٤ًٌكَ  Rashevskyٝهو ثهضٌؿ 

ػ٠ِ ص٘ظ٤ٜٔج ثُٞظ٤ل٢. ٝهو سٙذـ ٛيث ث٫هضٌثؿ ٗوطز ثُذوث٣ز ُٔج ٣ُؼٌف ث٥ٕ 
ٙككجؽ ص٤ِٔككيٙ  4958. ٝككك٢ ػككجّ relational biology دؼِككْ ث٧ف٤ككجء ثُؼ٬ةوكك٢

Robert Rosen   ث ُن٤ِكز ف٤كّز دجّكضنوثّ ٗظ٣ٌكز ثُلتكز ج ٤ٌِٕةج ؽو٣كوة ٗٔٞىؽة

ة٘ج سٕ ؽ٤ٔغ ث٧ٗظٔز ثُق٤ز ُو٣ٜج ٬ٌ٤ٛ سّج٤ّج ٖٓ ث٫ػضٔجه٣ز ثُٞظ٤ل٤ز   ٓذ٤
 ،.(Rosen, 1958a, 1958bثُض٢ صْٔـ ُِ٘ظجّ دج٫فضلجظ دض٘ظ٤ٔٚ 

٧دْك٠ ثٌُجة٘كجس  Rosenٝدجُْ٘ذز ُِ٘ٔيؽز ثُؼ٤ِٔز ثُضو٤ِو٣كز  ك٘ٔكٞىػ 

ُق٤ز ٣ٔغَ إٌٕج٤ُز. كئىث ًجٗش ث٧ٗظٔكز ثُق٤كّز ػذكجًر ػكٖ سٗظٔكز ٣ٌٜٔ٘كج ث
صؾو٣و ص٘ظ٤ٜٔكج ثُكٞظ٤ل٢  ػ٘وةكي   ٣ؾكخ ٗٔكيؽضٜج ً ٗظٔكز صقضك١ٞ ػِك٠ 
ٗٔٞىػ هثم٢ِ ُِض٘ظ٤ْ ثُٞظ٤ل٢ ثُنجٗ دٜج. ٝٛيث ٣كؤه١ إُك٠ ٗٔكجىػ تؿ٤كٌ 

جٝك٤ِز إّ٘جه٣زت  ٝثُض٢ صْضذؼوٛج ثُل٣َ٤جء ثُضو٤ِو٣ز دوث٣ز. ٝثُٔؼكجه٫س ثُضل
٤ُ٘ٞصٖ صضطِخ ثٗؼٌجّك٤ز  ف٤كظ صضذكغ ثُقكج٫س دؼٞكٜج ثُكذؼٜ  كك٢ ٗلكِ 
تٓؾجٍ ثٌُٔفِزت ٝصقوّه ثُقج٫س ثُْكجدوز ثُقكج٫س ثُضج٤ُكز. ٫ٝ ٣٘طذكن ٛكيث 
ثُض٤ٌَٖ ثُنجٗ د٤٘ٞصٖ ػِك٠ ثُك٘ظْ ؿ٤كٌ ث٩ّك٘جه٣ز  ف٤كظ ت٣ضـ٤كٌ ٓؾكجٍ 

 .(Longo, Montévil and Kauffman, 2012)ثٌُٔفِز ٗلْٚ دجّضٌٔثًت 

ٝٛيث ُٚ س٤ٔٛز ؽ٤ِزّ  سدؼو ٖٓ ػِْ ث٧ف٤جء ث٣ٌُج٢ٝ. كجُض٘ظ٤ْ ٛٞ ػٌ٘ٚ 
سّجّكك٢ ككك٢ ث٧ؽْككجّ ثُذٖكك٣ٌز  ًٝككيُي ككك٢ ثُٔؾضٔؼككجس ٝثُغوجكككجس 

ؽ٤وث ث٤ٔٛ٧ز ثُؼجٓكز ُِكٜ٘ؼ ثُؼ٬ةوك٢  ٝهكجّ  Rosenٝث٫هضٚجهثس. ٝهو سهًى 

ُك٠ ٓ٘ي ّذؼ٤٘٤جس ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ دض٤ّٞغ ٛكيٙ ث٧كٌكجً ثُؼ٬ةو٤كز  ٝٙك٫ٞ إ
ُِؼكٌٛ  Louie, 2009ٝسٗظكٌ س٣ٞكج  (Rosen 1985 ٗظ٣ٌز ػجٓز ُِ٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز

 Rosen،. ٝهكو ػكٌفّ Rosenث٣ٌُجٝك٢ ثُضكجّ ُؼِكْ ث٧ف٤كجء ثُؼ٬ةوك٢ ٝسػٔكجٍ 

ً٘ظجّ ٣ؼَٔ د٘جءة ػ٠ِ ٗٔٞىػ ُِ٘ظكجّ ىثصكٚ ُٝذ٤تكز ثُ٘ظكجّ.  ثُ٘ظجّ ثُضٞهؼ٢
ضوذ٤ِز  ٝدجُضكج٢ُ ٝثُ٘ٔكٞىػ ثُكوثم٢ِ ٣ضك٤ـ ُِ٘ظكجّ تثُض٘ذكؤت دجُضذؼكجس ثُْٔك

٣ٌٖٔ ُِ٘ظجّ تث٫ّضؾجدزت ُِْٔضوذَ. ٝصوّٞ سد٠ْ ثُن٣٬ج ديُي  ٖٓ م٬ٍ 
ص٘ظ٤ٜٔج ثُٞظ٤ل٢  ثُي١ ٣ُٞكّو دجّكضٌٔثً ثٌُٔٞٗكجس ث٬ٍُٓكز ُضؾو٣كو ثٌُكجةٖ 
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 ُض٤ٙٞق ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٗقٞ إٟجً ٜٓ٘ؾ٢

ثُق٢. ًٝٔج ٛٞ ثُقجٍ ك٢ ثٌُجة٘جس ثُق٤ز  ٣ض ُق ثُذٌٖ ٖٓ ػكوه ًذ٤كٌ ٓكٖ 
ىُكي  ككئٕ ُكو٣ْٜ ٗٔكجىػ إهًث٤ًكز ٓغَ ٛيٙ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز. ٝدج٩ٝجكز إُك٠ 

ٝٗظ٣ٌز صْٔـ ُْٜ دجُضٌٚف ك٢ ثُقجٌٝ  د٘جء ػ٠ِ ثُْٔضوذ٬س ثُٔضٞهؼز. 
ٝدٔؾٌه سٕ ٗوّٞ دٞٙق ٗظجّ ٣قض١ٞ ػ٠ِ ٗٔٞىػ ُيثصٚ  كئٗ٘كج ٗكومَ ٓؾكجٍ 

  ثُ٘ظْ ؿ٤ٌ ث٩ّ٘جه٣ز  ٝدجُضج٢ُ ٣ٚذـ ثُض٤ٌَٖ ُ٘ظ٣ٌز ثُلتز ٣ًٌٝٝةج.

٤كّكق ٝثُضطككًّٞ ككك٢ ث٧ٗظٔككز ٗككجهٔ ثُضٌ Rosenٝػِكك٠ ثُككٌؿْ ٓككٖ سٕ 

  ؿ٤ٌ سٕ سػٔجُٚ ك٢ ٓؾجٍ ثُك٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز  (Rosen 1973, 1991)ثُذ٤ُٞٞؽ٤ز 

ًًَّس دٌَٖ ًة٢ْ٤ ػ٠ِ ص٘ظ٤ْ ثٌُجة٘جس ثُق٤ز ك٢ ثُقجُز ثُغجدضكز. د٤٘ٔكج 

صٞكٌ ٗظ٣ٌز ثُلتز إٝجكز إ٠ُ ىُي  ٤ِّٝز ٤ٌِٕز ه٣ٞز ُٞٙق ثُضـ٤٤ٌ ٝثُذَٝؽ 

٬ٝر ػ٠ِ ىُي  ٝٗظٌثة ٧ٕ ٗظ٣ٌز ثُلتز ٣ٌٖٔ ف٤ٖ ٣ضْ هٓؼ ػٌ٘ٚ ثَُٖٓ. ٝػ

سٕ صْجػو ك٢ ٓوجًٗز ثُ٘ٔجىػ ث٤ٌُِٖز  دٔكج كك٢ ىُكي ثُ٘ٔكجىػ ثُؼ٬ةو٤كز  

ة٘ج ُلْٜ Rosen (1991)ؿ٤ٌ ث٤ُ٥ز  ثُض٢ ثٛضْ دٜج  ج ٓض٤ ةّ ةٞج سّج   كئٜٗج صٞكٌ س٣

 ث٧ٗظٔز ثُض٢ صؼضٔو ث٧كؼجٍ ك٤ٜج ػ٠ِ ٗٔجىػ صٞهؼ٤ز ُِْٔضوذَ. 

ُ٘ٔيؽككز ٛكك٢ ثُؼ٬هككز دكك٤ٖ ثُ٘ظككجّ ثُككي١ صككضْ ٗٔيؽضككٚ ٝدٖكٌَ ػككجّ  ث

ٝثُ٘ٔٞىػ ثُنجٗ دكٚ. ٣ٝؼضذكٌ ثُ٘ٔكٞىػ تؽ٤كوثت ػ٘كوٓج صضٞثككن ث٫ّكضضذجػجس 

entailments  ًّجُض ع٤ٌثس ثُْذذ٤ز كك٢ ثُ٘ظكجّ ثُل٣َ٤كجة٢ ٓكغ٬ -ك٢ ثُ٘ظج- 

ًجُنٌثة٠ ثُٞظ٤ل٤ز ٓكٖ ٓؾٔٞػكز  -ٓغ ث٫ّضضذجػجس ك٢ ثُ٘ٔٞىػ ثُنجٗ دٚ 

ٓضٞثكوكز. ٝدؼذككجًر  -ٞهر إُكك٠ ثُوك٤ْ ثُٔضٞهؼككز ثُوجدِكز ُِو٤ككجُثُوك٤ْ ثٌُٔٙك

سمٌٟ  ٣ؾخ سٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى تإؿك٬مت ٬ُّكضضذجػجس كك٢ ػ٬هكجس ثُ٘ٔيؽكز. 

ٝك٢ ثُ٘ظجّ ثُل٣َ٤جة٢ ثُ٘ٔٞىؽ٢ ثُغجدكش  صذكوٝ ػ٬هكجس ثُ٘ٔيؽكز دجُضكج٢ُ  

 ، سهٗجٙ. 4-3ًٔج ك٢ ثٌَُٖ )

َ ثُ٘ظجّ ًقكج٫س ٣ٌٖٝٔ ٗٔيؽز ٗظجّ عجدش دجّضنوثّ ٗظجّ ٢ٌِٕ ٣ٔغ

ُِ٘ظجّ ٝثٗضوج٫س ٖٓ فجُز ٓؼ٤٘ز ُِ٘ظكجّ إُك٠ فجُكز سمكٌٟ. ٝػِك٠ ّكذ٤َ 

ثُٔغجٍ  ص٘ض٢ٔ ث٧ٓغِز ك٢ ًضخ ثُل٣َ٤جء إ٠ُ ٛيث ثُْٔضٟٞ. ٝك٢ ثُل٣َ٤كجء  

ٛ٘جى ٗٔجىػ ٤ٌِٕز  ف٤ظ ٣ٌٖٔ صقو٣و صطًٞ ثُ٘ظجّ ْٝٓضوذِٚ ٓكٖ مك٬ٍ 

فِككز. ٝٛككيٙ ِّْككِز ٓككٖ فككج٫س ثُ٘ظككجّ ثُٔقككوهر ككك٢ ٗلككِ ٓؾككجٍ ثٌُٔ

ثُضـ٤٤ككٌثس ٣ٌٔككٖ ٝٙككلٜج دجّككضنوثّ ثُٔؼككجه٫س ثُضلجٝكك٤ِز. سٓككج ثُكك٘ظْ 

ثُذ٤ُٞٞؽ٤ز ٝث٩هًث٤ًز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٫هضٚجه٣ز ك٢ٜ تؿ٤كٌ إّك٘جه٣زت  ًٝٔكج 

صْ ث٩ٕجًر ّجدوج  ٫ ٣ٌٖٔ ص٤ٜٔٚٔج ً٘ظْ ه٣٘ج٤ٌ٤ٓز صو٤ِو٣ز سٝ ًقْجدجس 

ٖز ٓغَ ٛيٙ ثُ٘ظْ ك٢ مٞث٤ًٍٓز. ٝدْذخ ٛيٙ ثُٚؼٞدز  ٗجهًثة ٓج صضْ ٓ٘جه

 ًضخ ثُؼِّٞ ث٧ّج٤ّز.

كج  ًٝٔج ٛٞ ٓٞٝـ سهٗجٙ  ٣ْضنوّ ٗٔٞىػ ثُ٘ظكجّ ثُضطك١ًٞ ُِكيثًٌر  ٜٗؾة

ة٘ج  ٣ٚق ث٧ٗظٔز ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثٕ ٣ٌٕٞ ُو٣ٜج مٚجة٘ ؿ٤ٌ إّ٘جه٣ز. ٝٛٞ  ٛؾ٤

٣ٔغَ صطًٞ ثُ٘ظجّ ٖٓ مك٬ٍ ػجةِكز ٓكٖ كتكجس ثُضٌك٣ٖٞ ثُٔلٌّٜكز فْكخ 

ٓكٖ صٌك٣ٖٞ إُك٠ آمكٌ  ٗجصؾكز ػكٖ ػ٤ِٔكجس  transitionsثَُٖٓ  ٓغ ثٗضوكج٫س 

  ثُضككك٢ صضْكككذخ كككك٢ ثُضـ٤كككٌثس ث٤ٌِ٤ُٜكككز decomplexificationثُضذْككك٠٤ 

 combinationسٝ ثُكوٓؼ  additionسٝ ث٩ٝكجكز  suppressionد ٌٕجُٜج: ث٩ُـكجء 

  د٤ٖ ثٌُٔٞٗجس.
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 ،Roben, 1985ػ٬هجس ثُ٘ٔيؽز )ٓوضذْز ٖٓ  4-3ثٌَُٖ 
 

ٌ تثُو٣٘ج٢ٌ٤ٓت ُ٘ظ٣ٌز ثُلتز  دجُضج٢ُ  ٣ؼ٤كو صوكو٣ْ إٌٓج٤ٗكز ٝٛيث ثُٔضـ٤ّ 
ثُض٤ٙٞق ثُو٣٘ج٢ٌ٤ٓ  ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٣ٌٖٔ ٓؼٚ صق٤َِ ثُضؼو٤كو ث٧ّجّك٢ 

 دلجػ٤ِزّ. 

إٕ ٛككيث ثُض٤٤ٔككَ دكك٤ٖ ث٧ٗظٔككز ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓككز ث٬ٌُّكك٤ٌ٤ز ٝثُكك٘ظْ ؿ٤ككٌ 
ككج  ف٤كظ سٗككٚ ٣ككؤه١ّ إُك٠ ٟككٌم ٓنضِلككز ت٫ّككضنوثّ  ةٔ ث٩ّك٘جه٣ز ٣ؼضذككٌ ٜٓ

ْضوذَت. ٝثُ٘ظْ ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓز  ػ٠ِ ثٌُؿْ ٓكٖ سٜٗكج ٓؼوكور ُِـج٣كز كك٢ ثُٔ
سؿِخ ث٧ف٤جٕ  كئٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٤كظ ثُٔذكوس ػِك٠ ث٧هكَ  سٕ صٌكٕٞ فض٤ٔكز. 

سّج٤ّج  ٣ضْ صقو٣و صطًّٞ ٛيٙ ثُ٘ظْ دٖكٌَ صٌكٌث١ً  ٓكٖ مك٬ٍ  ٝدٔج سٗٚ 
ثُقج٫س ثُْجدوز ُِ٘ظجّ  كئٗٚ ٣ٌٖٔ ثُض٘ذكؤ دجُْٔكضوذَ ٝفْكجدٚ دٞثّكطز 
ثٌُٔذ٤ٞصٌ  دجّكضنوثّ مٞث٤ًٍٓكجس ٓقكوّهر دٖكٌَ ؽ٤كو. ٝػِك٠ ثُكٌؿْ ٓكٖ 
ٙككؼٞدز ثُض٘ذككؤ  فضكك٠ ككك٢ ث٧ٗظٔككز ثُٔـِوككز  ٧ّككذجح ٓغككَ ثُككو٣٘ج٤ٌ٤ٓجس 

سٝ سمطجء ثٌُٔثهذز ٝثُو٤جُ  إ٫ سٕ ٛ٘جى هٞثػكو  chaotic dynamicsثُل٣ٞٝٞز 

ٝثٝقز ٫ّض٘ضجػ ثُقج٫س ثُْٔضوذ٤ِز ُِ٘ظجّ. ٝػ٘و ثكضٌثٛ إٌٓج٤ٗز ٗٔيؽز 
ٗظجّ ٓج  دجّضنوثّ ٗظجّ ه٣٘ج٢ٌ٤ٓ ٓـِن  ٣ٌٖٔ صًٚٞ ْٓضوذِٚ ٖٓ م٬ٍ 
ثُض٘ذؤ د٘ظجّ ٓـِن. ٝػ٘وةي  صٚذـ إٕكٌج٤ُز ثُضٞهكغ إٕكٌج٤ُز صكٌصذ٠ دجدضٌكجً 

٤ٓككز ٓـِوككز تدوهككز ػج٤ُككزت ٝدضؾ٤ٔككغ ثُذ٤جٗككجس  ثُضكك٢ ٣ٌٔككٖ ٗٔككجىػ ٗظج
ثّضنوثٜٓج ك٢ إؽٌثء ص٘ذؤثس دجّكضنوثّ ٛكيٙ ثُ٘ٔكجىػ. ٝكك٢ ث٩ٟكجً ثُؼكجّ 
ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ثُي١ صْ ػٌٝكٚ كك٢ ثُلٚكَ ث٧ٍٝ  ٣ـطك٢ ٓغكَ ٛكيث 

 .AA1  ٝAA2ثُضٞهغ ٬ً ٖٓ 

٘ج٤ٌ٤ٓككز سٓككج دجُْ٘ككذز ُِكك٘ظْ ؿ٤ككٌ ث٩ّكك٘جه٣ز  ككك٬ ٣ٌٔككٖ ُِ٘ٔككجىػ ثُو٣
ث٤ٌ٤ّ٬ٌُز  دٌَٖ ػجّ  سٕ صِضو٠ ثُضطًٞ ثُٖجَٓ ُِ٘ظجّ. كؼ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ 
سٕ ٛيٙ ثُ٘ٔجىػ ٣ٌٔكٖ سٕ صكٞكٌ ص٘ذكؤثس  صضطكجدن ٓكغ ّكِٞى ثُ٘ظكجّ ٝكٖٔ 
ثُٔضـ٤ككٌثس ثُٔقٚككًٞر  ًككجُلضٌثس ث٤َُ٘ٓككز ثُوٚكك٤ٌر  كككئٕ ثُض٘ذككؤثس صو٤كّكو 

طجهجس ثُٔقكوهر. دجٕضٔجُٜج ػ٠ِ سمطجء ٓضَث٣ور  إىث صْ ثّضوٌثؤٛج مجًػ ثُ٘
دج٩ٝجكز إ٠ُ ىُي  ًٝدٔج ث٧ْٛ كك٢ ّك٤جم ٓقجُٝكز كٜكْ صكوثػ٤جس ثُك٘ظْ 
ٝثُؼ٤ِٔككجس ثُضٞهؼ٤ككز  كككئٕ ثُٜككوف ٫ ٣٘قٚككٌ ككك٢ صن٤كّكَ ثُْٔككضوذَ كوكك٠ 
كج إُك٠ كٜكْ ثُقجٝكٌ ثُِٔك٢ء  ةٞ دجّضنوثّ ثُّٞجةَ ثُض٘ذؤ٣كز  ٌُٝكٖ ٣ٔضكو س٣

كو٠ ك٢ سٕ ثُقج٫س دجُ٘ظْ ؿ٤ٌ ث٫ّ٘جه٣ز. ٝدجُضج٢ُ  كئٕ ثٌُِٖٔز ٫ صٌٖٔ 
ثُْٔككضوذ٤ِز ٫ ٣ٌٔككٖ ث٫ّككضو٫ٍ ػ٤ِٜككج د٘ككجءة ػِكك٠ ثُ٘ٔككجىػ ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓككز 
كج كك٢ سٕ ثُقجُكز ثُقج٤ُكز ُِذ٤تكز ّكضظَ ٓقؾٞدكز   ةٞ ث٤ٌ٤ّ٬ٌُز  ٌُٝكٖ س٣
 ٬ُػضٔجه ػ٠ِ ثُْٔضوذ٬س ثُٔقوّهر دج٫ػضٔجه ف٣ٌٚج ػ٠ِ ٓوجًدز فض٤ٔز. 

 

 

ثُ٘ظجّ 

 ث٢ٌُِٖ

قىامذ 

 الاعتذلال

 

ثُ٘ظجّ 

 ثُطذ٤ؼ٢

انتفاملاخ 

 انغثثُح

 كي ثُض٤ٌَٓ

 )ثُض٘ذؤ،

 ثُض٤ٌَٓ

 )ث٬ُٔفظز ٝثُو٤جُ،
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 ُض٤ٙٞق ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٗقٞ إٟجً ٜٓ٘ؾ٢

ذ٤ؼكز ٜٗككؼ ثُضٞهككغ ٝٛكيث ٛككٞ ؽكٌٞٛ ٓككج ٣وكغ ػِكك٠ ثُٔقكي  دجُْ٘ككذز ُط
ثُؼ٤ِٔز ٝكجةوصٚ. كضو٢ٗ ثُٞػ٢ دٜ٘ؼ ثُضٞهغ ٖٓ ٕ ٗٚ سٕ ٣قٌٚ ثُْٔكضوذَ 
دجُ٘ٔيؽز ثُض٘ذؤ٣ز ث٤ٌ٤ّ٬ٌُز  دٔج ٣ؼَٔ ػ٠ِ فؾخ ؽٞثٗخ ٖٓ ثُٞثهغ  ٫ٝ 
ّكك٤ٔج ثُقوثعككز ٝثُضـ٤٤ككٌثس ككك٢ ظككٌٝف ثُضـ٤كّكٌ  ٝثُضكك٢ ٫ ٣ٌٔككٖ ص٤٤َٔٛككج/ 

ّ٘جه٣ز. ٝٛيث ٣ؤًوّ كجةور ٜٗكؼ ثدضٌجًٛج إ٫ ٖٓ م٬ٍ صطذ٤ن ثُ٘ٔيؽز ؿ٤ٌ ث٩
ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر  ثُوجةْ ػِك٠ ٗظ٣ٌكز ثُلتكٚ  ُك٤ِ كوك٠ كك٢ ٝٙكق 
ثُذَٝؽ ثُٔؼوو ىٝ ثُطذ٤ؼز ثُضط٣ًٞز ُؼ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢  
ٌُٖٝ س٣ٞج ك٢ ٝٙق ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ثُٔٚٔٔز ُضقْك٤ٖ ثُوكوًر 

ج٫ٗضوجٍ إ٠ُ ٓج ٛٞ سدؼو ٖٓ ث٫ػضٔجه ػ٠ِ ػ٠ِ كْٜ ٝثدضٌجً ثُقوثعز  ٝىُي د
ػ٠ِ سّجُ ثُ٘ٔجىػ ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓز ثُض٘ذؤ٣ز كو٠  ٝثُي١ ٛكٞ  صن٤َّ ثُْٔضوذَ

 ك٢ ؿ٤ٌ ٓقِّٚ.

إٕ ص٤ٌَٖ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِيثًٌر ُٔؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٣ٞٝـّ سٕ 
ّٔج ٣قوط ك٢ ٛيث ثُ٘كٞع ٓكٖ مِكن ثُٔؼٌككز دجُكيًجء ثُؾٔكجػ٢  ٛكٞ  ؽَءثة ٓ
كق٘ ثُ٘ظجّ ثُلؼ٢ِ ُٔؼٌكز ٓج٤ٛز ه٤ٞهٙ ٝػ٬هجصكٚ. ٝثُضؼكٌف ثُؾ٤كو ػِك٠ 

كَٜ س٣ٞكج  كك٢ ظكٌٝ ّْ ف ثُقجُز ثُوثم٤ِز ُ٘ظجّ ٓؼوو ٓلضٞؿ ٝٓضطكًٞ  هكو ٣
ٓؼ٤٘ز  إؽٌثء صق٤ْ٘جس ػ٠ِ ثُضٞهؼجس ث٫فضٔج٤ُكز ثُضك٢ صكضْ ٝكٖٔ ثُك٘ظْ 
ثُٔـِوز. ٌُٖٝ ٫ ٣ؾخ سٕ ٣ٌٕٞ ٛيث ثُٜوف ثُٞف٤و  دَ ٣ٚكذـ ٓكٖ ثُؼِٔك٢ 
ص٤ْٔٚ ػ٤ِٔجس صضؾجٍٝ  دٌَٖ ٣ٌٙـ  تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ً هثر ُِض٘ذؤ سٝ 

يؽكز ؿ٤كٌ تُوجد٤ِز ثُضقو٤نت  ٝىُكي دكوٓؼ ثُك٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔكجس ثُضٞهؼ٤كز ُِ٘ٔ
ث٩ّ٘جه٣ز. ٣ٌٖٝٔ ص٤ْٔٚ ٓؼَٔ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ُنِكن ثُظكٌٝف ثُضك٢ 
صؼككٍَّ ث٫دضٌككجً )صّٞكك٤غ ثُؾجٗككخ ثُٔؼٌككك٢ ٓق٤ِةككج، ػككٖ ٣ٌٟككن ثّككضنوثّ 
ثُْٔكضوذَ ثُضن٤ِكك٢ دٖككٌَ ٙكك٣ٌـ ٓكٖ ثؽككَ كقكك٘ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز 

 ٝث٩م٬ٍ دٜج ٝإػجهر ٤ٙجؿضٜج.  

ر ػ٠ِ ص٤ْٔٚ ٝصق٤ِكَ ٓؼٔكَ إٕ صطذ٤ن ص٤ٌَٖ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِيثًٌ
هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًؼ٤ِٔز  ٣ُٞكّو ٓؤٕكٌثس مجٙكز د٤ٌل٤كز صقْك٤ٖ ٓؼٔكَ 
هكككٌثءر ثُْٔكككضوذ٬س ٫ّكككضنوثّ ثُككك٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔكككجس ثُضٞهؼ٤كككز دطككك٣ٌوض٤ٖ 

د٘ككجء ػِكك٠ ٣ٍككجهر  -ٓنضِلضكك٤ٖ. س٫ٝة  ٣ٌٔككٖ ٣ٞٗ٨ُككز ثُضًٞثص٤ككز ُِٖٔككج٤ًًٖ 
ىػ ثُض٘ذؤ٣كز ٝثُ٘ٔكجىػ ؿ٤كٌ ثُض٤٤ٔكَ دك٤ٖ ثُ٘ٔكج -إُٔجْٜٓ دوٌثءر ثُْٔكضوذ٬س

ث٩ّككك٘جه٣ز ٧ٗلْكككْٜ ُِٝذ٤تكككجس ثُنجٙكككز دٜكككْ. ٝػِككك٠ ّكككذ٤َ ثُٔغكككجٍ  
ٝدجّضنوثّ ثُٔٚطِقجس ثُنجٙز دج٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  هو ٣ؼ٢٘ 
ٛيث ص٤٤َٔ ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ ٖٓ ثُضٞهكغ ُِذكَٝؽ  سٝ ثُوكوًر ػِك٠ تثُٖٔك٢ 

ٝٛيث ٣ؼ٘ك٢ سٕ ث٧ٕكنجٗ ػ٠ِ ثُوو٤ٖٓت ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ. 
ٖٓ م٬ٍ إُٔجْٜٓ دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٣ٚكذقٞث هكجه٣ًٖ ػِك٠ ثصنكجى ثُوكٌثً 
د٤ٌل٤ز تثّضنوثْٜٓ ُِْٔضوذَت دطٌم صؾؼكَ ٓكٖ ثُْكَٜ ص٤٤ٔكَ ثُٔكوٟ 
ثٌُجَٓ ُِو٤ٞه ٝث٫ػضٔجه٣ز ٝثُؼ٬هجس  ثُض٢ صٌَٖ ثُٞثهغ ثُٔؼوو ثُذجٍؽ كك٢ 

ًٔج ٛكٞ ٓٞٝكـ  -مض٬ف ث٧ّج٢ّ ثُٞهش ثُقجٌٝ. ٝعج٤ٗجة  د٘جء ػ٠ِ كْٜ ث٫
دك٤ٖ ثُضٞهكغ  -ٖٓ هذَ ك٢ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ

ُِْٔضوذَ ك٢ ث٧ٗظٔز ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓز ثُٔـِوكز ٝثُضٞهكغ ُِذكَٝؽ كك٢ ث٧ٗظٔكز 
ّْ دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س سًغٌ هوًر  ثُقو٣غز ٕذٚ ثُٔلضٞفز  ٣ٌٕٞ ثُٖن٘ ثُِٔ

ز تثّضنوثٓٚ ُِْٔضوذَت دجٌَُٖ ث٧كٞكَ  ػ٠ِ إؽٌثء م٤جًثس دٖ ٕ ٤ًل٤
ك٢ ٤ّجم ٓؼ٤ّٖ سٝ كك٢ ٌٓفِكز ٓقكوهر ٓكٖ ثُؼ٤ِٔكز. ٝدكجُ٘ظٌ ٓكٖ مك٬ٍ 
ث٧دؼجه ثُنجٙز دج٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ٝهًٝ ػ٤ِٔكز ٓؼٔكَ هكٌثءر 
ثُْٔضوذ٬س ك٢ صط٣ٌٞ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  كئٕ ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س 

ز ُِيثًٌر  ٣ؾؼكَ ٓكٖ ثُؼِٔك٢ صضذكّغ ثُنٚكجة٘ ثُْٔض٘و إ٠ُ ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞ
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ثُٔقوّهر ُِضـ٤ٌّثس ك٢ ٓذًٌثس ث٧ٕنجٗ ت٫ّضنوثّ ثُْٔكضوذَت  ٝصقو٣كو 
 ثُضو٤٘جس ث٧ًغٌ ٬ٓءٓز ٩ٗضجػ ْٓضوذ٬س صن٤ِ٤زّ ٓنضِلز. 

إٕ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِيثًٌر ٛٞ ٤ِّٝز ُضق٤َِ ٓج ٣قوط ك٢ ٓؼَٔ هٌثءر 
ٖ ثُضلٚك٤َ سهٗكجٙ  ٝىُكي ٓكٖ مك٬ٍ ثُْٔضوذ٬س  ًٔج ٛٞ ٓٞٝكـ د٣َٔكو ٓك

٬ٓفظز دَٝؽ ػ٘جٌٙ صًٞثص٤ز ؽو٣ور ٖٝٔ ثُ٘ٞثر ثُضًٞثص٤كز ثُضك٢ ٣كضْ ثُضؼذ٤كٌ 
 -ًجُقوٝه ث٫ّضوٌثة٤ز -دجّضنوثّ ٓٚطِقجس ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر -ػٜ٘ج 

colimits  ثُض٢ صٞفّو ث٧ٗٔجٟ ث٧ّج٤ّز  ٖٝٓ م٬ٍ ٓ٘جهٖكز هًٝ تثُضـ٤٤كٌثس

صٖك٤ٌَ  ثُضك٢ كك٢ ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر ص٘كضؼ ػكٖك٢ ظٌٝف ثُضـ٤ٌّت  
تًٝثد٠ ٓؼوورت د٤ٖ ثُؼ٘جٌٙ تٓضؼوهر ث٧ٝؽكٚت )سٗظكٌ سهٗكجٙ،. ٝكك٢ ث٧هْكجّ 
ثُضج٤ُز  ٗووّّ دؼٜ ث٧كٌجً ثٌُة٤ْ٤ز ٝثُذ٤٘كجس ث٣ٌُجٝك٤ز ثُضك٢ صكوػْ ٗٔكٞىػ 
ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر )ثُؼٌٛ ثٌُجَٓ ُِ٘ٔٞىػ ٝسّْكٚ ث٣ٌُجٝك٤ز ٣ٞكٌٛكج 

Ehresmann, 2007 Vanbremeersch and .، 

 انشعىو انثُاَُح وانف اخ 

ًّكْ ٣ٌٖٔ صٔغ٤َ س١ ٗظجّ ثؽضٔجػ٢ ٖٓ م٬ٍ ٕكذٌز ثؽضٔجػ٤كز  س١ 
ٛكك٢  objectsسٝ تثُؼ٘جٙككٌت  network nodes  ف٤ككظ ػوككو ثُٖككذٌز ،0)د٤ككج٢ٗ

ث٧كٌثه ٝثُٔؾٔٞػجس د ٗٞثػٜج ثُٔنضِلز  ٝث٧ّْٜ د٤ٖ ثُؼوو صٔغكَّ ثُؼ٬هكجس 
د٤ٖ ػ٘جٌٙ ثُٖذٌز. ٝدو٫ة ٖٓ ثٌُّكٞٓجس ثُذ٤ج٤ٗكز ثُذْك٤طز  ٗلضكٌٛ ك٤ٔكج 

ثُض٢ صقض١ٞ ػ٠ِ ٤ٌَٛ إٝجك٢. ٝٛكيث ٣ْكٔـ ُ٘كج  categoriesثُلتجس ٢ِ٣ 

ثُضكك٢ هككوٜٓج دجّككضنوثّ سهٝثس ثُ٘ظ٣ٌككز ث٣ٌُجٝكك٤ز ُِلتككز. ٝٗظ٣ٌككز ثُلتككز 
Eilenberg ٝMacLane  (4905 .٢ٛ ٌَٕ ٖٓ سٌٕجٍ ث٣ٌُج٤ٝجس ثُؼ٬ةو٤كز  ،

ٝثُلتز ٢ٛ  دوث٣ز  ًّْ د٤ج٢ٗ  ف٤ظ ٣ضْ ص٣ٌٞو ثُٔؼِٞٓجس كك٢ ثُكٌٝثد٠ سٝ 
ث٧ّْٜ د٤ٖ ثُؼ٘جٙكٌ ُٝك٤ِ كك٢ ثُؼ٘جٙكٌ ٗلْكٜج. ٝدجُضكج٢ُ ٣كضْ ثّكض٘ضجػ 

ث ٣٘جهٜ دٖكٌَ مٚجة٘ ثُؼ٘جٌٙ دٌَٖ ًجَٓ ٖٓ صلجػ٬صٜج ك٢ ثُلتز. ٝٛي
ٝثٝـ ثُٜ٘ؼ ثُو٤ج٢ّ ك٢ ثُل٣َ٤جء  ف٤ظ ٣ضْ ص٣ٌٞو ؽ٤ٔكغ ثُٔؼِٞٓكجس ػكٖ 
ثُ٘ظجّ ك٢ ثُؼ٘جٌٙ ٝمٚجةٜٚج  ٝف٤ظ ٓكٖ ثُٔضٞهكغ سٕ ص٘كضؼ ثُؼ٬هكجس دك٤ٖ 

 ثُؼ٘جٌٙ ٖٓ ثُقج٫س ثُوثم٤ِز ُِؼ٘جٌٙ.

٣ضْ ػٌٛ ٗظ٣ٌز ثُلتز  ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ث٧ف٤جٕ  ًْ٘نز ْٓضنِٚكز ٓكٖ 
ككك٢ ث٣ٌُجٝكك٤جس  س١ ثُض٤ًٌككخ  جًٟككز ثُككو٫٫ّسثُنٚككجة٘ ث٧ّجّكك٤ز ُن

composition  ٝثُوٓؼassociativity ّٝػ٘وٓج صوّٞ هثُز .function  ْدضؼ٤ك٤ٖ هك٤

values  ُو٤ْ سمٌٟ  ٖٝٓ عْ صؼ٤٤ٖ ثُو٤ْ ث٧م٤كٌر دؼكو ىُكي  ٣ٌٔ٘٘كج صقو٣كو

صوّٞ دجُضؼ٤٤ٖ ٖٓ ثُو٤ْ ث٤ِٙ٧ز إ٠ُ ثُو٤ْ  composite functionهثُزّ ًٌٓذز 

ة٤ز. ًٔج سٗٚ  إىث ًجٕ ُو٣٘ج ص٬ِْْ ُٔغكَ ٛكيٙ ثُضؼ٤٤٘كجس  كئٗ٘كج ٗٚكَ ثُٜ٘ج
إُك٠ ٗلكِ ٗوككجٟ ثُٜ٘ج٣كز  دٖكٌَ ْٓككضوَ ػكٖ ثُط٣ٌوكز ثُضكك٢ ٗكوٓؼ دٜككج 
ثُضؼ٤٤٘جس. ٝدجُٔٚطِقجس ث٣ٌُج٤ٝز  صٌٕٞ ص٤ًٌذز ثُوث٫ّس ٓوٓؾز  ٣ٌٝٔ٘٘ج سٕ 

 ٢ٛg ثُوثُزّ ثًٌُٔذز ٖٓ  ghف٤ظ  f (gh) = (fg) hٌٗضخ  ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ 

 ٝh  َٝدجُٔغ  fg  ٖٓ ٢ٛ ًٌٓخf  ٝg. 

هجٗٞٗكج ٓكٖ ًّكْ د٤كج٢ٗ  ٣ضٞكٖٔ  categoryثُلتكز ٝدٌَٖ ػجّ  صضٌكٕٞ 
ٌَُ ْٓجً ٖٓ ثٌُّْ  composite arrowٓؼ٤٘ج  صوٓؼ ّٜٔج تًٌٓذجت  ص٤ًٌذ٤ج

ةٞج صقو٤ن  ثُذ٤ج٢ٗ. )= صَِْْ ث٧ّْٜ ثُٔضضج٤ُز،. ٝٛيث ثُض٤ًٌخ ٣ضطِخ س٣
٤ٜ٣جس ثُوٓؼ  ثُضك٢ صٖك٤ٌ إُك٠ سٕ ثُْٔكجً ٣قضك١ٞ ػِك٠ ص٤ًٌكخ ٝف٤كو دو

. ٝهو صْ ٝٙق ٗظ٣ٌز vertex ،5)ٝٝفور دو٤ٜ٣ز صوٌٕ تّْٜ ث٣ُٜٞزت ٌَُ هٔز

د ٜٗج د٤٘ز ٣ًجٝك٤ز ٗظكٌث ٧ٜٗكج صؾؼكَ ثُٔلٜكّٞ ثُؼكجّ  category theoryثُلتز 
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ة٘ج  ٝدجُضج٢ُ صوكّٞ دضٞف٤كو ٓؾكج٫س ػو٣كور كك٢ ث٣ٌُجٝك٤جس. كك٢  ُِذ٤٘ز ٌٓٔ
سٝثمٌ ثُن٤٘٤ْٔجس  ظٌٜ هًٝ ٗظ٣ٌز ثُلتكز ث٧ّجّك٢ كك٢ ث٣ٌُجٝك٤جس  ٓكٖ 

  ٝػِك٠ ٝؽكٚ adjoint functorsثٌُٔثكوجس ثُٔؾجًٝر  Kan (1958)م٬ٍ صوو٣ْ 

. ك٢ ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر ،colimit (6 ّٞ ثُقو ث٫ّضوٌثة٢ثُنٚٞٗ ٓلٜ

٣ؼضذككٌ ٓلٜككّٞ ثُقككو ث٫ّككضوٌثة٢ ٝكك٣ًٌٝةج ُِض٤٤ٔككَ هثم٤ِككج دكك٤ٖ ثُْٔككض٣ٞجس 
ثُٔنضِلز ٖٓ ثُضؼو٤و د٤ٖ ٌٓٞٗجس ثُ٘ظكجّ. ٝػِك٠ ّكذ٤َ ثُٔغكجٍ  ّك٤ظٌٜ 

ث٧ٕكنجٗ  ثُؼٌ٘ٚ ثُي١ ٣ٔغَ ٓؾٔٞػز ثؽضٔجػ٤كز ٓؤّْك٤ز )ًٔؾٔٞػكجس
ػِك٠ سٗكٚ ثُقكو ث٫ّكضوٌثة٢ ُِك٠ٔ٘ ثُكي١  ر ثُْٔكضوذ٬س،ك٢ ٓؼَٔ هكٌثء

 ٣ضٌٕٞ ٖٓ سػٞجةٚ ثُٔضلجػ٤ِٖ.

صٖككضَٔ ٗظ٣ٌككز ثُلتككز ػِكك٠ صطذ٤وككجس ٓضَث٣ككور ككك٢ ثُؼِككّٞ ث٧مككٌٟ  
ًجُٔ٘طن ٝػِّٞ ثٌُٔذ٤ٞصٌ ٝثُل٣َ٤جء ٝثُذ٤ُٞٞؽ٤ج. ٝكك٢ ٗٔيؽكز ثُلتكز ُ٘ظكجّ 

 pathsثُْٔجًثس تٓقوهت  صٔغَ ث٧ّْٜ ثُو٘ٞثس ثُض٢ صضلجػَ دٜج ثُؼ٘جٌٙ  ٝ

ثُضك٢ ُٜكج ٗلكِ صٞثككن ثًٌُٔكّخ ُِْٔكجًثس تثٌُٔجكتكز صٖكـ٤ِ٤ةجت. ٝصؼككٌٛ 
ث٧هْجّ ثُضج٤ُز ٓووٓز ٓٞؽَر ُ٘ٔٞىػ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِيثًٌر  ثُوجةْ ػ٠ِ 
ٗظ٣ٌز ثُلتكز تثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓكزت. ٣ْٝكٔـ ٛكيث ثُكٜ٘ؼ د٘ٔيؽكز ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز 

ثُضك٢ صضـ٤كٌ دٔكًٌٝ ثُكَٖٓ  ٓضؼوهر ثُٔوج٤٣ِ  دًٌٔذكجس ٓضَث٣كور ثُضؼو٤كو  ٝ
ٝثُٔ٘ٞذطز ىثص٤ةج. ٝه٣٘ج٤ٌ٤ٓز ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِيثًٌر ٣ضْ ص٤ٌِٖٜج ٖٓ م٬ٍ 

سهٝثس ٝكذ٠ ثُضلجػ٬س دك٤ٖ ث٧ٗظٔكز ثُلٌػ٤كز ثُٔضنٚٚكز  ٝثُضك٢ صْك٠ٔ 
  ًكَ ٜٓ٘كج ٣ؼٔكَ دئ٣وجػكٚ ثُنكجٗ  دْٔكجػور ٓكٖ co-regulatorsْٓجػور 

ٝثُض٤ٌقّ. ٖٝٓ ث٧ٓغِز ػ٠ِ ىُي  تىثًٌرت ٌٓٗز ٣ِٟٞز ثُٔوٟ صْٔـ دجُضؼِّْ
 ثُ٘ظْ ثُذ٤ُٞٞؽ٤ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُٔؼٌك٤ز.

 مهً انُظاو الارتًامٍ تطثُق انُظاو انتطىسٌ نهزاكشج

صْض٘و ٜٓ٘ؾ٤ز ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِيثًٌر إ٠ُ ٗظ٣ٌز ثُلتز تثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓكزت  
ةٞج ثُو٤ٞه تثُٔجه٣كزت ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓكز ثُٔنضِلكز  ثُضك٢ ٝثُض٢ ص مي ك٢ ث٫ػضذجً س٣

٣ضؼٌٛ ُٜكج ثُ٘ظكجّ. ٝػِك٠ ّكذ٤َ ثُٔغكجٍ  ٗكيًٌ س٫ٝة ثُنٚكجة٘ ثٌُة٤ْك٤ز 
 ُِ٘ظجّ ث٫ؽضٔجػ٢.

 انتُظُى انهُكهٍ وانذَُايُكٍ نهُظاو الارتًامٍ

١٧ ٗظجّ ثؽضٔجػ٢ ص٘ظ٤ْ هثم٢ِ ٓضؼوه ثُْٔض٣ٞجس  ٣ض ُق ٖٓ ًٌٓذجس 
components  ًٝٝثد٠links ٘ج٤ٌ٤ٓكز د٤ٜ٘ج  ٣ٝؼضٔو صطًٞٙ ػ٠ِ ثُضـ٤٤كٌثس ثُو٣

ٝٛ٘جى سٗٞثع ٓضؼوهر ٓكٖ ثًٌُٔذكجس  ثُضك٢ هكو صنضِكق ٓكغ ٓكًٌٝ  .ٝث٤ٌِ٤ُٜز

 .additionسٝ ث٩ٝجكز  suppressionثَُٖٓ  ٓغ إٌٓج٤ٗز ث٩ُـجء 

ٖٓ ث٧ككٌثه ثُٔضلكجػ٤ِٖ دضؼو٤كوثصْٜ ثُٔنضِلكز   لأيشاد وانًزًىماخث .4
ثُضك٢ صٚكَ إُك٠ ثُٔؤّْككجس ثٌُذ٤كٌر  ًٔؾٔٞػكجس ث٧ككٌثه ثُٜٔضٔكك٤ٖ 

 دجُضؼِْ ٝصط٣ٌٞ ٜٓجًثس ثُضٞهغ ٖٓ م٬ٍ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س.

: ثُٔؼٌكز ٖٓ س١ ٗكٞع فكٍٞ ثُ٘ظكجّ ٝد٤تضكٚ ٝث٧فكوثط يشكثاخ انزاكشج .0
ةٞج ثُٔؼٌ كز ؿ٤ٌ ثُٞثػ٤ز ٝث٤ُ٘ٔٞزّ  ً ّج٤ُخ ثُٔج٤ٝز. ٝصَٖٔ ثُيثًٌر س٣

ٓٞثؽٜكككز ثُطكككٞثًا  ٝثُوككك٤ْ ثُغوجك٤كككز ٝث٧ٗظٔكككز ث٣ٌَُٓكككز  ٝثُضككك ع٤ٌثس 
ٝثُؼٞثٟككق. ٝصٖككٌَّ ٛككيٙ ثًٌُٔذككجس ؽ٤ٔؼٜككج ثُككيثًٌر ثٌُٔٗككز ُِ٘ظككجّ 
ثُضطككك١ًٞ ُِكككيثًٌر. ٝٓكككٖ ث٤ٔٛ٧كككز دٌٔكككجٕ ُ٘ٔيؽكككز ٓؼٔكككَ هكككٌثءر 

 جصْٜ ثُضٞهؼ٤زُيثًٌر ٨ُٕنجٗ دضق٣َٞ ثكضٌثٝسٕ صْٔـ ث ثُْٔضوذ٬س 
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ث٤ُ٘ٔٞز إُك٠ ثكضٌثٝكجس ٙك٣ٌقز  ُٝ٪ُٔكجّ دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س مك٬ٍ 
  .ثُؼ٤ِٔز  سٕ ٣ضْ صـ٤٤ٌ ٌٕٟٝ ثُضـ٤ٌّ

صضَٚ ٛيٙ ثًٌُٔذجس دذؼٜٞج ثُكذؼٜ  ٓكٖ أدواخ انًشاقثح وانقُاط:  .3
م٬ٍ ًٝثد٠ )ٓٞؽّٜز، صؾؼكَ ثُضلكجػ٬س ٝث٫صٚكج٫س د ٗٞثػٜكج ثُٔنضِلكز 

ٍ  ٣ٌٖٔ ُِلٌه ثّضوػجء ثُكي٣ًٌجس  ٝإًّكجٍ ٌٓٔ٘ز. ٝػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغج
ثُضؼ٤ِٔجس ٧كٌثه آمك٣ٌٖ سٝ ُؾٜكجٍ ثٌُٔذ٤كٞصٌ  ٝثُٖٔكجًًز كك٢ ثُضٖكجًٝ 
فٍٞ ثُلْٜ ثُٖٔضٌى  ثُي١ ٛكٞ ؽكٌٞٛ ػ٤ِٔكز مِكن ثُٔؼٌككز دجُكيًجء 

  ثُؾٔجػ٢.

٣ٝقض١ٞ ثُ٘ظجّ ػ٠ِ ص٘ظ٤ْ هثم٢ِ  ف٤ظ ًٌُٔذجس ثُ٘ظجّ ىثصٜج ص٘ظ٤ْ 
هثم٢ِ سًغٌ سٝ سهَ صل٬٤ٚة. كجُ٘ظجّ ٛٞ تٗظجّ ٨ُٗظٔز  ٝٛٞ ك٢ فكوّ ىثصكٚ  

جت  ةٔ . ٝدضؼذ٤كٌ سهم  ُِ٘ظكجّ ص٘ظك٤ْ (Jacob, 1970)ػٌ٘ٚ ٖٓ ٗظجّ سػ٠ِ ص٘ظ٤

ٓضَث٣ككور  ْٓككض٣ٞجس صؼو٤ككوصِْْكك٢ِ  ٣ككضْ ك٤ككٚ صٚكك٤٘ق ثًٌُٔذككجس إُكك٠ 
 :m.… 4 4  ٌٓهٔز   ،7)ٓ٘لِٚز 

  ٟٞثُلككٌه ػِكك٠ ّككذ٤َ ثُٔغككجٍ، ٣ْكك٠ٔ ى١ً  4ثًٌُٔككخ ٓككٖ ثُْٔككض(

atomic ٝ 

  ثًٌُٔككخC  ٟٞٓككٖ ثُْٔككضn+1  ٞٛككn- complex ٕدٔؼ٘كك٠ س  C  صؾٔككغ

 n≥ ٓكٖ ثًٌُٔذكجس ٓكٖ ثُْٔكض٣ٞجس  Pٝصوٓؼ ػ٠ِ ث٧هكَ ٗٔطكج ٝثفكوث 

ُو٣كٚ ٗلكِ ثُكوًٝ  C  دق٤كظ سٕ coordinatedٝصضلجػَ دط٣ٌوز ْٓ٘كوز 

٣ٝؼَٔ دٌَٖ ؽٔجػ٢  كك٢ إػكوثه  Pٓغَ  operational roleثُضٖـ٢ِ٤ 

دٞثّككطز ثُقككو ث٫ّككضوٌثة٢  C  ٣ٝككضْ صٔغ٤ككَ category settingثُلتككز 

colimit  ٠ُِٔ٘P 1. كٔغ٬  ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٛٞ ًٌٓخ-complex 

 .4د٤٘ٔج ثُٖٔجًًٕٞ ك٤ٚ ْٛ ك٢ ثُْٔضٟٞ 

ث. ٝػِك٠ ّكذ٤َ  ٝإٌٕج٤ُز ثُذكَٝؽ صٌٔكٖ كك٢ د٘كجء ًٌٓذكجس سًغكٌ صؼو٤كوة
ثُٔغجٍ  ك٢ ثُيثًٌر ٛ٘جى ص٤ٌَٖ ُْؾ٬س دضؼو٤وثس ٓضَث٣ور  صِنّ٘ ٤ًٔز 

٣ٌٖٝٔ ثػضذجً ثُ٘ظكجّ ث٫ؽضٔكجػ٢ ت٤ًجٗةكج ف٤ةكجت  ُك٤ِ  .ًذ٤ٌر ٖٓ ثُٔؼِٞٓجس

ة٘ج إٗٔج ٣ضطًٞ ٓغ ثمض٬ف ًَ ٖٓ ٤ٌِٛٚ )ًٌٓذجصٚ ًٝٝثدطٚ، ٝص٘ظ٤ٔٚ ٓغ  ّجً
ُٝضٔغ٤َ ٛيث ثُضطًٞ ك٢ ٗٔٞىػ ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر  ٣ؾكخ ًٌٓٝ ثَُٖٓ. 

  .سٕ ٗ مي دج٫ػضذجً ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ثُضـ٤ٌثس

س٫ٝة  ٛ٘جى صـ٤٤ٌثس هثم٤ِز ك٢ ثًٌُٔذجس ٝثٌُٝثد٠ دْذخ ثُو٤ٞه ثُٔجه٣كز 
ٝثُض٢ ٣ؾخ ثفضٌثٜٓج. ٝػ٠ِ  )تثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓزت ثُٔنضِلز )ٓغَ ثُٞهض٤ز ٝثُق٣ٞ٤ز

ُو٣ٚ ص م٤ٌ كك٢ ثُضٞثُكو  Bإ٠ُ ثًٌُٔخ  Aٝؽٚ ثُنٚٞٗ  ثٌُثد٠ ٖٓ ثًٌُٔخ 

   t، ُٝو٣ككٚ هككٞر ػ٘ككو  Bإُكك٠ A)س١ ثُلضككٌر ث٬ٍُٓككز ُ٘وككَ ثُٔؼِٞٓككجس ٓككٖ 

)٣ٝؼضٔو ىُكي ػِك٠  tٝثًٌُٔخ سٝ ثٌُثد٠ ٣ٌٖٔ سٕ ٣ٌٕٞ ٖٗطةج سٝ ِّذ٤ةج ك٢ 

 ،.tٗوَ ثُٔؼِٞٓجس سٝ ػوّ ٗوِٜج ك٢ 

ٝعج٤ٗج  ٛ٘جى صـ٤٤ٌثس د٘جة٤ز ٗظج٤ٓز  ٓغَ كووثٕ ثًٌُٔذجس ٝثٌُٝثد٠ )ػ٠ِ 
ّذ٤َ ثُٔغجٍ ثُٔٞس ًٝذـ ثُضلجػَ ثُٔضوجهّ،  ٝإٝجكز ًٌٓذجس ؽو٣ور )ػ٠ِ 
ّذ٤َ ثُٔغجٍ دج٬٤ُٔه ٝثُضؼِّْ ٝثدضٌجً ٓؼٌكز ؽو٣ور،  ٝص٤ٌَٖ ًٌٓخ ٓؼوو 

ثُضٌص٤خ ثُٔ٘نلٜ  ًٌُِٔذجس ىثس  Pؽو٣و  ٣ضْ ثُقٍٚٞ ػ٤ِٚ دضق٣َٞ ث٠ُٔ٘ 

ٝتصٖك٤ٌَت ثُك٠ٔ٘. ٝكك٢  Cٝثُض٢ صضلجػَ دٌَٖ ؿ٤ٌ ٢ًّٔ ك٢ ثًٌُٔخ 

٣ٌٖٔ سٕ صضنكي ٣ٞٛضٜكج ثُنجٙكز ٝصضٚكٌف ػِك٠ ٛكيث ثُ٘قكٞ  ػِك٠  Cثَُٖٓ 
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ثٌُؿْ ٖٓ ثفضٔجٍ ًف٤َ دؼٜ ث٧ػٞجء ٝٝٙكٍٞ سػٞكجء آمك٣ٌٖ ؽكوه. ٝػِك٠ 
ّككذ٤َ ثُٔغككجٍ  ت٣ٖككٌَّت ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ثُؼٔككَ ثُؾٔككجػ٢ 

 ِٖٔج٤ًًٖ د هٝثًْٛ ثُٔقوّهر دٌَٖ سٝ دآمٌ.ُ

 انُظاو كُظاو تطىسٌ

دٔج سٕ ًٌٓذجس ثُ٘ظجّ ًٝٝثدطٚ صضـ٤ٌ ٓغ ٓكًٌٝ ثُكَٖٓ  ككئٕ صطكًٞ ثُ٘ظكجّ 
ك٢ ٜٗؼ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِكيثًٌر ٫ ٣ٌٔكٖ صٔغ٤ِكٚ ٓكٖ مك٬ٍ كتكز ٝف٤كور  

 ٣ضْ صؼ٣ٌلٚ ًٔج ٢ِ٣: K ٗظجّ صط١ًٌُٖٞٝ ٖٓ م٬ٍ ٓج ٤ْٔٗٚ 

4.  ٌَُt  ْثُ٘ظجّ ك٢  ٗٔيؽز ص٣ٌٖٞم٬ٍ ػٌٔ ثُ٘ظجّ  ٣ضt  ٍمك٬ ٖٓ

ٓكٖ  Cًٌُِٔكخ  tكك٢  ٣C(t)ٔغكَ ثُقجُكز  Kt. ٝثُؼ٘ٚكٌ ٓكٖ Ktثُلتز 

 .  tثُ٘ظجّ ثُٔٞؽٞه ك٢ 

ُِ٘ظجّ دًٌٔٝ ثَُٖٓ. ٣ٝكضْ ه٤كجُ صـ٤٤كٌ ثُضٌك٣ٖٞ  ٣Ktنضِق ثُض٣ٌٖٞ  .0

 ٖٓt إ٠ُ’t > t ًٝٓكٖ ثُلتكز ثُلٌػ٤كز  ،8)دٞثّطز ثٌُٔثكن ثُٔؾكجKtt 

 ٖٓKt  إ٠ُKt  ثٗضوجٍ  ٝثُي١ ٣ُطِن ػ٤ِٚ ػ٤ِٔز . 

 ،9). (T)دٌٖٟ ث٫ٗضوجٍ ث٫ٗضوج٫س صل٢  .3

 Ktٓككٖ ػ٘جٙككٌ  (Ct)ككك٢ ثُ٘ظككجّ ٣ٌككٕٞ ػجةِككز هٚككٟٞ  C ثًٌُٔككخ .0

ٛٞ ثُؼجةِز  B ٝ’ Bد٤ٖ ثًٌُٔذجس  ’s: B→Bثٌُٔصذطز دج٫ٗضوج٫س. ثٌُثد٠ 

 ثٌُٔصذطز دج٫ٗضوج٫س.  st: B(t) → B’(t) of Ktثُوٟٚٞ ٖٓ ثُض٬٤ٌٖس 

  Kثُضطك١ًٞ  ثُؼو٣و ٖٓ ثُض٬٤ٌٖس ثُٔضضج٤ُكز ُِ٘ظكجّ 0-٣ٝ3ذ٤ّٖ ثٌَُٖ 

  ٝث٫ٗضوكج٫س د٤ٜ٘كج ٝثًٌُٔذكجس t0 كك٢ ثُكَٖٓ  Kt0 دوث٣ز ٓكٖ ثُضٌك٣ٖٞ ث٧ُٝك٢

 .ثُٔنضِلز

٣ٞكٌ ٓغَ ٛيث ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ صٔغ٬٤ تٛؾ٤٘جت: ٣ضْ ث٩ٕجًر إ٠ُ ثُٔظجٌٛ 
هجصٜج ك٢ د٘كجء كتكجس ثُضٌك٣ٖٞ ثُٔضضج٤ُكز ٝثُضك٢ صؼطك٢ ثُٔ٘ظٔز ُِ٘ظجّ ٝػ٬

ُوطز ُقجُز ثُ٘ظجّ ك٢ ٍٖٓ ٓؼ٤ٖ  ٣ٝضْ ثُضوجٟ ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓجس ثُوثم٤ِكز ٓكٖ 
م٬ٍ تث٫ٗضوج٫ست د٤ٖ ثُض٣ٌٞ٘جس ثُض٢ صو٤ِ ًَ ٓكٖ ثُضـ٤كٌثس ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓكز 

 ُِقج٫س ٝثُضـ٤ٌثس ث٤ٌِ٤ُٜز )ٓغَ ثُلووثٕ سٝ ث٩ٝجكز ًٌُِٔذجس،.

ٝدجُضج٢ُ  كئٕ ث٫ٗضوجٍ ٤ُِ صق٫ٞة فض٤ٔج د٤ٖ ثُض٣ٌٞ٘جس  دكَ ٛكٞ ٣ٌٟوكز 
ُٞٝغ مجًٟز ُِضـ٤ٌّ ػذكٌ ثُكَٖٓ  ًٔكج صكضْ ًؤ٣ضكٚ ٓكٖ ٝؽٜكز ٗظكٌ مجًؽ٤كز. 

 reductionistٝدجُٔغككَ  ٫ ٣ٖكك٤ٌ ٛككيث ثُضؼ٣ٌككق إُكك٠ ٝؽٜككز ٗظككٌ ث٫مضَث٤ُككز 

 ًٝ ثَُٖٓ.ُِضـ٤٤ٌ  ًٔج ُٞ ًجٕ ٣ٌٖٔ سٕ ٣قوط ٓغ ص٣ٌٖٞ تٗلِت ثُلتز ٓغ ٌٓ

 

 ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ 0-3ثٌَُٖ 
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ةٞج كووثٕ ثُؼ٘جٌٙ )ثًٌُٔذجس سٝ ثٌُٝثد٠، د٤ٖ  ٖٓ مك٬ٍ  t ٝ’tًٔج ٣لٌْ س٣

ثُض٢ صضٌٕٞ ٖٓ ثُؼ٘جٌٙ ثُض٢ ٫ Ktt   ٖٓ   Ktصؼ٣ٌلٜج كو٠ ػ٠ِ ثُلتز ثُلٌػ٤ز

  ككئٕ ’tثُي١ ٫ ٣َثٍ ٓٞؽٞهةث ػ٘كو  C. ٝدجُْ٘ذز ًٌُِٔخ  ’tصَثٍ ٓٞؽٞهر ػ٘و

  ٝٗلكِ ’tكك٢   ’C(tُقجُضٜكج ثُؾو٣كور  tكك٢  Cُكك  C(t)ث٫ٗضوجٍ ٣ؼ٤ّٖ ثُقجُز 

٢ٛ صِي ثُض٢ ٤ُْكش  ’tث٢ُٖء دجُْ٘ذز ٌُِٝثد٠. ٝثُؼ٘جٌٙ تثُؾو٣ورت ك٢ 

ك٢ ًٙٞر ٛيٙ ثُو٫ُز. ٖٝٓ عْ ك٢ٜ ٣ٌٟوز ُض٤ٌَٖ مجًٟز ؿ٤٘ز ُِضـ٤٤كٌ  
 ً.ثُي١ ٣ضؼوّٟ ٝؽٜجس ثُ٘ظٌ ثُقض٤ٔز ٝث٫مضَث٤ُز ُِضطّٞ 

ٓكٖ  Cٝص٤ٌٖ فجُز ث٫ٗضوجٍ ثُض٢ صِضَّ دٜج ث٫ٗضوكج٫س  إُك٠ سٕ ثًٌُٔكخ 

ثُ٘ظجّ  ًجُضلجػ٬س ٝثُٔؼٌكز ثُ٘جصؾز ػٖ ك٣ٌن ٓؼ٤ٖ ٓكٖ ثُٖٔكج٤ًًٖ كك٢ 
ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ  ٣ضْ صٔغ٤ِٚ دؼجةِز ٖٓ ثُقج٫س 

ٞؽٞهر. ٝػ٠ِ ٛكيث ك٢ كتجس ثُض٣ٌٖٞ ثُٔضضج٤ُز ػ٘وٓج صٌٕٞ ٓ C(t)ثُٔضؼجهذز 

ثُ٘قككٞ  كٜكك٢ ػجةِككز هٚككٟٞ ٓككٖ ثُؼ٘جٙككٌ ىثس ثُض٣ٌٞ٘ككجس ثُٔضضج٤ُككز صضٚككَ 
دج٫ٗضوج٫س. ٝثٌُٝثد٠ د٤ٖ ثًٌُٔذجس  ٝثُض٢ صٔغكَ ثُؼ٬هكجس ثُضك٢ صضوجّكٜٔج 
ثًٌُٔذجس ٓغ دؼٜٞج ثُذؼٜ دٔكًٌٝ ثُكَٖٓ  ٣كضْ صؼ٣ٌلٜكج ػِك٠ ٗقكٞ ٓٔجعكَ  

 ًؼجة٬س هٟٚٞ ٨ُّْٜ ثٌُٔصذطز دج٫ٗضوج٫س.

 انتُظُى يٍ يغتىَاخ انتعقُذ: انشواتظ انثغُطح وانًعقذج

ككك٢ ثُوْككْ سػكك٬ٙ  هٔ٘ككج دضٚكك٤٘ق ًٌٓذككجس ثُ٘ظككجّ ث٫ؽضٔككجػ٢ إُكك٠ 
إىث  -complex nٛكٞ  Cصَِْْ ٢ٌٓٛ دْٔض٣ٞجس صؼو٤و ٓ٘لِٚز: ثًٌُٔكخ 

 ًٌُِٔذجس ثُٔضلجػِز ك٢ ثُْٔض٣ٞجس ثُٔ٘نلٞز. Pًجٕ ٣ؾٔغ ث٠ُٔ٘ 

ٌٓك٢ كك٢ ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر ٣ٌٖٝٔ صٌؽٔكز ٛكيث ثُضِْْكَ ثُٜ
-nًٔج ٢ِ٣: ٣ٌٕٞ ثًٌُٔكخ  )دجّضنوثّ ٓلّٜٞ ثُقو ث٫ّضوٌثة٢ ك٢ ثُلتز،

complex  َٖٓككك٢ ثُككt  إىث ًككجٕ ثُقككو ث٫ّككضوٌثة٢ ُكك٠ٔ٘ ٓككٖ ثًٌُٔذككجس

٣ٞؽكو ُكٚ  C n-complexٛكيث ثًٌُٔكخ  . ٝٓغكnَثُٔضلجػِز ػٖ ثُْٔض٣ٞجس >

 4فضك٠ ثُْٔكضٟٞ  n≥ ٝثفو ػ٠ِ ث٧هكَ دطكٍٞ ramification صوثع  دجُضج٢ُ 

دْٔضٟٞ ٓ٘نلٜ  ٝثُي١  Pٝثُي١ ٣ضْ ثُقٍٚٞ ػ٤ِٚ ػٖ ٣ٌٟن ثصنجى ٠ٔٗ 

 ٌٕٞ٣C  ثُقو ث٫ّضوٌثة٢ ُٚ  عْ ٌُكَ ًٌٓكخ ٞٛPi  ٖٓكP ٟٞٗٔك٠ دْٔكض  

ٛككٞ ثُقككو ث٫ّككضوٌثة٢. ٌٝٛككيث إُكك٠ ث٧ّككلَ فضكك٠  Pi سهٗكك٠ دق٤ككظ ٣ٌككٕٞ

ثُؼو٣كو ٓكٖ ٓغكَ ٛكيٙ  Cُكوٟ  . ٝكك٢ ثُٞثهكغ  ٣ٌٔكٖ سٕ ٣ٌك4ٕٞثُْٔضٟٞ 

ػ٠ِ سٗٚ  Cُوٟ  complexity orderثُضٌص٤خ ثُضؼو٤و١  ثُضوثػ٤جس  ٝٗقٖ ٗؼٌفّ

 ،. nسٙـٌ ٍٟٞ ُضوثػ٤جصٚ )٣ٌٖٔ سٕ ٣ٌٕٞ >

ٝٓغ ًٌٓٝ ثُكَٖٓ  ٣ٌٔكٖ سٕ ٣كَهثه ػكوه ْٓكض٣ٞجس ثُضؼو٤كو ٓكغ صٖك٤ٌَ 
ثت. ٣ٝقوط ىُي ػ٠ِ ٝؽٚ ثُنٚٞٗ  ك٢ صطًٞ  تثُيثًٌرت ًٌٓذجس تسًغٌ صؼو٤وة

ُِ٘ظككجّ ثُضطكك١ًٞ ُِككيثًٌر )ثُككي١ ٣ككضْ ٗٔيؽضككٚ دٞثّككطز ٗظككجّ كٌػكك٢ 
ص٢ِِْْ، ٝثُكي١ ٣ٔغكَ ثُٔؼٌككز ٓكٖ س٣كز ٟذ٤ؼكز ُِ٘ظكجّ  دٔكج كك٢ ىُكي 
ثُٔؼِٞٓجس ٖٓ ثُضؾجًح ثُْجدوز  ٝث٩ؽٌثءثس ثُض٢ صْ ثّضنوثٜٓج صذؼج ُيُي 

 ٝثُ٘ضجةؼ ثُٔضٌصذز ػ٤ِٜج.

خ ًو٤ككجُ ٗككٞع ٓككٖ ثُضؼو٤ككو ٝإىث كٌٌٗككج ككك٢ ثُضٌص٤ككخ ثُضؼو٤ككو١ ًٌُِٔكك
كج ًٌٓذكجس ٓؼوكور   ةٞ تثٌُس٢ّت  كئٗٚ ك٢ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِيثًٌر  ٣ٞؽكو س٣

  د٘ٞع ٖٓ تث٫ٓضوثه ث٧كو٢ت. ٝصض٘جٍٝ ٛيٙ ثًٌُٔذجس ٓضؼوهر ث٧ٝؽ٣ٚوجٍ إٜٗج 
تثُضقو١ ثُٔضٔغَ ك٢ ٝؽٞهٛج ك٢ إٟكج٣ًٖ سٝ سًغكٌ كك٢ ٍٓكٖ ٝثفكوت )ثٗظكٌ 

ٓؾٔٞػكجس ث٧ٕكنجٗ ثُوكجهًر ػِك٠  ثُلَٚ ثُغج٢ٗ، ػِك٠ ّكذ٤َ ثُٔغكجٍ 
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 ُض٤ٙٞق ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٗقٞ إٟجً ٜٓ٘ؾ٢

ثُؼَٔ دووًثس ٓنضِلز  ٝثُؼ٘جٌٙ ثُـجٓٞز ٝثُٔلج٤ْٛ ٓضؼوهر ثُٔؼكج٢ٗ كك٢ 
 ثُيثًٌر.

 tٛٞ ثُقكو ث٫ّكضوٌثة٢ كك٢  Mإىث ًجٕ ٓضؼوه ث٧ٝؽٚ ٛٞ  Mإٕ ثًٌُٔخ 

ٝثُكي١ ٣ٌكٕٞ د٘كجؤٙ ؿ٤كٌ  P  ٝQك٢ ْٓض٤٣ٖٞ ٓ٘نل٤ٖٞ ػ٠ِ ث٧هَ ُِك٠ٔ٘ 
ٔكج ٗلكِ ثُقكو ث٫ّكضوٌثة٢ ٛك٢ ٤ُْكش ُٜ P  ٝQٝفو٤وكز سٕ  .،44)ٓضٚكَ

مج٤ٙز هثم٤ِز ك٢ ْٓضٞثٛٔج  ٌُٜٝ٘ج تصظٌٜت ػ٘و ثُْٔكضٟٞ ث٧ػِك٠ ٓكٖ 
M ُضؼٌِ ثُنٞثٗ ثُؼ٤ٓٞٔز ُٜكيٙ ثُْٔكض٣ٞجس ثُٔ٘نلٞكز )ٝىُكي ٗض٤ؾكز  

ٖٓ ػٌٔ ثًٌُٔكخ  tُِنج٤ٙز تثُٖجةؼزت ُِقو ث٫ّضوٌثة٢،. ك٢ ٍٖٓ ٓقوه 

M  ُٚ كج ػكوّر صكوثػ٤جس ؿ٤كٌ  ٓضؼوه ث٧ٝؽٚ سٝ ك٢ ثُٔور ث٤َُ٘ٓز ةٞ ٣ٌٕٞ ُٚ س٣

ثُذ٘جء )ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ صل٤ٌْٛج ػ٠ِ سٜٗج تٓظجٌٛٙت ثُٔنضِلز،  ٝثُض٢  ٓضِٚز
ةًث ك٢ ثُضطًٞثس ؿ٤ٌ ثُٔضؾجْٗز ثٌُٔٔ٘كز  ٝصؼضٔكو ػِك٠  ٣ٌٖٔ سٕ صِؼخ هٝ

ةٞج ٓكٖ ٓظكجٌٛٙ  Mثُٔظٌٜ ثُي١ صؼَٔ ٖٓ م٬ُٚ. ٝدًٌٔٝ ثَُٖٓ هو ٣لوو  دؼ

غ ثُقلجظ ػ٠ِ ٣ٞٛضٚ ثُنجٙز  ٝدجُضج٢ُ كئٗكٚ ٝ/ سٝ ٣ٌضْخ ٓظجٌٛ ؽو٣ور ٓ
 .٣individuationٌّٔ دجُض٤َّٔ 

 multiplicityٓذكوس ثُضؼوه٣كز  إٕ ٝؽكٞه ًٌٓذكجس ٓضؼكوهر ث٧ٝؽكٚ ٣ْك٠ٔ

principle (MP) ٙٓج سّٔج ّْٔ تث٫ٗق٬ٍت  Edelman and Gally (2001)  ٝٛٞ ٣ؼ

degeneracy  ككك٢ ثُكك٘ظْ ثُذ٤ُٞٞؽ٤ككز: تس١ هككوًر ثُؼ٘جٙككٌ ثُضكك٢ ُككو٣ٜج د٘ككجءة

ج ػ٠ِ سهثء ٗلِ ثُٞظ٤لز سٝ إػطجء ٗلِ ثُٔنٌؽجس...ت ٢ٛٝ صٞكٖٔ  ٓنضِلة
َ  مكجٗ   ج ٖٓ تثُضٌٌثً ثُضٖـ٢ِ٤ت ثُي١ ٣ؼطك٢ ٌٓٝٗكزة ُِ٘ظكجّ  ٝدٖكٌ ٗٞػة
ثُْٔجؿ ديثًٌر ه٣ٞز ٌٝٓٗز دٔج ٣ٌل٢ ُضضذغ ثُضـ٤ٌثس كك٢ ثُذ٤تكز  ٓكٖ سؽكَ 

٤قّ ٓغ ثُظٌٝف ثُٔنضِلز ًٝيُي صط٣ٌٞ ػ٤ِٔكجس مِكن ثُٔؼٌككز دجُكيًجء ثُضٌ
 ثُؾٔجػ٢.

ُٝكو٣ٜٔج ػِك٠ n-complex components ٓؼوور  nًٌٓذجس ’C ٝ C إىث ًجٗش

 n  كئٗٚ صٞؽكو ’P ٝ P ٧ٗٔجٟ ثُْٔض٣ٞجس ثُٔ٘نلٞز ثُقو ث٫ّضوٌثة٢ثُضٞث٢ُ 

صوكّٞ دكٌد٠ ثٌُضِكز ٝثُضك٢  ’C إُك٠ n-simple links ٖٓ C ثٌُٝثد٠ ثُذ٤ْطز ٖٓ

صؼٌِ ٛيٙ ثٌُٝثد٠ ثُنٚكجة٘ ثُوثم٤ِكز . ٝ’P ٝ P ُٜيٙ ثٌُٝثد٠ د٤ٖ ثًٌُٔذجس

ثُكٌٝثد٠  ٓكٖ nٓكٖ ثُ٘ضكجةؼ ثُٜٔٔكز ُٔذكوس ثُضؼوه٣كز ٝؽكٞه . ٝ’C ٝC كو٠ ك٢

ٝثُض٢ صٔغَ ثُنٚجة٘ ثُْٔضؾور ثُض٢ صظٌٜ ػ٘و   n-complex linksثُٔؼوور

ثُٔ٘نلٞكز. ٝٛكيث ثُكٌثد٠ ٛكٞ  ٖٓ ثُذ٘جء ثُٖجَٓ ُِْٔض٣ٞجس n+1 ثُْٔضٟٞ

صكٌد٠ ثُٔؾٔٞػكجس ؿ٤كٌ ثُضك٢  n-simple links ص٤ًٌكخ ٓكٖ ثُكٌٝثد٠ ثُذْك٤طز

ثُٔضؾجًٝر ٝثُض٢ ٣لَٚ د٤ٜ٘ج ٓلضجؿ صق٣َٞ  دق٤ظ ٫ صوّٞ دٌد٠ ٓؾٔٞػز ٖٓ 
٢ ثُوْْ ثُضكج٢ُ  ٗذك٤ّٖ سٕ ثُكٌٝثد٠ ثُٔؼوكور . ٝكثٌُٝثد٠ دجُْٔضٟٞ ث٧ه٠ٗ

 ٓضَث٣ور ثُضؼو٤و  مجٙز ك٢ ثُكيثًٌر ٝكك٣ًٌٝٝ٢ز ُظًٜٞ ًٌٓذجس ٖٓ ثٌُصخ 
٩همجٍ تثُضـ٤٤كٌ كك٢ ظكٌٝف ثُضـ٤كٌّت ػ٘كو ٖٗكٞء  ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س 

 .ثُقوثعز

 انذَُايُكُاخ انذااهُح وانشايهح نهُظاو

ك٢ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ  ص٤ٌٖ ث٫ٗضوج٫س إ٠ُ ثُضـ٤ٌّثس ٓج د٤ٖ ُقظض٤ٖ ٌُٖ 
٣٘ج٤ٌ٤ٓجس ثُضك٢ صوكّٞ ػ٤ِٜكج ٛيٙ ث٫ٗضوج٫س ٫ صٞكٌ ٓؼِٞٓكجس دنٚكٞٗ ثُكو

ثُضـ٤٤ٌثس ثُض٢ تص٘ضؼ ػٖ ٕذٌجس ٖٓ ث٧ّذجح ثُضلجػ٤ِز ثُٔضؼكوهر ثُضك٢ ٫ 
  صذؼككج ُضككوكن ثُٔؼِٞٓككجس دكك٤ٖ (Poli, 2017)٣ٌٔكٖ ص٤٤َٔٛككج دٖككٌَ كككٌه١ت 

ثًٌُٔذجس ٝثُضذجه٫س سٝ ثُو٤ٞه ثُ٘جٕتز ٖٓ ثُذ٤تز. ٝصضك عٌ ه٣٘ج٤ٌ٤ٓكجس ثُ٘ظكجّ 
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ّكك٤ّٔج ثُٔؼِٞٓككجس ٓككٖ ثُْككجدن  ًٔككج صْككٔـ دٖككور دؼ٘جٙككٌ تىثًٌصككٚت  ٫ 
ه٣٘ج٤ٌ٤ٓجس ثُ٘ظجّ دضط٣ٌٞ ٛيٙ ثُيثًٌر  ػٖ ٣ٌٟن صن٣َٖ ثُنذكٌثس ثُؾو٣كور 
ُِ٘ظجّ ٝث٩ؽٌثءثس ثُْٔضنوٓز ك٢ ث٫ّضؾجدز. ٣ٌٖٝٔ ٝٙق ثُ٘ظجّ دط٣ٌوز 
ثٗؼٌج٤ّز  ف٤ظ ص٘ضؼ ثُضـ٤٤ٌثس ك٢ ثُ٘ظجّ ٤ُِ كو٠ ٖٓ ثُقج٫س ثُْجدوز 

ةٞج ٖٓ ثُ٘ضجةؼ ثُٔضٞهؼكز ُ٪ؽكٌثءثس ثُْٔكضنوٓز ًٌُٔذجصٚ ًٝٝثدطٚ  ُٝ ٌٖ س٣
ك٢ ثُْجدن. ٝك٢ ثُٞثهغ  ٣ُؼ٤و ٛيث إهمجٍ ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓجس ثُضو٤ِو٣ز ٌٓر سمٌٟ 
ُضٞٙك٤ق ثُ٘ظكجّ  ٌُٝكٖ ٓكغ ٝؽككٞه ثمكض٬ف ؽك١ٌٛٞ: كلك٢ ٗٔكٞىػ ثُ٘ظككجّ 
ثُضط١ًٞ ُِيثًٌر  ثُقج٫س ثُْجدوز ٤ُْش دجًٌُٞٝر فج٫س ًٌُٔذكجس س٤ُٝكّز  

ُقجٍ ك٢ ثُ٘ظْ ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓز ثُضو٤ِو٣كز. ٝدكو٫ ٓكٖ ىُكي  ٣ٌٔكٖ سٕ ًٔج ٛٞ ث
صٌٕٞ ًٌٓذجس ىثًٌر ٓؼوكور  ٗجٕكتز ُِؾٔكغ دك٤ٖ سٗٔكجٟ ثُؼ٬هكجس ثُٔ٘ظٔكز 

 ٝظ٤ل٤ج ٝؿ٤ٌ ثُوثم٤ِز. 

 ٖٓ  َ ة٘ج  ٣ٌٔ٘ٚ ثُضوجٟ ً إٕ إهمجٍ ٛيٙ ثًٌُٔذجس دجُضج٢ُ ٣ُٞوّ صٔغ٬٤ة ٛؾ٤
ًذجس  ًٝكيُي ثُكو٣٘ج٤ٌ٤ٓجس ثُضك٢ صؼو٤و ثُؼ٬هجس ثُي١ ٣٘ضؼ ػٖ ص٘ظ٤ْ ثٌُٔ

صٌَّٖ صطًٞ ثُ٘ظجّ  ٖٓ ص٣ٌٖٞ ٗظج٢ٓ ٓؼ٤ٖ إ٠ُ ص٣ٌٖٞ ٗظج٢ٓ آمكٌ  ػكٖ 
٣ٌٟن ث٧مي دج٫ػضذجً ث٩ؽٌثءثس ثُْٔضنوٓز ّجدوج ٝثُٔقلٞظز ك٢ ثُيثًٌر. 
٣ٌٖٝٔ ُِضٞهغ سٕ ٣ومَ ثًُٚٞر ًيُي. كل٢ إٟكجً ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر  

ٖٓ مك٬ٍ ثُكو٣٘ج٤ٌ٤ٓجس ثُوثم٤ِكز ُٖكذٌز ٓكٖ  ٣ضْ ٝذ٠ ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓز هثم٤ِةج
-coسهٝثس ثُٞككذ٠ ثُْٔككجػور ثُكك٘ظْ ثُلٌػ٤ككز ثُٞظ٤ل٤ككز  ٝثُضكك٢ صُْكك٠ٔ 

regulators (44،   ٝثُضكك٢ صككضٌٖٔ ٓككٖ ثُٞٙككٍٞ ثُٔضلككجٝس ُِككيثًٌر ثُٖكك٤ُٞٔز

ٝدٖككٌَ مككجٗ ُضككيًٌّ ث٩ؽككٌثءثس ىثس ثُؼ٬هككز دجُٞظككجةق ثُنجٙككز دٜككج. إٕ 
ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓككز ثُٖككجِٓز ُِكك٘ظْ ثُضط٣ًٞككز ُِككيثًٌر ٛكك٢ ٗض٤ؾككز ثُضلجػككَ دكك٤ٖ 
ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓجس ثُوثم٤ِز ٧هٝثس ثُٞذ٠ ثُْٔجػور ٛيٙ  ؿ٤كٌ سٕ ٛكيث ثُضلجػكَ 

 دْذخ ٟذ٤ؼز ثُ٘ظجّ ؿ٤ٌ ث٩ّ٘جه٣ز.٤ُِ فض٤ٔةج 

صؼَٔ دٌَٖ ٓضوًػ دئ٣وجػٜج ثُنكجٗ   CRًَ سهثر ٝذ٠ ْٓجػور ُٝضٌٖ 

. ٝكك٢ ًكَ مطكٞر  (Poli, 2011)مطكٞر صضٞثككن ٓكغ تفجٝكٌٛج ثُوك١ٞت  ًَٝ

صضِو٠ سهثر ثُٞذ٠ ثُْٔجػور ٓؼِٞٓجس ؽَة٤ز كوك٠ ٓكٖ ثُ٘ظكجّ  ٓكٖ مك٬ٍ 
ء ثُ٘ظكجّ ثُكي١ ٣ٌٔ٘كٚ ثُٞٙكٍٞ ثٌُٝثد٠ ثُض٢ صَٚ إ٤ُٜج م٬ٍ ثُنطكٞر. ٝؽكَ

 landscapeثُٔق٠٤ دٜيٙ ثُط٣ٌوز إ٠ُ سهثر ٝذ٠ ْٓجػور ٓؼ٤ّ٘ز ٣طِن ػ٤ِٚ 

ثُنجٗ دٚ  ٝثُي١ صضْ ٗٔيؽضٚ ػ٠ِ ٌَٕ ٗظجّ صط١ًٞ. ٝثّض٘جهةث إ٠ُ ٛيٙ 
ثُٔؼِٞٓجس ٝدْٔجػور ثُكيثًٌر  صنضكجً سهثر ثُٞكذ٠ ثُْٔكجػور إؽكٌثءة صقكجٍٝ 

 -ػ٤ِٔككز ثُضؼو٤ككوٝىُككي ٓككٖ مكك٬ٍ صطكك٣ٌٞ  ص٘ل٤ككيٙ ُضوككّٞ دج٫ٗضوككجٍ ثُضككج٢ُ 
)سٗظٌ سهٗجٙ،.  Complexification-Decomplexification Process (CDP) ثُضذ٠٤ْ

٣ٝضْ صو٤٤ْ ثُ٘ضجةؼ ك٢ دوث٣ز ثُنطٞر ثُضج٤ُز  ٝثُضك٢ هكو صٌٖكق ػكٖ فجُكز 
 ثُلَٖ. 

 انتثغُظ يٍ تذاَح انثضوغ -مًهُح انتعقُذ

َ  ٓكٖ ثُضـ٤كٌّ ثُكو٣٘ج٢ٌ٤ٓ ُقكج٫س   ’tإُك٠ tإٕ ث٫ٗضوجٍ ٖٓ  ٣٘كضؼ ػكٖ ًك

. ٝصضٞثكن ثُضـ٤كٌثس ث٧م٤كٌر t ثًٌُٔذجس  ٝثُضـ٤ٌثس ث٤ٌِ٤ُٜز ُذ٘جء ثُ٘ظجّ ك٢ 

 birthثُك٫ٞهر  : Thom (1975)ٛيٙ ٓغ تثُضـ٤ٌثس ثُو٤ج٤ّزت ثُض٢ سًكّو ػ٤ِٜكج 

 . ٝثُض٢ صٚذـ ك٢ ٗظجscissionّٝث٫ٗلٚجٍ  collisionٝثُضٚجهّ   deathٝثُٔٞس

ٝث٩ُـككجء  additionثؽضٔككجػ٢ ٓغككَ ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س: ث٩ٝككجكز 

suppression  ُذؼٜ ثُؼ٘جٌٙ  ٝثُوٓؼcombination  َُكذؼٜ ث٧ٗٔكجٟ ُضٖك٤ٌ

 ثُضذْك٠٤ -ػ٤ِٔكز ثُضؼو٤كوًٌٓخ ٓؼوو  ُٝضل٤ٌي ػٌ٘ٚ ٓؼوو. ٝثُٜوف ٓكٖ 
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 ُض٤ٙٞق ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٗقٞ إٟجً ٜٓ٘ؾ٢

ٛككٞ صٞهككغ ٓككج ّككٞف ٣ٌككٕٞ ػ٤ِككٚ ثُذ٘ككجء ثُؾو٣ككو ُِ٘ظككجّ دؼككو ص٘ل٤ككي إؽككٌثء 
Procedure Pr  ةٞج ػِك٠ ُٚ ٓغَ ٛيٙ ث٧ٛوثف  ٝثُض٢ دطذ٤ؼز ثُقجٍ  صقظّ س٣

صـ٤٤ٌثس سمٌٟ. ٝدٔج سٕ ثُ٘ضجةؼ ُٜج صذؼكجس ٜٓٔكز ػِك٠ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س 
)سٗظٌ ثُوْْ سهٗجٙ،  كئٕ ث٫ّض٘ضجؽجس ث٣ٌُج٤ٝز ٢ٛ ًٔكج ٛكٞ ٓلٚكَ سهٗكجٙ 

 ;Ehresmann and Vanbremeersch, 2007))دجُْ٘كككذز ُِذكككٌث٤ٖٛ  سٗظكككٌ

Ehresmann, 2017) . 

 ٢ٛK إؽكٌثء كك٢ ثُضِْْكَ ثٌُٜٓك٢ ُِلتكز  Pr= (S,B): ُضٌٖ ٗظ٣ٌز ثُذَٝؽ

 ٝثُض٢ ُو٣ٜج ثُذ٤جٗجس ثُضج٤ُز:

 ثُٔؾٔٞػز S  ٖٓ ٌٙثُؼ٘ج ٖٓK .سؽَ ثٌُذـ ٖٓ 

  ثُٔؾٔٞػككزB  ٟٓككٖ ث٧ٗٔككجP  ٓككٖ سؽككَ ثُككٌد٠  دق٤ككظ صْككٔـP  دجُقككو

 .cPث٫ّضوٌثة٢ 

صْككٔـ  Prدجُْ٘ككذز ُِؼ٤ِٔككز  CDPثُضل٤ٌككي  -إٕ ػ٤ِٔككز ثُضؼو٤ككو ،4

  ٝىُكي دؼكو سٕ 'Kٝدٌَٖ ٝثٝـ ك٢ د٘جء ثُلتكز ثُؾو٣كور تثُٔغِك٠ت 

 .صض عٌ دٜيٙ ثُضـ٤٤ٌثس

ُو٣كٚ ًصذكز ػج٤ُكز  B ٓكٖ P ك٢ ث٠ُٔ٘ 'K ك٢ cPإٕ ثُقوّ ث٫ّضوٌثة٢  ،0

ٛك٢  P إىث ٝكو٠ إىث ًجٗكش دؼكٜ ثُكٌٝثد٠ ٓكٖ P ٖٓ ثُضؼو٤و سًغٌ ٖٓ

 .ًٝثد٠ ٓؼوور

: سٕ ٛ٘جى NE  ٣قون ثٌُٖٟ Pr = (S,B)جٍ سٕ ث٩ؽٌثء ٣ٝضذغ ىُي سٗٚ ك٢ ف

ػ٤ِٔكز  ُو٣ٚ دؼٜ ثٌُٝثد٠ ثُٔؼوور  ككئٕ Bٝثفو ػ٠ِ ث٧هَ ٖٓ ث٧ٗٔجٟ ك٢ 

صكؤه١ إُك٠ ٗظكجّ ؿ٤كٌ إًؽكٞه١. ٝكك٢ ٛكيٙ ثُقجُكز   CDPثُضذ٠٤ْ -ثُضؼو٤و

 ٣ٌٕٞ إًؽٞه٣ةج.  ٤ُّPrؼضذٌ ث٩ؽٌثء ؿ٤ٌ إًؽٞه١. ٝدن٬ف ىُي كئٕ ث٩ؽٌثء 

جً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  إفوٟ ٗضجةؼ ثُ٘ظ٣ٌز ٢ٛ إٌٓج٤ٗكز ٝك٢ ث٩ٟ
)سٗظٌ ثُلَٚ ث٧ٍٝ،  ثػضٔجهةث ػ٠ِ  AAiص٤٘ٚق ٓؾٔٞػز ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز 

مٚجة٘ ث٩ؽٌثءثس ثُض٢ صْضنوٜٓج. ٝثُ٘ض٤ؾز ث٧مٌٟ ٢ٛ سٕ صطكًٞ ثُ٘ظكجّ 
ثُٔضضج٤ُز ٣ٌٖٔ سٕ ٣ْٔـ دظًٜٞ  CDPsثُضذ٠٤ْ  -ٖٓ م٬ٍ ػ٤ِٔجس ثُضؼو٤و

ًٌٓذجس دضٌص٤كخ صؼو٤كو١ ٓضَث٣كو ًٝكيُي ًٝثدك٠ ٓؼوكور ٓكج د٤ٜ٘كج صِؼكخ هًٝ 
تثُضـ٤٤ٌثس ك٢ فجُز ثُضـ٤ٌّت  ٓٔج ٣ؾؼَ ثُ٘ظجّ ؿ٤كٌ هجدكَ ُِض٘ذكؤ. ٝدجُضكج٢ُ  

ثُضوجٟ دؼكٜ ثُنٚكجة٘ ثُذجٍؿكز  ٣MESٌٖٔ ُ٘ٔٞىػ ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر 

٣ٌٞ ثكضٌثٝكجس صٞهؼ٤كز صْكٔـ دكجُضٞهغ ُِذكَٝؽ. ُِ٘ظجّ  ٝدلٞكَ ىثًٌصكٚ  صطك
ّٝ٘وّٞ ك٤ٔكج ٣ِك٢ دوًثّكز ٛكيٙ ثُؼ٤ِٔكجس كك٢ ثُقجُكز ثُٔقكوهر ُِ٘ظكجّ 

 .FL-MESثُضط١ًٞ ُِيثًٌر ثُنجٗ دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س 

 (FL-MES)يٍ قشاءج انًغتقثلاخ  -انُظاو انتطىسٌ نهزاكشج 

ػ٠ِ سٗكٚ  Memory Evolutive Systemصْ صؼ٣ٌق ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِيثًٌر 

ّٜكَ د٘ظكجّ كٌػك٢ ٌٛٓك٢  ٗظجّ ٢ٌٓٛ صط١ًٞ  ٣ُقوكن ٓذكوس ثُضؼوه٣كز  ٝٓؾ
. co-regulatorsصط١ًٞ  ٣ٔغَّ ثُيثًٌر ٕٝذٌز ٓكٖ سهٝثس ثُٞكذ٠ ثُْٔكجػور 

ٝم٬ٍ ػ٤ِٔز صطًٞٙ  ٣ٌٖٔ سٕ صٖ٘  ًٌٓذجس ؽو٣ور دضٌص٤خ صؼو٤كو١ سػِك٠ 
. ٝد٘كجء  CDPsْك٠٤ثُضذ -ًٝٝثد٠ صؼو٤و٣ز ؽو٣ور د٤ٜ٘ج  م٬ٍ ػ٤ِٔكجس ثُضؼو٤كو

ُوككٌثءر ثُْٔكككضوذ٬س  دضٔغ٤ككَ سهٝثس ثُٞكككذ٠  -ثُ٘ظككجّ ثُضطكك١ًٞ ُِكككيثًٌر
ثُْٔجػور ػ٠ِ سٜٗكج ثُٖٔكج٤ًًٖ كك٢ ٓؼٔكَ ٓقكوّه ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س 
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ككج ٤ٌُل٤كز صٌٔكّكٖ  ةٔ دج٩ٝكجكز إُكك٠ ٓؼٔكَ هككٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ىثصككٚ  ٣كٞكٌ كٜ
ث٫ًضٖجف  ثُٖٔج٤ًًٖ ثُٔنضِل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔز ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٖٓ

ثُؾٔجػ٢ ٝثُضو٣ًؾ٢ ُْٔضوذ٬س ؽو٣ور  سٝ صِي ثُْٔضوذ٬س ثُض٢ ُْ ٣ٌٖ 
دج٩ٌٓجٕ ثّض٘ضجؽٜج ٖٓ ثُٔؼٌكز ثُلٌه٣ز ٝثُؾٔجػ٤ز ُِٖٔج٤ًًٖ كك٢ دوث٣كز 

 ثُؼ٤ِٔز ثُؾٔجػ٤ز.

ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٣ٔجعَ ثُٔق٠٤ ثُنجٗ  -ٝك٢ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِيثًٌر
ر ٝككذ٠ ْٓككجػور، ثُلٞككجء ثُككي٢٘ٛ دجُٖٔككجًى )ثُككي١ ٣ؼضذككٌ دٔغجدككز سهث

ُِٖٔككجًى  ككك٢ فكك٤ٖ ٣ٔجعككَ ثُٔقكك٠٤ ثُنككجٗ دٔؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س 
ثُلٞجء ثُي٢٘ٛ ثُؾٔجػ٢  ّٝٞف ٣طِن ػ٤ِٚ ثُٔق٠٤ ثٌُِك٢. ٝد٤٘ٔكج صكضْ 

دطٌم ٓنضِلز ػذٌ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِكيثًٌر  CDPsثُضذ٠٤ْ -ػ٤ِٔجس ثُضؼو٤و

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س كئٕ ثُض٤ًٌَ ثُٔقوه  ك٢ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِيثًٌر ُٔؼَٔ 
ثُضذ٤ْطجس ثُض٢ صقوط كك٢ ثُٔق٤طكجس تثُوثم٤ِكزت  -٣ٌٕٞ ػ٠ِ ثُضؼو٤وثس

ُِٖٔج٤ًًٖ ٝك٢ ثُٔق٠٤ ث٢ٌُِ. ٝدجُضج٢ُ كئٕ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِيثًٌر ك٢ 
ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٣ًٌكَّ ػِك٠ دكَٝؽ ثُؼ٘جٙكٌ ٝ/سٝ ثُؼ٬هكجس ثُؾو٣كور 

ٓج ٠ْٔ٣ تثُٔؼٌكز ثُؼو٤ٗ٬زت دج٩ٝكجكز  د٤ٜ٘ج ٓغ ًٌٓٝ ثَُٖٓ. ٝٛيث ٣َٖٔ
إ٠ُ ثُضقل٤َ ثُؼجٟل٢ ٝؿ٤ٌ ثُٞثػ٢. ٝدٜيٙ ثُط٣ٌوز  ٣ْجػو ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ 
ُِككيثًٌر ُٔؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ػِكك٠ كٜككْ ٤ًككق ٣ٌٔككٖ ُِٖٔككج٤ًًٖ 
ثُٔنضِل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔز ٓؼ٤٘ز ُٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س إعٌثء ثُط٣ٌوز ثُضك٢ 

ٟ  ٣ؼٔكَ ثُ٘ظكجّ ثُضطك١ًٞ ُِكيثًٌر ُٔؼٔكَ هكٌثءر ٣ضٞهؼٕٞ دٜج. ٝدؼذجًر سمٌ
ثُْٔضوذ٬س ػِك٠ صٖك٤ٌَ ٤ًل٤كز ه٤كجّ ٓنضِكق سهٝثس ثُٞكذ٠ ثُْٔكجػور 
دض٤ٌَٖ ٓؾج٫س ٙـ٤ٌر ؽٔجػ٤ز  ٖٓ م٬ٍ ص٠٤ٖ٘ ٝصطك٣ٌٞ ٗٔكٞىػ صكًٞثص٢ 
. ٣ٝض٤ـ ثُ٘ظجّ ثُضطك١ًٞ ُِكيثًٌر ُٔؼٔكَ هكٌثءر  ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س سًغٌ عٌثءة

جػككَت ثُككي١ ٫ ٣ٌٔككٖ ثُض٘ذككؤ دككٚ ككك٢ ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س صضذككغ تثُضل
ثُْٔضوذ٬س  ٝثُي١ ٣ُٞكّو ٣ٝقكوّه ٣ْٝكضل٤و ٓكٖ ثُكٌٝثد٠ ثُٔؼوكور ثُ٘جٕكتز 
ُض٤ٌَٖ ْٓضوذ٬س صن٤ِ٤زّ هجةٔز ػ٠ِ ثكضٌثٝجس صٞهؼ٤ز ٓنضِلكز. ٣ٌٝٔكٖ 
كج  ةٓ صؼ٣ٌق ٝصؼوّخ ثُضـ٤كٌثس ثُضك٢ صقكوط ػ٘كوٓج ٣ٚكذـ ث٧ٕكنجٗ سًغكٌ إُٔج

ٔج ٣ٞكٌّ ثُو٤َُ ٫مضذكجً ثُلٌٝك٤جس فكٍٞ ٟذ٤ؼكز هكٌثءر دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٓ
ثُْٔضوذ٬س ٝص٤ْٔٚ ثُؼ٤ِٔجس ثُنجٙز دٜج ٖٓ سؽَ ثًضْكجح ثُوكوًر ػِك٠ 

 هٌثءر ثُْٔضوذ٬س.

 انُىاج انتىساتُح 

صْ ثُضَٞٙ ك٢ ثُوْْ ثُْجدن إ٠ُ سٕ ثُ٘ظكجّ ثُضطك١ًٞ ُِكيثًٌر ٣وكّٞ 
دؼ٤ِٔز صط٣ٌٞ ثُكيثًٌر ث٤ٌُٜٓكز  ف٤كظ ٣طِكن ػِك٠ ًٌٓذكجس ٛكيٙ ثُكيثًٌر  

ٝٓغ ًٌٓٝ ثَُٖٓ ٣ٌٔكٖ سٕ صظٜكٌ ثُضْكؾ٬٤س ٓضؼكوهر   recordsثُضْؾ٬٤س 

 -ث٧ٝؽٚ ثُض٢ صٌٕٞ هًؽز ثُضؼو٤كو ك٤ٜكج ٓضَث٣كور ٓكٖ مك٬ٍ ػ٤ِٔكز ثُضؼو٤كو
ضذ٠٤ْ )سٗظٌ سػ٬ٙ،. ٝصٌَِّٖ ٛيٙ ثُضْؾ٬٤س ىثس ثُوًؽز ث٧ػ٠ِ  ًثدطز ثُ

ٓضطًٞر ُِيثًٌر  ٢ٛ تثُ٘كٞثر ثُ٘ٔط٤كزت ُٜكج  ٝثُضك٢ صضٌكٕٞ ٓكٖ صْكؾ٬٤س 
ٓضؼككوهر ث٧ٝؽككٚ ٝثُٔؼككج٢ٗ  صككوٓؼ ثُٔؼٌكككز د ٗٔجٟٜككج ثُٔنضِلككز )ثُق٤ًٌكّكز  

ٓكٖ م٬ُٜكج ثُق٤ْز  ثُٔؼٌك٤ز  ث٫ٗلؼج٤ُز، ٓغ صكوثػ٤جصٜج ثُٔضؼكوهر  ٝثُضك٢ 
 ػجهر.  ثّضوػجةٜج ْٗضط٤غ

ٝصٌصذ٠ صْؾ٬٤س تثُ٘ٞثر ثُ٘ٔط٤زت ثًصذجٟكَج هثم٤ِكّج ٝع٤وَكج دٞثّكطز ًٝثدك٠ 
ٓؼوور. ٝك٢ ٗٔٞىػ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِكيثًٌر ٣ُلضكٌٛ سٕ ثُكٌٝثد٠ دك٤ٖ ٛكيٙ 
ثُضْؾ٬٤س صٌَٖ فِوجس صلؼ٤َ ىثص٤ز  ٝثُض٢ صوّٞ دجُقلكجظ ػِك٠ ػ٤ِٔكز 

لضٌر ٖٓ ثُكَٖٓ  ًٝكيُي كئٗكٚ ٣٘ضٖكٌ ثُضلؼ٤كَ ثُضلؼ٤َ ُِضْؾ٤َ ثُ٘ٔط٢ ُ
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 ُض٤ٙٞق ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٗقٞ إٟجً ٜٓ٘ؾ٢

  Aُِْٔض٣ٞجس ثُٔ٘نلٞز. ٌٝٛيث  ػ٘وٓج ٣ضْ ثّضوػجء ثُضْكؾ٤َ ثُ٘ٔطك٢ 

كئٕ صلؼ٤ِكٚ ٣٘ضٖكٌ ُضْكؾ٬٤س سمكٌٟ ٓكٖ مك٬ٍ ثُقِوكجس ثُ٘ٔط٤كز ثُضك٢ 
صقككجكع ػ٤ِٜككج ُككذؼٜ ثُككَٖٓ. ٝٓككٖ ٛ٘ككجى ص٘ضٖككٌ ُضْككؾ٬٤س ثُْٔككضٟٞ 

ثُضق٣ٞكَ د٤ٜ٘كج   ٝكضـ ٓلكجص٤ـثُٔ٘نلٜ ػٖ ٣ٌٟن ثُضوثػ٤جس ثُض٢ صضٌٖق 
 ٝدجُضج٢ُ ٣ضْ صلؼ٤َ ٗطجهجس ًذ٤ٌر ٖٓ ثُيثًٌر.

ٝك٢ ثُ٘ظجّ ث٫ؽضٔكجػ٢ ٣ٌٔكٖ كٜكْ ثُ٘كٞثر ثُ٘ٔط٤كز ػِك٠ سٜٗكج ثُٚكِز 
 (Douglas, 1986)، سٝ ثُككيثًٌر ثُٔؤّْكك٤ز Halbwachs, 1980ثُؾٔجػ٤ككز )

ػٔكجٍ ُِ٘ظجّ ث٫ؽضٔجػ٢  ٝثُض٢ ٣ضْ إػجهر إٗضجؽٜج دجّكضٌٔثً ٓكٖ مك٬ٍ ث٧
. ٝككك٢ ثُ٘ظ٣ٌككجس (Giddens, 1986; Luhmann, 1995)ثُضٞثٙكك٤ِز ٝثُؼ٤ِٔككز 

 Archetypalثُغوجك٤ككز ُِككضؼِّْ  ٣ككضْ صٔغ٤ككَ ثُككيثًٌر ثُ٘ٔط٤ككز -ث٫ؽضٔجػ٤ككز

Memory  ِّْدجُٔنَٝٗجس ثُغوجك٤ز ٖٓ ثُٔؼٌكز ثُض٢ صٞكٌ سِّ ثُلٜكْ ٝثُكضؼ

(Vygots i  and Cole  4978 ضٔغ ثُٔؼ٢٘ )  ٝدجُضج٢ُ صؼط٢ ث٣ُٜٞز ُِٔؾLave 

and Wenger, 1991 ٝك٢ ٤ّجم ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س كئٜٗج صؤه١ إ٠ُ .،

صطكك٣ٌٞ ٗٔككٞىػ ٗٔطكك٢ ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  ٣ضكك٤ـ م٤ككجًثس ك٤ٔككج ٣ضؼِككن 
 دج٫ّضنوثّ ثُٔقوه ثُي١ ٣ضْ ٝٝؼٚ ُِْٔضوذَ.

انزًاع تاٍُ َظاى انتىقاع ومًهُاااخ  -يعًام قاشاءج انًغاتقثلاخ
 اهق انًعشيح

هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًٔج صْ ص٤ٝٞقٜج دجّضنوثّ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ٓؼجَٓ 
ثُْٔضوذ٬س ثُي١ صْ ػٌٝٚ ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ  ٢ٛ سهٝثس ىثس ٛكوف ػكجّ 
صوّٞ دجٌُٖكق ػكٖ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز  ٝصؾٔكغ دك٤ٖ ثُكضؼِّْ دجُٔٔجًّكز 
ٝػ٤ِٔجس مِكن ثُٔؼٌككز دجُكيًجء ثُؾٔكجػ٢ ثُضك٢ صٖكضَٔ ػِك٠ ػكوه ٓكٖ 

ج فٍٞ ثُْٔضوذَ. ًَٝ ٖٓجًى ٣ؾِكخ ٓؼٌكضكٚ ث٧ٕنجٗ ثُي٣ ٖ ٣لٌٌٕٝ ٓؼة
ٝمذٌصٚ ثُنجٙز  ك٢ ًَ ٖٓ ث٧ٌٕجٍ ث٤ُ٘ٔٞز ٝث٣ٌُٚقز  ك٬ٞ ػكٖ هوًصكٚ 

 -ػ٠ِ ث٫دضٌكجً ٝثُضٚكًّٞ ٝثُ٘وكجٓ ٝثُض٤٤ٔكَ. ٝكك٢ ثُ٘ظكجّ ثُضطك١ًٞ ُِكيثًٌر
ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٣ضْ صٞك٤ٖٔ ثُٔؼٌككز ٝثُوكوًثس كك٢ ثُكي٣ًٌجس ثُلٌه٣كز 

ثُ٘ٔط٤ز ُِٖٔج٤ًًٖ. ٝد٤٘ٔج ٣ووّّ ثُٖٔجًًٕٞ ٓنَٝٗجصْٜ ثُضج٣ًن٤كز ٝث٣ٞٗ٧ز 
ٝثُغوجك٤ز ٖٓ ثُٔؼٌكز  كئٕ ث٣ٞٗ٧ز ثُ٘ٔط٤ز ثُنجٙز دْٜ صقض١ٞ ػ٠ِ ػ٘جٌٙ 
ٖٓضًٌز  هو ٣ٌكٕٞ ُٜكج صكوثػ٤جس ٓنضِلكز. ٝكك٢ ػ٤ِٔكز ثُلٜكْ ثُؾٔكجػ٢ 

جٌٙ ٝمِن ثُٔؼٌكز  ٣وّٞ ثُٖٔجًًٕٞ دؼ٤ِٔز صذجهٍ ُضوثػ٤جصْٜ ثُنجٙز دجُؼ٘
ثُضًٞثص٤ز  ٓٔج ٣وٞه إ٠ُ ثُض٤ٌَٖ ثُضو٣ًؾ٢ ُ٘ٔٞىػ ٗٔط٢ ٖٓضٌى ُٔؼَٔ 

 هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٝثُي١ ٣ْٔـ دض٤ٌَٖ ٝص٤ّٞغ ثُٔق٠٤ ث٢ٌُِ.

ػ٘وٓج ٣ضْ ص٤ْٔٚ ٓؼجٓكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ً٘ظكجّ صطك١ًٞ ُِكيثًٌر  
٣ٌٖٔ صضذغ ثُؼ٤ِٔز ٖٓ م٬ٍ ثُض٤ٌَٖ ثُضو٣ًؾ٢ ُِ٘ٔكٞىػ ثُ٘ٔطك٢ ُوكٌثءر 

وذ٬س  ٝثُككي١ ٣ْككٔـ دضٌكك٣ٖٞ ٝصّٞكك٤غ ثُٔؾككجٍ ثٌُِكك٢. ٣ْٝككجػو ثُْٔككض
صٖكك٤ٌَ ثُ٘ٔككٞىػ ػِكك٠ ٖٓككجًًز ثُٔؼٌكككز ثُٚكك٣ٌقز دج٩ٝككجكز إُكك٠ دؼككٜ 
ثُٔؼٌكز ث٤ُ٘ٔٞز )ٓغكَ ث٩ؽكٌثءثس ٝثُٜٔكجًثس ثُٞك٤٘ٔز، ٝثُؼٞثٟكق. ٣ٌٝٔكٖ 
ُِ٘ٔككٞىػ سٕ ٣ضضذككغ ػ٤ِٔككز صق٣ٞككَ ثُٞكك٢٘ٔ إُكك٠ ثُٚكك٣ٌـ  ٝدجُضككج٢ُ صوككو٣ْ 

ِكيًجء ثُؾٔكجػ٢ ثُكي١ ٣ُٞكّو ثُٔؼٌككز. ٝصضقكو ثُٔؾكج٫س ص٤ٙٞلجس ٜٓ٘ؾ٤ز ُ
ثُٔضوثمِككز ؽَة٤ككجة ُِٖٔككج٤ًًٖ ثُٔنضِلكك٤ٖ ككك٢ ثُٔؾككجٍ ثٌُِكك٢. ٝف٤ككظ سٕ 
ثُقِوككجس ثُضًٞثص٤ككز ٣ككضْ ثُقلككجظ ػ٤ِٜككج ىثص٤ةككج  كككئٕ صلؼ٤ِٜككج ٣ْككضٌٔ دكك٘لِ 
ثُط٣ٌوز ثُض٢ ٣ؼَٔ دٜج ثُٔؾجٍ ث٢ٌُِ  دق٤ظ ٣ْضٌٔ ثُٔؾجٍ ثٌُِك٢ ُلضكٌر 

هككو ٣ككضْ صٔو٣ككوٛج صككو٣ًؾ٤جة ٓككغ صٌٖككق ثُؼ٤ِٔككز. ٣ٌٝٔككٖ ٤ٍ٘ٓككز سٟككٍٞ  ٝ
ُِٖٔج٤ًًٖ دؼو ىُي ثمض٤كجً إؽكٌثءثس ٓنضِلكز ػِك٠ ثُٔؾكجٍ ثٌُِك٢ ُضٞهكغ 

 ثُضذ٠٤ْ ثُٔوجدِز. -ٗضجةؼ ػ٤ِٔجس ثُضؼو٤و



96 
 

Andrée Ehresmann et al. 

 انتًُُض تٍُ الاعتخذاياخ الإسرىدَح و ُش الإسرىدَح نهًغتقثم 

 ٤ِٔكز ُضٖك٤ٌَػ٘و صق٤َِ ص٤ْٔٚ ٝص٘ل٤ي ٓؼَٔ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ًؼ
ُٔؼٔكَ هكٌثءر  -ٝصطًّٞ ثُٔؾجٍ ث٢ٌُِ ٖٓ م٬ٍ إٟجً ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِكيثًٌر

ثُْٔضوذ٬س  ٖٓ ثُْٜٔ دٌَٖ مجٗ  دجُ٘ظٌ إ٠ُ ثُوًٝ ثُنجٗ ت٫ّضنوثّ 
ثُْٔضوذَت ٝثُض٤٤َٔ د٤ٖ سٗٞثع ٓنضِلز ٖٓ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز  ثُض٤٤َٔ د٤ٖ 

قو٣و ْٓضوذ٬س تهجدِز ُِضقو٤نت ثُقج٫س ثُض٢ ٣ضْ ك٤ٜج ثّضنوثّ ثُضٞهغ ُض
سٝ تٌٓؿٞدز ٝثهؼ٤ةجت)ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ ك٢ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔكضوذ٬س، 

ٝثُقج٫س ثُض٢ ٣ضْ ك٤ٜج ثّضنوثّ ثُْٔضوذَ ُِقٍٚٞ ػ٠ِ كْٜ سكٞكَ  ،40)

ُِقجٌٝ هٕٝ ثُضو٤وّ دٌَٖ ٓلٌٟ دئٌٓج٤ٗز ثُضقو٤ن سٝ ثٌُؿذز )ثُضٞهغ ُِذكَٝؽ 
. ٣ككٞكٌّ صٖكك٤ٌَ ثُكك٘ظْ ثُضط٣ًٞككز ،43)ثءر ثُْٔككضوذ٬س،كك٢ ث٩ٟككجً ثُؼككجّ ُوككٌ

ةًث صق٤ِ٤ِةج ُضضذغ ٤ًل٤ز ه٤جّ ص٤ٌَٖ ثُ٘ٔجىػ  -ُِيثًٌر ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س إٟج
ثُضًٞثص٤ز ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝثمض٤جً ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز دوًٝ ك٢ ثًضٖجف/ 

كٜكْ  ثُضٞهكغ ث٩ًؽكٞه١ثدضٌجً/ ثُٖٔكجًًز كك٢ مِكن عكٌثء ثُٞثهكغ. ٣ٝضٞكٖٔ 
ثُٞٝغ ثُقكج٢ُ ٓكٖ مك٬ٍ ث٩ٕكجًر ُِٔجٝك٢ ُِْٝٔكضوذ٬س ثُٔضن٤ِّكز ٓكٖ 
ثُٔج٢ٝ  ٝثُض٢ صقوّه ٖٓ م٬ٍ ث٫صؾجٛجس ثُٔؼٌٝككز  ٝثُٚكًٞ ثُٔلضٌٝكز سٝ 

، ثُذقكظ ػكٖ 4ثُٔ ُٞكز ُِْٔضوذَ. ٣ٝضْ صؼ٣ٌق ثُضٞهغ ث٩ًؽٞه١ ٖٓ م٬ٍ 

٤كز ثُٞثهؼ٤كزت ثُْٔضوذ٬س ثُض٢ صؼضذٌ تهجدِز ُِضقو٤نت سٝ تٌٓؿٞدز ٖٓ ثُ٘جف
 ، ثُٜكوف ٣ٌك0ٕٞػ٠ِ سّجُ ثكضٌثٝجس صٞهؼ٤ز ٓؼٌٝكز سٝ ٓ ُٞكز دجُلؼَ  ٝ

كج ُٔٚكطِقجس ث٩ٟكجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س   ٓقوّهث  ٝدؼذجًر سمٌٟ صذؼة
ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ. س١ سٗٚ ٣ضْ ٌٖٗ ثُك٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔكجس ثُضٞهؼ٤كز دٜكوف ًدك٠ 

ٓؼكٌٝف دجُلؼكَ  س١ ث٫فضٔج٫س دضقو٤ن ْٓضوذَ ٓج  ػ٠ِ سّجُ ٓكج ٛكٞ 
ُوكٌثءر  -. ٝكك٢ ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر،40)ثُض٤ٙٞلجس ثُٔ ُٞكز ُِْٔكضوذَ

 -ثُْٔضوذ٬س كئٗٚ ٣ضذغ ٗظ٣ٌز ثُذَٝؽ  د ٕ ث٩ؽٌثءثس ثُٔنضجًر ُؼ٤ِٔز ثُضؼو٤و
 ثُضذ٠٤ْ ٣ؾخ سٕ ٣ٌٕٞ إًؽٞه٣ز  دٔؼ٠٘ هٕٝ ثّضنوثّ ثٌُٝد٠ ثُٔؼوور.

ٖٓكضًٌز ُِٔؾٔٞػكز  ف٤كظ  ٝٛ٘ج ٣ٔغَ ثُٔؾجٍ ث٢ٌُِ ْٓكجفز ى٤٘ٛكز
٣ٌٔككٖ ًدكك٠ ث٬ُٔفظككجس ثُقج٤ُككز ٝث٫صؾجٛككجس ثُٔضٞهؼككز دجُلؼككَ دج٧ٝٝككجع 
ثُْجدوز ٖٓ سؽكَ كٜٜٔكج. ٝهكو ٣كضْ ثًضٖكجف ؽٞثٗكخ ؽو٣كور ٓكٖ ثُقجٝكٌ 

  ٓككغ ػككٌٛ weak signalsٝثُْٔككضوذَ  دٔككج ككك٢ ىُككي ث٩ٕككجًثس ثُٞككؼ٤لز 

ثُْٜٔ ثُض ٤ًو  ثُٖٔج٤ًًٖ ُِٔؾجٍ ث٢ٌُِ ٝثًضٖجكْٜ ث٣َُٔو ػ٘ٚ. ٌُٖٝ ٖٓ
ػ٠ِ سٕ ثُض٤٤َٔ د٤ٖ ثُضٞهغ ث٩ًؽٞه١ ٝثُضٞهغ ؿ٤كٌ ث٩ًؽكٞه١ ٣ِلكش ث٫ٗضذكجٙ 
إ٠ُ ث٫مض٬كجس ك٢ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤كز. ٝٓكٖ ٝؽٜكز ٗظكٌ ث٩ٟكجً ثُؼكجّ ُوكٌثءر 
ثُْٔضوذ٬س ثُٔؼٌٝٛ ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ  ٛكيث ٛكٞ ثُلكٌم دك٤ٖ ث٫كضٌثٝكجس 

 .AS3ٔٞؽٞهر ك٢ ٝصِي ثُ AS1 / AS2ثُضٞهؼ٤ز ثُض٢ ٢ٛ ؽَء ٖٓ 

ًٝٔج صٔش ٓ٘جهٖضٚ ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ  كئٕ ثُ٘ظجّ ثُضكٞهؼ٢ ثُْٔكضنوّ 
ٝدٜكيث ثُٔؼ٘ك٠  ٣كضْ  -ك٢ ثُضٞهغ ث٩ًؽٞه١ ٣ضْ صن٤ِّٚ ٓكٖ ٍث٣ٝكز ثُٔجٝك٢ 

صؼ٣ٌككق ثُضٞهككغ ث٩ًؽككٞه١ د ٗككٚ ثّككضنوثّ ثُ٘ٔككجىػ ٝثُؼ٤ِٔككجس ثُضكك٢ صؼجٓككَ 
ك٤ضنّككي ٍث٣ٝككز ثُْٔككضوذَ ًجّككضوٌثء ُِٔجٝكك٢. سٓككج ثُضٞهككغ ؿ٤ككٌ ث٩ًؽككٞه١ 

ٓنضِلز ُِ٘ظٌ ٜٓ٘ج  ٢ٛٝ ٍث٣ٝز صقجٍٝ سٕ صنلّق ٓكٖ ه٤كٞه ثُٔجٝك٢ ػِك٠ 
 AA5س١ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُٔٞؽكٞهر كك٢ ثُٔؾٔٞػكجس  -صن٤َّ ثُْٔضوذَ

ٝAA6 ك٢ ث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٝكك٢ ثُك٘ظْ ثُضط٣ًٞكز ُِكيثًٌر- 

 -ر ُؼ٤ِٔككز ثُضؼو٤ككوُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ٛككيث ٣ؼ٘كك٢ سٕ ث٩ؽككٌثءثس ثُٔنضككجً
ثُضذ٠٤ْ ػ٠ِ ثُٔق٠٤ ثُؼجّ صووّّ ًٝثد٠ ٓؼوّور  صضٖٞٔ ثُضـ٤٤ٌ ك٢ ظكٌٝف 
ثُضـ٤كّكٌ. ٝصذؼككجة ُِظككٌٝف ثُؼجٓككز  كككئٕ ثُضٞهككغ ث٩ًؽككٞه١ ٓوجدككَ ثُضٞهككغ ؿ٤ككٌ 
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 ُض٤ٙٞق ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٗقٞ إٟجً ٜٓ٘ؾ٢

ث٩ًؽكٞه١ ٣٘طك١ٞ ػِك٠ هًؽكجس ٓنضِلكز ٓكٖ ث٫ٗلضكجؿ  ٝٝهكق ث٫كضٌثٝكجس 
ؼ٤ككز ؿ٤ككٌ ٓضٞثكوككز دٖككٌَ ثُوجةٔككز  ٝثدضٌككجً سٟككٌ ؽو٣ككور سٝ ثكضٌثٝككجس صٞه

ٗٔٞىؽ٢. ٣ٝضْ إٖٗجء ثُضٞهغ ث٩ًؽٞه١ ٝؿ٤ٌ ث٩ًؽٞه١ ػ٠ِ سّكجُ ثُ٘ٞث٣كج 
ثُٔنضِلز  ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ ٓوجدَ ثُضٞهكغ ُِذكَٝؽ  ٝثُكوػٞر إُك٠ سّكج٤ُخ 
مِن ثُٔؼٌكز دجُكيًجء ثُؾٔكجػ٢ ثُضك٢ صنضِكق د٘كجء ػِك٠ ٗكٞع ث٫كضٌثٝكجس 

 . ،45)ثُضٞهؼ٤ز ثُض٢ ٣ضْ ثّضنوثٜٓج

ثُْٔضوذ٬س ٓكوٟ ٓكج  ُوٌثءر -ص٤ٌَٖ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِيثًٌر٣ٌٖٝق 
٣ؤه١ إ٤ُٚ سٝ ٫ ٣ؤه١ إ٤ُٚ ص٤ْٔٚ ٓؼَٔ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ػِك٠ ّكذ٤َ 
ثُٔغجٍ كك٢ ٌٓفِكز ٓؼ٤٘كز ٓكٖ ثُؼ٤ِٔكز ػ٘كوٓج ٣ٌكٕٞ ٛ٘كجى صٞهؼكج إًؽٞه٣كج 
)ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧ ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ كك٢ ثُلٚكَ ثٌُثدكغ،  ٓكٖ صٚكؼ٤و ُؼ٤ِٔكجس 

ضذ٠٤ْ ثُض٢ صؤه١ّ إ٠ُ ظًٜٞ ًٝثد٠ ٓؼوور. دج٩ٝكجكز إُك٠ ىُكي  ثُ -ثُضؼو٤و
ُوٌثءر ثُْٔكضوذ٬س كك٢ ثٌُٖكق  -٣ْجػو ص٤ٌَٖ ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر

ٝهًٝ  ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ػٖ ثٌُٝثد٠ د٤ٖ ثٌُٔثفَ ثُٔنضِلز ُؼ٤ِٔز
ثُضٞهغ ؿ٤ٌ ث٩ًؽٞه١. ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغكجٍ  ٣ؾكخ سٕ  ثُضٞهغ ث٩ًؽٞه١ ٓوجدَ

ج سٗٚ ك٢ ثُؼو٣و ٓكٖ ثُْك٤جهجس  ٣٘طك١ٞ ثُضٞهكغ ؿ٤كٌ ث٩ًؽكٞه١ ٣ٌ ٕٞ ٝثٝقة
ػ٠ِ د٘جء/ ثمض٤جً ثكضٌثٝجس صٞهؼ٤ز ٓنضِلز ػٖ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كز ُِضٞهكغ 

٣ُٞكّكو  -ككك٢ ٓؼظككْ ثُقككج٫س  -ؿ٤ككٌ ث٩ًؽككٞه١  ٝسٕ ثُضٞهككغ ؿ٤ككٌ ث٩ًؽككٞه١ 
س صن٤ِ٤ز صنضِق ػٖ صِي ثٌُٔصذطز دجُضٞهغ ث٩ًؽكٞه١. ٝكك ٢ ًِضكج ْٓضوذ٬ة

ثُقجُض٤ٖ ٣ٌٖٔ ثُؼغًٞ ػ٠ِ سهُزّ فجّٔز ك٢ ثُنٚجة٘ ث٤َُٔٔر ٬ُكضٌثٝجس 
 ثُضٞهؼ٤ز  ثُذ٤جٗجس ث٤ُٝ٧زّ ثُ٘جصؾز ػٖ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. 

ككج ُِضٞؽٜككجس ثُْككجةور ث٤ُككّٞ ُِضٞهككغ  ٝدجُْ٘ككذز ُِْككٞثه ث٧ػظككْ  صذؼة
٢ إٗضكجػ ٓكج ث٩ًؽٞه١  كئٕ ثمض٤جً ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثٌُؿذز ك

٠ْٔ٣ ث٤ُْ٘ج٣ًٞٛجس ثُوجدِز ُِضقو٤ن. ًٝٔج ٗٞهٔ ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ  كئٕ 
ٛيٙ ث٤ُْ٘ج٣ًٞٛجس ٛك٢ تهٚك٘ت سٝ ٙكًٞ ثفضٔج٤ُكز ُِـكو  ٣ُوٚكو دٜكج كك٢ 
ثُـجُخ ص٤َْٜ كٌٛ كٌٌر ث٤ُّٞ ػٖ ثُْٔضوذَ  ػ٠ِ ثُْٔضوذَ  ٝٛكٞ ٓكج 

ةًث ُِْٔكضوذَ. ٝدجُضكج٢ُ  ككئٕ مٚكجة٘ ثُٔؾك جٍ ٣ٌٖٔ سٕ ٣ْك٠ٔ ثّكضؼٔج
ُوككٌثءر  -ككك٢ ٛككيٙ ثٌُٔفِككز ٓككٖ صٖكك٤ٌَ ثُكك٘ظْ ثُضط٣ًٞككز ُِككيثًٌر ثٌُِك٢

ثُْٔضوذ٬س ُٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س صضطجدن ٓكغ ثُذقكظ ػكٖ ث٩ؽكٌثءثس 
ثُض٢ صُٞوّ ْٓضوذ٬س صن٤ِ٤زّ ٣ُؼضوو سٜٗج هجدِز ُِضقو٤كن  ٝثُك٢ صٜكوف إُك٠ 
 ثٌُٖق ػٖ ثُنطٞثس ث٬ٍُٓز ُٔغَ ٛيث ث٫ّكضؼٔجً. ًٝٔكج ٛكٞ ٓٞٝكـ كك٢

ثُضذْكك٠٤ سػكك٬ٙ  ٣ضطِككخ ث٧ٓككٌ ثمض٤ككجً  -ثُوْككْ ثُنككجٗ دؼ٤ِٔككز ثُضؼو٤ككو
ث٩ؽككٌثءثس ثُضكك٢ صضؾ٘ككخ ثّككضنوثّ ثُككٌٝثد٠ ثُٔؼوككور. ٝدنكك٬ف ىُككي  كككئٕ 
ثّضنوثّ ثُكٌٝثد٠ ثُٔؼوكور كك٢ ث٩ؽكٌثءثس ثُٔقكوهر ٣كؤه١ّ إُك٠ صٞهكغ ؿ٤كٌ 
إًؽككٞه١. ٌُٝككٖ فضكك٠ ث٥ٕ  ٝدْككذخ ث٫كضوككجً إُكك٠ ثُضؾ٣ٌككخ ثٌُٔغككق ٓككغ 

س صٞهؼ٤ز ٓنضِلز  ٝٓغ ص٤ٌَٖ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  كئٗٚ ٓكٖ ثكضٌثٝج
ثُْجدن ٧ٝثٗٚ ٓؼٌكز ٓج إىث ًجٗش دؼٜ ث٫كضٌثٝجس ٓضٞثكوز سٝ ؿ٤كٌ ٓضٞثكوكز 
ٓغ ثُـج٣جس ٝثُطٌم ثُٔنضِلز ثُٔقضِٔز ُِضٞهكغ ث٩ًؽكٞه١ ٝؿ٤كٌ ث٩ًؽكٞه١. 

ِٓ ٖٓ ٝٓغ ىُي  كئٗٚ ك٤ٔج ٣ضؼِن دوًثّجس ثُقجُز ثُٞثًهر ك٢ ثُلَٚ ثُنج
ٛكيث ثٌُضكجح  صؾكوً ث٩ٕككجًر إُك٠ ٗوطضك٤ٖ ص٤ٔكَّثٕ ٛككيث ثُذقكظ كك٢ هككٌثءر 
ثُْٔضوذ٬س. ثُ٘وطز ث٠ُٝ٧ ٢ٛ سٕ ٓؼجٓكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ثُضك٢ صكْ 
إؽٌثؤٛج ٌُٖٔٝع ث٤ٌُْٞٗٞ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س صْ ص٤ٜٔٚٔج دٌَٖ ٙك٣ٌـ  
دق٤ككظ صضنطكك٠ ثُضٞهككغ ث٩ًؽككٞه١ ثُككي١ ٣ْكك٤طٌ ػِكك٠ ٓؼظككْ ػ٤ِٔككجس 

ٌثف ثُقج٤ُز  دٔج ك٢ ىُي ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢. ث٫ّضٖ
كٔؼظْ ٛيٙ ثُؾٜٞه ُِضل٤ٌٌ ك٢ ثُْٔضوذَ صْضنوّ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز 
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ثُض٢ صٜوف إ٠ُ ص٤ُٞو ْٓكضوذ٬س هجدِكز ُِضقو٤كن ػِك٠ سّكجُ ثّكضوٌثء 
ث٫صؾجٛجس ٝ/ سٝ ثُضل٬٤ٞس. ٝثُ٘وطز ثُغج٤ٗز ٢ٛ سٗٚ ػ٠ِ ثُ٘و٤ٜ ٖٓ ىُي  

ثُٔذجها ثُض٤ٔ٤ٔٚز ثُْٔضنوٓز ُذ٘جء ٝص٘ل٤ي ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  كئٕ
ثُض٢ صنكوّ ًوًثّكجس فجُكز كك٢ ٛكيث ثٌُضكجح  صٔكٌّ دكغ٬ط ٌٓثفكَ  ف٤كظ 
صْضنوّ ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧ ثُضٞهغ ث٩ًؽكٞه١ ثُضو٤ِكو١  ٝصْكضنوّ ثٌُٔفِكز 

سٓكج ثُغج٤ٗز ثكضٌثٝجس صٞهؼ٤كز صؼضذكٌ سًغكٌ صٞثكوكجة ٓكغ ثُضٞهكغ ؿ٤كٌ ث٩ًؽكٞه١  
ثٌُٔفِككز ثُغجُغككز كض٘ككجهٜ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز ثُٔضُٞككور ككك٢ ثُٔككٌفِض٤ٖ 

 ث٤٤ُٝ٧ٖ )٣َُٔو ٖٓ ثُضلج٤َٙ ًثؽغ ثُل٤ِٖٚ ثٌُثدغ ٝثُنجِٓ،.

 يعًم قشاءج انًغتقثلاخ يٍ انىقع انعًهٍ 

ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ٣ٌٔككٖ سٕ  -إٕ صٖكك٤ٌَ ثُ٘ظككجّ ثُضطكك١ًٞ ُِككيثًٌر
ثُٔنضِلكككز ُٔؼٔكككَ هكككٌثءر  ٣ْكككجػو ػِككك٠ ٝكككٔجٕ سٕ صٚككك٤ْٔ ثٌُٔثفكككَ

ٝؿ٤كٌ ث٩ًؽكٞه١   ،46)ثُْٔضوذ٬س ٣قضٌّ ٛوف ثُض٤٤َٔ د٤ٖ ثُضٞهغ ث٩ًؽٞه١

ةٞج ػ٠ِ ؽٔغ ثُ٘ضجةؼ ثُٔضُٞور سع٘جء ٝدؼو ثُؼ٤ِٔز  ٝصل٤ٌْٛج.  ٝسٗٚ ٣ْجػو س٣
ًٝٔج ّذن ىًٌٙ ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ  كئٕ ثُٔذجها ثُض٤ٔ٤ٔٚز ٛيٙ صٌصٌَ ػ٠ِ 

ُْٔككضوذ٬س. ٝثُلٌٝكك٤ز ث٤ُٝ٧ككز ٛكك٢ سٕ ٗظ٣ٌككز ٝؽككٞه سٗككٞثع ٓنضِلككز ٓككٖ ث
ثُْٔضوذَ ٣ٞؽو كو٠ ًضٞهغ  ٝدجُضج٢ُ ٣ضْ صقو٣و ث٫مض٬كجس ثُٞؽٞه٣كز ٓكٖ 
م٬ٍ ث٫مض٬كجس ك٢ ثُ٘ظْ ثُضٞهؼ٤ز. ٣ٝ٘ضؼ ػٖ ىُي صقو٣و ع٬عز سٗكٞثع ٓكٖ 
ثُْٔضوذَ ٣ٌٖٔ ثّضنوثٜٓج ً٘وجٟ دوث٣ز صلج٤ِٝز  ٝٓؾٔٞػجس ٤ٔٓكَر ٓكٖ 

ضك٢ ٣ٌٔكٖ ثّكضنوثٜٓج ُضٚك٤ْٔ ثُنطكٞثس ٝث٧هٝثس ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كز  ثُ
ثُْٔضنوٓز ك٢ ثُْك٤جم ثُٔقكوه ُٔؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س. ٝصض٘جّكخ 

دُْٜٞز  -ثُطٞثًا  ٝث٧ٓغ٤ِز  ٝثُقوثعز-ث٧ٗٞثع ثُغ٬عز ثُٔنضِلز ُِْٔضوذَ 
ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٝثُ٘ٞػجٕ ث٧ٍٝ ٝثُغج٢ٗ  -ٓغ ٜٗؼ ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر

َ ٛٔج دٌَٖ سّج٢ّ ثّضوٌثة٤جٕ ثّكضٌؽجػ٤جٕ  ٣ْٝكضنوٓج ٖٓ ثُْٔضوذ
ثُٔج٢ٝ ُِض٘ذؤ دجُْٔكضوذَ  فضك٠ ػ٘كو ْٓكض٣ٞجس ث٫فضٔج٤ُكز ثُٔ٘نلٞكز  
د٤٘ٔج ثُ٘ٞع ثُغجُظ ٖٓ ثُْٔضوذَ ٛٞ ؿ٤ٌ إّ٘جه١ ٣ٝوػٞ إ٠ُ ٗٔيؽز ٕكذٚ 

. ٝػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُؼ٢ِٔ  دج٫ّض٘جه إ٠ُ ثُنذكٌر ٓكٖ هًثّكجس ،47)ٓلضٞفز

ٔلٜكّٞ  ثُٔٞؽكٞهر كك٢ ٛكيث ثٌُضكجح  ٣ٌٔكٖ سٕ ٣كضْ إ٣ؾكجه ثُقجُز ٩عذكجس ثُ
ْٓككضوذ٬س ؽو٣ككور  ٓككٖ مكك٬ٍ ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  ػذككٌ ٖٗككٌ 
ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كز كك٢ ػ٤ِٔكز مِكن ثُٔؼٌككز دجُكيًجء ثُؾٔكجػ٢ ُِكضؼِّْ 
دجُٔٔجًّز  ٝثُض٢ صذ٢٘ هوًثس ثُٖٔكج٤ًًٖ كك٢ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ٓكٖ 

 ج٤ُز ٖٓ ثُضٞهغ ث٧ًؽٞه١ ٝؿ٤ٌ ث٧ًؽٞه١.م٬ٍ ثًٌُٔٝ ػذٌ ٌٓثفَ ٓضض

ًٝٔج ٤ّضْ ٌٕفٚ د٣َٔو ٖٓ ثُضل٤َٚ كك٢ ثُلٚكَ ثٌُثدكغ  ٣ذكوس ٓؼٔكَ 
هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ككك٢ ثٌُٔفِككز ث٧ُٝكك٠ دضقو٣ككو ث٫كضٌثٝككجس ثٌُٔصوذككز 
ث٧ًؽٞه٣كز ثُضكك٢ صُٞكّكو ثُٔؾككج٫س ث٤ٌُِكز ثُٔ ُٞكككز سٝ ثُْٔككضوذ٬س ثُضن٤ِ٤كّكز 

ثٌُٔفِز ثُغج٤ٗز  ص٘ضوَ ثُؼ٤ِٔز ُض٤ُٞو ثكضٌثٝجس ثُٔضٞهؼز ٝثُٔ ُٓٞز. عْ ك٢ 
  ٓؼط٤كز هكؼكز دجُٔغكَ ُِٔؾكج٫س ث٤ٌُِكز ،48)صٞهؼ٤ز ؿ٤كٌ سًؽٞه٣كز تْٗكذ٤ةجت

تثُـ٣ٌذزت. ٝك٢ ثٌُٔفِز ثُغجُغكز  صٌكٕٞ ٛ٘كجى صٌكٌثًثس ٓض٘جهٞكز ُِٔؾكج٫س 
ث٤ٌُِز ثُٔضُٞور ك٢ ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧ ٓوجدكَ ثٌُٔفِكز ثُغج٤ٗكز  دق٤كظ ٣ٌٔكٖ 

َ  ٓكٖ ثُضؼو٤كو ٓوجدكَ ُِٖٔج٤ًً ٖ سٕ ٤ٔ٣َّٝث ث٩ؽٌثءثس ثُضك٢ صكؤه١ إُك٠ ًك
ثُضذ٠٤ْ ٓوجدَ ثُٔٞجػلجس ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُٔؾكجٍ ثٌُِك٢ ثُنكجٗ دٜكْ كك٢ 
ثُٞهككش ثُقجٝككٌ. ٣ٝككضْ ثّككضنوثّ ثُْٔككضوذَ ُلٜككْ ثُقجٝككٌ عككْ  ككك٢ فككجٍ 
ثٌُؿذز  ث٫ٗضوجٍ ٖٓ ثُذقظ ػٖ ثُن٤جًثس إ٠ُ ثصنجى ثُن٤جًثس  ٝسف٤جٗةكج ٣ٌكٕٞ 

 .٠ِ سّجُ ص٘ذؤثس ثُ٘ظجّ ثُٔـِنىُي ػ
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 ُض٤ٙٞق ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٗقٞ إٟجً ٜٓ٘ؾ٢

ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  -٣ٌٖٝٔ ٖٓ م٬ٍ ص٤ٌَٖ ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِكيثًٌر
صضذغّ ثُضـ٤٤ٌثس ثُض٢ صقوط سع٘جء صؼجٕٝ ثُٖٔج٤ًًٖ ك٢ ػ٤ِٔز مِن ثُٔؼٌكز 
دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ دجُضؼِّْ دجُٔٔجًّز  ٓغَ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٝصضجدغ 

ثفكَ ثُٔنضِلكز ٣ضضذكغ ٤ًكق سٕ ثُضؼكجٕٝ ُٞٙكق ثُٔؾج٫س ث٤ٌُِكز مك٬ٍ ثٌُٔ
ْٓككضوذ٬س صن٤ِ٤ككز ٣ؾؼككَ ثُٖٔككج٤ًًٖ ٣ٌٖككلٕٞ ػككٖ سٗظٔككضْٜ ثُضٞهؼ٤ككز 

ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  -ث٤ُٝ٧ز سٝ ثُٔٞؽكٞهر. ٣ٝكٞكٌ ثُ٘ظكجّ ثُضطك١ًٞ ُِكيثًٌر
ٗجكير صق٤ِ٤ِز ُِضـ٤٤ٌثس ثُض٢ صقكوط كك٢ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز ٨ُٕكنجٗ 

ثُضٞهؼ٤ككز ثُٔنضِلككز  ٝدجُن٤ككجًثس ثُضٚكك٤ٔ٤ٔز ٤ًٝل٤ككز ثًصذككجٟ ىُككي دككجُ٘ظْ 
ثُٔقوهر  ٓغكَ ث٫ّكضو٫٫س ثُنجٙكز. ٝٛكيث سٓكٌ فجّكْ ٫مضذكجً ث٫كضكٌثٛ 
ثُوجةَ د ٗٚ ػ٘وٓج ٣نضذٌ ثُٖٔجًًٕٞ د٘جء ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كز ثُنجٙكز دٜكْ  
ٝصط٣ٌٞ هوًثصْٜ ػ٠ِ ثُكضقٌْ ٝثدضٌكجً ث٫كضٌثٝكجس  ٣ٌٔكْٜ٘ سٕ ٣وكجًٗٞث دك٤ٖ 

ه١ ٝثُضٞهغ ؿ٤كٌ ث٫ًؽكٞه١  ٝدك٤ٖ ثُضٞهكغ ُِْٔكضوذَ ٝثُضٞهكغ ثُضٞهغ ث٧ًؽٞ
ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ُِؼ٤ِٔكز   -ُِذَٝؽ. ٝص٤ٌَٖ ثُ٘ظكجّ ثُضطك١ًٞ ُِكيثًٌر

٣ٌٔكٖ سٕ ٣ْككجػو ثُٖٔكج٤ًًٖ ٝثُذككجفغ٤ٖ ث٬ُٔفظك٤ٖ ػِكك٠ ص٤٤ٔكَ ثُقككوٝه 
ٝثُؼ٬هككجس ثُضكك٢ صْككٔـ دضقو٣ككو ثُضؼو٤ككو ٓوجدككَ ثُضذْكك٠٤ ٝكككي ثُضؼو٤ككو 

ٌ. ٝػِك٠ ٛكيث ث٧ّكجُ  ٣٘كضؼ ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ُض٤ٙٞلجس ثُقجٝ
د٤جٗجس ػ٠ِ ٌَٕ ثكضٌثٝجس صٞهؼ٤ز ُِٖٔج٤ًًٖ ٝص٤ٙٞلجس ُِقجٝكٌ  ٝثُضك٢ 

 ٣ٌٖٔ ٬ٓفظضٜج ٝؽٔؼٜج ٖٓ هذَ ٓؾٔٞػز عجُغز ٖٓ ثُذجفغ٤ٖ ثُنجًؽ٤٤ٖ. 

ُٔؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  -ٖٝٓ سّذجح هوًر ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِكيثًٌر
ثٌُة٤ْكك٢ ككك٢ صٚكك٤ْٔ ٝصق٤ِككَ ٓؼٔككَ هككٌثءر ػِكك٠ ُؼككخ ٛككيث ثُككوًٝ 

ثُْٔككضوذ٬س  ًٔككج صككْ ث٩ٕككجًر ككك٢ ثُلٚككَ ث٧ٍٝ  ٛككٞ سٕ ٓؼجٓككَ هككٌثءر 
ثُْٔضوذ٬س ٢ٛ تٓؼجَٓت. ٖٝٓ مك٬ٍ صطذ٤كن ٗلكِ ثُٔؼكج٤٣ٌ ثُضك٢ ص٤ٔكَّ 

، كئٕ ٓؼجٓكَ Hannaway, 1996ثُٔؼجَٓ ثُؼ٤ِٔز ٓ٘ي ثُوٌٕ ثُْجهُ ػٌٖ )

عز سٛوثف: كْٜ ثُضؼو٤و  ٝد٘جء هٌثءر هٌثءر ثُْٔضوذ٬س صٜوف إ٠ُ صقو٤ن ع٬
ثُْٔضوذ٬س  ٝص٤ُٞو ثُذ٤جٗجس ػٖ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز. ٤ّٝضْ ٓ٘جهٖز ٣َٓو 
ٖٓ ثُضلج٤َٙ دٖ ٕ ٟذ٤ؼز ٓؼجٓكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ًٔؼجٓكَ  ْٝٓكجةَ 

 ثُض٤ْٔٚ ىثس ثُِٚز ك٢ ثُلَٚ ثٌُثدغ. 
 

 انخلاطح

ٗظ٣ٌز ثُلتز ك٢ ثُ٘ٔيؽز دوس ٛيث ثُلَٚ دجّضٌٖجف  ٩ٌٓج٤ٗجس ٓلج٤ْٛ 

ثُوه٤وككز ُؾٞثٗككخ ٜٓٔككز ككك٢ ػ٤ِٔككز ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  ٝدكك٤ّٖ سٕ 

ثُٞٙككق ثُنككجٗ د٘ظ٣ٌككز ثُلتككز تثُككو٣٘ج٢ٌ٤ٓت ٝكك١ًٌٝ ٨ُٗظٔككز ثُضٞهؼ٤ككز 

ثُضط٣ًٞز. ٝث٧ٗظٔز ثُضٞهؼ٤ز ثُضط٣ًٞز ٢ٛ سٗظٔز ُٜج ٗٔجىػ ٌٓٗكز ٧ٗلْكٜج 

جىػ  ٝته٣٘ج٤ٌ٤ٓكزت ٛكيٙ ُٝذ٤تضٜج  ف٤ظ صٌٟ ٝصضٌٚف ػ٠ِ سّجُ ٛيٙ ثُ٘ٔ

ثُكك٘ظْ ٛكك٢ ؿ٤ككٌ إّكك٘جه٣ز  ٝدجُضككج٢ُ ٫ ٣ٌٔككٖ ٝٙككلٜج دجّككضنوثّ ثُكك٘ظْ 

ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓككز ثُضو٤ِو٣ككز ثُٔٞؽككٞهر ككك٢ ًضككخ ثُل٣َ٤ككجء ٝث٫هضٚككجه ٝثُؼِككّٞ 

ٌ دٞػٞه   ّٖ ػظ٤ٔز  ك٢  ث٫ؽضٔجػ٤ز. ؿ٤ٌ سٕ ٗظ٣ٌز ثُلتز صٞكٌ ٤ٌِٕزّ ه٣ٞز  صُذ

ذَٝؽ ٝثُقوثعكز. كجُقوثعكز ٝثُذكَٝؽ ٗٔيؽز ث٧ٗظٔز ثُٔؼوكور ثُضك٢ صض٤ٔكَ دكجُ

ٝث٫دضٌجً ٢ٛ ظٞثٌٛ ٟذ٤ؼ٤كز كك٢ ثُ٘ٔكٞىػ ثُ٘ظك١ٌ ُِلتكز ثُنكجٗ دكجُ٘ظْ 

  ٝثُي١ Evolutive Ehresmann and Vanbremeersch, 2007)ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر 

ُكٚ صطذ٤وكجس ٜٓٔكز كك٢ ثُقكج٫س ثُنجٙكز دج٩دكوثع ٝثُكضؼِّْ ًٔؼٔكَ هككٌثءر 

 ثُْٔضوذ٬س. 
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 انهىايش
1

ػ٠ِ سٗٚ فجَٙ ؽٔغ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز  ٣FLLٌٖٔ صؼ٣ٌق ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س 

ٝىُي ٖٓ  ASP   FLL=CIKC + ASPٓغ ثُ٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔجس ثُضٞهؼ٤ز CIKCدجُيًجء ثُؾٔجػ٢ 

 .explicit design principlesم٬ٍ صطذ٤ن ٓذجها ثُض٤ْٔٚ ث٣ٌُٚقز 

0
ِْلز ث٣ٌُج٤ٝجس  ٛٞ ٢ٕء ىٝ ث٢ُٖء ؿ٤ٌ ث٩ّ٘جه١  ك٢ ث٣ٌُج٤ٝجس ٝثُٔ٘طن ٝك 

صؼ٣ٌق ىثص٢ ثٌُٔؽؼ٤ز  ٝٓؼ٠٘ ْٓضوَ ديثصٚ هجةٔج ػ٠ِ ث٩ّ٘جه ثُٔوٚٞه ُيثصٚ. 
٣ٌٕٝٞ ثُضؼ٣ٌق ؿ٤ٌ إّ٘جه١  إىث ثّضوػ٠ ىًٌ ثُٔؾٔٞػز ثُٔقوهر  سٝ ٓؾٔٞػز سمٌٟ 

 صقض١ٞ ػ٠ِ ث٢ُٖء ثُي١ ٣ضْ صؼ٣ٌلٚ )ثُٔضٌؽْ،.

3
٢ ث٧ًدؼ٤٘٤جس ٖٓ ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ  ُضٞف٤و ك Category Theoryصْ ثدضٌجً ٗظ٣ٌز ثُلتز  

ج ِٓقٞظةج ك٢  ٝصؾ٤ٔغ ٓؾج٫س ٓنضِلز ك٢ ث٣ٌُج٤ٝجس  ٝهو سعذضش ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز ٗؾجفة
ص٤ٌٖٔ ثُضٞثَٙ ثُو١ٞ د٤ٖ ثُقوٍٞ ثُٔضذج٣٘ز ٝثُقوٍٞ ثُلٌػ٤ز ك٢ ث٣ٌُج٤ٝجس. صض٘جٍٝ 

ّج٤ّز ٗظ٣ٌز ثُلتز ثُذ٠٘ ث٣ٌُج٤ٝز ثُٔنضِلز دط٣ٌوز ٓؾٌهر ُضوًُ مٚجةٜٚج ث٧
ٝثُؼ٬هجس ثُٔضذجهُز ك٤ٔج د٤ٜ٘ج. ٝهًثّز ثُلتز ٢ٛ ٓقجُٝز ٫ُضوجٟ ٓج ٛٞ ٕجةغ 

 ٖٝٓضٌى ك٢ ث٧ٙ٘جف ثُٔنضِلز ُِذ٠٘ ث٣ٌُج٤ٝز ثُٔض٘ٞػز )ثُٔضٌؽْ،.

0
ك٢ ٛيث ثُلَٚ ٣ضٌٕٞ ثٌُّْ ثُذ٤ج٢ٗ )سٝ دٌَٖ سًغٌ ههز ثٌُّْ ثُذ٤ج٢ٗ ثُٔٞؽّٚ، ٖٓ  

ج، ٝٓؾٔٞػز ٖٓ ث٧ّْٜ )سٝ ثُقوٝه ثُٔٞؽّٜز، ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼ٘جٌٙ )ثُؤْ ثُنجٙز دٜ
 د٤ٜ٘ٔج.

5
ث K ثُلتز  ةً  f: A → B, g: B) ػذجًر ػٖ ًّْ د٤ج٢ٗ ٓؾَٜ دوجٕٗٞ ص٤ًٌذ٢ هثم٢ِ ٣ؼ٤ّٖ ْٓج

→ C) from A to C on an arrow gf: A → C   ٚٗ٣ُطِن ػ٤ِٚ ًٌٓذٚ، ٝثُي١ ٣ِذ٢ ٌٕٟٝ: س(

ػ٠ِ هٔز ًسُ ثٌُّْ ثُذ٤ج٢ٗ  . ٣ٝطِن٣ٞٛidA :A → Aز  Aصٌثدط٢ ٝسٕ ٌَُ هٔز 

سٝ ًثد٠. ٝثٌُٔؽغ ثُو٤ج٢ّ ُؼِٔجء ث٣ٌُج٤ٝجس ك٢  morphism  ٝػ٠ِ ثُْْٜ  K ثُؼٌ٘ٚ

 .Mac Lane (1978)ٗظ٣ٌز ثُلتز ٛٞ 

6
ث٫ّضوٌثء ٛٞ ث٫ٗضوجٍ ٖٓ ثُؾَة٤جس إ٠ُ ث٤ٌُِجس  َُ٘ٚ إ٠ُ ثُقٌْ ػ٠ِ ث٢ٌُِ دٔج  

ٛٞ سفو سٗٞثع ثُذٌٛجٕ  Mathematical induction ُٝؽِو ك٢ ثُؾَة٤جس. ٝث٫ّضوٌثء ث٣ٌُج٢ٝ

ّٕ ٓؼجهُز سٝ ٓضذج٣٘ز ٓج ٙق٤قز ُٔؾٔٞػز ٫ٜٗجة٤ز ٖٓ  ث٣ٌُج٢ٝ ٣ْضنوّ ػجهر ُذٌٛ٘ز س
ث٧ػوثه  ًج٧ػوثه ثُٚق٤قز. ٣ٝؼضٔو ثُذٌٛجٕ ػ٠ِ ٓذوس ٝهٞع سفؾجً ثُو٤ٓٝ٘ٞ  ٣ٝضْ 

ّٕ سٍّٝ ًهْ ك٢ ثُٔؾٔٞػز ٣قوّن ث ُٔطِٞح  ٝك٢ ػ٠ِ ٌٓفِض٤ٖ: ك٢ ث٠ُٝ٧  ٣ذٌٖٛ س
ّٕ ثُٔطِٞح ٣ضقوّن ُؼوه ٓج ٖٓ ثُٔؾٔٞػز  ٝٗذٌٖٛ  ؽذ٣ٌةج  ٓغ٬ة  سّٗٚ  ثُغج٤ٗز ٗلٌٛ س

ث ػ٠ِ ثُلٌٛ ٝػ٠ِ ث٧ّجُ ج ُِؼوه ثُي١ ٤ِ٣ٚ ك٢ ثُٔؾٔٞػز ثّض٘جهة ةٞ  .٣ضقوّن س٣

ّٕ ث٫ّضوٌثء ث٣ٌُج٢ٝ ٣نضِق ػٖ ث٫ّض٘ضجػ ث٫ّضوٌثة٢   -٣يًٌ  ُٔ٘غ فٍٚٞ ثُضذجُ  س
ّٕ ث٫ّضوٌثء كج٧م٤ٌ ٫ ٣ ج ك٢ ػجُْ ث٣ٌُج٤ٝجس. ٝث٧ٙـ ٛٞ ثُوٍٞ س ؼضذٌ دٌٛجٗةج ًجك٤ةج ٝهه٤وة

 )ثُٔضٌؽْ،. deductive reasoningث٣ٌُج٢ٝ ٛٞ ٌٝح ٖٓ ث٫ّض٘ضجػ ث٫ّضو٢ُ٫ 

7
دٔج سٕ ٓلّٜٞ ثُضؼو٤و ٣ُْضنوّ دطٌم ٓنضِلز ٖٓ هذَ ٓؤُل٤ٖ ٓنضِل٤ٖ  كٖٔ ثُٔل٤و  

  Rosenِيثًٌر ُٚ صل٤ٌْ سهَ ٫ٕٞٔ ٖٓ صل٤ٌْ ٬ٓفظز سٕ ٗٔٞىػ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُ

ةٌث ٧ٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ٝٙلٜج  ٝثُي١ ك٢ ٓٚطِقجصٚ صٌٕٞ ثُ٘ظْ ؿ٤ٌ ث٩ّ٘جه٣ز ٓؼوور  ٗظ
دجّضنوثّ ٗٔٞىػ مٞث٢ًٍٓ ٓقوٝه. ٝدجُْ٘ذز ُٚ صٌٕٞ ثُ٘ظْ إٓج ٓؼوور سٝ ؿ٤ٌ ٓؼوور. 

  Rosenثُؼ٬هجس د٤ٖ . ٝثٗظٌ س٣ٞج٬ٟ٬ُٝLouis (2009)ع ػ٠ِ ٓ٘جهٖز سًغٌ صل٬٤ٚة سٗظٌ 

 Ehresmann and Vanbremeersch (2007, end of chaptersثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر ك٢ ٝ

4 and 6)  ٝك٢Axiomathes (Baianu, 2006ضْ ص٣ٍٞغ . ٝك٢ ثُ٘ظْ ثُضط٣ًٞز ُِيثًٌر ٣

ٖٓ  Cثًٌُٔذجس ك٢ صَِْْ ٢ٌٓٛ ُْٔض٣ٞجس ثُضؼو٤و  دق٤ظ ٣ٌٕٞ ثًٌُٔخ 

قو ث٫ّضوٌثة٢ ٠ُٔ٘ ٝثفو ػ٠ِ ث٧هَ ٖٓ ثًٌُٔذجس ثُٔضلجػِز ٛٞ ثُ n + 1ثُْٔضٟٞ 

 .n+1ُِْٔض٣ٞجس > 

8
 k (A)ػٌ٘ٚ   - ٢ٛA  ٖٓK م٣ٌطز صوضٌٕ دٌَ ػٌ٘ٚ  ' Kإ٠ُ  functor k    ٖٓK وثُزثُ 

ٖٓK' ٖٓ ّْٜ ٌَُ  A  إ٠ُB  ك٢K  ٖٓ ّْٜk (A)  إ٠ُk (B)  ك٢K '  ٝثُي١ ٣قجكع

 Kٛٞ ٌٓكن ٖٓ كتز كٌػ٤ز ٖٓ  ’ Kإ٠ُ  Kػ٠ِ ث٣ُٜٞجس ٝثُض٤ًٌخ. ٝثٌُٔكن ثُؾَة٢ ٖٓ 

 . ’Kإٍ 
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 ُض٤ٙٞق ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٗقٞ إٟجً ٜٓ٘ؾ٢

9
 (T)  إىث ٝؽوسC(t’  ٕإىٕ كئ  C(t”   صٌٕٞ ٓٞؽٞهر إىث ٝكو٠ إىثC(t’   ًجٕ ُٜجC(t”   ُِقجُز

 .”tػ٘و 
44

ٛٔج ؿ٤ٌ ٓضٌثدطجٕ ٖٓ  colimit  Mك٢ ثُلتز  ثُ٘ٔطجٕ د٘لِ ثُقو ث٫ّضوٌثة٢  

ك٢  . Mٝثُ٘جف٤ز ث٤ٌِ٤ُٜز إىث ُْ ٣ٌٞٗج ٓضٖجد٤ٌٖ ٫ٝ ٣ٞؽو ًثد٠ د٤ٜ٘ٔج ٣ٌد٠ ك٢ ٣ٞٛز 

 .٢ٛmulti-faceted ٓضؼوه ث٧ٝؽٚ  Mٛيٙ ثُقجُز  ٣وجٍ سٕ 
14

ٛٞ ٓٚطِـ ٣ْضنوّ ك٢ ػِْ ثُ٘لِ  ٣ٝؼٌف  co-regulationثُض٘ظ٤ْ ثُٖٔضٌى  

ج د ٗٚ تًٖق ْٓضٌٔ ُِلؼَ ثُلٌه١ ثُي١ ٣ٌٕٞ ػٌٝز ُِضؼو٣َ ثُْٔضٌٔ ٖٓ  ةٓ ػٔٞ
م٬ٍ سكؼجٍ ث٣ٌُٖي ثُٔضـ٤ٌر دجّضٌٔثًت. ٝسفو ثُؾٞثٗخ ثُٜٔٔز ُٜيٙ ثُلٌٌر ٛٞ سٕ 
ثُض٘ظ٤ْ ثُٖٔضٌى ٫ ٣ٌٖٔ صقو٣وٙ د٤ًِْٞجس سٝ صؾجًح ث٧كٌثه ثُٖٔج٤ًًٖ ك٢ 

لجػَ كو٠. كجُضلجػَ ٛٞ ٗض٤ؾز ٌَُ ٖٓجًى ٣٘ظْ دجّضٌٔثً ِّٞى ث٥مٌ. ٢ٛٝ ثُض
 ػ٤ِٔز ْٓضٌٔر ٝه٣٘ج٤ٌ٤ٓز  ٤ُْٝش صذجه٫ ُِٔؼِٞٓجس ثُٔ٘لِٚز.

40
٫ ٣ٌٖٔ ُِضٞهغ ث٧ًؽٞه١ ث٫ّضـ٘جء ػٖ ًٌٝٝر صن٤َ ثُْٔضوذَ. ٫ٝ ٣ٌٖٔ سٕ ٣لِش  

ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز  ٖٓ فو٤وز سٕ ثُْٔضوذ٬س ثُْجدوز صطِذش س٣ٞج ٓؾٔٞػز ٖٓ 
ٝػجهر ٓج صٌٕٞ صِي ث٫كضٌثٝجس ث٫ّضوٌثة٤ز/ث٫فضٔج٤ُز ٤٘ٔٝج )إّوجٟجس ػ٠ِ سّجُ 
ٓؾٔٞػجس ٓ ُٞكز دجُلؼَ ٖٓ ثُٔج٢ٝ/ ثُْٔضوذَ،. ٝٛيٙ ثُٔؾٔٞػجس ٢ٛ ؽَء ٖٓ 

 ضًٞثص٤ز.ثُ٘ٞثر ثُ
43

وٕٝ ٫ ٣ٌٖٔ صًٚٞ س١ ٢ٕء هٕٝ ٝٝغ ثكضٌثٝجس ٓؼ٤٘ز. ٫ٝ ٣ٌٖٔ ٤ٙجؿز ثكضٌثٝجس د 

ثُٔج٢ٝ ٝثُقجٌٝ  ثُي١ ٣ٞكٌ ث٧ِّ ثُٔلج٤ٔ٤ٛز ٝثُضؾ٣ٌذ٤ز. ُٝيُي ٖٓ ثُْٔضق٤َ 
صًٚٞ ثُْٔضوذَ هٕٝ ٝٝغ ثكضٌثٝجس. ٝٛيث ٣ؼ٢٘ سٗٚ ٫ صٞؽو ٣ٌٟوز ُضن٤َ ثُْٔضوذَ 
هٕٝ ٝٝغ فو سه٠ٗ ٖٓ ث٫كضٌثٝجس ثُٔضؾيًر ك٢ إٌٓج٤ٗز صقو٤وٜج ٝ/ سٝ ثٌُؿذز دٜج ك٢ 

ك٢ ثُؼٌ٘ٚ ؿ٤ٌ  ergodicثُٔؼ٠٘  ٛ٘جى ػٌ٘ٚ سًؽٞه١  ثُٔج٢ٝ )سٝ ث٧ٝوثه،. ٝدٜيث

ث٧ًؽٞه١ ٝٓغ ىُي  كئٕ ثُض٤٤َٔ  فض٠ ُٝٞ ًجٕ كو٠ دجُوًؽز ٝ/ سٝ ثُْٔض٣ٞجس  ٣ذو٠ 
هجةٔج دجُْ٘ذز ُِؼ٬هز د٤ٖ ثُْٔضوذ٬س ثُضن٤ِ٤ز ٝإهًثى/ كْٜ ثُقجٌٝ ثُذجٍؽ ثُٔؼوو. 

ج سٕ ٛ٘جى ظٞثٌٛ ؽو٣ور ٝهو صنضِق ثُؼضذز ك٢ ثُظٌٝف ثُٔنضِلز  ٌُٖٝ ٣ذو٠ ٙق٤قة 
 ٓقؾٞدز  ٝفض٠ ٫ ٣ٌٖٔ صًٚٞٛج  ٖٓ م٬ٍ ث٧ٌٟ ثُضٞهؼ٤ز ث٫فضٔج٤ُز سٝ ثُطٞدج٣ٝز.

40
ك٢ ثُٞثهغ  صنضِق ٟذ٤ؼز سٝ مٚجة٘ ثُضذ٠٤ْ ثُٔضُٞور ػٖ ثُضٞهغ ث٩ًؽٞه١ ٝؿ٤ٌ  

ٝصٌؽغ ٛيٙ ث٫مض٬كجس  ثُضذ٠٤ْ،. -ث٩ًؽٞه١ )سٗظٌ ثُوْْ سػ٬ٙ فٍٞ ػ٤ِٔز ثُضؼو٤و
 ثمض٬ف ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُض٢ صٌَٖ ثُضٞهغ ث٩ًؽٞه١ ٝؿ٤ٌ ث٩ًؽٞه١. إ٠ُ

45
ْٗذز إ٠ُ ٗوطز ثُذوث٣ز ٌَُ ٕن٘/  -صٌصذ٠ سفو ثُْٔجةَ ٛ٘ج دج٩دوثع ٝث٫دضٌجً  

ٓؾٔٞػز. ٣ٌٖٝٔ سٕ ٣ضٖٞٔ ًَ ٖٓ ثُضٞهغ ث٩ًؽٞه١ ٝؿ٤ٌ ث٩ًؽٞه١ ث٩دوثع ٝث٫دضٌجً 
 هؼ٤ز ث٧ّج٤ّز صٌٕٞ ٓنضِلز. ٝث٫ًضٖجف  إ٫ سٕ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞ

46
ٗظ٣ٌز ث٩ًؽٞه٣ي ٢ٛ هًثّز ُِْٞى ٗظجّ ه٣٘ج٢ٌ٤ٓ ٓج ػ٘وٓج ٣ْٔـ ُٚ د ٕ ٣ْضٌٔ  

٬٣ٟٞ  ٝثُي١ ٣ؼذٌّ ػ٘ٚ ٖٓ م٬ٍ ٗظ٣ٌجس ٛيث ثُلٌع ٝثُض٢ صؤًو سٗٚ صقش ٌٕٟٝ 
ٓؼ٤٘ز  كئٕ ّٝط٢ ثَُٖٓ ُضجدغ )هثُز، ٓج ػ٠ِ ٍٟٞ ثُْٔجًثس ٓٞؽٞه صو٣ٌذج ك٢ ًَ 

 ٌصذ٠ دّٞط٢ ثٌُٔجٕ.ٌٓجٕ ٝٓ
47

دجُطذغ ٫ صٞؽو ٣ٌٟوز ُٔؼٌكز ٓؾج٤َٛ ؿ٤ٌ ٓوًًز سٝ صٞهغ ث٣٬ُو٤ٖ ثُقو٤و٢  ٣ٝؾخ  

سٕ صظٌٜ ثُظٞثٌٛ س٫ٝة ٢ً ٣ضْ إهًثًٜج ٝكٜٜٔج. د٤٘ٔج ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُْٔضنوٓز 
ث دؼو ىُي ك٢ ص٤ٌَٖ ٓج ٣ٌٖٔ صًّٚٞٙ سٝ  ةً ثدضٌجًٙ  ُض٤ُٞو ثُْٔضوذ٬س  ٝثُض٢ صِؼخ هٝ

 ك٢ ٝٞء ثُٞثهغ ٝصلجػِ٘ج ٓؼٚ  ٣ٌٖٔ ص٤ٜٔٚٔج دطٌم سًغٌ ٬ٓءٓز.
48

ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُ٘ظ١ٌ  ٫ ٣ٞؽو ػجةن ؽ١ٌٛٞ ُض٤ُٞو ٤ّ٘ج٣ًٞٛجس صٚق تثُضـ٤٤ٌ ك٢  

ظٌٝف ثُضـ٤ٌّت  ٖٓ م٬ٍ ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ سٝ ثُضٞهغ ُِذَٝؽ. ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ سٗٚ دٔؾٌه 
ٌّْ تصـ٤٤ٌ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ه٣ز ٝؿ٤ٌ ث٧ًؽٞه٣ز دٞهغ ث٧ًؽٞسٕ صذوس ٤ّ٘ج٣ًٞٛجس ثُض

ثُ٘ٔٞىؽ٢ت  كئٗٚ ٣ٖ٘  ص٘جهٜ د٤ٖ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثٌُٔصذطز دجُـٌٛ ث٫ّضؼٔج١ً 
ٟٝذ٤ؼز ثُضطًٞ ثُٔؼوو ًؼ٤ِٔز  ث٫ّضٌؽجػ٤ز ثُ٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔجس ثُضٞهؼ٤ز ثُلؼّجٍ ٖٓ

ِض٘ذؤ ث٧ًؽٞه١ سٕ ٤ِٓتز دجُقوثعز )ثُٔؾج٤َٛ ؿ٤ٌ ثُٔوًًز،. ٝدؼذجًر سمٌٟ  ٣ٌٖٔ ُ
٬ُٗوطجػجس  دجػضذجًٛج ٣ًٌٝٝز ٍُِٞٙٞ إ٠ُ ٗضجةؼ ٟٞدج٣ٝز سٝ دجةْز   ؼَٔ إّوجٟةج٣

ٌُٖ ٛيٙ ثُضٌٜ٘جس صذو٠ ٖٝٔ ثُٔ٘طن ثُقض٢ٔ ٝتثُوجدَ ُِضقو٤نت  ٝدجُضج٢ُ صو٤وّ 
ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز دٜيث ثُـٌٛ. سٓج ثُضٞهغ ؿ٤ٌ ث٧ًؽٞه١  كٖٔ م٬ٍ ثّضذؼجه 

ضؼِوز دج٫فضٔج٤ُز ٝإٌٓج٤ٗز صقو٤وٜج  كٜٞ ٣وػٞ إ٠ُ ثّضٌٖجف ثُٔضطِذجس ثُٔ
 ثُض٢ صوغ مجًػ ثُٔج٢ٝ. ٣ٌٞ٘جس ثُض
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 ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ ثُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ
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 يعايم قشاءج انًغتقثلاخ يٍ انىاقع انعًهٍ

 ثُض٤ٔ٤ٔٚز ٝثُضطذ٤و٤ز ثٌُة٤ْ٤زُٔقز ػجٓز ػ٠ِ ثُوٞج٣ج 

Riel Miller 

 

 

 

 يقذيح

ك٢ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س سٝ صط٣ٌٞٛكج  ثُٜوف ث٧ٍٝ ٣٧ز ػ٤ِٔز صُؼ٠٘ دجُذقظ 
 دجػضذجًٛج ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُووًثس  ٛٞ إ٣ؾجه ٤ِّٝز ُؾؼَ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز

٣ٌٙقز ٝٝثٝقز. ٝهو ًجٕ ثُقَ ُٔٞثؽٜز ٛيث ثُضقو١  دؼو ص ٬ٓس ٝؽوث٫س 
ؼز ك٢ ثٌُٔثفكَ ث٧ُٝك٠ ٓكٖ ٖٓكٌٝع ث٤ُْٞٗكٌٞ ّّ ُوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ٓٞ

(Miller, 2014)  ٛكٞ صٚك٤ْٔ ٖٝٗكٌ ث٧هثر  ثُضك٢ سٙكذقش صُكوػ٠ كك٢ ٜٗج٣كز

 Futures Literacyثُقوثع٤كككز  -ثُٔطكككجف  ٓؼجٓكككَ هكككٌثءر ثُْٔكككضوذ٬س

Laboratories-Novelty ًٝٔككككج ؽككككجء ككككك٢ ثُلٚككككَ ث٧ٍٝ  ٓؼٔككككَ هككككٌثءر .

ثع٢ ٛككٞ ٓؾٔٞػككز كٌػ٤ككز ٓككٖ إٟككجً صٚكك٢ٔ٤ٔ سٕككَٔ ثُقككو -ثُْٔككضوذ٬س
ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ٝٓؼٔكَ  ُٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٝثُلٌم د٤ٖ

ثُقوثع٢  ٛٞ سٕ ثُٔؼَٔ ث٧ٍٝ ٣ضٌٕٞ ٖٓ ٓؾٔٞػز ٓكٖ  -هٌثءر ثُْٔضوذ٬س
ثُٔذجها ثُض٤ٔ٤ٔٚز ُِؼ٤ِٔجس ثُض٢ صٌّٖٔ ٖٓ ثًضٖكجف ٝثدضٌكجً ث٫كضٌثٝكجس 

ٖ ثكضكٌثٛ ٝثفكو ٝص٘ضٜك٢   ثُض٢ صذوس ٓكAnticipation Assumptionsثُضٞهؼ٤ز 

دؼور ثكضٌثٝجس  سٓج ثُٔؼَٔ ث٥مٌ  كٜٞ صطذ٤ن ٓقكوّه  ٣كضْ صٚك٤ٔٔٚ دٜكوف 
ثُض ًوّ ٖٓ ثّضٌٖجف ثُٖٔج٤ًًٖ ُٔكوٟ ٝثّكغ ٓكٖ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز  

 مككجًػ  تٓككٖ Noveltyز مجٙككز صِككي ثُضكك٢ صٖككضَٔ ػِكك٠ سٗككٞثع ٓككٖ ثُقوثعكك

 .(Tuomi, 2017)ُٚ٘وٝم ثُٔ٘ظٞٓزت سٝ ٖٓ مجًػ ث

ث٤ُْٞٗكٌٞ ُوكٌثءر  دجمضٚجً  صضطِخ سهثر ثُذقظ ٝثُضطك٣ٌٞ ثُنجٙكز دٖٔكٌٝعٝ
ثُْٔضوذ٬س  ٝثُٔذجها ثُض٤ٔ٤ٔٚز ثُض٢ صوّٞ ػ٤ِٜكج ٛكيٙ ث٧هثر  سٕ صٌكٕٞ 

 :كؼجُز ًٝلؤر ك٢ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثُ٘ضجةؼ ثُضج٤ُز

ذكٌ ػ٤ِٔز ىثس هجد٤ِز ُِض٤ٌقّ دٌَٖ ًذ٤ٌ  ٣ٌٝٔكٖ صطذ٤وٜكج دْكُٜٞز ػ .4
ٓؾٔٞػككز ًذ٤ككٌر ٓككٖ ثُْكك٤جهجس فككٍٞ ثُؼككجُْ  ٓككغ صٞكك٤ٖٔ ٓؾٔٞػككجس 
ٓنضِلز ُِـج٣ز ٓكٖ ثُٖٔكج٤ًًٖ ٝثُٔٞثٝك٤غ ٝثُلضكٌثس ث٤َُ٘ٓكز ٝثُٔكٞثًه 

 .ٝسٝهجس ثُض٘ل٤ي ٝٓضطِذجس ثُٔنٌؽجس ٝٓج إ٠ُ ىُي

ًكج٬ٓ  ًٔكج ٛكٞ ٓقكوه كك٢  ٔؾكجٍثكضٌثٝجس صٞهؼ٤ز ِٓقٞظز  صـط٢ ثُ .0
ثُٔلٚكَ  Futures Literacy Frameworkث٩ٟجً ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س 

  ٝكك٢ ؽ٤ٔكغ ث٧ٝٝكجع ثُؼ٤ِٔكز AA6 إُك٠ AA1 كك٢ ثُلٚكَ ث٧ٍٝ  ٓكٖ

 .ثُٔقضِٔز ُِضؾجًح ثُؾج٣ًز  ٝثُٖٔجً إ٤ُٜج ك٢ ثُ٘وطز ثُْجدوز

صقْكك٤ٖ هككوًثس ثُٖٔككج٤ًًٖ ػِكك٠ تثّككضنوثّ ثُْٔككضوذَت  س١ سٕ  .3
ج دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ةٓ  ٣ٚذقٞث سًغٌ إُٔج
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هكٌثءر  ػِك٠ ثُؼ٬هكز دك٤ٖ صطك٣ٌٞ -ٟ إعذجس ثُٔلّٜٞػ٠ِ ْٓضٞ-ثُو٤َُ  .0
ثُْٔضوذ٬س ًٔؾٔٞػز ٖٓ ثُوكوًثس  ٝثُوجد٤ِكز ٩هًثى ٝكٜكْ ثُقوثعكز  

 .ثُض٢ ٢ٛ ٌَٕ ٖٓ سٌٕجٍ ثُذَٝؽ ثُٔؼوو

 ثٌُٔجٕ  -ثَُٖٓ إهًثىػ٠ِ ٣ٍجهر  -ػ٠ِ ْٓضٟٞ إعذجس ثُٔلّٜٞ-ثُو٤َُ  .5
ػٖ ثُؾٔغ دك٤ٖ ػ٤ِٔكجس تمِكن ثُٔؼٌككز  ٢ٕءثُن٤ٙٞٚز/ ثُضلٌهّ ثُ٘جٝ

 دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٝتثّضنوثّ ثُْٔضوذَت.

ثُضؾ٣ٌخ دجّكضنوثّ صٚك٤ٔٔجس ٓنضِلكز  ٝثمضذكجً ثُٔذكجها ثُضٚك٤ٔ٤ٔز  .6
ثُٔنضِلز ُضط٣ٌٞ ٝصطذ٤ن ػ٤ِٔجس ثّضنوثّ ثُْٔكضوذَ  ٝصطك٣ٌٞ هكٌثءر 
ثُْٔككضوذ٬س ًٔؾٔٞػككز ٓككٖ ثُوككوًثس  ٝدؼذككجًر سمككٌٟ  صككٞك٤ٌ ثُلٌٙككز 

 ّج٤ُخ ثُْٔضنوٓز.ُٚوَ ث٧

صق٤ْٖ هوًر ثُٔؾضٔؼجس ثُٔق٤ِز ػ٠ِ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت  س١ سٕ  .7
صٚذـ سًغٌ إُٔجٓكج دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ٓكٖ سؽكَ صٖكؾ٤غ ث٫ّكضوثٓز 
ٝثُؼوثُز ٝث٬ُّْ  ٖٓ م٬ٍ كضـ ّذَ ؽو٣ور ُٚك٤جؿز ث٧ٓكَ ٝثُؼٔكَ  

 ػ٠ِ ثُْٔض٤٣ٖٞ ثُٔق٢ِ ٝثُؼج٢ُٔ.

ثُٔٔجًّككز  ػِكك٠ ثُٚككؼ٤و٣ٖ ثُٔقِكك٢ إٖٗككجء ٕككذٌجس ٝٓؾضٔؼككجس  .8
 –ٝثُؼج٢ُٔ  صُؼ٠٘ دجُٜ٘ٞٛ د٘ظ٣ٌز ٝٓٔجًّز تثّكضنوثّ ثُْٔكضوذَت 

 س١ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س.

ْٓجػور ث٤ٌُْٞٗٞ ػ٠ِ سٕ صٌٕٞ ٓ٘ظٔز ٓذضٌكٌر  هكجهًر ػِك٠ ثُو٤كجّ  .9
دوًٝ ًثةكو كك٢ ثُضؼجٓكَ ٓكغ ثُطذ٤ؼكز ثُٔضـ٤كٌر ُِضقكو٣جس ثُضك٢ صٞثؽكٚ 

 إُك٠ صْ٘ك٤ن سًغكٌ كؼج٤ُكز دك٤ٖ صطذ٤كن ث٩ْٗج٤ٗز  ٓكٖ مك٬ٍ ثُضطِكغ
ّ  ٝدك٤ٖ ٬ُْثٌُٔٝٗز ًَ٘ػز د٣ٌٖز ٓكٖ مك٬ٍ ث٫ّكضوثٓز ٝثُؼوثُكز ٝث

ُضقو٤كن ٛكيٙ ّج٢ّ ثُلْٜ ٝثُؼَٔ دكئهًثى ًجٓكَ ُِضؼو٤كو  ًٔٚكوً س
 ٛوثف.٧ث

  ٝدجُضكج٢ُ صكٞك٤ٌ ٓٚكوً (Popper, 2002)ّٝك٤ِز ُضؾكجٍٝ تكوكٌ ثُضن٤كَّت  .44

ضوذَ  ٝٛٞ ٓج ٣ؼضذٌ ٕكٌٟج ْٓضوثّ ٨َُٓ ك٢ تف٤جر سكَٞت ك٢ ثُْٔ
٣ًٌٝٝةج  إٕ ُْ ٣ٌٖ ًجك٤جة  ُضضق٠ِ ثُذٖك٣ٌز دكج٩ًثهر ٝثُقكجكَ ثٌُكجك٤٤ٖ  
ُِٔنجٌٟر دئؽٌثء صـ٤٤كٌثس صٜكوف إُك٠ صقو٤كن ٟٔٞفجصٜكج ثُضك٢ صضطكًٞ 

 دجّضٌٔثً.

دٌٍس ٓؾٔٞػز ثُٔذجها ثُض٤ٔ٤ٔٚز ثُض٢ ٌّٓ٘ش ٌٖٓٝع ث٤ٌُْٞٗٞ ُوٌثءر 
٤ِجس ثُض٢ فووش ٛكيٙ ث٧ٛكوثف  ٓكٖ ثُْٔضوذ٬س ٖٓ إ٣ؾجه ٝصٖـ٤َ ثُؼٔ

م٬ٍ ثُضؾ٣ٌخ م٬ٍ ع٬عز ػوٞه ت٫ّكضنوثّ ثُْٔكضوذَت ُـج٣كجس ٓنضِلكز  
 ,Miller, 1990, 2001, 2007; Miller)ٝدْذَ ٓضؼوهر  ٝك٢ ّك٤جهجس ٓضذج٣٘كز 

O’Connell and O’Donnell  0444 . ٌث٩ٟككجً ثٌُِكك٢ ُٔؼٔككَ هككٌثءر . ٝهككو ٝككّك

ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز   ثُضك٢ صٌٖكق ٝصذضٌكٌ ثُْٔضوذ٬س ُض٤ْٔٚ ثُؼ٤ِٔجس
ثُقوثع٢  ثُي١ صْ  -ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٗوطز ثُذوث٣ز ُضق٤ْٖ ٝص٤ٜتز

ةٚج ُضقو٤ن سٛوثف ٌٖٓٝع ث٤ٌُْٞٗٞ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٓكغ  صل٤ِٚٚ م٤ٚ
 ٝٔجٕ ثُضـط٤ز ثُؼج٤ُٔز.  ًٌٝٝٝرث٧مي دج٫ػضذجً ثُو٤ٞه ثُنجٙز دجُٔٞثًه 

ثُقوثع٤كز ثُٔنضِلكز   -ػوو ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬سصْ  0440ٓ٘ي ػجّ 

هُٝز. ٣ٝووّ ثُلَٚ ثُنكجِٓ  04ٓؼَٔ ك٢ سًغٌ ٖٓ  36ف٤ظ ػُوو سًغٌ ٖٓ 

ٝصـط٤ز ٛكيث ثُ٘طكجم ثُٞثّكغ ٓكٖ  .ػ٤٘ز ُوًثّجس ثُقجُز ُٜيٙ ثُٔؼجَٓ 40

ثُٔٞٝٞػجس ٝثُٔؾضٔؼجس  ٓغ ثُْؼ٢ إ٠ُ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُٔيًًٞر سػ٬ٙ  
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 ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ ثُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ

ٞه ث٤َُ٘ٓكز ٝث٤َُٔث٤ٗكز ثُنجٙكز دجُٖٔكٌٝع  ٝٝكؼش ٓقكوهثس ٝث٫ُضَثّ دكجُو٤
ثُقكوثع٢. ٝثُٔقكوهثس  -ٙجًٓز ُِـج٣ز دجُْ٘كذز ُٔؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س

مض٤ككجً ػ٤ِٔككجس تمِككن ثُٔؼٌكككز دجُككيًجء ٫ثُؼ٤ِٔككز ٛككيٙ  صوككوّّ صلْكك٤ٌث 
ػِك٠ ثُٔكوٟ  Collective intelligence knowledge creation (CIKC) ثُؾٔجػ٢

ج إ٠ُ ٤ٓٞ٣ٖ  دؼ٤ِٔجس صٞؽ٤ٜ٤كز ٝٓضجدؼكز ثُو٤ٌٚ  ٝثُ ةٓ ض٢ ثّضـٌهش ػجهرة ٣ٞ
ٌٓغلز ُِـج٣ز م٬ٍ ثٌُٔفَ ثُٔنضِلز. ٝهو ًجٕ ثػضٔجه ٛيث ثٌَُٖ ثُٔقوٝه 
٤ٍ٘ٓجة ثّضؾجدز ُِو٤ٞه ثُنجٙز دٌٖٔٝع ث٤ٌُْٞٗٞ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ث٧ٌٓ 

كٌ ػِك٠ سٗكٚ إُكَثّ ُِٔذكجها ثُضٚك٤ٔ٤ٔز سٝ ث ّْ ٧ّكِ ثُي١ ٫ ٣٘ذـ٢ سٕ ٣ُل
ثُؼجٓز ُٔؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. كؼ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ 
ثُض٢ تصْكضنوّ ثُْٔكضوذَت  ًٝٔغكجٍ ػ٤ِٜكج ٓؼجٓكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  
٣ٌٖٔ سٕ صْضٌٔ ُذٞغ ّكجػجس سٝ ُؼكور ّك٘ٞثس  ف٤كظ ٣ضٞهكق ٛكيث ػِك٠ 

 ث٤ُْجم ثُؼجّ ُٜيٙ ثُٔؼجَٓ.

ٓكٖ هًثّكجس ثُقجُكز كك٢  ٣ٜوف ٛيث ثُلَٚ إ٠ُ ثُض٤ٜٔو ُؼٌٛ ػ٤٘كجس
ثُلَٚ ثُنجِٓ  ٖٓ م٬ٍ ص٣َٝو ثُوجًا د٘ظكٌر ػجٓكز ٓكٞؽَر ػِك٠ ث٩ٟكجً 

ثُقكوثع٢  هٕٝ  -ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ث٢ٌُِ ثُؼكجّ ُضٚك٤ْٔ ٝصطذ٤كن
طك٣ٌٞ إًٕكجهثس ثُقجؽز إ٠ُ صٞك٤ٌ ه٤َُ صل٢ِ٤ٚ ُِٔٔجًّز ثُيثص٤ز ُيُي. ٝص

 ,Knapp, Zeratsky and Kowitzثُٔٔجًّز ثُيثص٤ز )سٗظٌ ػ٠ِ ّكذ٤َ ثُٔغكجٍ 

ٝثُٔذجها ثٌُٔصذطز دٜج  ٢ٛ سفو سٛكوثف ثٌُٔفِكز ثُضج٤ُكز ُٖٔكٌٝع ، 2016

ثمضذكككجً ٗٔكككجىػ ٓؼٔكككَ هكككٌثءر  ٛككك٢ث٤ُْٞٗكككٌٞ ُوكككٌثءر ثُْٔكككضوذ٬س  ٝ
ثُقوثع٢  صقش ػ٘ٞثٕ  ٖٓكٌٝع تصن٤كَّ ْٓكضوذ٬س إك٣ٌو٤كجت  -ثُْٔضوذ٬س

Imagining Africa's Futures (UNESCO, 2017)ٝ . صضٖٞٔ ٛيٙ ثٌُٔفِز ثُضج٤ُز

ُِ٘ٔجىػ  ك٢ هًٝر ث٫دضٌكجً  إؽكٌثء صؾكجًح دضٚكج٤ْٓ ٓنضِلكز ُٔؼٔكَ هكٌثءر 
ثُقوثع٢  ك٢ ظَ ظٌٝف دقغ٤ز ٓٞٝٞػز دؼ٘ج٣ز ًٝهجدكز  ٓكٖ  -ثُْٔضوذ٬س

سؽكَ إٗضكجػ هٞثػكو ٝهٞثُكخ سًغكٌ ههكز ٝٙكٌثٓز  ًّٞك٤ِز ُِٜ٘كٞٛ د٘ظ٣ٌكجس 
  ٝٓٔجًّجس هٌثءر ثُْٔضوذ٬س فٍٞ ثُؼجُْ.

انضذاحٍ يٍ  -يعًم قشاءج انًغتقثلاخ ويعًم قشاءج انًغتقثلاخ
 انىاقع انعًهٍ: َظشج مايح يىرضج

 تعهّىمًهُح نه -انهُكم انعاو

دق٤كظ ٣وكّٞ ث٧ٕكنجٗ دؾؼككَ  ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔككضوذ٬س صكْ صٚك٤ْٔ
ثكضٌثٝكككجصْٜ ثُضٞهؼ٤كككز ٙككك٣ٌقز  ٝدجُضكككج٢ُ ٫ ٣ٌٖكككلٕٞ ػكككٖ ٓقكككوهثس 

كقْككخ  دككَ ػككٖ ّككٔجس ثُكك٘ظْ ثُضٞهؼ٤ككز ثُْٔككضوذ٬س ثُضكك٢ ٣ضن٤ِٜٞٗككج 
ٝػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز ثُضك٢ ٣ْكضنوٜٓٞٗج ػ٘كو ثُضل٤ٌكٌ كك٢ ثُْٔكضوذَ. 
٣ٝٞٝككـ ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ٓذككًٌثس ٤ًٝل٤ككز ثّككضنوّ ث٧ٕككنجٗ 

فكك٤ٖ  ثُٖٔككج٤ًًٖ ُِْٔككضوذَ  ف٤ككظ ص٘ذغككن ٛككيٙ ثُذ٤جٗككجس ٓككٖ صلككجػ٬س
  ٣ضْ صٖك٤ٌَ . ٝػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٧ّج٢ّ"٣ضؼِٕٔٞ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَ

ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًئٟجً ص٢ٔ٤ٔٚ ػجّ د٘جء ػ٠ِ ك٤ٌٝز سٕ ػ٤ِٔكجس 
. 4-0صضذككغ هًٝر ػِكك٠ ؿككٌثً ثُٖككٌَ   -Dewey, 199صذؼككج ُِذجفككظ  -ْ ثُككضؼِّ 

٢ٛ صؼط٤َ ثُؼَٔ ثٌُٝص٢٘٤  ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز  ٝٗوطز ثُذوث٣ز ٩هًثى ٝكْٜ
ٖٓكٌِز ػ٘كو صن٤كَّ ت٫ّضنوثّ ثُْٔضوذَت  ُِقكظ ػِك٠ إهًثى سٕ ٛ٘كجى 

ثُْٔضوذَ. ٣ٝؼَٔ ٛيث ث٩هًثى ػ٠ِ إ٬ٟم هًٝر ثُضؼِّْ  ثُض٢ صؼَٔ دٔغجدز 
مِكن  ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ٝٓؼظكْ ػ٤ِٔكجس ث٤ٌَُٜ ثُؾ١ٌٛٞ ُذ٘كجء

 Almirall, Lee and)ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٖٓ م٬ٍ ثُضؼِّْ دجُٔٔجًّكز )
Wareham, 2012. 
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ج ُِذجفظ  4-0ثٌَُٖ   Deweyهًٝر ثُضؼِّْ صذؼة

 Tuomi, 2005ثُٔٚوً: 
 

  ثُٔٞٝكقز كك٢ Deweyس٤ٔٛز ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ هًٝر ثُضؼِّْ ُِذجفظ ٝصٌٖٔ 

ٛككيٙ ثُؼ٤ِٔككز ثُذٖكك٣ٌز  ظٜككج٣ًؾككجه ّٝكك٤ِز ٩ككك٢ ٓق٣ًٞككز إ 4-0ثُٖككٌَ 

٣ٌٔكٖ صطك٣ٌٞ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س. ٝ ٝثُض ٤ِٓز  ٖٓ سؽكَ صؼ٣َكَ ّضط٬ػ٤زث٫
صٖذ٤ٚ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  دكوٕٝ تًْكٌ ُقِوكز ثُؼٔكَ ثٌُٝص٤٘ك٢ت  

. ٣َُٔٝكو ٓكٖ ثُٔوجًٗكز  ٣ٌٔكٖ ٤ٔ٤ًكجة٢ ث٤ٔ٤ٌُجء دوٕٝ ٝؽكٞه ٓقلّكَدٔؼَٔ 
ثُوٍٞ د ٗٚ ًٔج ٣ضْ ثّضنوثّ ثُٔقلَّ ك٢ ٓؼَٔ ث٤ٔ٤ٌُجء  كئٕ ٛ٘جى ثُؼو٣كو 
ٓكككٖ ثُّٞكككجةَ ثُٔنضِلكككز ثُضككك٢ ٣ٌٔكككٖ ثّكككضنوثٜٓج  ُذكككوء هًٝر ثُكككضؼِّْ 
ٝثّضوثٓضٜج. ٝٓج ٛٞ ١ًٌٝٝ ٛٞ سٕ صقكوط صِكي ثُِقظكز ٓكٖ ث٩هًثى  فك٤ٖ 

ٕن٘ ٓج دطٌؿ ّؤثٍ تؽو٣وت. ٖٝٓ عكْ  ٣كضْ سمكي ٓ٘ظكًٞ ثُٔٚكّْٔ  ٣ُِْٜ 
َّ ثُٖٔك٬ٌس   ٝصْضٌٔ ثُؼ٤ِٔز ٌٓر سمٌٟ  ًٜ٘ؼ هكجةْ ػِك٠ ثُضؾ٣ٌكخ ُقك

 . 4-0َ ٝدجُضج٢ُ ثّضٌٔث٣ًز هًٝر ثُضؼِّْ  ًٔج ٛٞ ٓذ٤ّٖ ك٢ ثٌُٖ

ّْٔٝػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ سٕ إٟجً هًٝر ثُكضؼِّ  ث ُِـج٣كز ُٔٚك  ْ ٣ؼكوّ هُك٬٤ة ٓل٤كوة
ر ثُْٔضوذ٬س  ؿ٤كٌ سٗكٚ ٫ ٣وكوّّ فك٬ّة ُِضقكو١ ثٌُة٤ْك٢  ٝٛكٞ ٓؼَٔ هٌثء

ٝٛ٘جى دكجُطذغ ٓؾٔٞػكز ٫ٜٗجة٤كز ٓكٖ ثُظكٌٝف  .٤ًل٤ز صقل٤َ ػ٤ِٔز ثُضؼِّْ
ثُض٢ ٣ٌٖٔ سٕ صٌٕٞ دوث٣ز ثُضؼِّْ  ٝثُؼو٣و ٖٓ ثُ٘ظ٣ٌجس ٝث٧ّج٤ُخ ثُضٌد٣ٞكز 

َٔكو  ُِْٔكجػور كك٢ صٚك٤ٔ ْ ثٌُٔصذطز ديُي. ٣ْٝض٘و ثُٜ٘ؼ ثُؼِٔك٢ ثُٔؼض
ػِك٠ كٌكٌر ٓ٘ق٘ك٠ ثُكضؼِّْ  ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ُِكضؼِّْ دجُٔٔجًّكز 

   S. ٣ٝؼضذككٌ ٓ٘ق٘كك٠ ثُككضؼِّْ ػِكك٠ ٕككٌَ فككٌف0-0ثُٔٞٝككـ ككك٢ ثُٖككٌَ 

ج ُضٞؽ٤ٚ ٓكٖ  ةٓ ث صٔج ٝثُٔ ُٞف ُٔؼظْ ث٧ٕنجٗ  ٖٓ صؾجًدْٜ ثُنجٙز  ٓل٤وة
مِن ثُٔؼٌككز دجُكيًجء ثُؾٔكجػ٢  ٗظكٌث ٧ٗكٚ ٣قكوّه   ٣ْٚٔ ٣ٝطذنّ ػ٤ِٔجس

ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧: ثٌُٖق  ٖٓ ث٢ُ٘ٔٞ إ٠ُ  ُٔؼج٤٣ٌ ث٧ّج٤ّز ٌَُ ٌٓفِز.ث
ثٌُٔفِز ثُغج٤ٗكز: إػكجهر ثُٚك٤جؿز  ٝٛك٢  ٢ٛٝ ثٌُٔفِز ثُِْٜز  –ث٣ٌُٚـ 

٢ٛٝ ثٌُٔفِكز ثُٚكؼذز  ثٌُٔفِكز ثُغجُغكز:  –ػ٤ِٔز إدوثػ٤ز ثدضٌج٣ًز صؾ٣ٌذ٤ز
 .٢َٜٛٝ ثٌُٔفِز ث٧ّ – وٓؼإػجهر ثُضل٤ٌٌ: ثُٔوجًٗز  ثُض َٓ  ثُ

.ًٌْ فِوز 4

 ثٌُٝص٢٘٤ثُؼَٔ 

فَ 

ثٌُِٖٔز  

ثُؼٞهر 

 ٌُِٝص٤ٖ

ثُلٌٌر  

 ثُٔلّٜٞ

 . ث٩ؽٌثء ثُضؾ٣ٌذ5٢

 . صقو٣و ثٌُِٖٔز ٝٓلٜٜٞٓج2 . ثُضومَ ٖٓ م٬ٍ ثُضؾٌدز4

. صؼ٣ٌق 3

ثُل٤ٌٝز 

 ثُؼ٤ِٔز
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 ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ ثُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ

 

 ثٌُٔثفَ ثُغ٬عز ُوًٝر ثُضؼِّْ 0-0ثٌَُٖ 

ُذ٘ككجء ػ٤ِٔككز ثُككضؼِّْ  ٣ذككوس ٓؼٔككَ هككٌثءر  S دؼككو ثمض٤ككجً ٜٗككؼ ثُٔ٘ق٘كك٠

ثُْٔضوذ٬س ػجهر ك٢ إ٬ٟم هًٝر ثُضؼِّْ  ػٖ ٣ٌٟن إؽٌثء ثُضٔج٣ًٖ  ثُضك٢ 
صنضِق صذؼج ٫مض٬ف ثُْك٤جم  ٝىُكي دج٫ّكضلجهر ٓكٖ هكوًثس ثُذٖكٌ ػِك٠ 

ز ٛككيٙ ٖٓككجًً ثُٞكك٤٘ٔز إُكك٠ ٓؼٌكككز ٙكك٣ٌقز  ٓككٖ مكك٬ٍصق٣ٞككَ ثُٔؼٌكككز 
٣ٝؾخ ص٤ْٔٚ ٛيٙ ثٌُٔفِكز ُضٚكَ إُك٠ صِكي ثُِقظكز  .ٓغ ث٥م٣ٌٖ ثُٔؼٌكز

ثُض٢ ٣ذوس ك٤ٜج ثُٖٔجًًٕٞ ك٢ ث٫ًص٤جح ٖٓ ٝؽكٞه ٖٓكٌِز كك٢ تثُؼ٤ِٔكجس 
مِكن ثُٔؼٌككز دجُكيًجء  ٣ٌٝٔكٖ سٕ صٌكٕٞ ػ٤ِٔكجس. ثٌُٝص٤٘٤كزت ثُنجٙكز دٜكْ

جٗ كك٢ ث٫ّكضلجهر ٓكٖ هكوًثس ثُٔؾٔٞػكز كك٢ كؼّجُز دٌَٖ مك ثُؾٔجػ٢
ثٌُٖق ػٖ ٛيٙ تثُلؾكٞثست  ٓكٖ مك٬ٍ ٜٓٔكز س٤ُٝكز ٣ْكَٜ ثُو٤كجّ دٜكج  
ٝدجُْ٘ذز ُٔؼَٔ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س صٌكٕٞ ىثس ٙكِز دٌٖكق ث٫كضٌثٝكجس 

ٝدج٫هضٌثح ٓكٖ ٜٗج٣كز ٛكيٙ  .ثُضٞهؼ٤ز ث٤ُ٘ٔٞز ُِٖٔج٤ًًٖ ك٢ ٛيٙ ثُؼ٤ِٔز

ي ككك٢ هككوًصْٜ ػِكك٠ تثّككضنوثّ ثٌُٔفِككز  ٣ذككوس ثُٖٔككجًًٕٞ دجُضٖكك٤ٌ
. ٝٛككيٙ إفككوٟ ُقظككجس هًٝر ثُككضؼِّْ  ثُضكك٢ ٣ٚككذـ ػ٘ككوٛج "ثُْٔككضوذَ

ثُٖٔجًًٕٞ ؿ٤ٌ ٓض ًو٣ٖ ٖٓ ٓذًٌثس ٤ًٝل٤ز ثُضل٤ٌكٌ كك٢ ثُْٔكضوذَ  ٓٔكج 
ّٜو ثُط٣ٌن ٌُِٔفِكز ثُغج٤ٗكز ث٧ًغكٌ ٙكؼٞدز  ٝثُضك٢ دكوًٝٛج صوكّٞ دئػكوثه  ٔ٣

 ثُٖٔج٤ًًٖ ٌُِٔفِز ثُغجُغز.

 ف٤ظ سٕ ٓ٘جهٖز سًغكٌ صلٚك٬٤ة ٌُٔثفكَ -ْ ٌٟفٜج ٛ٘ج ٝثُ٘وطز ثُض٢ ٣ض
ثُقككوثع٢ ثُغ٬عككز ّكك٤ضْ ػٌٝككٜج ككك٢ ثُوْككْ  -ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س

٣ْكجػو ػِك٠  S صَِْْ ثُضؼِّْ ػ٠ِ ٌَٕ فٌفٓ٘ق٠٘ ٢ٛ سٕ  -ثُضج٢ُ

صٞؽ٤ككٚ صٌص٤ككخ ثُٔٚككْٔ ُِنطككٞثس ثُٔنضِلككز  ٝثمض٤ككجً ث٧هٝثس/ ث٧ّككج٤ُخ 
َ ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س. ٝػِك٠ ٝؽكٚ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُٔنضِلز  ثُض٢ صٌّٖ 

ثُنٚككٞٗ  كٜككٞ ٣ؼٔككَ ػِكك٠ ًدكك٠ ٓؼظككْ ثُن٤ككجًثس ثُضٚكك٤ٔ٤ٔز دجُٔضطِككخ 
ثٌُة٢ْ٤ ُِؼ٤ِٔجس ٝث٧هٝثس ثُٔنضجًر  ٝٛٞ إٌٕثى ث٧ٕنجٗ كك٢ ثُكضؼِّْ  
دنٚٞٗ ٢ٕء ٣ؼٌكٕٞ ػ٘ٚ دجُووً ثٌُجك٢  ٤ٌُٞٗٞث هجه٣ًٖ ػ٠ِ ثُضؼذ٤ٌ ػٖ 

. إٕ ثُكٞػ٢ دٌَٖ ٛكجهف ٓج صؼِٔٞٙ سكٌجًْٛ دٌَٖ ٝثٝـ ٝإدوثػ٢  ٝهٓؼ
دٔؼج٤٣ٌ مِن ثُظٌٝف ثُض٢ صٌّٖٔ ٖٓ ثُضؼِّْ  دج٩ٝجكز إ٠ُ ٓضطِذجس صٖجًى 

ج كؼّج٫ثُٔؼٌكز  ثُض٢ صؾؼَ مِن ثُٔؼٌكز ثُيًجء ثُؾٔجػ٢  ةٔ ةٌث فجّ   ٣ؼضذٌ سٓ

 

 ثَُٖٓ ٝثُضؾٌدز

ثٌُٔفِز ثُغجُغز: 

إػجهر ثُضل٤ٌٌ  

ثُٔوجًٗز  ثُض َٓ  

ثٌُٔفِز  -ثُوٓؼ

 ث٧َّٜ

ثٌُٔفِز ثُغج٤ٗز: 

٤ٚجؿز  إػجهر ثُ

ػ٤ِٔز إدوثػ٤ز  

 -إدضٌج٣ًز  صؾ٣ٌذ٤ز

 ثٌُٔفِز ث٧ٙؼخ

هًؽز ث٫ٗقوثً 

 ُِؾٜو ٝث٩دوثع 

ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧: 

ثٌُٖق  ٖٓ 

ث٢ُ٘ٔٞ إ٠ُ 

ثٌُٔفِز  -ث٣ٌُٚـ

 ثُِْٜز
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ةٞج  ك٢ صقو٣و سِّٞح ثمض٤جً ثُٖٔكج٤ًًٖ  ٝٓٞثٙكلجس ثُٔٞٝكٞع  ٤ًل٤كز  -س٣
ثُؼكجّ  ٝسٗكٞثع ث٧ٖٗكطز ثُضك٢ صٌٔكّٖ ثُٖٔكج٤ًًٖ ٓكٖ صؼ٣ٌلٚ ٝٝٝغ إٟكجًٙ 

َّٜ ػ٤ِٔز ثُضؼِّْ    .تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت دطٌم إدوثػ٤ز  ٝصْ

٣ٝؼضٔو ص٤ْٔٚ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ثُ٘جؽـ ػ٠ِ إ٬٣ء ثٛضٔجّ هه٤ن 
ج دجٌُٔفِز ثُضج٤ُز.  ُِؼ٤ِٔز ًٌَ  دٔج سٕ ًَ ٌٓفِز ٢ٛ ٌٓصذطز ثًصذجٟةج ٝع٤وة

كك٢ ثُٔووٓكز  ُك٤ِ  ثٌُٔثفَ إ٠ُ ؽؼَ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كزٝصقضجػ ؽ٤ٔغ 
كو٠ ٖٓ سؽَ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُذقغ٤ز ٝ تفَ ث٩ٌٕج٤ُزت  ٌُٖٝ س٣ٞج ُٞٔجٕ 

ٝػ٬ٝر ػ٠ِ  ثٗضوجٍ ثُٖٔج٤ًًٖ ػ٠ِ ٍٟٞ ٓ٘ق٠٘ صؼِّْ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س.
ثُضك٢ ٤ٔ٣َّٛكج ثُٖٔكجًًٕٞ كك٢  ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كز ىُي  كئٗٚ ٢ً صْجْٛ

ٓج ك٢ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُض٢ صظٜكٌ كك٢ ثٌُٔفِكز ثُضج٤ُكز  كٔكٖ ٌٓفِز 
ث٤ٔٛ٧ز دٌٔجٕ ص٤ْٔٚ ثُؼ٤ِٔجس ٝثُض٤ْ٤ٌ  دق٤ظ ٫ ٣٘نٌٟ ثُٖٔجًًٕٞ ك٢ 

سٕ سفكو ث٫كضٌثٝكجس سٝ ٓؾٔٞػكز ٓكٖ ث٫كضٌثٝكجس ٛك٢  صٞه١ إُك٠ٗوجٕجس 
سكَٞ سٝ سًغٌ إ٣ؾجد٤ز ٖٓ ؿ٤ٌٛج. ٣ٌٖٝٔ ص٤ْٔٚ ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س 

ر ث٧ٕنجٗ إ٠ُ ٗوجٓ فٍٞ كٌٌر سٕ إفوٟ ٓؾٔٞػكجس ث٫كضٌثٝكجس سٝ دوػٞ
مج٤ٙز ٓؼ٤٘ز ٩ػجهر ث٤ُٚجؿز  صْضقن ث٧ّذو٤ز ػ٠ِ ؿ٤ٌٛكج. ٌُٝكٖ كك٢ 
  ٕ ٓؼظْ ثُقج٫س  ٝدجُ٘ظٌ إ٠ُ سٕ ثُٖٔج٤ًًٖ ٣ذوؤٕٝ ػجهر ٖٓ ْٓضٟٞ ٓضو
ٖٓ ث٩ُٔكجّ دوكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ككئٕ ثُٜٔٔكز ث٧ّجّك٤ز ٛك٢ د٘كجء كٜكْ 

ج ٣ؼ٤٘ٚ تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت. سٓج ثُٔ٘جهٖجس فٍٞ ٓؾٔٞػز سٝ سّج٢ّ ُٔ
 .سمٌٟ ٖٓ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز كٜٞ ٤ُِ ثُـٌٛ ٖٓ ثُض٣ٌٖٔ

ٝػ٠ِ ػٌِ ىُي  كئٕ ثُٜوف ٛٞ ثٗلضجؿ ثُٖٔكج٤ًًٖ ػِك٠ كٌكٌر ص٘كٞعّ 
ٓذكككًٌثس ٝسّكككج٤ُخ تثّكككضنوثّ ثُْٔكككضوذَت. ٝصٚككك٤ْٔ ٓؼٔكككَ هكككٌثءر 

ثُقوثع٢  ٣كوػٞ  -ءر ثُْٔضوذ٬سثُْٔضوذ٬س  مجٙز ك٢ صطذ٤ن ٓؼَٔ هٌث
إ٠ُ ثمض٤جً ػ٤ِٔجس ثُضؼِّْ ثُض٢ ٫ صو٤وّ ثُٖٔج٤ًًٖ دٔطجُذز ٝؽٞه ٓؾٔٞػز 
ٝثفككور تٙككق٤قزت ٓككٖ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز  فضكك٠ ٝإٕ ًككجٕ ثُذقككظ ػككٖ 
ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٣ؾخ سٕ ٣ضٖٞٔ إدٌثٍ ثُضٌثط ثُغوجك٢ ٝثُضج٣ًن٢ ثُغك١ٌ  

ثُضٞهؼ٤كز ثُٞك٤٘ٔز ُِٖٔكج٤ًًٖ. ٝٛكيث ًِكّٚ ثُي١ ٣ٌَّٖ ػكجهر ث٫كضٌثٝكجس 
٣ؼ٢٘  سٗٚ ٣ؾخ إ٬٣ء ثٛضٔجّ ًذ٤ٌ ٫مض٤جً ٝصطذ٤ن ػ٤ِٔجس ث٫ّضو٫ٍ ٝإػجهر 
ث٤ُٚجؿز  ٫ ٤ّٔج ك٢ ثٌُٔفِز ثُغج٤ٗكز. ٝٓكٖ ٝؽٜكز ٗظكٌ ثُٔٚكّْٔ  ٣ٌٔكٖ 

  -٣ضْ ثُقٍٚٞ ػ٤ِٜج ػجهر ٖٓ هثمكَ ثُٔؾضٔكغ -ثُٜوف ك٢ ثُضطِغ ُؼ٤ِٔجس 
ُٖٔج٤ًًٖ ػِك٠ ثُ٘ك ١ د ٗلْكْٜ ػكٖ ث٧ٟكٌ ثُنجٙكز صْضل٤و ٖٓ هوًثس ث

دْٜ  ٜٓٔج ًجٗش ٛيٙ ث٧ٌٟ  ٤ًٝلٔج ًجٗش هكوًثس ثُٖٔكج٤ًًٖ ػِك٠ صطك٣ٌٞ 
 ٓغَ ٛيث ثُ٘ ١.

 يٍ انثذاَح.... ششاسج يٍ انذاام

دككجُ٘ظٌ إُكك٠ سٛككوثف ٖٓككٌٝع ث٤ُْٞٗككٌٞ ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  ٝٓؼككج٤٣ٌ 
ٔضطِذجس ث٧ّج٤ّز ٢ٛ ثُقوثع٢  سفو ثُ -ص٤ْٔٚ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

سٕ ص٘ذغ ٌٕثًر ثُلٍٞٞ ٝثٌُؿذز ك٢ ثُضل٤ٌٌ ٝإػجهر ثُضل٤ٌكٌ كك٢ ثُْٔكضوذَ 
ٖٓ هثمَ ثُٔؾضٔغ ٗلْٚ. ٣ٝؼ٢٘ ٛيث دٖكٌَ ِٓٔكُٞ  سٕ ػ٤ِٔكز ٓؼٔكَ 

ثُقكوثع٢ صذكوس  كك٢ ٓؼظكْ ثُقكج٫س  ػ٘كوٓج ٣ذكوس ًثةكو  -هٌثءر ثُْٔضوذ٬س
ل٤ٌٌ ك٢ ثُْٔكضوذَ. ٓق٢ِ  سٝ ٓذجهً ٓقوّه ُِٖ٘جٟ  دجُذقظ ػٖ ٌٟم ُِض

ٝٗوطز ث٫ٗط٬م ٛيٙ ٢ٛ دٔغجدز ٌٕثًر ٓكٖ ثُكوثمَ  ٤ُْٝكش إٝكجءر ٓكٖ 
ج ٓذًٌثس ٤ًٝل٤ز صل٤ٌٌٗج  ةٓ ثُنجًػ. ٝفض٠ ك٢ ثُقج٫س ثُض٢ ٫ ٣ضٞـ ك٤ٜج صٔج
دجُْٔضوذَ  كئٕ ٓج ٣ْٜ ٛٞ ث٫ّضؼوثه ُِضل٤ٌٌ دطكٌم تؽو٣كورت. ٝٛكيث ٛكٞ 

ثُقوثع٤كز   -ُْٔكضوذ٬سسفو سّذجح إٟك٬م ٝإٟك٬م ٓؼظكْ ٓؼجٓكَ هكٌثءر ث
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 ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ ثُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ

ثُض٢ سؽ٣ٌش فضك٠ ث٥ٕ  ٓكٖ هذكَ ٓؾضٔؼكجس صْكؼ٠ إُك٠ ث٫دضٌجًكك ٝٛك٢ 
ة٘ج سٝ ٌٙثفزة إهًثى ثُذَٝؽ ثُٔؼوو.   ٓؾٔٞػز صقجٍٝ ٝٔ

ثُقكوثع٢  ٓكٖ  -إٕ ثُؾٜٞه ثٌُث٤ٓز إ٠ُ إ٬ٟم ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

ؽكٚ صٞثمجًػ ثُٔؾضٔغ ثُٔؼ٢٘  ٝدوٕٝ ًؿذز ٣ٌٙقز ك٢ ثُضل٤ٌكٌ ث٩دكوثػ٢  

، ّكٔجس Scharmer, 2007) إظٜكجًٓنجٌٟ كٖكَ ثُؼ٤ِٔكز كك٢ ثّضقٞكجً سٝ 

ثُٔؾضٔككغ ثُٔقككوهر ٤ٌُل٤ككز تثّككضنوثّ ث٧ٕككنجٗ ُِْٔككضوذَت. ُٝضقو٤ككن 

سٛككوثف ٖٓككٌٝع ث٤ُْٞٗككٌٞ ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س  ٓككٖ ثُٞكك١ًٌٝ س٫ صوضٚككٌ 

ثُقككوثع٢ ٝٓوككوٓجس ثُضؼككجٕٝ  ػِكك٠  -دككوث٣جس ٓؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س

ٞهؼ٤ز ثُنجًؽ٤ز  سٝ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ثُض٢ ٣ضٞهغ ث٧ٕنجٗ ث٫كضٌثٝجس ثُض

سٕ ٣ضٞهؼٜج آمٌٕٝ. إٕ ث٫ّض٬ٍٜ عْ ثُٖٔجًًز ك٢ إ٣ؾجه ػ٤ِٔز صٜوف إ٠ُ 

تإظٜجًت ٝثدضٌجً ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز  ثُض٢ صؼضذٌ ٓٞعٞهكز ُِٖٔكج٤ًًٖ  ٛك٢ 

ٜٓٔز فْجّكز. ٝث٧ّكذجح ٝث٧ّكج٤ُخ ثُضك٢ ٣ْكضنوٜٓج ث٧ٕكنجٗ كك٢ 

 صْْٜٔضوذَ إ٠ُ ٓج ٣ٌٝٗٚ ٝٓج ٣لؼِٞٗٚ  ٢ٛ سًٓٞ ٓق٣ًٞكز كك٢ ف٤كجؽِخ ثُ

ث٤ٓٞ٤ُز ًٝكج٤ٛضْٜ. ٝٛ٘جى ثفضٔجٍ ٧ٕ ٣ؤه١ّ ؽيح ثُٖٔج٤ًًٖ إ٠ُ ػ٤ِٔكز 

صذ٤ّٖ ُْٜ ؽِْٜٜ دجُْٔضوذَ )٤ُِٝ ؽٜكَ سٕكنجٗ آمك٣ٌٖ، إُك٠ ٍػَػكز 

 ث٫ّضوٌثً ٝٓؼجهثر ثُضؼِّْ. 

إٕ ثُذككوء تدجُوككوّ ؿ٤ككٌ ثُٚككق٤قزت  دجّككضنوثّ ُـككز سٝ إؽككٌثءثس سٝ سهٝثس 

مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ؿ٤ٌ ثُٔ٘جّذز  هو ٣كؤه١ إُك٠ صكو٢ٗ ًؿذكز 

ثُٖٔج٤ًًٖ ك٢ ثُذقظ ػٖ ثكضٌثٝجصْٜ ثُضٞهؼ٤ز  ًٔج ٣ٌٔكٖ سٕ صكؤه١ إُك٠ 

صؼ٣َككَ ث٤ُٔككَ ٗقككٞ صذ٘كّك٢ سّككذجح ٝسّككج٤ُخ سٕككنجٗ آمكك٣ٌٖ ت٫ّككضنوثّ 

ذَت. ٝٛيث ٣ؼ٢٘ سٗٚ ٖٓ ثُٔ٘ظًٞ ثُض٢ٔ٤ٔٚ ٖٓ ثُٞك١ًٌٝ سٕ ٗ مكي ثُْٔضو

دج٫ػضذجً  دوءثة دجُٔقجهعز ث٠ُٝ٧ ثُض٢ صذوس دٜج ثٌُفِز  س٤ٔٛز ثصذجع ٜٗؼ ؿ٤كٌ 

ُض٤ٝٞـ ٌٕٟٝ ثُضؼكجٕٝ ٝٓٞثٙكلجس ثُٔٞٝكٞع ٝث٫مض٤كجً ٣ٌٟٝوكز هػكٞر  صجدغ 

ي دٔككج ككك٢ ىُكك -ثُٖٔككج٤ًًٖ  ٝثُو٤ككجّ دجُؼ٤ِٔككز دٖككٌَ صٖككج٢ًً ْٓككضٌٔ 

 صٖـ٤َ ثُٔؼَٔ ٝصقو٣و ثُ٘ضجةؼ. 

 ٓذككًٌثسٝإًّككجء ث٧ّككِ ث٬ٍُٓككز ُِو٤ككجّ دؼ٤ِٔككز )إػككجهر، ثُضل٤ٌككٌ ككك٢ 

ةٞج د٘جء ثُٞػ٢ دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س   ٤ًٝل٤ز تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت ٣ضطِخ س٣

ُوًؽز س٤ُٝزّ ػ٠ِ ث٧هَ  ُِٔؾٔٞػز ث٧ّج٤ّز. ٝدكوٕٝ ث٩ُٔكجّ ث٧ّجّك٢ 

ْٔكضق٤َ  ُٔكٖ ٣وكٞهٝث ثُؾٜكو ػِك٠ دوٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  ّك٤ٌٕٞ ٓكٖ ثُ

ْٓضٟٞ ثُٔؾضٔغ  سٕ ٣ٖجًًٞث ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ْٔٚ ثُٖٔضٌى  ثُضك٢ صٞؽكو 

ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. إٕ صط٣ٌٞ ٛيث ثُلْٜ ثُٖٔضٌى ٧ّجّك٤جس هكٌثءر 

ةٌث ُِذقكظ ٝثُضقوكن ٓكٖ  كج ًذ٤ك ةٓ ثُْٔضوذ٬س ٣ْضـٌم ٝهضةج  ٣ٝضطِكخ ثٛضٔج

ٚكك٤جؿز ثُْٔككضوذَ )ث٫كضٌثٝككجس ثُضككج٣ًل ثُٔقِكك٢  ٝثُّٞككجةَ ثُٔنضِلككز ُ

ثُضٞهؼ٤كز،. ٝككك٢ ٓؼظككْ ثُقككج٫س  صضطِكخ ثُلضككٌر ثُض٤ٜٔو٣ككز ٛككيٙ صٖككـ٤َ 

ٓقجًجر سٝ صؾ٣ٌخ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٓغ دؼكٜ ث٬ُػذك٤ٖ ثٌُة٤ْك٤٤ٖ. 

٣ٝٞكٌ ىُي كٌٙز ُضؾٌدز ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُّٞكجةَ ثُٔنضِلكز ُٚك٤جؿز ٓٞٝكٞع 

ج٤ُخ صؾ٣ٌذ٤ز ٓنضِلكز  ٣ٌٔكٖ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٝثمضذجً سهٝثس/ سّ

ثّضنوثٜٓج سع٘جء ػ٤ِٔز مِن ثُٔؼٌكز دجُكيًجء ثُؾٔكجػ٢ ٓكٖ مك٬ٍ ثُكضؼِْ 

دجُٔٔجًّز  ٝثّضنوثٜٓج س٣ٞج ك٢ ثُضؼٌف ػ٠ِ ٤ًل٤كز ٙك٤جؿز د٤تكز صؼِكّْ  

 صٌفّخ ٝصِْٜ ثُٖٔجًًز ٝث٩دوثع. 
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ٝٓككٖ ثُٔلضككٌٛ سٕ ٣ٌككٕٞ ٌُككَ ّكك٤جم ٕككٌٟٝٚ ثُنجٙككز  ٝىُككي ٣٩ؾككجه 
ٖٔج٤ًًٖ  ُِضؼذ٤ٌ ػٖ ثُٔؼج٢ٗ ثُٖٔضًٌز ٝٓ٘جهٖضٜج. ٖٝٓ ْٓجفز آٓ٘ز ُِ

ث٧ٓغِز ػ٠ِ ث٧ّتِز ثُقٌؽز ثُض٢ ٣ٌٖٔ ٌٟفٜج سع٘جء ث٫ّض٬ٍٜ: ٖٓ ثُي١ 
ٓكغ إ٣ك٬ء  -٣ُوػ٠ إ٠ُ ثُٖٔجًًز  ٤ًٝكق صكضْ ثُكوػٞر  ٝس٣كٖ صُكوثً ثُؼ٤ِٔكز 

ثٛضٔجّ هه٤كن ُِظكٌٝف ثُٔجه٣كز ثُٜجٓكز سٝ تٓ٘ٚكزت ثُضؼذ٤كٌ ػكٖ ثُٔٞٝكٞع  
ثُوًث٢ٓ ٖٓ ثُْكٌه ثُوٚٚك٢ ُنِكن ثُٔؼٌككز دجُكيًجء  ن٠٤ق ػٖ ثُٝثٌُٖ

ثُؾٔجػ٢  ٝثُٔور ث٤َُ٘ٓز  ٝٗكٞع ثُض٤ْك٤ٌ  ٝثُط٣ٌوكز ثُٔغِك٠ ُِض٘كجٝح دك٤ٖ 
سػٔجٍ ثُٔؾٔٞػز ثُٚـ٤ٌر ٝثُؼَٔ ثُؾٔجػ٢ ثٌُجٓكَ  ٝٓكج إُك٠ ىُكي. ٝكك٢ 
ٜٗج٣ز ثُٔطجف  ٣ضْ إػوثه ؽوٍٝ سػٔجٍ صل٢ِ٤ٚ ُٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  

ج سٝ  ٣ؼوّ ٝٛ٘ج ٫ -طز ٣ٌٟن ٩ػوثه ثُقوط ٝم٣ٌ ةٓ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ػج
ٓذ٤٘ةج ػ٠ِ ثُٔذجها ثُض٤ٔ٤ٔٚز ٩ٟجً ثُؼَٔ ثُلٞه٢  ٤ُٚذـ صطذ٤وكج ٓقكوهةث 

 ثُقوثع٢.   -ًٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

سفو ثُضقو٣جس ثٌُة٤ْ٤ز ثُؾو٣ٌر دجُيًٌ  ٛٞ ثمض٤جً ثُٔٞٝٞع ُؼ٤ِٔز مِن 
ؾٔجػ٢  ًٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٝػجهر ٓكج ٣٘كضؼ ٛكيث ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُ

ث٫مض٤ككجً ػككٖ ٗوككجٓ فككٍٞ ثُضقككو٣جس ثُِٔقّككز  سٝ ٓككج ٣ْكك٠ٔ تثُٖٔككجًَ 
ككج  ةٞ ثُٔؤى٣ككزت  ثُضكك٢ ٫ ٣ضٚككجًع ثُٔؾضٔككغ ٓؼٜككج كقْككخ  ٌُٝ٘ككٚ ْٓككضؼو س٣
٤ُٚجؿضٜج دٌَٖ ٣ٌٙـ  ٩ػجهر ثُضل٤ٌٌ ك٢ ٟذ٤ؼز ثٌُِٖٔز. ٝػِك٠ ثُكٌؿْ 

ج هثم٤ِةكج  ٝدجُضكج٢ُ ٖٓ سٕ دؼٜ ٓؼجَٓ هٌثءر  ثُْٔضوذ٬س صضطِخ كو٠ إدوثػة
كج  ٓكٖ ٓ٘ظكًٞ ثُ٘ظكج٤ٖٓ  ةٓ كئٕ ثُوػٞر ٝثُٔٞٝٞع ٣ٌٖٔ سٕ ٣ٌٞٗج ٓـِو٤ٖ صٔج

(AA1  ٝAA2  ًٌٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ  ؿ٤ٌ سٗكٚ ػ٘كوٓج ٣ضؼِكن ث٧ٓك

ثُقوثع٢  كٖٔ ثُٞثٝـ سٕ ٬ً ٖٓ ث٩ُٔجّ دوٌثءر  -دٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س
س  ٝصطذ٤وٜكج ٌُِٖكق ػكٖ ثُقوثعكز سٝ ثدضٌجًٛكج  ٣ضطِكخ ثمض٤كجً ثُْٔضوذ٬

ث  ٖٓ م٬ٍ ثُْؼ٢ إ٠ُ صؾكجٍٝ فكوٝه ثُك٘ظْ/  ٓٞٝٞع ٝٛوف ٣ضٖٞٔ صؼو٤وة
 ثُؼ٤ِٔجس ثُٔضن٤ِّز فج٤ُةج. 

ث ص٤ْٔٚ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س فٍٞ سٛوثف  ٝدجُطذغ  ٖٓ ثٌُٖٔٔ ؽوًّ
ٝك٢ صِي ثُقج٫س ٣ٌٕٞ صنط٤ط٤ز ٓقوّهر ُِـج٣ز  سٝ دـٌٛ ثُض ٛخ ُِطٞثًا  

ثُٔٞٝٞع عجدضةج ٝصٌٕٞ ثُ٘ظْ ٓـِوز. ٝفٌٚ ثُٔ٘جهٖجس دٜكيٙ ثُط٣ٌوكز ٣ؼ٘ك٢ 
سٕ ثُٖٔج٤ًًٖ ُٖ ٣ضؼٌٝٞث ٫ّضنوثّ ثُْٔضوذَ دٔكج ٛكٞ سدؼكو ٓكٖ ثُذقكظ 

 -. ٝٛيث ٣نضِق ػٖ ثُٞٝغ ك٢ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س٢ػٖ ث٤ُو٤ٖ ثُقضٔ
ثّضٌٖككجكٚ صٞكك٤ٖٔ ثُقككوثع٢  ف٤ككظ صضطِككخ ٓٞثٙككلجس ثُٔٞٝككٞع ٜٝٓككجّ 

هػٞثس ٬ُٗلضجؿ ٝث٩دوثع ك٢ ثُذقظ ػٖ ثُْٔضوذَ ثُٔضن٤َّ ٝثدضٌجًٙ  ٝف٤ظ 
٣قضجػ ثُٖٔجًًٕٞ ك٤ٚ إ٠ُ ثُذقظ ػٖ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز  ثُضك٢ صٖكَٔ 

)سٗظكٌ ثُٔ٘جهٖكز كك٢ ثُلٚكَ  Anticipation for Emergenceثُضٞهكغ ُِذكَٝؽ 

 هغ ُِذَٝؽ،.فٍٞ ثُض٤٤َٔ د٤ٖ ثُضٞهغ ُِْٔضوذَ ٝثُضٞ ث٧ٍٝ

ثُٔٞٝكٞع  ٝسٛكوثف صقو٣و ٝدٔؾٌه ث٫ٗضٜجء ٖٓ ٌٓفِز ث٫ّض٬ٍٜ ٛيٙ  ٝ
ثُؼ٤ِٔككز  ٝثُٚككلجس ث٧ّجّكك٤ز ُِٖٔككج٤ًًٖ ثُككي٣ٖ ّكك٤ضْ صؼ٤٤ككْٜ٘  ٣قكك٤ٖ 
ثُٞهككش ُِذككوء ككك٢ صنطكك٠٤ ػ٤ِٔككز ثُٔؼٔككَ ثُلؼ٤ِككز. ًٝٔككج ٛككٞ ٝثٝككـ ٓككٖ 

ًكَ هًثّجس ثُقجُز ك٢ ثُلَٚ ثُنجِٓ  ًٝٔج صْ ثُض ٤ًكو ٓكٖ هذكَ  ٣ؼضذكٌ 
ثُقوثع٢ ك٣ٌكو ٓكٖ ٗٞػكٚ. ُكيُي هكو ٣ٌكٕٞ ٓكٖ  -ٓؼَٔ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س

ثَُِٔٞ إ٠ُ فو ٓج  صوو٣ْ ُٔقز ػجٓز ػٖ ص٤ْٔٚ ٌٓثفكَ ثُكضؼِّْ ثُكغ٬ط  
ٝػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌككز دجُكيًجء ثُؾٔكجػ٢  ثُضك٢ تصْكضنوّ ُِْٔكضوذَت  
ٝثُضكك٢ صككْ صط٣ٌٞٛككج ٖٝٗككٌٛج دجُلؼككَ مكك٬ٍ ٌٓفِككز إعذككجس ٙككقز ثُٔلٜككّٞ 

ع ث٤ٌُْٞٗٞ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س. ٣ٌٖٝٔ ثُوكٍٞ د ٗكٚ ٫ ٣ٞؽكو ٓؼٔكَ ٌُٖٔٝ
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 ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ ثُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ

ثُقكوثع٢  دوًؽكز تٓضّٞك٠ت  ف٤كظ سٕ ث٧ّكجُ كك٢  -ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س
ثُٜٔ٘ؾ٤ز ٛٞ صٞثؤّ ػ٤ِٔز ثُضؼِّْ ٓغ ث٤ُْجم ثُؼجّ. ٝدجُضج٢ُ كئٗٚ ٓكٖ ؿ٤كٌ 
ثُٔضٞهككغ  سٕ ٗلككِ ثُنطككٞثس ٝث٫ّككضو٫٫س ٝثُٔٚككطِقجس ٝسهٝثس إػككجهر 

ؿز ٝٓج إ٠ُ ىُي  ّٞف صٞؽو هُك٬٤ ػِك٠ ص٘كٞع ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز. ث٤ُٚج
٣ٌٕٝٞ صٞف٤و ث٩ؽٌثءثس ٓ٘طو٤ةج ػ٘و إؽٌثء ثمضذجً ك٢ ٓؼَٔ ٤ٔ٤ًجة٢  سٝ ػ٘و 
ٓقجُٝز كْٜ ثّضؾجدز ٗل٤ْز سٝ ٤ّجّك٤ز ُْكؤثٍ ٓؼ٤كج١ً  ٓكٖ ٓؾٔٞػكز 
ْٓضٜوكز دٌَٖ ٓ٘جّخ  ٝٓضْوز ٝٓضؾجْٗز ْٗذ٤جة. ٌُكٖ ػ٘كوٓج ٣ٌكٕٞ 

ٛٞ ثُض٘و٤خ ػٖ مٚٞٙك٤ز ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز كك٢ ٓؾضٔكغ ٓؼك٤ٖ ثُٜوف 
 ٝك٢ ٝهش ٓقوه كئٗٚ ٣ؾخ صٞثؤّ ثُضو٤٘جس ٓغ ثُٜٔٔز  ٤ُِٝ ثُؼٌِ.

ٝٓغ ٝٝغ ٛيث ث٧ٌٓ ك٢ ث٫ػضذجً  صوكوّّ ث٧هْكجّ ثُلٌػ٤كز ثُضج٤ُكز ٗظكٌر 
ػجٓز ػ٠ِ ػ٤ِٔز ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ىثس ٓ٘ق٠٘ ثُضؼِّْ ثٌُٕٔٞ ٖٓ 

غ٬ط  دجٌَُٖ ثُي١ صْ صطذ٤وكٚ كك٢ ٖٓكٌٝع ث٤ُْٞٗكٌٞ ُوكٌثءر ثٌُٔثفَ ثُ
 ثُقوثع٢. -ثُْٔضوذ٬س  سٝ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

 انتىقعاخ واِيال -انًشصهح الأونً: انكشع

دجصذجع ٓ٘ق٘ك٠ ثُكضؼِّْ ُ٪ٟكجً ثُؼكجّ ُٔؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  صؼضذكٌ 
ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧ ٛيٙ  ثُؾَء تثَُْٜت  ف٤ظ ٣وكّٞ ثُٖٔكجًًٕٞ دضق٣ٞكَ ٓكج 

 ٓكغ إ٣ؾكجه٣لٌٌّٕٝ دٚ دجُلؼَ دجُْ٘ذز ُِْٔضوذَ  ٖٓ ٢٘ٔٝ إُك٠ ٙك٣ٌـ  
ثُٔؼج٢ٗ ثُٖٔكضًٌز  ٣ٌٝكٕٞ ىُكي ػكجهر ٓكٖ مك٬ٍ ثُؼٔكَ كك٢ ٓؾٔٞػكجس 

٘لٚككِز. ٝصْككضنوّ ثُضٚككج٤ْٓ ثُ٘جؽقككز ٌُِٔفِككز ث٧ُٝكك٠ ٛككيٙ  ٙككـ٤ٌر ٓ
َّٜ ٓكٖ ؽؼككَ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤ككز ٙك٣ٌقز  ًككئهًثى  ث٫ّكضو٫ٍ ثُكي١ ٣ْكك
ثُٖٔككج٤ًًٖ دكك ٕ ٟكك٣ٌوضْٜ ث٫كضٌثٝكك٤ز ُضن٤كّكَ ثُْٔككضوذَ ٛكك٢ فض٤ٔكّكز. 
ٝصقو٤كن ٛككيٙ ث٧ٛككوثف ٣غ٤كٌ ػككوهث ٓككٖ ثُضقكو٣جس ثُضٚكك٤ٔ٤ٔز. ٝسفككو ٛككيٙ 

ثُض٢ صْ ثمض٤جًٛج ٩ٌٕثى ثُ٘كجُ كك٢  ز ث٩ًٕجه٣زُؼ٤ِٔثُضقو٣جس ٢ٛ سٕ ث
 -ٗوككجٓ فككٍٞ ْٓككضوذَ ثُٔٞٝككٞع ثُٔنضككجً ُٔؼٔككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س

ثُقوثع٢  صوػْٞٛ إ٠ُ إهًثى ٓج ٣ؼٌكٞٗٚ دجُلؼَ  ٝصؼطك٤ْٜ ثُلٌٙكز ُِضؼذ٤كٌ 
ثُٔ٘لضـ ػٖ صٞهؼجصْٜ ٝآٓجُْٜ ٝٓنجٝكْٜ. ٝك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز  ٣ؾخ إػطكجء 

٫ٗضوجٍ ٓكٖ ثُٞك٢٘ٔ إُك٠ ثُٚك٣ٌـ صقكش إهثًر ؽ٤كور ث٣ُٞٝ٧ز ٩دوجء ٜٓٔز ث
 ٝدجٗلضجؿ ٝهٕٝ ًٛذز.

 ثُقوثع٤ز  -ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬سك٢ ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧  ثمضجًس ٓؼظْ 
ث٧ٌٓ ثُي١ ٣ٌٕٞ سف٤جٗج سًغٌ ٙكؼٞدز  ٌُٝكٖ ىٝ   ثُضٞهؼجس ٝث٥ٓجٍ ثُض٤٤َٔ د٤ٖ

ْ ث٥ٓجٍ. ٝص٘ظك٤ْ كجةور ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُضؼ٤ٔ٤ِز  ٝىُي دضقو٣و ثُضٞهؼجس ٖٝٓ ع
ُٔقضَٔ ٝثٌُٔؿٞح ٌّٓ٘ش ثُٖٔج٤ًًٖ  ػ٤ِٔز ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧  دجُض٤٤َٔ د٤ٖ ثُ
ٖٓ ثُذوء ك٢ كٜكْ سٕ ٛ٘كجى سٗكٞثع ٓنضِلكز ٓكٖ ثُْٔكضوذَ. ٝكك٢ ٓؼظكْ 
ثُٔؼجَٓ ًكجٕ ثُض٤ًٌكَ ث٧ُّٝك٢ ػِك٠ ثُض٘ذكؤثس  ثُضك٢ ؿجُذكجة ٓكج صؼضذكٌ ٜٓٔكز 

ثٌُٔفِككز ث٧ُٝكك٠ كوكك٠  تصٌ٘ٞهٌث٤ٟككزت  ف٤ككظ ٣ككضْ ككك٢ ثُؾُٞككز ثُغج٤ٗككز ٓككٖ 
ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ث٥ٓجٍ. ٝسّذجح ثمض٤جً ٛيث ثُض٤ْٔٚ  دجُذوء دجُضٞهؼجس  ٖٝٓ عْ 
ث٥ٓجٍ  ٤ُِٝ ثُؼٌِ  ٛٞ سٗٚ ك٢ ثُؼو٣و ٖٓ ث٤ُْجهجس  سػط٠ ىُي كٌٙز 
ُِٖٔج٤ًًٖ ُلَٚ ثُؾٞثٗكخ ثُقْجّكز ٝثُؼجٟل٤كز ثٌُٔصذطكز دجُْٔكضوذَ  

ج ٓغَ ثُضٖجؤّ ٝثُضلجؤٍ. ٝإعجًر ثُلٌم د٤ٖ  ةٞ ثُضٞهؼجس ٝث٥ٓجٍ ٣ُِلش ث٫ٗضذجٙ س٣
إُكك٠ هًٝ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز. ٝككك٢ هًٝر ثُض٘ذككؤ  ٓككٖ ثُٖككجةغ سٕ ٣ككوًى 

سٕ ثُٔووٓجس ٓغ عذجس ثُؼٞثَٓ  -فض٠ ُٞ ًجٕ ىُي دجًٌُٔٝ كو٠  -ثُٖٔجًًٕٞ 
ثُٔطِٞدز ٩ؽٌثء ص٘ذؤثس ثفضٔج٤ُز ٢ٛ ٤ُْش ٓو٘ؼز. ٝك٢ ؽُٞز ثُضطِؼكجس  

ثُضو٤ِو٣ز ُِضل٤ٌٌ ك٢ ثُْٔكضوذَ دط٣ٌوكز ثفضٔج٤ُكز   ثُٔضقًٌر ٖٓ ثُقض٤ٔز
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ككج صضٖككٌَ ٓككٖ مكك٬ٍ ث٫كضٌثٝككجس  ذككوس ثُٖٔككج٣ًًٕٞ ةٞ دٌؤ٣ككز سٕ آٓككجُْٜ س٣
ثُضٞهؼ٤ز. ٝك٢ ٜٗج٣ز ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧ ٛيٙ  ٣ُكوًى ثُٖٔكجًًٕٞ سٕ دئٌٓكجْٜٗ 
ٌٖٗ ٓؼٌكضْٜ دجُٔٞٝٞع  ُنِكن ْٓكضوذ٬س صن٤ِّ٤كز  د٤٘ٔكج ٣ضٞكـ ُٜكْ سٕ 

ػ٠ِ ثكضٌثٝجصْٜ ث٩ٟج٣ًز ثُضق٤ِ٤ِكز ٝثُْكٌه٣ز  دٔكج كك٢  ٛيٙ ثًُٚٞ صؼضٔو
 .(Miller, 2007)ىُي ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز 

ج  صؼضٔو ثُن٤جًثس ثُض٤ٔ٤ٔٚز ثُٔقوهر ػِك٠ ٟذ٤ؼكز  ةٔ ًٝٔج ٛٞ ثُقجٍ هثة
ثُٔؾٔٞػز ٝثُٔٞٝٞع ٝثُٞهش ثُٔضكجؿ ٝث٩ػكوثهثس  إُكل... ٝدجُْ٘كذز ُٔؼظكْ 

ٝدْككذخ ه٤ككٞه ثُٞهككش ٝثُٜككوف  ثُقوثع٤ككز  -ٓؼجٓككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س
ث٧ّجّكك٢ ثُٔضٔغككَ ككك٢ ْٓككجػور ث٧ٕككنجٗ ػِكك٠ إهًثى ثكضٌثٝككجصْٜ 
ثُضٞهؼ٤ز دط٣ٌوز ىثس ِٙز دجُٔٞٝكٞع ثُٔقِك٢  كوكو صكْ صٞؽ٤كٚ ث٤ُْٔك٣ٌٖ 
٩هثًر ثُضٖجًٝثس دؼ٤وثة ػكٖ ثُْٔكضوذ٬س ٝث٬ُّْكَ ث٤َُ٘ٓكز ثُذجةْكز  سٝ 

ؼٌِ ثمض٤جً ثُض٤ْٔٚ ثُض٤ٙٞق تثُض١ٌ٣ٞٚت ٤ٌُل٤ز ظًٜٞ ْٓضوذَ ٓؼ٤ٖ. ٣ٝ
ٛككيث  ٝؽٜككز ثُ٘ظككٌ ثُوجةِككز دكك ٕ ثُْكك٤٘ج٣ًٞٛجس ثٌُجًع٤ككز ّٝككٌه ث٬ُّْككَ 
ثُْذذ٤ز ثُض٢ صقكوه دؼكٜ ثُ٘ضكجةؼ ثُٜ٘جة٤كز ص٤ٔكَ إُك٠ ٙكٌف ث٫ٗضذكجٙ ػكٖ 

ثُقكوثع٢ دٌلكجءر ٝكؼج٤ُكز. ٝٓكٖ  -صقو٤ن سٛوثف ٓؼَٔ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س
  ٌُٜٝ٘كج كك٢ ثُـجُكخ ٫ ثَُْٜ ؽوثة ثدضٌجً ْٓضوذ٬س ث٤ٜٗ٫جً  دطٌم ًغ٤ٌر

صقلَّ ث٧ٕنجٗ ػ٠ِ ٓ٘جهٖز ثكضٌثٝجصْٜ دؼٔن ًذ٤كٌ  ف٤كظ ٣ضكوثػ٠ ًكَ 
٢ٕء ك٢ ٛيٙ ثُْٔضوذ٬س. سٓج دجُْ٘ذز ُِضّٞغ ك٢ ث٤ُْ٘ج٣ًٞٛجس ثُض٢ 
٢ٛ ٗٞثصؼ سّذجح ٝص ع٤ٌثس فض٤ٔز  ككئٕ ٛكيٙ ثُوٚك٘ ص٤ٔكَ ٧ٕ صْكضـٌم 

ةٌث ٩ػوثهٛج  ٧ٕٝ ٣ٚؼخ إهثًصٜكج ٓكٖ ثُ٘جف ٤كز ثُضو٤٘كز كك٢ ػ٤ِٔكجس ٝهضةج ًذ٤
مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢. ٣ٌٝؽغ ىُي ؽَة٤جة  إ٠ُ سٗٚ ٣ٚكؼخ ثُضٞٙكَ 
إ٠ُ تههزت ص٘ذؤ٣ز ُِٔٞٝٞػجس ثُٔؼوور ؿ٤ٌ ثُوجدِز ُِضقون  ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ 
سٕ ثُوٚ٘ ثُضل٤ِ٤ٚز  ٓغ ٝؽٞه ٓؤ٣و٣ٖ سه٣ٞجء ُٜج  صؼضذٌ ٕكجةؼز  ؿ٤كٌ سٜٗكج 

ٌُٝكٖ ؿ٤كٌ فجّكٔز. ٝدجُضكج٢ُ  كئٗكٚ  صوٞه ثُٔؾٔٞػجس إ٠ُ ؽوث٫س ٓقوهر
ُضٚكك٤ْٔ ػ٤ِٔككز صْككجػو ثُٔككٌثهذ٤ٖ ٝثُٖٔككج٤ًًٖ ػِكك٠ إهًثى ث٫كضٌثٝككجس 
ثُضٞهؼ٤ز ُِٔؾٔٞػز  كئٕ ٓج ٣ٌٖٔ سٕ ٣ٌٕٞ سًغكٌ كؼج٤ُكز ًٝلكجءر ػكجهر  ٛكٞ 
ث ػككٖ ٓ٘جهٖككز  ه٤ككجّ ٤ْٓككٌٝ ثُٔؾٔٞػككجس ثُٚككـ٤ٌر دضٞؽ٤ككٚ ثُٔقجهعككز دؼ٤ككوة

٤ًٌككَ دككو٫ة ٓككٖ ىُككي ػِكك٠ ثُٞٙككق ثُذككؤُ ٝثُْٔككجًثس ثُٔؤه٣ككز ُِـككو  ٝثُض
ثُضل٢ِ٤ٚ ٝث٣٩ؾجد٢ ْٗذ٤جة ُِوطجس ٖٓ ثُق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز  ثُض٢ صؼضذٌ ٓقضِٔز 

 سٝ ٌٓؿٞدز ك٢ ػجّ ٓقوه ك٢ ثُْٔضوذَ.

ٝػجهرة ٓج صظٜكٌ ٖٓكٌِضجٕ صٚك٤ٔ٤ٔضجٕ إٝكجك٤ضجٕ ػ٘كو ص٘ظك٤ْ ٝصٖكـ٤َ 
ٛك٢: ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧. ثٌُِٖٔز ث٠ُٝ٧  ٝثُض٢ صكْ ثُضِٔك٤ـ إ٤ُٜكج ّكجدوج  

ٓضكك٠ ككك٢ ثُْٔككضوذَ  ٝٛ٘ككج صٌككٕٞ ث٩ؽجدككز ثُ٘ٔٞىؽ٤ككز ٛكك٢ دؼ٤ككوث ككك٢ 
ثُْٔكضوذَ دٖككٌَ ًكجف  دق٤ككظ ٣ضقككًٌ ثُ٘كجُ ٓككٖ ًؿذكجصْٜ ٝهِوٜككْ ٓككٖ 
ث٫ٗنٌثٟ ك٢ ص٘ذؤثس تهه٤وزت. ٣ٝنضِق ٛيث دكجمض٬ف ثُٔؾٔٞػكز ٝثُٔٞٝكٞع. 
ٝثُض ع٤ٌ ث٣ٌُٔـ ثُٔضٔغَ ك٢ هكغ ث٧كن ث٢َُ٘ٓ إ٠ُ ثُٔوٟ ثُذؼ٤و  ٛكٞ كك٢ 

هغ ٗٞع ٖٓ ثُنوػكز  ُؾؼكَ ثُٖٔكج٤ًًٖ ٣ضؾكجٍٕٝٝ صٞهؼكجصْٜ ثُوثم٤ِكز  ثُٞث
د ْٜٗ ٣ؾخ سٕ ٣ٌٞٗٞث هجه٣ًٖ ػِك٠ ثُض٘ذكؤ دجُٔكوٟ ثُوٚك٤ٌ. ًٔكج سٕ ثُكوػٞر 
ُِضل٤ٌٌ ػ٠ِ ثُٔوٟ ثُذؼ٤و ٢ٛ ٤ِّٝز ُضو٤َِ ثُوِن ثُ٘جصؼ ػٖ ثُنٞف ٖٓ 
ثُٞهٞع ك٢ ثُنط  دنٚٞٗ ثُْٔضوذَ. ٝػِك٠ ثُكٌؿْ ٓكٖ سٕ ثُضل٤ٌكٌ دؼ٤كو 
ث٧ٓو ؿجُذجة ٓج ٣ٌصذ٠ ك٢ سىٛجٕ ثٌُغ٣ٌ٤ٖ دجُضل٤ٌٌ فٍٞ ث٧ؽ٤جٍ ثُْٔضوذ٤ِز  
إ٫ سٗٚ ؿجُذجة ٓج ٣ٌٕٞ ٣ٌٟوز ُٔقجُٝز ٟٔ ٗز سٗلْك٘ج ٓكٖ مك٬ٍ )ثّكضؼٔجًٗج 
ُِْٔضوذَ،  ٓؼضوو٣ٖ سٗٚ دئٌٓجٗ٘ج دَ ٖٝٓ ثُٞثؽخ ػ٤ِ٘كج سٕ ٗلكٌٛ كٌٌص٘كج 

٠  ػكجهر ٓكج ٣ٌكٕٞ ث٤ُّٞ ػكٖ ثُـكو ػِك٠ ثُـكو. ٝكك٢ ٜٗج٣كز ثٌُٔفِكز ث٧ُٝك
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 ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ ثُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ

ثُٖٔجًًٕٞ ٓ٘لضق٤ٖ ُِضْجؤٍ فٍٞ ٛيٙ تثُْك٤طٌرت ثُؾ٤ِكّز. ٝٓكغ ثمضضكجّ 
ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧  ٣ٚذـ ٖٓ ثُطذ٤ؼ٢ ث٩ٕكجًر إُك٠ سٗكٚ  ٓكٖ ٓ٘ظكًٞ ثٌُكٕٞ 

دجُظًٜٞ ػ٠ِ ثُلًٞ.  ثُذجٍؽ ثُٔؼوو ؿ٤ٌ ثُقجّْ  صذوس ػوّ ثُووًر ػ٠ِ ثُض٘ذؤ
ث٤ُوك٤ٖ ٝث٫ٗلضكجؿ ػِك٠ ثُذكَٝؽ ٣ٝٞكٌ ثُضل٤ٌٌ ثُٔضؼوو ثُٔؾجٍ ُض٤ٖٔٞ ػكوّ 

 ثُٔؼوو  ك٢ ؽ٤ٔغ ث٧ٝهجس  دٔج ك٤ٜج ثُٞهش ثُقج٢ُ.

سٓج ثُْٔ ُز ثُض٤ٔ٤ٔٚز ثُغج٤ٗز  ك٢ٜ ٤ًل٤ز ْٓجػور ثُٖٔج٤ًًٖ ػِك٠ 
صط٣ٌٞ ٝصوجّْ ٌّه ه٢ٚٚ ى١ ٓؼ٠٘  سٝ ٝٙق ُِْٔضوذَ ثُي١ ٣ضن٤ِٞٗٚ 

ج. ٝٛ٘جى ثُؼو٣و ٖٓ ث٧هٝثس/ ث٫ّضو٫٫س ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثّضن وثٜٓج  ٝثُض٢ ٓؼة
صنضِككق صذؼككج ُِٔؾٔٞػككز ٝثُْكك٤جم. إفككوٟ ث٧هٝثس ثُضكك٢ ثّككضنوٓش ككك٢ 

ثُقوثع٤كز  ثُضك٢ سؽ٣ٌكش ًؾكَء ٓكٖ  -ثُؼو٣و ٖٓ ٓؼجٓكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س
ٌٖٓٝع ث٤ٌُْٞٗٞ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٢ٛ ػ٤ِٔز صق٤َِ ثُطذوجس ثُْذذ٤ز 

Causal Layered Analysis  ثُض٢ صٌؽغ ُنذ٤ٌ ثُْٔضوذ٤ِجسSohail Inayatullah 

(Inayatullah, 1998) ٝصؼضذٌ ٛيٙ ث٧هثر ٬ٓةٔكز دٖكٌَ ؽ٤كو ُٔؼجٓكَ هكٌثءر  

ثُقوثع٤ز ه٤ٌٚر ثُٔوّر  ٝثُٔض٘ٞػز دٌَٖ ًذ٤ٌ  ٧ٜٗكج صْكجػو  -ثُْٔضوذ٬س
ثُٖٔج٤ًًٖ ػِك٠ صؼ٤ٔكن صٞٙك٤لْٜ ُِْٔكضوذ٬س ثُضك٢ ٣ضٚكًٜٞٝٗج. ٝكك٢ 

ّٖٔ ٛيث ث٩ؽٌثء مطٞر س٤ُٝز  ٢ٛ ه ٤جّ ًَ ٖٓكجًى كك٢ ٓؼظْ ثُقج٫س  صٞ
ٓؾٔٞػكز ٓ٘لٚكِز دضكو٣ٖٝ عك٬ط سٝ سًدكغ ٗوكجٟ صٚكق ثُِوطكجس ثُٔضٞهؼككز سٝ 
 ًَ ٌ ّْ ثُٔ ُٓٞز ُِْٔضوذ٬س  هٕٝ إػ٬ٜٗج ُذجه٢ ثُٔؾٔٞػز  عْ ٣وػٞ ث٤ُٔ
كٌ ثُْٔكض٣ٞجس  ّْ ٖٓجًى ُؼٌٛ ٛيٙ ثُِٔقجس ػٖ ثُـو. ٖٝٓ عْ ٣ؼٌٛ ث٤ُٔ

 systemsٝث٧ٗظٔكز  Litanyث٧ًدؼز ُضق٤َِ ثُطذوكجس ثُْكذذ٤ز: ث٫ّكضوػجءثس 

. ٣ٝكضْ ثّكضنوثّ metaphorٝث٫ّضؼجًر ثُٞٙل٤ز  protagonistsٝدطَ ثٌُٝث٣ز 

ٓ٘جهٖز ٛيٙ ثُْٔض٣ٞجس  سٝ ٝؽٜجس ثُ٘ظٌ ثُٔنضِلز  ك٢ إعٌثء ثٌُٝث٣ز ثُض٢ 
صٚق ثُْٔجس ثُٔنضِلز ُِْٔضوذَ ثُضك٢ سعجًصٜكج ثُٔؾٔٞػكز. ٝٓكٖ ثُٜٔكْ 
٬ٓفظز سٗٚ ك٢ ٓؼظْ ثُقج٫س ُْ ٣ْضوػ٢ ثُضٚك٤ْٔ ٓطجُذكز ث٤ُْٔك٣ٌٖ 

ُككز ثُضوككجٟ ص٘ككٞع ُِٔؾٔٞػككز دئ٣ؾككجه إؽٔككجع سٝ تًؤ٣ككزت ٖٓككضًٌز  إٗٔككج ٓقجٝ
ٝؽٜجس ثُ٘ظٌ كو٠  دٔج ك٢ ىُي ثُؾٞثٗخ ثُنجًؽ٤كز  ٓكٖ سؽكَ صكٞك٤ٌ ٙكًٞر 

 سًغٌ عٌثء. 

 انهعة تالايتشاضاخ انتىقعُح -انًشصهح انخاَُح: إمادج انظُا ح

ك٢ ثٌُٔفِز ثُغج٤ٗز  ٣ٚذـ ٓ٘ق٠٘ ثُضؼِّْ سًغٌ فوّر  ٣ٌٝؽغ ىُي  ؽَة٤ج  

ع٬عك٢ ث٧دؼكجه: س٫ٝة  ثُنذكٌر إُك٠ سٕ إػكجهر ثُٚك٤جؿز ص٘طك١ٞ ػِك٠ ثٗلٚكجٍ 

ثُو٤ِِككز ُككوٟ ث٧ٕككنجٗ ككك٢ تثّككضنوثّ ثُْٔككضوذَت  دؼ٤ككوث ػككٖ سؿككٌثٛ 

ث٩ػوثه سٝ ثُضنط٠٤  س١ ث٧ؿٌثٛ ثُقض٤ٔز. ٝٓطجُذز ثُٖٔكج٤ًًٖ دك ٕ ٣ضًٌكٞث 

ًٝثءْٛ ثُٔ٘طوز ث٣ٌُٔقز ٬ُكضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ٛيٙ  هو صٌٕٞ َٓػؾز ُِـج٣ز  

ضوذَ ؽيًٝ ػ٤ٔوز ؽوث ك٢ ٌٟم ثُضل٤ٌٌ مجٙز ٝسٕ ُ٪ػوثه ٝثُضنط٠٤ ُِْٔ

عج٤ٗكجة  ٓؼظكْ ث٧ٕكنجٗ ٫ ٣ؼٌككٕٞ ٤ًكق ٣ضن٤ِكٞث  ثُْجةور دنٚٞٗ ثُذوكجء.

ثُْٔضوذَ هٕٝ ثّضنوثّ ث٧ٟكٌ ث٫فضٔج٤ُكز  فضك٠ دجُْ٘كذز ُِْٔكضوذ٬س 

ثٌُٔؿٞدز/ ؿ٤ٌ ثٌُٔؿٞدز. ٖٝٓ ثُ٘جف٤ز ثُؼ٤ِٔز  ػ٘وٓج ٣ُطِخ ٖٓ ثُٖٔج٤ًًٖ 

دٔج ك٢ ىُي ث٤ُٞصٞد٤كج ثُضك٢  -ك٢ ثُْٔضوذَ  ثُضن٢ِ ػٖ ثّضوٌثء ثُٔج٢ٝ

كئْٜٗ  -صؼضذٌ تؿ٤ٌ ٝثهؼ٤زت  ٌُٜٝ٘ج صْض٘و ػ٠ِ إّوجٟ ه٤ْ ث٧ِٓ ك٢ ثُـو

٣ٌٕٞٗٞ ؿ٤ٌ هجه٣ًٖ ػ٠ِ دِكًٞر صنك٬٤صْٜ. ٝٗض٤ؾكز ٩دؼكجه ثُٖٔكج٤ًًٖ ػكٖ 

، ٝث٫كضوجً Miller, 2007ْٓجفجس ثُضن٤َّ ثُٔؼضجهر ُو٣ْٜ )سٗظٌ ثُلَٚ ث٧ٍٝ ٝ

٤ككٌثس ٝثُككوٝثكغ )ُٔكجىث صلٌككٌ ككك٢ ثُْٔكضوذَ إٕ ُككْ ٣ٌككٖ دٜككوف إُك٠ ثُٔضـ
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ثُضنطكك٠٤ سٝ ث٩ػككوثه ُككٚ ، ٫ ٣ضككٞكٌ ُِٖٔككج٤ًًٖ ثُٔككجهر ث٤ُٝ٧ككز سٝ ث٧هٝثس 

 ث٬ٍُٓز ُٞٙق ثُْٔضوذ٬س ثُٔضن٤ِز. 

عجُغةككج  صضطِككخ إػككجهر ثُٚكك٤جؿز فًٌككز َٓهٝؽككز صْكك٤ٌ ككك٢ ثصؾككج٤ٖٛ 
صضؾككٚ ٗقككٞ ثُضؾْكك٤و.  ٓضؼجًٝكك٤ٖ  إفككوثٛٔج صضؾككٚ ٗقككٞ ثُضؾ٣ٌككو  ٝث٧مككٌٟ

٣ٝقوط ثُضؾ٣ٌو ػ٘وٓج ٣ُطِخ ٖٓ ثُٖٔج٤ًًٖ ثُضن٢ِ ػٖ ثُغٞثدكش ثُٔ ُٞككز 
ك٢ ثُؼجُْ ٖٓ فُْٜٞ  ٝث٫دضؼجه دْٔجكز ًجك٤ز ػٖ ثُطكٌم ثُٔقكوهر ثُضك٢ 
صؼٔككَ دٜككج ث٧ٕكك٤جء ككك٢ ثُٞهككش ثُقجٝككٌ  ٓغككَ ثُضؼِكك٤ْ ثُككي١ ٣قككوط ككك٢ 

ثُي١ ٣ٌٖٔ سٕ ٣قوط  ثُٔوثًُ  ٟٝذ٤ؼز سٝ ٝظ٤لز ثُٖ٘جٟ  ًٖ٘جٟ ثُضؼ٤ِْ 
ثُضؾ٤ْو ك٤قوط ػ٘وٓج ٣ُطِخ ٖٓ ثُٖٔج٤ًًٖ سٕ ٣ٚكلٞث  سٓج .ك٢ س١ ٌٓجٕ

ضن٤َّ  ػ٠ِ سّجُ ثكضٌثٝجس صٞهؼ٤ز ُٓ  ٤ًق صؼَٔ ث٤ٕ٧جء  ٌُٖٝ ك٢ ػجُْ 
ؿ٣ٌذز. ًٝكَ ٛكيث ٣ذكوٝث ٙكؼذةج  ٗظكٌث ٧ٕ ثُٖٔكج٤ًًٖ ػكجهر ٓكج ٣ٌٞٗكٞث ؿ٤كٌ 

  .ٓؼضجه٣ٖ ػ٠ِ ثّضنوثّ صن٬ّ٤صْٜ دٜيٙ ثُط٣ٌوز

هو ٣ْجػو ثُض٤ٝٞـ ثُٔٞؽَ ثُضج٢ُ ػ٠ِ كٜكْ ٛكيث ثُضقكو١. كك٢ ٛكيث ٝ

ثُٔغككجٍ ثُضن٤ِّكك٢  ٗضن٤كّكَ سٕ ٓؾٔٞػككز ٓككٖ ثُٖٔككج٤ًًٖ ككك٢ ٓؼٔككَ هككٌثءر 

ثُقوثع٢  ػغٌٝث ػ٠ِ آُز ثَُٖٓ  ٝسٜٗكْ هكجهًٕٝ ػِك٠ ثُؼكٞهر  -ثُْٔضوذ٬س

. عْ ٖٓ ػجٓز إ٠ُ ثًُٞثء دجَُٖٓ  ُلضٌر ُْ صٞؽو ك٤ٜج ٓوثًُ صؼ٤ٔ٤ِز إؽذج٣ًز

م٬ٍ ٛيث ث٤ُْجم  ٣ُطِخ ٖٓ ثُٖٔج٤ًًٖ سٕ ٣ضن٤ِّٞث ٓج ّٞف ٣ٌكٕٞ ػ٤ِكٚ 

ج  ٣ٞؽو ك٤ٚ  ةٔ ج هو٣ ةٔ ثُؼجُْ  ػ٠ِ ْٓضٟٞ ت٣ّٞ ك٢ ثُق٤جرت ػ٘و صن٤ِّْٜ ػجُ

صطذ٤ن ًجَٓ ُِضؼ٤ِْ ث٩َُث٢ٓ ثُؼجّ. ك٢ ٛكيٙ ثُقجُكز ثُضٞٝك٤ق٤ز  ٝدٔكج سٕ 

ٓؾضٔكغ ك٤كٚ صؼِك٤ْ ٣ؼٌكٕٞ ؽ٤كوث ٓكج ثُكي١ ٣ؼ٤٘كٚ ثُؼك٤ٔ كك٢  ثُٖٔج٤ًًٖ

إَُثٓكك٢ ػككجّ  كئٗككٚ ٣ٚككؼخ ػِكك٤ْٜ ككك٢ ثُٞثهككغ ٝٙككق ٓككج ٣ٌٔككٖ صْكك٤ٔضٚ 

تثُْٔضوذ٬س ثُٔج٤ٝزت. ٝٓغ ىُي  كئٕ ٓج ٣ٞٝقٚ ٛيث ثُض٣ٌٖٔ  ٛٞ سٗٚ ٓكٖ 

ثَُْٜ ٝٙق ْٓضوذَ ثُضؼ٤ِْ ٤ًٝق ٣ؼَٔ  ػ٘كوٓج ٣ٌكٕٞ ثُقجٝكٌ ٓٞؽكٞهث 

ْ ٓغَ ٛكيٙ ًو٤َُ دجُْ٘ذز ُِْٔجك٣ٌٖ ػذٌ ثَُٖٓ. ٌُٖ س٬ّك٘ج ٤ُِ ُو٣ٜ

ث٤َُٔر. ٝٛ٘ج ٣ُطِخ ٓكٖ ثُٖٔكج٤ًًٖ ٝٝكغ سٗلْكْٜ ٌٓكجٕ سّك٬كْٜ  كك٢ 

ج  ٝصن٤َّ ػكجُْ  34ص٣ٌٖٔ إػجهر ث٤ُٚجؿز: ثُٔطِٞح ٛٞ ثُولَ إ٠ُ ث٧ٓجّ  ةٓ ػج

صٚذـ ك٤ٚ ثُٔوثًُ ٛج٤ٖٓز  د٤٘ٔج ٣ٌٕٞ ثُضؼِْ ك٤ٚ ٓق٣ًٞةج دجُْ٘كذز ٌُكَ 

ُٔغكجٍ  ككك٢ ٕك٢ء. ٣ٝضٔغككَ ثُضقكو١ ثُككي١ ٣ٞثؽكٚ ثُٖٔككج٤ًًٖ كك٢ ٛككيث ث

ثّضنوثّ ٓؾجٍ ثُضؼ٤ِْ  ًٖ٘جٟ د١ٌٖ ٖٓ سؽَ ص٣ٌٖٔ ث٤ُٚجؿز  ٝٓكٖ عكْ 

ضن٤َّ ُٔ ٤ًق صـ٤ٌّ - دجُضل٤َٚ ثُؼ٢ِٔ. ٬ًٝ ثُٜٔٔض٤ٖ صؼضذٌ ٙؼذز ٝٙق ثُـو ثُ

تثُٔؼجه ٙك٤جؿضٚت ٓكٖ  ؾجٍثُضؼ٤ِْ  ٤ًٝق صـ٤ٌّس ثُق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز ك٢ ٛيث ثُٔ

 سؽَ ثُضن٤َّ 

ةٌث ُٚؼٞدز صن٤َّ ثُْٔضوذَ د ثكضٌثٝجس صٞهؼ٤ز ؿ٤ٌ ٓ ُٞككز   جّضنوثّٝٗظ
٫ ٤ّّٔج ػ٘و صذ٢ّ٘ ٛوف ؿ٤كٌ فضٔك٢ ُِْٔكضوذَ  صٞثؽكٚ ثٌُٔفِكز ثُغج٤ٗكز 
صقو٣جس ًذ٤ٌر ك٢ ثُض٤ْٔٚ. ٖٝٓ سؽَ إٗؾجؿ إػكجهر ثُٚك٤جؿز  ٣ضؼك٤ّٖ ػِك٠ 

ثُقكوثع٢ إ٣ؾكجه ٟكٌم ٓقكوهر ٌٓصذطكز  -ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٢ٔٔٚٓ
ٗلٚككجٍ  ثُككي١ ٣ٖ٘كك  ػككٖ ث٩مكك٬ٍ دجُْكك٤جم  ُِضقل٤ككَ ٝثُقلككجظ ػِكك٠ ث٫

دج٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز ُِٖٔج٤ًًٖ  ٓغ ثُقلكجظ ػِك٠ ث٫صٚكجٍ ٓكغ ٓكج ٣ؾكوٙ 
ثُٖٔجًًٕٞ ى١ ٓؼ٠٘  ٖٝٔ ٗطجم ٓؼوٍٞ ُِضٔك٣ٌٖ ثٌُٔغكق كك٢ ثُضل٤ٌكٌ 

مِكن ثُٔؼٌككز دجُكيًجء ثُؾٔكجػ٢   ث٩دوثػ٢. ٝٛيث ٛٞ سفكو سّكذجح ثمض٤كجً
هٝثس ثُنجٙكز دٜكج. ٣ٌٝٔكٖ ُِض٘كٞع ًٜ٘ؼ ُضٞؽ٤ٚ ص٘ظ٤ْ ثٌُٔفِز ثُغج٤ٗكز ٝث٧
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 ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ ثُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ

ُٝؼ٤ِٔككجس ثُضٖككجًٝ فككٍٞ ثُلٜككْ ثُٖٔككضٌى سٕ صْككضقظ ثُط٣ٌككن ُ٪دككوثع 
ثُٔطِٞح  ٖٓ سؽَ ٝٝغ ٝٙق ُِق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز ك٢ ْٓضوذَ ٣ضْ صًٚٞٙ ػ٠ِ 

ٝصضطِخ ٛيٙ ثُؼ٤ِٔز هػٞر ٝإُٜجّ  .سّجُ سٌٟ ٝثكضٌٝجس صٞهؼ٤ز ؿ٤ٌ ٓ ُٞكز

ْككضنوٕٓٞ ك٤ٜككج ثُْٔككضوذَ  ثُٖٔككج٤ًًٖ ُِضْككجؤٍ فككٍٞ ثُط٣ٌوككز ثُضكك٢ ٣
ثُضٌككٌثً  -ٝدٔؼ٘كك٠ آمككٌ  ػككٌٛ ٟككٌم دو٣ِككز ُِضل٤ٌككٌ فككٍٞ ثُٞثهككغ ثُذككجٍؽ 

ٝث٫مض٬ف. ٖٝٓ م٬ٍ ثُِؼخ دْٔضوذ٬س ؿ٤ٌ ٓ ُٞكز دط٣ٌوكز ؿ٤كٌ ٓ ُٞككز  
٣ٞثؽٚ ثُٖٔجًًٕٞ فوٝهث ٫ّضنوثّ ثُْٔضوذَ  دقٌٚٙ ك٢ ٓؾج٢ُ ث٩ػوثه 

ُك٠ ػكجُْ تثُضٞهكغ ُِذكَٝؽت ٝثُضنط٠٤ كو٠. ٖٝٓ عكْ ٣ذكوؤٕٝ كك٢ ث٫ٗضوكجٍ إ
٤ُِٝ ٓؾٌه تثُضٞهغ ُِْٔضوذَت. ٝدٜيٙ ثُط٣ٌوز صؼَٔ ثٌُٔفِز ثُغج٤ٗز ػ٠ِ 
ثٗضوجٍ ثُٔؾٔٞػز إ٠ُ ٓج ٛٞ سدؼو ٖٓ ث٫كضٌثٝكجس فكٍٞ ثُْكذذ٤ز ثُقض٤ٔكز  
دق٤ظ ٣ذوس ثُٖٔجًًٕٞ كك٢ صؾٌدكز ٓكج ٣ؼ٤٘كٚ سٕ ٣ٌٞٗكٞث سًغكٌ إُٔجٓكج دوكٌثءر 

ةٟ سّٝكغ ٓكٖ ثُْٔضوذ٬س  ػٖ ٣ٌٟن صط٣ٌٞ هكوًثص ْٜ ػِك٠ ثّكضنوثّ ٓكو
 ث٧ٗظٔز ٝثُؼ٤ِٔجس ثُضٞهؼ٤ز.

ٖٝٓ ثُ٘جف٤ز ثُؼ٤ِٔز  دجُْ٘ذز ٌُٖٔٝع ث٤ٌُْٞٗٞ ُوٌثءر ثُْٔكضوذ٬س  

٩ػجهر ث٤ُٚجؿز  ً ّكجُ ُضٞثؤٜٓكج ٓكغ ثُْك٤جم ٓقوه صْ ثّضنوثّ ٓٚوً 

ثُقوثع٢ ٝٛٞ: ٤ّ٘ج٣ًٞ ثُٔؾضٔغ ٌٓغكق  -ثُٔقوه ُٔؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

٤َٓٝر ثّضنوثّ  .Learning Intensive Society Scenario (Miller, 2004)ثُضؼِْ 

ٓؾٔٞػكجس سّجّك٤ز ٓكٖ صؼط٤كَ ٛيث ث٤ُْ٘ج٣ًٞ سٗٚ ٣ضْ صل٤ِٚٚ ٖٓ مك٬ٍ 

طكٌم ثُضك٢ ٣ؼضٔكوٛج ث٧ٕكنجٗ كك٢ ثُث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز  دٔج كك٢ ىُكي 

س١ ثُضـ٤٤كٌ كك٢ ٕكٌٟٝ ثُضـ٤كٌ. ٣ٝـطك٠ ثُٔؾضٔكغ  -تثّضنوثّ ثُْٔضوذَت 

ضؼِّْ ٓؾٔٞػككز ٝثّككؼز ٓككٖ ثُ٘ٔككجىػ/ ث٧ٟككٌ ثُْككجةور فج٤ُةككج  ٌٓغككق ثُكك

ث٫هضٚكجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤كز ٝث٤ُْجّك٤ز  آ٤ُجس ثُؼَٔٝثُْٔضنوٓز ك٢ ٝٙق 

ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٝث٣٩ٌُٞٞؽ٤ز ٝثُؾ٘و٣ًز. ٝهو ٌّٖٓ ثّكضنوثّ ثُٔؾضٔكغ ٌٓغكق 

ثُقكوثع٢  ٓكٖ  -ثُضؼِّْ ك٢ ثٌُٔفِز ثُغج٤ٗز ٓكٖ ٓؼٔكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س

دكو٣َ ٬ُكضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز   ِٓؼكخدٌَٖ ٣ٌّغ ْٗذ٤ةج  ٝمِكن ثُضن٤ٚ٘ 

ث٧ٌٓ ثُي١ ٕؾغ ثُٖٔج٤ًًٖ ػ٠ِ ثُٖٔجًًز ك٢ إػكجهر ثُٚك٤جؿز ثُنجٙكز 

ػ٤و ٤ٙجؿضٚ دٌَٖ ْٓذن  ٛٞ  ؾ٤ْْدْٜ. إ٫ سٕ ثُؼ٤خ ثُ
ُ
ْ  س ك٢ صذ٢٘ ػجُ

ثكضوجًٙ إ٠ُ ؽيًٝ فو٤و٤ز ك٢ ث٤ُْجم ثُنكجٗ دكجُٔؾضٔغ ثُكي١ ٣٘لكي ك٤كٚ 

ثُقوثع٢. ٝٓغج٤ُةج  ٣ؾخ صط٣ٌٞ سٌٟ إػجهر ث٤ُٚجؿز  -ثُْٔضوذ٬سٓؼَٔ هٌثءر 

، ٖٓ هثمَ ثُٔؾضٔغ ٗلْٚ. ؿ٤ٌ سٗٚ ٓكٖ Miller  0447ثٌُْه٣ز ٝثُضق٤ِ٤ِز )

ٓكٖ ثُٚكؼخ إ٣ؾكجه ّٝك٤ِز  -فضك٠ ث٥ٕ ػِك٠ سهكَ صوكو٣ٌ -ثُ٘جف٤ز ثُؼ٤ِٔز 

ُِو٤جّ ديُي  ك٢ ٝكٞء ثُو٤كٞه ثُٔلٌٝٝكز ػِك٠ ٖٓكٌٝع ث٤ُْٞٗكٌٞ ُوكٌثءر 

وذ٬س. ٝصؤًو ٗضجةؼ ٌٓفِكز إعذكجس ثُٔلٜكّٞ  ًٔكج ٛك٢ ٓٞٝكقز كك٢ ثُْٔض

هًثّجس ثُقجُز ك٢ ثُلَٚ ثُنكجِٓ  ػِك٠ ِّْكِز ٓكٖ ثُٜٔكجّ ثُذقغ٤كز 

ثُْٔضٌٔر  دٔج كك٢ ىُكي ٤ًل٤كز صٚك٤ْٔ ٝصطذ٤كن إػكجهر ثُٚك٤جؿز. ٣ٌٝٔكٖ 

ةٞج ػ٠ِ ٓؼِٞٓجس فٍٞ ٓ٘جٛؼ إػجهر ث٤ُٚجؿز ٝمِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء  ثُؼغًٞ س٣

٢ ٓ٘جهٖكجس ؽٜكٞه ثّضٌٖكجف ثٌُكج٤ٛكز )ثُلٚكَ ثُْكجدغ،  ثُؾٔجػ٢  كك

ٝثّضنوثّ ث٧ُؼجح )ثُلَٚ ثُْجهُ، ٝثُ٘ٞع )ثُلَٚ ثُغجٖٓ،. ٝثُذقكظ ػكٖ 

إؽجدجس ُٔؾٔٞػز ٝثّؼز ٖٓ ث٧ّتِز ثُذقغ٤ز  دٔج ك٢ ىُكي ٓ٘كجٛؼ إػكجهر 

ث٤ُٚجؿز  ٛٞ سفو ث٧ٛوثف ثٌُة٤ْ٤ز ٌُِٔفِز ثُضج٤ُز ٖٓ ٌٖٓٝع ث٤ُْٞٗكٌٞ 

وذ٬س  ٝثُككي١ ٣ًٌكّكَ ػِكك٠ ثُ٘ٔككجىػ ث٤ُٝ٧ككز ُٔؼٔككَ هككٌثءر ُوككٌثءر ثُْٔككض

 ثُقوثع٢. -ثُْٔضوذ٬س
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ثُقوثع٤ز  ثُض٢ سؽ٣ٌش فض٠ ث٥ٕ   -ك٢ ٓؼظْ ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س
ٝثُغج٤ٗز  صْ د٘جء ثٌُٔفِز ثُغجُغز فٍٞ ص٣ٌٖٔ ُِٔوجًٗز د٤ٖ ثٌُٔفِض٤ٖ ث٠ُٝ٧ 

ٝثُضؼٌف ػ٠ِ ثُضذج٣ٖ د٤ٜ٘ٔج. ٝهو صْ ص٤ْٔٚ ٛيث ثُؾَء ٖٓ ثُؼ٤ِٔز  ُضقو٣و 
ٝثدضٌككجً ٝصككوػ٤ْ ث٬ُٔفظككجس فككٍٞ ث٫مض٬كككجس ككك٢ ث٫كضٌثٝككجس ثُضٞهؼ٤ككز  
٤ًٝل٤ز صٞك٤ٌ ىُي ٌُؤٟ فٍٞ ٓذًٌثس ٝٓٞٝٞػجس ثّضنوثّ ثُْٔضوذَ  ٝٛٞ 

ؼ٤ِٔكز ث٩هًث٤ًكز إ٠ُ فوّ ًذ٤ٌ ًذ٤ٌ ٓج ٣ٌٖٔ ص٤ْٔضٚ ٕكٌَ ٓكٖ سٕكٌجٍ ثُ
  (Dunlosky and Metcalfe, 2009; Metcalfe and Shimamura, 1994) ث٤ٌُِكز

ثُض٢ ٖٓ ٗجف٤ز صذ٤ّٖ سٝؽٚ ثُضٖجدٚ ٝث٫مض٬ف د٤ٖ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كز ٓكٖ 
ٖٝٓ ٗجف٤ز سمٌٟ  ص٘ط١ٞ ػ٠ِ  سؽَ صؼ٣ََ كْٜ ٓٔجًّز هٌثءر ثُْٔضوذ٬س 

ؽكَ صؼ٣َكَ كٜكْ ٗظ٣ٌكز هكٌثءر ثُضل٤ٌٌ كك٢ تثُضل٤ٌكٌ كك٢ ثُْٔكضوذَت ٓكٖ س
ثُْٔضوذ٬س. ٝصٌٖؿ ثٌُٔفِز ثُغجُغز ؽٞثٗخ ٓنضِلز ٖٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س 
ًٔؾٔٞػز ٖٓ ثُووًثس. ٝدجُطذغ ٣٘ضؼ ػٖ ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٝٓؼجَٓ 

ثُقوثع٤ز ثُٔنضِلز  هًؽجس ٓنضِلز ٣َٓٝؾج ٓضذج٣٘كج ٓكٖ  -هٌثءر ثُْٔضوذ٬س
ٖٓ ث٧ف٤جٕ  ٌُٝكٖ ُك٤ِ دٖكٌَ هثةكْ   ٝك٢ ًغ٤ٌ .كْٜ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س

٣ٌٖٔ سٕ ٣ذوس ثُٖٔجًًٕٞ دجُٖؼًٞ دجٌُثفز ػ٘كو ثُض٤٤ٔكَ دك٤ٖ تثّكضنوثٓجس 
ثُْٔضوذَت ثُقض٤ٔز ٝؿ٤كٌ ثُقض٤ٔكز. ًٔكج ٣ذكوؤٕٝ كك٢ ًؤ٣كز ثُؾكَء ثُنكجٗ 
دضن٬٤صْٜ ثُ٘جصؾز ػٖ ث٫ّضنوثٓجس ثُقض٤ٔز ُِْٔضوذَ  ٝثُذوء ك٢ صن٤كَّ 

ٞ ًجٗٞث هكجه٣ًٖ ػِك٠ ثدضٌكجً ثكضٌثٝكجس صٞهؼ٤كز ٓج ٤ٌّٕٞ ػ٤ِٚ ث٧ٌٓ  ك٤ٔج ُ
ٓنضِلز  دٔج ك٢ ىُي ث٫كضٌثٝجس ثُض٢ هو صٖكضَٔ ػِك٠ سّكذجح ٓنضِلكز 

 ت٫ّضنوثّ ثُْٔضوذَت. 

ةٌث ٧ٕ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س ثُقكوثع٢ ٣ًٌكَّ  -دج٩ٝجكز إ٠ُ ىُي  ٝٗظ
ػ٠ِ ٓٞٝٞع ٓقوه دٜوف ٓؼ٤ٖ  ٣وًى ثُٖٔجًًٕٞ سْٜٗ ًجٗٞث ٣لٌكٌٕٝ كك٢ 

ِضْٜ سٝ سِٜٓككْ سٝ هٞكك٤ضْٜ  د٘ككجء ػِكك٠ ْٓككضوذ٬س صن٤ِ٤كّكز صٚكك٤ـٜج ٖٓككٌ
ٓؾٔٞػز ٓؼ٤٘ز ٖٓ ث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤ز. ٝك٢ ٓؼظكْ ث٧ف٤كجٕ  ٣كؤه١ ٛكيث 
إ٠ُ كْٜ ٓٞٝٞػجصْٜ دطٌم ؽو٣ور  ًْٜٞٗ ثّضطجػٞث ث٫دضؼجه ػٖ ٤ٙجؿضْٜ 
ثُٔؼضجهر  ٝثُض٢ ػجهرة ٓج صٌٕٞ ٤ٙجؿز ٤٘ٔٝز. ٣ٌْٜٝٔ٘ دؼو ىُي ثُذكوء كك٢ 

ُؼَٔ دج٤ُٚجؿجس ثُذو٣ِز. ٝكك٢ ًغ٤كٌ ٓكٖ ثُقكج٫س  ٣ٌكٕٞ ٛ٘كجى إهًثى دك ٕ ث
ًْٔكجً  -ثكضٌثٝجصْٜ ثُضٞهؼ٤ز  ثُض٢ ؿجُذج ٓج صٌٕٞ تثُْٔضوذ٬س ثُٔجٝك٤زت 

صو٤٤كوث ُِط٣ٌوكز  -ثُض٤٘ٚغ ثُي١ صٌٔ دٚ ٓؼظْ ثُذِوثٕ ثُـ٤٘ز ك٢ ثُؼجُْ ٓغ٬
٤ًق ٣ٌٖٔ ًُٚٞر ثُض٢ ٣ٌٕٝ دٜج ثُقجٌٝ. ٝػ٘وٛج ٣ذوس ثُٖٔجًًٕٞ ك٢ كْٜ 

ٓؼ٤٘ز ُِْٔضوذَ  ٓضؾيًر ك٢ ٓؾٔٞػز ٓقوهر ٓكٖ ث٫كضٌثٝكجس ثُضٞهؼ٤كز  
ث ػ٠ِ ؽٞثٗخ ثُقجٌٝ  ثُض٢ صذوٝ ٜٓٔز  سٕ صؾؼِْٜ ٣ًٌَّٕٝ دٌَٖ ٤ٝن ؽوة

 دجُْ٘ذز ُِضنط٠٤ ٖٓ سؽَ ثُِوجء سٝ ثُِقجم دٔج٢ٝ سٝ فجٌٝ ٕن٘ آمٌ. 

٢  صؼضٔو ٛكيٙ ثُقوثع -ًٝجٌُٔثفَ ث٧مٌٟ ٖٓ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س
ثٌُٔفِز ػ٠ِ ث٤ُْجم دوًؽز ًذ٤ٌر. ٝصِؼخ سٛوثف ثُؼ٤ِٔكز ثُضك٢ ٣قكوهٛج 
ةًث ًة٤ْكك٤ةج ككك٢ صقو٣ككو ثُٔككوٟ ثُككي١ ٣ٌٔككٖ سٕ صككيٛخ إ٤ُككٚ  ثُٔؾضٔككغ هٝ
ثُٔ٘جهٖجس. ٝدٌَٖ ػكجّ  كك٢ ٜٗج٣كز ثٌُٔفِكز ثُغجُغكز ٣ٌكٕٞ ٛ٘كجى صوكو٣ٌ 

ػٔكز ُٜكج  كك٢ سػٔن ُوًٝ ثُْٔضوذ٬س ثُضن٤ِّ٤ز ٝث٫كضٌثٝجس ثُضٞهؼ٤كز ثُوث
صقو٣و ٓج ٣ٖؼٌ دٚ ثُٖٔجًًٕٞ ٝٓكج ٣لْكٌٝٗٚ كك٢ ثُقجٝكٌ ثُذكجٍؽ ثُٔؼوكو. 

ٖٓ سؽَ ث٫ّكضؼوثه  -ٝٛيث ث٩هًثى د ٕ ثّضنوثّ ثُْٔضوذَ دطٌم ٓنضِلز 
٣ٌٖق ػٖ مٚكجة٘ ٓنضِلكز ُِقجٝكٌ  ٛك٢ ٗوطكز  -سٝ ثُضنط٠٤ سٝ ثُقوثعز

هكٞر ٛكيث ثُقكوثع٢. ؿ٤كٌ سٕ  -ًة٤ْ٤ز ٗجصؾٚ ػٖ ٓؼَٔ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س
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 ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ ثُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ

ث٩هًثى صضؼٍَ فك٤ٖ صٌكٕٞ ٓٚكقٞدز دكٌؤ٣ض٤ٖ إٝكجك٤ض٤ٖ: س٫ٝ  سٕ ث٫كضٌثٝكجس 
ثُضٞهؼ٤ز ثُضك٢ صٌٖكق ػكٖ ؽكَء  ٓكٖ ثُقجٝكٌ ثُذكجٍؽ ثُؾو٣كو ٫ تصْكضنوّ 
ثُْٔضوذَت ُ٪ػوثه سٝ ثُضنط٠٤ ُِْٔضوذَ  ٌُٖٝ ُض٤ّٞغ ث٩هًثى. عج٤ٗةج  سٕ 

٤جًت. ٝدؼذجًر سمكٌٟ  ٛ٘جى كٌم ْٜٓ د٤ٖ ٓج ٣ٌٖٔ ص٤ْٔضٚ تثُذقظت ٝتث٫مض
–٣ؾخ ثُلَٚ د٤ٖ ثُؾٜكٞه ثُٔذيُٝكز ٩هًثى ثُقجٝكٌ ثُذكجٍؽ ثُٔؼوكو ٝكٜٔكٚ 

ٝثُؾٜٞه ثُٔذيُٝز ُِؼَٔ ػ٠ِ ثٌُٛجٗجس  سٝ إٌٕثى ثُذٌٖ  -ؽَة٤ج ػ٠ِ ث٧هَ
ك٢ ثُضَٞٙ إ٠ُ ْٓضوذ٬س صن٤ِ٤زّ ٓقوهر. ٝٛ٘كج صٌٔكٖ إفكوٟ ثُنٚكجة٘ 

وًثس  ٝثُضكك٢ صضٞككٖٔ ث٧ّجّكك٤ز ُوككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ًٔؾٔٞػككز ٓككٖ ثُوكك
ثُووًر ػ٠ِ ثُض٤٤َٔ د٤ٖ ثُك٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔكجس ثُضٞهؼ٤كز ثُٔنضِلكز  ىثس ثُٚكِز 
دككج٩هًثى ٝث٧كؼككجٍ  فضكك٠ ٝإٕ ًككجٕ ٬ًٛٔككج ٓضٌثدطككج ٝٓذ٤٘ككج ػِكك٠ سّككجُ 

 ٓ٘طو٢.

ٓج ٣ؼ٤٘ٚ ٛيث ك٢ ثُٞثهغ  ٛٞ سٕ ثٌُٔفِز ثُغجُغز ٣ٌٖٔ سٕ ٣ضذؼٜج دُْٜٞز 
ٖٓ ثُذقظ  فض٠ ٝإٕ ُْ ٣ضْ ص٤ْٔٚ ٛكيٙ ٌٓفِز ًثدؼز صٌصذ٠ دج٫مض٤جً سًغٌ 

ثُقوثع٤كز  ثُضجدؼكز ُٖٔكٌٝع  -ثٌُٔفِز ك٢ ٓؼظْ ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س
ث٤ٌُْٞٗٞ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٝىُي دْذخ ثُؼو٣و ٖٓ ثُو٤ٞه ثُٔنضِلز  دٔج 
ك٢ ىُي ثُٞهش ٝثُٔٞثًه. ٝٝٝغ فوّ كجَٙ د٤ٖ ثٌُٔفِز ثُغجُغز ث٧ًغٌ ص ٤ِٓكز 

ث٧ًغٌ صٞؽٜجة ٗقٞ ث٧كؼجٍ  ٝٓج دؼوٛج ٖٓ ٌٓثفَ  ٣ذًٌٙ س٣ٞجة  ٝثٌُٔفِز ثٌُثدؼز
ث٩ٟجً ثُٞٙل٢ ُض٤ْٔٚ ٓ٘ق٠٘ ثُضؼِّْ. كجٌُٔفِز ثُغجُغز صٜوف إ٠ُ صقو٤ن 

ًٔكج ككك٢ ثُنجصٔكز ثُٔ ُٞكككز ٨ُػٔكجٍ ثُْٔككٌف٤ز سٝ  -إؿك٬م ًٝٝكجء ٓؼكك٤ٖ 
ةٞج ٌٓؽؼ٤ز ٜٓٔز ك٢ ػ٤ِٔجس -ثُوًث٤ٓز ء مِن ثُٔؼٌكز دجُكيًج ٝثُض٢ ٢ٛ س٣

ثُؾٔجػ٢  دؾ٤ٔغ سٗٞثػٜج. ًٝٔكج صٔكش ٓ٘جهٖكضٚ كك٢ ثُلٚكَ ث٧ٍٝ  ٝك٤ٔكج 
٣ضؼِككن تدٔؾٜككٌ ثُوككٌٕ ثُقككجه١ ٝثُؼٖكك٣ٌٖت  كككئٕ ٓقضككٟٞ ثُْٔككضوذ٬س 
ثُضن٤ِ٤ز ٝإهًثى ثُٖٔج٤ًًٖ ُِقجٌٝ ٝثُٔج٢ٝ  ٣ضٖٞٔ ثُؼٞثٟق ٝثُضن٤ٔ٘جس 

نكٞثٌٟ ثُؼجدٌر ٝفض٠ ؿ٤ٌ ثُٔ٘طو٤ز. ٣ٝؼضذٌ ٛيث ًِٚ ؿيثء ُِلٌٌ ٝث٩دوثع. ٝثُ
ثُٔضؼِوز دج٩ٌٓجٗجس ثُؼجدٌر  ًٝدٔج صِي ثُض٢ ٫ ٣ٌٖٔ صٚكًٞٛج فضك٠ ث٥ٕ  ٫ 
٣ٌٖٔ ث٩فْجُ دٜج ٝصل٤ٌْٛج  إ٫ ٖٓ م٬ٍ ثٌُِٔجس ٝثُٔلج٤ْٛ ٝثُٔنجٝف 

ٓؼٔكَ هكٌثءر  ٝث٥ٓجٍ ثُؾو٣كور. ٝإىث ًكجٕ ٓكٖ ثُٔلضكٌٛ سٕ ٣ٖكَٔ صٚك٤ْٔ
دجَُٓجٕ ٝثٌُٔجٕ   ثُقوثع٢ ػ٠ِ ؽٞثٗخ ثُذَٝؽ ثُٔؼوو ثُنجٙز -ثُْٔضوذ٬س

كئٕ ٓج ٣ؼذٌّ ػ٘ٚ ثُ٘جُ  دٔج ك٢ ىُي ثُؼٞثٟق ٝث٧ف٬ّ  ٣ؾخ سٕ ٣ٌٕٞ هجهًثة 
ػ٠ِ ثُظًٜٞ ػ٠ِ ثُْطـ. ٖٝٓ م٬ٍ ثُوػٞر إُك٠ إفكوثط ٛكيث ثُ٘كٞع ٓكٖ 
ثُٖٔجًًز  كئٗٚ ٣ؾخ سٕ صقضٌّ ثُؼ٤ِٔز ثُطذ٤ؼز ثُضلجػ٤ِز ٝث٤ُ٘ٔٞز ُِضؼِّْ 

سٕكٌجٍ ث٩ؿك٬م  دٔكج ٣ؼٔكَ ػِك٠ ثُي١ ٣ضْ إؽٌثؤٙ  دجمضضجٓٚ دٌَٖ ٓكٖ 
ص٤ٌٖٔ ثُٖٔج٤ًًٖ. ٣ٌٖٝٔ سٕ ٣ٌٕٞ ىُكي ٓكٖ مك٬ٍ ٟكٌؿ سّكتِز ؽو٣كور  
ةًث ٝؽٞه٣ةج ُِٖٔج٤ًًٖ  ْٗذز إ٠ُ ثُ٘وطز ثُض٢ دكوسٝث  ث٧ٌٓ ثُي١ ٣ٌَّٖ صطٞ

 ٜٓ٘ج.

 انُتُزح

دؼ٤وث ػٖ ثُٔ٘ظًٞ ثُؼجّ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ً٘ظ٣ٌز ٝٓٔجًّز ٫ػض٘كجم 
ػِكك٠ ْٓككضٟٞ إعذككجس -٣ٌككٕٞ ثٌُّككجُز ث٧ًغككٌ فوثعككز  ثُضؼو٤ككو  ٝثُككي١ ًدٔككج

ُٜككيث ثٌُضككجح  كككجُط٣ٌن ثُط٣ٞككَ ُضطكك٣ٌٞ ٝثمضذككجً ٓؼجٓككَ هككٌثءر  -ثُٔلٜككّٞ 
ثُْٔضوذ٬س ٣ووّّ ع٬ط ًّجةَ إٝكجك٤ز صْكضقن ث٩ٕكجًر إ٤ُٜكج كك٢ ٛكيٙ 

 ثٌُٔفِز.

ثٌُّجُز ث٧ُٝك٠  ٛك٢ سٕ مِكن ثُٔؼٌككز دجُكيًجء ثُؾٔكجػ٢  دجػضذجًٛكج 
ثفككو ٝثُؼٖكك٣ٌٖت  صؼضذككٌ صوككوّٓج ٓؼٌك٤ككج سّجّكك٤ج ًٝذ٤ككٌث تٓؾٜككٌ ثُوككٌٕ ثُٞ
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دجصؾج٤ٖٛ ٓض٣َ٤ٖٔ ٝفج٤ّٖٔ. ث٫صؾجٙ ث٧ٍٝ  سٜٗكج ّٝك٤ِز ُضٖك٤ٌَ ثُلٜكْ 
ٝثُٔؼ٠٘ ثُضٖج١ًٝ ثُٖٔضٌى. ٝك٢ ٓقجهعجس ث٤ٌُْٞٗٞ  ٣طِكن ػِك٠ ٛكيث 
ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ث٧ف٤جٕ فٞثً ٓج د٤ٖ ثُغوجكجس  ٌُٖٝ ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ثُظٌٝف  هكو 

ـككج ك٤ككٚ ٝٓٞكك٬ِة ُِـج٣ككز. كؼ٤ِٔككجس مِككن ثُٔؼٌكككز دجُككيًجء ٣ٌككٕٞ ٛككيث ٓذجُ
ثُؾٔجػ٢ صض٤ـ ٨ُٕنجٗ  ك٢ ٌٓجٕ ٍٝٓجٕ ٓقوه٣ٖ  د٣َٔؾْٜ ثُل٣ٌكو ٓكٖ 

ثُؼٔكَ  -ثُْٔضوذ٬س ثُٔج٤ٝز ٝثُقجٌٝر ٝثُٔضن٤ِّكز  -ثُٔؾضٔؼجس ٝثُغوجكجس 
ج ُنِن ثُٔؼٌكز  ػٖ ٣ٌٟن صق٣ٞكَ ٓكج ٛكٞ ٝك٢٘ٔ إُك٠ ٙك٣ٌـ  ٝإ٣ؾكجه  ٓؼة

ثُٔؼج٢ٗ ٝثُضٖجًٝ فُٜٞج. ٝٛيث ٣ٖذٚ إ٠ُ فو ًذ٤ٌ ثُؼ٤ِٔكز  ْٓجفز ٫دضٌجً
كج ُِٔ٘ظكًٞ ثُض٘ظ٤ٔك٢ ثُْكجةو ث٤ُكّٞ  ٣ٌٝٔكٖ  ثُلؼّجُز ُذ٘جء كٌم ثُؼٔكَ  صذؼة
ثػضذجًٛككج تهدِٞٓجّكك٤زت ٝصلككجْٛ ػذككٌ ثُغوجكككجس  صذؼككج ُِٔ٘ظككًٞ ثُٔٞٝككٞػ٢ 

ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُقوٝه  ٝصذؼج  ،٬ُreductionist objectivist perspective(4مضَث٤ُز 

ك٤ٔككج ٣ضؼِككن دجُؼ٬هككز دكك٤ٖ  aggregative perspective ،0)ُِٔ٘ظككًٞ ثُضٌثًٔكك٢

 ،Relational Ontology(3ثُؾَء ٝثٌُكَ. ٌُٝكٖ ػ٘كو صذ٘ك٢ ثُٞؽٞه٣كز ثُؼ٬ةو٤كز 

(Tuomi,2017)  ٝٓ٘ظككًٞ ثُضؾ٤ٔؼ٤ككجسassemblages perspective(4)  دجُْ٘ككذز

  كككئٕ ػ٤ِٔككجس مِككن ثُٔؼٌكككز دجُككيًجء Delanda, 2006)٨ُؽككَثء ٝثٌُككَ )

ثُؾٔككجػ٢ ٣ٌٔككٖ سٕ صٌككٕٞ سدؼككو ٓككٖ ٓؾككٌه د٘ككجء ثُؾْككًٞ دكك٤ٖ تث٥مكك٣ٌٖت 
ثُٔض٤ٔكك٣َٖ ٝثُٔٞٝككٞػ٤٤ٖ ٝثُْٔككضو٤ِٖ. ٣ٌٝٔككٖ سٕ ٣ٌككٕٞ مِككن ثُٔؼٌكككز 

 -دٔج ٗؼٌككٚ ٝدٔكج ٫ ٗؼٌككٚ فضك٠ ث٥ٕ -دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ سهثر ُِؼخ ٝث٩دوثع 
ٝٛككيث ٛككٞ ثُْككذخ ككك٢ سٕ ٗظ٣ٌككز ثُلتككز  ٤ًٌجٗككجس ف٤كّكز ُِضٞهككغ ثُؼ٬ةوكك٢ 

category theory  ٜٝٗؼ ثُ٘ظجّ ثُضط١ًٞ ُِيثًٌرMemory Evolutive System 

Approach ًٔج صٔش ٓ٘جهٖضٚ ك٢ ثُلَٚ ثُغجُظ  ٣ٌٜٔ٘ٔج ثُْٔجػور كك٢  

  ٝٙق ٓج ٣قوط هثمَ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س دط٣ٌوز سًغٌ ٜٓ٘ؾ٤ز.

سٓج ثٌُّجُز ثُغج٤ٗز  ك٢ٜ سٗٚ ًٔج ٛٞ ثُقجٍ ك٢ تثُقجكَ ثُٔؼِٔك٢ت كك٢ 
ٓؼَٔ ث٤ٔ٤ٌُجء  كئٕ صؾ٤ٔغ ثُ٘جُ ُِضل٤ٌٌ ك٢ ثُْٔضوذَ ٣ؼضذٌ ٤ِّٝز ه٣ٞز 
ُؾؼَ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ صؤه١ّ هًٝٛج. ٝٛ٘جى ػ٤ِٔكجس 

 Gryszkiewicz, Lykourentzou)ص٠ْٔ دٌَٖ سًغٌ ػ٤ٓٞٔز تٓؼجَٓ ث٫دضٌجًت 
and Toivonen, 2016; Murray, Caulier-Grice and Mulgan, 2010; Scharmer, 

ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ م٬ُٜج د٘جء ثُٞػ٢ ٝثُٔؼٌكز دجُْٔضوذَ  ٌُٝكٖ ٓكغ  (2007

ه٤َِ ٖٓ ثُلْٜ ث٣ٌُٚـ ٝثٌُثّل ٗظ٣ٌةج ُٔج٤ٛز ثُْٔضوذَ. ٝٛيث ثُ٘كٞع ٓكٖ 
ثػضٔكجهث ػِك٠  –دجُض ٤ًكو  مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢ ٛٞ هجدَ ُِضطذ٤ن

سٕ ثُْٔضوذَ ٛٞ كو٠ ٝهش ٓض مٌ ٖٓ ث٥ٕ. ٌُٖٝ دجُْ٘ذز ُضٚك٤ْٔ ٓؼٔكَ 
هٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٓج ٣ِلش ثُ٘ظكٌ ٛكٞ هًٝ ثُلٜكْ ٝسمكي ثُك٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔكجس 
ثُضٞهؼ٤ز دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً. ٝدٌَٖ ػجّ  ٣ؼوّ ثُْٔكضوذَ ّٝك٤ِز هكو٣ٌر ُكوػٞر 

ثع  ًٔكج سٕ ثُْٔكضوذَ كؼّكجٍ ث٧ٕنجٗ ٝصقل٤َْٛ ػِك٠ ثُٖٔكجًًز ٝث٩دكو
دٌَٖ مجٗ ك٢ صٖـ٤َ ػ٤ِٔجس مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢. ٌُٖٝ ٓج 
صظٜككٌٙ صؾككجًح إعذككجس ثُٔلٜككّٞ ككك٢ ٖٓككٌٝع هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ثُضككجدغ 
٤ُِْٞٗككٌٞ ٛككٞ سٕ صٚكك٤ٔٔجس ٓؼجٓككَ هككٌثءر ثُْٔككضوذ٬س ٝٓؼجٓككَ هككٌثءر 

 -ثءر ثُْٔكضوذ٬س ثُقوثع٤ز  ثُض٢ ص مي دج٫ػضذجً مٚكجة٘ هكٌ -ثُْٔضوذ٬س
  -ٝمجٙز ثُضؼجَٓ ٓغ ٓذًٌثس ٤ًٝل٤ز تثّكضنوثّ ثُْٔكضوذَت دٖكٌَ ٓض٘كٞعّ

ةٌج ٩هًثى ٝكْٜ ثُقجٌٝ ثُذجٍؽ ثُٔؼوّو. ٝػِك٠  صٞكٌ ٜٗؾج سًغٌ ٜٓ٘ؾ٤ز ٝصٔجّ
ػٌِ تٓؼجَٓ ث٫دضٌجًت ثُؼجٓكز  صوكّٞ ٓؼجٓكَ هكٌثءر ثُْٔكضوذ٬س دؼ٤ِٔكز  

ءر ثُْٔضوذ٬س  ٓكًٌٝث دٌٔثفكَ ٣ٌٖٔ ٖٓ م٬ُٜج د٘جء ثُووًثس ك٢ ٓؾجٍ هٌث
ثُضؼِّْ فٍٞ ثُ٘ظْ ٝثُؼ٤ِٔجس ثُضٞهؼ٤ز. ًٖٝن٘ ٣كضؼِْ ثُقكٌٝف ث٧دؾو٣كز  
ّْ دوكٌثءر  عْ ٣٘ضوَ دؼو ىُي إ٠ُ ثُوٌثءر ٝثٌُضجدز ٝث٧هح  كئٕ ثُٖكن٘ ثُِٔك
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 ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ك٢ ثُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ

كككج ٓكككٖ ثُضنككك٬٤س سٝ  ةٓ ثُْٔكككضوذ٬س ٣ٌٔ٘كككٚ ص٤ُٞكككو ٓؾٔٞػكككز ؽو٣كككور صٔج
. ٝٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ٢ٛ ٗٞع (Miller, 2007)تثُْٔجفجس ثُٔقضِٔزت 

٤ًٖٙ ٖٓ مِن ثُٔؼٌكز دجُيًجء ثُؾٔجػ٢  ف٤ظ ٣ضْ هٓكؼ ثُْٔكضوذَ كك٢ 
ٝٛٞ ثكضٌثٛ ٫ ٢ٌِٕ ٝؽٞه٣ج  –ثُؼ٤ِٔز  ٤ُِ كو٠ تًٞهش ٫فن ٖٓ ث٥ٕت 

إٗٔج دج٧فٌٟ ً٘وطز ثٗط٬م كؼّجُز ٖٓ ثُ٘جف٤ز  -ٝدجُضج٢ُ كٜٞ ؿجٜٓ ٓؼٌك٤ج 
ضوذَت د ٛوثف ّٝٝجةَ ٓنضِلز  ٣ضْ ثمض٤جًٛج ثُٔلج٤ٔ٤ٛز ت٫ّضنوثّ ثُْٔ

 د٘جء ػ٠ِ ٗظ٣ٌز  ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س.

 -إٕ ث٫ًصوجء دوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٛٞ ٓج ٣ؾؼَ ٓؼجَٓ هٌثءر ثُْٔكضوذ٬س
ثُقوثع٤ز صضٔضغ دجٌُلجءر ٝثُلؼج٤ُز ك٢ ث٫ّضلجهر ٓٔج ٣ٌٖٔ سٕ ٣طِكن ػ٤ِكٚ 

   relative ontological expansion (Tuomi, 2017)دجُضّٞغ ثُٞؽكٞه١ ثُْ٘كذ٢

ٝثُْ٘ذ٤ز ٛ٘ج صؼ٘ك٢ سٕ ٗوطكز ثُذوث٣كز ُِضّٞكغ ثُٞؽكٞه١  ٛك٢ فك٤ٖ ٣ذكوس 
ككغ  ّّ ثُٖٔككجًًٕٞ دككجُنٞٛ ككك٢ ثُؼ٤ِٔككز. ٝٓككٖ ٛككيث ثُٔ٘ظككًٞ  ٣ٞكك٤ق ثُضٞ
كغ ثُٞؽكٞه١  ّّ ج ٌُِٕٞ  ك٢ ف٤ٖ سٕ ثُضٞ ةٓ ث صٔج ثُٞؽٞه١ ثُٔطِن ٤ٕتةج ؽو٣وة

ٌكٌر ؽو٣كور دجُْ٘كذز ثُْ٘ذ٢  ٛٞ ػ٘وٓج ٣ٌضٖق ث٧ٕنجٗ سٝ ٣ذضٌكٌٕٝ ك
ًذ٤كٌر ككك٢ ٛكيث ثُ٘كٞع ثُٔقككوه.  Noveltyف٤كظ صٌكٕٞ ٛ٘ككجى فوثعكز  –ُٜكْ 

٣ٌصذ٠ دؾؼِ٘ج سًغٌ  ثُقوثع٢ -ٌٝٛيث  كئٕ ؽجٗخ ٖٓ ٓؼَٔ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س
هوًر ػ٠ِ ثًضٖجف ٝثدضٌجً ثُقوثعز دؾ٤ٔغ سٌٕجُٜج. ٝٛيث ٛكٞ ثُْكذخ ًٝثء 

ػكوّ ث٤ُوك٤ٖ ثُٔض ٙكَ  ص٤ٟٖٞ هٌثءر ثُْٔضوذ٬س ًئفوٟ ثُّٞكجةَ ُضق٣ٞكَ
ك٢ ثٌُٕٞ ثُذجٍؽ ثُٔؼوّو ٖٓ صٜو٣و إ٠ُ ه٤ٔز  ٖٝٓ هٞر صن٣ٌذ٤ز إ٠ُ ٓٚكوً 

 ُِٔؼ٠٘.

ٝك٢ ثُنضجّ  ٫ ٣َثٍ ٛ٘جى ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُضؾجًح ٝث٧دقكجط ٝث٫ّضٌٖكجكجس 
ثُض٢ ٣ضؼ٤ٖ ثُو٤جّ دٜج. ٝثُؼَٔ ثُي١ ثٝطِغ دٚ فض٠ ث٥ٕ ٌٖٓٝع ث٤ٌُْٞٗٞ 

ثُقجُز ثُٔووٓز ك٢ ثُلَٚ ثُضج٢ُ ٓج ٢ٛ إ٫ ُوٌثءر ثُْٔضوذ٬س  ٝهًثّجس 
 دوث٣ز كو٠ ُِضؼٌف ػ٠ِ ٛيث ثُٔؾجٍ. 

 

 انهىايش
4

ؼوور  ػكٖ ٣ٌٟكن ثمضَثُٜكج   Reductionismث٫مضَث٤ُز   ُٔ ٢ٛ ٜٗؼ ُلْٜ ٟذ٤ؼز ث٤ٕ٧جء ثُ

إ٠ُ صلجػ٬س  ٖٓ سؽَثةٜج  سٝ إ٠ُ س٤ٕجء سًغكٌ دْكجٟزة سٝ سٕك٤جء سًغكٌ سّجّك٤زة  ٝصذ٘ك٠ 

ؼوّو ٤ُِ ّٟٞ ٓؾٔٞع سؽَثةكٚ  ٝسٗكٚ  ُٓ ػ٠ِ ٓٞهق كِْل٢. ٢ٛٝ صؼ٢٘ سٕ س١ ٗظجّ 

وَّٞٓكجس س ُٓ ّجّك٤ز كٌه٣كز. ٣ٌُٝٔكٖ سٕ ٣ٌٖٔ ثمضَثٍ س١ ؽَء ٓ٘ٚ إ٠ُ سؽكَثء صضك ُق ٓكٖ 

٣ُطِككن ٛككيث ثُٔلٜككّٞ ػِكك٠ ث٧ٕكك٤جء ٝثُظككٞثٌٛ ٝثُضلْكك٤ٌثس ٝثُ٘ظ٣ٌككجس ٝثُٔؼككج٢ٗ 

 )ثُٔضٌؽْ،.
0

٣ٌٟوز ُِضؼجَٓ ٓغ ثُضٌثًْ ثُضؾ٣ٌذ٢ سٝ ثُ٘ظ١ٌ ًٔج ُكٞ ًكجٕ ًه  ٣ٞؽو aggregateثُضٌثًْ  

ج  ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ  فٍٞ ِّٞى ػجَٓ ككٌه١ ًٔكج كك٢ ٗظ٣ٌكز  ةٔ كؼَ ًئؽٌثء سهَ صٌثً

 ث٫هضٚجه ثُؾَة٢ ثُؼجّ )ثُٔضٌؽْ،. 
3

٢ٛ ثُٔٞهق ثُلِْل٢ ثُي١ ٤ٔ٣َّ ٓٞٝٞع ػكٖ  Relational ontology ثُٞؽٞه٣ز ثُؼ٬ةو٤ز 

سٝ ٓٞٝٞع ػٖ ػٌ٘ٚ  سٝ ػٌ٘ٚ ػكٖ ػ٘ٚكٌ آمكٌ  ٝٛكٞ ػ٬هكز ٓضذجهُكز سًغكٌ ٓٞٝٞع آمٌ  

ٜٓ٘ككج ؽ٣ٌٛٞككز. ٝٓككٖ ثُ٘جف٤ككز ثُٞؽٞه٣ككز  صٖكك٤ٌ ثُٔككجهر إُكك٠ ؽككٌٞٛ سٝ ٟذ٤ؼككز ثٌُككجةٖ 

 )ثُٔضٌؽْ،.
0

ةًث ٓكٖ ث٧ّكلَ إُك٠ سػِك٠  ُضق٤ِكَ  Assemblage theory٘ظ٣ٌكز ثُضؾ٤ٔؼ٤كز ثُصكٞكٌ   إٟكج

ػِك٠ ثُْك٤ُٞز ٝثُضذجه٤ُكز ٝثُٞظكجةق ثُٔضؼكوهر.  ثُضؼو٤و ث٫ؽضٔجػ٢  ٖٓ مك٬ٍ ثُض ٤ًكو

ٝصؤًو ٗظ٣ٌز ثُضؾ٤ٔغ ػ٠ِ سٕ ثُؼ٬هجس د٤ٖ ث٧ؽكَثء ثٌُٔٞٗكز ُِؾْكْ  ٤ُْكش عجدضكز سٝ 

ْٓككضوٌر  دككَ ٣ٌٔككٖ ثّككضذؼجهٛج ٝثّككضذوثُٜج هثمككَ سٝ دكك٤ٖ سؽْككجّ سمككٌٟ  ٝدجُضككج٢ُ 

 هًثّز ثُ٘ظْ ٖٓ م٬ٍ ثُؼ٬هجس ثُنجًؽ٤ز )ثُٔضٌؽْ،. 
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Martin Rhisiart 

ٝحُللاخ   حُؼوخك٢ رـ٤ٔغ أٌٗخُٚطَطز٢ حُـٜٞى حَُح٤ٓش ا٠ُ طوي٣َ حُظَحع 

ػ٤ِٚ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رخَُإٟ ُِٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ. ٝٗظ٤ـش ُاٌُي  

ٍ ح  طِؼذ ح٫كظَحٟاخص حُظٞهؼ٤اش حُظا٢ ط٘اٌَ ح٧ٓاخّ ُظو٤ماَ حُٔٔاظوزَ ىٝ

خ ك٢ كْٜ ٓخ٤ٛش حُظاَحع حُؼواخك٢  ٝطلي٣اي حُـٞحٗاذ حُظا٢ طٔاظلن   ٔ كخٓ

ٝ حٓااظَٔح٣ٍش ٛااٌح حُظااَحع حُللااخ  ػ٤ِٜااخ  ٤ًٝل٤ااش ٓلخُٝااش ٟاأخٕ ٛاأٞى أ

حُؼواااخك٢. ٝطٔخٗااا٤خ  ٓاااغ حُٔزاااخىة حُظٜااا٤ٔ٤ٔش حُؼخٓاااش ُٔؼخٓاااَ هاااَح س 

حُليحػ٢  ًٔاخ  -حُٔٔظوز٬ص  ٝح٧ٛيحف حُٔليىس ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

ٛٞ ٓلٜمَ ك٢ حُلَٜ حَُحرغ  كبٕ حُظؤ٤ْٓ حُٔ٘ظَى ُِؼ٤ِٔش حُوخٛش رٌٜح 

حُؼ٬هاش حُوخٛاش را٤ٖ حُظٞهاغ  حُٔؼَٔ حُٔؼيمٍ ٣ظطِذ ح٧هٌ رخ٫ػظزخٍ ١ز٤ؼاش

 ٝحُظَحع حُؼوخك٢. 

ٝهي أىمٟ ًُي ا٠ُ اػخىس ٤ٛخؿش ٌٛح حُٟٔٞٞع ٠ُٔخٕ هخر٤ِش كْٜ طلي٣اي 

حُظَحع حُؼوخك٢ ٝأرؼخىٙ ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ طٞهؼ٢. ٝهي ػَٔ ًَ ٓاٖ طلي٣اي 

حُٟٔٞٞع ٜٗؾ اػخىس ح٤ُٜخؿش رـخٗذ ٗٞع ح٧ٓجِش حُٔطَٝكش  ػ٠ِ طٔا٤َٜ 

ٔق ا ٜخٍ ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤اش ٓاٖ ىحهاَ ٝهاخٍؽ حُ٘ظاخّ. ٝٛاٌح رايٍٝٙ  ٓا

ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ربىٍحى ٝكْٜ حُٔ٘ظٍٞحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظ٤ِٔس ٝح٥ػاخٍ حُٔظَطزاش 

ػ٤ِٜخ  ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤؿ٘يحطْٜ حُزلؼ٤ش. ٝهي ٝؿي ًزخٍ حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٗخًٍٞح 

اخ ُا٦ٍح  حُظا٢ طاْ ؿٔؼٜاخ ها٬ٍ  -ك٢ ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص ٛاٌح  ٝكو 

ظؼ٘خث٢ كا٢ حٌُ٘اق إٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ًخٗض كؼمخُش رٌَ٘ حٓا -حُليع ٝرؼيٙ

ػٖ ح٫كظَحٟخص حَُث٤ٔا٤ش ٝح٫طـخٛاخص حُـي٣ايس حُظا٢ طٔاخْٛ كا٢ حهظ٤اخٍ 

أ٣ُٞٝخص حُزلٞع ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُللخ  ػ٠ِ حُظَحع حُؼوخك٢. ٝطويمّ 

حُيٍّٝ حُظٜا٤ٔ٤ٔش ٓاٖ ىٍحٓاش حُلخُاش ٛاٌٙ ٍإٟ كاٍٞ ىٍٝ ٓؼٔاَ هاَح س 

ـخٍ ٓلايى ػاخ٢ُ حُٔٔظوز٬ص ك٢ ٓٔخػيس حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓ

حُظو٤٘ش  ػِا٠ كٜاْ ٝحرظٌاخٍ ػ٘خٛاَ ؿايٍٝ أػٔاخُْٜ ح٫ٓاظَحط٤ـ٢ ر٘اٌَ 

 أك٠َ.

حُلايحػ٢ ٛاٌح ًـاِ  ٓاٖ ٓ٘اَٝع  -طْ ط٘ظ٤ْ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

أًزَ ريػْ ٖٓ ٓزخىٍس حُزَٓـش حُٔ٘ظًَش حُظخرؼش ُِٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝٝر٤اش طلاض 

ي رخُ٘ٔزش ٧ٍٝٝرخ. ٝهي ًخٕ ػ٘ٞحٕ: حُظَحع حُؼوخك٢ ٝحُظـ٤مَ حُؼخ٢ُٔ: طلي م ؿي٣

حُٜيف ٖٓ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٛٞ ٟٝغ ؿيٍٝ أػٔخٍ ُِزلٞع ح٫ٓاظَحط٤ـ٤ش كا٢ 
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ٓا٘ش. ٝهاي طاْ  20-10ٓـخٍ حُظَحع حُؼوخك٢  كا٢ أكان ُٓ٘ا٢ ٣ظاَحٝف ٓاٖ 

 ,Miller)حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ه٬ٍ حَُٔ٘ٝع 

2007,a) حُلايحػ٢ حُٟٔٞاق أىٗاخٙ  -رٔخ ك٢ ًُي ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص

ًيٍحٓش كخُش ٫ٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ. ًٔاخ طاْ حٓاظويحّ ٜٓ٘ـا٤ٖ  ها٣َٖ 

ُِظل٤ٌَ كا٢ حُٔٔاظوزَ: طل٤ِاَ ٝٛال٢ ُِواٟٞ حُٔلًَاش ؿطا٠ ح٧ىر٤اخص 

حُؼ٤ِٔش ٝحٍُٔ٘٘ٞحص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش  ٝىٍحٓش رظو٤٘ش ىُل٢ ُِٞهض حُلو٤وا٢ 

Real-Time Delphi وخك٢ رخُ٘ٔزش ٫ٓظٌ٘خف ٝؿٜخص ٗظَ هزَح  حُظَحع حُؼ

 ُِوٟٞ حُٔلًَش ٝحُظـ٤٤َحص حُٔلظِٔش ك٢ حُٔـخٍ/ حُٔئػَس ػ٠ِ حُٔـخٍ.

حُلاايحػ٢ ٛااٞ حُاايكغ  -ًااخٕ حُٜاايف ٓااٖ ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص

رلااايٝى حُظل٤ٌاااَ حُظو٤ِاااي١  ػِااا٠ أٓاااَ حٌُ٘اااق ػاااٖ ٝحرظٌاااخٍ ه٤اااخٍحص 

٤ٓخٓاا٤ش حٓااظَحط٤ـ٤ش ٓزظٌااَس كاا٢ ٓـااخٍ رلااٞع حُظااَحع حُؼوااخك٢. ٝهااي 

ٜ٘ـ٤ااش ٛااٌح حُٔؼٔااَ ر٘ااخ  ػِاا٠ طٜاا٤ٜٔٔخ حُٜااخىف اُاا٠ طااْ حهظ٤ااخٍ ٓ

٫ٓظٌ٘ااااخف  -طوطاااا٢ ٓؼااااخ٤٣َ حُظ٣َٔ٘ااااخص حُٔٔااااظوز٤ِش حُظو٤ِي٣ااااش 

حُليحػااش  ًٔااخ طااْ طؼ٣َلٜااخ كاا٢ ح١٩ااخٍ حُؼااخّ ُوااَح س حُٔٔااظوز٬ص ٝحُاا١ٌ 

طااْ ػَٟااٚ كاا٢ حُلٜااَ ح٧ٍٝ. طااْ ط٘ل٤ااٌ حُؼ٤ِٔااش حُظٜاا٤ٔ٤ٔش ر٘ااٌَ 

ٔؼخٓااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص  طؼااخ٢ٗٝ  رخطزااخع ٓزااخىة حُظٜاا٤ْٔ حُؼخٓااش ُ

ح ٓؼخٓااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص حُليحػ٤ااش  ًٔااخ ٛااٞ ٟٓٞااق كاا٢  -ٝطلي٣ااي 

حُلٜااَ حَُحرااغ. ٝٓااغ ٜٗخ٣ااش َٓكِااش حُظٜاا٤ْٔ ًااخٕ ٓااٖ حُٞحٟااق إٔ حُٜاايف 

ٓااٖ ٛااٌح حُٔؼٔااَ ٛااٞ طؼزجااش حُااًٌخ  حُـٔااخػ٢ ُٔـٔٞػااش ٓااٖ حُوزااَح  

٢ كاا٢ ٓـااخٍ رلااٞع حُظااَحع حُؼوااخك٢ ُاايكغ كاايٝى حُظل٤ٌااَ ح٫ٓااظَحط٤ـ

كااٍٞ ٓـااخٍ ػِٜٔااْ  ٓااغ ا٣اا٬  حٛظٔااخّ هااخٙ ُِظلااي٣خص حُظاا٢ طٞحؿااٚ 

 أٍٝٝرخ.

طِوٚ ىٍحٓش حُلخُش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ حطزؼٜاخ حُٔ٘اخًٍٕٞ كا٢ ٓؼٔاَ 

  ٝطوظظْ رظؼ٤ِوخص ٗخِٓش كٍٞ عحُليحػ٢ رَٔحكِٚ حُؼ٬ -هَح س حُٔٔظوز٬ص

 ٓخ أ َٜطٚ حُٔ٘خه٘خص ٖٓ كْٜ أك٠َ ٩ٌٓخٗخص حُلخٟاَ  ٤ًٝل٤اش ٓٔاخٛٔش

ٌٛح حُلْٜ ك٢ ا ٜخٍ حُو٠خ٣خ ٝحُو٤اخٍحص ح٫ٓاظَحط٤ـ٤ش ُِزلاٞع كا٢ حُظاَحع 

حُؼوااخك٢. إ ػااَح  ٝىهااش حُٔ٘خه٘ااخص حُظاا٢ طلاايع أػ٘ااخ  ػ٤ِٔااش حُااظؼِمْ 

رخُٔٔخٍٓش ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش هِن حُٔؼَكش رخًٌُخ  حُـٔخػ٢  ًٔخ ٛٞ حُلخٍ 

حُليحػ٢  طـؼَ ٖٓ حُٜؼذ طٔـ٤َ ٝٝٛاق  -ك٢ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

ٓخ كيع رٌَ٘ ًخَٓ. ٣ُِٝو٢ حُِٔوٚ حُظخ٢ُ ح٠ُٞ  ػ٠ِ حُٔ٘خه٘خص حُظ٢ 

ؿااَص هاا٬ٍ ٛااٌح حُٔؼٔااَ  ٓااغ حُظ٤ًَااِ ػِاا٠ ح٣ُٞٝ٧ااخص حُزلؼ٤ااش ُٔ٘ااَٝع 

ح٤ٌُٞٗٔٞ ُوَح س حُٔٔظوز٬ص  ٝأٛيحف ٌٛح حُظ٣َٖٔ حُٔليمى ر٘ؤٕ ٓٔظوزَ 

 رلٞع حُظَحع حُؼوخك٢.

ُِـ٘اش حُؼ٤ِٔاش طْ حهظ٤خٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػِا٠ أٓاخّ ٓٔاخٛٔخطْٜ كا٢ ح

حُٞحٟلش ك٢ ٓـخٍ رلٞع حُظاَحع  ُٔزخىٍس حُزَٓـش حُٔ٘ظًَش  ٝحٛظٔخٓخطْٜ

حُؼوخك٢  ك٤غ ًخٕ ٓؼظاْ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ حُٔازؼش ػ٘اَ ٓاٖ ًزاخٍ حُزاخكؼ٤ٖ 

حُٔؼَٝك٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ ٓـظٔؼخص ػ٤ِٔش ٤٘١ٝش ٝى٤ُٝش  ؿ٤ٔؼْٜ ٓاٖ 

 ىٍٝ ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢. َػ٘
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 ؼًّثشٔبِذ ِٕٚٙز١خ ٚسؽخ اٌ

حُليحػ٢ كا٢ حُظٜا٤ْٔ  -طْ حٓظويحّ ٜٓ٘ـ٤ش ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

حُٔ٘ظَى ٝحُظ٤ٔ٤َ ُٜاٌح حُٔؼٔاَ حُا١ٌ حٓاظَٔ ُٔايس ٣ا٤ٖٓٞ كا٢ ٗاٞكٔزَ 

2012 /   ٓغ حُظ٤ًَاِ ر٘اٌَ ًز٤اَ ػِا٠ ٜٗاؾ حُٔؼٔاَ حُواخثْ ػِا٠ حُاظؼِمْ

كا٢  خحُزلغ رخُٔٔخٍٓش. ٝهي طْ طو٤ْٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ػِٔظا

حُليحػ٢  ٓغ طي٣ٖٝ ح٬ُٔكظخص  -حُؼ٬ع ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص حَُٔحكَ

 .ٝاؿَح  حُٔ٘خه٘خص رؼي ًَ َٓكِش

 Dr. Martin Rhisiart and Mr. Meirion Thomasهااخّ ًااَ ٓااٖ 

رظ٤ٔاا٤َ حُـِٔااخص  Dr. Riel Millerرظ٤ٔاا٤َ حُؼٔااَ حُـٔااخػ٢  ٝهااخّ 

ص ٔااظوز٬حُؼخٓااش  ًٔااخ طااْ ط٣ُٞااغ ًظ٤ااذ ٓؼاايمٍ ػااٖ ٓؼٔااَ هااَح س حُٔ

مٖٔ ٓااٞح طٜاايف اُاا٠ ط٘ااـ٤غ اؿااَح  ٓ٘خه٘ااخص  ى  ػِاا٠ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ط٠اا

ح  ًخٗااض ٛ٘ااخى رؼااٞ ح٧كٌااخٍ ح٤ُٝ٧ااش كااٍٞ  خ. ٝطلي٣ااي  ااخ ٝاراايحػ  أًؼااَ حٗلظخك 

ٟاأٖ رلااٞع حُظااَحع  حُللااخ اػااخىس طؼ٣َااق ٓؼ٘اا٠ حُٜٔااطِق ح٧ٓخٓاا٢ 

حُؼوااخك٢. ٝٛاايف حُظٔااخإٍ كااٍٞ ٛااٌح حُٔلٜااّٞ ح٧ٓخٓاا٢ اُاا٠ اػااخٍس 

حُظل٤ٌاااَ كااا٢ ٤ًل٤اااش طؼخٓاااَ حُٔـظٔؼاااخص حُٔؼخٛاااَس ٓاااغ حُؼ٤ِٔاااخص 

 حُٔٔظَٔس ٩ػخىس ح٩ٗظخؽ حُؼوخك٢  رٔخ ك٢ ًُي حُٞٓخثَ حَُه٤ٔش.

 اٌّشحٍخ الأٌٚٝ: ِغتمجً ثحٛث اٌتشاث اٌخمبفٟ: اٌم١ُ ٚاٌتٛلؼبد 

ٔ٘ااخًٍٕٞ ٓااخ ٣واخٍد حُٔااخػش ٝحُٜ٘ااق كا٢ ٓ٘خه٘ااش هاا٤ْٜٔ أ٠ٓا٠ حُ

. ١ُِٝااذ ٓااٖ 2032ٝطٞهؼاخطْٜ حُٔظؼِوااش رزلااٞع حُظااَحع حُؼوااخك٢ كاا٢ ػااخّ 

حُٔـٔااٞػظ٤ٖ حُٔ٘لٜااِظ٤ٖ ٓ٘خه٘ااش ٝؿٜااخص ٗظَٛٔااخ ر٘ااؤٕ حُٔٔااظوزَ 

خ ُِظ٤ْٜٔ حُ٘ٔاًٞؿ٢ 2032حُٔلظَٔ ُزلٞع حُظَحع حُؼوخك٢ ك٢ ػخّ  . ٝٝكو 

بٕ حُٜيف ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُؼ٤ِٔش ٛاٞ ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص  ك

(  ٝح٥ٓاخٍ ٤ٓليع ػِا٠ ح٧ٍؿاقطلي٣ي حُظٞهؼخص )ٓخ ٣ؼظوي حُٔ٘خًٍٕٞ أٗٚ 

(. ٝأكي حُـٞحٗذ حُظا٢ 2032رلٍِٞ ػخّ  ٓخ ٣َؿزٕٞ ك٢ كيٝػٚٝحُظل٬٤٠ص )

ٜ ااخ ُٜااٌح حُٔؼٔااَ كاا٢ ٟااٞ  ٓٔااظٟٞ حُٔؼَكااش حُظو٘اا٢  طااْ طٜاا٤ٜٔٔخ ه٤ٜ

حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ريػٞس أ٤ُٝماش َُٔحؿؼاش رؼاٞ  حُٔظويّ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ  ٛٞ ري 

 حُٜٔطِلخص ح٧ٓخ٤ٓش حُٔٔظويٓش ُٔ٘خه٘ش رلٞع حُظَحع حُؼوخك٢.

حُٔئحٍ ح٧ٍٝ ح١ٌُ طْ ١َكٚ ُِٔ٘خه٘ش حُـٔخػ٤ش ٛٞ: ٓاخ ٛاٞ حُزلاغ  

ٍٝى ح ػ٠ِ ٛاٌح حُٔائحٍ  أٗاخٍ حُٔ٘اخًٍٕٞ اُا٠ طـ٤ماَ هِان حُٔؼَكاش كا٢ 

ٜٓايحه٤ش ٝىٍٝ حُؼ٤ِٔاش حُزلؼ٤اش. كؼ٤ِٔاش حُٔـظٔغ  ٓٔخ ٣ظَطاذ ػ٤ِاٚ طـ٤ماَ 

حُظٔخإٍ حُزلؼ٢ أٝ ٓٔخٍٓش حُزلغ طظـ٤َ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص  ًٔخ طظـ٤َ أ٠٣ خ 

ٓيٟ ٜٓيحه٤ش حُزلٞع. ٝأكي حُـٞحٗاذ حُٜٔٔاش ح٧هاَٟ حُظا٢ طٔاض اػخٍطٜاخ 

٢ٛ حُلَم ر٤ٖ حُؼِاْ ٝحُزلاغ. ٝطٔاض ح٩ٗاخٍس اُا٠ أٗاٚ كا٢ حُؼي٣اي ٓاٖ 

ُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش ُٝا٤ْ حُؼِاّٞ حُزِيحٕ ٣ٜ٘ذ حُظ٤ًَِ ك٢ ح

مٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ حُظٌخَٓ  ك٤غ ٣ظٞؿاذ ٍرا٢ حُل٘إٞ راخُؼِّٞ  ح٩ٗٔخ٤ٗش  ٓ

 ُـٌد ح٫ٛظٔخّ ٝحُظ٣َٞٔ.
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 حُظؼ٣َلخص: -

: ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُظَحع حُؼوخك٢ حُؼي٣اي ٓاٖ ح٧ٗا٤خ  اٌّزّٛػخ الأٌٚٝ

ٝحُٔٞحى ٝحُظو٤٘خص  ٝٛٞ ٣ظؼِن رٔخ ك٢ ًُي حٌُحًَس ٝحُٜٔخٍحص  -حُٔوظِلش 

أ١ حٓظل٠خٍ ٍَٓٝ حُِٖٓ ر٤ٖ حُٔخ٢ٟ  –"رخُظؼخَٓ ٓغ ح٤ٗ٧خ  حُوي٣ٔش" 

 .ٝحُلخَٟ

: ٣ٞؿي ُٔئٓٔاخص حُظاَحع حُؼواخك٢ ػايس أىٝحٍ: حُـٔاغ اٌّزّٛػخ اٌخب١ٔخ

ٝحُزلغ ٝحُللخ  ٝحَُ٘٘. ٝطْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ "ٓخ ٛٞ ؿ٤َ ٝ ٤ل٢ ٓٞف 

   ٓاٖ ىٍٝ ٛاٌٙ حُٔئٓٔاخص ٛاٞ اػطاخ  ٤٠٣غ"  ٓغ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ؿاِ

 ٝ ٤لش ُِؼ٘خَٛ حُظَحػ٤ش.

 2032حُظٞهؼخص ُؼخّ  -

: ٓظٜاازق رلااٞع حُظااَحع حُؼوااخك٢ أًؼااَ طاايحه٬  ٓااغ اٌّزّٛػةةخ الأٌٚةةٝ

حُظوٜٜخص ح٧هَٟ  ٓغ حٓظَٔحٍ طويمّ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ح٤ُٜخًاَ 

 ٝحُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش  ح٧َٓ حُا١ٌ ٓا٤ئى١ اُا٠ حٓاظَٔحٍ طاؤهمَ حُايػْ

 ُظ٣َٞٔ حُظوٜٜخص حُٔظيحهِش. 

ٓااظٌٕٞ أٍٝٝرااخ ٓظؼاايىس حُؼوخكااخص ر٘ااٌَ أًزااَ: ٣ٝظٔؼااَ حُظلااي١ حُاا١ٌ 

طٞحؿٜٚ رلٞع حُظَحع حُؼوخك٢ ك٢ ػٌْ ٌٛح حُظ٘ٞع ٝٓخ ٣ؼ٤٘اٚ رخُ٘ٔازش 

ٍ ح ا٣ـخر٤ اخ ٓاٖ  ٨ُكَحى رٌَ٘ أك٠َ. ٤ٌٕٓٝٞ ُزلٞع حُظاَحع حُؼواخك٢ ىٝ

٣خص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلاش. ه٬ٍ حُؼَٔ ًـَٔ ُِظٞحَٛ ر٤ٖ حُظ٘ٞع ٝحُٜٞ

َ ح: ك٤غ ٣ـذ إٔ طؼٌاْ رلاٞع حُظاَحع  ٤ٓٝٔؼَ ٌٛح حُظٞحَٛ طلي٣ خ ًز٤

حُؼوخك٢ ٌٛح حُظ٘ٞع  ٝا٫ ٤ٓ٘ولٞ كـْ حُظ٣َٞٔ حَُٔطز٢ رٌٜٙ حُزلٞع. 

ٖٝٓ ؿ٤َ حُٞحٟق ٓخ اًح ًخٕ ٤ٓظْ حُظـِذ ػ٠ِ ٓ٘خًَ ىٍٝحص حُظ٣َٞٔ  

ؼ٢ حُواَحٍ. رخ٩ٟاخكش ٝحُظ٢ ٓظؼظٔي ػ٠ِ ٓيٟ حُظويمّ ك٢ طؤ٤ٛاَ ٛاخٗ

ا٠ُ ًُي كبٕ حُٟٞاغ ح٫هظٜاخى١ ٓاٞف ٣ٔاْٜ كا٢ طوا٣ٞٞ حكظٔاخ٫ص 

 حٓظَٔح٣ٍش حُظ٣َٞٔ.

: ٓظٌٕٞ ٜٓٔاش حُواخث٤ٖٔ ػِا٠ حُظاَحع حُؼواخك٢ ٛا٢ اٌّزّٛػخ اٌخب١ٔخ

ظْ اػاخىس طؼ٣َاق ٛاٌح حُايٍٝ ظطلي٣ي ٓخ ٣زو٠ ٝٓخ ٢٠ٔ٣. ٝٓغ ًُاي  ٓا

ٜ٘خ ٓخى٣ش(. ًٔخ إٔ حُظل٫ٞص ا٣ـخى ٍٝحر٢ ٤ًًش )ٍرٔخ ٍه٤ٔش أًؼَ ٓ -٤ُٜزق

حًُ٘ٔٞؿ٤ش حُ٘خطـش ػٖ حُؼُٞٔش )ٓؼَ حُٜا٤ٖ ٝح٩ٓا٬ّ( ٓاظلظْ اػاخىس 

طلٔاا٤َ حُظااَحع حُؼوااخك٢. ٝٓاا٤ٌٕٞ ٛ٘ااخى ػِااْ ٓلظااٞف ُزلااٞع حُظااَحع 

حُؼوخك٢  رٔ٘خًٍش أًزَ ٓاٖ حُٔاٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٔاظ٤ٌِٜٖ  ك٤اغ ٓاظٌٕٞ 

 رلٞع حُظَحع حُؼوخك٢ أًؼَ حٗيٓخؿخ ك٢ حُٔـظٔغ. 

 

 اٌّشغٛة ثبٌٕغجخ ٌجحٛث اٌتشاث اٌخمبفٟ 2032ػبَ 

ُِلخؿش اُا٠ حُظ٣ٞٔاَ  ٓاغ ٣ُاخىس  ى  : ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى اىٍحاٌّزّٛػخ الأٌٚٝ

حُظوي٣َ ٝحُٞػ٢ ٝح٫ٛظٔخّ رٜخ ٖٓ هزَ حُؼخٓش. ٝٓاٞف طٌإٞ رلاٞع حُظاَحع 

ٌ خ. ٝٓٞف طظٔظاغ رلاٞع  حُؼوخك٢ أًؼَ هَر خ ا٠ُ حُ٘خّ ٝأًؼَ ٣ًَِٓ٫ش ٝط٘ز٤

حُظَحع حُؼوخك٢ رخُويٍس ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ ح٧كَحى ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُظَحع حُؼواخك٢  
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ٞػ٢ ػزاَ حُٔـظٔاغ ٓل٣ٍٞ اخ ُٜاٌٙ حَُإ٣اش. ٝٛاٌٙ ك٤غ ٤ٌٕٓٞ حُظؼِا٤ْ ٝحُا

حَُإ٣ش حَُٔؿٞرش طؼَٔ ػ٠ِ اَٗحى حُؼخٓش ك٢ حُؼ٤ِٔاش  ٤ٔٛ٧اش ًُاي كا٢ 

ٟٞ  ػيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى ح٤ُٜ٘ٔش )ٓؼَ حُللخ (. ٝٓٞف طوظل٢ حُليٝى را٤ٖ 

ٓخ ٛٞ ٍه٢ٔ ٝٓخ ٛٞ ٓخى١ ك٢ رلٞع حُظَحع حُؼوخك٢  ًٔخ ٓظٜازق رلاٞع 

خ ُ٪ريحع رو٬ف حُـٜٞى حُؼخرظش ٝحُٔ٘ؼُِش كا٢ حُظَحع حُؼوخك٢ ػ٬ٔ  ٓ  ٓ ٔظيح

ٓاغ  –حُللخ . ٝٓظٜزق حُٜٖٔ حَُٔطزطش رزلٞع حُظَحع حُؼوخك٢ أًؼَ ٣ٍخى٣ش 

طز٢٘ ٜٗؾ حُِٔق حُٞحكي حُا١ٌ ٣ـٔاغ را٤ٖ ٓوظِاق حُلواذ كا٢ حُوطخػاخص 

 حُوخٛش ٝحُؼخٓش ٝحُو٣َ٤ش.

حع : كاا٢ حُٔٔااظوزَ حَُٔؿااٞد ٓااظٌٕٞ رلااٞع حُظااَاٌّزّٛػةةخ اٌخب١ٔةةخ

ااش ٓااغ ٝؿااٞى ىٝ طٞك٤ااي ُٜااخ  ُٝااٖ طٌاإٞ ٓيكٞػااش  حُؼوااخك٢ ؿ٤ااَ ٤ٔٓمٔ

رخ٫ػظزخٍحص ح٤ُٔخٓا٤ش اٗٔاخ رخُل٣َاش ح٧ًخى٤ٔ٣اش. ٝٓا٤ظْ طو٤ا٤ْ ط٣ٞٔاَ 

رلٞع حُظَحع حُؼوخك٢ ػ٠ِ ٗلٞ أًؼَ كؼخ٤ُش  ٓاغ طواي٣َ حُظاَحع حُؼواخك٢ 

مْ حؿظٔخػ٤خ ٝحهظٜخى٣خ  ٝرٍٜٞس أهَ حٓظ٤ً٬ٜش  ًؼَٜ٘ ؿاٌد   -رٌَ٘ أػ

 ٢ٜ٤  ك٤غ ٤ٓظْ ح٫ػظَحف رزلٞع حُظَحع حُؼوخك٢ ًٔـخٍ ٓظوٜٚ.طَك

 ػَٝٝ حُظطٍٞحص ح٧ه٤َس ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظَ٘حف ٝهَح س حُٔٔظوز٬ص -

رؼي حٗظٜخ  حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٝطوي٣ْ حُؼَٝٝ حُؼخٓاش  

طْ ط٣ِٝي حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ر٘ظاَس ػخٓاش ػِا٠ حُظطاٍٞحص ح٧ه٤اَس كا٢ ٓـاخٍ 

٢ طلي٣ااي أ٣ُٞٝااخص حُزلااٞع ح٤٘١ُٞااش ٝحُظٜااي١ ح٫ٓظ٘ااَحف ٝىٍٝٙ كاا

ُِظلااي٣خص حٌُزااَٟ كاا٢ ح٫طلااخى ح٧ٍٝٝراا٢. ػااْ طااْ ػااَٝ ٓلٜااّٞ هااَح س 

حُٔٔظوز٬ص رٌَ٘ ػخّ ٝأىحس اػخىس ح٤ُٜخؿش: ٓـظٔاغ حُاظؼِمْ حٌُٔؼاق  

ٝحُاا١ٌ ٓاا٤ظْ حٓااظويحٓٚ كاا٢ حَُٔكِااش حُؼخ٤ٗااش ٓااٖ ٓؼٔااَ هااَح س 

 حُليحػ٢. -حُٔٔظوز٬ص

 ح ف١بغخ ثحٛث اٌتشاث اٌخمبفٟاٌّشحٍخ اٌخب١ٔخ: إػبد

رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ ٓـظٔغ حُظؼِمْ حٌُٔؼق ُظو٤ماَ رلاٞع حُظاَحع حُؼواخك٢ 

طٔؼَ حُظلي١ حُا١ٌ ٝحؿاٚ حُٔـٔٞػاخص كا٢ ٝٛاق أػٔخُٜاخ  2032ك٢ ػخّ 

ح٫ؿظٔخػ٤ااش ٝح٫هظٜااخى٣ش  -طلااض ٓـٔٞػااش ٓوظِلااش ٓااٖ حُ٘اا١َٝ ح١٩خ٣ٍااش 

ػ٬ع ٓخػخص ه٬ٍ ح٤ُّٞ ٝحُؼوخك٤ش  ك٤غ حٓظـَم حُٔ٘خًٍٕٞ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

ح٧ٍٝ ٝٛاازخف ح٤ُااّٞ حُظااخ٢ُ ٫ٓااظٌٔخٍ حَُٔكِااش حُؼخ٤ٗااش. ًااخٕ حُٜاايف ٓااٖ 

ُزلاٞع حُظاَحع  2032ٓ٘خه٘خص حَُٔكِش حُؼخ٤ٗاش ٛاٞ ٛا٤خؿش ٓا٤٘خ٣ٍٞ ُؼاخّ 

خ ُِظٜا٤ْٔ حُ٘ٔاًٞؿ٢ ُٔؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص حُلايحػ٢ -حُؼوخك٢. ٝٝكو 

ػاٖ ٤ًل٤اش ػٔاَ اٗظاخؽ ًخٗض ٜٓٔش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٢ٛ ا٣ـخى طٜاٍٞ أٝ ُٔلاش 

حُٔؼَكش ٝػ٤ِٔش حُزلغ حُؼ٢ِٔ كا٢ ا١اخٍ ٓـٔٞػاش ري٣ِاش ٓاٖ حُٔلايىحص 

 ٝحُظَٝف حُؼخٓش.

ٝطزؼخ ُظ٤ْٜٔ ٌٛح حُٔؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٤َ ُٚ  ١ُِاذ ٓاٖ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ حُظل٤ٌاَ 

ك٢ ح٧رؼخى ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤اش ٝحُؼوخك٤اش ُٜاٌح حُظلاٞمٍ  ٝٓاخ ٣ٌٔاٖ إٔ 

خٛاخص حُزلاٞع حُـي٣ايس  ٤ًٝاق ٣ٌٔاٖ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِاٚ ١ز٤ؼاش ٝأؿاَحٝ ٝحطـ

 Gibbons et)٣٘ظوَ ٌٛح ُٔخ رؼي حُزلٞع ك٢ حُ٘ظخّ ح٧ٍٝ ٝحُ٘ظخّ حُؼاخ٢ٗ  
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al., 1994)  ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وٞى ٌٛح ٗلٞ ٗظخّ اٗظخؽ ٓؼَك٢ ٝرلؼا٢ ٓلظاٞف

ٝٓ٘ظَ٘. ٝٓخ ٢ٛ ح٥ػخٍ حُٔظَطزاش ػِا٠ حُظلاٍٞ ٓاٖ ح٤ٌُِٔاش حُوخٛاش اُا٠ 

ص ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش  ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ طٜزق رلٞع ح٩طخكش حُـٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخ

حُظَحع حُؼوخك٢ ٓـخ٫  أًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش  ربطخكش حُظل٤َٔحص ٝحُظَؿٔش حُل٣ٍٞاش  

ْ  ٣لظا١ٞ ٓـظٔاغ  ٝٓخًح طؼ٘ا٢ ٓلاخ٤ْٛ حُؼوخكاش ٝحُظاَحع ٝحُللاخ  كا٢ ػاخُ

  2032حُظؼِمْ حٌُٔؼق ك٢ 

ٞع حُظاَحع ٣ٟٝٞق ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُٔٞؿِ حُظخ٢ُ رؼٞ حُـٞحٗذ حَُث٤ٔ٤ش ُزلا

ًٔااخ طٜااٍٞطٜخ حُٔـٔٞػااخص. ٝػِاا٠ حُااَؿْ ٓااٖ حطزااخع  2032حُؼوااخك٢ كاا٢ 

حُٔـٔٞػظ٤ٖ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٤َ ٓ٘اظًَش  ا٫ إٔ حُ٘ظاخثؾ ػٌٔاض حُاي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص 

حُوخٛش رٌَ ٓـٔٞػش. ٖٝٓ حُٔؼ٤َ ٬ُٛظٔخّ أٗٚ طٔض ٤ٛخؿش ح٤ُٔ٘خ٤ٛٞ٣ٍٖ 

 رٌَ٘ ٓوظِق  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ػ٘خَٛ ٓ٘ظًَش ر٤ٜ٘ٔخ.

 ػخ الأٌٚٝ: ع١ٕبس٠ٛ أح١ٕباٌّزّٛ -

َ ح   -ٓ٘ش  30ػَٔٛخ  -ٛي٣وظ٘خ أػ٤٘خ  اخ ًز٤ا طٔظِي ٜٓاخٍحص ًؼ٤اَس ١ٝٔٞك 

طٔخٍّ ٜٓ٘ش حُلَف ح٤ُي٣ٝش ٢ٛٝ رخكؼش ١ٔٞكش  طَؿذ ك٢ ىهٍٞ حُٔـخٍ 

ك٢ ٓـظٔغ حُظؼِمْ حٌُٔؼاق طٌٔاٖ حُو٤ٔاش ح٧ٓخٓا٤ش  -حُزلؼ٢ رٌَ٘ أًزَ

٢. ٝحُظَحع حُؼواخك٢ ٛاٞ ٓاٖ ك٢ طزخىٍ حُٔؼَكش ًـِ  ٖٓ ح٤ُٔ٘ؾ ح٫ؿظٔخػ

حُوٜخثٚ حُٜٔٔش ك٢ ٓـظٔؼٜخ  ك٤غ ٣ظْ طوي٣َ ًاَ ٓاخ ٛاٞ هاي٣ْ ٝؿي٣اي 

أ٠٣ خ  كٔخ ٛٞ هي٣ْ ٣ٞكَ حُظَحًْ حُٔؼَك٢ ٝحُوزاَس ٣ٌٝٔ٘اٚ ح٩ٓايحى رٔؼاخٍف 

ؿي٣يس  ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُظَحع حُؼوخك٢ ٛٞ طٔؼ٤َ ُِٔؼَكش. ٝطظٔخ ٍ أػ٤٘خ أػ٘خ  

حُٔؼَكاش حُلَك٤اش ٝح٧رلاخع حُٔظويٓااش  رلؼٜاخ ػاٖ  كاخم ؿي٣ايس  كٌااَ ٓاٖ

 ٣ظٔخٟٝ ك٢ حُو٤ٔش ٣ٝٔٔق رلَٙ ٓوظِلش ٝٓظ٘ٞػش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش.

حُلٌٞٓش ٢ٛ حٌُل٤ِش رخُٔؼَكاش ٝحُٔئٓٔاخص  ٝحُوايٍس ػِا٠ حًظٔاخد 

ٝطط٣َٞ حُٔؼَكش رٔخ ك٢ ًُي حُٔؼَكش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ ٖٓ ه٬ٍ حُـخٓؼاخص. 

طٌٕٞ كا٢ ٛاٌح حُٔـاخٍ  ٝٛا٢  ٌُٖ أػ٤٘خ ٤ُٔض ٓظؤًيس ٖٓ ٍؿزظٜخ ك٢ إٔ

ح ٖٓ ك٣َن حُؼَٔ ًزخكؼش رخَُؿْ ٖٓ ػايّ  ططَف ح٧ٓجِش ك٤غ أٛزلض ؿِ  

ٝؿٞىٛخ ٟٖٔ اكيٟ حُٔئٓٔخص. كخُٔـظٔغ ٣ٔأق ُٜاخ رخُو٤اخّ راخُزلٞع 

حُٔؼَكاش ٛا٢ حُٜٔايٍ حَُث٤ٔا٢ ُِو٤ٔاش  ك٤اغ ٣اظْ  -حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش 

خ ُٔؼاَكظْٜ  ٓاغ كاظق حُٔـاخٍ  ُٜاْ ٬ُهظ٤اخٍ ٝح٫ٗظواخ . طوي٣َ ح٧ٗوخٙ طزؼ 

ٝحُظؼِاا٤ْ ٛااٞ ٓاا٣ِؾ ٓااٖ حُؼِااّٞ ٝحُل٘اإٞ ُظطاا٣َٞ ٓـٔٞػااش ٓااٖ حُٜٔااخٍحص  

 كخُٔٔخٍٓش ٓلظٞكش ُِزلغ ٝحُزلغ ٓلظٞف ُِٔٔخٍٓش.

٣ظْ حُظَٞٛ ا٠ُ حُو٤ٔش حُٔ٘ظًَش ٖٓ ها٬ٍ حُظواي٣َ حُـٔاخػ٢ ُو٤ٔاش 

 حُٔؼَكش  كؼ٘يٓخ ٣ظوخػي ح٧ٗوخٙ ٫ طظ٘اظض ٓؼاَكظْٜ  ٣ٝزوا٠ ربٌٓاخْٜٗ

ؿِذ ٓؼَكظْٜ اُا٠ ٓـاخ٫ص ح٫هظٜاخى ٝحُٔـظٔاغ. ٣ٝوايمّ حُٔـظٔاغ حُايػْ 

٧ػ٤٘خ ُِظؼِمْ ٝحُظي٣ٍذ  ك٤غ ٣ظْ ىػٜٔخ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ أ١لخٍ. ًٔخ ٣ويمٍ 

حُٔـظٔغ ٓؼَكظٜخ ٜٝٓخٍحطٜخ ٝٓٞف ٣ايػٜٔخ ُظلو٤ان ١ٔٞكخطٜاخ حُظؼ٤ٔ٤ِاش. 

هَ حُٔـاخٍ كا٢ ٣ٌٖٔ ٧ػ٤٘خ إٔ طي -ٝرلٞع حُظَحع حُؼوخك٢ ٢ٛ أًؼَ َٓٝٗش 

طزؼخ ُٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ  َٝكٜخ ١ٝٔٞكخطٜخ. ٝحٍُٞٛٞ حُٔلظاٞف  َٓحكَ ٓوظِلش 

 ا٠ُ حُٔؼَكش ٝحُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ٤ٌٕٓٞ رٔؼخرش ح٢٤ُٓٞ ُظِي حُٔؼَكش.
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 اٌّزّٛػخ اٌخب١ٔخ: ع١ٕبس٠ٛ اٌتٕٛع اٌخمبفٟ فٟ حذث ثأٚسٚثب  -

  ٝٗوّٞ رظ٘ظا٤ْ 2012ٗلٖ رخكؼٕٞ ك٢ ًَِٓ ٍه٢ٔ ًز٤َ ٣ًَِ ػ٠ِ طَحع 

ٓؼَٝ/ ٓائطَٔ رؼ٘اٞحٕ "حُظ٘اٞع حُؼواخك٢ كا٢ أٍٝٝراخ". حُٔا٤خم حُؼاخّ ُٜاٌح 

حُليع ٛٞ طلؼ٤َ حُلوٞم حُؼوخك٤ش ٝػِٜٔخ "رٌَ٘ ؿ٤ي". كٜ٘خى ط٤ًَِ ه١ٞ 

ػِاا٠ حُزلااٞع حُؼوخك٤ااش ك٤ٔااخ ٣ظؼِاان رااخَُٝحر٢ حُؼخ٤ُٔااش راا٤ٖ حُٔـٔٞػااخص 

حُؼوخك٤ااش  كااخُٔلَى ُزلااٞع حُظااَحع حُؼوااخك٢ ٛااٞ ا٣ـااخى ٓلااخ٤ْٛ ٓٞكماايس. 

ٝرخُ٘ٔزش ُِٔئطَٔ  طؼيم حُظَؿٔش ح٤ُ٥ش أىحس أٓخ٤ٓش ٖٓ أؿَ اطخكش حُظَؿٔش 

ش ح٤٘٤ُٜش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُِـخص. ٌٝٛح حُٔؼَٝ ٛٞ ٓؼَٝ حكظَحٟا٢ ٣ؼظٔاي  ُِمـ

ع ٝحُزلاٞع ػ٠ِ حُظو٤٘خص حَُه٤ٔش حُظ٢ طظلايٟ حُلواخثن ح٫كظَحٟا٤ش ُِظاَح

  ٣ٝواّٞ حُلايع ر٘اٌَ ًز٤اَ ػِا٠ حُ٘ٔان ح٧ٛا٤ِشٓاخ ٛاٞ ىٍٝ  -حُؼوخك٤ش 

ك٤ااغ ٣ٔااظويّ حُٔ٘ااخًٍٕٞ رااَحٓؾ حٌُٔز٤ااٞطَ حُظاا٢ طااَرطْٜ  -حُٔ٘ااخًٍش 

رخُز٤جااش حُٔل٤طااش حُظاا٢ طٌٔمااْٜ٘ ٓااٖ ٍإ٣ااش ٝحٓظ٘ااؼخٍ ٝٗااْ ٝطـَرااش 

 حُٔؼَٟٝخص. 

رلاٞع  طؼظزَ 2032ٝحُٔؼَكش ٢ٛ ِٓؼش ًحص ه٤ٔش  ٌُُي كبٗٚ ك٢ ػخُْ 

خ ك٤غ "ًاَ ٗاوٚ ٛاٞ رٔؼخراش رخكاغ". ٣ٝواّٞ   ٓ حُظَحع حُؼوخك٢ ٗ٘خ١ خ ػخ

ح٧ٗااوخٙ رزلااٞػْٜ حُوخٛااش ٣ٝ٘ظـاإٞ ٓ٘ظـااخص حُااظؼِمْ حٌُٔؼااق. ٝط٘اا٤َ 

حُظـخٍد ح٫كظَح٤ٟش ٝرلٞع حُظَحع حُؼوخك٢ حُظ٘خ٤ًٍش ا٠ُ أٗٚ ٖٓ حُٔلخٍهاش 

ْ  أًزااَ طااَطز٢ رخُٔ٘ظـااخص ح٧ٛاا٤ِش. ٝٛ٘ااخى ى ٕ  ٝهاا٤ ٍٝ ٓظِح٣ااي إٔ ٛ٘ااخى ٓؼااخ

طوااّٞ ٓئٓٔااخص حُظااَحع حُؼوااخك٢ رخُاايٍٝ  - ُِظٜااي٣ن ٝحُ٘وااخ١ حَُٔؿؼ٤ااش

ُٝاايٍٝ ٓئٓٔااخص حُظااَحع حُؼوااخك٢ ًٞٓاا٢٤ راا٤ٖ حُٔؼَكااش  –حُظ٘ظ٤ٔاا٢ 

ٝح٤ُُٖٞٔٔ ٓاٖ حُوطاخع حُواخٙ. ٝحُٔئٓٔاخص ٛا٢ طؼ٤ٔ٤ِاش طؼظٔاي ػِا٠ 

 ربطخكظٜخ آٌخ٤ٗش حُِْٔ ٝح٫ٓظ٘ؼخٍ ٝحُظـَرش. -حُظَك٤ٚ ًٔخ أٜٗخ ط٤ٟٞل٤ش 

 اٌّشحٍخ اٌخبٌخخ: إػبدح اٌتفى١ش فٟ ثحٛث اٌتشاث اٌخمبفٟ

كاا٢ ٓ٘خه٘ااخص حُٔٔااظٟٞ حُؼخُااغ  هخٓااض حُٔـٔٞػااخص ربػااخىس طو٤اا٤ْ 

ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش حُظ٢  َٜص ك٢ حَُٔكِظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗش. ٝػ٠ِ ٝؿٚ 

حُوٜٞٙ  حٓظَٗي حُؼَٔ حُـٔخػ٢ رخُٔئحٍ حُظخ٢ُ: ٓاخ ٛا٢ ح٫كظَحٟاخص 

ٝحُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤اش  -حُظَحع حُؼوخك٢حُظٞهؼ٤ش ُزلٞع 

حُٔاخػظ٤ٖ ُِو٤اخّ رخَُٔكِاش  كاٞح٠ُحُظ٢ طٌِٜ٘خ  ًٝخٕ ُيٟ حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

 حُؼخُؼش.

 اٌّزّٛػخ الأٌٚٝ: -

 ؟و١ف ٠تُ تمذ٠ش اٌتشاث اٌخمبفٟ ثؾىً أٚعغ

ك٢ حُٟٞغ حُلخ٢ُ  ٛ٘خى حكظَحٝ رؤٕ حُظَحع حُؼوخك٢ ٣ٌٕٞ ٟٓٞغ طواي٣َ 

حُٔ٘ااخ٣ٍغ حُؼوخك٤ااش   -ح٤ُٔخٓااش ٧ٗااٚ هااي ٣ظ٠اأٖ ه٤ٔااش حهظٜااخى٣ش كاا٢ 

ٝحُٜااا٘خػخص ح٩ريحػ٤اااش  ٝٓاااخ اُااا٠ ًُاااي. ٝٛ٘اااخى كٜاااَ رااا٤ٖ حُزاااخكؼ٤ٖ 

ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ / حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ  حُٔٔظو٤ِٖ ػٖ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ. 

ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ "حُٔ٘خًٍش"  ٤ُْٝ ًِٜخ  طوّٞ ػ٠ِ َٗ٘ حُ٘ظخثؾ رٔـَى حًظٔخٍ 

 ُٔ٘خًٍش ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي اػيحى حُزلٞع.حُزلٞع  أ١ ح
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 حُظ٤ٌٖٔ ٝط٤َٓن حُي٣ٔوَح٤١ش

أكاي ح٧رؼاخى حُظا٢  ؟و١ف ٠ّىٓ ٌجحٛث اٌتشاث اٌخمبفٟ دػُ اٌتّىة١ٓ
٣٘ؼَ حُ٘خّ ك٤ٜخ رخَُحكش ٢ٛ ح٤ٌْٜٓ٘ ىحهَ حُ٘ظخّ  ك٤غ ٣ظْ اُحُش حُو٤ٞى 
ش ىحهَ ٓـظٔغ حُزلٞع ُظ٤ٌٖٔ حُؼَٔ ػزَ حُظوٜٜخص  ٝطؼظزاَ ٛاٌٙ حُؼ٤ِٔا

 ػ٤ِٔش طؼخٕٝ ٝا٬ٛف.

و١ف ٠ّىٓ ٌجحٛث اٌتةشاث اٌخمةبفٟ دػةُ اٌتّىة١ٓ ػٍةٝ اٌّغةتٜٛ 

ٓخًح ٣ؼ٢٘ ٌٛح كؼ٤ِ خ  ٣زيٝ إٔ ٛ٘خى رؼي٣ٖ ٌُٜٙ حُو٤٠ش. حُؼي  ؟الارتّبػٟ
حُٔٔخف رخُظَٜف  ٝحُزؼي حُؼخ٢ٗ ٛٞ ح٤ٌُِٔش ُِؼ٤ِٔش  -ح٧ٍٝ ٛٞ اُحُش حُو٤ٞى 

 ح٩ريحػ٤ش.

بفٟ دػةةُ ٚتٛلةةغ إٌّبلؾةةبد و١ةةف ٠ّىةةٓ ٌجحةةٛث اٌتةةشاث اٌخمةة

٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ رلٞع حُظَحع حُؼوخك٢ ٓظويٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِان  ؟اٌغ١بعخ
 رخ٧ىٝحص ح٫هظٜخى٣ش 

٣ٌٔاٖ إٔ طٌإٞ ٛ٘اخى ٤ٌِٓاش  - إٔؾبء ١٘بوً ٚث١ٕةخ أعبعة١خ رذ٠ةذح
ط٘خ٤ًٍش أك٠َ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ػزَ حُٔئٓٔخص  ٓٔخ ٣َٜٔ أ٠٣خ حُؼَٔ ػزَ 

 حُظوٜٜخص حُٔوظِلش.

 ٚاٌم١ّخ اٌزٛ٘ش٠خ ٌٍتشاث اٌخمبفٟ فٟ اٌّزتّغ اٌذٚس

ٖٓ أؿاَ اىٍحى آٌخٗاخص حُظاَحع حُؼواخك٢ ػِا٠ حُٔٔاظٟٞ حُٔـظٔؼا٢  
٣ـذ اكَحُ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظويّ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝه٬ٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِاش. ٝحُاٜ٘ؾ 
ح٧ًؼَ ٤ُٞٔٗش ًٝحط٤ش ُِظؼ٤ِْ ٓٞف ٣ٔخػي ػ٠ِ اُحُش حُو٤خٍحص حُِحثلش ٓاخ 

 ٕ٘ٞ.ر٤ٖ حُؼِّٞ ٝحُل

 اٌّزّٛػخ اٌخب١ٔخ: -

ٝٛااٌح ٛااٞ  - اٌتةةشاث اٌخمةةبفٟ ٘ةةٛ ِٛمةةغ ا٘تّةةبَ اٌّزتّةةغ وىةةً
ح٫كظااَحٝ ح٧ٓخٓاا٢  ك٣ِااخىس حُٔ٘ااخًٍش اُاا٠ ٓااخ ٛااٞ أرؼااي ٓااٖ أٗااٌخٍ 

ح َ ح ؿ٤ي    ."ح٫ٓظ٬ٜى" حُِٔز٤ش ٣ؼظزَ أٓ

ٓخ ٓيٟ ططٞمٍ ًُي  ٓخ ٓيٟ ٟٝٞف ًُاي  - وً ؽخـ ٘ٛ ثبحج ا٢ْ

ح٥ٕ  ٛ٘اخى رؼاٞ ح٩ٗاخٍحص ح٣٩ـخر٤اش كا٢ رخُلؼَ ك٢ حُزَحٓؾ ٝح٧ٗ٘اطش 

حُٞهض حُلخَٟ  كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طظطِذ حُزاَحٓؾ هطط اخ ُِ٘٘اَ ٝحُظ٣ُٞاغ 

 حَُه٢ٔ ُِٔوَؿخص. 

ُٜٝاٌح  ػاخٍ ػِا٠ طو٤ا٤ْ ٝط٣ٞٔاَ رلاٞع  - اٌّؼشفخ عٍؼخ راد ل١ّةخ

حُظَحع حُؼوخك٢. ٝطو٤٤ْ حُٔؼَكش ٝحُٔ٘ظـخص ح٤ُي٣ٝش رلخؿاش اُا٠ حُظلٔا٤ٖ. 

ًٔخ ٣ظٞؿذ إٔ ٣ٌإٞ طو٤ا٤ْ ٓوَؿاخص حُزلاٞع ٝحُواَحٍحص حُٔظؼِواش رظ٣ٞٔاَ 

حُٔلظاٟٞ حُـي٣اي ح٧ٛا٢ِ  -حُزلٞع ٓز٤٘ش ػِا٠ "حُٔلظاٟٞ حُـي٣اي كوا٢" 

مْ   ُ٘ظَ ا٠ُ حَُٔؿؼ٤خص.ري٫  ٖٓ ٓـَى ح -ٝحُو٤ 

أ٤ٔٛاش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حَُه٤ٔاش ٝحُٞٛاٍٞ  ٓاغ  – اٌذٚس اٌٙبَ ٌٍتىٌٕٛٛر١ب

ػيّ طـخَٛ أ٤ٔٛش حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش  ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ أ٤ٔٛاش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ 

 .حَُه٤ٔش ٝحُؼ٘خَٛ ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش

ك٤اغ  – تغبػذ ثحٛث اٌتشاث اٌخمبفٟ ػٍةٝ تىبِةً اٌّزتّؼةبد

لْٜ حُٔظِح٣ي رـخٗذ ىٍٝٛخ ًؼخَٓ ٓٞكمي. ٝحُ٘ا١َ طٌٔمٖ ٌٛٙ حُزلٞع ٖٓ حُ

حُظَحع حُؼوخك٢ ٣ظْ طوي٣َٙ ٖٓ حُٔـظٔاغ  -حُٔٔزن ٌُٜح ٛٞ ح٫كظَحٝ ح٧ٍٝ 

غ. مٓ  ػ٠ِ ٗطخم ٓٞ
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 - ٠مَٛ إٌّتزةْٛ/ اٌّغةتٍٙىْٛ ثةذفغ ثحةٛث اٌتةشاث اٌخمةبفٟ

ْ حُٔـظٔغ حٓظَحط٤ـ٤خص ٍث٤ٔ٤ش ُِظَحع حُؼوخك٢  مٓ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ  -ك٤غ ٣ئ

غ  ٌُٜٝ٘خ طٔظـ٤ذ أ٠٣ خ ُٔ٘اخًَ  ٖٓ ه٬ٍ مٓ ٤ٓخم ٤ٓخ٢ٓ ٝػوخك٢ ٓٞ

ًظِي حُظ٢ طَطز٢ رخُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش. ٣ٜٝزق حُٔٔظٌِٜٕٞ أ٠٣ خ ٓ٘ظـ٤ٖ  ك٤غ 

٣ٜزق ًَ ٗاوٚ رخكؼ اخ  ٓٔاخ ٓا٤ؼَٔ ػِا٠ ىكاغ رلاٞع حُظاَحع حُؼواخك٢ 

 رٌَ٘ ٓظِح٣ي.
 

 

 إٌتبئذ:

رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘وخ١ حُظا٢ طاْ ١َكٜاخ ها٬ٍ  -ك٢ هظخّ ٍٝٗش حُؼَٔ 

ص حُـِٔاش حُؼخٓاش حُٜ٘خث٤اش  -حَُٔكِش حُؼخُؼش ٖٓ حُؼ٤ِٔش رٌَ٘ هخٙ  ًٍمِ

ػ٠ِ حَُإٟ ٝح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ حُو٤خٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُزلاٞع 

يس  ٓاخػش ٝحكا كاٞح٠ُحُظَحع حُؼوخك٢. حٓظَٔ ٌٛح حُـِ  ٖٓ ٍٝٗش حُؼَٔ 

 .ٝ َٜص أٍرؼش حػظزخٍحص ٍث٤ٔ٤ش ُظط٣َٞ أؿ٘يس رلٞع حٓظَحط٤ـ٤ش

٤ًق ٣ٌٖٔ ُزلٞع حُظاَحع حُؼواخك٢ ىػاْ حُظٌٔا٤ٖ ٝطَٓا٤ن  - اٌتّى١ٓ

حُي٣ٔوَح٤١ااش ىحهااَ حُٔـظٔااغ  ٛ٘ااخى رؼاايحٕ ٓظ٤ٔااِحٕ ُٔٔااؤُش حُظٌٔاا٤ٖ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ٓاٖ ٓ٘ظاٍٞ حُزلاٞع / حُٔٔخٍٓاخص حُٔظؼِواش راخُظَحع حُؼواخك٢. 

ٛٞ ٓ٘ق ح٧ٗوخٙ ك٣َش حُظَٜف ػٖ ٣َ١ن اُحُاش حُو٤اٞى. ػِا٠  حُزؼي ح٧ٍٝ

/ خٙ رخٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔ٘ظـخص ح٤ُي٣ٝشٓز٤َ حُٔؼخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخف ٨ُٗو

 .حُللخ   ٝحُزؼي حُؼخ٢ٗ ٛٞ ط٤ٌٖٔ ح٤ٌُِٔش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش

٤ًااق ٣ٌٔااٖ طٜاا٤ْٔ ح٤ُٔخٓااخص رط٣َوااش  - اٌّؾةةبسوخ فةةٟ اءٔؾةةبء

ٝحُوايٍحص حُٔ٘ظ٘اَس كا٢ حُٔـظٔاغ  ٛاٌح طٔظويّ رٌَ٘ أٛا٤َ حُٔؼَكاش 

ٓئحٍ ًز٤َ رخُ٘ٔزش ٤ُٔخٓخص حُزلٞع ػِا٠ حُ٘طاخم ح٧ٝٓاغ  ٣ٌٔاٖ ٓاٖ 

ه٬ُٚ إٔ طٜزق رلٞع حُظَحع حُؼوخك٢ هخىٍس ػ٠ِ ه٤خىس حُط٣َان. ٝحُظ٘اخٍى 

رٌٜح حُٔؼ٠٘ ٫ ٣ؼ٘ا٢ ٗ٘اَ ٗظاخثؾ ػ٤ِٔاخص حُزلاغ حُٔـِواش رؼاي حٗظٜخثٜاخ  

٧رلااخع ٝحُٔؼَكااش ٓااٖ هاا٬ٍ ٗٔااًٞؽ ٌُٜٝ٘ااخ طؼ٘اا٢ حُظ٘ااخٍى كاا٢ ا٣ـااخى ح

 ط٘خ٢ًٍ ٝٓ٘ظَ٘ ٬ُٓظوٜخ  ٝحُٔٔخٍٓش.

طْ حُظ٣ٞ٘ٚ ا٠ُ حُيٍٝ حُلخْٓ ُِو٤ْ كا٢ رلاٞع حُظاَحع  - أ١ّ٘خ اٌم١ُ

اخ ُوا٤ْ   ٓ حُؼوخك٢. ك٤اغ أ٫ٝ   ٣ـاذ إٔ طٌإٞ رلاٞع حُظاَحع حُؼواخك٢ حٗؼٌخ

حُٔـظٔااغ. ٝػخ٤ٗااخ   ٣ـااذ ط٘ااخٍٝ حُواا٤ْ ر٘ااٌَ ٝحٟااق كاا٢ حُلٌااْ ػِاا٠ ٓااخ 

ظلن حُللخ  ػ٤ِٚ/ ٤ًل٤ش حهظ٤خٍ ٓخ ٣ـذ حُللخ  ػ٤ِٚ. ٝريٕٝ ح٫ػظاَحف ٣ٔ

حُٔـظٔؼاا٢ رؤ٤ٔٛااش حُظااَحع حُؼوااخك٢ ٝطوااي٣َٙ  ٓااظٌٕٞ حُٔ٘خه٘ااخص كااٍٞ 

حُو٤خٍحص حُٔظؼِوش رزلٞع حُظَحع حُؼواخك٢ ػو٤ٔاش اُا٠ كاي ًز٤اَ. ٝطظطِاذ 

غ رلٞع حُظَحع حُؼوخك٢ ط٘خٍٝ حُو٤ٔش حُـ٣َٛٞش ُِظَحع حُؼوخك٢ كا٢ حُٔـظٔا

 .حُظطَم ا٠ُ ه٠خ٣خ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝػيّ حُظٞحَٛ ٝح٣ُٜٞش -رٌَ٘ ػخّ 

ٛ٘اخى حكظ٤اخؽ ٧ٓاخ٤ُذ ؿي٣ايس  - تمذ٠ش اٌّؼشفخ ٚتخق١ـ اٌّٛاسد

ُظو٤٤ْ حُزلٞع ٝحُظا٢ ٓاظٌٕٞ ح٧ٓاخّ حُا١ٌ ٣اظْ طوٜا٤ٚ حُٔاٞحٍى ر٘اخ  



حُليحػ٢ –٬ص ىٍحٓخص كخُش ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز        136 
   

ػ٤ِٚ  ك٤غ ٣ـذ طو٤٤ْ ٓوَؿخص حُزلٞع ٝحُوَحٍحص حُٔظؼِوش رظ٣َٞٔ حُزلٞع 

 .٠ اٗظخؽ ٓلظٟٞ/ ٓؼَكش ؿي٣يس  ري٫  ٖٓ ٓـَى حُ٘ظَ ا٠ُ حَُٔؿؼ٤خصر٘خ  ػِ

ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـِ  حُظ٤ٜٔاي١ ُيٍحٓاش حُلخُاش ٛاٌٙ  ًاخٕ ٓؼٔاَ 

ح ٓاٖ ٓزاخىٍس حُزَٓـاش حُٔ٘اظًَش -هَح س حُٔٔاظوز٬ص  Jointحُلايحػ٢ ؿاِ  

Programming Initiative  رٜاايف ىػااْ ططاا٣َٞ أؿ٘اايس رلؼ٤ااش حٓااظَحط٤ـ٤ش

حع حُؼوااخك٢ كاا٢ أٍٝٝرااخ. ٝهااي ٓااخٛٔض ٗظااخثؾ ٓؼٔااَ هااَح س ُزلااٞع حُظااَ

 Joint)حُلاايحػ٢ ٝحُؼ٘خٛااَ ح٧هااَٟ ُيٍحٓااش ح٫ٓظ٘ااَحف -حُٔٔااظوز٬ص

Programming Initiative (JPI) on Cultural Heritage, 2013)  ٌَر٘ا

ر٘اؤٕ  2014ٓزخَٗ ك٢ ٌَٗ ٝٓلظٟٞ حُظو٣ََ ح١ٌُ طْ ٗ٘اَٙ كا٢ ٤ٗٞ٣اٞ 

٣ِٝٔم٢ ٌٛح حُظو٣ََ ح٠ُٞ  ػ٠ِ ح٫ػظزاخٍحص  .ؼخ٢ُٔحُظَحع حُؼوخك٢ ٝحُظـ٤مَ حُ

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ٍرؼش ٤ُٔخٓخص رلٞع حُظَحع حُؼوخك٢ حُظ٢ حٗزؼوض ر٘اٌَ 

ٓزخٗااَ ٓااٖ ٍٝٗااش ػٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص: حُظٌٔاا٤ٖ  ٝحُٔ٘ااخًٍش كاا٢ 

ح٩ٗ٘خ   ٝأ٤ٔٛش حُو٤ْ  ٝطوي٣َ حُٔؼَكش ٝطو٤ٜٚ حُٔاٞحٍى. ٌٝٛاٌح كواي طاْ 

ٝٛاٞ حٓاظؼخٍس حُظل٤ٌاَ  –حُلايحػ٢  -ٔظوز٬صطلو٤ن ٛيف ٓؼَٔ هَح س حُٔ

ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ح٬ُكن ٧ؿ٘يس  -ٝحُو٤خٍحص  حُـي٣ي حُٔٞؿٚ ٗلٞ ح٤ُٔخٓخص

حُزلٞع ح٫ٓاظَحط٤ـ٤ش. ٣َٝؿاغ ًُاي ر٘اٌَ ًز٤اَ اُا٠ حُٔٔاؼ٠ ٝح٫ُظاِحّ 

حُـٔخػ٢ ُِٔئٓٔخص حُٔ٘خًٍش. ٝطظٔؼاَ اكايٟ حُ٘ظاخثؾ حُٜٔٔاش ٍُٞٗاش 

ٔا٤ش ٝطوٜا٤ٚ حُٔاٞحٍى ُزلاٞع حُظاَحع حُؼَٔ ك٢ ط٤ٌَ٘ ح٧ٛيحف حُٔئٓ

 .حُؼوخك٢ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُوخىٓش

حُلاايحػ٢ ر٘ااؤٕ رلااٞع حُظااَحع  -طااْ ط٣ٞٔااَ ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص

حُؼوخك٢ ؿِث٤خ  ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُايػْ ٓاٖ حُٔلٟٞا٤ش ح٧ٍٝٝر٤اش اٟاخكش 

 ا٠ُ حُٔٔخٛٔخص حُؼ٤٘٤ش ٖٓ ح٤ٌُٞٗٔٞ.
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 (: ِغتمجً اٌؼٍُ فٟ اٌّزتّغ2اٌحبٌخ )

Cristiano Cagnin and Lydia Garrido Luzardo 

 

ٓخ ٛٞ حُؼِْ  ٝٓخ ٛٞ هِن حُٔؼَكش  ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ؿخرخص  كخُٜايف 

حُليحػ٢ كٍٞ ٓٔظوزَ حُؼِْ ٝحُٔـظٔاغ ُاْ  -ٖٓ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

٣ٌٖ ٓ٘خه٘ش حُظؼ٣َلخص  اٗٔخ ا٣ـخى ٗوخ١ حٗط٬م ٬ُٓظٌ٘خف حُظؼخ٢ٗٝ ػٖ 

ُؼِٔا٢ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ أكٌخٍٗخ كٍٞ حُٔٔظوزَ ػ٠ِ كٜٔ٘خ ُِلخٟاَ. ٝحُظؼ٣َاق ح

ح١ٌُ طْ حهظَحكٚ ًؤٓخّ ُزي  حُٔ٘خه٘خص ٛٞ طؼ٣َق حُؼِْ ًٔـٔٞػاش ٓاٖ 

ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُؼ٬هخص حُٔليمىس حُظ٢ طٌٔمٖ حُزَ٘ ٖٓ حُظزخكغ حُٔٔظَٔ كٍٞ 

 Understandingكٜٜٔاْ ُِؼاخُْ ٓاٖ كاُْٜٞ )أٗظاَ ػِا٠ ٓاز٤َ حُٔؼاخٍ 

Science 2017; Anon 2017a, Anon 2017b) ْٜىػخٓش . ٣ٝؼظزَ ح٩ىٍحى ٝحُل

أٓخ٤ٓش ُوِن حُٔؼَكش حُظ٢ طَ٘ٔ ػ٤ِٔش حُظؼِمْ حُيحه٤ِش ٜٓ٘خ ٝحُوخٍؿ٤ش 

ػ٠ِ كي ٓٞح   ٝحُظ٢ ط٘ظؾ حُٔؼَكش رـ٤ٔغ أٌٗخُٜخ. ٝحُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ 

حٓظويحّ حُٔٔظوزَ ك٢ حُؼِْ ٢ٛ حُظا٢ طلايى أ١ حُؼِاّٞ ٌٝٓخٗاش حُؼِاْ 

ٟخص حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ. ٖٝٓ ػْ  ك٘لٖ رلخؿش ا٠ُ حُزلغ ك٢ ح٫كظَح

 ك٢ هِن حُٔؼَكش ٝك٢ هيٍحط٘خ ػ٠ِ حرظٌخٍ حُليحػش.

٣ٝااَطز٢ ٛااٌح أ٠٣ااخ رٜاا٘غ حُوااَحٍ  ك٤ااغ إٔ حطوااخً حُوااَحٍ رظز٘اا٢ حُظؼو٤ااي 

ٝحُظؼخَٓ ٓغ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ػ٠ِ أٗٚ ٜٓايٍ ٫ٓظٌ٘اخف ح٩ٌٓخ٤ٗاخص حُـي٣ايس 

خ أك٠َ رٌَ٘ ًز٤َ ٫ٓظويحّ حُٔٔظوزَ ٖٓ أؿَ كْٜ حُلخَٟ.   ٔ ٣ظطِذ كٜ

اخ ًٔاخ ٛاٞ حُلاخٍ  ٝر٘خ  ٌٛٙ حُويٍحص ٣ؼظٔي ػ٠ِ ؿؼَ حُظٞهاغ ٓـاخ٫ ٓلظٞك 

رخُ٘ٔزش ُظٞحؿاي حُٔٔاظوزَ كا٢ حُلخٟاَ. ٝحُو٤اخّ راٌُي ٣ٟٞاق إٔ حُزلاغ 

ٝح٫هظ٤خٍ حُز١َ٘ حُٞحػ٢ ٣َ٘٘ ٓـٔٞػش ٓاٖ ح٧ٗظٔاش حُظٞهؼ٤اش حُٔوظِلاش 

ن ٫رظٌخٍ ٝططز٤ن حُٔٔظوزَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ حُؼ٤ِٔش. ٣ٝظ٤ق حُظطز٤

حُؼ٢ِٔ ُٜ٘ؾ حُظٞهغ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٫ٓظويحّ حُٔٔظوزَ ط٤ٔ٘اش هايٍحص ٛا٘خع 

ح٤ُٔخٓااخص ٝحُوااَحٍحص ًٝااٌُي ح٧كااَحى كااٍٞ ٓ٘خه٘ااش ٝحرظٌااخٍ ح٫كظَحٟااخص 

 حُظٞهؼ٤ش حُظ٢ طؼ١َ ه٤خٍحطْٜ. 

٣ظٞحكن ٓخ ٓزن ًًَٙ ٓغ ٜٓٔش ًَٓاِ حُيٍحٓاخص ح٫ٓاظَحط٤ـ٤ش ٝح٩ىحٍس 

Centre for Strategic Studies and Management (CGEE)  َٝحُظا٢ طظٔؼا

ؿاَ طلٔا٤ٖ حُ٘ٔاٞ ح٫هظٜاخى١ أك٢ طؼ٣ِِ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظٌاخٍ ٓاٖ 

ٝحُظ٘خك٤ٔش ٝحَُكخ٤ٛش ك٢ حُزَح٣ُاَ. ٣ٝواّٞ حًَُٔاِ راٌُي ٓاٖ ها٬ٍ اػايحى 

ىٍحٓخص حُظو٤٤ْ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُيٍحٓخص ح٫ٓظَ٘حك٤ش رخٓاظويحّ ٓ٘اخٛؾ 

٣َٝطز٢ حُٔلٍٞ حَُث٤ٔا٢ ٧ٗ٘اطش حًَُٔاِ ٝٗظْ اىحٍس حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش. 

رٔٞهؼٚ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓاغ ٓوظِاق حُـٜاخص حُلخػِاش كا٢ 

 Brazilian National Innovation Systemٗظخّ ح٫رظٌاخٍ حُا٢٘١ٞ حُزَح٣ُِا٢

(NIS) ٝأكي ح٧ٛيحف حُٔئ٤ٔٓش ٌُٜح حًَُِٔ  ٝحَُٔطز٢ رٜٔٔظٚ  ٛٞ ه٤اخىس .

ظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ هِن ًًخ  طٞهؼ٢ ُ٘ظاخّ ح٫رظٌاخٍ حُيٍحٓخص ح٫ٓظَ٘حك٤ش حُ

 ٝحٌُٔخطذ حُِٔلوش رٜخ. ح٢٘١ُٞ ُٝٝحٍس حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظٌخٍ
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ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ حُٔخٟا٤ش هاخّ حًَُٔاِ رظـ٤٤اَ ٜٗـاٚ كا٢ ططا٣َٞ 

ٝٓؼخُـش حُٔٔخثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُـي٣يس ٝكا٢ حٓاظط٬ع حُو٠اخ٣خ حُـي٣ايس 

ح ٖٓ حُظ لَم١  ًُٝاي ػاٖ ٣َ١ان ح٬ُٔكظاخص ٝحُلاٞحٍحص حُظ٢ طٔظلن ٣ِٓي 

حُٔ٘ظظٔااش ٝحُٜٔ٘ـ٤ااش. ٣ٝوااّٞ حًَُٔااِ رااٌُي ٓااٖ أؿااَ ططاا٣َٞ ٓٔخٍٓااظٚ 

٬ُٓظَ٘حف ُيٓؾ أؿ٤خٍ ططٍٞ ح٫ٓظَ٘حف ٖٓ حُـ٤َ ح٧ٍٝ ٝكظا٠ حُـ٤اَ 

 ,Georghiou, 2001, 2007; Johnston, 2002, 2007; Cuhls)حُواخْٓ

 ,Eriksson and Weber) ٓظَ٘حفرخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٧ٗظٔش ح٠ُٝ٧ ٬ُ (2003

2006; Havas, Schartinger and Weber, 2007)  ٝح٧ٗظٔااش حُؼخ٤ٗااش

  ٝطلٔا٤ٖ ٓٔاظٟٞ ٗظخثـاٚ ًا٢ ,(Da Costa et al., 2008) ٬ُٓظَ٘حف 

طٜزق ك٢ ٓٔظٟٞ أك٠َ ٖٓ أؿَ ىػْ اػخىس طٞؿ٤ٚ ٗظخّ ح٫رظٌخٍ حُا٢٘١ٞ. 

٢ ا٠ُ ٜٗؾ ٣ظز٠٘ حُظؼو٤ي ٝحُٜيف ٛٞ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُٜ٘ؾ حُٔؼ٤خ١ٍ ٝحُظٞؿ٤ٜ

ٝحُزِٝؽ ٝحُليحػش. ٣ٝظْ حُٔؼ٢ ا٠ُ ٓؼَ ٛاٌٙ حُوطاٞس ٓاٖ ها٬ٍ ط٘اـ٤غ 

طل٤ٖٔ هيٍس حًَُِٔ ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔ٘خٛؾ حُٔ٘ظ٤ٓٞش ٝحُوَٝؽ رظٞٛا٤خص 

ُظ٤ْٜٔ ٝططز٤ن ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ أٓخّ حَُإٟ ٝحُظٍٜٞحص حُظ٘خ٤ًٍش اُا٠ 

حص ٝحُٔ٘اخٛؾ ُظٌٔا٤ٖ ؿخٗذ حُي٫ثَ. ٝهاي طاْ حٓظٌ٘اخف حُؼي٣اي ٓاٖ ح٧ىٝ

حًَُِٔ ٖٓ حُظويّ ك٢ ٌٛح ح٫طـخٙ  ٝحٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ ٩ُٜاخّ ٝطٞٓا٤غ 

حُظو٤َ حُـٔخػ٢ ٝكْٜ حُلخَٟ. ٝرٌَ٘ ػخّ  كبٕ ٛايف ح٫ٓظ٘اَحف كا٢ 

ٌٛح حًَُِٔ ٛٞ طلو٤ن حُظاٞحُٕ را٤ٖ حُظٜا٤ْٔ حُٔا٤خه٢ ٝحُٔ٘اخٛؾ ح٤ٌُل٤اش 

٤ااَ ٝػاايّ ح٤ُواا٤ٖ ٝح٤ٌُٔااش حُٔ٘ظ٤ٓٞااش ٝحُٔ٘ظظٔااش  ٝحُظؼخٓااَ ٓااغ حُٔـخٛ

 ًٜٔخىٍ ُِليحػش  ٝرخُظخ٢ُ اطخكش حُٔـخٍ ُ٪ريحع ٝح٫ٍطـخٍ.

ٝكااا٢ ٛاااٌح حُٔااا٤خم طاااْ طٜااا٤ْٔ ٛاااٌح حُٔؼٔاااَ حُٔوٜاااٚ ُواااَح س 

حُلاايحػ٢ ُٔٔااخػيس حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ػِاا٠ حُظلي٣ااي ٝح٫رظٌااخٍ  -حُٔٔااظوز٬ص

ؿي٣يس  طـط٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔوظِلاش  حُـٔخػ٢ ٫كظَحٟخص طٞهؼ٤ش

حُظ٢ طٔٔق ُِلٌَ حُاٞحػ٢ رظو٤اَ حُٔٔاظوزَ ٝاؿاَح  ه٤اخٍحص كا٢ حُٞهاض 

حُلخَٟ. ٝهي حطزؼض حُٔ٘خه٘خص كا٢ ٛاٌح حُٔؼٔاَ حُٔا٤خم حُؼاخّ حُٔلايى  

٤ُْ كو٢ ٌُٕٞ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٓـٔٞػش ٓظ٤ِٔس ٖٓ ح٧ٗوخٙ حؿظٔؼاض كا٢ 

اخ ٧ٕ كٌاَس ٝٓٔخٍٓاش حُؼِاْ رخطاض  ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ ٝك٢ ٝهاض ٓلايى  اٗٔاخ أ٠٣ 

 طظطٍٞ طزؼخ ُِؼي٣ي ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ.

إ حُظلَى ٗلٞ أٌٗخٍ ٝػ٬هخص ؿي٣يس ُوِن حُٔؼَكش ٝحُـٜٞى حُٔزٌُٝاش 

٩ػخىس ط٤ْٜٔ أٗظٔش حرظٌخٍ ٓـظٔؼ٤ش ٝحكظ٠خٕ حُـَٜ ٢ٛ ك٢ ١ٍٞ حُظـ٤٤َ  

ًِٚ ربػخىس ط٤ٌَ٘ ٝحرظٌخٍ ١َم ؿي٣يس ُِظل٤ٌَ ٝٓٔخٍٓش حُؼِْ. ٤٘٣َٝ ٌٛح 

ا٠ُ أ٤ٔٛش ح٫ٗلظخف ػ٠ِ ٓخ ٗظٍٜٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظوزَ حُؼِاْ  ًؤكاي حُطاَم 

حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حُظوي٣َ حٌُخَٓ ٩ٌٓخٗخص حُلخَٟ. ٝهي طاْ طٜا٤ْٔ ٍٝٗاش 

 .حُؼَٔ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف

 -َٓم حُٔ٘خًٍٕٞ ه٬ٍ ٍٝٗش حُؼٔاَ رؼ٤ِٔاش ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص

ٌ٘خف آٌخٗخص حُلخَٟ ر٘اٌَ حُليحػ٢. ٝهي ٌٓ٘ظْٜ ٌٛٙ حُظـَرش ٖٓ حٓظ

أًزَ  ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ هيٍحطْٜ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٤ٓخهخص 

ؿخ٠ٓش. ٝهي أًمي ٌٛح ػ٠ِ إٔ حُظ٘ٞع ٝحُظؼو٤ي ٣ٌٔاٖ إٔ ٣ٌٞٗاخ ٜٓايٍ اُٜاخّ 

٣َ١ٝوش ُظوزمَ ػيّ حُظـخْٗ حُـ٢ِم ُِؼخُْ  ًٌُٝي حكظَحّ حُؼل٣ٞش ح٩ريحػ٤ش 

 ُِل٣َش ٝحُظِوخث٤ش.
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 ٚسؽخ اٌؼًّ: تخ١ًّ ِغتمجً اٌؼٍُ فٟ اٌّزتّغ

حُظا٢ ٗاخٍى كا٢  - ٓٔاظوزَ حُؼِاْ كا٢ حُٔـظٔاغػُويص ٍٝٗش ػَٔ 

ط٘ظ٤ٜٔخ ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٩ىحٍس ٝٓخ ًخٕ ٠ٔٔ٣  ٌٗحى ٝكايس 

ػ٠ِ ٛخٖٓ ٓ٘ظيٟ حُؼِْ حُؼخ٢ُٔ ك٢ ٣ٍٞ  -ح٫ٓظَ٘حف حُظخرؼش ٤ٌُِٞٗٔٞ

. ًٝخٕ ٍُٞٗش حُؼٔاَ ػ٬ػاش أٛايحف 2013َ ٗٞكٔز 29ٝ  28ى١ ؿخ٤َٗٝ ٢ٓٞ٣ 

( طٞؿ٤ٚ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔاش حُاظؼِمْ رخُٔٔخٍٓاش  1ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ: )

ٝحُظ٢ كلِص ح٫كظَحٟاخص حُظٞهؼ٤اش ح٠ُا٤٘ٔش ٝحُٜا٣َلش حُظا٢ ٣ٔاظويٜٓٞٗخ 

( حهظزخٍ ٝطل٤ٖٔ ٜٗؾ هَح س حُٔٔاظوز٬ص حُا١ٌ 2ُِظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ  )

َٓ٘ٝع ح٤ٌُٞٗٔٞ "حُظ٘ز٤ي ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ طْ ط٤ٌِ٘ٚ ػخ٤ُٔخ  ٖٓ ه٬ٍ 

( ىػاْ حًَُٔاِ كا٢ 3طٔا٣َٖ ُِللاٚ"  ) -هيٍحص حُظٞهغ حُؼخ٤ُٔش/ حُٔل٤ِاش 

طـ٤٤َ ٜٗـٚ ك٢ طط٣َٞ ٝٓؼخُـش حُٔٔخثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُـي٣يس  ٝحٓظط٬ع 

ح ٓااٖ حُظلو٤اان ٓااٖ هاا٬ٍ ػ٤ِٔااخص  حُو٠ااخ٣خ حُـي٣اايس حُظاا٢ طٔااظلن ٣ِٓااي 

ش ٝحُٜٔ٘ـ٤ااش  ٝطـ٤٤ااَ أٓااِٞد حًَُٔااِ كاا٢ ح٬ُٔكظااخص ٝحُلااٞحٍحص حُٔ٘ظظٔاا

 ط٤ْٜٔ ٝط٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ٌ ٝاىحٍس ٝطو٤٤ْ ىٍحٓخطٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٫ٓظَ٘حك٤ش.

َٗٔ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ ٍٝٗش حُؼَٔ ٌٛٙ ٓٔؼِا٤ٖ ػاٖ حُلٌٞٓاش ٝحُٜا٘خػش 

ٝحُـخٓؼخص ٝحُ٘زخد  ٝحُا٣ٌٖ طاْ حهظ٤اخٍْٛ ُظٔؼ٤اَ ٓـٔٞػاش ٝحٓاؼش ٓاٖ 

حٍٙ ك٢ حُٔـظٔغ. ٝرٌَ٘ ػاخّ  طزاخ٣ٖ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ك٢ كْٜٜٔ ُِؼِْ ٝأىٝ

ٓا٘ش   60اُا٠  20حُٔ٘خًٍٕٞ حُؤٔش ٝحُؼَٕ٘ٝ ٖٓ حُلجش حُؼ٣َٔاش ٓاٖ 

ٝح٣ٌُٖ ٓؼِٞح ػيىح ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُٔوظِلش  رٔخ ك٢ ًُاي: ًَٓاِ حُيٍحٓاخص 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٩ىحٍس ٝٓ٘ظٔش ح٤ُٞٗٔاٌٞ ٝٓ٘ظٔاش ح٧ٓاْ حُٔظلايس ُِظ٤ٔ٘اش 

خى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ااش رخ٧ٓخٗااش حُؼخٓااش ٨ُٓااْ حُٜاا٘خػ٤ش ٝاىحٍس حُ٘اائٕٝ ح٫هظٜاا

حُٔظليس ٍٝحرطاش حُٔٔاظوز٤٤ِٖ حُٔلظاَك٤ٖ ٝٓ٘اَٝع ح٧ُل٤اش ُٝٝحٍس حُؼِاّٞ 

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظٌخٍ ٝؿخٓؼش ٍٗٞع ًخ٤ٍُٝ٘خ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي.

َ َٝٓحهاذ  مٔ طْ طو٤ْٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ا٠ُ أٍرغ ٓـٔٞػخص ػَٔ  ٌَُ ٜٓ٘خ ٤ٓ

ااَ ٝىػااْ ط٘ظاا٤ْ ٓ٘خه٘ااخص حُٔـٔٞػااش ٝطااي٣ٖٝ  ًااخٕ ىٍٝٙ ٓٔااخٗيس مٔ ح٤ُٔ

ح٬ُٔكظخص كٍٞ حُؼ٤ِٔش ٝٗظخثـٜخ حَُث٤ٔ٤ش. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٓزاخىة 

طٞؿ٤ٜ٤ش ٓظ٘خرٜش كٍٞ ٤ًل٤ش حُؼٔاَ كا٢ ًاَ َٓكِاش ٓاٖ َٓحكاَ ٍٝٗاش 

حُؼَٔ حُؼ٬ػش حَُث٤ٔ٤ش  ا٫ إٔ ٓـٔٞػخص حُؼَٔ ًخٕ ُي٣ٜخ حُل٣َش ٝحَُٔٝٗاش 

حُٔـٔٞػش  ك٤غ ط٠ٔ٘ض حُلٌاَس طـ٣َاذ ٓ٘اخٛؾ ط٤ٔا٤َ  ُظـ٤٤َ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص

ٓوظِلش ٝحهظزخٍ ٓخ هاي ٣ؼٔاَ ر٘اٌَ أك٠اَ ٌُاَ ٓا٤خم. ٝحٓاظـَهض ًاَ 

َٓكِش ٓخػظ٤ٖ ٜٝٗق حُٔخػش طو٣َزاخ   رخ٩ٟاخكش اُا٠ ٓاخػش ُ٪را٬ؽ كا٢ 

 حُـِٔش حُؼخٓش ٝحُٔ٘خه٘خص.

 اٌّشحٍخ الأٌٚٝ: اٌىؾف

هؼخطْٜ ٝ ٓخُْٜ كٍٞ ح٧ىٝحٍ ريأ حُظ٣َٖٔ ريػٞس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُِظل٤ٌَ ك٢ طٞ

حُٔوظِلااش ُِؼِااْ كاا٢ حُٔـظٔااغ. ًٝااخٕ حُٜاايف حَُث٤ٔاا٢ ٛااٞ ر٘ااخ  حُااٞػ٢ 

حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ  ك٤غ ٣َطز٢ حُٞػ٢ حٌُحط٢ راخُوزَس. ٧ٝؿاَحٝ طؼ٤ٔ٤ِاش  

ٟٝغ حُظ٤ْٜٔ ٌٛٙ حُظـاخٍد كا٢ ا١اخٍ طل٣ٞاَ حُظٞهؼاخص/ حُظ٘زائحص ٝحُوا٤ْ/ 
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ٌٛح ٖٓ ها٬ٍ ٓ٘خه٘اش ؿٔخػ٤اش  ح٥ٓخٍ ٖٓ ح٤٘ٔ٠ُش ا٠ُ ح٣َُٜلش. ٝهي طْ

 .٤ٓ2040َٔس كٍٞ ٓٔظوزَ حُؼِْ ك٢ حُٔـظٔغ ك٢ ػخّ 

ٝرٌَ٘ ػخّ  طًَِص ح٫كظَحٟخص حَُث٤ٔ٤ش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ ػ٬هش حُؼِْ 

رخُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢. ٝك٢ ا١خٍ ٛاٌح حُظاَحر٢ را٤ٖ حُؼِاْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حٗلاخُ 

حُؼ٤ِٔااش كاا٢ حُٔ٘ااخًٍٕٞ اُاا٠ حُظ٤ًَااِ ػِاا٠ ٤ًل٤ااش ه٤ااخّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ 

مَ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُظلاي٣خص ٝحُٔ٘اخًَ حُوخثٔاش ٝطٌٔا٤ٖ  حُٔٔظوزَ رل

طزخىٍ حُٔؼَكش ح١ٌُ ٣يػْ ح٧كَحى ٝحُٔـظٔؼاخص. ٝكا٢ ٛاٌٙ حَُٔكِاش ًخٗاض 

خ  ك٤اغ ُاْ ٣ـاي حُٔ٘اخًٍٕٞ ٛاٌٙ حُ٘ظاخثؾ ٓلخؿجاش أٝ   ٓ حُ٘ظخثؾ طو٤ِي٣ش طٔخ

ِاٞح ػِا٠ حُز٘اخ  ٓؼ٤َس أٝ ٛخىٓش. كوي ًخٗاض طوا٤م٬طْٜ ط٘اخ٤ًٍش  ك٤اغ ػٔ

اخ  ٓاغ ا ٜاخٍْٛ  ػ٠ِ أكٌخٍ رؼ٠اْٜ حُازؼٞ  ٝحًظٔازٞح حُٔظؼاش ٝحُاظؼِمْ ٓؼ 

 ح٫كظَحّ أػ٘خ  حُِؼذ.

ٝه٬ٍ حُظ٣َٖٔ  ٝؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ إٔ رؼٞ حُظـ٤٤َحص حُٔظٞهؼش 

خ. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  هي ٣ئىم١ حُٞٛاٍٞ  طظ٠ٖٔ ؿٞحٗذ ا٣ـخر٤ش ِٝٓز٤ش ٓؼ 

خ ا٠ُ حُ ز٤خٗخص ا٠ُ اٗظخؽ حرظٌخٍحص طَطز٢ رٔواخ١َ ؿي٣ايس هخٛاش ح٧ًؼَ حٗلظخك 

َٕٝ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٤ٔخ ٛاٞ  ٔ م رخ٧ٓخٕ ٝحُو٤ٜٛٞش. ٝهي كلمِ ح٤ُٔ

أرؼااي ٓااٖ حٓااظوَح  "حُؼٔااَ ًخُٔؼظااخى"  ٓ٘اا٣َ٤ٖ اُاا٠ حُٔوااخٝف حَُٔطزطااش 

ر٘ٔخًؽ حُظويّ ٝحُ٘ٔٞ  ٓٔخ ؿؼِْٜ ٣وِٜٕٞ ا٠ُ ٣ِٓي ٓاٖ حُ٘ظاخثؾ حُٔاِز٤ش 

حُطخٍثش  ٌُٖٝ ىٕٝ ٛا٤خؿش ٓا٤٘خ٣ٍٞٛخص ٓوظِلاش ؿا٣ٌٍ خ. ٝػ٘ايٓخ  ٝحُلخ٫ص

ٗظَ حُٔ٘خًٍٕٞ ا٠ُ حٍُٞح  حطلوٞح ػ٠ِ إٔ حُٔٔظوزَ ٤ُْ ٛٞ حُلخٟاَ رؼاي 

 ح٥ٕ  ؿ٤َ أْٜٗ روٞح َٓطزط٤ٖ رخُظـخٍد حُلخَٟس ١َٝم ٤ٛخؿظٜخ.

كاا٢ حُـااِ  حُؼااخ٢ٗ ٓااٖ حُٔٔااظوز٬ص حَُٔؿٞرااش )ح٥ٓااخٍ ٝح٧كاا٬ّ ُؼااخّ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٓخ ٛٞ ا٣ـخر٢ ٖٓ طٞهؼخطْٜ ٝر٘ٞح ػ٤ِٚ  (  ػ٤مٖ 2040

ٝٛٞ ٓخ أ١ِوٞح ػ٤ِٚ "حُليٝى حُـي٣يس" ُِؼِْ  ك٤غ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحُز٤جاش 

ٛ اخ ؿي٣ايس. ٝرخُ٘ٔازش ُِٔواخ١َ  ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣لاظق كَ

ٓؼااَ ح٧ٓااٖ ح٩ٌُظَٝٗاا٢ ٝح٧ٓااٖ حُؼٔاا١ٌَ  هااخّ حُٔ٘ااخًٍٕٞ رخٓظٌ٘ااخف 

 .ٍٞ ٍٝىٝى ح٧كؼخٍ حٌُٔٔ٘ش ُِظـِذ ػ٠ِ حُٔ٘خًَ حُٔلظِٔشحُلِ

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٞػ٢ حُـ٤ي ُِٔ٘خ٤ًٍٖ رخُٟٔٞٞػخص حُٔظطاٍٞس ٓؼاَ 

ٝحًٌُخ  حُٜ٘خػ٢ ٝحُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظوز٤ِش  حُظلٞمٍ حُز١َ٘

ح٧هَٟ  كبٕ حُٔ٘خه٘ش ُْ طزظؼي ًؼ٤َح  ػٔخ ٝؿيٝح أٗٚ ٗظخثؾ ٓلظِٔش رخُلؼَ. 

ٝهي طـ٤مَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظوَح  رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٝٛاِض ك٤اٚ 

 حُؼ٤ِٔش ا٠ُ حَُٔكِش حُؼخُؼش. 

٠ُٝ٧ ُِٔـٔٞػخص ح٧ٍرغ ٓظ٘خرٜش ٖٓ ؿخ ص حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش َُِٔكِش ح

ك٤غ ح٫كظَحٟخص حُؼخٓش حُٔظؼِوش رظٞهؼخص حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٍٝؿزخطْٜ كٍٞ ح٧ىٝحٍ 

 .حُٔٔظوز٤ِش ُِؼِْ ك٢ حُٔـظٔغ. ٝطْ طِو٤ٚ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

ًّ تىٌٕٛٛرٟ  -  :حُوٜخثٚ حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ -اٌؼٍُ وح

 طٜخ٫ص ٓ٘ظَ٘س ك٢ ؿ٤ٔغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫

 ٓـخ٫ص حُٔـظٔغ.
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  أٓاؼخٍ حُطخهاش حُ٘ظ٤لااش )ػِا٠ ٓااز٤َ حُٔؼاخٍ ح٫ٗاايٓخؽ حُ٘ا١ٝٞ( طٜاازق

ٓؼوُٞش رخُ٘ٔزش ُِـ٤ٔغ  ك٤غ طٔاْٜ كا٢ ح٧ٗظٔاش حُٜال٤ش )حُظـِاذ 

ػ٠ِ ح١َُٔخٕ  ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خٗٞ  ٝحُطذ حُـ٢٘٤ ٝح٧ػ٠خ  ح٤ُ٥ش  اُن(  

 ح٧هَٟ ح٣ٍَٝ٠ُش ُـٞىس ك٤خس حُٔـظٔؼخص.ٝطٞك٤َ ح٤ُٔخٙ ٝؿ٤ٔغ حُٞٓخثَ 

  ُْ٣ٌٔااٖ ُِؼِااْ ٓؼخُـااش ؿ٤ٔااغ حُظلااي٣خص حُؼخ٤ُٔااش )حُٞٛااٍٞ اُاا٠ ػااخ

ٓٔظيحّ ٝطلو٤ن أٛيحف ح٧ُل٤اش ٓاغ ط٘اخكْ حُ٘اًَخص ػِا٠ حُؤخٓاش 

حُٔظزو٤ش( ٝطلو٤ن هيٍ أًزَ ٖٓ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط٤ٌٖٔ 

ح٫رظٌاخٍحص حُـي٣ايس )حهظَحهاخص  ح٬ُّٔ حُؼخ٢ُٔ ٝؿٞىس حُل٤خس ٖٓ ه٬ٍ

حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ ٝح٫رظٌاخٍ( ٝطؼظا٤ْ حُٔؼَكاش كا٢ حُٔـاخ٫ص حُـي٣ايس 

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ؿ٤َ حُٔؼَٝكش.

  ٓاا٤طَس حُؼِااْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ ٝح٫رظٌااخٍ ػِاا٠ حُطز٤ؼااش ٓٔااخ ٣اائى١ اُاا٠

 .حُظـ٤َٔ ر٤ٖ ح٫٥ص ٝحُزَ٘ ٝحُطز٤ؼش

 ٛ٘يٓاش حُو٣٬اخ ٝحُظلٔا٤٘خص  حُى٣خى ٓيس ك٤خس ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس

 حُـ٤٘٤ش.

 .٫ٝىس أٍٝ ١لَ ك٢ حُل٠خ  ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔلَ ا٠ُ حُٔـَحص حُٔـخٍٝس 

 ح٣ُِٔي ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحٌُلخ س ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُويٓخص. 

 

حُوٜاخثٚ  -تّى١ٓ الأفشاد ٚاٌّزتّؼةبد ِةٓ لةلاي اٌؼٍةُ/ اٌّؼشفةخ

 :حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ

  طٌٔا٤ٖ حُٔاٞح٤٘١ٖ ٝطلٔا٤ٖ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُؼِاْ ٝحُٔـظٔاغ ٣ائى١ اُا٠

 حُي٣ٔوَح٤١ش.

  ح ُِظوٜٜاخص حُٔظؼايىس ٝطؼخ٤ٗٝاخ  ٝط٠ا٤ٔ٘ٚ كا٢ َ ٣ٜزق حُؼِْ ى٤ُٝ خ ٝػاخر

حُظؼِاا٤ْ كاا٢ ٝهااض ٓزٌااَ  ٓااغ اطخكااش حُٞٛااٍٞ ٝحُلااَٙ ُِـ٤ٔااغ ر٘ااٌَ 

. ٝ  ٓظٔخ

  ٣واايّ حُؼِااْ ح٫كظ٤خؿااخص ح٫ؿظٔخػ٤ااش ٣ٝٔااظـ٤ذ ُٜااخ  ٣ٝؼٔااَ ًااٌُي

٤ٔخٓخص حُٔٔظ٤َ٘س ٖٓ ح٧ىُش حُ -ًٔيهَ ك٢ ح٤ُٔخٓخص ٝٛ٘غ حُوَحٍ 

حُؼ٤ِٔش ٓغ ٝؿٞى أٗظٔش ٤ٓخ٤ٓش ٓٔئُٝش ػٖ حُوَحٍحص حُؼ٤ِٔش ٝحُلٌْ 

 حُؼخّ/ حُظٞػ٤ش حُؼخٓش.

  حُٔٔخٝحس ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ًٝاٌُي حُظواي٣َ رـؼاَ حُٜٔاٖ حُؼ٤ِٔاش

ٟٓٞغ حٛظٔخّ أًزَ )َٓحػخس حكظ٤خؿخص ٝطٞهؼخص حُ٘زخد( ٝح٫ٓظلخىس ٓاٖ 

% ٖٓ 5ٓش ك٢ ٓـخٍ حُزلٞع )٣وٜٚ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼخ

 حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ(.

  ٣ٜزق حُٔٞح١٘إٞ أًؼاَ حٓاظ٘خٍس ٣ٝظوإٌٝ هاَحٍحص أك٠اَ ر٘اٌَ كاَى١

ٝؿٔخػ٢ )حُظل٤ٌَ ػخ٤ُٔخ  ٝحُظَٜف ٓل٤ِخ (  ك٤غ ٣ٜزق ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ 

 ٓئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔ خ.

 ِٞٓد حُؼ٢ِٔ ر٤ٖ ح٧كَحى ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُاش ٝػِا٠ ؿ٤ٔاغ حٗظ٘خٍ ح٧

حُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٓٔخ ٣ائى١ اُا٠ ٗاٞع ؿي٣اي ٓاٖ حَُٝكخ٤ٗاخص  ٓاغ 

ا٣ـخى ها٤ْ ٝأه٬ه٤اخص ؿي٣ايس )ػِا٠ ٓاز٤َ حُٔؼاخٍ ٫ ٣ِٓاي ٓاٖ حُؼِاْ 
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ُِلَٝد(  ٓٔخ ٣ائى١ اُا٠ طواي٣َ حُؼِاْ ٓاغ ٝؿاٞى رؼاٞ حُٔواخٝف ٓاٖ 

 ٗـخُحطٚ.ا

 ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ااش ٝٓاا٤ِش ُِظزااخىٍ  ٣ٜٝاازق حُظ٘ااٞع طٜاازق حُواا٤ْ ح٩ٗٔااخ٤ٗ

 حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ٬ُرظٌخٍ.

  ٖحُلًٞٔش حُؼخ٤ُٔش ر٬ كيٝى ٓاغ ٣ُاخىس ح٫طٜاخ٫ص  ٝٝؿاٞى ػايى أهاَ ٓا

حًَُ٘خص ٣ِٓٝي ٖٓ حُ٘ازٌخص ػِا٠ ٓٔاظٟٞ حُؼاخُْ  ٓٔاخ ٣ائى١ اُا٠ 

 حٍُٞٛٞ حُلَم ٝحُٔلظٞف ُِٔؼَكش ٝطوخٜٓٔخ.

  حَُٜحع ر٤ٖ حُظ٣ٞٔن ٝحُلٌٞٓش ًؼٞحَٓ ٓ٘ظٔش أٝ ًوٟٞ ىحكؼش ُِظطٍٞحص

ؿ٤َ أٗٚ ك٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ طٌٖٔ ٓوخ١َ حُظ٬ػذ رٔزذ أؿ٘يس  –حُؼ٤ِٔش 

 ح٧ػٔخٍ حُول٤ش. 

  ٕٝحٓظَٔحٍ حَُٜحع ر٤ٖ حُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش ح٤ِٛ٧ش ٝح٩ٍٛخد ح٩ٌُظَٝٗا٢ ى

مَ ٌُٜح حَُٜحع.   ك

 ٝ ح٫رظٌاخٍ "ح٧م ح٧ًزاَ" حُٔاظلٌْ كا٢ حُز٤خٗاخص ٣ٔؼَ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ

 ٝحُٔؼِٞٓخص ُـ٤ٔغ ح٧كَحى.

 إػبدح اٌق١بغخ :اٌّشحٍخ اٌخب١ٔخ

طٔخ٤ٗخ  ٓغ حُظ٤ْٜٔ حُ٘ٔاًٞؿ٢ ُٔؼٔاَ هاَح س  -طظطِذ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش 

خ" ٓاٖ  -حُليحػ٢ -حُٔٔظوز٬ص  ٓ ط٣َٔ٘خ ٩ػخىس ح٤ُٜخؿش ٣ٔظويّ "طو٬٤  ٛخٍ

أؿَ ٓٞحؿٜش طلي٤٣ٖ أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ: اُٜخّ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ٤ُظٜاٍٞٝح حكظَحٟاخص 

ٓ٘ظٔش طُٞي طٞهؼ٢ هخٍؽ كيٝى ح١٧َ حُلخ٤ُش ُي٣ْٜ  َٝٗ٘ اؿَح حص حرظٌخ٣ٍش 

حُٞػ٢ رخ٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش. ُٝٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُظلي٣خص  طلخػاَ حُٔ٘اخًٍٕٞ 

ٓغ أىحس "ٛيمحٓش" طيػْٞٛ اُا٠ طٟٞا٤ق ٝٛاق ٓلٜماَ ُٔـظٔاغ حُٔٔاظوزَ 

حُظو٢ِ٤ حُٔؼخى ٤ٛخؿظٚ. ٝهي طاْ ط٣ِٝاي حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ر٘ٔاًٞؽ ٓؼايمٍ ٩ػاخىس 

ٓ٘خه٘ظٚ كا٢ ٝٛٞ ٗٔوش ٖٓ ٓـظٔغ حُظؼِمْ حٌُٔؼق ح١ٌُ طٔض  -ح٤ُٜخؿش 

ٝحُاا١ٌ ٣ٌٔااٖ حٓااظويحٓٚ ًٜٔاايٍ اُٜااخّ ُٞٛااق ٓٔااظوزَ  -حُلٜااَ حَُحرااغ 

اخ  طو٢ِ٤ "ٛيمحّ" أٝ ؿ٤َ ٓظَحر٢ ٗظخ٤ٓخ. ٣ٝؼي ٓـظٔغ حُاظؼِمْ حٌُٔؼاق ًٗٔٞؿ 

ح رخُؿخ ٣ٝظؼخَٓ ٓغ ػيّ ح٤ُوا٤ٖ ًٔاٍٞى ُٝا٤ْ  ح ؿي٣ي  حؿظٔخػ٤ خ ٣ظز٠٘ طؼو٤ي 

٠ ح٫كظٔخ٤ُش أٝ حَُؿزاش. ًظٜي٣ي. ٝهي طْ ط٤ْٜٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ىٕٝ حَُؿٞع اُ

ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘خى أ٣ش حهظَحكخص رؤٕ ٌٛح حُٔٔظوزَ حُزي٣َ هي ٣ليع رخُلؼاَ أٝ 

أٗٚ َٓؿٞد ك٤ٚ. ًٝخٕ حُٜيف ٛٞ حهظزخٍ هٞس ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش ك٢ ط٤ٌَ٘ 

ش  ٝآٌخ٤ٗش حُظؼخَٓ ٓغ حُظلي١ حُو٬م حُٔظٔؼاَ كا٢  حُٔٔظوز٬ص حُٔظو٤مِ

٤خ. ٝهي طلخػَ حُٔ٘ظًَٕٞ ٓغ ػ٤ِٔش طو٤َ حرظٌخٍ ٓٔظوز٬ص ٓوظِلش ًٗٔٞؿ

ش ٖٓ حُ٘خك٤اش  ٛخٍٓش ٌٓ٘ظْٜ ٖٓ طط٣َٞ ط٤ٛٞلخص ؿ٤َ ٓظَحرطش ٌُٜٝ٘خ ٓلٜمِ

 حُؼ٤ِٔش ُِٔ٘ظٔخص/ حُٞ خثق.

ٛيف ًٗٔٞؽ اػاخىس حُٜا٤خؿش اُا٠ ط٣ِٝاي حُٔ٘اخ٤ًٍٖ رازؼٞ حُٔظـ٤اَحص 

حُٞٛل٤ش ٝحُؼ٬هخص حُٞ ٤ل٤اش حُٔ٘زؼواش ػاٖ حُٔأخص ح٫ؿظٔخػ٤اش حُٔاخثيس 

ؿاَ ط٣ِٝاي حُٔ٘اخ٤ًٍٖ أٝح٧ٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٝطْ ط٤ْٜٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ 

رؼ٘خَٛ ؿي٣يس أٝ ؿ٤َ ٓؤُٞكش ُٞٛق حُٔٔظوزَ  ٝطٞك٤َ ٜٓيٍ اُٜاخّ ُِظل٤ٌاَ 

ح٩رايحػ٢ كااٍٞ ١ز٤ؼااش ٝىٍٝ ٝط٘ظاا٤ْ اٗظااخؽ حُٔؼَكااش كاا٢ ح٧ٗ٘ااطش حُؼخٓااش 
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ُزي٣َ كا٢ ٝحُؼ٤ِٔش. ٝطظٔؼَ ح٫كظَحٟخص حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜح حُؼخُْ حُٔٔظوز٢ِ ح

ااَ ٝح٩ىٍحى حُٔاا٣َغ ٝح٫رظٌااخٍ حُظِوااخث٢ ٝح٩راايحع  مٔ إٔ  ااَٝف حُظٞحٛااَ ح٤ُٔ

ااخ  ااخ ٝط٘ٞػ  حُل٣َااي  طـؼااَ ح٧ٗظٔااش حُظ٘ظ٤ٔ٤ااش ٝأٗظٔااش حُلًٞٔااش أًؼااَ حٗلظخك 

خ ُِليحػش ٝح٫ُٞىس ٝحُٔٞص  .ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش  ٝرخُظخ٢ُ أًؼَ حٗلظخك 

ص ػِٔض حُٔـٔٞػاخص ر٘اٌَ ٓوظِاق ها٬ٍ ٛاٌٙ حُؼ٤ِٔاش  ك٤اغ هاٍَ

اكيٟ حُٔـٔٞػاخص ر٘اٌَ ؿٔاخػ٢ إٔ ػ٤ِٔاش ؿي٣ايس ٌُِٔخٗاش ٝحُٔأؼش 

٣ٌٖٔ إٔ طلَ ٓلَ رؼٞ حُؼٞحثن حُٔئ٤ٔٓش حُلخ٤ُش  ُِؼَٔ ك٢ ٓـخٍ ٛٞ 

أرؼااي ٓااٖ حػظَحٟااخص حُاا٘ظْ حَُحٓااوش. ٝطااْ ط٘ااز٤ٚ ٛااٌٙ حُؼ٤ِٔااش ر٘اازٌش 

ٓلظٞكش ٝحٟلش حُٔؼخُْ  ك٤غ ٓخػِض حُ٘زٌخص حُؤْ حُـز٤ِش ٝحُٞى٣خٕ ٓاغ 

٘٘خ١ حٌُز٤َ ك٢ حُٔٔاطلخص حُطز٤ؼ٤اش حُٔ٘زٔاطش. ٝرخٓظٌ٘اخف ط٤ًَِ حُ

ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗاش  ٓاَػخٕ ٓاخ ًخٗاض ُايٟ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ٗازٌش ُِؼِاْ ط٘ازٚ 

"حُل٤ٔاازٞى"  ك٤ااغ ٣ظطااٍٞ حُٞٛااٍٞ ٝح٬ُػزاا٤ٖ رخٓااظَٔحٍ  ٝك٤ااغ طٔااظ٘ي 

حُٔٔؼش ا٠ُ ٓٔخٛٔخص ح٧هَحٕ حُٔؼَٝك٤ٖ ٝح٫رظٌخٍحص حُظ٢ ٣ٞؿيٝٛخ ٓؼاخ. 

ُٝٛالض رؤٜٗاخ "أٝهاخص كاَحؽ طو٤مَ حُٔ٘خًٍٕٞ ػ ٬هش ؿي٣يس ُِؼٔاَ/ حُل٤اخس 

ٓ٘ظـش". ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أْٜٗ هي ٣ظٔظؼٕٞ رويٍ أًزَ ٖٓ أٝهاخص حُلاَحؽ  ا٫ 

خ ػٖ حُؼَٔ رٔزذ طَحر٢ ح٧ؿِٜس حُٔلُٔٞش.   ٓ أْٜٗ ُٖ ٣ٌٞٗٞح أريح رؼ٤ي٣ٖ طٔخ

ٝك٤ٔخ ٣وٚ ػايّ ح٤ُوا٤ٖ  ٓاظٌٕٞ حُز٤خٗاخص ٓظخكاش ُِـ٤ٔاغ ُِٞٛاٍٞ ا٤ُٜاخ 

ىهخٍ ك٤ٜخ  ٝرخُظخ٢ُ ٓظٌٕٞ ػَٟش ُِظيهَ ح٢ُٔ   ك٤غ ٤ٌٕٓٞ ٓاٖ ُٝ٪

حُٔٔاااظل٤َ اىحٍس ح٧ه٬ه٤اااخص رٔااازذ حُلٔخٓااا٤خص حُٔوظِلاااش ٝطاااي٢ٗ 

اخ ٓاٖ أكاي  حُٔٔئ٤ُٝش ػ٘ي حُٜٞحس: "٤ُْ حُـ٤ٔغ ٛخُل٤ٖ"  ًخٕ ٛاٌح طؼ٤ِو 

حُؼِٔخ  ح١ٌُ أٗخٍ ا٠ُ أٗٚ ٣ٜؼذ حُظلٌْ ك٢ ح٧ه٬ه٤خص كا٢ ٗظاخّ ؿي٣اي 

ظٞف. ٝطزؼخ ُٔخ ػَمكظٚ حُٔـٔٞػاش ػِا٠ أٗاٚ ٓا٤٘خ٣ٍٞ "حُلايٝى ط٘خ٢ًٍ ٝٓل

حُـي٣يس"  طٞحؿٚ حُٔائ٬ٛص ٝحُٔاٞحٍى ٟاـ١ٞ خ ؿ٤اَ ٓؼَٝكاش ٝطظطِاذ أٗظٔاش 

ؿي٣يس ُِلَُ حُٔٔظَٔ. ٝٓٞف ٣ٌٕٞ ٖٓ حُؼٞحرض ٝؿٞى ٓزَ ؿي٣يس ٫ٝػز٤ٖ 

ؿيى  ح٧َٓ ح١ٌُ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُظـ٤٤َ ٤ٌٕٓٞ ػخرظاخ. ٝأه٤اَح   كابٕ حُظ٘از٤ٚ 

ُٔـخ١ُ: "ح٧ُؼخد ح٧ُٝٔز٤ش حُٔلظٞكش ك٢ حُؼِاْ" ٣٘اَف حُٔا٤٘خ٣ٍٞ حُا١ٌ ح

٣ٌٔاٖ ك٤ااٚ طلي٣ااي ح٧ٗااوخٙ حُزااخ٣ٍُٖ كاا٢ ٓااٖ ٓزٌااَس ٝ/ أٝ كاا٢ أٓااخًٖ 

 ٓؼُِٝش.

أٓخ حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش كوي هٍَص اػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ رؼٞ أرؼاخى ٝهٜاخثٚ 

حُوخٙ  ٓظـ٤َحص ًٗٔٞؽ ٓـظٔغ حُظؼِمْ حٌُٔؼق  ك٤غ أ١ِوض ػ٠ِ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ

ٓاي حُلـاٞس: حُؼوخكاش حُؼ٤ِٔاش   -رٜخ "حُٔـظٔغ ح٩رايحػ٢  حُؼِاّٞ ٝحُل٘إٞ 

حُؼوخكش حُل٤٘ش". َٝٗٔ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش: ح٧ٗ٘اطش حُٔ٘ظٔاش 

ُِل٤خس  ٝحُ٘ازٌخص حَُٔٗاش  ٝطزاخىٍ حُٔؼَكاش  ٝحُلَٝهاخص حُٔخى٣اش حُٜال٣َش  

ُويٍس حُٔؼَك٤ش  ٝحُو٤ْ ؿ٤َ ٝحُظـٔؼخص حُٔلظٞكش  ٝحُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ  ٣ٞٛٝش ح

حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔخٍ رَ ػ٠ِ ح٩ٗٔاخ٤ٗش  ك٤اغ ٫ ٝؿاٞى ُِ٘اًَخص. ٣ٝاَطز٢ 

حُؼِااْ رخَُٝكخ٤ٗااش ٝحُظؼِاا٤ْ: ك٤ااغ حَُٝكخ٤ٗااش ٝحُظؼِاا٤ْ ٝحُؼِااْ. ٝطز٘اا٠ 

حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُل٣َاش ٝحُوايٍس ػِا٠ حُٔٔائ٤ُٝش ح٧ه٬ه٤اش  

  ٝحُلوٞم حُؼخ٤ُٔش حُـي٣يس ٌُِخث٘اخص َٝٓٝٗش ػ٬هخص حُظزخىٍ ك٢ حُٔؼخ٬ٓص

حُل٤مش ٝؿ٤َ حُل٤مش )ح٩ٗٔخٕ ٝحُل٤ٞحٕ ٝحُ٘زخص ٝٓخ رؼي ح٩ٗٔخٕ(  ٤ُْٝ ٛ٘خى 
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حكظ٤خؽ ُو٠خ٣خ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢. ٝرخُ٘ٔزش ُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلًٞٔاش  كابٕ رؼاٞ 

حُ٘وخ١ حُزخٍُس ٢ٛ: حُوا٤ْ حُلَى٣اش ػِا٠ أٓاخّ حُٔٔاخٛٔش ح٫ؿظٔخػ٤اش  

لَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش  ك٤غ ٫ طٞؿاي ىٍٝ اٗٔاخ طلخُلاخص كوا٢  ٝػوخكش حُلوٞم حُ

 ٓغ اطخكش حُز٤خٗخص ُِٔ٘خًٍش حُل٤ٌٓٞش.

ك٢ ٓـٔٞػش أهَٟ  طلخػَ حُٔ٘اخًٍٕٞ كا٢ ٓ٘خه٘اخص ٗ٘اطش ُِـخ٣اش 

كااٍٞ هٜااخثٚ ٗٔااًٞؽ ٓـظٔااغ حُااظؼِمْ حٌُٔؼااق  ك٤ااغ راايأٝح حُظل٤ٌااَ كاا٢ 

ٔاخ كا٢ ًُاي ح٬ٛ٩كخص ح٤ٌِ٤ُٜش ُظلو٤ن ػِْ أك٠َ ٟٖٔ ا١خٍ حًُ٘ٔٞؽ  ر

ٓوظَكخص ٓليمىس ٝىه٤وش ُز٘خ  ٓـٔٞػخص ى٤ُٝش أهَ ٗظخ٤ٓش ٝأًؼَ طٞؿٜخ  ٗلٞ 

حَُٔ٘ٝػخص  طظؤُق ٖٓ رخكؼ٤ٖ أكاَحى ٝٓٔا٤ُٖٞ ٨ُرلاخع  ًُٝاي رخٓاظويحّ 

ٗزٌخص حُظؼخٕٝ حُزلؼ٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش. ٝأكي حُٔٔخص حُٔؼ٤َس ٬ُٛظٔاخّ كا٢ 

حُٔؼخٛاي ًٞٓاطخ  اُا٠ ٌٛح ح٫هظَحف ٛٞ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حٓاظويحّ حُـخٓؼاخص ٝ

ط٤ٔ٤َ ٗزٌخص ٓوٜٜش ٖٓ حُؼِٔخ  ٝٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ. ٝرـخٗذ ًُي  كوي 

طْ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞ  ػ٠ِ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔـظٔاغ حُؼِٔا٢ ٓاٖ ك٤اغ 

حُللخ  ػ٠ِ ٤ٛزظٚ ٌٝٓخٗظٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش. ًٝاخٕ ٛ٘اخى ٗا٢  ٓاٖ حُـٔاٞٝ 

ظوزَ  ٓٔخ ٣يٍ ر٘ؤٕ أ٣ُٞٝخص حُظؼ٤ِْ حُظ٢ ٤ٓظْ اػخىس طلي٣يٛخ ك٢ حُٔٔ

ػ٠ِ حُظَىى ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظـ٤٤َحص ك٢ حُٟٞغ حُاَحٖٛ ٝحُظا٢ هاي ط٘زاغ ٓاٖ 

طٞٓغ ٓٔاظوز٢ِ ٓلظٔاَ ُِٔـظٔاغ ًؼ٤اق حُاظؼِمْ كا٢ حُؼاخُْ حُلو٤وا٢. 

ٝأٗخٍ أكي ح٧ٗوخٙ أ٠٣ خ ا٠ُ ٝؿٞى ٓـظٔغ حُظؼِمْ حٌُٔؼق رخُلؼاَ  ػِا٠ 

حُٔـاخ١ُ حُا١ٌ  ح٧هَ ا٠ُ كي ٓخ ك٢ ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حًُ٘ٔٞؽ. ٝحُظ٘ز٤ٚ

حهظخٍطٚ حُٔـٔٞػش ٛٞ "ػزاٍٞ حُٔاَ س ٝحطزاخع ح٧ٍٗاذ ح٧را٤ٞ"  ٝحُا١ٌ ٣٘ا٤َ 

 رٟٞٞف ا٠ُ حُٞػ٢ ح٫ٓظٌ٘خك٢ ُِٔـٔٞػش ك٢ َٓكِش اػخىس ح٤ُٜخؿش.

ك٢ ٓـٔٞػش أهَٟ  ًخٕ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٓظل٤ٖٔٔ آخ ُِٔٔاخٛٔش 

ْ كا٢ ك٢ ٓـظٔغ حُظؼِمْ حٌُٔؼق أٝ حُظٞؿٚ ٟيٙ  ٖٓ ه٬ٍ ط٤َٓن أكٌاخٍٛ

٤ًل٤ش ٍإ٣ظْٜ ُِلخَٟ. ٝهي حٗظَٔ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش: ٤ٌٕٓٞ 

حُزَ٘ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ح٫طٜخٍ رٜٞطْٜ حُيحه٢ِ ٝرخُطز٤ؼاش  ُٝاٖ طٌإٞ ٛ٘اخى 

طٞهؼاخص كااٍٞ ٓااخ ٣ـااذ حُو٤ااخّ رااٚ ٓااغ حٌٗ٘ااخف حُٞحهااغ  ىٕٝ حُلخؿااش اُاا٠ 

ٌ خ  ُاٌح كابٕ ٓاخ ٣ٌٔاٖ طلو٤واٚ ٛا ٞ ح٤ُٔطَس  ًَٝ ٗا٢  ٓا٤ٌٕٞ ٓظ٘اخر

رخ٠ُز٢ ٓخ ٤ٌٕٓٞ ٓطِٞر خ ك٢ ًَ ُلظش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُِٖٓ. ٝٓا٤ظْ طٜا٤ْٔ 

حُلَحؿخص حُٔخى٣ش ٧ؿَحٝ ٝحٓظويحٓخص ٓظؼايىس  ٝٓاٞف طلايع ح٫طٜاخ٫ص 

"أػ٘خ  حُظ٘وَ" ػزَ حُظوخ١َ أٝ حٍُٜٞ ح٫كظَحٟا٤ش. ٝٓاٞف ط٘ظ٘اَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ 

(. ُٖٝ ambient intelligenceٝطظيحهَ  ٝطَر٢ ًَ ٢ٗ  )أ١ حًٌُخ  حُٔل٢٤ 

طٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ُِل٤خس ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ حُز٤ُٞٞؿ٢  ك٤غ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى حُؼي٣ي 

ٖٓ أٌٗخٍ حُل٤خس ٓغ ػيّ اٛيحٍ حُطخهاش كا٢ طٞٛا٤َ حُ٘اخّ ٝح٧ٗا٤خ . إ 

ٝؿٞى ٓوِٕٝ ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُؼٞح١ق ػ٠ِ ٌَٗ ٓلخرش َٓطزطش رٌَ ٗا٢  

ٌٔاٖ ١٧ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٔٔق ُِ٘خّ رخ٫ٓظ٘خع ػٖ طو٣ِٖ "حُٞهخثغ" ك٤اغ ٣

ٗوٚ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٍف طِوخث٤ خ ٝك٢ أ١ ٝهض. ٤ٓٝظٌٖٔ ح٧كَحى 

ٖٓ حُؼ٤ٖ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٧ٗٚ ُاٖ ٣ٌإٞ ٛ٘اخى أ١ حٍطزاخ١ رخُٔخٟا٢ أٝ 

حُٔٔااظوزَ. ٝٓااٞف ٣ٌاإٞ حُـ٤ٔااغ هخُااي٣ٖ ٧ٕ حُؼوااَ ٝح٧كٌااخٍ ٝحُؼٞح١ااق 

ًااٌُي ٓاظزو٠ اُا٠ ح٧راي كاا٢ حُٔالخرش. ٝرخُظاخ٢ُ  كاابٕ حُلاَحؽ حُٔاخى١ ٝ
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حُـْٔ ُٖ ٣ٌٞٗخ ػخثواخ. ٝٓاظٌٕٞ حُا٘ظْ َٓٗاش رظ٘ظا٤ْ ٝطلٌاْ ًحطا٢ ىٕٝ 

ٝؿٞى ٤ٓطَس أٝ ط٘ظ٤ْ ١ًَِٓ ٝكواخ ٫كظ٤خؿاخص حُِلظاش. ٝٓاظظَٜ حُا٘ظْ 

حُل٣ِ٤خث٤ش ٓغ حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ُِ٘ظْ ح٧هَٟ ًَٝ ٢ٗ  ٤ٌٕٓٞ ٓيٓـخ ك٢ 

غ حًٌُخ . ًٔخ ٓظٌٕٞ ٜٓٔش ؿْٔ ح٩ٗٔخٕ حُظَك٤ٚ ٝحُظـ٣َاذ ٝحُلِاْ  ك٤ا

ٓاا٤ظْ ١زخػااش ح٧كاا٬ّ طِوخث٤ااخ كاا٢ ١خرؼااخص ٗوٜاا٤ش ٝٓااٖ ػااْ اٗظخؿٜااخ 

ًظٔؼ٤ِ٤خص ك٣َيس ٝٓوٜٜش ٌَُ ٗوٚ. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم  ٓا٤ظْ طؼ٣َاق 

ح٣ُٜٞش ٖٓ ه٬ٍ حُظخ٣ٍن ٝحُظلخػ٬ص ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝٓغ حُز٤جش ك٢ حُٞهاض 

حُلخَٟ  ٤ٓٝوظل٢ حُو٤َ ٝحُ٘اَ ك٤اغ إٔ حُظـ٣َاذ ٝحُظلاخػ٬ص ٓا٤ٌٞٗخٕ 

٤ٖ حُٞك٤ي٣ٖ ح٤ُٜٖٔٔ. ٤ٓٝظْ ىٓؾ ح٧ه٬م ك٢ ًَ ٗوٚ ًـاِ  حُ٘٘خ١

٫ ٣ظـِأ ٓ٘ٚ ٧ٗ٘خ ُٖ ٗٞؿي ا٫ رخُظلخػَ ٓغ حُ٘ظخّ ٝٓغ ح٥ه٣َٖ  ح٧ٓاَ حُا١ٌ 

٤ٓـؼَ ح٫كظَحّ حُٔظزاخىٍ ٝحُؼواش ٝحُظواي٣َ كا٢ حُٔويٓاش. ٝٓا٤ظْ ه٤اخّ 

 حُؼَٝس ٖٓ ه٬ٍ ح٩ريحع ك٢ حُظلخػَ  ٓٔخ ٤ٓئىم١ ا٠ُ حُوِن حُل٣َي.

٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ح٫كظَحٟخص حُؼخٓش حُظا٢ طاْ طلي٣ايٛخ كا٢ حَُٔكِاش حُؼخ٤ٗاش ٝ

 .ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 :ط٘ز٤ي حُل٤خس ٝحُؼِْ ٓغ ىٓؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ -

  ٣ظْ هِن ح٫رظٌخٍ حُظِوخث٢ رخُظؼخٕٝ ٓاغ ح٥ها٣َٖ  ٣ٝاَطز٢ حُوِان حُل٣َاي

 رخُظو٤ٜٚ حُلَى١ ١٧ ٓ٘ظؾ  ٝح١ٌُ ٣٘زغ طِوخث٤ خ ٖٓ أك٬ّ ح٧كَحى. 

  حٍطزخ١ حُظَك٤ٚ ح٩ٗظخؿ٢ رخُؼَٔ حُٔٔظَٔ ٝحُظـ٣َذ ٝح٧ك٬ّ حُظ٢ طٜازق

خ ٓخى٣ خ ك٢ أ١ ُلظش  ٝحُظ٢ طُْٜٔ ٧ؿَحٝ ٝحكظ٤خؿخص ٓظؼيىس.  ٝحهؼ 

  ٍُٞٛٞحُظٞحَٛ حُِْٔ ٓغ ػيّ اٛيحٍ حُطخهش  ٝٓغ آٌخ٤ٗش أ١ ٗوٚ ح

 ُِٔؼَكش طِوخث٤ خ ٝك٢ أ١ ٝهض.

  ٖحُؼوٍٞ ٝح٧كٌخٍ ٝحُؼٞح١قحُل٤خس ٓخ ٍٝح  ػِْ ح٧ك٤خ  ُظو٣ِ. 

 :حُوٜخثٚ حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ - الأٔظّخ رات١خ اٌتٕظ١ُ ٚرات١خ اٌتحىُ

  حُظـ٤٤ااَ ػخرااض  ٝحُل٤ااخس ٝحُؼِااّٞ ٓؼواايس  ٝح٧ٗظٔااش َٓٗااش ٝهااخىٍس ػِاا٠

خ ٫كظ٤خؿخص حُِلظش.  حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ٝحُظلٌْ حٌُحط٢ ٝكو 

 ُؼوش ٝحىٍ ُٔظزخحّ ح٫كظًََ طلخػَ  رل٤غ ٣ٜزق حك٢ ص ٓيٓـش ٧ه٬ه٤خح

رٜخ ٖٓ ف ٓٔؼش ٓؼظَآٜخٓخص ٠ُٝ ىم١ ا٣ئٝحُظوي٣َ ك٢ حُٔويٓش  ٓٔخ 

 حٕ. ٧هَهزَ ح

 اٌّشحٍخ اٌخبٌخخ: إػبدح اٌتفى١ش

حَُٔكِش حُؼخُؼش ٢ٛ حُ٘ظ٤ـش حُطز٤ؼ٤ش ُِؼ٤ِٔش. ٝحُٜيف ٛ٘خ ٛٞ حُٔٔخف 

ُِٔ٘خ٤ًٍٖ رخٓظو٬ٙ أكٌخٍ ٍث٤ٔ٤ش ٧ٗلٔاْٜ ٓاٖ حُظـَراش حُؼخٓاش ٝٓاٖ 
ٝرٌَ٘ ػخّ  حٗطِواض حُٔـٔٞػاخص آاخ ٓاٖ ها٬ٍ ٓ٘اٌِش  .ػ٤ِٔش حُظؼِمْ

ػ٤ِٔش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ُلْٜ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٤ٓظْ رٜخ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ 

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُظ٢ طْ طط٣َٞٛخ  أٝ ٖٓ ه٬ٍ رؼٞ ح٧ٓاجِش حُظا٢ أٛازلض 

ًحص ِٛش كو٢ رؼي حٍَُٔٝ ػزَ حَُٔكِظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗش  ٝحُظا٢ ًاخٕ ٣ـاذ 

٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص  ك٤غ ًخٗض حَُٔكِظخٕ حُٔاخروظخٕ هطاٞحص كا٢ طل٤ِِٜخ ك٢ ح

حُؼ٤ِٔش ري٫ ٖٓ ًٜٞٗٔخ ٗظخثؾ. ٝك٢ حَُٔكِش حُؼخُؼش طْ حُزلغ ػاٖ حُظلاٍٞ 

 .ك٢ كْٜ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٫ٓظويحْٜٓ حُٔٔظوزَ
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كيمى حُٔ٘خًٍٕٞ أٓجِش ؿي٣يس  ٫ ٤ٓٔخ طِي حُظا٢ ًخٗاض ٓاظؼظزَ ؿ٤اَ 

ٍَٝ ػزاَ حُؼ٤ِٔاش. ٝط٠أ٘ض ٛاٌٙ ٜٓٔش أٝ ؿ٤َ ٓلٜٞٓش ك٤ٔخ ُٞ ُْ ٣اظْ حُٔا

ح٧ٓاااجِش طٔاااخإ٫ص كاااٍٞ ىٍٝ ٣ٞٛٝاااش حُؼِٔاااخ   ١ٝااا٣َوظْٜ كااا٢ حُؼٔاااَ 

ٝٓؼظويحطْٜ  ٝحُطَم حُظ٢ ٣ظْ رٜخ اؿَح  حُؼِاْ ٝطو٤٤ٔاٚ ٝحُظٞحٛاَ ر٘اؤٗٚ  

ٝحُطَم حُظ٢ ٣ٌٔاٖ إٔ ٣ٜازق رٜاخ حُؼِاْ ٝحُاظؼِمْ حُٔٔاظَٔ/ حُظؼِا٤ْ ر٤جاش 

ّ حُوايٍحص  ك٠ا٬ ػاٖ أىٝحٍ ٓلًَش ٓغ ططٍٞٛخ ٗلٞ ٗظْ ٓز٤٘ش ػِا٠ أٓاخ

 ٝطَط٤زخص حُلٌٞٓخص ٝحُيٍٝ. 

ٗخه٘ض اكيٟ حُٔـٔٞػخص ه٬ٍ حُظ٣َٖٔ حُلَٙ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٨ُؿ٤اخٍ 

حُوخىٓش  ٝحُٔؼخَٓ حُلَى٣ش ٝأٗظٔش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى  ٝحُٔٔخٍحص ٝحُٜاٍٞ 

حُـي٣يس  ٝحُؼَٔ ٣ًَخى٤٣ٖ أهَحٕ راي٫ ٓاٖ حُٞ اخثق كا٢ حُٔ٘ظٔاخص  ك٤اغ 

ُِؼِٔخ  طوط٢ حُزلغ ٝح٫رظٌخٍ ٝحُظؼ٤ِْ ا٠ُ حُٞ خثق ح٧ًؼَ ػ٤ٓٞٔش  ٣ٌٖٔ 

ًيرِٞٓخ٤٤ٖٓ ًٝؤىٝحص ُِظـ٤٤َ. ٝرخهظٜخٍ  حٗظوَ حُٔ٘خًٍٕٞ ٖٓ حٓظٌ٘خف 

حُٔلظااٟٞ كاا٢ حَُٔكِااش ح٧ُٝاا٠ ٝحُظـ٣َااي حُوااخٍؿ٢  اُاا٠ حُؼاا٤ٖ كاا٢ 

حُٔٔظوزَ ك٢ حَُٔكِش حُؼخُؼش. "٤ًق ٤ٓئػَ ٌٛح حُٔٔاظوزَ ػِا٢  ٝٓاخًح 

 "طـخٛٚ  ٝٓخًح ٓؤكؼَ ح٥ٕ ك٤خُٚ  أكٌَ

ريأص ٓـٔٞػش أهَٟ حُ٘وخٕ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ح٧ٓجِش حُظا٢ رايح أٗاٚ ٫ 

ػ٬هش ُٜخ رخُٟٔٞٞع هزَ حٍَُٔٝ ك٢ حَُٔكِظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗش. ًٝخٗض ٌٛٙ 

ِاْ   (2) ( ٓخ ٛٞ ٖٝٓ ٛٞ حُؼخُْ  1ح٧ٓجِش ٢ٛ: ) ٤ًاق   (3) ٤ًق ٣اظْ حُؼ 

( ٤ًاق ٣اظْ طٞٛا٤َ حُؼِاْ 4ٝ ) ٣ظْ ٟٔخٕ ؿٞىطاٚ ٣ظْ طو٤٤ْ حُؼِْ أٝ ٤ًق 

ػْ ٗخه٘ض حُٔـٔٞػش ٛاٌٙ ح٧ٓاجِش ٝكخُٝاض حُؼؼاٍٞ ػِا٠  ٝٗظخثـٚ ُٖٝٔ 

اؿخرخص ك٢ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُٔطَٝف. ٝٓاٖ حُٔؼ٤اَ ٬ُٛظٔاخّ حٗؤاخّ حُٔـٔٞػاش 

حُؼخُؼش  ك٤غ كخٍٝ ٜٗق حُٔ٘خ٤ًٍٖ حُزلغ ػاٖ اؿخراخص َٓطزطاش رخُلخٟاَ 

  .شٟٖٔ ٓخ ٣٘ؼَٕٝ ٓؼٚ رخَُحك

طٔض ىػٞس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٩ػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُؼ٤ِٔش رَٓظٜخ )حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ 

كظ٠ حَُٔكِش حُؼخُؼش( ٝطلي٣ي َٓس أهَٟ ح٧ٓجِش حُظ٢ ٍرٔخ ًخٗض طؼظزَ ؿ٤َ 

ٜٓٔش أٝ ؿ٤َ ٓلٜٞٓش كا٢ ريح٣اش ٍٝٗاش حُؼٔاَ  ٝحُظا٢ ٣ؼظوايٕٝ ح٥ٕ أٜٗاخ 

ٔاظوز٢ِ ُِؼِاْ ٓظٌٕٞ ًحص ِٛش رخُٟٔٞٞع اًح ١ُِذ ْٜٓ٘ حُ٘ظَ ُِيٍٝ حُٔ

 :ك٢ ٓـظٔغ ح٤ُّٞ. ٝٛ٘خ ريأص أٓجِش ؿي٣يس ك٢ حُظٍٜٞ ٢ٛٝ

  ِْ٤ًق ٣ٌٖٔ ىٓو١َش حُؼ 

  ٤ًق ٣ظْ حُظطٍٞ ٖٓ ٗظخّ ٣ؼظٔي حُيرِّٞ ا٠ُ ٗظخّ هخثْ ػ٠ِ حُويٍس 

  ٚ٤ٓٔظَٔ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ًٔخ ٗؼَك َٛ 

  ٤ًق ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٠ٖ حُظؼِْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ك٢ حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ أٝ حُـي٣ي 

  ٤ٓظْ طٞك٤َ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝاطخكظٚ ُِـ٤ٔغ ٝك٢ أ١ ػَٔ ٤ًق 

  ٛ٘خى كخؿش ٬ُهظ٤خٍ ر٤ٖ أٗظٔش حُظو٤٤ْ حُٔوظِلش أٝ حُٔٞح٣ُش َٛ 

  ٓخًح ٓا٤ٌٕٞ ىٍٝ ٝٗاٌَ حُلٌٞٓاش ٝحُايٍٝ ٠ُأخٕ ك٣َاش حُٞٛاٍٞ اُا٠

 حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظويحٜٓخ 

ك٢ ٓـٔٞػش أهاَٟ  طلخػاَ حُٔ٘اخًٍٕٞ كا٢ ٗواخٕ كاٍٞ أٓخٓا٤خص 

ٜ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ٜٝٓ٘ش حُؼِٔخ   ٝطْ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ رؼٞ ح٫كظَحٟخص طؼ٣َق حُٔ
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ٖٓ حَُٔكِظ٤ٖ ح٧ُٝا٠ ٝحُؼخ٤ٗاش. ًٔاخ طٔاض ٓ٘خه٘اش ٟٓٞاٞع حُظلخػاَ را٤ٖ 

حُٜ٘خػش ٝحُؼِْ هزَ إٔ طظٞحكن حُٔـٔٞػش ػ٠ِ ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش كاٍٞ ٤ًل٤اش 

حٓظـخرش ػخُْ حًَُ٘خص ُِظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش ٝط٘ـ٤غ/ ػيّ ط٘ـ٤غ ح٫رظٌخٍ. 

ي طْ حُظَٞٛ ا٠ُ إٔ حُظؼ٤ٜي حُـٔخػ٢ ٝحُٜٔاخىٍ حُؼ٤ِٔاش ٛٔاخ ٓلاخٍٝحٕ ٝه

ٜٓٔخٕ ك٢ حُ٘وخٕ كٍٞ حُظَٝف حُٔظـ٤اَس ُِزلاغ حُؼِٔا٢ ٝاػاخىس طؼ٣َاق 

ٜٓ٘ش حُزلغ. ٝه٬ٍ حُلٞحٍ طٔض ٓ٘خه٘اش ٗٔاخًؽ َٓحؿؼاش حُزلاٞع حُؼ٤ِٔاش 

ٖٓ هزَ حُواَحثٖ  ك٤اغ أػَراض حُٔـٔٞػاش ػاٖ ٝؿٜاخص ٗظاَ ٓوظِلاش ىٕٝ 

ا٠ُ طٞحكن ك٢ ح٥ٍح . كوي حػظوي حُزؼٞ أٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى حكظٔخ٫ص حُظَٞٛ 

ٓوظِلش ُظـخُٝ حًُ٘ٔٞؽ حُلخ٢ُ  ك٢ ك٤ٖ ًخٕ  هَٕٝ أهَ ػوش ك٢ ًُي. ٝهي 

أىٍى حُـ٤ٔغ إٔ ػ٤ٞد حُٜٔ٘ـ٤خص حُلخ٤ُش طظطِذ طل٫ٞص ًز٤َس ك٢ حُؼ٬هش 

زلٞع ر٤ٖ حُؼِْ ٝحُٔـظٔغ  رٔزذ حُ٘ٔٞ ؿ٤َ حُٔٔزٞم ك٢ أػيحى ٓـظٔغ حُ

ػ٠ِ أهَ طواي٣َ. ًٔاخ طاْ ػاَٝ حُ٘ظاخثؾ ؿ٤اَ حُٔظٞهؼاش  ك٤اغ حهظاَف أكاي 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ٓئٓٔش ك٤ٌٓٞش  أْٜٗ ٤ٓوٕٞٓٞ رظ٤ْٜٔ ٝحهظزخٍ 

ٝط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع ر٤ِٔح٤ٗش ط٘خ٤ًٍش ُظ٣َٞٔ حُزلٞع  ٝٛا٢ ٓزاخىٍس ٓٔاظٞكخس 

 ٖٓ ٍٝٗش حُؼَٔ.

ٓاااااٖ ٌٖ ُظ٢ ٣ٔم حُطَف حٓظٌ٘خٟ ٓٞحٛاااااِش حهَأٓـٔٞػش ٍص هظخح

كِااش حُؼخ٤ٗااش  ك٤ااغ هاايّ ٍَُٔٙ كاا٢ حط١ٜٞ طااْ ٌُحُٔـظٔغ حطلؼ٤َ ه٬ُٜااخ 

٢ ٣ز٤ٖ ٓاٖ ها٬ٍ  خ ه٤َٜح  ًً٘ٔٞؽ أٝمُ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش طٞػ٤و 

حٍُٜٞ ططٍٞ حُل٤خس ػ٠ِ ح٧ٍٝ: ػخُْ ًحط٢ حُظ٘ظ٤ْ ٫ ٣ظٔظغ رِٔطش ٣ًَِٓش 

ر٘اٌَ ٛا٣َق:  ٣ٝوّٞ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ حَُٕٔ. ٝأٟٝق حُٔ٘خًٍٕٞ حكظَحٟاخطْٜ

حُ٘لخك٤ش حُظخٓش ٝاٟلخ  حُطخرغ حُ٘وٜا٢ ر٘اٌَ ًخٓاَ ٝحُل٣َاش حٌُخِٓاش. 

ًٝخٗض ح٧كٌخٍ ح٧ٓخٓا٤ش ٛا٢: ٫ طٞؿاي أٓاْ  ٫ٝ كايٝى  ٝحكظاَحّ ػاخ٢ُٔ 

ُِواا٤ْ ح٩ٗٔااخ٤ٗش ٝؿ٤ااَ ح٩ٗٔااخ٤ٗش  ٝحُ٘اازٌش حٌُخِٓااش رااي٫  ٓااٖ ح٩ٗظَٗااض  

ح"  حهظَكاٞح ٝحُٔـظٔاغ حُٔإَ. ٝراي٫  ٓاٖ كِٔالش "حٓاظويٜٓخ ٝحٍٜٓاخ  رؼ٤اي 

كِٔاالش "حُظوطٜااخ ٝحٓااظويٜٓخ": حُز٠ااخثغ حُٔ٘ااظًَش  ٝحُ٘وااَ حُٔ٘ااظَى  

ٝحٌُٖٔ حُٔ٘ظَى  ٝح١ٌُ ٣ظْ ط٘ظ٤ٔٚ ٖٓ ه٬ٍ ٜٓ٘مخص حُٔ٘اخًٍش. ٝٛاٌح 

ٓـظٔغ ٓٔظوَ  ك٤غ أًؼَ أٗٞحع حُٞ خثق ٤ٗٞػخ  طزؼخ ُظو٤ِْٜ ٢ٛ ٜٓ٘خص 

س ٛا٤خؿش حُٔاِٞى طوخْٓ ح٫ًظٔخٍ. ٝهي أىٍى حُٔ٘خًٍٕٞ حُلخؿش ا٠ُ اػاخى

حُز١َ٘ ٝطـ٤٤َ حُؼو٤ِخص ٗلٞ ٓـظٔغ ٣ؼَٔ ك٢ ٗزٌخص. ًٔخ حهظَكٞح اػاخىس 

٤ٛخؿش ١ز٤ؼش ٝىٍٝ حُؼِاْ  رٔاخ كا٢ ًُاي حُؼِاّٞ ح٫ؿظٔخػ٤اش  اُا٠ ٗ٘اخ١ 

 ٓؼَك٢ ٝػوخك٢ ٣ظْٔ رخ٩ريحع.

إ ٝٛق حَُٔكِش حُؼخُؼش ٝحُظ٢ حٗزؼن ػٜ٘خ ٗظخثؾ ًحص ١ز٤ؼش ٓوظِلش ػٖ 

ٖ  ٢ِٔ٣ ح٠ُٞ  ػِا٠ ح٧ٓاجِش حُـي٣ايس حُظا٢ كايمىٛخ حَُٔكِظ٤ٖ حُٔخروظ٤

حُٔ٘خًٍٕٞ رؼي ح٫ٗظوخٍ ه٬ٍ حَُٔحكَ حُؼ٬ػش. ٝطؼظزَ ٌٛٙ ح٧ٓاجِش ٜٓٔاش 

رخُ٘ٔزش ١٧ ٗوٚ ٣ٜظْ رلْٜ ح٧ىٝحٍ حُٔلظِٔش ُِؼِْ ك٢ حُٔـظٔغ ٝأىٝحٍ 

هِن حُٔؼَكش ٝحٓظـ٬ُٜخ. ٝهي طْ ط٘ظ٤ْ ح٧ٓجِش حُـي٣يس كاٍٞ ىٍٝ ٣ٞٛٝاش 

ٝأِٓٞد ػِْٜٔ ٝٓؼظويحطْٜ  ٝحُطَم حُظا٢ ٣اظْ رٜاخ اؿاَح  حُؼِاّٞ  حُؼِٔخ 

ٝطو٤٤ٜٔااخ ٝطٞحٛااِٜخ  ٝحُطااَم حُظاا٢ ٣ٌٔااٖ رٜااخ ىٓو١َااش حُؼِااْ ٝحُظؼِاا٤ْ 
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حُٔٔظَٔ  ٝطط٣َٞٛٔخ ٗلٞ ٗظْ طوّٞ ػ٠ِ ر٘خ  حُوايٍحص  ك٠ا٬ ػاٖ طلي٣اي 

 أىٝحٍ ٝط٬٤ٌ٘ص حُلٌٞٓش ٝحُيٍٝ.

 ثخقٛؿ ػ١ٍّخ اٌت١غ١ش

 -حُلايحػ٢ كايػض ػ٤ِٔاخص ٓظِحٓ٘ااش  -ظوز٬صها٬ٍ ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاا

حُؼ٤ِٔااخص حُظـ٣َز٤ااش ٝح٩ىٍح٤ًااش ُِااظؼِمْ  ٝحُؼ٤ِٔااخص حَُٔطزطااش رٔٔااظ٣ٞخص 

ٓوظِلاش ٓاٖ طلخػاَ ح٧كاَحى. ًٝٔـٔٞػاش  حطزؼاض ٛاٌٙ حُؼ٤ِٔاخص حَُٔحكااَ 

حُؼ٬ع ه٬ٍ ىٍٝس ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُٔـٔٞػش ٓغ ريح٣اش ٝٓ٘ظٜاق ٜٝٗخ٣اش حُؼ٤ِٔاش 

ٓغ ح٧ُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش حُٔوظِلش  -ؿ٤ٚ ٝحُِ٘حع ٝحُظٔخٓي حُظٞ -رَٔحكِٜخ حُؼ٬ع 

ك٢ ًَ َٓكِش. ًٝخٕ طِٔٔاَ ٓ٘ل٘ا٠ حُاظؼِمْ ٓوٜاٞى ح  ُظٔا٤َٜ طلخػاَ 

حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ كاا٢ ػ٤ِٔااش حُااظؼِمْ حُظـ٣َزاا٢ ٝح٩ىٍحًاا٢ )ح٫هظزااخٍ  حُظؤٓااَ  

 .حُظٍٜٞ  حُظـ٣َذ(

ًخٗض ًاَ ٓـٔٞػاش ػزاخٍس ػاٖ ٗظاخّ  ك٤اغ طلخػِاض أٍرؼاش ٓٔاظ٣ٞخص 

ٖٓ حُوزَس: حُلَى٣ش ٝحُ٘و٤ٜش ٝحُٔـٔٞػاش حُلَػ٤اش ٝحُٔـٔٞػاش.  ٓظَحرطش

اَ كايٝى ٛاٌٙ حُٔٔاظ٣ٞخص  مٔ ٝه٬ٍ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔاظوز٬ص  حكظاَّ ح٤ُٔ

خ  ك٤غ ًخٕ حُٜيف ٛٞ ط٤َٜٔ حُؼ٤ِٔش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ   ٔ ٝطـ٘مذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓوظل

ٓااغ ح٤ُٔٔاا٣َٖ "اٟااخ س حُظااٞحَٛ"  رااي٫  ٓااٖ حُؼٔااَ ٓااغ ح٧كااَحى أٝ طلٔاا٤َ 

 خص رٌَ٘ ٓزخَٗ.حُٔلظ٣ٞ

ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣يٍى ح٤َُٕٔٔٝ كو٤وش إٔ حُظـ٤٤َ ٝحُٔوخٝٓش ٤ُٔاخ 

ٓظ٣َٜٖ ٓظ٠خٍر٤ٖ  ك٤اغ أٜٗٔاخ ٓلايىحٕ ٟٝا٣ٍَٝخٕ ُزؼ٠اٜخ حُازؼٞ. ًٝاَ 

طـ٤٤َ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش كلخ  ٝحكظَحّ ُِٔوخٝٓش. ٝٓغ ٟٝغ ٌٛح كا٢ 

٤ِااش حُلٔاازخٕ  طااْ طاا٤ًٌَ ح٤ُٔٔاا٣َٖ رؼاايّ حُظاايهَ ٓزخٗااَس كاا٢ ػٔ

حُٔـٔٞػش  اٗٔخ حُظيهَ رٌَ٘ أهَد ُِليٝى ػ٘اي ٗ٘اٞد حُٔوخٝٓاش. ًٝاخٕ 

حُظَك٤ذ رخُٔوخٝٓش أَٓح  أٓخ٤ٓخ  ُظ٤ُٞي ر٤جش ٝحػواش  ٝٛا٢ هطاٞس أٓخٓا٤ش 

َ ُِؼ٤ِٔش رٜايف  .ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ٬ُٗوَح١ ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٔ م ٤ ُٔ ًٝخٕ ىػْ حُ

خ ُٔزا خىة حُظٜا٤ْٔ حُللخ  ػ٠ِ حُظلخػَ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ هِن حُٔؼَكش ٝكو 

اخ  حُؼخٓش ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص  رٜيف اؿَح  طٔخ٣ٍٖ ؿٔخػ٤ش ٛاـ٤َس طزؼ 

ُزَٝطًٍٞٞ رلؼ٢  ٓغ ٟٔخٕ آٌخ٤ٗش أىح  حُٔـٔٞػش ُِٜٔٔش. ُْٝ ٣ٌٖ ٛيف 

ح٤ُٔٔاا٣َٖ ٛااٞ حُظاايهَ كاا٢ ط٤ُٞااي حُٔلظااٟٞ رااَ َٓحهزااش حُ٘ظااخثؾ ٝطااي٣ٖٝ 

 ٬ٓكظخص كُٜٞخ. 

ػ٘اخ  حُؼ٤ِٔاش ُ٘واَ حُٔؼَكاش ٓاٖ طْ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٝأىٝحص ٓوظِلش أ

ح٤٘ٔ٠ُش ا٠ُ ح٣َُٜلش ٫ٝرظٌخٍ ك٤َٟخص ٝٓظـ٤َحص ٝٗٔخًؽ ؿي٣يس. ًٝخٕ أكاي 

ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ُظؼ٤ٔن ٝط٤ٓٞغ ٓلظٟٞ حُٔلخىػخص حُٔ٘ظٔاش حُظا٢ 

طؼَٔ ٓغ ح٫كظَحٟاخص كا٢ حُٔاَكِظ٤ٖ ح٧ُٝا٠ ٝحُؼخ٤ٗاش ٛاٞ أٓاِٞد طل٤ِاَ 

(  ٝحُا١ٌ Inaatullah, 2004)Causal Layered Analysis حُطزوخص حُٔازز٤ش 

٣ؼظزَ أىحس ه٣ٞش ُٔٔخػيس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ كْٜ ٍٝح٣خطْٜ ػٖ ٣َ١ن ط٘ظا٤ْ 

ٝط٤َٛٞ ٓٔخص حُٔٔظوز٬ص حُظو٤ِ٤ش حُظ٢ ٝٛالٞٛخ ها٬ٍ ٍٝٗاش حُؼٔاَ. 

ًٔخ طْ حٓظويحّ ١َم أهَٟ ٓؼَ طٔؼ٤َ ح٧ىٝحٍ ٍٝٝح٣ش حُوٜاٚ ٝحٓاظويحّ 

حُٔـٔٞػاخص حُٜاـ٤َس ٝحُـِٔاخص  حُٞٓخث٢ حُٔوظِلاش ُظٞٛا٤َ حُ٘ظاخثؾ كا٢
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حُؼخٓش  ٓٔخ ٓٔق ربؿَح  طـخٍد رؤٗٞحع ٓوظِلش ٓاٖ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓاخص حُٔـٔٞػاش 

ٝحُؼ٤ِٔخص حُظو٤ِ٤ش. ٝهي ًخٕ ٌٛح حُظ٘ٞع ك٢ ط٤ْٜٔ ػ٤ِٔخص ٓؼَٔ حُٔؼَكش 

أٓخ٤ٓخ ٩ٗؼخٍ ح٩ريحع ىحهَ حُٔـٔٞػاخص. ٝرخ٩ٟاخكش اُا٠ ٣ُاخىس ح٩رايحع  

َ أًؼَ ٓظؼش ٝٓخػي كا٢ ط٘٘ا٢٤ حُؼ٤ِٔاش. كوي ؿؼَ ٌٛح حُٜ٘ؾ ٍٝٗش حُؼٔ

إ حُظؤًي ٖٓ هيٍس ح٧كاَحى ػِا٠ طواي٣ْ ٓٔاخٛٔخص ٗوٜا٤ش كا٢ ٓا٤خم 

طلخػ٢ِ ٝط٘خ٢ًٍ ٛٞ أَٓ راخُؾ ح٤ٔٛ٧اش ٬ُٓاظلخىس ٓاٖ حُاًٌخ  حُـٔاخػ٢ 

ُِٔـٔٞػااش ٣ٝلظااخؽ اُاا٠ طؤ٤ًااي هاا١ٞ ػِاا٠ طؼااي٣َ طٜاا٤ْٔ ٓؼٔااَ هااَح س 

خ  ٓغ ٟٔخٕ حُويٍس -حُٔٔظوز٬ص ػِا٠ ط٤ٔا٤َ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓاخص  حُليحػ٢ ٓٔزو 

 حُٔـٔٞػش ه٬ٍ حُؼ٤ِٔش ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ.

 اٌّتبثؼخ

ااض طـَرااش ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص حُلاايحػ٢ ًَٓااِ حُيٍحٓااخص  -ٌٓم٘

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٩ىحٍس ٓاٖ طز٘ا٢ حُؼ٤ِٔاش ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓخطٜاخ ٝاؿاَح  حُؼي٣اي ٓاٖ 

  أػااخىص حُٔئٓٔااش حُ٘ظااَ كاا٢ حٓااظَحط٤ـ٤ظٜخ 2014حُٔؼخٓااَ. ٝكاا٢ ػااخّ 

ُواخ    12ًَِٓٛخ حُٔٞه٢ ٓغ حُٔظؼخ٤ٖٗٝ ٓؼٜاخ  ٓاٖ ها٬ٍ ػ٤ِٔاش ٟأض ٝ

َ ح ٝك٣ٞ٤ خ ُٔيس ٓخػظ٤ٖ طو٣َز خ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ. ٝر٤٘ض ٌٛٙ حُِوخ حص ر٘اٌَ  ه٤ٜ

ٓزخَٗ ػ٠ِ ح٧كٌاخٍ حُوخٛاش رخُٜٔ٘ـ٤اش ٝطِاي حُٔظؼِواش راخُٔلظٟٞ ٝحُظا٢ 

 حُليحػ٢ حُوخٙ رٔٔظوزَ حُؼِْ. -طُٞيص ٖٓ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص ػِاا٠  ١زماان حًَُٔااِ ٜٗااؾ 2015ٝكاا٢ ػااخّ 

حُؼِاّٞ  َٓ٘ٝع ٣زلغ ك٢ ٓٔظوزَ حُٔايٕ حُٔٔاظيحٓش رظ٤ٌِاق ٓاٖ ُٝحٍس

ٓؼٔااَ هااَح س  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ ٝح٫رظٌااخٍ حُزَح٤ِ٣ُااش. ٝهااي ؿٔؼااض ٍٝٗااش ػٔااَ

ٛ خ ٖٓ ١ًٝ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش ٖٓ ٓـخ٫ص ح٧رلخع  حُٔٔظوز٬ص أٗوخ

لٌٞٓش  رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُط٬د ٝحُٔـٔٞػخص حُي٤٘٣ش ٝحُٔ٘ظٔاخص ٝحُٜ٘خػش ٝحُ

ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝح٧ٗاوخٙ ٓاٖ ٓوظِاق حُٔـٔٞػاخص ح٫ؿظٔخػ٤اش. ٝر٘اٌَ 

ُ   ؿَص ٓ٘خه٘ش ٓغ ح١٧لاخٍ ٓاٖ ٓاٖ  ٓا٘ش ها٬ٍ أٓازٞع  16اُا٠  6ٓٞح

حُُٞحٍس ًَ ػخّ ُـ٤ٔغ حُٔيحٍّ ك٢ حُٔايٕ  حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح١ٌُ ط٘ظٔٚ

حُز٬ى. ٝهي طْ ؿٔغ حُ٘ظخثؾ ٓغ حٌُ٘ق ػٖ أٝؿاٚ حُظ٘اخرٚ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخ  

ٝح٫هااظ٬ف راا٤ٖ ٛااخط٤ٖ حُٔـٔااٞػظ٤ٖ )أ١ حُظ٤ٓ٬ااٌ ٝحُزااخُـ٤ٖ( رخُ٘ٔاازش 

ُظٞهؼخطْٜ روٜٞٙ حُٔيٕ حُٜخُلش ُِؼ٤ٖ ٝحُٔٔظيحٓش ك٢ حُزَح٣َُ. ًٝاخٕ 

ٛ٘خى طوخٍد ك٢ ٓٞح٤ٟغ ٓؼَ ح٤ُٔاخٙ ٝحُظؼِا٤ْ ٝحُطخهاش ٝحُظ٘واَ ٝحُٔ٘اخ١ن 

ظْ حُـٌح  ٝحُٜلش. ٝٓغ ًُي كبٗٚ ك٢ ٟٓٞٞػ٢ حُلًٞٔش ٝح٧ٖٓ حُو٠َح  ٝٗ

خ  ٖٝٓ ػْ طْ ٟٝغ ه٤خٍحص   ٓ ًخٗض حُظٞهؼخص ٝح٩ؿَح حص حُٔوظَكش ٓوظِلش طٔخ

٤ُٔخٓش ح٫رظٌخٍ ُُِٞحٍس  ُظٞك٤َ ر٤جش ا٣ـخر٤ش ُِٔ٘خه٘ش حُٔظؼِوش رخُٔٞح٤ٟغ 

٢ ه٠اخ٣خ حُٔظوخٍرش ُٝظوي٣ْ ٣ِٓؾ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ح٬ُُٓش ُِزلغ ح٧ػٔان كا

ٓليىس  ٝرخُظخ٢ُ ط٤ُٞي ح٣ُِٔي ٖٓ حُظلخْٛ ر٤ٖ أٛالخد حُٜٔاِلش ٝط٘ٔا٤ن 

ح٩ؿااَح حص ٓااغ حُااُٞحٍحص حُٔوظِلااش. ٣ٝظٞهااغ ًَٓااِ حُيٍحٓااخص ح٫ٓااظَحط٤ـ٤ش 

 2017ٝح٩ىحٍس حٓظويحّ ٝطط٣ٞاغ ٜٗاؾ ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص ٓاٖ ػاخّ 

رظٌاخٍ كا٢ كٜخػيح ك٢ حُؼي٣اي ٓاٖ حُٔ٘اخ٣ٍغ حُظا٢ طظ٘اخٍٝ ح٫ٓاظيحٓش ٝح٫

 حُٔيٕ ٝح٧هخ٤ُْ.
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َ ح  ٖٓ حُْٜٔ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ اػيحى ػيس ٓؼخَٓ ُوَح س حُٔٔظوز٬ص  ٝأه٤

هي ٌٓمٖ ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٩ىحٍس ٖٓ حهظزخٍ ٛاٌح حُاٜ٘ؾ ٝاُـاخ  

١َم ٓليىس ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٟٖٔ أٓخ٤ُذ ٝططز٤وخص ح٫ٓظَ٘حف حُٔظطاٍٞس 

ٛاٌح حُٔؼٔاَ حًَُٔاِ ػِا٠ طـ٘اذ ٜٗاؾ رخٓظَٔحٍ ك٢ حًَُِٔ. ًٔاخ ٓاخػي 

ٓاٖ ح٧ػِا٠ اُا٠ ح٧ٓالَ. ٝٓاٖ ها٬ٍ  ٍحٓن ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُيحه٤ِش

٘ اخ. ًٝاخٕ حًظ٘اخف  حُـٔغ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔٞ ل٤ٖ  أٛزق حُظؼِمْ حُٔظزاخىٍ ٌٓٔ

ح٫كظَحٟخص ٝحُظٞهؼخص حُٔظ٘خرٜش ٝحُٔظ٘خه٠ش أىحس ه٣ٞش ُِـخ٣ش ُظلو٤ن كاٞحٍ 

ً٘اق حُظل٤اِحص حُ٘وٜا٤ش ٝطٞٓا٤غ ٗطاخم  ىحه٢ِ ٓلظٞف  ٓٔخ أىٟ اُا٠

آٌخ٤ٗش حُظلَى ٗلٞ ٍإ٣ش ٓظطٍٞس رٌَ٘ ٓ٘ظَى ُٔخ ٣َؿاذ إٔ ٣ٌإٞ ػ٤ِاٚ 

َ ح  حًَُِٔ ًٔئٓٔش ك٢ حُٔٔظوزَ. ٝرخهظٜخٍ  كوي أكيع ٌٛح حُٔؼَٔ طـ٤٤

ؿٔخػ٤ خ ك٤ٔاخ ٣ظؼِان راخُطَم حُظا٢ طاَطز٢ رٜاخ حُٔئٓٔاش رؼ٬ٔثٜاخ ٝط٘لاٌ 

 ٤ش.ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝىٍحٓخطٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ

ٝح  كطحُی ىف اُی ٜٗؾ ی١ٍٜ اٜٗؾ ٓؼیخٕ ٓى طْ ح٫ٗظوخٍ كوى  ًُٗطیؿش ُٝ

(  ح٧َٓ حُا١ٌ ٣ؼ٘ا٢ ططا٣َٞ حُوايٍس Cagnin, 2017كيحػش )ُُٝؽ ٝحُرى ٝحُطؼویح

ػ٠ِ "ح٢ُ٘ٔ ػ٠ِ هي٤ٖٓ": طل٤ٖٔ حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ ٓغ حُظلَى ك٢ ٗلْ 

حُؼٔاَ كا٢ حُٞهض ٗلٞ ط٣ٌٞ٘اخص ٗظاخّ ؿي٣ايس ٝ/ أٝ ٛيمحٓاش. ٝحُوايٍس ػِا٠ 

ك٢(  ٓاغ ٣ِٓاي ٓاٖ  -هخٍؽ  ٝهخٍؽ  -ك٢  ٝىحهَ -ح٧ٗظٔش حُٔؼَٝكش )ىحهَ

هاخٍؽ(   -حٌُلخ س ٝحُلؼخ٤ُش  ًٌُٝي حُؼٔاَ كا٢ أٗظٔاش ؿ٤اَ ٓؼَٝكاش )هاخٍؽ

ٓااٞف ٣اايػْ حُٔئٓٔااش كاا٢ ٛاا٤خؿش ح٧ٓااجِش ح٫ٓااظَحط٤ـ٤ش ُ٘لٔااٜخ 

ْ ٤ُْ ُٝؼ٬ٔثٜخ. ٝرؼزخٍس أهَٟ  إ حُ٘ظَ هخٍؽ ح٧ٗظٔش حُظ٢ ٗؼَكٜخ ٤ٓيػ

اخ اىٍحى  كو٢ طط٣َٞ ٝٓؼخُـش ٓٔخثَ حٓظَحط٤ـ٤ش ؿي٣ايس  اٗٔاخ ٓا٤يػْ أ٠٣ 

حُو٠خ٣خ حُـي٣يس )ٓؼَ حُظلي٣خص ٝحُظو٤٘اخص ٝحُظلا٫ٞص ح٫ؿظٔخػ٤اش ٝؿ٤َٛاخ( 

ح  ٖٓ ه٬ٍ ح٬ُٔكظخص ٝحُلٞحٍحص حُٔ٘ظظٔش  ٝحهظ٤خٍ طِي حُظ٢ طٔظلن ٣ِٓي 

 ٖٓ حُظلو٤ن ٖٓ أؿَ طلي٣ي حُلَٙ حُـي٣يس.
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 (: اعتخذاَ اٌّغتمجً فٟ أعٛاق اٌؼًّ اٌّح١ٍخ3اٌحبٌخ )

Kacper Nosarzewski and Lydia Garrido Luzardo 
 

حُليحػ٢ كٍٞ حٓظويحّ حُٔٔاظوزَ  -طْ اؿَح  ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

  ك٢ رٞؿٞطخ رـ٣ٍٜٞٔش 2013ٗٞكٔزَ  26-25حُؼَٔ حُٔل٤ِش ك٢ ك٢ أٓٞحم 

ً خ ٖٓ َٓحٛي حُؼَٔ ح٩ه٤ٔ٤ِش ) 28ًُٞٞٓز٤خ  ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ   Red deٓ٘خٍ

Observatorios Regionales de Mercado de Trabajo, RED ORMET) 

 The National ُٝٝحٍس حُؼٔاااَ ٝهيٓاااش حُظاااي٣ٍذ حُٜٔ٘ااا٢ ح٤٘١ُٞاااش

Apprenticeship Service (SENA)  ٝرَٗااخٓؾ ح٧ٓااْ حُٔظلاايس ح٩ٗٔااخث٢

(UNDP) ْٝطااْ طٜاا٤ْٔ ٛااٌح حُلاايع "ًٔؼٔااَ ٓؼَكاا٢"  أ١ ػ٤ِٔااش طؼِماا .

رخُٔٔخٍٓش طٔظويّ حًٌُخ  حُـٔاخػ٢ ُِٔ٘اخ٤ًٍٖ ُظ٤ُٞاي ٓؼاخٍف ؿي٣ايس. 

ُٝيٝحػ٢ حُلؼخ٤ُش ٝحٌُلخ س كا٢ طلو٤ان أٛايحف حُٔ٘اخ٤ًٍٖ طاْ حٓاظويحّ 

٤ْ حُٔ٘خه٘اخص. ٝػ٘اي حٓاظويحّ حُٔٔظوزَ ً٘وطش َٓؿؼ٤اش ٍث٤ٔا٤ش ُظ٘ظا

حُٔٔظوزَ ك٢ ٤ٓخم حُٔؼَٔ حُٔؼَك٢ ٣ٌٕٞ حُٔٔظوزَ أىحس ه٣ٞش ر٘اٌَ 

هاخٙ ٌُِ٘اق ػاٖ ح٫كظَحٟاخص ح٧ٓخٓا٤ش حٌُخٓ٘اش ٝطواي٣ْ ٍإٟ طل٤ِ٤ِااش 

 .ؿي٣يس  ؿخُزخ  ٓخ طٌٕٞ هخٍؽ ح١٧َ حُوخثٔش

طٌٔمٖ حُٔ٘اخًٍٕٞ كا٢ ٛاٌح حُٔؼٔاَ ٓاٖ طل٤ِاَ ٝٓ٘خه٘اش ح٧ٓاخ٤ُذ 

ُظ٢ طٔظَٗي رٜاخ ؿٜاٞىْٛ حُؼ٤ِٔاش كخ٤ُ اخ ُٔٔاخػيطْٜ ػِا٠ ٝح٧ٛيحف ح

طو٤ٜٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝطوخْٓ حُٔؼِٞٓخص ٝط٤ٔ٘ن ح٧ٗ٘طش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ 

أٓٞحم حُؼَٔ حُٔل٤ِش. ٝريأ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ ط٤ٔ٘اش هايٍحطْٜ حٌُحط٤اش ػِا٠ 

حٓظويحّ حُٔٔظوزَ ٝاؿَح  حُزلاٞع حُؼ٤ِٔاش ٓاٖ ها٬ٍ حًظٔاخد حُٔؼَكاش 

 -حُظٞهاغ ٝطٜا٤ْٔ ٝٓٔخٍٓاش ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـاخٍ

حُلاايحػ٢. ٝأه٤ااَح  كاا٢ ٓاا٤خم حُزلااٞع حُؼ٤ِٔااش حُـخ٣ٍااش حُظاا٢ طوااّٞ رٜااخ 

ح٤ٌُٞٗٔٞ  ٓخْٛ ٌٛح حُليع ك٢ حُٜ٘ٞٝ رخُٔ٘خٛؾ ح٫رظٌخ٣ٍش ك٤ٔاخ ٣ظؼِان 

 روِن حُٔؼَكش ٝحٓظويحّ حُٔٔظوزَ ك٢ ٤ٛخؿش ه٤خٍحص ؿٔخػ٤ش.

رٜيكااٚ حُظااي٣ٍز٢ حُٞحٟااق ٟٝٓٞااٞػٚ  هااخّ ربػاايحى طٜاا٤ْٔ ٛااٌح حُلاايع 

حُٔظؼِن رخ٫ٓظَ٘حف  ٓـٔٞػش ى٤ُٝش ٖٓ هزاَح  حُيٍحٓاخص حُٔٔاظوز٤ِش: 

Dr. Riel Miller  ٍث٤ْ هْٔ ح٫ٓظَ٘حف ك٢ ح٤ٌُٞٗٔٞ رزخ٣ٍْ  ٝحُٔا٤يس

Lydia Garrido Luzardo   ٍث٤ٔاش ٓـٔٞػاش ح٧ٍٝٝؿاٞح١ رٔ٘اَٝع ح٧ُل٤اش

رٞحٍٓاٞ   4CF sp. z.o. oحُ٘ا٣َي كا٢ Kacper Nosarzewski ٝحُٔا٤ي 

ٓااٖ رَٗااخٓؾ ح٧ٓااْ  Javier García Estevézٝرخُظؼااخٕٝ حُٞػ٤اان ٓااغ حُٔاا٤ي 

حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ كا٢ ًُٞٞٓز٤اخ  ٝٓاغ ٓايه٬ص ٜٓٔاش ٓاٖ َٓحٛاي حُؼٔاَ 

ح٩ه٤ٔ٤ِش ُٝٝحٍس حُؼَٔ ك٢ ًُٞٞٓز٤خ. ٝطٔض حٓظ٠خكش حُليع ٖٓ هزاَ ُٝحٍس 

ك٢ رٞؿٞطخ  Grand House٘يم حُؼَٔ ٝرَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ ك٢ ك

Bogotá . 

ّٛي أعٛاق اٌؼًّ  تح

ِِٓٔش ؿي٣يس ٖٓ حُظٞحَٛ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤اش  طؼَٔ

 valueحُؼخ٤ُٔش حُزخُؿش كخ٤ُخ ػِا٠ ا٣ـاخى طٜا٤٘لخص ؿي٣ايس ُوِان حُو٤ٔاش 
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creation ٝطـ٤٤َ ١ز٤ؼش ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ  ٝط٤ٓٞغ ىٍٝ حُاظؼِمْ  ٝطـ٤٤اَ ٓؼ٘ا٠  

ٝٓٔخٍٓخص حُٔؼاخُْ حُؼ٣َٔاش ٓؼاَ حُظوخػاي  ٝط٣ٞ٘اغ أٛايحف ٝٝٓاخثَ ػٔاَ 

حص ك٢ ٓلّٜٞ  ح٫ٓظؼٔخٍحص. ٝؿِ  ٖٓ ٌٛح ح٤ٌَُٜ حُٔظـ٤َ ٣ظ٠ٖٔ أ٠٣خ طـ٤مَ

 ٝر٤٘ش حُـٜٞى حُـٔخػ٤ش ُلْٜ حُؼخُْ ٖٓ كُٞ٘خ ٝحُظؤػ٤َ ك٤ٚ. 

٤ُّٞ ٓـخٍ ٤ٓخٓخص حُؼَٔ طل٫ٞص ٗظ٤ـش ُِظـ٤َحص حُظ٢ طليع ٣ٜٝ٘ي ح

ك٢ ١ز٤ؼش حُؼَٔ  ٝٗظْ طو٤ٜٚ حُٞهض ٧ٗ٘طش هِن حُو٤ٔش  ٝح٧ٓاخ٤ُذ 

حُٔٔظويٓش ك٢ كْٜ ٝط٘خٍى ٓؼ٠٘ حُظـ٤َحص ك٢ ط٣ُٞغ أٗ٘اطش ح٩ٗٔاخٕ 

ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش. ٝطظطِاذ ٓؼاَ ٛاٌٙ ح٫رظٌاخٍحص أٓاخ٤ُذ رلؼ٤اش ؿي٣ايس 

ُويٍس ػِا٠ حٓظٌ٘اخف ١اَم ؿي٣ايس ُِظؼز٤اَ ػاٖ حُـاْ٘ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح

حُز١َ٘ ٝط٘ظ٤ٔخطٚ. ٝحُظـ٤َحص حُٜيمحٓش حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ػيّ ًلخ٣ش حُ٘ٔاخًؽ 

حُلخ٤ُش  ط٤َ٘ أ٠٣خ  ا٠ُ رِٝؽ طـ٤٤اَحص ؿي٣ايس. ٝٛاٌح ٣ؼ٘ا٢ إٔ ح٤ُٔخٓاخص 

اخ طلٔا٤ٖ ٓاخ ٛاٞ  - حُل٤ٌٓٞش ٝٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓاخص ٣ٞحؿٜإٞ طلاي٣ خ ِٓىٝؿ 

 ُـي٣ي.هي٣ْ ٝحرظٌخٍ ح

ٝك٤ٔااخ ٣ظؼِاان رخٓظ٘ااَحف ٓااٞم حُؼٔااَ حُاا١ٌ ٣لااخٍٝ كٜااْ ٓٔااظوزَ 

حُظٞ ٤ق ٝحُٜٔخٍحص  ٣ٌٖٔ كْٜ حُ٘ظخّ حُوي٣ْ ػِا٠ أٗاٚ ػ٤ِٔاخص حٓاظوَح  

َ  ٝىهاش  ًاخك٤٤ٖ ُظوطا٢٤ ؿخٗاذ حُؼاَٝ ٝط٤ٌماق  ُِظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش رظلخ٤ٛ

رٔاٞم ٫ ٣ؼظزَ حُظ٘زائ  -ًٝٔخ أػزظض ػوٞى ٖٓ حُوزَس-ؿخٗذ حُطِذ. ؿ٤َ أٗٚ 

ٝحُٔيٟ حُزؼ٤اي ٣َ١واش ٓل٤ايس ر٘اٌَ هاخٙ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ 

ُِظل٤ٌَ ك٢ ٓٔظوزَ حُؼٔاَ. ٫ٝ ٣َؿاغ ًُاي كوا٢ اُا٠ حُظاؤهَ حٌُز٤اَ كا٢ 

أٗظٔش حُظي٣ٍذ ٝحُٜؼٞرخص حُل٤٘اش كا٢ طِز٤اش ٓٞحٛالخص حُز٤خٗاخص ٝحٌُ٘ٔؿاش 

ٗظٔاش حُٜخٍٓش  رَ أ٠٣ خ ٝح٧ْٛ ٖٓ ًُاي رٔازذ ١ز٤ؼاش حُظطاٍٞ حُٔؼوماي ٨ُ

ح٫هظٜخى٣ش. ٝهي ًخٕ ح٫ػظَحف رٌٜٙ حُلو٤وش ٓززخ ؿِث٤خ كا٢ حُظلاٍٞ رؼ٤ايح 

ػٖ حُظوط٢٤ ُٔٞم حُؼَٔ ٝحُظٞؿٚ ٗلاٞ ٟٝاغ ٤ٓخٓاخص ػِا٠ ٤ٛجاش أ١اَ 

ػخٓش  ًُٝي ك٢ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٝحُظٔاؼ٤٘٤خص ٓاٖ حُوإَ حُٔخٟا٢ كا٢ رِايحٕ 

ٓاغ أٝ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش. ٝك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ  ٣ؼٔاَ حُظٞ

حُِلخم رخًَُذ/ حُظوخٍد ر٤ٖ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ٝأُٓش اُـخ  حُظ٤ٜ٘غ ك٢ حُايٍٝ 

حٓاظويحّ  -حُٔظويٓش  ػ٠ِ طلل٤اِ حُؼاٞىس اُا٠ أٝٛاخّ حُظوطا٢٤ حُوي٣ٔاش 

ٓ٘اخٛؾ حُظ٘زاائ ُِظل٤ٌااَ كا٢ حُطز٤ؼااش ٝحُز٤٘ااش حُٔٔاظوز٤ِش ٧ٗ٘ااطش حُؼٔااَ 

ٛٞ أرؼي ٖٓ حُز١َ٘  ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ٓخ 

 ًُي.

 تق١ُّ اٌتزشثخ

  -ح١ٌُ حٓاظـَم ٣ا٤ٖٓٞ -حُليحػ٢  -طْ ط٤ْٜٔ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

ٖٓ أؿَ ٓٔخػيس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ كْٜ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ٓاٖ كاُْٜٞ 

ًٌُٝي ٓٔاخػيطْٜ ػِا٠ اىٍحى أٗاٚ ٣ٌٔاْٜ٘ حٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ رطاَم 

ٜٗؾ حُزلاغ  -ُٔٔخٍٓشؿي٣يس. ٖٝٓ ه٬ٍ هِن حُٔؼَكش ػٖ ٣َ١ن حُظؼِمْ رخ

( 1أىٍى حُٔ٘ااخًٍٕٞ ٓااخ ٣ِاا٢: ) -حُؼِٔاا٢ ُلٜااْ أٓااٞحم حُؼٔااَ حُٔل٤ِااش

حُظطٍٞحص حُـخ٣ٍاش ٝحُظا٢ طائػَ ػِا٠ ٣َ١واش ىٓاؾ حُٔٔاظوزَ كا٢ حُـٜاٞى 

( راِٝؽ ٓ٘اخٛؾ ؿي٣ايس ُِظٜا٤ْٔ حُٔظزاخىٍ 2حُٔزٌُٝش ُلْٜ حُؼخُْ ح٤ُّٞ  ٝ )
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خم طلِا٬٤طْٜ ىٕٝ ٝهِن حُٔؼَكش ٝحُؼَٔ. ٝهي هخّ حُٔ٘خًٍٕٞ رظ٤ٓٞغ ٗطا

حُظو٢ِ ػٖ ح٧ىٝحص حُظ٢ ٫ طاِحٍ ٜٓٔاش ُِظل٤ٌاَ كا٢ حُٔٔاظوزَ ٝٛا٤خؿش 

 ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ ؿؼَ ح٧ٗظٔش حُلخ٤ُش طؼَٔ رٌَ٘ أك٠َ.

حُلايحػ٢ طٌٔاٖ حُٔ٘اخًٍٕٞ ٓاٖ  -ٖٝٓ ه٬ٍ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔاظوز٬ص

ي٣اي  ط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ػ٠ِ حًظ٘خف ٝكٜاْ حُظٌاَحٍ ٝح٫هاظ٬ف  ٝحُواي٣ْ ٝحُـ

ٝٛااٞ ٓااخ ٣ؼظزااَ كاا٢ ٛاا٤ْٔ ٛاا٘غ ح٤ُٔخٓااخص. ٝكاا٢ ٜٗخ٣ااش حُؼ٤ِٔااش  ًااخٕ 

حُٔ٘خًٍٕٞ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ "ح٢ُ٘ٔ ػ٠ِ هي٤ٖٓ": كْٜ حُلَم ر٤ٖ حُظل٤ٌَ 

حُٔ٘ظاا٢ٓٞ حُٔـِاان ٝحُٔلظااٞف  ٝحُلااَم راا٤ٖ حُـٜااٞى ُظلٔاا٤ٖ ح٧ٗظٔااش 

أٝ حُٔٞؿٞىس رخُلؼَ ٝطِي حُٔزٌُٝش ٩ىٍحى ٝحرظٌخٍ ط٣ٌٞ٘خص ٗظخ٤ٓش ؿي٣ايس ٝ/ 

ٛيمحٓش. ٝهي ٝؿمٚ ٌٛح حُٔؼَٔ حًٌُخ  حُـٔخػ٢ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ  ٌٝٓمٖ ٖٓ ؿؼَ 

حكظَحٟخطْٜ حُظٞهؼ٤ش ٛا٣َلش. كواي حٓاظطخع حُٔ٘اخًٍٕٞ اىٍحى ٤ًاق طِؼاذ 

ٍ ح ٍث٤ٔ٤ خ ك٢ طلي٣ي حُليٝى حُ٘ظخ٤ٓش  ٝرخُظخ٢ُ ط٘ا٤ٌَ  ٌٛٙ ح٫كظَحٟخص ىٝ

حُيحه٤ِااش  هاايٍحطْٜ  ًاا٢ ٣ٌٞٗااٞح هااخى٣ٍٖ ػِاا٠ حُظ٤٤ٔااِ راا٤ٖ ح٫ٓااظَٔح٣ٍش

ٝحُوخٍؿ٤اش ٝحُظـ٤٤اَ. ٝٓااٖ ها٬ٍ طؼ٤ٔاان ٝطٞٓا٤غ هاايٍس حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ػِاا٠ 

حٓظويحّ حُٔٔظوزَ ٝط٤ُٞي ٓؼَكش ٓليىس ٌٓخ٤ٗ خ ٤ُ٘ٓٝ خ  ٌٓمٖ ٌٛح حُٔؼٔاَ 

 ٖٓ ؿؼَ ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص أًؼَ حرظٌخٍح َٝٓحػخس ٤ُِٔخم حُؼخّ.

ف حُليحػ٢ كَٛش حُظؼاَ -أطخكض حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

ػ٠ِ حُ٘ظْ حُظٞهؼ٤ش ٤ًٝل٤ش حٓظويحّ حُٔٔاظوزَ  ٓاٖ ها٬ٍ حُزلاغ كا٢ 

ٟٓٞٞع ٛخّ ٝٛٞ ٓٔظوزَ أٓٞحم حُؼَٔ حُٔل٤ِش ك٢ ًُٞٞٓز٤خ. ٝحطزاغ ٛاٌح 

حُٔؼٔاااَ طِٔٔاااَ ٓ٘ل٘ااا٠ حُاااظؼِمْ  رٜااايف طلؼ٤اااَ حُاااًٌخ  حُـٔاااخػ٢ 

ُِٔ٘خ٤ًٍٖ. ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُظلخىػ٤ش طْ حٌُ٘ق ػاٖ حُٔؼِٞٓاخص 

ٝحُا١ٌ ٣وظِاق ػاٖ  -ٕ  ٝ ٞحَٛ ؿي٣يس ٝ ٍٜٞ كْٜ ط٘اخ٢ًٍ ٝحًظ٘خف ٓؼخ

حُظٞحكاان أٝ ح٫طلااخم. ٓااٖ حُطز٤ؼاا٢ ٝحهؼ٤ ااخ إٔ ٣ٌاإٞ ٛ٘ااخى هاا٬ف ٝحٟااق. 

ٝرخُطزغ  طؼظزَ ػ٤ِٔش حُزلغ ٌٛٙ ؿ٤َ ٌٓظِٔش ٝٓظل٤اِس ٓاٖ ػايس ؿٞحٗاذ  

اخ  ػِا٠ ح٧هاَ ٓاٖ ك٤اغ  اخ أًؼاَ ط٘ٞػ  َ ح ٌُٜٞٗخ ؿٔخػ٤ش  ك٢ٜ أ٠٣  ٌُٖٝ ٗظ

حُ٘ظَ طزؼخ ُِؼَٔ أٝ حُـْ٘ أٝ حُظخ٣ٍن حُ٘و٢ٜ. ٝطظ٤ق ٌٛٙ حهظ٬ف ٝؿٜخص 

حُؼ٤ِٔش آٌخ٤ٗش حُظ٣َٜق رٔؼِٞٓخص ك٣َيس ٝٓليىس ٤ُ٘ٓخ ٌٝٓخ٤ٗخ  ٝحُظ٢ ٣ؤط٢ 

رٜخ حُٔ٘خًٍٕٞ أػ٘خ  حُ٘وخٗخص. ٌٝٛح ٛٞ حُٔزذ ك٢ إٔ هِن حُٔؼَكاش ٓاٖ 

ه٬ٍ ػ٤ِٔخص هِن حُٔؼَكش رخًٌُخ  حُـٔخػ٢ ًٔخ ٛٞ حُلاخٍ كا٢ حُظٜا٤ْٔ 

حًُ٘ٔٞؿ٢ ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص  ٣ؼظزَ أكاي حُطاَم حَُث٤ٔا٤ش ُِزلاغ 

 ك٢ ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش حُظ٢ ٗٔظويٜٓخ ك٢ طو٤مَ حُٔٔظوزَ.

ٝهااي ط٠اأٖ طٜاا٤ْٔ رَٗااخٓؾ ٛااٌح حُٔؼٔااَ حُٔوٜااٚ ًاا٬ ٓااٖ حُااظؼِمْ 

رخُٔٔخٍٓش ٝحُظؼِمْ ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ حُظو٤٘خص  ٓغ اُواخ  ٓلخٟاَحص ٓظيحهِاش 

ٔخػ٤ش  رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُزؼي حُؼِٔا٢ ٬ُٓظ٘اَحف رظطز٤واٚ ٝاؿَح  طٔخ٣ٍٖ ؿ

ػ٠ِ ىٍحٓخص ٤ٓٝخٓخص ٓٞم حُؼَٔ. ٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش 

حُوخٛش رظط٣َٞ هَح س حُٔٔظوز٬ص حٓظٌ٘اخف حُظطاٍٞحص حُظا٢ طلايع كا٢ 

ٜٗؾ حُظٞهغ ٤ًٝل٤ش ططز٤ن ٌٛٙ حُظطاٍٞحص ػِا٠ طل٤ِاَ ٝططز٤ان ٤ٓخٓاخص 

 ٓٞم حُؼَٔ. 
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 اٌحذاحٟ:  -ؼًّ لشاءح اٌّغتمجلادأ٘ذاف ِ

 ط٠ٖٔ ٌٛح حُٔؼَٔ أٍرؼش أٛيحف ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ: 

  ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُؼ٤ِٔش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ حٓظويحّ حُ٘ظْ حُظٞهؼ٤اش كا٢

 طلي٣ي ٝطل٤َِ حُظٞحَٛ حُزخُؿش ح٤ُّٞ ٧ؿَحٝ ح٤ُٔخٓخص.

  حًظٔخد كْٜ أػٔن ٥هَ حُظطٍٞحص ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظَ٘حف  رٔخ ك٢ ًُي

 ٝحُ٘زٌخص حُٔوظِلش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٌٛح حُٔـخٍ.ح٧ىٝحص 

  ٓؼخُـش حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش حُلخ٤ُش حُِٔلمش ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ح٫ٓظَ٘حف

 حُؼ٤ِٔش.

 .حرظٌخٍ ٝط٤ْٜٔ ٝٓ٘خه٘ش ٓ٘خ٣ٍغ حُ٘ظْ حُظٞهؼ٤ش حًُ٘ٔٞؿ٤ش ٌُُٞٞٓز٤خ 

طااْ حٓااظويحّ حُِـظاا٤ٖ ح٩ٗـ٣ِ٤ِااش ٝح٩ٓاازخ٤ٗش هاا٬ٍ حُلاايع ٓااغ ٝؿااٞى 

حُل٣ٍٞش حُظ٢ هيٜٓخ ح٤٠ُٔق. ٝك٢ ٛزخف ٍٝٗش حُؼَٔ  طاْ طؼاي٣َ حُظَؿٔش 

طٜاا٤ْٔ حُٔؼٔااَ ػِاا٠ حُلااٍٞ  ٓااٖ أؿااَ ىٓااؾ ح٧كٌااخٍ حُٔظؼِوااش رٔاا٤خهخص 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝأٛيحكْٜ. ٝطْ طٞك٤َ ٌٛٙ حُظلخ٤َٛ ٖٓ هزَ ٗخثذ ٣َُٝ حُظٞ ٤ق 

ٝٓاي٣َس أٓاٞحم حُؼٔاَ Hon. Juan Carlos Cortés González ٝحُٔؼخٗاخص 

ٖٓ  Javier García Estevézٝح٤ُٔي    Juana Paola Bustamante ح٩ه٤ٔ٤ِش

 رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ ك٢ ًُٞٞٓز٤خ.

 اٌت١ّٙذ ٌٍّشحٍخ الأٌٚٝ

حٓظ٘خىح  ا٠ُ أرلخع ٌٓظز٤ش ٓخروش ٝأرلخع ٓزخَٗس ك٢ ح٧ٗظٔاش ٝح١٧اَ 

حُظٞهؼ٤اش حُظاا٢ ًخٗااض ٗوطااش َٓؿؼ٤اش ٨ُٗ٘ااطش حُٔٞؿٜااش ٗلااٞ حُٔٔااظوزَ 

ٞم حُؼَٔ ٝٛ٘غ ٤ٓخٓخص حُؼَٔ ك٢ ًُٞٞٓز٤خ  هٍَ ك٣َن ط٤ْٜٔ َُٔحٛي ٓ

ٝط٘ل٤ٌ حُٔؼَٔ ط٣ٌَْ ؿاِ  ًز٤اَ ٓاٖ ح٤ُاّٞ ح٧ٍٝ ٧ٗ٘اطش ٓاخ هزاَ هاَح س 

خ ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ حُٔل٤٤ِٖ ا٫  خ ٝحٟل   ٔ حُٔٔظوز٬ص. ٝر٤٘ٔخ ًخٕ ٛ٘خى طـخٗ

أٗااٚ طااْ حٌُ٘ااق ػااٖ طزااخ٣ٖ ػ٤ٔاان كاا٢ هِل٤ااخطْٜ ٝهزااَحطْٜ  ٓااغ ٝؿااٞى 

ٓـخ٫ص َٓطزطش راخُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤اش ًخ٫هظٜاخى٤٣ٖ ٝٓلِِا٢  ٓ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ

ح٤ُٔخٓخص ح٫ؿظٔخػ٤اش ٝحُٔظوٜٜا٤ٖ كا٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش. ٝٓاغ ًُاي  كابٕ 

حُظـخْٗ ح٧ٓخٓا٢ ُِٔـٔٞػاش ٝحُظ٣ُٞاغ حُٔظٔاخ١ٝ ٗٔاز٤ خ ُٔٔاظ٣ٞخطْٜ 

ٛ خ ك٢ ١َف حُظٔخإ٫ص حُظوي٣َ٣ش ح هخ ٖٓ أؿَ اػيحى حُٔـٔٞػاش  ططِذ ؿٜي 

 َحٟخطٜخ حُظٞهؼ٤ش.٫ٓظٌ٘خف حكظ

حُلاايحػ٢ رٔـٔٞػااش ٓااٖ حُٔلخٟااَحص  -راايأ ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص

حُظ٤ٜٔي٣ااش ُٔٔااخػيس حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ػِاا٠ حُااَر٢ راا٤ٖ ح٧رلااخع حُٔٔااظوز٤ِش 

ٝحُٔؼَكش حُظ٘زئ٣ش حُوخٛش رْٜ ٝرا٤ٖ حُٜاٍٞس حٌُز٤اَس ُِظل٤ٌاَ حُٔظطاٍٞ كا٢ 

ٓلخٟاَس  Riel Millerٓـخٍ حُظٞهغ ٝهاَح س حُٔٔاظوز٬ص. كا٢ حُزيح٣اش أُوا٠ 

كااٍٞ حُظطااٍٞحص ح٧ه٤ااَس كاا٢ ٓـااخٍ حُيٍحٓااخص حُٔٔااظوز٤ِش ٝحُاايٍّٝ 

حُٔٔااظلخىس ٓااٖ أكاايع ح٧رلااخع كاا٢ ٓـااخٍ حُظٞهااغ  ٝهااَح س حُٔٔااظوز٬ص 

ٟ خ ػاٖ  Lydia Garrido Luzardoٝحُيٍحٓخص حُظؼو٤ي٣ش. رؼي ًُي  هيٓض  ػَ

 Kacperح٧رؼااخى حُٔؼَك٤ااش ٝحُٞؿٞى٣ااش كاا٢ حُؼٔااَ حُٔٔااظوز٢ِ. ػااْ هاايّ 

Nosarzewski  َٓحؿؼش ٧ىٝحص ح٫ٓظَ٘حف ٖٓ حُظ٘زئ ح٫كظٔخ٢ُ ا٠ُ ٤ٛخؿش

حُٔاا٤٘خ٣ٍٞٛخص اُاا٠ أٗظٔااش ح٩ٗااٌحٍ حُٔزٌااَ ٝحُظو٤مااَ حُٜااخٍّ. ٝطااْ حُ٘ظااَ 
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ُِٔلخىػخص حُظ٤ٜٔي٣ش ٌٛٙ ػ٠ِ أٜٗخ ٜٗؾ َٓطز٢ رخ٤ُٔخم ٓاٖ أؿاَ طلي٣اي 

٣وش كؼخُش حُ٘وخ١ حَُٔؿؼ٤ش حُٜخٓش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ  ًٔخ حػظزَص أ٠٣خ ١َ

 ُِظ٤ٜٔي ُيػٞس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٬ُٗيٓخؽ ك٢ ػ٤ِٔش ًًخ  ؿٔخػ٢ ٛؼزش.

 اٌّشحٍخ الأٌٚٝ: اٌىؾف

حُلاايحػ٢ رخُؼٔااَ  -راايأص حَُٔكِااش ح٧ُٝاا٠ ُٔؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص

حُـٔخػ٢ ح١ٌُ ًٍمِ ػ٠ِ ٓٔظوز٬ص ٓٞم حُؼَٔ ك٢ ًُٞٞٓز٤خ. ٝهاي طٔاض 

ٔٞػاخطْٜ  ٓاغ طَؿٔاش ىػٞس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُِظليع رخُِـش ح٩ٓازخ٤ٗش كا٢ ٓـ

طو٣ََ حُـِٔش حُؼخٓش ُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش  ًُٝي ُِٔٔخف ُل٣َن حُظ٤ٔ٤َ حُي٢ُٝ 

رٔ٘خه٘ش ٝٓظخرؼش أػٔخٍ حُٔؼَٔ. حطزؼض حَُٔكِاش ح٧ُٝا٠ حُ٘ٔاًٞؽ حُٔؼظاخى 

ُِظٞهؼخص ٝح٥ٓاخٍ ٌُِ٘اق ػاٖ ح٫كظَحٟاخص حُظٞهؼ٤اش. ٝهاي ط٠أ٘ض طواخ٣ٍَ 

ٍٞ ٌٓخٗااش ٝٓؼ٘اا٠ رؼااٞ حُٔـٔٞػااخص أىُمااش ػِاا٠ ٝؿااٞى اؿٔااخع ٝحٓااغ كاا

حُٔلخ٤ْٛ ٓؼَ ح٫هظٜخى ؿ٤اَ حَُٓا٢ٔ ٝٓلًَاخص حُؼاَٝ ٝحُطِاذ ُِؼٔخُاش 

ٝط٤ٜ٘ق حُزطخُاش ٝحُؼ٬هاخص را٤ٖ ح٤ُٔخٓاخص ٝحُواٟٞ حُؼخِٓاش. ًٔاخ ً٘اق 

حُٔ٘خًٍٕٞ ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش حُظ٘خ٤ًٍش حُظا٢ ٗاٌِض 

ص حُٔٔاظويٓش كا٢ حُٔٔظوز٬ص حُظ٢ طو٤ِٞٛخ ٝحُٔظؼِوش رخ٧ٓزخد ٝح٧ىٝح

طل٤ِااَ ٓااٞم حُؼٔااَ ٝٛاا٘غ ح٤ُٔخٓااخص. ٝهااي أٗااظؾ طل٤ِااَ حُٔٔااظوز٬ص 

اَٛخ حُل٣َان   ٔ حُظو٤ِ٤ش رخٓظويحّ أِٓٞد طل٤َِ حُطزوخص حُٔزز٤ش حُظا٢ ٣

َ ح كٍٞ ٤ًل٤ش  خ ًز٤ ٍ ح ٓظزخ٣٘ش. كٖٔ ؿخٗذ أ َٜ حُٔ٘خًٍٕٞ اؿٔخػ  حُي٢ُٝ ٛٞ

خ ُٞؿٜاش ٗظاَ  ػَٔ ح٫هظٜخى ٝأٓٞحم حُؼَٔ رٌَ٘ ػخّ أٝ رٌَ٘ ٓليى طزؼ 

٫ ٓاا٤ٔخ ػ٘ااي حٓظٌ٘ااخف  -"ح٫هظٜاخى٤٣ٖ" حُٔـااَىس. ٝػِاا٠ حُـخٗااذ ح٥هاَ

حُٔٔااظوز٬ص حُظو٤ِ٤ااش حَُٔطزطااش رخُظ٘ااز٤ٚ حُٔـااخ١ُ ٝحُطزوااخص حَُث٤ٔاا٤ش 

ٛااٞمٍ حُٔ٘ااخًٍٕٞ حُٔٔااظوزَ هااخٍؽ "حُ٘ٔااًٞؽ  -ُظل٤ِااَ حُطزوااخص حُٔاازز٤ش

ُْٝ طظطخرن ٌٛٙ  حُو٤خ٢ٓ"  ٓي٤ًٍٖ أ٤ٔٛش حُو٤ٜٛٞش حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش.

حٍُٜٞ ح٧ه٤َس ٓغ حُٜاٍٞس حُظو٤ِي٣اش ٧ٓاٞحم حُؼٔاَ حُوخثٔاش ػِا٠ طؼٔا٤ْ 

ٝحٓظوَح  ا١خٍ ٓٔظٔي ٖٓ طـخٍد حُيٍٝ "حُٔظويٓش". ٝهي طاْ حُظٞٛاَ اُا٠ 

إٔ حُوَحٍ حُظ٢ٔ٤ٜٔ رخٓاظويحّ طل٤ِاَ حُطزواخص حُٔازز٤ش ُظ٘ظا٤ْ حُظو٤ماَ 

خ. ٝػ٘ااي طٌ٘ااق حُـٔااخػ٢ ٝطٔاا٤َٜ ػ٤ِٔااش طوااي٣ْ حُظوااخ٣ٍَ ًااخٕ ٓ٘خٓااز  

حُٔ٘خه٘خص ٜٗي ح٤َُٕٔٔٝ ٝحَُٔحهزٕٞ طؼخٝٗ اخ ه٣ٞ اخ كا٢ ح٫ىٍحى ٝحُظلٔا٤َ 

 ىحهَ حُٔـٔٞػخص ًٌُٝي ك٢ حُظؼِمْ رخُٔٔخٍٓش.

 اٌّشحٍخ اٌخب١ٔخ: إػبدح اٌق١بغخ

حُلايحػ٢  -طْ حٓظويحّ حُظ٤ْٜٔ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُٔؼَٔ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص

٤ٛخؿش ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ؿ٤َ ٓظٞحَٛ   ك٢ اؿَح  ػ٤ِٔش اػخىس ح٤ُٜخؿش  رٔخ ك٢ ًُي

ٛيف ا٠ُ هِن ٤ٓخم ٛيمحّ ُظو٤مَ حُٔٔظوزَ. كل٢ حُزيح٣اش ػُاَٝ ػِا٠ 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼيمٍ ُٔـظٔغ حُظؼِمْ حٌُٔؼق حُظخرغ ُٔ٘ظٔش حُظؼاخٕٝ 

ٝحُا١ٌ طاْ حٓاظويحٓٚ رـاَٝ  OECD (Miller, 2006)ح٫هظٜاخى١ ٝحُظ٤ٔ٘اش 

ُٔؼظاخى  ًُٝاي ُِظٔاخإٍ كاٍٞ حٌُٛخد اُا٠ ٓاخ ٛاٞ أرؼاي ٓاٖ أكان حُؼٔاَ ح

ح٫كظَحٟااخص ٝحُ٘ٔااخًؽ حُلخ٤ُااش. طزااغ ًُااي أٓااجِش كااٍٞ حُ٘ٔااًٞؽ ٝطٟٞاا٤لخص 

ُطز٤ؼظٚ ح٫كظٔخ٤ُش حُوخٛاش. ًٝٔاخ ٛاٞ حُلاخٍ ػاخىس  طٔؼاَ حُظلاي١ ح٧ًزاَ 
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ُِٔـٔٞػخص ك٢ كْٜ حًُ٘ٔٞؽ ًاؤىحس راي٫ ٓاٖ ًٞٗاٚ ط٘زائح. ٝٓاغ أهاٌ ٛاٌٙ 

حُلايحػ٢ ر٘اٌَ  -س حُٔٔاظوز٬صحُٔوخ١َس رخ٫ػظزخٍ  طْ ط٤ْٜٔ ٓؼَٔ هَح 

٠٣ٖٔ اطخكش حُلَٛش ُِٔ٘خه٘خص ك٢ حُـِٔاش حُؼخٓاش ٟٝأٖ حُٔـٔٞػاخص 

ٖٓ أؿَ طـخُٝ كٌَس إٔ ٓـظٔغ حُظؼِمْ حٌُٔؼق ٛٞ حُلَ أٝ أٗٚ ٓـَى ط٘زئحص. 

ُٝٔٔخػيس حُٔـٔٞػاش كا٢ ٓٞحؿٜاش ٛاٌٙ حُؼوزاش حَُث٤ٔا٤ش أػواذ ػاَٝ 

حُلًٞٔااش حُظٞهؼ٤ااش  ٗٔااًٞؽ اػااخىس حُٜاا٤خؿش ػااَٝ ُيٍحٓااش كخُااش: ٗظ٣َااش

Anticipatory Governance theory  ٚهيٓاااKacper Nosarzewski ٕا .

 Fuerth ٝFaber (2012)ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس حُظٞهؼ٤اش  ًٔاخ ٛاٞ ٓلايى ٓاٖ هزاَ 

٣ٌٔمٖ ٖٓ اػاخىس ٛا٤خؿش ىحه٤ِاش ٬ُرظٌاخٍ كا٢ ا١اخٍ ٗظاخّ ٓـِان. ٝهاي طاْ 

حُظؼٔاان كاا٢ ح٫هظ٬كااخص راا٤ٖ ح٧ٗظٔااش حُٔـِوااش ٝحُٔلظٞكااش كاا٢ ٓاا٤خم 

حُلًٞٔش ٝح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِٔٔخف ُِٔ٘خ٤ًٍٖ رظلؼ٤َ حُلَٝهخص حُيه٤وش كا٢ 

ٓـظٔغ حُظؼِمْ حٌُٔؼق روٜخثٜٚ حُٜخٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ُُٞٔ٘ ًً٘ٔٞؽ 

ؤىحس أ٠٣ااخ. كخ٧ٗظٔااش حُٔـِوااش ٛاا٢ ٤ُٔااض ر٤جااش ٓٞحط٤ااش ٨ُٗ٘ااطش ًٝاا

ح٫ٓظٌ٘خك٤ش ٖٓ حُيحهَ ٫ٝ طٔٔق رخُظـ٤٤َ كا٢ حُـخُاذ ا٫ ػ٘اي حُو٠اٞع 

ُااظلٌْ ٛااخٍّ ٝىٕٝ حُظ٘اا٤ٌي كاا٢ ح٫كظَحٟااخص حُ٘ظخ٤ٓااش. ُٜٝااٌح كبٗااٚ ٓااٖ 

حُٜؼذ طلل٤ِ ٝحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ اىٍحى ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش ٝٓاٖ ػاْ 

حرظٌاخٍ حكظَحٟاخص طٞهؼ٤اش ٫ طٜايف كوا٢ اُا٠ حُظوطا٢٤  ٝٓاٖ ػاْ حُزي  ك٢ 

حػظ٘خم حُظؼو٤ي رٔخ ك٢ ًُي حُليحػش. ٝرٔـَى ح٫ٗظٜاخ  ٓاٖ ٛا٣ٌٖ حُؼَٟا٤ٖ 

ٝٓ٘خه٘ظٜٔخ رٌَ٘ أٝٓغ ػ٠ِ حُـيح   طْ اٗـخُ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ك٢ ؿِٔش 

 حٓظيص ُٔخػظ٤ٖ.

ٔٔخٍٓش: حًُ٘ٔٞؽ طٔض ٤ٛخؿش حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ًخُؼخىس ًظٔخ٣ٍٖ حُظؼِمْ رخُ

ح٢ُٝ٧ ٝح٫هظزخٍ  ٝح١ٌُ طْ طو٤ٜٜٚ ٌُٜح ح٤ُٔخم رخُاٌحص. ٝهاي طاْ ط٤ٌِاق 

حُٔـٔٞػااخص كاا٢ ٛااٌح حُٔؼٔااَ رٜٔٔااش ًظخرااش طو٣َااَ ٓااٖ حُٔٔااظوزَ اُاا٠ 

ح٤ٌُٞٗٔٞ كٍٞ ىٍٝ حَُٔحٛي ك٢ ٓـظٔغ حُظؼِمْ حٌُٔؼق كا٢ ًُٞٞٓز٤اخ. ٝطاْ 

و٤ان ح٧ٛايحف طٞؿ٤ٚ حُـٜٞى ُٞٛق ػ٤ِٔاخص/ ٓ٘اخ٣ٍغ طٞهؼ٤اش ٓلايىس ُظل

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٌُُٞٞٓز٤خ ٝأهخ٤ُٜٔخ حُٔوظِلش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ  ًُٝي رٜايف 

طط٣َٞ ٗٔخًؽ أ٤ُٝش طٟٞق ٝطوظزَ ٜٗاؾ حُا٘ظْ حُظٞهؼ٤اش. ٝهاي ٝكاَص حُؼاَٝٝ 

حُظوي٤ٔ٣ش ٝح٥ٍح  ٝحُٔ٘خه٘خص حُؼخٓش ٜٓ٘ش ُللاٚ ٗظاخثؾ حَُٔكِاش حُؼخ٤ٗاش. 

خ ٓغ ٓخ   ٓ حػظخى ػ٤ِاٚ ٓؼظاْ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ُوي طز٤مٖ ػيّ ط٘خٓذ حُٜٔٔش طٔخ

ك٢ حُظل٤َِ ٝحُظٞحَٛ  كوي طْ طل٤َٔ ًظخرش طو٣ََ ٤ٌُِٞٗٔٞ ػ٠ِ أٗٚ ػَٝ 

ُ٘٘خ١ أٝ ١ِذ ُِٔٔخػيس  ٓغ حُظ٤ًَِ حُو٤َِ ػ٠ِ اٗظاخؽ ٓؼَكاش ؿي٣ايس أٝ 

ػ٠ِ ٤ٛخؿش أًؼَ ؿخًر٤ش ُِظلاي٣خص حُلخ٤ُاش رخٓاظوَحثٜخ كا٢ حُٔٔاظوزَ أٝ 

ويحّ ٓـظٔغ حُاظؼِمْ حٌُٔؼاق ًاؤىحس ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ٍٓخثَ ٗزٚ ط٣َٝـ٤ش رخٓظ

ٌُٖٝ ٤ُْ ًبػخىس ٤ٛخؿش. ُْٝ ٣٘ـق ٟٓٞ ػيى ه٤َِ كو٢ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

ؼخى ٤ٛخؿظٜخ رٌَ٘ ٣َٛق. ُٓ  ك٢ طلي٣ي ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش ٝطوي٣ْ ٍإ٣ش 

ٗظ٤ـش ٌُُي  ٖٝٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ ط٣َٖٔ حَُٔكِش حُؼخُؼش رٌَ٘ كؼاخٍ  ػاخُؾ 

ٓوَؿاخص ًاَ ٓـٔٞػاش  ػاٖ ٣َ١ان  ك٣َن حُظ٤ٔ٤َ حُظلي٣خص ٝحُو٤اٞى كا٢

حُظزٔاا٢٤ ٝحُ٘وااخٕ ٓااغ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ كااٍٞ أؿااِح  ٓؼ٤٘ااش ٓااٖ حُٔؼَكااش 

ٝح٫كظَحٟخص ٝحُظ٘زئحص. ٝهي حط٠ق إٔ ٌٛح حُ٘٘خ١ ؿي٣َ رخ٫ٛظٔخّ  ك٤غ أىمٟ 
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ا٠ُ ط٣َٔغ حُلْٜ حُؼخّ ُوَح س حُٔٔظوز٬ص  ًٔخ ٓخػي حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ػِا٠ 

ٓااخ٤ُذ ٝح١٧ااَ حُٔااَى٣ش حٓااظ٤ؼخد ح٧كٌااخٍ حُٔطَٝكااش ػِاا٤ْٜ كااٍٞ ح٧

 ٫ٓظويحّ حُٔٔظوزَ.

 اٌّشحٍخ اٌخبٌخخ: إػبدح اٌتفى١ش

َ ح ُِٞهااض ح٩ٟااخك٢ حُاا١ٌ طااْ طو٤ٜٜااٚ ُِٔ٘خه٘ااش ٝحُظٟٞاا٤ق رؼااي  ٗظاا

حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش  كوي حهظَٜص حَُٔكِش حُؼخُؼش ٖٓ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔاظوز٬ص 

ػ٤ِٜاخ. ىه٤وش كو٢  طْ حُظ٤ًَِ ك٤ٜاخ ػِا٠ طِوا٢ حُظؼ٤ِواخص ٝحُاَى  45ػ٠ِ 

ٝٗخهٖ حُٔ٘خًٍٕٞ كْٜٜٔ ح٧ك٠َ ٩ٌٓخ٤ٗخص حُظٞهغ ك٢ طؼ٣ِِ هيٍس ٛخٗؼ٢ 

ح٤ُٔخٓااخص ػِاا٠ حُٞٛااٍٞ اُاا٠ ح٧ٛاايحف حُٔـظٔؼ٤ااش  ًٔااخ ػااَٝ رؼااٞ 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ حٗطزخػخطْٜ حُ٘و٤ٜش ٝأْٛ ح٧كٌخٍ حُظ٢ حٓظو٬ٜٛخ. ٝر٘اٌَ 

ك٤ٔخ ػخّ  طْ ؿٔغ ٍٝٛي ح٧ىُش ػ٠ِ ٣ُخىس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُو٤ٜٛٞش ٝحُظؼو٤ي 

٣ظؼِن رؤٓٞحم حُؼَٔ حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش. ٝحػظوي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ إٔ 

حُليحػ٢ ٣ٌٔاٖ حٓاظويحٓٚ ًاؤىحس  -ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

ط٘خ٤ًٍش ٩َٗحى أٛلخد حُؼٔاَ ٝحُٔاٞ ل٤ٖ حُٔل٤ِا٤ٖ كا٢ ػٔاَ َٓحٛاي 

ؿي٣ايس ٓٞم حُؼَٔ. ًٔخ أٗخٍٝح ا٠ُ إٔ ٌٛح حُٜ٘ؾ ٣ٌٔ٘اٚ إٔ ٣اٞكَ ٜٓاخىٍ 

ُظل٤ِااَ ه٠ااخ٣خ ٓااٞم حُؼٔااَ حُوخٛااش رٔـظٔؼااخطْٜ ٩ٝػااخىس حُظل٤ٌااَ كاا٢ 

 ٓٔخٍٓخص ٓٞم حُؼَٔ.

رؼي ًُي ٗظَس ػخٓش ػ٠ِ حُو٠اخ٣خ حُظطز٤و٤اش حَُث٤ٔا٤ش  Riel Millerهيمّ 

ٝحُظؼِمْ رخُٔظخرؼش  طزؼٜخ ٗوخٕ ٓلظٞف ُٔيس ٜٗق ٓخػش ُؼَٝ ح٬ُٔكظاخص 

ٌَس َٗ٘ ٓـٔٞػخص ػَٔ ُوَح س ٝرؼٞ ح٧كٌخٍ روٜٞٙ حُٔظخرؼش. ٝحػظُزَص ك

حُٔٔظوز٬ص ك٢ ح٧هخ٤ُْ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخ  ًُٞٞٓز٤خ ُظي٣ٍذ ٓيٍر٤ٖ اٟخك٤٤ٖ 

 ٍٝٝحى ٓل٤٤ِٖ رٔؼخرش ٗ٘خ١ ٓظخرؼش ؿي٣َ رخ٫ٛظٔخّ.

 اٌّخشربد ٚإٌتبئذ اٌشئ١غ١خ

مٔاٖ ٣اَطز٢  ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔاظوز٬ص ٓ

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ك٢ ًُٞٞٓز٤خ  ٝٓاٖ ػِْٜٔ رظلي٣خص ٓٞم حُؼَٔ 

حُـٜخص حَُحػ٤ش ُِليع ٝرَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ ك٢ ًُٞٞٓز٤خ ُٝٝحٍس 

حُؼَٔ  ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ؿ٤ٔؼخ  رظط٣َٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش  حٓظطخػٞح 

خ ٓـخىٍس  حُٔؼَٔ رخٓظ٘ظخؿخص ٜٓٔش ًخُظخ٢ُ: ؿ٤ٔؼ 

ق حُلخؿش حُلؼ٤ِش ُظو٤٤ْ ٝاػَح  ح٧ىٝحص أ٫ٝ   طؤًمي ُِٔ٘خ٤ًٍٖ رٌَ٘ ٝحٟ

حُٔٔظويٓش ك٢ ٤ٛخؿش ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ ها٬ٍ حًظٔاخد 

كْٜ أػٔن ٤ٌُل٤ش حٓظويحّ حُٔٔظوزَ  ٝٛٞ ٓخ ؿؼِْٜ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ٌٛح 

 حُليع.

ااخ   ٓ ً ااخ ٛخ َٓطزط ااخ ر٘ااٌَ ٓزخٗااَ رخ٧ٗ٘ااطش  -ػخ٤ٗااخ   ًااخٕ ٛ٘ااخى اىٍح

ؿَ طلو٤ان أٛايحف ٓاٞم حُؼٔاَ حُٔل٤ِاش رؤٗٚ ٖٓ أ -ٝحُٔٔخٍٓخص حُوخثٔش

رـخٗذ طلو٤ن حُظطِؼخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٤٘١ُٞش ح٧ٝٓغ  ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حًظٔاخد 

هيٍحص ؿي٣يس ُِٔـظٔغ ًٌَ  رٔخ ك٢ ًُي ٛاخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓاخص ٝحُزاخكؼ٤ٖ  

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٫كظ٤اخؽ حُواخٙ ُظ٤ٔ٘اش حُوايٍس ػِا٠ حٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ 
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خىٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي ٓؼَكش هخٛش رخُٔا٤خم ٝطلؼ٤َ ػ٤ِٔخص حًٌُخ  حُـٔخػ٢ حُو

 حُٔل٢ِ ٝػ٠ِ حرظٌخٍ ١َم ؿي٣يس ٤ُٜخؿش ٝط٘ل٤ٌ حُؼَٔ حُـٔخػ٢.

ػخُؼخ  ٝؿٞى أٓخ٤ُذ ٝحٟلش ٝٓظخكش ُظؼ٣ِِ حُويٍس حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حٓظويحّ 

حُاا٘ظْ حُظٞهؼ٤ااش ُظلي٣ااي ٝطل٤ِااَ حُظااٞحَٛ حُزخُؿااش ح٤ُااّٞ ٧ؿااَحٝ طااَطز٢ 

خُٔٔخٍٓااش ٓؼااَ ٓؼٔااَ هااَح س رخ٤ُٔخٓااخص ٓااٖ هاا٬ٍ ػ٤ِٔااخص حُااظؼِمْ ر

 حُليحػ٢. -حُٔٔظوز٬ص

اخ ٜٝٓاخٍحص ؿي٣ايس   ٔ ٝرخهظٜخٍ  حًظٔذ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ ٌٛح حُٔؼَٔ كٜ

٧ٗ٘طظْٜ حُلخ٤ُش  ٝحُظ٢ ٓظٌْٜٔ٘ ٖٓ ططز٤ن أكيع حُظطٍٞحص ك٢ ٓـخٍ 

ح٫ٓظَ٘حف ػ٠ِ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ. ٝهي ٝكَص ٌٛٙ حُظـَرش  ػِا٠ 

ٛ خ رخ٤ُٔخم ٧كايع طو٤٘اخص ح٫ٓظ٘اَحف حُ٘لٞ حُٔ٘٘ٞى  ٓؼ٠٘  ٓليى ح هخ

حُٔٞؿٜااش ٗلااٞ ح٤ُٔخٓااخص. ًٔااخ أىٍى حُٔ٘ااخًٍٕٞ ىٍٝ حُٔٔااظوزَ ٝىٍٝ 

ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش ٖٓ ه٬ٍ حًٌُخ  حُـٔخػ٢ ك٢ ا٣ـاخى حُلٜاْ حُا٬ُّ ُِؼٔاَ 

 ٝٛٞ حُٜ٘ؾ حُـي٣ي ٤ُٜخؿش ٝطط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. –حُـٔخػ٢ 

٤ُش حُِٔلمش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔؼَٔ ُوَح س طْ طلي٣ي ه٠خ٣خ ح٤ُٔخٓخص حُلخ

حُٔٔظوز٬ص. ٝحطوٌص حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ٗزٌش َٓحٛاي ٓاٞم حُؼٔاَ 

 Red de Observatorios Regionales de Mercado de Trabajo ح٩ه٤ٔ٤ِاش

ٓؼخٕ ؿي٣يس ٝأٛزلض ٜٓيٍ اُٜخّ ٧ٓجِش ؿي٣يس ٝكِاٍٞ ؿي٣ايس ٓلظِٔاش. 

ك٢ حُو٠خ٣خ حُٔل٣ٍٞش ٓؼاَ حُؼ٬هاش را٤ٖ ٝطٌٔمٖ حُٔ٘خًٍٕٞ ٖٓ اػخىس حُ٘ظَ 

ح٧ٗ٘طش ح٤َُٔٓش ٝؿ٤اَ حَُٓا٤ٔش  ٝحُ٘ٔاٞ حُواخٍؿ٢ ٝحُايحه٢ِ  ٝطوطا٢٤ 

حُظؼ٤ِْ ٝحُؼٔخُش  ٝػ٤ِٔخص/ ٓلظٟٞ حُظزخىٍ حُٔؼَك٢ را٤ٖ ٓوظِاق حُـٜاخص 

حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِاش ٝح٤٘١ُٞاش. ٝٓألض  -حُلخػِش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص 

ُِٔ٘اخ٤ًٍٖ رخًظ٘اخف  -خ٣ش ًَٓخُش طؼِمْحُٜٔٔٔش رؼ٘ -ٓـٔٞػش حُٞٓخثَ 

ٝطوي٣َ حُظٌاَحٍحص ٝح٫هظ٬كاخص حُظا٢ ط٤ٔماِ حُٔا٤خم حُزاخُؽ ٝحُٔظطاٍٞ ُوِان 

حُو٤ٔااش ػِاا٠ حُٔٔااظ٣ٞخص حُٔل٤ِااش ٝح٤٘١ُٞااش ٝحُؼخ٤ُٔااش. ٝراايأ حُٔ٘ااخًٍٕٞ 

ػ٤ِٔش ططا٣َٞ أٛايحف ٝهايٍحص ؿي٣ايس ٓاٖ أؿاَ طلٔا٤َ ٝٓؼخُـاش حُز٤خٗاخص 

 ٝحُظل٤َِ ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ.

ْ حهظزخٍ َٓ٘ٝػخص حُ٘ظْ حُظٞهؼ٤اش حًُ٘ٔٞؿ٤اش َُٔحٛاي ٓاٞم حُؼٔاَ ط

حٌُُٞٞٓز٤ش ه٬ٍ ط٣َٖٔ حُـِٔش ح٧ه٤َس. ٝهي أطخف ٌٛح حُظ٣َٖٔ كَٛش ُؼَٝ 

ٗوخ١ ٗظَ ؿي٣يس أػخٍطٜخ ػ٤ِٔش اػخىس ح٤ُٜخؿش  ػٌٔض حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ح٩ريحػ٤ش 

ٕٞ اُا٠ ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ حُلاَى٤٣ٖ. ح٧ٓاَ حُا١ٌ ىػاخ حُٔ٘اخًٍ

حُظٔخإٍ كٍٞ حُظؼ٣َلخص ٝح٧ٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلخ٤ُش ُظٞك٤َ حَُػخ٣ش  ٝكلٚ 

حص حُظ٢ أطخكظٜخ ح١٧َ حُٔلخ٤ٔ٤ٛش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظا٢ طؼٌاْ ح٤ُٜٔ٘اش  حُظل٤مِ

ح٧ري٣ش ُؼ٘خث٤ش حُؼَٝ ٝحُطِذ. ًٔخ ريأ حُٔ٘خًٍٕٞ كا٢ حُزلاغ ػاٖ كِاٍٞ 

حُلخ٤ُش ُ٘زٌش َٓحٛي  ٤ٌِ٤ٛش ؿي٣يس  رظ٤ٓٞغ كيٝى حُ٘ظ٣َخص ٝحُٔٔخٍٓخص

 ٓٞم حُؼَٔ ح٩ه٤ٔ٤ِش.

ٖٝٓ ٓوَؿخص ٌٛح حُٔؼَٔ حُظ٢ ُٜخ  ػاخٍ حٓاظَحط٤ـ٤ش ٝحُظا٢ طاْ ر٘خإٛاخ 

 رٌَ٘ ؿٔخػ٢ ٓخ ٢ِ٣:
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  ر٘خ  حُويٍس ػ٠ِ ا٣ـخى ٍٛٞ ػخٓاش ػاٖ حُ٘٘اخ١ ح٩ٗظاخؿ٢ كا٢ حُٞهاض

طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكاش ُزاي  أٗ٘اطش ؿي٣ايس ًحص - حُلؼ٢ِ

٤ٖ ًلااخ س ح٧ٗ٘ااطش حُوخثٔااش / حُظٞ ٤ااق / حُااَر٢ ه٤ٔااش ٠ٓااخكش ٝطلٔاا

 حُ٘ز٢ٌ.

  اػااخىس طؼ٣َااق حُؼ٬هااش حُظ٘ااـ٤ِ٤ش ٝحُٔظٞهؼااش راا٤ٖ ٓااخ ٣ٔاا٠ٔ ؿخٗااذ

حُؼَٝ ُِٜٔخٍحص ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝؿخٗذ حُطِذ  رٔخ ٛٞ أرؼاي ٓاٖ طؼاخ٣ٍق 

ٓٞم حُؼَٔ ح٤٠ُوش  ٖٓ أؿَ طوط٢ حُٜ٘ؾ حُظوط٤ط٢ حُٔؼظاخى اُا٠ 

س ك٢ ح٤ُٔخهخص حُظ٢ ٣ٜا٤ٖٔ ػ٤ِٜاخ ر٘خ  َٝٗ٘ حُويٍس ػ٠ِ هِن حُؼَٝ

 حُؼَٔ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ.

  اَٗحى ٝكْٜ حُٔٔظٌِخص حُؼوخك٤ش حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٓؼَكاش ٝطوخ٤ُاي ٓل٤ِاش

ٕ  ك٢ ٟٓٞؼٜخ  ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ًلاخ س طزاخىٍ حُٔؼِٞٓاخص  ٝحُظ٢ طُٞي ٓؼخ

 ُـ٢٘ حُؼَٝحص.

  خ ُلوٞم ح٩ٗٔاخٕ ٝحُلواٞم ح٫ؿظٔخػ٤اش  رٔاخ اػطخ  ٓؼ٠٘  أًؼَ ٟٝٞك 

 حُ٘لخك٤ش ٝح٫ٗلظخف.ك٢ ًُي 

 .ٚا٣ـخى ١َم ٩ػطخ  ٓؼ٠٘ ٓل٢ِ ُِظٞحَٛ حُؼخ٢ُٔ رـ٤ٔغ أٗٞحػ 

 .ط٤ٌٖٔ حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ٝح٩ىحٍس حٌُحط٤ش ٓل٤ِ خ 

  ْر٘خ  هٞحػي ؿي٣ايس ٓز٤٘اش ػِا٠ حُطٔٞكاخص حُٔ٘اظًَش ٝحُلٜاْ حُواخث

ػ٠ِ حًٌُخ  حُـٔخػ٢  ٖٓ أؿَ ا٣ـخى ٗاَحًخص ػاخرَس ُِلايٝى  ػِا٠ 

 حُؼٔخٍ ٝحُٔٞ ل٤ٖ.ٓز٤َ حُٔؼخٍ ر٤ٖ 

  اطخكش حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ  -ط٤ٌٖٔ ػ٤ِٔخص ٝأٓخًٖ ؿي٣يس ُوِن حُٔؼِٞٓخص

ٝحُٔـخٍ ُِٜا٤خؿش ٝحُظ٘اخٍٝ كاٍٞ حُلٜاْ حُؼاخّ را٤ٖ ٓوظِاق حُـٜاخص 

حُلخػِش  حُؼخٓاش ٝحُوخٛاش ٝح٫ؿظٔخػ٤اش كا٢ حُٔـظٔؼاخص ػِا٠ ؿ٤ٔاغ 

 حُٔٔظ٣ٞخص.

  ك٢ حُٞهاض حُلؼِا٢ ر٘خ  ر٤٘ش طلظ٤ش ؿي٣يس طٌٔمٖ ٖٓ ط٤ُٞي حُٔؼِٞٓخص

 ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓخ ٛٞ أرؼي ٖٓ حُلٞحؿِ ٝحُِ٘حػخص حُلخ٤ُش.

ٝهي طْ ١َف حُٔلخ٤ْٛ حُظخ٤ُاش: حُٞهظ٤اش ٝحُٔٔاظوز٬ص حُٔظؼايىس ٝاػاخىس 

ح٤ُٜخؿش ٝحُٔٔظوز٬ص حَُٔؿٞرش ٝحُٔلظِٔاش ٝحُٔؼو٤ُٞاش ٝحُٟٞاغ حُٞؿاٞى١ 

ص ُِلخٟااااَ ٝحُٔٔااااظوزَ ٝح٧ٓؼ٤ِااااش ٝح٫كظٔخ٤ُااااش ٝحُليحػااااش ٝحُٜٔ٘ـ٤ااااخ

ح٫ٓظٌ٘خك٤ش. ًٔخ طٔض ٓ٘خه٘ش ٌٛٙ حُٔلاخ٤ْٛ ٓاٖ ها٬ٍ ػ٤ِٔاش طايحٍٝ 

ٓزخَٗس. ًٝاخٕ حُٔ٘اخًٍٕٞ هاخى٣ٍٖ ػِا٠ حُظؼز٤اَ ػاٖ أكٌاخٍْٛ ٝٓ٘خه٘اش 

ٝؿٜخص ٗظَْٛ حُ٘ظخ٤ٓش حُظ٢ طز٘ٞٛخ روٞس  ٓغ طٞك٤َ ٓٔخكش ك٣ٌَش ٝحٓؼش 

 .ح٫هظٜخى٣ش-ُِظل٤ٌَ ك٢ حُظلٍٞ حُٔٔظَٔ ُِ٘ٔخًؽ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٔٞػش ٓظؼخٝٗش ُِـخ٣ش ٝٗخًٍض كا٢ حُٜٔاخّ رط٣َواش ٓ٘ظٔاش  ًخٗض حُٔـ

١َٝكض أٓجِش كٍٞ طلخ٤َٛ حُٜٔخّ رل٣َش. ٝطْ ط٘ل٤ٌ ؿِ  ًز٤َ ٖٓ حُؼ٤ِٔش 

رخُِـش حُٔل٤ِش. ًٔخ أط٤لض حُٔٞحٍى حٌُخك٤ش ُ٪ؿخراش ػِا٠ حُظٔاخإ٫ص كاٍٞ 

رؼٞ حُٜٔطِلخص أٝ طَؿٔظٜخ  ٓٔخ أٌٖٓ حُظٞٛاَ اُا٠ طلخٛٔاخص ٓ٘اظًَش 

خٕ حُظؼخٕٝ ىحهاَ حُٔـٔٞػاخص كٔخٓا٤خ  ك٤اغ ط٘اخٝد ٓ٘اخًٍٕٞ ر٘ـخف. ًٝ

 ٓوظِلٕٞ ك٢ طوي٣ْ ح٧ىٝحٍ ٝطـ٤٤َٛخ ىحهَ حُٔـٔٞػخص.
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ُؼزض ح٣ُٜٞش ح٫هظٜاخى٣ش ٝحُؼوخكاش ح٩ه٤ٔ٤ِاش )ػِا٠ ٓاز٤َ حُٔؼاخٍ طاؤػ٤َ 

خ ك٢ حُٔ٘خه٘خص  ٓٔخ   ٓ ٍ ح ٛخ ٛ٘خػش حُزٖ( ٝحُو٤ٜٛٞش ح٩ه٤ٔ٤ِش َُِٔحٛي ىٝ

ٍس ٓلّٜٞ ه٢ٜٛٞ ٝطل٤َٔٙ ك٢ ٗوخٕ ىُٝا٢ أٝٓاغ ٣يٍ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش اػخ

ٗطخهخ. ٝهاي طاْ ؿٔاغ حُظؼ٤ِواخص حُظِوخث٤اش ٓاٖ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ  رٔاخ كا٢ ًُاي 

ح٫ٓظلٔااخٍحص كااٍٞ حُـٞحٗااذ حُظو٤٘ااش ُطااَم ح٫ٓظ٘ااَحف ح٫ٓظٌ٘ااخك٤ش 

ٝحُظايٍؽ حُؼِٔاا٢ ُِٜٔ٘ـ٤ااش حُلخ٤ُاش حُٔٔااظويٓش ٓااٖ هزاَ أػ٠ااخ  ٗاازٌش 
رؼٞ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ حَُر٢ حُٔزخٗاَ  َٓحٛي ٓٞم حُؼَٔ ح٩ه٤ٔ٤ِش. ٝطٌٔمٖ

ر٤ٖ ٓخ طؼِٔٞٙ ك٢ ٍٝٗش حُؼَٔ ٝٗٔخًؿْٜ حُلخ٤ُش ٝٗظْ هِن حُٔؼَكش  أ١ 

 ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش  ٝٓخ ا٠ُ ًُي.

ٝأه٤َح   أػَد حُٔ٘خًٍٕٞ ٍٝػخس حَُٔ٘ٝع ػٖ ٍؿزش ٝحٟلش ك٢ طط٣َٞ هَح س 

٣وٞٓاإٞ رااٚ ػِاا٠  حُٔٔااظوز٬ص ٝططز٤اان ٜٗااؾ حُظٞهااغ ػِاا٠ حُؼٔااَ حُاا١ٌ

حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝػِا٠ حُٔٔاظٟٞ حُا٢٘١ٞ/ حُؼاخ٢ُٔ. ًٔاخ أػَراٞح ػاٖ 

حٛظٔخْٜٓ رب٣ـخى ١َم ُظ٤ْٜٔ ٝط٘ل٤اٌ حُؼ٤ِٔاخص حُظٞهؼ٤اش حُٔظويٓاش ٓؼاَ 

ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص ُوطخػاخص ٓلايىس. ٝكا٢ أػواخد ٛاٌح حُلايع طاْ 

٤ِش ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ ه٤خٍحص حُٔظخرؼش ٝحُظا٢ ًخٗاض ٟٓٞاغ ٓ٘خه٘اش طلٜا٤

 ُِظ٘ل٤ٌ ٓغ ُٝحٍس حُؼَٔ.
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(: اعتخذاَ اٌّغتمجً فٟ تؼٍةُّ اٌغ١بعةبد اٌخبفةخ 4اٌحبٌخ )

 ثبلاثتىبس فٟ إٌش٠ٚذ 

Per M. Koch 
 

 Innovation Norwayىٍحٓش حُلخُش ٌٛٙ ٢ٛ ؿِ  ٖٓ ؿٜٞى ٓئٓٔاش 

كاا٢ حٓااظويحّ أٓااخ٤ُذ ٓظويٓااش ُِظل٤ٌااَ كاا٢ حُٔٔااظوزَ كاا٢ طؼِمااْ 

ح٤ُٔخٓخص ك٢ ٓـخٍ ح٫رظٌخٍ ح٢٘١ُٞ. ٣ٝؼٌْ ٌٛح حُظو٣ََ حُؼَٔ ح١ٌُ طاْ 

  ك٤ااغ طؼخٝٗااض ٛااٌٙ حُٔئٓٔااش ٓااغ ٓ٘ظٔااش 2017ٝ 2013راا٤ٖ ػااخ٢ٓ 

٤خٓخص ٟٝٝاغ ح٤ُٔخٓاخص رخٓاظويحّ ٜٗاؾ ح٤ٌُٞٗٔٞ ُِزلغ ك٢ طؼِمْ حُٔ

 هَح س حُٔٔظوز٬ص.

٢ٛ ح٤ُٜجاش ح٣ًَُِٔاش ُِ٘ا٣َٝؾ ُظ٘اـ٤غ Innovation Norwayٓئٓٔش 

اخ ًٔٔظ٘اخٍ  ح٫رظٌخٍ حُٜ٘خػ٢ ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ. ٝطؼَٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔاش أ٠٣ 
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٤ٓخ٢ٓ ُٔخ٤ٌُٜخ ُُٝٞحٍس ح٫رظٌخٍ ٝحُظـخٍس ُِٝٔوخ١ؼخص ُِٝٔـظٔغ ح٣َُٝ٘ـ٢ 

خٕ ػِاا٠ ٛااٌٙ حُٔئٓٔااش ططاا٣َٞ ٓـااخ٫ص كؼخُااش ُااظؼِمْ ًٌااَ. ٓااٖ ٛ٘ااخ ًاا

ح٤ُٔخٓخص ٝطٞحَٛ ح٤ُٔخٓخص. ٝك٢ ىٍحٓش حُلخُش ٌٛٙ  ٤ٓظْ اُوخ  ٗظَس 

هايٍطٜخ ػِا٠  Innovation Norwayػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ػُِص رٜخ ٓئٓٔش 

 حٓظويحّ حُٔٔظوزَ ٖٓ ه٬ٍ حطزخع ٜٗؾ هَح س حُٔٔظوز٬ص.

 إِىب١ٔبد اٌتؼٍُّ

ٓٞ ق  ٓاُٞػ٤ٖ  700 كٞح٠ُ ٣Innovation Norwayؼَٔ ك٢ ٓئٓٔش 

ٌٓظااذ كاا٢  35ٌٓظااذ كاا٢ حُٔوخ١ؼااخص ٝ 15راا٤ٖ ٓوااَ أٝٓااِٞ حَُث٤ٔاا٢ ٝ

حُوخٍؽ. ٝٗظَح  ٫طٜخٍ حُٔٞ ل٤ٖ حُٞػ٤ان رخُٜا٘خػش ٝٝؿاٞى ٗازٌخص اه٤ٔ٤ِاش 

٤٘١ٝٝش ٝى٤ُٝش ٝحٓؼش حُ٘طخم ُيٟ حُٔئٓٔش  طؼظزَ ٌٛٙ حُٔئٓٔش كا٢ 

ٝٛا٘خػ٤ش ٝحؿظٔخػ٤اش ٌُاَ ٓاٖ ٛا٘خع  ٓٞهاغ ك٣َاي ُظ٤ُٞاي ٓؼاخٍف حهظٜاخى٣ش

 ح٤ُٔخٓخص ٝحُٜ٘خػش.

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٓاٖ إٔ حُ٘ظاخّ حُلاخ٢ُ ٣ُٞماي حُز٤خٗاخص ٝحُٔؼَكاش حَُٔطزطاش 

رااؤىٝحص ح٤ُٔخٓااخص ٝحُظلااي٣خص حُلخ٤ُااش حُظاا٢ طٞحؿٜٜااخ حُ٘ااًَخص حُلَى٣ااش 

( 1ح٣َُٝ٘ـ٤ش ح٥ٕ  ا٫ إٔ ًُي ٫ ٣ئى١ طِوخث٤ خ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أكٌخٍ كٍٞ )

( طل٤َِ ٝحٓغ حُ٘طخم ُ٘ظاخّ 2طلخػَ أىٝحص ح٤ُٔخٓخص ٝحُويٓخص  )٤ًل٤ش 

( حُظلااي٣خص ٝحُلااَٙ حُٔٔااظوز٤ِش ٌُااَ ٓااٖ حُٔـظٔااغ 3ح٫رظٌااخٍ ًٌااَ  ٝ)

 .Innovation Norwayح٣َُٝ٘ـ٢ ًٌَ ُٝٔئٓٔش 

 تؼٍُّ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ حٛي و١ف١خ "اعتخذاَ اٌّغتمجً" وتٛلغ

ش  أًاايص ٓئٓٔااش كاا٢ أكاايع ٍٝهااش ر٠٤ااخ  كااٍٞ ح٤ُٔخٓااخص حُٜاا٘خػ٤

Innovation Norway  ٍٝٝٓئٓٔااش حُ٘اا٣َٝؾ ُِظ٤ٔ٘ااش حُٜاا٘خػ٤ش ػِاا٠ ى

 The Norwegianًٔٔظ٘خٍ ٤ُِٔخٓاخص ) Innovation Norwayٓئٓٔش 

Ministry of Industry and Trade, 2012, p. 87; The Research Council 

of Norway, 2017)  ًٔاخ ٗايمىص ٛاٌٙ حٍُٞهاش ػِا٠ ىٍٝ ٛاٌٙ حُٔئٓٔاش

 ًًَِٔ ُظوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُلَٙ حُي٤ُٝش. 

ك٢ كخٍ طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ر٘ؤٕ ٤ٓخٓخص ح٫رظٌخٍ  ٣ظؼ٤مٖ ػ٠ِ حَُٔ  إٔ 

ٍ ح كٍٞ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ حُٔٔظوز٬ص حُظو٤ِ٤مش ػ٠ِ ٓخ ٣َحٙ حُ٘خّ  ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ أكٌخ

حُلخٟااَ. ٝكاا٢ ٛااٌح حُٔاا٤خم  كاابٕ حُٜاايف ُاا٤ْ حُظ٘زاائ  ٣ٝلؼِٞٗااٚ كاا٢

رخُٔٔااظوزَ ك٤ااغ ٣ٔااظل٤َ ًُااي  اٗٔااخ ٣ٌٔااٖ حُٜاايف كاا٢ طلي٣ااي أٗااٞحع 

ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش حُظ٢ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ  رٔخ ك٢ ًُي حُؼٞحَٓ ٝح٫طـخٛخص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤اش ٝحُز٤ج٤اش. ٣ٌٝٔاٖ ُٜا٘خع 

ٌٛٙ ح٫كظَحٟخص ك٢ طو٤مَ حُظـ٤َحص ك٢ هٞحػي حُِؼزش ٤ًٝق حُوَحٍ حٓظويحّ 

٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص ٝٓئٓٔخص ح٤ُٔخٓخص حُظ٤ٌمق ٓغ ًُي ػِا٠ حُٔٔاظ٣ٞخص 

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.

 اٌتحذ٠بد اٌّزتّؼ١خ ٚالاعتذاِخ

ػٌق ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص كا٢ ٓـاخٍ ٤ٓخٓاخص ح٫رظٌاخٍ ػِا٠ حٓاظويحّ 

٤ُِٔخٓاخص  ك٤اغ ٣ؼٔاَ ٛاخٗؼٞ حُٔٔظوزَ ُلظَس ٣ٞ١ِش كا٢ ٓ٘خه٘اخطْٜ 
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ح٤ُٔخٓخص ح٣َُٝ٘ـ٤ٕٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ػ٠ِ حٓظويحّ حُظ٘زئحص ح٫هظٜاخى٣ش 

ٟٝٝغ هخ١ٍش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُزخُؿاش ر٘اٌَ كؼماخٍ. ؿ٤اَ إٔ ٛا٣ٌٖ حُٜ٘ـا٤ٖ 

َ ح ٫ٍطزخ١ٜٔخ رخ٤ُٜخًَ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش  ٛٔخ ٓليٝىحٕ ٗظ

ٗاازٌش ٓؼخٓااَ ح٤ُٞٗٔااٌٞ ُوااَح س حُلخ٤ُااش. ٝٓااٖ هاا٬ٍ حُٔ٘ااخًٍش كاا٢ 

طلو٤اان ٛاايك٤ٖ  Innovation Norway حُٔٔااظوز٬ص  كخُٝااض ٓئٓٔااش

( ط٤ٓٞغ ٗطخم حُؼٞحَٓ ٝحُظٞحَٛ حُٔيٍؿش ػ٘ي طو٤مَ ٓٔظوز٬ص 1ٛخ٤ٖٓ: )

( ؿؼَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٣يًٍٕٞ رٌَ٘ ٝحع  ٓزٍَحص ٤ًٝل٤ش حٓظويحّ 2ٓوظِلش ٝ)

 .حُٔٔظوزَ ٝآٌخ٤ٗخص حٓظويحٓٚ

 ُايكغط٤ٓٞغ حُ٘طخم ٛٞ ح٫ٗظوخٍ ٓاٖ حُاٜ٘ؾ حُٔزٔا٢  أكي ح٧ٓؼِش ػ٠ِ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ اُاا٠ ح٫رظٌااخٍ  ك٤ااغ أٗااٚ كاا٢ حُااٜ٘ؾ ح٧ٍٝ طُواايّ ح٧رلااخع 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ حرظٌااخٍحص ؿي٣اايس ٣ظوزِٜااخ حُٔـظٔااغ ىٕٝ طٔلاا٤ٚ  أٓااخ حُااٜ٘ؾ 

حُٔـظٔؼا٢  ك٤اغ ٣لايمى أٛالخد حُٜٔاِلش  حُٔالذحُؼخ٢ٗ ك٤ظٔؼاَ كا٢ 

حٓش ٣ٝلااخُٕٝٞ ططاا٣َٞ كِااٍٞ طو٤٘ااش ٝحؿظٔخػ٤ااش حُظلااي٣خص حُؼخ٤ُٔااش ٬ُٓااظي

ٝػوخك٤ش ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ح٥ػخٍ حُٔاِز٤ش حُٔلظِٔاش ٬ُرظٌاخٍ. ٝطا٘ؼٌْ 

ٌٛٙ حُظطٍٞحص ػِا٠ ٓاز٤َ حُٔؼاخٍ كا٢ رَٗاخٓؾ ح٫طلاخى ح٧ٍٝٝرا٢ ُِزلاغ 

  EU Horizon 2020 Programme for Research and Innovationٝح٫رظٌاخٍ

ٖٓ حُظلي٣خص حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ أٍٝٝرخ ٝحُؼخُْ  ٝح١ٌُ ٣ٔظٜيف حُؼي٣ي 

رٔخ ك٢ ًُي حُٜلش ٝحُظـ٤٤َ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ٝح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ٝحُظـ٤َ حُٔ٘اخه٢ 

 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظلي٣خص.

ح رااخ٧ْٓ  رؼزااخٍس أهااَٟ  ٛ٘ااخى طلااٞمٍ ٓااٖ حُااٜ٘ؾ حُاا١ٌ ًااخٕ ٓااخثي 

ٝحُااا١ٌ ًاااخٕ حُزلاااغ ٝح٫رظٌاااخٍ ك٤اااٚ ٣ًَاااِحٕ كٜااا٣َ خ ػِااا٠ طاااٞك٤َ أىٝحص 

خٓاااخص ػخٓاااش ٣ٌٔاااٖ إٔ طٌااإٞ ٓل٤ااايس ُـ٤ٔاااغ حُ٘اااًَخص  ًاااخُٜ٘ؾ ٤ٓ

حُاا١ٌ ٣ؼٔااَ ٓااٖ ح٧ٓاالَ اُاا٠ ح٧ػِاا٠  ك٤ااغ ٫ طوااّٞ ح٤ُٜجااخص "رخهظ٤ااخٍ 

حُلاااخث٣ِٖ" أٝ راااخُلٌْ ػِااا٠ حُو٤ٔاااش ح٫ؿظٔخػ٤اااش ُِٔ٘اااخ٣ٍغ. أٓاااخ ح٥ٕ  

ك٤زاايٝ إٔ ٛ٘ااخى طلااٍٞ ٗلااٞ ٜٗااؾ طوااّٞ ك٤ااٚ حُااُٞحٍحص ٝح٤ُٜجااخص رظوااي٣ْ 

ـ٢ ٓاااٖ ح٧ػِااا٠ اُااا٠ ح٧ٓااالَ ٝٓٞح ٓاااش رؼاااٞ حُظٞؿ٤اااٚ ح٫ٓاااظَحط٤

 ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼخٓش ُظؼ٣ِِ ٌٛٙ حُو٤خٍحص.

 Innovation Norwayٝػ٠ِ ٓايٟ حُؼاخ٤ٖٓ حُٔخٟا٤٤ٖ هخٓاض ٓئٓٔاش 

رظل٣َٞ ٓٔخٍٓخطٜخ ٝاٍٗخىحطٜخ ٤ُِٔخٓخص رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ كا٢ حطـاخٙ أًؼاَ 

طلي  ٝحٓظيحٓش  ك٤غ ٗخه٘ض ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٤ٓخٓخص ح٫رظٌخٍ حُظا٢ ٓاٖ 

إٔ طٔااخػي حُ٘اا٣َٝؾ ػِاا٠ طلااٞمٍ حهظٜااخىٛخ  حٓااظـخرش ُِظلااي٣خص  ٗااؤٜٗخ

حُؼخ٤ُٔش  ٝحُلَٙ ح٢ُ طٔؼِٜخ ٌٛٙ حُظلي٣خص رخُ٘ٔازش ُِٔاٞم ٓاٖ ٗخك٤اش  

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٫ٓظزيحٍ ح٫ػظٔاخى حُلاخ٢ُ ػِا٠ حُا٘ل٢ ٝحُـاخُ رؤٗ٘اطش 

ؿي٣يس ٓٔظيحٓش ٝٓٞؿٜاش ٗلاٞ حُٔٔاظوزَ. ٣ٝاؤط٢ حٓاظويحّ ٜٗاؾ ٓؼٔاَ 

ص ؿِث٤ خ حٓظـخرش ٌُٜح حُظطٍٞحص  ك٤غ طؼظزَ ٌٛٙ حُظـ٤اَحص هَح س حُٔٔظوز٬

اُاا٠ حطزااخع  Innovation Norwayأكااي ح٧ٓاازخد حُظاا٢ ىكؼااض ٓئٓٔااش 

أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٝحرظٌخ٣ٍش ُلْٜ ٓزٍَحص ٤ًٝل٤ش اىهخٍ حُٔٔظوزَ ك٢ ػ٤ِٔش 

 ٛ٘غ حُوَحٍ.
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 اٌتؼٍُّ ِٓ لشاءح اٌّغتمجلاد

ح  Innovation Norway أ١ِوض ٓئٓٔش 2013ك٢ ػخّ  خ ؿي٣اي  ٓ٘اَٝػ 

كااٍٞ ططاا٣َٞ حُٔئٓٔااش ًٔٔظ٘ااخٍ ٤ُٔخٓااخص ح٫رظٌااخٍ. ًٝـااِ  ٓااٖ ٛااٌح 

حهظزخٍ هَح س حُٔٔظوز٬ص ًٜ٘ؾ ك٢ ٓـخٍ  حَُٔ٘ٝع  هٍَص ٌٛٙ حُٔئٓٔش

طؼِمااْ ح٤ُٔخٓااخص ػِاا٠ حُٔٔااظ٤٣ٖٞ حُاا٢٘١ٞ ٝح٩ه٤ِٔاا٢  ٝحُؼٔااَ ر٘ااٌَ 

ح٤ٌُٞٗٔٞ ُوَح س حُٔٔظوز٬ص ٖٓ أؿاَ ح٫ٓاظلخىس ٓاٖ  طؼخ٢ٗٝ ٓغ َٓ٘ٝع

ٝريأص  .أرلخع حَُٔ٘ٝع حُلي٣ؼش ٝط٘ز٤ٌخطٜخ ٝطـخٍرٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخ  حُؼخُْ

أًظاٞرَ  22ٝ  21ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رٍٞٗاش ػٔاَ ُٔايس ٣ا٤ٖٓٞ كا٢ أٝٓاِٞ كا٢ 

ٝأػ٠اااخ  ٓـٔٞػاااش هزاااَح  ح٤ُٞٗٔاااٌٞ ُواااَح س  Riel Miller  ٓاااغ 2013

  ٝٓـِاْ ح٧رلاخع Innovation Norwayٔاش حُٔٔظوز٬ص  ٝٓٔؼ٢ِ ٓئٓ

 ك٢ ح٣َُٝ٘ؾ  ٝحُٔـِْ ح٣َُٝ٘ـ٢ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

طْ اؿَح  رؼٞ حُٔ٘خه٘خص حٌُٔؼلش ٝحُٔؼَٔس كٍٞ حٓظويحّ حُٔٔاظوزَ 

ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِزلغ ٝح٫رظٌخٍ. ٝك٢ ٍٝٗش حُؼَٔ ٌٛٙ حهظزَ 

اخ ٜٗااؾ ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔااظوز٬ص  ٝطلي٣اي   ٓؼٔاَ هااَح س  ححُٔ٘اخًٍٕٞ أ٠٣ 

حُليحػ٢  ٝح١ٌُُ ْٛٔ ٖٓ أؿَ طؼ٣َق حُٔ٘خ٤ًٍٖ رٔـٔٞػش  -حُٔٔظوز٬ص

ٖٓ حُا٘ظْ حُظٞهؼ٤اش ٝٓٔخٍٓاخص هِان حُٔؼَكاش  ػِا٠ حُ٘لاٞ حُٔزا٤ٖ كا٢ 

 .حُل٤ِٜٖ ح٧ٍٝ ٝحَُحرغ ٖٓ ٌٛح حٌُظخد

ٓؼٔاَ  ٫كوخ  ٝرؼي حٗظٜخ  طـَرش طط٣َٞ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص ٝحهظزاخٍ ٜٗاؾ

 Innovationحُلاااايحػ٢  أٗظـااااض ٓئٓٔااااش    -هااااَح س حُٔٔااااظوز٬ص

Norway ؼيمُش ٖٓ ٌٛح حُاٜ٘ؾ ُ٘٘اَٙ كا٢ حُ٘ا٣َٝؾ. ٣ٌٝٔاٖ حُلاَم ُٓ ٗٔوش 

حُلايحػ٢ حُا١ٌ طاْ ط٘ل٤اٌٙ كا٢  -ٓؼَٔ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص حَُث٢ٔ٤ ر٤ٖ

أِٝٓٞ ٝحُ٘ٔوش حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلاخ  حُ٘ا٣َٝؾ كا٢ حُلظاَس 

حُٜؼذ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓؼَٔ ٣ٔظـَم ح٤ُِ٘ٓش ُظ٘ل٤ٌ حُظ٣َٖٔ. كوي ًخٕ ٖٓ 

٤ٓٞ٣ٖ أٝ ػ٬ػش أ٣خّ ٗظَح ُطز٤ؼش ح٧ٓخ٤ُذ حُلخ٤ُش ُظ٤ُٞي حُاَإٟ ٠ُٝاـ١ٞخص 

ًَٝٗخثٜخ ك٢ ح٧ػٔخٍ. ٝرخطزخع حُٔزخىة حُظ٤ٔ٤ٜٔش  ؿيٍٝ أػٔخٍ حُٔئٓٔش

ح٧ٓخ٤ٓش ُٔؼَٔ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص طواٍَ طٜا٤ْٔ ػ٤ِٔاش طٔاظـَم ٓاٖ 

ٝػ٢ ًز٤َ رخُٔوخ١َ حُظ٢ ٣٘ط١ٞ  هْٔ ا٠ُ ٓض ٓخػخص. ٝهي ًخٕ ٛ٘خى

ػ٤ِٜخ ٓؼَ ٛاٌح حُاٜ٘ؾ  ٜٓ٘اخ ػايّ ٝؿاٞى ٝهاض ٩ػاخىس حُٜا٤خؿش حُـ٣َٛٞاش 

 ُِٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣ظْ ط٘خُٝٚ.

 Innovation Norwayٓؼخَٓ هَح  حُٔٔظوز٬ص حُظا٢ ٗظٔظٜاخ ٓئٓٔاش 

 ك٢ ٓـخٍ ح٫رظٌخٍ:

ك٢ ػخ٢ٓ طْ ط٘ظ٤ْ ٓظش ٓؼخَٓ ُوَح س حُٔٔظوز٬ص ك٢ ٓـخٍ ح٫رظٌخٍ 

ٝحهظزااخٍ أٗااٌخٍ ٓوظِلااش ٓااٖ حُظلااي٣خص ٝٓـااخ٫ص حُٜاا٘خػش  2014ٝ 2013

 .ٝحُٔ٘خًٍش

 26  َحهظزخٍ ُِٜٔ٘ـ٤ش ػ٠ِ حُٔٔاظٟٞ حُايحه٢ِ كا٢ ٓواَ : 2013ٗٞكٔز

 .أِٝٓٞ

 .حُٟٔٞٞع: حُلَٙ ٝحُظلي٣خص حُٔٔظوز٤ِش ُِٜ٘خػش ح٣َُٝ٘ـ٤ش
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 28 َٓوخ١ؼاش 2014 ٣٘خ٣ :Sogn and Fjordane   ػِا٠ حُٔاخكَ حُـَرا٢

 .٣َُٝ٘ؾٖٓ ح

حُٟٔٞااٞع: طلي٣ااي حُظلااي٣خص ٝحُلااَٙ حُٔٔااظوز٤ِش حُٔلظِٔااش ُِٜاا٘خػش 

 .حُٔل٤ِش

 21  ٍٍّٝٗااش ػٔااَ ىحه٤ِااش كااٍٞ ٓئٓٔااش 2014ٓااخ :Innovation 

Norway .ًٔٔظ٘خٍ ٤ُِٔخٓخص 

حُٟٔٞٞع: ط٤ُٞي أكٌاخٍ طظؼِان راخُظ٘ظ٤ْ حُٔٔاظوز٢ِ ُٞ ٤لاش ٓئٓٔاش 

Innovation Norway ًٔٔظ٘خٍ ٤ُِٔخٓخص ك٢ ح٣َُٝ٘ؾ. 

 23 ٝ24  َحؿظٔخع حُٔـٔٞػش ح٩ه٤ٔ٤ِاش ُـ٘اٞد ٗاَم  ٓا٤خ 2014أر٣َ :

 .ك٢ رخٌٗٞى رظخ٬٣ٗي Innovation Norwayُٔئٓٔش 

حُٟٔٞٞع: حُطخهش  رٔخ ك٢ ًُي اٗظخؽ حُطخهش ٝحُ٘واَ ٝحٌُلاخ س: ٓاخ حُا١ٌ 

 ٣ٌٖٔ إٔ طلووٚ حُٜ٘خػش ح٣َُٝ٘ـ٤ش ك٢ ؿ٘ٞد َٗم  ٤ٓخ 

 26  َ2014ٗٞكٔز :Fremtidsmat  حُطؼخّ حُٔٔظوز٢ِ( ك٢( Mathallen 

 .رؤِٝٓٞ

Fremitidsmat  ّطؼخٕٝ اه٢ٔ٤ِ ٣ٜيف ا٠ُ طط٣َٞ اٗظخؽ ١ؼخّ ٓٔاظيح ٞٛ

ٝٓ٘ظـخص ؿٌحث٤ش ٓٔاظيحٓش  رٜايف ٟا٢٘ٔ ٛاٞ ط٤ٜٔاي حُط٣َان ُطِاذ 

 .Innovation Norway ٖ ٓئٓٔشحُيػْ ٌُٜح حُظـٔغ ٓ

حُـٌحث٤ااش حُٟٔٞااٞع: حُلااَٙ حُٔٔااظوز٤ِش ُظطاا٣َٞ ٝاٗظااخؽ ٝر٤ااغ حُٔااٞحى 

 رؤِٝٓٞ. Fjordٝحَُٔ٘ٝرخص ك٢ اه٤ِْ 

 10 ٞ٤ٗٞ٣ 2014ٍٞمٔغ حُلخًٜش ٝحُظٞص ك  رؤِٝٓٞ.Fjord, Drammen   : طـ

ح ٓاٖ ٓلخُٝاش اهخٓاش طؼاخٕٝ ٍٓا٢ٔ را٤ٖ  ًخٗض ٍٝٗش حُؼٔاَ ٛاٌٙ ؿاِ  

رؤٝٓاِٞ  ك٤اغ ػُوايص ٍٝٗاش حُؼٔاَ   Fjordٓ٘ظـ٢ حُلخًٜاش ٝحُظاٞص كاٍٞ

 ُظلي٣ي ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝحُظلي٣خص حُٔٔظوز٤ِش حُٔظؼِوش رخٓظويحّ ٓ٘ظـخطٜخ.

ح ػِاا٠ ػااَٝ ٓـٔٞػااش ٝحٓااؼش ٓااٖ حُؼٞحٓااَ  ٛ ااخ ٗااي٣ي  ًااخٕ ٛ٘ااخى كَ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤اش ٝحُز٤ج٤اش كا٢ حُٔ٘خه٘اخص  ٓاٖ أؿاَ 

خٓااخص أٝ حُ٘ٔااخًؽ حُؼوخك٤ااش طـ٘ااذ "ح٫ٗلٜااخٍ كاا٢" حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخص أٝ ح٤ُٔ

  ٓاغ 2030حُوخثٔش كو٢. ١ُِٝذ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٍإ٣ش حُؼخُْ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ػاخّ 

حػظزخٍ كظَحص ٤ُ٘ٓش أ١اٍٞ  ُظ٘اـ٤غ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ػِا٠ طٜاٞمٍ ٓا٤٘خ٣ٍٞٛخص 

ٓوظِلش رٌَ٘ ؿا١ٌٍ. ؿ٤اَ أٗاٚ كا٢ حُٜ٘خ٣اش طاْ حطواخً حُواَحٍ رخٓاظٜيحف 

ؼ٤يس رٔخ ٣ٌل٢ ٩ىهاخٍ ٓ٘طوش ٝٓط٠: رل٤غ طٌٕٞ حُٔٔخكش ُِٔٔظوزَ ر

طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞش ك٢  َٝف ح١٩خٍ حُؼخّ  ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ه٣َزش رٔخ ٣ٌل٢ 

ُـؼَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٣يًٍٕٞ ػ٬هش ًُاي رخُٜٔاخّ حًُِٔٞاش اُا٤ْٜ كا٢ حُٞهاض 

 حُلخَٟ.

 ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ:

 -طْ حُظَٞٛ ا٠ُ كؼخ٤ُش ح٤ٌُٜاَ حُظ٘ظ٤ٔا٢ حُظاخ٢ُ ُإٍٞ حُؼٔاَ ٛاٌٙ 

 -رؼ٤اي حُظِٔٔااَ كا٢ ٓؼٔااَ هاَح س حُٔٔااظوز٬صٝحُا١ٌ ٣٘اازٚ اُا٠ كااي 

ً خ   20اُا٠  15حُليحػ٢. ٝرٌَ٘ ػخّ  ط٠ٔ٘ض ٍٕٝ حُؼَٔ ٓاخ را٤ٖ  ٓ٘اخٍ
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رٔخ ك٢ ًُي ح٣َٔ٤ُٖٔ  ٓٔخ ٓٔق رظ٣ٌٖٞ ػ٬ع ٓـٔٞػخص ٓ٘لِٜش ك٢ ًَ 

 ٍٝٗش.

: ػَٝ ح٤َُٕٔٔٝ حُـَٝ ٖٓ ٍٝٗش حُؼٔاَ ٝح٩ؿاَح حص حُظا٢ اٌّمذِخ -

طو٤ْٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ اُا٠ ٓـٔٞػاخص   طظ٠ٜٔ٘خ ك٢ حُـِٔش حُؼخٓش  ٝطْ

َ هخٙ ٌَُ ٓـٔٞػش. مٔ  ٓغ طؼ٤٤ٖ ٤ٓ

: ١ُِذ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ط٤ٟٞق  ٓخُْٜ ك٢ حُٔٔظوزَ  ٖٓ ها٬ٍ الأِبي -

٬ٓكظخص ػٖ: "كٌخ٣اخص ٝػ٘اخ٣ٖٝ ٝحهظزخٓاخص ٝ/ أٝ ٓلاخ٤ْٛ ٓاٖ  طي٣ٖٝ

" طْ ػَٟٜخ ُِـ٤ٔاغ. ٝطاْ حُظ٘اي٣ي ػِا٠ إٔ ٛاٌٙ ح٥ٓاخٍ ٫ 2030ػخّ 

ٝحهؼ٤ش. ًٝخٕ حُٜيف ٛٞ حٌُ٘ق ػٖ أك٬ّ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٣ُلظَٝ إٔ طٌٕٞ 

ٍٝإحْٛ ُِٔٔظوزَ  ٝطـ٘ذ كَْٜٛ ك٢ طٞهؼخص ٝحهؼ٤ش ُٔخ هاي ٣لايع. 

اش طاْ اٗاَحى  ٖٝٓ ها٬ٍ ىػاٞس حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ُؼاَٝ ٬ٓكظاخطْٜ حُٔيٝمٗ

 حُـ٤ٔغ ك٢ حُ٘وخٕ.

: ؿخ ص حُـِٔاش حُؼخ٤ٗاش ٓٔخػِاش ُِـِٔاش ح٧ُٝا٠  اٌتٛلؼبد اٌٛالؼ١خ -

رو٬ف ٓخ طْ ػَٟٚ  ك٤غ طٔض ىػٞس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُِظؼز٤َ ػٖ طٞهؼاخطْٜ 

ر٘ؤٕ ٓخ ٣ؼظويٕٝ أٗٚ ٤ٓليع/ هي ٣ليع رخُلؼَ. ٝرٌٜٙ حُط٣َوش طٌٔمٖ 

حُٔ٘خًٍٕٞ ٖٓ حُظؼز٤َ ػٖ طٍٜٞحطْٜ حُٔٔزوش  ٝحٓاظطخػٞح اىٍحى ٛاٌٙ 

"طل٣ٞاَ حُٔؼَكاش ٓاٖ  Riel Millerٔا٤ٔٚ حُظٍٜٞحص رؤٗلْٜٔ  ٝٛاٞ ٓاخ ٣

   .(Miller, 2007)ح٤٘ٔ٠ُش ا٠ُ ح٣َُٜلش" 

 : رٔخ ك٢ ًُي حُظ٘ز٤ي ٝحُٔ٘خه٘خص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٝحُٔلظٞكش.اٌغذاء -

: هااخّ ح٤ُٔٔاإَٝ ربػاايحى ػاايس ٓاا٤٘خ٣ٍٞٛخص ٓظطَكااش إػةةبدح اٌقةة١بغخ -

ري٣ِش  ٝحُظ٢ طٔض ٤ٛخؿظٜخ ٩ؿزخٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٓاخ ٛاٞ 

إَٝ ؿ مٔ ٤َ ٓظٞهغ ٝحُظل٤ٌَ هخٍؽ ٓ٘طوش ح٧ٓخٕ حُوخٛش رٜاْ. ٝهايمّ ح٤ُٔ

أكي ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص اػخىس ح٤ُٜخؿش ٌٛٙ  ٓٔظوي٤ٖٓ ػ٘خَٛ ٖٓ ٓ٘خه٘خص 

ح٥ٓخٍ ٝحُظٞهؼخص ُٔٔخػيس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ اُٜخّ ارايحػْٜ ٝطل٤ٌاَْٛ 

حُٔ٘لظق. ػاْ هخٓاض حُٔـٔٞػاخص رظاي٣ٖٝ ٬ٓكظخطٜاخ ٝػَٟاٜخ  ًٔاخ ٛاٞ 

ـِٔااخص حُٔااخروش ُظ٤ُٞااي طٞٛاا٤لخص ػِاا٠ ٗااٌَ ُٔلااخص حُلااخٍ كاا٢ حُ

 ٣َٓؼش ُِؼخُْ حُٔؼخى ٤ٛخؿظٚ.

: ٗظَح  ُِو٤ٞى ح٤ُِ٘ٓش ٍُٞٗش حُؼَٔ حُظ٢ طٔظـَم ٖٓ اٌزٍغخ اٌؼبِخ -

هْٔ ا٠ُ ٓض ٓخػخص  ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حٌُٖٔٔ ؿؼَ حُٔـٔٞػخص طؼَٝ 

إَٝ حُا٣ٌٖ طاخرؼٞح  مٔ ٗظخثـٜخ ك٢ ؿِٔش ػخٓش. ٝري٫ ٖٓ ًُي  ١َف ح٤ُٔ

خص حُٔـٔٞػخص رؼاٞ حُ٘واخ١ حَُث٤ٔا٤ش حُظا٢ أػاخٍص حُـايٍ كا٢ ٓ٘خه٘

 حُٔ٘خه٘خص.

 إٌتبئذ

ػ٤ِٔخص هِن حُٔؼَكش رخُاًٌخ   طزؼخ ُ٪١خٍ ح٢ُِ٘ٓ حٌُٔؼق ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ

حُـٔخػ٢  ُْ طظٌٖٔ حُٔـٔٞػخص ٖٓ طط٣َٞ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓلِٜش ٝٓظَحرطاش 

ااٞح ٓااٖ ٝٛااق حُوٜااخ2030ر٘ااٌَ ًز٤ااَ ُؼااخّ  ثٚ . ٝٓااغ ًُااي  كوااي طٌٔم٘

حُٔوظِلش ُٔٔظوز٬طْٜ حُظو٤ِ٤ماش ر٘اٌَ ًاخف   ٓاٖ أؿاَ حُزاي  كا٢ ١اَف 

أٓجِش ؿي٣يس ٝحٓظٌ٘خف ٝؿٜخص ٗظَ ٓزظٌَس ر٘ؤٕ ٟٝؼْٜ حُلخ٢ُ  ًٔاخ 
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ريأٝح ٣لٌَٕٝ ربٌٓخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظل٤ٌَ رٌَ٘ أًزَ كا٢ ٓٔاظوز٬طْٜ 

حُظو٤ِ٤مش  رٔخ ك٢ ًُاي ٓاخ طؼ٤٘اٚ ٛاٌٙ حُٔٔاظوز٬ص رخُ٘ٔازش ٤ُِٔخٓاخص 

 ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٜ٘خػخص ٝحُٔٞحهغ حُٔليىس.

ااش كاا٢  ٓااٖ هاا٬ٍ ىػااٞس ؿ٤ٔااغ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ُؼااَٝ ٬ٓكظااخطْٜ حُٔيٝمٗ

ٓـٔٞػااخطْٜ أٌٓااٖ اٗااَحى حُـ٤ٔااغ ر٘ـااخف  رٔااخ كاا٤ْٜ أُٝجااي حُوـاا٤ُٖٞ 

ٝحُٔظَىى٣ٖ. ٝك٢ ٍٝٗظ٢ حُؼَٔ ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗش طْ حُزي  رـِٔش حُظٞهؼاخص 

ُٝؿي إٔ حُٞحهؼ ٤ش ك٢ حُـِٔش ح٠ُٝ٧ كيمص ٓاٖ هايٍس طزؼٜخ ؿِٔش ح٥ٓخٍ. ٝ

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ رل٣َش ٝرٌَ٘ أًؼاَ ا٣ـخر٤اش كا٢ ؿِٔاش ح٥ٓاخٍ  

ٌُُي طوٍَ ٗواَ ؿِٔاش ح٥ٓاخٍ اُا٠ ريح٣اش ٍٕٝ حُؼٔاَ. ٝأكاخى حُؼي٣اي ٓاٖ 

حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ رااؤٕ آٌخ٤ٗااش حُلِااْ ر٘ااٌَ كااَم طؼٔااَ ػِاا٠ طلااٍَْٛ ٓااغ 

 حٓظلخىطْٜ ٜٓ٘خ ر٘لْ حُٞهض.

حُليحػ٢ ٣اظْ ه٠اخ   -ًٔٞؿ٢ ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬صحُ٘ ك٢ حُظ٤ْٜٔ

رؼٞ حُٞهض ك٢ طط٣َٞ ٖٝٓ ػْ طواي٣ْ ٍإ٣اش ري٣ِاش ٝٓظٔخٓاٌش ُِٔٔاظوزَ 

مٔخ حػظخى ػ٤ِٚ حُٔ٘خًٍٕٞ. ٝهاي ىػاخ ًُاي حُٔ٘اخ٤ًٍٖ اُا٠  طوظِق ؿ٣ٌٍ خ ػ

طز٘م٢ ا١خٍ ك١ٌَ ؿي٣اي  ك٤اغ ٫ ٣ُٔأق ُٜاْ رخُظٔاخإٍ كاٍٞ ح٫كظَحٟاخص 

مٔخ ٓخػيْٛ ػ٠ِ حُوَٝؽ كلٔذ  اٗٔخ ٣ٌٞٗٞح ٓ ـز٣َٖ ػ٠ِ حُو٤خّ رٌُي  ٓ

رؤكٌخٍ ؿي٣يس رٌَ٘ ؿ١ٌٍ ٝهخٍؽ ح١٩خٍ حُٔؼظخى. ٝأ٠٣ خ ُْ ٣ظْ حُو٤خّ راٌُي 

ٖٓ أؿَ حُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ اٗٔخ ُظ٣ِٝي حُٔ٘خ٤ًٍٖ رٔلاخ٤ْٛ ٝأكٌاخٍ ؿي٣ايس 

ْٜ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطْٜ.  ٣ٌْٜٔ٘ حٓظويحٜٓخ ك٢ طط٣َٞ طؼِمٔ

ك٢ حهظٜخٍ ٓيس ٍٕٝ حُؼٔاَ اُا٠ هٔاْ أٝ طٌٖٔ حٌُِٔ٘ش حَُث٤ٔ٤ش 

ٓااض ٓااخػخص كاا٢ ػاايّ ٝؿااٞى ٝهااض ًااخف  ُ٘ااَف ٓؼااَ ٛااٌح حُٔٔااظوزَ 

حُٔوظِق ؿ٣ٌٍ خ. ٝري٫  ٖٓ ًُي طوٍَ طـ٤٤َ رؼاٞ حُٔظـ٤اَحص ح٧ٓخٓا٤ش كا٢ 

ٗظااخّ ح٫رظٌااخٍ ١ً حُٜااِش )أ١ حُؼٞحٓااَ حُٔظؼِوااش رخُظـااخٍس أٝ ح٫هظٜااخى أٝ 

  .أٝ ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ(حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٝ حُؼوخكش أٝ ح٤ُٔخٓش 

طْ   (Oslo Fjord, Drammen)ك٢ ٍٝٗش ػَٔ ٓـٔٞػش حُلخًٜش ٝحُظٞص

ٝحُا١ٌ ك٤اٚ طٔاظزيٍ ٬ٓٓاَ حُٔظاخؿَ حٌُزاَٟ  2030ٝٛق ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ػاخّ 

ٓ٘ظـخطٜخ رخُٞحٍىحص. ٝهي طْ ػَٔ ًُي رٌَ٘ ؿ٤ي  ك٤غ طٞٛمَ حُٔ٘اخًٍٕٞ 

اُا٠ حُؼي٣اي ٓاٖ ح٧كٌاخٍ كااٍٞ حُٔ٘ظـاخص حُـي٣ايس حُٔٞؿٜاش ٗلاٞ حُظٜااي٣َ  

ٌٔمااٖ ٝحُؼ٬ٓااخص حُظـخ٣ٍااش حُو٠ااَح  ٝحُز٤ج٤ااش  ٝه٘ااٞحص حُز٤ااغ حُـي٣اايس. ٝهااي ط

حُٔ٘خًٍٕٞ ٖٓ ٟٝغ ٌٛٙ ح٫رظٌخٍحص ك٢ ا١خٍ ٓوظِاق ُِٔـظٔاغ ح٣َُٝ٘ـا٢ 

 ٝحُؼخ٢ُٔ.

 Sogn andُْ ٣ؤط٢ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُٞحهؼ٢ حُٔوخُق ك٢ ٍٝٗش ػَٔ ٓوخ١ؼش

Fjordane   ٖرٌَ٘ ؿ٤ي ًٔخ ك٢ حٍُٞٗش حُٔخروش. كوي طاْ حٓاظزؼخى حػ٘ظا٤

ش أٓٔخى حُِٕٔٔٞ ٖٓ حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ حُٔؼخىُش: ح٤ٜٗخٍ طَر٤

رٔزذ ٓاَٝ ٓاخ ٝحٗظواخٍ اٗظاخؽ ح٤ُ٘ٔ٧اّٞ حُٔلِا٢ هاخٍؽ حُٔوخ١ؼاش. ٝٛ٘اخ 

ٍك٠ض حُؼوخكش حُٔل٤ِش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحُظ٢ طظٔاْ رخُظلاخإٍ ٝحُؼواش راخُ٘لْ 

حػظزخٍ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ػ٠ِ أٜٗخ ٠ٓخ٣وخص ر٤ٔطش  ٝري٫  ٖٓ ًُاي حٓاظَٔٝح 

ُؼخ٤ٗااش  أٝ طزؼااخ كاا٢ ٓ٘خه٘ااش ح٧كٌااخٍ حُٔ٘زؼوااش ٓااٖ حُـِٔااخص ح٧ُٝاا٠ ٝح
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ُِٜٔااطِلخص حُٔٔااظويٓش كاا٢ حُلٜاا٤ِٖ ح٧ٍٝ ٝحَُحرااغ  كوااي روااٞح كاا٢ 

حُلاايحػ٢  ٝٛااٞ حُظٞهااغ  -حُٔٔااظٟٞ ح٧ٍٝ ٓااٖ ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص

ُِٔٔظوزَ. ٝهي ًخٗض ٌٛٙ حُٔ٘خه٘خص ٓل٤يس  ٌُٜ٘خ ُْ طٌَ٘ اػخىس طل٤ٌَ 

 .ؿ١ٌٍ ًٔخ ًخٕ ٓوطط خ

ُ٘ٔاوش حُٔوظٜاَس ٓاٖ ٜٗاؾ إ حُوزَس حٌُٔظٔزش ٖٓ حٓاظويحّ ٛاٌٙ ح

حُليحػ٢ ٢ٛ أٜٗخ طؼَٔ رٌَ٘ ؿ٤ي ًؤىحس ُـؼَ  -ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

حُٔ٘خ٤ًٍٖ أًؼَ ٝػ٤ خ رخ٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش. ٝهاي ُٝمايص ؿ٤ٔاغ ٍٕٝ حُؼٔاَ 

حُظ٢ طْ ػويٛخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلٔخّ ٝحُطخهش  ٝأػخٍص حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كٌخٍ حُظ٢ 

خ أىص ٍٕٝ حُؼٔااَ اُاا٠ حُااظؼِمْ ًخٗااض ؿي٣اايس رخُ٘ٔاازش ُِٔ٘ااخ٤ًٍٖ. ًٔاا

ٝحُظ٘ز٤ي ىحه٤ِ خ ٝك٢ حُٔـٔٞػاخص حُٔ٘اخًٍش كا٢ حُظٔاخ٣ٍٖ. ٝهاي ٓاخْٛ 

حُٔ٘اااخًٍٕٞ رخُظؤ٤ًاااي كااا٢ حُظل٤ٌاااَ ح٫ٓاااظَحط٤ـ٢ حُواااخٙ رٔئٓٔاااش 

Innovation Norway  ه٬ٍ طلي٣ي حُظلي٣خص ٝحُلَٙ حُٔلظِٔش ُِٜ٘خػش ٖٓ

س ح٤ُِ٘ٓش حُٔوٜٜش  ٝحُٔـظٔغ ح٣َُٝ٘ـ٢ ُِٝٔئٓٔش أ٠٣خ. ٝك٢ ٟٞ  حُلظَ

ُْ ٣ٌٖ رخ٩ٌٓخٕ ىحثٔخ طل٣َٞ ح١٩خٍ ح٧ٓخ٢ٓ ُظل٤ٌَ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ رط٣َواش 

 أًؼَ ٍحى٣ٌخ٤ُش.

 الاٌتضاَ ثبٌحٍُ

ٓاٖ حُوزاَس حٌُٔظٔازش ٓاٖ  Innovation Norwayحٓاظلخىص ٓئٓٔاش 

ط٘ـ٤َ ٌٛٙ حُٔؼخَٓ حُٔؼيمُش ُوَح س حُٔٔاظوز٬ص ػ٘اي ط٘ل٤اٌ ٓاخ ٣ٔا٠ٔ 

ٍ ح 2015ٍر٤اغ ػاخّ "ح٫ُظِحّ راخُلِْ" كا٢    ٝحُا١ٌ ًاخٕ كا٢ كايم ًحطاٚ حرظٌاخ

  ٝٛااٞ ػ٤ِٔااش حهظَكٜااخ ٝراايأٛخ Innovation Norwayٍحى٣ٌخ٤ُااخ ُٔئٓٔااش 

. ٝهي ًخٕ حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُظ٣َٖٔ Anita Krohn Traasethحَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ 

ٛٞ ؿٔغ أٗوخٙ ٖٓ حُٜ٘خػش ح٣َُٝ٘ـ٤ش ٝحُوطخع حُؼخّ ٝحُٔـظٔاغ حُٔاي٢ٗ 

ااخ ٓااٖ أؿااَ طزااخىٍ  ح٧كٌااخٍ كااٍٞ حُلخؿااش اُاا٠ حُظـ٤٤ااَ  طزؼااخ ُِظلااي٣خص ٓؼ 

ح ػاٖ حػظٔاخىٙ ػِا٠  حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُلخؿش ا٠ُ ٗوَ ح٫هظٜخى ح٣َُٝ٘ـ٢ رؼ٤اي 

 حُ٘ل٢ ٝحُـخُ. 

ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ٝهض ًخف  ُِظـ٤ِٜحص  ٌُُي طْ اؿَح  ط٘ظ٤ْ ر٢٤ٔ ١ُِٝاذ 

أٝ ٖٓ حٌُٔخطذ ٝحُٞكيحص ح٩ه٤ٔ٤ِش ك٢ حُوخٍؽ طَط٤ذ ٍٝٗش ػَٔ أٝ حؿظٔخع 

ٓئطَٔ ٝحكي ػ٠ِ ح٧هَ كٍٞ ٟٓٞٞع ١ً ِٛش رٔٔظوزَ حُٜ٘خػش ٝحُٔـظٔغ 

. ًٔخ طٔاض ىػاٞس ٗاًَخص ٝٓئٓٔاخص  ح٣َُٝ٘ـ٢ ك٢ ٤ٓخم ػخ٢ُٔ ٓظـ٤مَ

ُظَط٤ذ أكيحع "ح٫ُظاِحّ راخُلِْ" حُوخٛاش رٜاخ  ك٤اغ هخٓاض ٗاًَخص  أهَٟ

كيع ٓوظِق ٗخٍى ك٤ٜخ  80ًؼ٤َس رٌُي. ٝك٢ حُٔـٔٞع طْ ط٘ظ٤ْ أًؼَ ٖٓ 

ٜ خ  ٓٔخ أىمٟ ا٠ُ ط٤ُٞي حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كٌخٍ كٍٞ حُظلي٣خص  3500ٖٓ أًؼَ  ٗو

ٝحُلَٙ حُٔٔظوز٤ِش. ٝطْ َٗ٘ حُ٘ظخثؾ ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُظواخ٣ٍَ حُٔٔاظ٘يس اُا٠ 

 . (Innovation Norway,2016) حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٓٞهغ هخٙ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض

ش ػ٠ِ حُظل٫ٞص حُلخ٤ُش ك٢ ٤ًل٤اش كٜاْ  هيمٓض ٌٛٙ ح٧كيحع ٗظَس ه٤مٔ

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُيٍٝ حُٜ٘خػش ك٢ حُٔـظٔغ. ٝهي ُٞكظ ػ٠ِ ٓاز٤َ حُٔؼاخٍ  إٔ 

حُؼي٣ي ٖٓ ٓٔؼ٢ِ حًَُ٘خص أػَرٞح ػٖ هِوْٜ حُزخُؾ ُٔٔظوزَ حُزِي ٝحُؼخُْ 

خ  ١ٝخُزٞح رخطزخع ٜٗؾ أًؼَ حٓظَحط٤ـ٤ش ٗلٞ ٓٔظوزَ ٓٔظيحّ. ٝهي ػُِ   ٓ ػٔٞ
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ح ٫ ػِا٠ ؿؼاَ ح٫ٓاظيحٓش ؿاِ Innovation Norwayٌٛح ػاِّ ٓئٓٔاش    

٣ظـِأ ٖٓ ًَ ٓخ طوّٞ رٚ. ٝأىٟ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ حُظؼزجش ُِٔٔظوزَ ٝا٠ُ 

٤ٓخٓش حرظٌخ٣ٍش ٓٞؿٜاش ٗلاٞ حُظلاي١  ربٗاَحى أٛالخد حُٜٔاِلش ح٧ًؼاَ 

 .أ٤ٔٛش  رٔخ ك٢ ًُي ح٫ٛظٔخّ ح٩ػ٢ٓ٬ حُو١ٞ

ٝٓغ ػيّ ٝؿٞى ٜٓ٘ـ٤ش ٓ٘ظًَش ُظ٘ل٤ٌ ح٧كيحع ُاْ ٣ٌاٖ ٓاٖ حٌُٔٔاٖ 

ؼَ ٍحى٣ٌخ٤ُش ُِظٜاٍٞحص ٝح٧كٌاخٍ كا٢ ؿ٤ٔاغ ح٧كايحع. ٟٔخٕ اػخىس ٤ٛخؿش أً

ٝٓغ ًُي  كوي أىمٟ حُظ٣َٖٔ ا٠ُ اػخىس حُظل٤ٌَ رط٣َوش ٍحى٣ٌخ٤ُش. ر٤ي إٔ أْٛ 

ٓخ طْ اٗـخُٙ ٛٞ حػظزاخٍ حُلخؿاش اُا٠ اػاخىس طٞؿ٤اٚ ططا٣َٞ ح٤ُٔخٓاخص ٗلاٞ 

 حُٔٔظوزَ ٛٞ أَٓ ِٓٔمْ رٚ.

لاعةتشات١ز١خ ِؼًّ لشاءح اٌّغتمجلاد اٌّغتخذَ فةٟ اٌؼ١ٍّةبد ا

 Innovation Norwayٌّؤعغخ 

 Innovation   حٓاظويٓض ٓئٓٔاش٣ٝ2017٘اخ٣َ  2016كا٢ ى٣ٔأزَ 

Norway ُظلل٤ِ اػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ حُظلاي٣خص  ٜٗؾ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

ٝحُلَٙ حُٔٔظوز٤ِش ُِٔيٍح  ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُٞ ٤ل٤اش حُٔظٞٓاطش ٝحُؼ٤ِاخ 

حُؼ٤ِٔخص ُٔٔاخػيس حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ػِا٠ ُٝٔـِْ ح٩ىحٍس ًٌُي. ٝطْ ط٤ْٜٔ 

اػخىس ٤ٛخؿش حكظَحٟخطْٜ كٍٞ ٓٔظوزَ حُٜ٘خػش ٝحُٔـظٔغ ك٢ ح٣َُٝ٘ؾ ٓاٖ 

 .ٗخك٤ش ٝٗظخّ ٤ٓخٓخص ح٫رظٌخٍ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ

 :ٝهي طْ اؿَح  حُظٔخ٣ٍٖ حُظخ٤ُش

: ٓـٔٞػااش حُو٤ااخىس )رٔااخ كاا٢ ًُااي حُٔااي٣َ حُظ٘ل٤اا١ٌ 2016ى٣ٔاأزَ  6 -

 ٍٝإٓخ  ح٧هٔخّ(.

 : ٍإٓخ  حٌُٔخطذ ح٩ه٤ٔ٤ِش ُِٔئٓٔش.٣2017٘خ٣َ  17 -

 : ؿ٤ٔغ أػ٠خ  ٓـِْ ح٩ىحٍس ُِٔئٓٔش.٣2017٘خ٣َ  19 -

ٓخػي اؿاَح  ػ٬ػاش طٔاخ٣ٍٖ ٓاغ ػا٬ع ٓـٔٞػاخص ٓوظِلاش ػِا٠ طو٣َاذ 

ح٫كظَحٟخص ًٌُٝي ح٧كٌخٍ كٍٞ حُٔٔظوزَ. ًٝ٘لض حُٔؼخَٓ إٔ ٛ٘خى رؼٞ 

ؿي حٌُؼ٤َ ٖٓ  . ٝهيInnovation Norwayػيّ ح٤ُو٤ٖ ر٘ؤٕ ٣ٞٛش ٓئٓٔش 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ طوي٣ْ َٓى ٓ٘ظَى كٍٞ ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش ٝٓخ 

طَؿذ ك٢ طلو٤وٚ. ًٔخ ًخٕ ٛ٘خى ػايّ ٣وا٤ٖ ر٘اؤٕ طؤا٤ْ حُؼٔاَ كا٢ 

ٗظخّ ٤ٓخٓش حُٔئٓٔش  رٔخ ك٢ ًُي حُؼ٬هش ٓاغ حًُٞاخ٫ص ٝحُٔئٓٔاخص 

  .ح٧هَٟ ٝحُؼ٬هش ٓغ حُٔٔظٟٞ حُُٞح١ٍ

خ كااٍٞ حُظلااي٣خص ٝحُلااَٙ حُٔٔااظوز٤ِش أٗظـااض حُؼ٤ِٔااخص ٗوخٗااخ ٌٓؼلاا

ٝحُيٝحكغ حَُث٤ٔ٤ش حَُٔطزطش رٜخ. ًٝخٗض حُؼي٣ي ٖٓ حَُإٟ حُٔويٓاش ٓظطَكاش 

ُِـخ٣ااش ٓوخٍٗااش ٓااغ حُلخٟااَ  ًٝااٌُي رخُ٘ٔاازش ٨ُكٌااخٍ حُٔظؼِوااش رااخُظ٘ظ٤ْ 

حُٔٔظوز٢ِ ُ٘ظخّ ٤ٓخٓش حُٔئٓٔش ٝىٍٝ حُٔئٓٔش حُٔٔظوز٢ِ. ٝطٜٞمٍ 

 Innovation ك٤ااغ طظـ٤ماَ ٓئٓٔااش حُؼي٣اي ٓااٖ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ٓٔااظوز٬ص

Norway َٟرٌَ٘ ؿ١ٌٍ أٝ ك٤غ ٣ظْ حٓظزيحٍ حُٔئٓٔش رؤىٝحص أه.  

ُٝؿي إٔ ًٗٔٞؽ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص ٣ٔؼاَ أىحس كؼمخُاش  ٝرٌَ٘ ػخّ  

ُظؼِمْ ح٤ُٔخٓخص  كٜٞ ٣ُٞمي حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ٝحُلٔاخّ  ٣ٝٔاخػي ػِا٠ 
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ُٝؿي طـ٤٤َ ٣َ١وش حُظل٤ٌَ ٝحُؼَٔ ًٔئٓٔش. ك٢ ٗ ٜخ٣ش ططز٤ن ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ 

إٔ ٛ٘خى ٝػ٢ ًز٤َ رخُلخؿش ا٠ُ ط٤ٔ٠ٖ حُٔٔظوزَ ك٢ طط٣َٞ ح٧ىٝحص ٝك٢ 

خ.   ٟٝغ ٤ٓخٓخص حرظٌخٍ أًؼَ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝأرؼي ططِؼ 
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إٌةٝ  ""اٌؾةجبة ِشحٍةخ (: تخ١ًّ ِغتمجً الأتمبي ِة5ٓاٌحبٌخ )

 ِشحٍخ "اٌجٍٛؽ" فٟ ع١شا١ٌْٛ

Kewulay Kamara 
 

 ِمذِخ

حٌُٔخٕ ك٢ ٓا٤َح٤ُٕٞ. ًٝٔاخ أ ٜاَ ٓؼٔاَ هاَح س ٣ٔؼَ حُ٘زخد ؿخُز٤ش 

حُلايحػ٢ ٣٘خٟاَ ٗازخد ٓا٤َح٤ُٕٞ كا٢ حُزلاغ ػاٖ ٓؼ٘ا٠  -حُٔٔظوز٬ص

. كٜاْ ٣ٞحؿٜإٞ ٓ٘اخًَ كا٢ ر٘اخ  حُؼ٬هاخص ح٫ؿظٔخػ٤اش هخٛش رْٜ ٣ٞٛٝش

٠ٓاأٞٗ خ َُٔكِااش حُزِااٞؽ. ٝرخٓااظويحّ  ٔاا٘قٝحُٔٔاائ٤ُٝخص حُظاا٢ ط ٝحُظٌخكااَ

حُٔٔااظوزَ ٫هظزااخٍ حُلخٟااَ حٓااظطخع حُٔ٘ااخًٍٕٞ كاا٢ ٛااٌح حُٔؼٔااَ ٍإ٣ااش 

ح٩ٌٓخٗخص حُٔل٤طش رْٜ رٔ٘ظٍٞ ؿي٣ي َٝٓى حُوٜٚ حُظا٢ طلايى ٓٔاخٍحص 

ح٧َٓ. ٝهي حٍطزطض ٝٓخثَ طلؼ٤َ حًٌُخ  حُـٔخػ٢ ُِٔ٘اخ٤ًٍٖ كا٢ ٓي٣٘اش 

Freetown حُٔظـااٌٍس كاا٢ حُٞحهااغ حُوااخٙ  رؤٗااٌخٍ حُظؼز٤ااَحص ٝحُظلااخػ٬ص

 .ر٤َٔح٤ُٕٞ ح٤ُّٞ

ٓـخ٫ ٓظ٤ِٔح َٝٓطزطخ رخُٔا٤خم  حُليحػ٢ -ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص أطخف

٢حُؼخّ ُٔ٘خه٘ش حُٔؼخ٢ٗ حُٔ٘ظًَش رخٓظويحّ حُٔٔظوزَ حُٔلظٞف ٝحُ  ظو٤مِ

ح٫كظَحٟااخص ٝحُظٔااخإ٫ص حُظاا٢ طاايػْ ح٤ُٔخٓااخص ٝحُظٞهؼااخص. َٝٓحؿؼااش 

حُٔؼٔاَ كاٍٞ ٗلاْ ٛااٌح  ٜا٤ْٔ حُظا٢ هيمٜٓخٛاٌح ٝحٓاظ٘خىح  اُا٠ ٍإٟ حُظ

http://www.dr�mmel�ftet.no/the-dream-commitment-ideas-and-proposals/
http://www.dr�mmel�ftet.no/the-dream-commitment-ideas-and-proposals/
https://www.forskningsradet.no/en/Newsarticle/New_white_paper_on_industrial_policy_focuses_on_innovation/1254026273601/p1177315753918
https://www.forskningsradet.no/en/Newsarticle/New_white_paper_on_industrial_policy_focuses_on_innovation/1254026273601/p1177315753918
https://www.forskningsradet.no/en/Newsarticle/New_white_paper_on_industrial_policy_focuses_on_innovation/1254026273601/p1177315753918
https://www.forskningsradet.no/en/Newsarticle/New_white_paper_on_industrial_policy_focuses_on_innovation/1254026273601/p1177315753918
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حُٟٔٞٞع ٝح١ٌُ أىحٍٙ حُ٘زخد ك٢ راخ٣ٍْ كا٢ ح٧ٓازٞع حُٔاخرن  أ ٜاَص 

حُظـَرش كا٢ ٓا٤َح٤ُٕٞ ٤ًاق ٣ٌٔاٖ ُٔـٔٞػاش ٓظ٘ٞػاش ٓاٖ حُ٘اخّ ططا٣َٞ 

هيٍحطْٜ ٫ٓظويحّ حُٔٔظوزَ  ٝحًظ٘خف ٝحرظٌخٍ هٜٚ ؿ٤٘ش ػٖ حُٔخٟا٢ 

٤ُِٔخٓاخص حَُٔطزطاش ٓاغ ح٩ٗاخٍس ٝحُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ  ٝطوي٣ْ طلِا٬٤ص 

  .ا٠ُ حُٔزخىٍحص حُـي٣يس ٝحُوطٞحص حُٔوزِش

 اٌتٕف١ز -اٌتق١ُّ -اٌّؾبسوْٛ

٢ٓٞ٣  Freetownحُليحػ٢ ك٢ ٓي٣٘ش  -طْ ػوي ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

 Kewulay   ٝهااخّ حُٔاا٤ي Hill Valley كاا٢ ك٘اايم ٣2014٘ااخ٣َ  21ٝ  20

Kamaraد ىٕٝ ٓاٖ حُؼ٬ػاا٤ٖ  ٫ رظ٤ٔا٤َ حُٔؼٔاَ  رٔ٘اخًٍش ٓازؼش ٗازخ

ااخ: هاا٣َؾ ؿااخٓؼ٢ )ًًااَ(  ١ٝخُااذ ؿااخٓؼ٢   ٔ َ ح ٓ٘ظظ ٣ظوخٟاا٠ أ١ ٓااْٜ٘ أؿاا

)ًًَ(  ٝػخُف ١زِش ٝك٘خٕ أىح  طو٤ِي١ ٓاٖ كَهاش ٍهاٚ ٓا٤َح٤ُٕٞ ح٤٘١ُٞاش 

)ًًااَ(  ٝٓـ٤٘ااش ٝٓٔؼِااش )أٗؼاا٠(  ٝػخٍٟااش أ٣ُااخ  ٝهخثاايس ٗاازخر٤ش )أٗؼاا٠(  

٢ِ٤ٌ )ًًَ(. أٓخ رخه٢ ٝٛلل٤ش ٝٛخكزش أػٔخٍ حؿظٔخػ٤ش )أٗؼ٠(  ٝك٘خٕ ط٘

حُٔ٘خ٤ًٍٖ كٌخٗٞح ٖٓ حُزخُـ٤ٖ: ٓي٣َ ٓيٍٓش ػخ٣ٞٗش ٝػخَٓ هيٓش حؿظٔخػ٤ش 

ٝٓاي٣َس  Freetown)ًًٍٞ(  ٝٓي٣َ ٓخرن ُِٔيٍٓاش ح٤ٌ٣َٓ٧اش حُي٤ُٝاش كا٢ 

ُظاي٣ٍْ حٌُظخراش رخُِـاش ح٩ٗـ٣ِ٤ِاش ٝحُِـاخص  كخ٤ُاش ُٔ٘ظٔاش ؿ٤اَ ك٤ٌٓٞاش

ؼا٠(  َٝٓحهاذ ٓ٘اخٍى ٓاٖ ح٤ِٛ٧ش ك٢ ػيس ٓوخ١ؼاخص كا٢ ٓا٤َح٤ُٕٞ )أٗ

ااَ )ًًااَ(   مٔ حٌُٔظااذ ح٩ه٤ِٔاا٢ ٤ُِٞٗٔااٌٞ كاا٢ أرٞؿااخ ر٤٘ـ٣َ٤ااخ )ًًااَ(  ٤ٓٝ

َٝٓحَٓ ٖٓ ٤ٛجش ح٩ًحػش ك٢ ٤َٓح٤ُٕٞ  رخ٩ٟخكش ح٠ُ أٍرؼش ٓاٖ َٓحهزا٢ 

  رـخٓؼااش ٣ٞ٤ٗااٍٞى Wagnerكاا٢ ٓيٍٓاش  Capstone حُطا٬د ٓااٖ رَٗاخٓؾ

 اٗخع(.  ْ)ؿ٤ٔؼٜ

مٖٔ ٟ اخ ٧ىٝحص  -حُٔٔاظوز٬صح٤ٌَُٜ حُؼخّ ُٔؼَٔ هَح س  ط٠ حُلايحػ٢ ػَ

ح٫ٓظ٘ااَحف  ٝططز٤اان ٛااٌٙ ح٧ىٝحص ٟاأٖ ٓـٔٞػااخص  ٝػااَٝ حُؼٔااَ 

حُـٔخػ٢ ُزخه٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٍٝٗش حُؼَٔ  رخ٩ٟخكش اُا٠ حُٔ٘خه٘اخص. 

ٝطْ حُزي  ًَ ٣ّٞ رطواّٞ ط٠أ٘ض حكظلاخ٫ هٜا٤َح ٓاٖ ها٬ٍ حُٔٞٓا٤و٠ 

ِظؤ٤ًي أ٠٣خ ػ٠ِ ػ٬هاش ٝحُ٘ؼَ ٝحَُهٚ ُِللخ  ػ٠ِ ح٩ػخٍس ٝحُٔ٘خًٍش  ُٝ

حُظوخ٤ُي حُٔل٤ِش رلْٜ ٍٝٗش حُؼَٔ. طْ حٓظويحّ حَُٔى حُو٢ٜٜ ر٘اٌَ 

ًز٤ااَ ٓااٖ هاا٬ٍ حُوٜااٚ حُ٘وٜاا٤ش ٝهٜااٚ روٜااٞٙ أٝٛااخّ "حُ٘اازخد" 

ٝ"حُزخُـ٤ٖ" ٝحُظ٢ ط٠ٔ٘ض ٟٓٞٞػخص ٓؼَ حُلٔاَ هاخٍؽ ٗطاخم حُاِٝحؽ را٤ٖ 

حُزِاي  حَُٔحٛو٤ٖ  ٝحُٔا٤ًِٞخص حُٔؼخى٣اش ُِٔـظٔاغ  ٝهٜاٚ )٤ٔٛٝاش( ػاٖ

)ح٫هظٜخى ٝحُلٌٞٓش ٝحُٔـظٔغ(  ٝح٧ػَحم  ٝحَُٜحػخص حُؼَه٤ش  ٝحُٜـَس ٓاٖ 

 -ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص ح٣َُاق اُا٠ حُل٠اَ ٝحُظؼِا٤ْ. ٝحٓاظ٘ي طٜا٤ْٔ

حُلاايحػ٢ ٝط٤ٔاا٤َٙ اُاا٠ ٜٗااؾ طؼااخ٢ٗٝ ُِااظؼِمْ  ٝهِاان حُٔؼَكااش رخُااًٌخ  

ٜخ حُـٔااخػ٢  ٝ"حٓااظويحّ حُٔٔااظوزَ"  ٝػٌٔااض ح٫طـخٛااخص حُاا١ٌ حطوااٌط

  .حُٔ٘خه٘خص ٝؿٜخص ٗظَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝٓؼَكظْٜ

٣َ٘ٔ أكي أْٛ أؿِح  ح٫كظلخ٫ص حُؼخٓش ك٢ ٤َٓح٤ُٕٞ ٓٔخٍٓش ١وّٞ 

حُٜاا٬س كاا٢ حُزيح٣ااش  ٝػااخىس ٓااخ طٌاإٞ رخطزااخع آااخ حُط٣َوااش ح٩ٓاا٤ٓ٬ش أٝ 
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" أ٠٣اخ ٓاٖ ٟأٖ حُطواّٞ 1ح٤ُٔٔل٤ش  ٝطؼظزَ َٓحٓاْ "ط٘اخٍٝ حُٔ٘اَٝد

حُظوخ٤ُااي ح٧ك٣َو٤ااش  ك٤ااغ ٣ؼظزااَ حُ٘اايح  ٧ٍٝحف ح٫كظظخك٤ااش كاا٢ حُؼي٣ااي ٓااٖ 

ح٬ٓ٧ف ٓٔخٍٓش ٜٓٔش ك٢ ح٧ٓاَ ٝحُٔـظٔؼاخص حُٔل٤ِاش كا٢ ٓا٤َح٤ُٕٞ 

ح٤ُّٞ. ٣ٝؼظزَ طو٤ِي ط٘خٍٝ حَُٔ٘ٝد هَرخٗ خ ٣َ٘ٔ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش حُؼ٬ػاش 

حُو٢ٜٜ  ك٤غ ٣زيأ رظلي٣ي حُٔـظٔغ ٝح٧ؿيحى )حُظخ٣ٍن(  ٣ٝ٘ظوَ ح٠ُ َُِٔى 

لخَٟ  ػْ ٣ظْ حُظطِغ ٗلٞ حُٔٔظوزَ. ٣ٝ٘اظؾ ػاٖ ٓٔخٍٓاش ٛاٌح ٓ٘خه٘ش حُ

حُظٔا٣َٖ ط٤١ٞااي حُؼ٬هااخص راا٤ٖ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ٓٔااخ ٣ٔااخػي ػِاا٠ ر٘ااخ  حُؼوااش. 

 ٣ٝظٞؿذ ػ٠ِ ح٤َُٔٔ  ٝح١ٌُ ٣ٌٕٞ ػخىس "كٌٞحط٤خ" طو٤ِاي٣خ ٓاٖ حُٔـظٔاغ 

حُٔؼ٢ ُِلٍٜٞ ػِا٠ أهٜا٠ ٓ٘اخًٍش ٓاٖ ؿ٤ٔاغ حُا٣ٌٖ ٣ظـٔؼإٞ كا٢ 

ٌٛٙ حُطواّٞ طواي٣َ هاٞس حٌُِٔاخص كا٢ هِان ٝطلاٞمٍ حُيحثَس. ًٔخ ٣ظْ ك٢ 

ُ ح ٖٓ حُظوخ٤ُي حُلِٔل٤ش ٝحُي٤٘٣ش ح٧ك٣َو٤ش  .حُٞحهغ  ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ؿِ   رخٍ

حُلاايحػ٢ كاا٢  -طااْ طؼااي٣َ طٜاا٤ْٔ ػ٤ِٔااش ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص

ٓاا٤َح٤ُٕٞ ُااظؼٌْ حُؼوخكااش ٝحُٔٔخٍٓااخص حُٔل٤ِااش ٝحُوٜااخثٚ حُٔلاايىس 

ع ه٤ي حُيٍحٓش. ٝريأص حُؼ٤ِٔش ًِٜخ رخٓظز٤خٕ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ حُلؼ٤٤ِٖ ٝحُٟٔٞٞ

طْ ط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُظو٤ا٤ْ ٓايٟ ٝػا٤ْٜ رخ٧ٓاخ٤ُذ حُٔٔاظوز٤ِش 

ُٝظ٤ٜجظْٜ ُِظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ. رؼي ًُي ٓزخَٗس  طْ اؿَح  طو٤ِاي "ط٘اخٍٝ 

حَُٔ٘ٝد"  ط٬ٙ حٓظويحّ ِِٓٔش ٖٓ ح٧ٓاخ٤ُذ حُٔٔاظوز٤ِش  طاْ ط٘اخٍٝ 

أٝ ه٤ٜيس أٝ أؿ٤٘اش أٝ ٓٞٓا٤و٠  حهظ٤اَص ر٘اٌَ ًَ ٜٓ٘خ ػٖ ٣َ١ن هٜش 

٬ٓثْ  ٩َٗحى حًٌُخ  حُـٔخػ٢ ُِٔـٔٞػاش كا٢ طؼ٤ٔان ٝطٟٞا٤ق ٝٛا٤خؿش 

ٝٝٛااق حُٔٔااظوزَ. ٝحهظظٔااض ٛااٌٙ حُؼ٤ِٔااش رٔ٘خه٘ااش كااٍٞ حُظ٘ااز٤ٜخص 

حُٔـخ٣ُش حُظ٢ ػٌٔض ػَح  حُٔٔظوز٬ص حُظو٤ِ٤مش  طزؼٜخ حكظلخٍ أه٤َ رظ٘خٍٝ 

 حَُٔ٘ٝد ٖٓ أؿَ حُٔٔظوزَ.

ْ حٓظويحّ حَُٔى حُو٢ٜٜ ك٢ ط٤ْٜٔ ٌٛح حُٔؼَٔ  ًؼخَٓ أٓخ٢ٓ ط

كاا٢ ػ٤ِٔااش هِاان حُٔؼَكااش حُظاا٢ ٛاا٢ أٓااخّ حُٔؼٔااَ حُٔؼَكاا٢ ُِااًٌخ  

حُـٔااخػ٢. ٝهااي ػٌااْ حهظ٤ااخٍ ٜٗااؾ حُٔااَى حُوٜٜاا٢ ُٔوخرِااش حُٔزااخىة 

حُلاايحػ٢ هٜااخثٚ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ  -حُظٜاا٤ٔ٤ٔش ُٔؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص

ُ٘زخد ا٠ُ حُزِٞؽ" ك٢ ٤َٓح٤ُٕٞ. ٝطزؼاض ٟٝٓٞٞع حُٔؼَٔ: ح٫ٗظوخٍ ٖٓ "ح

 Futures ػ٤ِٔش "ط٘خٍٝ حُٔ٘اَٝد" ط٣َٔ٘اخ رخٓاظويحّ ٓؼِاغ حُٔٔاظوز٬ص

Triangle(Inayatullah, 2008ٝ ) ٚغ ح٫ٓظٌ٘خف  ح١ٌُ طْ حُزي  ر مٓ ح١ٌُ ٝ

رخُلؼَ ٖٓ ه٬ٍ "ط٘خٍٝ حَُٔ٘ٝد" ُِٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ ٝحُٔٔاظوزَ. ٝأػواذ 

٘ ااخ رخٓااظويحّ أٓااِٞد ػـِااش حُؼٔااَ رخٓااظويحّ ٓؼِااغ حُٔٔااظوز ٬ص ط٣َٔ

مٖٔ  (  حُاGlenn and Gordon, 2009١ٌ) Futures Wheelحُٔٔظوز٬ص  ط٠ا

ح ا٣ـخر٤ اخ ٝٛاٞ طٞؿ٤اٚ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ُِظؼاَف ػِا٠ ٤ًل٤اش طاَحر٢ حُوٜاٚ  رؼي 

حُلَى٣ش  ٓغ ا٣ـاخى ٗظاخثؾ ٓظزخ٣٘اش ٨ُكاَحى ٝحُـٔخػاخص. ٝكا٢ ٛاٌٙ حَُٔكِاش 

                                                           
ٛٞ ٖٓ حُطوّٞ ح٩ك٣َو٤ش حُوي٣ٔش  ك٤غ ٣ظْ طوي٣ْ  Libationط٘خٍٝ حَُٔ٘ٝد  1

َٓ٘ٝد )ؿخُزخ  ٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُؤٍٞ( ًوَرخٕ ُ٪ُٚ أٝ َُٝف ٗوٚ ٓخ  أٝ ك٢ ًًَٟ 
حُٔٞط٠. ًٝخٗض ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٗخثؼش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ى٣خٕ ك٢ حُؼٍٜٞ حُوي٣ٔش 

 ٫ٝ طِحٍ ٓٞؿٞىس ك٢ رؼٞ حُٔـظٔؼخص كظ٠ ح٤ُّٞ.
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ك٢ ط٣َٖٔ طل٤َِ حُطزوخص حُٔزز٤ش أٛزلض حُٔـٔٞػش ٓٔظؼيس ُِٔ٘خًٍش 

Causal Layered Analysis (CLA) Inayatullah, 1998).) 

ااخ ُاايٍٝٙ كاا٢ ٣ُااخىس طؼ٤ٔاان كٜااْ  ٣ؼظزااَ  ٔ طل٤ِااَ حُطزوااخص حُٔاازز٤ش ٜٓ

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُِلخَٟ ٝا ٜخٍ هٞس حٌُِٔخص  ٖٓ ه٬ٍ حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

ُـٔخػ٤ااش ٝحُ٘ااٞحطؾ حُظ٘ااز٤ٜخص حُٔـخ٣ُااش حُيحه٤ِااش ٝح٩ؿااَح حص حُلَى٣ااش ٝح

مٔااخ ٣ٌٔمااٖ حُٔـٔٞػااش ٓااٖ حُزااي  كاا٢ ٍإ٣ااش حُااَحر٢ راا٤ٖ  ح٫ؿظٔخػ٤ااش  ٓ

حُٔٔظوز٬ص ٝحُظ٘ز٤ٜخص حُٔـخ٣ُش حُٔوظِلش. كظو٤مَ حُٔٔاظوز٬ص حُزي٣ِاش 

٣ٔااخػي كاا٢ ر٘ااخ  حُااٞػ٢ رخ٫كظَحٟااخص حُظٞهؼ٤ااش. ٝٓااٖ هاا٬ٍ حُظؼز٤ااَ ػااٖ 

خ٣ٍٞٛخص ح٧هاَ رٔخ ك٢ ًُاي حُٔا٤٘ -ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔوظِلش رٌَ٘ ٣َٛق 

ريأص حُظ٘از٤ٜخص حُٔـخ٣ُاش حُٔل٤ِاش حُوي٣ٔاش  -طل٬٤٠ ٝكظ٠ ح٧ًؼَ طل٬٤٠  

ٝحُـي٣يس حُٔظؤِٛش ك٢ حُؼوخكش حُٔل٤ِش رخُظٍٜٞ. ٝٓاٖ ػاْ رايأ حُٔ٘اخًٍٕٞ 

هٜٚ ٓٔظوز٤ِش ؿي٣يس  ك٤اغ رايأٝح ٤ٔ٣مإِٝ را٤ٖ حُٔٔاظوز٬ص ك٢ َٓى 

ةَٔس" ٝطِااي "حُٔٔااظزؼيس". ٝكاا٢ َٓكِااش اػااخى س ٛاا٤خؿش حُوٜااٚ "حُٔٔااظؼ

ػاٖ  ح٩كٜاخفح٤ِٛ٧ش ٗخٍى حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ ػ٤ِٔش طط٣ٍٞش ِٜٓض ػِا٤ْٜ 

حُوٜاااٚ حُظااا٢ كـزظٜاااخ أٝ ٗاااٞٛظٜخ حُؼيٓاااخص ح٫ٓاااظؼٔخ٣ٍش حُٔخٟااا٤ش 

ٝحُٔٔظوز٤ِش. ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ َٓى ػيى ًز٤اَ ٓاٖ حُوٜاٚ حُٔل٤ِاش 

اا٢ ٌٓمااٖ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ  ػِاا٠ -ٝحُي٤ُٝااش حُـي٣اايس كااٍٞ حُٔٔااظوزَ حُظو٤مِ

 .ٖٓ ٍإ٣ش حُلخَٟ رٔ٘ظٍٞ ٓوظِق -ٔٔظٟٞ حُ٘و٢ٜ ٝحُـٔخػ٢حُ

  أٝٛخّ حُلًٞٔش

اش كاٍٞ طاخ٣ٍن  ٗظ٤ـش ُٔخ ٓزن  طلخػَ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ ٓ٘خه٘اخص ٓطٞمُ

٤َٓح٤ُٕٞ  رٔخ ك٢ ًُي ١ز٤ؼش حُلٔخى ػزاَ حُٔا٤ٖ٘. ٝطاْ ٓاَى حُلٌخ٣اخص 

حُظ٢ ً٘لض ػٖ حُـٔٞٝ ح١ٌُ ٣ٌ٘ي ك٢ حُظ٬ِٔٔص ح٤َُٜٓش حُٔؼظاخىس 

حُ٘اٞع ح٫ؿظٔاخػ٢  ُؼيّ ٓٔخٝحس حُظؼخَٓ ٓغًخُٖٔ ٝحُلخُش ٝحُظؤػ٤َ حُوخٗن 

٤ٔخم حُلخ٢ُ. ٝريٓؾ ح٧ٝٛخّ ؿ٤َ حُِٔٔٞٓاش ٝحُٔٔا٤طَس رخُ٘ٔازش ك٢ حُ

ُِؼخثِش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝحُلوٞم ٓغ حُظ٬ِٔٔص ح٤َُٜٓش ٌٛٙ  حطم٠اق إٔ ًُاي 

حُظزؼ٤اش ػِا٠ ٗطاخم ٝحٓاغ  حٗظ٘اخ٣ٍئىم١ ا٠ُ طؤ٤٣ي حُٔئٓٔاخص حُوخثٔاش ٝ

 ."ٝطو٤ٖ٘ "حُلٔخى

٤ُٔخٓاش  ٝٝكوخ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ  ٫ ٣وظَٜ حُلٔاخى ػِا٠ هطاخع ح٧ػٔاخٍ ٝح

كوي ٣َطز٢ حُلٔخى رخُو٤ْ حُؼوخك٤ش أ٠٣خ  ًوا٤ْ حُؼخثِاش حُٔٔظايس حُظا٢ طُِاِّ 

ح "ُِظوخ٤ُي" حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ  أكَحى حُؼخثِش ح٧ًؼَ كظ خ رظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش طؤ٤٣ي 

حٓظـ٬ٍ ح٥ه٣َٖ  ٝهي ٣و٠غ ح٧هخٍد ح٧هَ كظ خ ُٔٔظٟٞ ٗاز٤ٚ رخُؼزٞى٣اش 

ٓؼااخٍ  هااَ ػِاا٠ ًُااي ٛااٞ طلااض ٓٔاا٠ٔ "ٓٔااخػيطْٜ ػِاا٠ ح٫ٍطوااخ ". ٝ

حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ط٘ظٜي ك٣َش حُلظ٤خص حُٜاـ٤َحص رل٤اغ ٣ُظٞهاغ حٓاظـ٬ُٜٖ 

ٖٓ هزَ حَُؿخٍ رلـش كٔخ٣ش ػلظْٜ. أٓخ حُطوّٞ ح٧هَٟ ٓؼَ حُوظخٕ حُظ٢ 

ك٢ حُٔخرن ك٢ ٤ٓخم ػ٤ِٔش حُاظؼِمْ  كواي أٛازلض  حٓظيص ُلظَحص ٣ٞ١ِش

حُا٣ٌٖ ٣اظْ ا٣واخ ْٜ  طٔخٍّ ح٥ٕ رٌَ٘ حهَ  ٝطوظَٜ ػ٠ِ رؼاٞ ح١٧لاخٍ

ٖ  ٤ُْ رزؼ٤ي ًخٗض ػ٤ِٔش هظخٕ حَُؿاخٍ  حػ٘خ  ح٤َُِ ُِو٤خّ ُوظخْٜٗ. ٝك٢ ُٓ

ٝحُ٘ٔخ  ٢ٛ حُوطٞس ح٧ه٤َس ٍُِٞٛٞ ا٠ُ َٓكِش "حُزِٞؽ"  ٌُٖٝ طاْ ارطاخٍ 
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ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش  ٓغ ٝؿٞى رؼٞ ح٧ٗوخٙ حُٔـز٣َٖ ػِا٠ حُو٤اخّ رخُوظاخٕ 

خ  ٫ ٓا٤ٔخ رٔازذ حُٜايح٣خ حُٔخ٤ُاش ًظو٤ِي ػخث٢ِ ٣ظْ ط٣ٍٞؼٚ ٖٓ ح٧ّ ٫ر٘ظٜ

 حُظ٢ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رؼي ػ٤ِٔش حُوظخٕ ٖٓ ح٧هخٍد.

 ؿ٤َ ػخرض "حُ٘زخد": ٛيف 

 ٗطزخػاخصحٓاظؼخٍص ؿٜاٞى حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ُظٜاٍٞ حُٔٔاظوزَ حٌُؼ٤اَ ٓاٖ ح٩

ٝحُٔ٘خه٘خص كٍٞ  َٝف حُ٘زخد ٓخ رؼي حُلَد ح٤ِٛ٧ش. ٝك٢ حُٞحهاغ ُاٞكظ 

حُ٘ازخد كا٢ ٓا٤َح٤ُٕٞ طاْ ط٘ا٤ٌِٚ ر٘اٌَ إٔ حُٔؼ٠٘ حُٔؼخَٛ ُٔلٜاّٞ 

ِٓلٞ  ٖٓ ه٬ٍ أٗ٘طش َٓحهزش ح٧ك٤خ  أػ٘خ  حُلَد. كل٢ ًُي حُٞهاض ًاخٕ 

ؼ٘ا٤٘٣َخص ٘ازخد كا٢ حُحُؼي٣ي ٖٓ حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ ٖٓ حُٔاَحٛو٤ٖ ٝحُ

ٖٓ حُؼَٔ  ح٣ٌُٖ ْٛ ح٥ٕ ك٢ حُؼ٬ػ٤٘٤اخص ٝح٧ٍرؼ٤٘٤اخص  ًٝاخٕ رؼ٠اْٜ ٓاٖ 

ٓاْٜ٘ ٫ ٣ِحُإٞ ػاخ٤ِ١ٖ ػاٖ حُؼٔاَ أٝ ٣ؼِٔإٞ  حُٔوخط٤ِٖ. أٓخ ح٫ٕ  كٌؼ٤اَ

رٞ خثق ٛخ٤٘ٓش  ٣ُٝ٘ظَ ا٤ُْٜ كظا٠ ح٫ٕ ػِا٠ أٜٗاْ "ٗازخد". ٝكا٢ رِاي 

أٛزلض ك٤ٚ َٓكِش حُزِٞؽ ٓليىس ريهش َٝٓطزطاش رخُوايٍس حُٔٔاظوِش ػِا٠ 

ًٔذ حُوٞص  كوي طْ طٔي٣ي كظَس حُ٘زخد. ٝر٤٘ٔخ َٝٛ رؼٞ حُ٘ازخد اُا٠ 

ْ ٣ٔظط٤ؼٕٞ اػخُش أٗلٔاْٜ  ا٫ أٗاٚ ٫ ُحٍ "ٖٓ حَُٗي" ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٧ٜٗ

٣ُ٘ظَ ا٠ُ أكَحى  ها٣َٖ أًزاَ ٓا٘خ ػِا٠ أٜٗاْ ٗازخد ٧ٜٗاْ ٫ ٣ٔاظط٤ؼٕٞ 

ٕٝ ػٖ ٍؿُٞظْٜ رؤْٜٗ "أرخ   "طؤ٤ٖٓ ٓؼ٤٘ظْٜ"  ر٤٘ٔخ ٣ؼظوي  هَٕٝ أْٜٗ ٣ؼزمَ

أ١لخٍ". أٓخ حُلظ٤خص حُ٘اخرخص ك٤ٔاظٞػزٖ ػوخكاش حُظزؼ٤اش ُِزواخ  ػِا٠ ه٤اي 

 ٍؿَ ٠ُٔخٕ طلِٔٚ حُٔٔئ٤ُٝش ػْٜ٘. ٞح ١ل٬ ٖٓرؤٕ ٣لِٔحُل٤خس  

ٓااخػيص ٍٝح٣ااش ٛااٌٙ حُوٜااٚ ىحهااَ حُٔـٔٞػااش  ًـااِ  ٓااٖ طو٤مااَ 

ْ  أػٔن ُِظلي٣خص حُلخ٤ُش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٓـظٔغ  حُٔٔظوزَ  ػ٠ِ طط٣َٞ كٜ

حُ٘اازخد. ٝٓااٖ هاا٬ٍ هِاا٢ حُٔٔااظوزَ ٝهٜااٚ ح٧كااَحى ٝحُـٔخػااخص كاا٢ 

حُٔـٔٞػااش ٓااٖ ح٫رظٌااخٍ ٓاا٤َح٤ُٕٞ ٝكاا٢ ؿ٤ٔااغ أٗلااخ  أك٣َو٤ااخ  طٌٔ٘ااض 

ٝح٫هظَحع. ٖٝٓ ه٬ٍ حُظؤَٓ ك٢ هْٜٜٜ طٌٔمٖ حُٔ٘خًٍٕٞ ٖٓ اىٍحى هيٍس 

حُطوااّٞ حُظو٤ِي٣ااش ُٔااَى حُوٜااٚ ٝحُٔٔااظوز٬ص حُظو٤ِ٤مااش ػِاا٠ طؼ٤ٔاان 

حُلْٜ ُو٠خ٣خ ٓؼ٤٘ش ٝهِن ٓؼَكش ؿي٣يس. ًٔخ أٟٝلض ٛاٌٙ حُؼ٤ِٔاش حُواٞس 

ُوٜٚ ٝح٧ٓخ٤١َ حُظا٢ حُظل٤ِ٣ٞش ٫ٓظويحّ حُٔٔظوزَ ك٢ اػخىس ٤ٛخؿش ح

طٔخػي حُ٘خّ ػ٠ِ اىٍحى ػخُْٜٔ ٝكٜٔٚ. ًٔخ حٓاظطخع حُٔ٘اخًٍٕٞ اىٍحى 

ط٘ٞع حُوٜٚ حُظ٢ ٣ظْ َٓىٛخ كٍٞ حُلًٞٔاش ٝحُٔٔائ٤ُٝش حُلَى٣اش ٣ُٝاخىس 

حُااٞػ٢. ٝطااْ ح ٜااخٍ حٌُؼ٤ااَ ٓااٖ ٛااٌٙ حُ٘وااخ١ ر٘ااٌَ ىٍحٓاا٢ ٓااٖ هاا٬ٍ 

 .َٓٔك٤خص ٤ُِٛش ٓزيػش هخٓض ٓـٔٞػخص حُؼَٔ رؤىحثٜخ

ٍص ٓـٔٞػاش ٓاٖ حُوٜاٚ حُٔظِٔٔاِش ٝحَُٔطزطاش رخُؼ٬هاش را٤ٖ ٝأٗخ

ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ٝحُزطخُش ا٠ُ إٔ ٓؼَ ح٧ٍُ حُٔ٘ظؾ ٓل٤ِخ  ٓ٘ولٞ ؿيح  ُيٍؿش 

إٔ حُٔااِحٍػ٤ٖ ٣ل٠ماإِٞ ر٤ااغ ٓ٘ظـااخطْٜ ُاايُٝظ٢ ؿ٤٘٤ااخ ٤ُٝز٣َااخ  ٓااغ ػاايّ 

حٓظطخػظْٜ حُظ٘خكْ ٓغ ح٧ٍُ حُٔٔظٍٞى أٝ حُٔٔخػيحص حُـٌحث٤ش. ر٤٘ٔخ أٗخٍ 

 هَٕٝ ا٠ُ ٟؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِطَم ٝٗوٚ حُـٌح  ك٢ حُٔيٕ  ٝحٗولاخٝ 

حُلٞحكِ ٍُِِحػش. ٝك٢ ٛاٌٙ حُوٜاٚ طاْ حُاَر٢ را٤ٖ ٟٝاغ حُوطاخع حٍُِحػا٢ 

ٝحُٜـَس ٖٓ ح٣َُاق اُا٠ حُٔايٕ ٝحُزطخُاش ٝحُزـاخ  ٝؿ٤اَ ًُاي ٓاٖ ح٧ٗ٘اطش 
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َ ٝحُظ٢ ٣ُ٘ظَ ا٤ُٜخ ػِا٠ أٜٗاخ طظلاخهْ ٓاٖ ها٬ٍ ٝٓاخث حُٔؼخى٣ش ُِٔـظٔغ 

حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢. ٝأٗخٍ حُظل٤َِ ًحطٚ أ٠٣خ ا٠ُ حٍطزخ١ حٓظـ٬ٍ حُ٘ازخد 

حُٔؼ٤َ ُِوِن ك٢ هطخع حُظؼي٣ٖ رٔٞ  حُٟٞغ حٍُِحػ٢ ٝحٍطزخ١ٚ أ٠٣خ رخُؼٔاَ 

حُل٢ٌٓٞ أٝ حُظواخػْ ػاٖ حُؼٔاَ  ٝرخُظ٘از٤ٜخص حُٔـخ٣ُاش ح٧ػٔان حُظا٢ 

 .طلٌْ ك٤خس حُ٘خّ

 حُظ٘ز٤ٜخص حُٔـخ٣ُش حُوي٣ٔش

ػش ٓـٔٞػخص ٓظ٘خرٌش ٖٓ ح٧ٓخ٤١َ/ حُظ٘ز٤ٜخص حُٔـخ٣ُش ٖٓ ه٬ٍ ػ٬

ؼخثِاش حُ طْ طلي٣ي حُٟٞغ حُلخ٢ُ حُٔوِن. طيٍٝ اكيٟ ح٧ٓاخ٤١َ كاٍٞ أكاَحى

( ٝحُاا٣ٌٖ ٣ااٞكَٕٝ ٓاازَ حُؼاا٤ٖ Pa)   ٝMamyحُٔٞؿااٞىٕٝ كاا٢ حُٔااِطش 

٣ُٝلظَٝ إٔ ٣ؼِٕٔٞ ُٜخُق ح٧ٗوخٙ حُٔل٤ط٤ٖ رْٜ  ك٤غ "٣ٜظٕٔٞ" رٔاٖ 

ًَِ ٛئ٫  ح٧ٗوخٙ ٣ظْ ٍكؼْٜ ا٠ُ ًَِٓ َٓطلاغ  ىٕٝ ٣ؼُْٜٞٞٗ. ٝرٔزذ ٓ

حُظؼَٝ ٧ى٠ٗ كيم  ٖٓ حُٔٔخ ُش. ًٝؼ٤َح  ٓخ ٣ظْ آٍخٍ ح١٧لخٍ ح٧هاَ كظاخ  

ح٠ُ ح٧هخٍد ٤ُظُٞٞح ػ٤ِٔش طؼ٤ِْٜٔ  ر٤٘ٔخ ٣ظْ حٓظـ٬ٍ ٛئ٫  ح١٧لخٍ رؼيس 

" ُلاَ ٓ٘اخًِْٜ ١Paَم ىٕٝ أ١ ػوخد. ٣ِٝـؤ ؿ٤ٔغ أكَحى ح٧ٓاَس اُا٠ "

 -" إٔ ٠٣اغ ٜٓاِلش حُؼخثِاش ٢Pa ؿخُزخ  ٓخ طٌٕٞ ٓخ٤ُش. ك٤غ ٣ُظٞهغ ٓاٖ "حُظ

هزَ ِٜٓلش ػخٓاش حُٔـظٔاغ   -ٝحُظ٢ هي طٔظي ُظَ٘ٔ حُؼ٤َ٘س ٝ "حُوز٤ِش"

رٌَ٘ ػخّ. ٣َٝطز٢ ٌٛح رٌَ٘ ٓؼخ٢ُ رخُظ٘ز٤ٚ حُٔـاخ١ُ ُِلٔاخى: "أ٣٘ٔاخ 

٣ااظْ ٍراا٢ حُزوااَس  ٣ٌاإٞ حٌُٔااخٕ حُاا١ٌ ٓااظَػ٠ ك٤ااٚ". ٝرااٌُي ٣ٔااظويّ 

ٔئٍٝ حُؼخّ ٌٓظزٚ "٬ُػظ٘خ " رـٔخػظٚ ىٕٝ أ١ ػوخد. ٝطظلخػَ ًَ ٌٛٙ حُٔ

حُؼٞحَٓ ٩ىحٓش ػوخكش حُظٌخكَ. ٫ٝٓظٌٔخٍ ىحثَس حُظ٘ز٤ٜخص حُٔـخ٣ُش  ٣واّٞ 

"حُزخُـٕٞ" رٜلظْٜ "حُٔٞكَٕٝ ُٔزَ حُؼ٤ٖ"  ػ٠ِ أهَ طوي٣َ  رظٞك٤َ ٓزَ 

ش ُِو٤اخّ حُؼ٤ٖ ٧ٗلْٜٔ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ أػٔخٍْٛ أٝ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓ

ٞكمَ ٓزَ حُؼ٤ٖ" ٛٞ ٛـ٤َ حُؼخثِاش   ُٓ رٌُي. ٌُٖٝ ٓخًح ٣ليع ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ "

ٛ٘خ ٣ظْ هِذ ح٧ىٝحٍ  طٔخٓخ ًٔخ طْ هِزٜخ أػ٘خ  حُلَد ػ٘يٓخ ًخٕ ٖٓ حَُٜٔ 

ػ٠ِ حُ٘زخد حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ِٓلش ٝحُِٔطش رخُظخ٢ُ ه٤خىس ًزاخٍ حُٔاٖ. 

ٗلٔٚ أٝ اػخُش ح٥ه٣َٖ.  "حُ٘خد" رؼيّ هيٍطٚ ػ٠ِ اػخُش ٝٛ٘خ ٣َطز٢ طؼ٣َق

ٝك٢  اَ ٛاٌٙ حُؼوخكاش حُٔظطاٍٞس  طظلاٞم حُؼاَٝس ػِا٠ حُؼٔاَ  رايػْ ٓاٖ 

حُٔـظٔغ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ حُؼ٢ُٔٞ ٝٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔاخػ٢ حُظا٢ طظلاٞم 

ػ٠ِ حُو٘ٞحص حُوي٣ٔش ُِِٔطش ٝح٫طٜخ٫ص. ٝٗظ٤ـش ٌُُي  ٣ظْ حُظوِا٢ ػاٖ 

ظ٢ ًخٗض ٓظؤِٛش ك٢ حُٔـظٔغ ه٤ٔش حكظَحّ حُٖٔ ٝحُو٤ْ حُؼوخك٤ش ح٧هَٟ حُ

 ٝح٧َٓس.

 حُظ٘ز٤ٜخص حُٔـخ٣ُش حُـي٣يس

 ػٖ ٗظخثؾ ٌٛح حُٜ٘ؾ هخث٬ : Ronald Kayanjaًظذ 

أًؼَ ٓخ ٣ِلض حُ٘ظَ ٍرٔخ ٛٞ ٤ًل٤اش طؼز٤اَ حُ٘ازخد رل٣َاش ػاٖ أٗلٔاْٜ 

رٌٜح حُ٘ـق ٝحُيٓٞع  ٝحُظ٢ أ ٜاَص حُلخؿاش حٌُز٤اَس "ُظٔال٤ٚ" أٗلٔاْٜ 

ٞح ٖٓ اػخىس ر٘خ  ٝحهؼْٜ. ٣ٝؼظزَ ٌٛح أٓاَح كخٓأخ ٝكْٜ ًحطْٜ هزَ إٔ ٣ظٌٔ٘

 ك٢ ٓـظٔغ ٫ ٣ِحٍ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حَُٜحع حُي١ٞٓ ح١ٌُ ًخٕ ٛيٓش ُِؼخُْ أؿٔغ.
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ٓٔازوش  ٝر٤٘ٔخ ً٘ق حُـِ  ح٧ٍٝ ٖٓ ٍٝٗش حُؼٔاَ ػاٖ ػايس ٓلاخ٤ْٛ

ض ػ٤ِٔاش حٌُ٘اق  ُٔـٔٞػخص ػَه٤ش ٓوظِلش ٖٓ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخ   كوي ٌٓم٘

ٔ٘اظًَش حُوٞحٓاْ حٍُٓخثَ ػخٓش ط٠ٔ٘ض  ٖٓ رَُٝ هٜٚ ٗو٤ٜش كِٔض

ٝحُؼ٬هخص حُٔظزخىُش ٝح٫ٍط٤خف  ٓغ ٝؿاٞى ط٘از٤ٜخص ٓـخ٣ُاش أهاَٟ ٓ٘اخرٜش 

"  حُِـاش Krioٝؿ٤َ  خَٛس رخُطزغ. ٝاكيٟ ػزخٍحص حُظ٘از٤ٚ حُٔـاخ١ُ رِـاش "

خ ٝحكاي" حُظا٢ ط٘اـغ ػِا٠   ٝحُٔ٘ظًَش ك٢ ٤َٓح٤ُٕٞ ػزخٍس: "ٗلٖ ؿ٤ٔؼ 

حُٞكيس ك٢ ٓٞحؿٜش حُظ٘ٞع حُؼَه٢ ٝحُي٢٘٣ ٝح٫ؿظٔخػ٢. ٝهي ط٘خُٝض ٍٝٗش 

خحُؼَٔ ٌٛٙ حُٔوُٞش ك٢ َٓكِش حُ٘ظاَ   ٓ . ٝػاٖ ٣َ١ان ٛاٌٙ حُٔلخىػاخص هاي

ػ٤ي ٤ٛخؿظٜخ ٖٓ ه٬ٍ حًٌُخ  حُـٔخػ٢ ُِٔـٔٞػش  
ُ
ٍٝٛٞ حُٔٔظوزَ حُظ٢ أ

حُٔ٘اخًٍٕٞ اُا٠  ريأ طل٤ٌي ٓخ ٠ٔٔ٣ "رخُٔ٘خًَ ح٣ََُ٘س"  ك٤اغ أٗاخٍ

آٌخٗخص "حُٔـظٔؼخص حُٜٔظٔش" حُـي٣يس ُز٘خ  حُظلخُلخص ٝحُظلخْٛ حُٔ٘ظَى  

ٝراايأٝح كاا٢ حٓظٌ٘ااخف ١ااَم ٩ػااخىس طؼ٣َااق حُٜٔااطِلخص ح٧ٓخٓاا٤ش 

ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حَُإٟ حًُ٘ٔٞؿ٤ش ُٔلّٜٞ "ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُ٘ازخد اُا٠ حُزِاٞؽ". 

ح٬ٌُ٘ٔص  ٝكظق  ٝطٌٔمٖ حُٔ٘خًٍٕٞ ٖٓ ١َف أٓجِش ؿي٣يس  ٝاػخىس طؼ٣َق

اخ  ٓ ٝها٬ٍ ٍٝٗاش حُؼٔاَ ٝرؼاي حٗظٜخثٜاخ ًاخٕ ٛ٘اخى  . كخم ُلٍِٞ ؿي٣يس طٔخ

َ ح ٖٓ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔطزٞػش ٝح٩ًحػ٤ش رٌٜٙ حٍُٞٗش. خ ًز٤  ٓ  حٛظٔخ

حُو٢ٜٜ ٝحُطوّٞ: ٬ٓكظخص ٖٓ طـَرش ٓؼَٔ طؤ٬ٓص روٜٞٙ حَُٔى 

 حُليحػ٢ ك٢ ٤َٓح٤ُٕٞ -هَح س حُٔٔظوز٬ص

ٝٛٞ َٓحهذ ٓاٖ حٌُٔظاذ ح٩ه٤ِٔا٢ ٤ُِٞٗٔاٌٞ  -Ronald Kayanjaٚ ُوم 

 :ٍٝٗش حُؼَٔ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ -ك٢ أرٞؿخ ر٤٘ـ٣َ٤خ

اَ ٓؼَكاش  ٔ م ٤ ُٔ اخ ط٘اخ٤ًٍ خ  ك٤اغ حٓاظويّ حُ  ـ "حطمزؼض ٍٝٗاش حُؼٔاَ ٜٗ

حُ٘اازخد ٝٗااـلْٜ ُظ٤ٌٔااْٜ٘ ٓااٖ حُظل٤ٌااَ كاا٢ ك٤ااخطْٜ حُ٘وٜاا٤ش ٝكاا٢ 

أًؼاَ ٓاٖ ؿ٤َٛاخ: َٓكِاش رِيْٛ. ٝط٘خُٝض حُٔ٘خه٘خص حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٜٜٔاْ 

حُزِااٞؽ ٤ًٝااق أػااَص حُلااَد ػِاا٠ طؼ٣َلٜااخ )رٞؿااٞى حُـ٘ااٞى ح١٧لااخٍ ٝح٥رااخ  

ٝح٧ٜٓااخص كاا٢ ٓااٖ حَُٔحٛوااش  اُاان(  ٝحُزطخُااش راا٤ٖ حُ٘اازخد  ٝحُ٘٘ااخ١ 

حُـ٢ٔ٘ ك٢ ٖٓ حَُٔحٛوش ٝػٞحهزٚ  ٝطلاي٣خص حُظل٠اَ  ٝحُٜايٓخص حُظا٢ 

حُو٠اخ٣خ رؼٔان  ٓززظٜخ حُلَد  ٝطلي١ ح٫ٗيٓخؽ. ٝهي طٔاض ٓ٘خه٘اش ٛاٌٙ 

  .ك٤غ ػَٝ حُ٘زخد ح٧ٓزخد ٝح٥ػخٍ ٝحُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش"

ٖٓ حَُٜٔ طو٤مَ أٗٚ ٣ٌٔاٖ ط٤٤ٌاق ٛاٌٙ حُظـَراش ٧ٓاخًٖ أهاَٟ. كواي 

ًٍِص حُظـَرش ػ٠ِ حَُٔى حُو٢ٜٜ ًاؤىحس ٜٓٔاش طللماِ ح٫كظ٤اخؽ حُز٘ا١َ 

حُيحه٢ِ ُي٣٘خ ٩هزخٍ ح٥ه٣َٖ روٜاظ٘خ. كخُٔاَى حُوٜٜا٢ ٣لاظق حُٔلخىػاخص 

طٔاخػيٗخ ػِا٠ كٜاْ ٓٞهل٘اخ  ٣ٝز٘ا٢ حُاَٝحر٢ را٤ٖ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ  ًٔاخ  حُظ٢

٣ٔخػي ػ٠ِ طـخُٝ حُوِل٤خص ٝحُٔئ٬ٛص حُٔوظِلش. ٝحُ٘وٚ حُا١ٌ ٣وِان 

هٜظٚ ٣َٝ٣ٜٝخ روّٞ رخٓظٌ٘خف ٓخ٤ٟٚ ٝحُظ٤ٜجش َُإ٣اش أ٤ٔٛاش حُظٞهاغ. ُاٌح  

كبٕ حُوٜٚ حُظ٢ طل٢ٌ ػٖ حُٔخ٢ٟ طٌ٘اق ح٣ُِٔاي ػاٖ حُلخٟاَ  ًٜٞٗاخ 

ظ٢ طؼط٢ ٓؼ٠٘ ٨ُكيحع حُٔخ٤ٟش. ٌُُي ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ؿِٔش حُٜٔلخس حُ

حَُٔى حُو٢ٜٜ ك٢ أ١ ٓـظٔغ ٌُِ٘ق ػٖ ٤ًل٤ش "حٓظويحّ حُٔٔظوزَ" 

 .٨ُٗوخٙ ك٢ ٌٛح حُٔـظٔغ ٖٓ أؿَ كْٜ حُٔخ٢ٟ
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٣ؼ٤ٖ حُ٘خّ حُلخَٟ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٓخ٤١َ ٝحُوَحكخص حُظ٢ ط٤ٜؾ ػخُْٜٔ  

غ ٣اظْ حُظ٤ًَاِ ػِا٠ حُٔواخٝف كظ٠ ػ٘ي ٍٝح٣ظٜخ ًظخ٣ٍن ٤ًَٔٝس ًحط٤ش  ك٤

حُلخ٤ُش ٝحُلخ٫ص ح٤ٌُ٘ٛش ػ٘ايٓخ ٣زايأ حُ٘اخّ رٔاَى هٜٜاْٜ. ٝرخٓاظويحّ 

١اَم ُوِان حُٔؼَكاش رخُاًٌخ  ٫ًظ٘اخف اٍٗاخى١  حُو٢ٜٜ ًاي٤َُ حَُٔى

  كبٗاٚ ٣ؼزماَ ػاٖ ؿ٤ٔاغ حُؼ٘خٛاَ حُٔظؼِواش رخُٔا٤خم حُـٔخػ٢ ُِٔـٔٞػخص

ُٔخٟاا٢ ٝحُٔٔااظوز٬ص حُؼااخّ رخ٩ٟااخكش اُاا٠ حُلاايٝى حُ٘خٗااجش ػااٖ طٜاا٣َٞ ح

حُظو٤ِ٤ش. ًٔخ طؼَٝ ؿِٔخص حَُٔى حُو٢ٜٜ حُظٞطَحص ٝحُو٤اٞى ح٧ٓخٓا٤ش 

  ُلٜٔ٘خ ُِٔخ٢ٟ ٝحُٔٔظوزَ ك٢ ح٤ُٔخم حُلخ٢ُ. ٝطَٗي حُوٜاٚ ك٤خط٘اخ

ؿِث٤خ ٖٓ ه٬ٍ كَٝ كيٝى  ٝؿِث٤خ ػٖ ٣َ١ان أهاٌٗخ ُواخٍؽ ٛاٌٙ حُلايٝى  

 .ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِوٜٚ إٔ طـِذ حُٔٔظوزَ ا٠ُ حُلخَٟ

هٜااٚ كاا٢ ؿااَٞٛ ٓؼظااْ حُطوااّٞ ٝح٫كظلااخ٫ص. ٣ٌٝٔااٖ ُٜااٌٙ ٛ٘ااخى 

رطَم طظـاخُٝ ح٣٩ـخر٤اخص حُطوّٞ إٔ ط٤٠ق ُٝٗخ  ُِوٜٚ حُظ٢ ٣ظْ َٓىٛخ 

ُُٜٔٞش حُظٞحَٛ  ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ًحص ر٤٘ش ٓؤُٞكش ؿخُزخ  ٓخ طظ٠ٖٔ "ه٤ٔاش 

ٓؼَٔ هَح س  طَك٤ٜ٤ش" ه٣ٞش. ٝرٌٜٙ حُط٣َوش طٔخػي حُطوّٞ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢

حُليحػ٢ ػ٠ِ طوي٣َ أ٤ٔٛش ٝىٍٝ ٗوَ هٜٜاْٜ ٓاٖ ح٠ُا٤٘ٔش  -صحُٔٔظوز٬

ا٠ُ ح٣َُٜلش ػ٘ي ٓ٘اخًٍظْٜ ٛاٌٙ حُوٜاٚ  ٝٛاْ ٣ـَرإٞ هاٞس ٓؼاَكظْٜ 

٩ٗـخف ٛاٌح حُظٔا٣َٖ حُا١ٌ ٣ٜايف اُا٠ حُظلاخٍٝ كاٍٞ حُٔؼاخ٢ٗ حُٔ٘اظًَش 

ٝط٤ٔ٘اااش هااايٍحطْٜ  رٔاااخ كااا٢ ًُاااي طلٔااا٤ٖ هااايٍطْٜ ػِااا٠ "حٓاااظويحّ 

حُطواّٞ ٣ـاذ إٔ طٌإٞ ٓظـاٌٍس كا٢ حُٔٔظوزَ". ٝٓاٖ حُٞحٟاق إٔ ٛاٌٙ 

حُؼوخكش حُٔل٤ِش ٖٓ أؿَ اُٜخّ حُٔ٘خًٍش حُلو٤و٤اش ٝاكايحع ٛايٟ ػ٤ٔان 

  .ُظـخٍد حُٔـظٔغ

ٝطؼااايم ١واااّٞ "ط٘اااخٍٝ حُٔ٘اااَٝد" حُٔٔاااظويٓش كااا٢ ٓؼٔاااَ هاااَح س 

حُليحػ٢ ك٢ ٤َٓح٤ُٕٞ ٓؼخ٫  ؿ٤يح  ُٜاٌح حُ٘اٞع ٓاٖ حُطواّٞ  -حُٔٔظوز٬ص

ٓلايىس ؿايح  ٓاٖ ٓخٟا٢ حُٔـظٔاغ ُظٌإٞ حُٔل٤ِش حُظ٢ طٔظيػ٢ ؿٞحٗذ 

ح ٓااٖ حٓظٌ٘ااخف ٓزااٍَحص ٤ًٝل٤ااش "حٓااظويحّ حُٔٔااظوزَ". كلاا٢  ؿااِ  

خ ُِظٔا٣َٖ  ٝٓاٖ ٗخك٤اش أهاَٟ كاظق  ٤َٓح٤ُٕٞ  هِن "ط٘خٍٝ حَُٔ٘ٝد" ٍٝك 

حُٔـخٍ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ٩هزخٍ هٜٜاْٜ رٔاخ ؿؼِٜاْ أًؼاَ حٍط٤خكاخ. ٝٓاٖ ٗخك٤اش 

ل٢ ُـؼَ رؼٞ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ أهَٟ  ًخٗض ٌٛٙ حُوٜٚ ٓؤُٞكش ُي٣ْٜ رٔخ ٣ٌ

حُلايحػ٢  -ٓؼَٔ هَح س حُٔٔاظوز٬ص أ٠٣خ ٫ ٣٘ؼَٕٝ رخ٫ٍط٤خف. ػ٘يٓخ ٢ُٞ٣

َ ح ػ٠ِ حَُٔى حُو٢ٜٜ ٖٓ حُْٜٔ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ ٍؿزش ًَ ٓ٘خٍى  ِ ح ًز٤ ط٤ًَ

٢٠ُٔ هيٓخ كا٢ أؿ٘ايس ٍٝٗاش حُؼٔاَ  ٓاغ ك٢ َٓى  هٜظٚ ٝحُلخؿش ا٠ُ حُ

ٝع ٛاٌح ٓاٖ حُٔل٤اي كواخ إٔ طٌ٘ق ػ٤ِٔش حُظؼِْ حُـٔخػ٢. ٠ُٝأخٕ كاي

٤َُٔٔ ٍؿزش كو٤و٤ش ك٢ حَُٔى حُو٢ٜٜ  ًٔخ ًخٕ حُلخٍ كا٢  ٣ٌٕٞ ُيٟ حُ

  .٤َٓح٤ُٕٞ

 اٌخطٛاد اٌتب١ٌخ

 ٗزٌش ٤َٓح٤ُٕٞ ٬ُٓظَ٘حف

ك٢ هظخّ ح٤ُّٞ حُؼخ٢ٗ أػَد حُٔ٘خًٍٕٞ ػاٖ حٛظٔاخْٜٓ ر٘٘اَ ٓاخ ؿاخ  

اىٍحًٜاْ ك٢ ٍٝٗش حُؼَٔ ُ٘زخد  ه٣َٖ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلاخ  حُاز٬ى. ٝرٔازذ 
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ٌُؼَس حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش حُظ٢ حٗظَ٘ص حٓظـخرش 

ُٔـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ  ٌُٖٝ ىٕٝ طؤػ٤َ ا٣ـاخر٢ ًز٤اَ كظا٠ ح٥ٕ  

هٍَ حُٔ٘خًٍٕٞ ػيّ اٗ٘خ  ٤ٛجش ؿي٣يس ٝٓٞحِٛش ػِْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ ٗازٌش 

 كااا٢ Baden Partnersٓل٤ِاااش ٬ُٓظ٘اااَحف رخُظؼاااخٕٝ ٓاااغ ح٤ُٞٗٔاااٌٞ ٝ

٤َٓح٤ُٕٞ. ك٤غ ٓاظظٌٖٔ ٛاٌٙ حُ٘ازٌش ٓاٖ طاٞك٤َ ح٤ٌُٜاَ حُا٬ُّ ُ٘٘اَ 

حُٔؼَكش كٍٞ هَح س حُٔٔظوز٬ص ٝحُطَم حُـي٣ايس "٫ٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ" 

ُز٘خ  هيٍحص ح٫ٓظَ٘حف ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخ  ٤َٓح٤ُٕٞ ٓغ ا٬٣  حٛظٔاخّ هاخٙ 

 .ُِ٘زخد ح٣ٌُٖ ٣َٕٔٝ رَٔكِش حٗظوخ٤ُش

 حًَُ٘خ 

حُٔلٞٝ ك٢ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ٤ُِٞٗٔاٌٞ كا٢  Mr. Konnejأػَد ًَ ٖٓ 

حُٔلااٞٝ كاا٢ ٤ٛجااش ٗاازخد ٓاا٤َح٤ُٕٞ  ػااٖ  Mr. Koromaٓاا٤َح٤ُٕٞ  ٝ

أٓلٜٔخ ُؼيّ طٌٜٔ٘ٔاخ ٓاٖ حُل٠اٍٞ  ٌُٜ٘ٔاخ أًايح حٓاظؼيحىٛٔخ ُٔٞحٛاِش 

حُؼَٔ ٓغ ح٤ٌُٞٗٔٞ ٖٓ أؿَ "حٓظويحّ حُٔٔظوزَ" ُز٘خ  حُويٍحص حُٔل٤ِاش 

ٖ حُٔظخرؼش ُِليع ح٧ٍٝ ٓ٘خًٍش ٝط٤ٌٖٔ ا٣ـخى كٍِٞ ٓليىس. ٝط٠ٖٔ ؿِ  ٓ

ك٢ ٤ٛخؿش  Koroma ٝح٤ُٔي Konneh ٓغ ح٤ُٔي Kewulay Kamara ح٤ُٔي

حُلايحػ٢ كا٢  -حهظَحف ُؼوي ٓئطَٔ حٓظَ٘حك٢ ٝٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص

ؿ٤ٔغ أٗلخ  حُز٬ى رظ٣ٞٔاَ ٓاٖ كٌٞٓاش ٓا٤َح٤ُٕٞ ٓاٖ ها٬ٍ ُٝحٍس حُٔخ٤ُاش 

 .ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش

 حُٔٞحى

ٔ٘خ٤ًٍٖ ػيّ ٝؿٞى أىٝحص ٓٔؼ٤ش / ر٣َٜش  ك٤اغ ٣ٌٔاٖ ٫كظ رؼٞ حُ

إٔ طٔظل٤ي ٓؼخَٓ هَح س حُٔٔظوز٬ص رٌَ٘ ًز٤َ ٓاٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حُٞٓاخث٢ 

حُٔظؼيىس. ٝهي طؼُِ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞحى  اٟاخكش حُا٠ حُطواّٞ حٌُٔاٍَس  ؿاٞىس 

حُظـَرش  ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣وّٞ ح٫ػ٠خ  حُلاخ٤٤ُٖ كا٢ ٗازٌش ح٫ٓظ٘اَحف 

 .ٕ رظط٣َٞ ٌٛٙ حُٔٞحىحُ٘خٗجش ر٤َٔح٤ُٞ

 ٓ٘خًٍش طـَرش ٤َٓح٤ُٕٞ

ٖٓ ٌٓظذ ح٤ٌُٞٗٔٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ أرٞؿخ   Ronald Kayanjaأػَد ح٤ُٔي 

ك٢ ٓا٤َح٤ُٕٞ كا٢  ػٖ حكظٔخٍ إٔ طٔخػي طـَرش ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

 .اػخىس طؤ٤َٛ ٓ٘خ١ن أهَٟ ك٢ أك٣َو٤خ رؼي ح٫ٗظٜخ  ٖٓ حَُٜحػخص
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 خِغتمجً اٌش٠بمً (: تخ١  6اٌحبٌخ )

Jean-Jacques Gouguet 

 

رَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ حُظ٘ل١ٌ٤ ك٢ كًٞٔش ح٣َُخٟش ح٧ٍٝٝر٤اش  حٓظليحع طْ

(MESGO )The Executive Master in European Sport Governance  ٖٓا

 the Center for the Law and هزاَ ًَٓاِ حُواخٕٗٞ ٝح٫هظٜاخى ٣َُِخٟاش

Economics of Sport (CDES)  ك٢ ٓي٣٘ش ٤ُٔٞؽ حُل٤َٔٗش  ريػْ ٖٓ حطلخى

ا٠ُ ٓي حُلـٞس  . ٣ٜٝيف ٌٛح حُزَٗخٓؾUEFAح٫طلخىحص ح٧ٍٝٝر٤ش ٌَُس حُويّ 

رَٗاخٓؾ  ِلًَاش ح٣َُخٟاش. ٝهاي طاْ طٜا٤ُْٔك٢ حُو٤خٍحص حُظي٣ٍز٤ش حُٔويٓاش 

ُٔيٍح  ك٢ حُوطخع ح٣َُخ٢ٟ  ك٤غ ٣ـٔغ ٌٛح ٌزخٍ ححُٔخؿٔظ٤َ ٌٛح ه٤ٜٜخ  ُ

٤ٖ ػاٖ أٛالخد حُٜٔاِلش حَُث٤ٔا٤٤ٖ كا٢ ح٧ُؼاخد ح٣َُخٟا٤ش حُزَٗخٓؾ ٓٔؼِ

ح٧ٍٝٝر٤ش  ُِ٘ظَ ك٢ حُظلي٣خص حُلَؿش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٛاٌح حُوطاخع  ٝحُظؤٓاَ 

ك٢ حُظيحر٤َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حطوخًٛخ ٠ُٔخٕ حُىٛخٍ ٓٔظوزَ ح٣َُخٟاش 

ػ٠ِ ٜٗؾ ٓظؼيى حُظوٜٜخص   حُزَٗخٓؾ ح٧ٍٝٝر٤ش ك٢ حُٔٔظوزَ. ٣ٝؼظٔي ٌٛح

٘ظ٤ْ ٓ٘ظَى ٖٓ هْٔ ؿخٓؼخص َٝٓحًِ رلؼ٤ش ٍٜٓ٘ٞس ػخ٤ُٔاخ   ٝرايػْ رظ

ٓااٖ ٓااظش حطلااخىحص ٣ٍخٟاا٤ش أٍٝٝر٤ااش ٝى٤ُٝااش ٍث٤ٔاا٤ش. ٣ٝٔااظويّ حُزَٗااخٓؾ 

أٓخ٤ُذ طي٣ٍْ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش ٖٓ أؿَ ىٓؾ حُٔؼِٞٓخص ح٧ًخى٤ٔ٣اش 

 .ح٧ٓخ٤ٓش ٓغ طزخىٍ حُٔؼَكش ٝحُظ٘ز٤ي

ـ٤غ حُظل٤ٌَ ح٫ٓاظَحط٤ـ٢ را٤ٖ ٖٝٓ أٛيحف رَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ٌٛح  ط٘

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ح٣ٌُٖ ٣٘اـِٕٞ كخ٤ُاخ أٝ ٤ٓ٘اـِٕٞ ٓٔاظوز٬ ٓ٘خٛاذ ٍك٤ؼاش 

حُٔٔظٟٞ كا٢ ح٤ُٜجاخص ح٣َُخٟا٤ش  ٝط٣ِٝايْٛ رب١اخٍ ػاخّ ُِظل٤ٌاَ  ٝرازؼٞ 

ح٧ىٝحص حُظ٢ هي طٔخػيْٛ ك٢ ٓؼخُـاش حُظـ٤ماَحص حُٔؼوايس كاخٍ  ٍٜٞٛاخ. 

ح٤ُٔخٓاا٢ ٝح٫هظٜااخى١ ٝح٫ؿظٔااخػ٢ ٝح٣٩ٌُٞااٞؿ٢ كاا٢ أٍٝٝرااخ  كخُظؼو٤ااي

ٝحُؼخُْ ح٤ُّٞ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٍَٟٝس حطوخً هخىس حُوطخع ح٣َُخ٢ٟ ح٧ٍٝٝر٢ هَحٍحص 

ٝٓٔظيحٓش  رخُظؼخٕٝ ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤٤ٔ٤ٖ. ًٔاخ  ؿٔخػ٤خ ٔوش٘ٓ

ه٤خص إٔ ا٣ـخى كٍِٞ ٓزظٌَس ٝر٘خ  كًٞٔش ٓٔظيحٓش ٣ظطِذ طؼخٝٗ خ ى٤ُٝخ  ٝأه٬

 ػخ٤ُٔش.

ٖٓ طٔؼش كٍٜٞ ىٍح٤ٓش  ٓيس ًَ كَٜ ٜٓ٘اخ  رَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ٣ظٌٕٞ

ح٣َُخٟاش.  كًٞٔاشأٓزٞع ٝحكي. ٣ٝاظْ طوٜا٤ٚ حُلٜاَ حُٜ٘اخث٢ ُٔٔاظوزَ 

ٝٛاايكض ٍٝٗااش حُؼٔااَ ٛااٌٙ اُاا٠ حٓظٌ٘ااخف ٓـٔٞػااخص ٓوظِلااش ٓااٖ 

ح٫كظَحٟخص كٍٞ ١ز٤ؼش ٝأىح  ح٣َُخٟش ك٢ حُٔٔظوزَ. ٤ًاق ٓا٤ٌٕٞ ط٘ظا٤ْ 

  ٓخ ٗٞع حُوٞحػي حُظا٢ ٓاظ٘ظْ ح٣َُخٟاخص حُؼخ٤ُٔاش  2040ك٢ ػخّ  ح٣َُخٟش

رَٗاخٓؾ حُٔخؿٔاظ٤َ  ٖٓ ح٧ٗظٔاش حُظ٘ل٣ٌ٤اش  ٝػ٤ِاٚ هاٍَ ٓ٘ظٔاٞرؤ٣ش أٗٞحع ٝ

MESGO - ٤ٌُٞٗٔٞ ٓغ ح طٞك٤ي ؿٜٞىْٛ - ه٣ٌٖ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٌٛٙ حُـِٔش

ْ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ط٤ْٜٔ ٜٗؾ ُوَح س حُٔٔظوزَ َُِٔكِش حُٜ٘خث٤ش ٌٛٙ. ٝهي ط

حُليحػ٢ رظؼي٣ِٚ طزؼخ ُِٔلظٟٞ  -وَح س حُٔٔظوز٬صُ MESGOط٤ْٜٔ ٓؼَٔ 

 -حُوخٙ رخُزَٗخٓؾ. ٝرخطزخع حُظ٤ْٜٔ حُ٘ٔاًٞؿ٢ ُٔؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص

حُلاايحػ٢  ًٔااخ ؿااخ  كاا٢ حُلٜاا٤ِٖ ح٧ٍٝ ٝحَُحرااغ  طٔااض ىػااٞس حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ 
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ظَحٟخطْٜ ٬ُٗوَح١ ك٢ حُٔلخىػخص ٝحُظلٌَ حُٔ٘ظْ  ٖٓ أؿَ طلي٣ي ٝحرظٌخٍ حك

 .حُظٞهؼ٤ش رٌَ٘ ؿٔخػ٢  ٣ُٝخىس أُخْٜٓ روَح س حُٔٔظوزَ

ٔاَس ح٧ُٝا٠ ِا٠ُ ؿِث٤ٖ ُ MESGOطْ طو٤ْٔ حُـِٔش حُٜ٘خث٤ش ُزَٗخٓؾ 

. ط٠ٖٔ حُـِ  ح٧ٍٝ ػَٟٝخ ٖٓ ح٢ُٔ٘ حُظو٤ِاي١ ػاٖ حُظل٤ٌاَ 2014ك٢ ػخّ 

حُلي٣غ كٍٞ ٟٓٞاٞع ٓٔاظوزَ ح٣َُخٟاش  ر٤٘ٔاخ هُٜاٚ حُـاِ  حُؼاخ٢ٗ ٓاٖ 

حُليحػ٢. ًٝٔخ ؿَص حُؼخىس  طْ ط٤ْٜٔ  -ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬صحُـِٔش 

ٌٛح حُٔؼَٔ رٌَ٘ ط٘خ٢ًٍ  ٠ُٔخٕ حُظؼي٣َ حُٔ٘خٓذ. ٝهي أهٌص ػ٤ِٔش 

طؼااي٣َ حُظٜاا٤ْٔ ٛااٌٙ رؼاا٤ٖ ح٫ػظزااخٍ كو٤وااش أٗااٚ ػِاا٠ حُااَؿْ ٓااٖ إٔ 

حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ كاا٢ حُاايٍٝس ًااخٗٞح ٣ؼِٔاإٞ ٓؼااخ  ١ااٞحٍ حُؼٔخ٤ٗااش ػ٘ااَ ٗااَٜح  

ٛ اخ ٓاٖ أٍرؼاش حُٔخ٤ٟش  ا٫ أٗ ْٜ ًخٗٞح ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ؿيح   ط٠أ٘ض حٗوخ

ػ٘ااَ ىُٝااش  روِل٤ااخص ٣ٍخٟاا٤ش ٝٝ ااخثق ٝٓ٘خٛااذ ٓوظِلااش. ًٝااخٕ حُؼخٓااَ 

حُٔ٘ظٔا٤ٖ -ح٧ٓخ٢ٓ ُِظ٤ْٜٔ ٛٞ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٓوخٍٗش ٍإٟ ٛائ٫  ح٧كاَحى 

ُٔٔاظوزَ ح٣َُخٟاش  ٓاٖ ها٬ٍ طٔا٣َٖ ِٓا٢   -ا٠ُ ػوخكاخص ٓظزخ٣٘اش ؿا٣ٌٍ خ

 ٍس ك٢ ٗلْ حُٞهض.رخُظلي٣خص ٝح٩ػخ

ح١ٌُ ط٠أٖ ٓٔاظٟٞ -حُليحػ٢  -ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص ٗـق ط٤ْٜٔ

خ ُِظ٤ٔ٤َ حُل١ٍٞ  ٓ ك٢ ط٤ُٞي ٓلظٟٞ ؿ٘ا٢  ٣ٜاؼذ ٝٛالٚ كا٢ ٛاٌح  -ٓظوي

حُِٔوٚ حُو٤َٜ. ٬ُٝهظٜخٍ  طْ حهظٜخٍ حُظو٣ََ ُٜاٌح حُٔؼٔاَ ػِا٠ طٞٛا٤ق 

ع. ٝطوايّ حُؼَٔ ح١ٌُ هخٓض رٚ ٓـٔٞػش ٝحكيس كو٢ ٖٓ حُٔـٔٞػاخص حُاؼ٬

خ ر٘ٞع حُظؼِمْ رخُٔٔخٍٓش ح١ٌُ كيع ه٬ٍ ٌٛح خ ٝحٟل   ٌٛٙ حُٔـٔٞػش طؼ٣َل 

حُٔؼَٔ. ٤ٓٝظْ ك٤ٔخ ٢ِ٣ َٓى ػ٤٘ش ٖٓ حُٔ٘خه٘خص حُظ٢ طٔض كا٢ ٛاٌٙ 

 حُٔـٔٞػش  ٖٝٓ ػْ ػَٝ حُيٍّٝ حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ حُؼ٤ِٔش ًٌَ.

 اٌحذاحٟ ٌٍش٠بمخ -ِؼًّ لشاءح اٌّغتمجلاد

 Riel حُليحػ٢ رٞٛاق طلٜا٢ِ٤ ٓاٖ هزاَ -ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص ريأ

Miller  حٍطٌاِص ٜٝٓ٘ـ٤اش حُاًٌخ  حُـٔاخػ٢ حُظا٢  ُٜ٘ؾ هَح س حُٔٔاظوز٬ص

   .ط٤ْٜٔ حُؼ٤ِٔش. ٝطْ طوي٣ْ حَُٔحكَ حُؼ٬ع ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ػ٤ِٜخ

: طؼ٣َاااق حُٔٔاااظوزَ حُٔلظٔاااَ ٣َُِخٟاااش  ٓاااٖ اٌّشحٍةةةخ الأٌٚةةةٝ

ك٤ااغ طااْ طلي٣ااي حُظ٘زاائحص هاا٬ٍ حُظ٘زاائحص ٝح٥ٓااخٍ ٧ػ٠ااخ  حُٔـٔٞػااش  

ر٘ااخ  ػِاا٠ ٓااخ ٣ؼظواايٕٝ أٗااٚ ح٧ًؼااَ حكظٔااخ٫ ُِلاايٝع  أ١ اػطااخ  ُٔلااش 

ػااٖ ح٣َُخٟااش كاا٢ حُٔٔااظوزَ رؼ٤ااي حُٔاايٟ. أٓااخ ح٥ٓااخٍ كٌخٗااض كااٍٞ 

حُواا٤ْ  ًٝٔؼااخٍ ػِاا٠ ًُااي طااْ ١ااَف حُٔاائحٍ حُظااخ٢ُ: ٛااَ طَؿااذ كاا٢ 

ٍإ٣ااش طـ٤٤ااَحص كاا٢ ٤ًل٤ااش ىٓااؾ ح٣َُخٟااش ٝط٘ظ٤ٜٔااخ كاا٢ حُٔـظٔااغ ٓااٖ 

  كُٞ٘خ

: طط٣َٞ ًٗٔٞؽ ُظٜاٞمٍ ٓٔاظوزَ ح٣َُخٟاش. ٝحُٜايف ٓاٖ اٌّشحٍخ اٌخب١ٔخ

ٌٛٙ حَُٔكِش ٛٞ أ٫ٝ  طل٣ََ طو٤م٬ط٘خ ٖٓ ه٤ٞى حُظ٘زئ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُلخ٤ُاش  ٓاٖ 

ٝػخ٤ٗااخ   طـ٣َااذ هاايٍس   هاا٬ٍ حُِؼااذ رٔٔااظوز٬ص ؿ٤ااَ ٓظٞحٛااِش ًٗٔٞؿ٤ااخ  

ِٜخ كلٔذ  حُظٞهؼ٤ش  ٤ُْ ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ حُٔٔظوز٬ص حُظ٢ ٗظو٤ حكظَحٟخط٘خ

 رَ ٝػ٠ِ ط٤ٌَ٘ طٍٜٞحط٘خ ػٖ حُلخَٟ أ٠٣ خ. 
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: حُظل٤ٌااَ كاا٢ طـ٤٤ااَ حَُإ٣ااش حُلخ٤ُااش  ػِاا٠ أٓااخّ اٌّشحٍةةخ اٌخبٌخةةخ

حٓظط٬ع ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش: ٓخ ٢ٛ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ طـ٤٤اَ ٓٔاظوزَ 

 ح٣َُخٟش ح١ٌُ ٗظو٤ِٚ 

 ؟2040اٌش٠بمخ فٟ ػبَ  -اٌىؾف  (:1سلُ ) اٌّشحٍخ

مٖٔ ٌٛح ح ُظ٣َٖٔ حُوخٙ روِن حُٔؼَكش رخًٌُخ  حُـٔخػ٢  حُؼَٔ ٓاٖ ط٠

 Casual Layeredُظل٤َِ رخُطزوخص حُٔازز٤ش ِٓٞد حه٬ٍ ػ٤ِٔش ٓؼيمُش ٧

Analysis (CLA)  ك٤غ طْ حُظوخ١ أكٌخٍ ًَ ٓ٘خٍى كٍٞ ٓٔظوزَ ح٣َُخٟاش  

ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٘خ٣ٖٝ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔٔظوز٤ِش  ٝٝؿٜخص ٗظاَ 

ِٜٔلش حَُث٤٤ٔ٤ٖ  ٝحُظ٤ًَزخص حُٔئ٤ٔٓش  ٝحُوَحكخص حُٔـظٔؼ٤ش أٛلخد حُ

١ا٬د  رٌظخراش  8ح٧ٓخ٤ٓش. ٝهخّ ًَ ٓ٘خٍى ك٢ حُٔـٔٞػش حٌُٔٞٗاش ٓاٖ 

ٝػَٝ ٬ٓكظش كٍٞ ٓخ طو٤مَ أٗٚ ح٧ًؼَ حكظٔاخ٫ ٣َُِخٟاش كا٢ حُٔٔاظوزَ. 

رؼي ًُي  ٟٖٝٔ ٗوخٕ حُٔخثيس حُٔٔظي٣َس  ػَٝ ًَ ٗاوٚ أكٌاخٍٙ هزاَ 

خه٘ااش حُـٔخػ٤ااش. ٝطااْ ططز٤اان ٗلااْ ح٩ؿااَح  كاا٢ حُظؼخٓااَ ٓااغ حُزااي  رخُٔ٘

 .حُـٞحٗذ حَُث٤ٔ٤ش ُِٔٔظوزَ حَُٔؿٞد رٚ ٣َُِخٟش

ٖٓ حُٜؼذ طـ٤ٔغ ًخكش حُاَإٟ رٔازذ ط٘ٞػٜاخ ٝحهظ٬كٜاخ  ٌُٝاٖ حُٔٞحٟا٤غ 

 حُظخ٤ُش ٢ٛ حُظ٢ طْ ًًَٛخ رٌَ٘ ٓظٌٍَ:

 .أ٤ٔٛش ٣ٍخٟش حُٜٞحس 

 .حُلخؿش ا٠ُ ٍٝٛٞ ح٣َُخٟش ُِـ٤ٔغ 

  ا٠ُ طلو٤ن طٞحُٕ ر٤ٖ حُٔ٘خكٔش ٝح٧ىح  ٝحُوا٤ْ حُؼ٤ِاخ  ٝحُظا٢ حُلخؿش

 طٌَ٘ ػَٜ٘ح  أٓخ٤ٓخ  ك٢ ح٣َُخٟش.

  ٖٜٔٗخ٣ش حًُ٘ٔٞؽ حُزط٢ُٞ. -ٜٗخ٣ش ػَٜ ح٧ىح  رؤ١ ػ 

 .أ٤ٔٛش حُيكخع ػٖ ِٗحٛش حُٔ٘خكٔش 

 .َٓحؿؼش حَُّٜ حُٔئ٢ٔٓ ٣َُِخٟش 

زَ ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ  ٝحكوض حُٔـٔٞػش ػ٠ِ حُؼَٝ حُظاخ٢ُ ُٔٔاظو

 ح٣َُخٟش:

: حُٔٔظوزَ ؿ٤َ ٓئًي ٝٓؼ٤َ ُِـيٍ  ٌُٖ ٣ظلن حُؼي٣اي ٓاٖ حُوزاَح  اٌخٛف

حُز١َ٘ ًحطاٚ. ٝٛاٌٙ  حُـْ٘ػ٠ِ إٔ حُٔ٘خًَ حُؼخ٤ُٔش حُلخ٤ُش طٜيمى روخ  

خ ػٞحهذ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ هطخع ح٣َُخٟش  ٔ  .حُظٞحَٛ ٤ٌٕٓٞ ُٜخ كظ

خٕ رخ٩ٌٓخٕ : أٛزلض ح٣َُخٟش ػخ٤ُٔش ُيٍؿش إٔ حَُٔ  ٣ظٔخ ٍ اًح ًاٌؼب١ٌّخ

حػظزخٍٛخ ٓاِؼش ػخٓاش ػخ٤ُٔاش ٓؼاَ حُٜالش ٝحُٔا٬ٓش ٝحُز٤جاش. ٝٓاٖ ٛاٌح 

 .حُٔ٘ظٍٞ ط٘٘ؤ ك٤ٔخ رؼي ٌِٓ٘ش حُلًٞٔش حُؼخ٤ُٔش ٌُٜٙ حُِٔؼش حُؼخٓش

: حُظويّ حُظو٢٘ ٓظ٘خهٞ ُِـخ٣ش  كوي ٣ٌٕٞ ٨ُك٠اَ كا٢ رؼاٞ اٌتىٌٕٛٛر١ب

ُٔؼَ ٌٛح حُوطاَ. حُلخ٫ص ٨ُٝٓٞأ ك٢ كخ٫ص أهَٟ. ٝح٣َُخٟش أ٠٣خ  ٓؼَٟش 

ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي  حٓاظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حُل٣ٞ٤اش رٔاخ ٣ائىم١ اُا٠ ح٩ٗٔاخٕ 

ٖ  أٝ كظا٠ اُا٠  مٔ   رايٓؾ cyber-athletes "ح٣َُخٟا٤٤ٖ ح٫كظَحٟا٤٤ٖ"حُٔل

 .ح٩ٗٔخٕ ٓغ حُل٤ٞحٕ ٝح٥ُش
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: ٗلٖ ٗؼ٤ٖ ك٢ ُٖٓ حُٔـظٔغ حُٔظ٘وَ ٝحٓغ ح٫ٗظ٘اخٍ  اٌٛرٛد اٌّطٍك

ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُزؼ٤يس إٔ طٜزق ك٢ ٓظ٘خٍٝ ح٤ُي  ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِ٘خّ ٝحُِٔغ

. ٝرخُٔؼَ  طٞؿي ح٣َُخٟش ح٥ٕ ك٢ ًَ ٌٓخٕ ػِا٠ ًًٞاذ حُٔليىك٢ حُٞهض 

ح٧ٍٝ  كظ٠ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ُْ طظؤػَ ا٫ رٌَ٘ ه٤ِاَ كوا٢ 

 .ٓئهَح  

: ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٜيى روخ  حُز٣َ٘ش  ػ٠ِ اٌّغؤ١ٌٚخ

إٔ ٣ٔؤٍ ٗلٔٚ ػٖ ٓـخٍ ٓٔئ٤ُٝظٚ  هخٛش طـخٙ ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش.  حُـ٤ٔغ

٫ٝ ٣ٌٖٔ ٣َُِخٟش ح٫رظؼخى ػٖ ٌٛح حُظل٤ٌَ  ٓٞح  ٖٓ ك٤غ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ك٢ 

ح٧ُٓش حُؼخ٤ُٔش حُلخ٤ُش أٝ ك٢ حُلٍِٞ حُظا٢ ٣ٌٔاٖ إٔ طٞكَٛاخ ًاي٤َُ ػِا٠ 

 .حُو٤ْ حُٔظٞحكوش ٓغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ٞ اًح ٓاخ ً٘اخ ٜٓ٘اَ اُا٠ ػظزاخص ح٬ُػاٞىس : حُٔائحٍ ح٧ٓخٓا٢ ٛااٌج١ئخ

رٔزذ كيٝى ًًٞذ ح٧ٍٝ  ػ٠ِ حػظزاخٍ إٔ ح٩ٗٔاخٕ ٛاٞ ٓازذ ًاَ ٛاٌٙ 

. ٝٓااٖ ٛااٌح Anthropoceneػٜااَ ح٩ٗٔااخٕ حُٜٔاا٤ٖٔ - حُٔ٘ااخًَ حُؼخ٤ُٔااش

حُٔ٘ظٍٞ  ٣ـذ اػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ ط٘ظ٤ْ ح٧كيحع ح٣َُخ٤ٟش حٌُزَٟ  رخػظزخٍٛخ 

ح٧ٍٝ ٟٝال٤ش ُٜاٌح حُظايٍٛٞ كا٢  ػخَٓ ٓٔخْٛ ك٢ طايٍٛٞ ٓاٞحٍى ًًٞاذ

 ٗلْ حُٞهض.

ٌٛٙ ًِٜخ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش ٓاٞف طائػَ ػِا٠ ط٘ظا٤ْ ح٣َُخٟاش كا٢ حُٔا٘ٞحص 

حُوخىٓش. أٓخ روٜاٞٙ حُؼٞحٓاَ حُيحه٤ِاش ٣َُِخٟاش  كواي ٝحكواض حُٔـٔٞػاش 

 :ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

: طلون ح٣َُخٟش حُؼي٣ي ٖٓ حُٞ اخثق ح٫ؿظٔخػ٤اش ٝحُظا٢ اٌم١ُ الارتّبػ١خ

هَح )حُٜالش  حُظؼِا٤ْ  حُاَٝحر٢ ح٫ؿظٔخػ٤اش  حُٔٞح١٘اش  اُان(. ريأ اىٍحًٜخ ٓئ

ٝٓاا٤ٌٕٞ ٓااٖ حُٔؼ٤ااَ ٬ُٛظٔااخّ ٓؼَكااش ٤ًااق ٓااظوّٞ ٛااٌٙ ح٬ُٔٓااق كاا٢ 

 .حُٔٔظوزَ رخٓظٌٔخٍ حُزلغ ػٖ ح٧ىح  ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خكٔش ح٣َُخ٤ٟش

ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طُِْٜ  حُ٘ـق: ٖٓ أْٛ هٜخثٚ ح٣َُخٟش ا١ٌّٕٙخ/ اٌؾغف

 .ح ٣ـذ حُيكخع ػٖ ٌٛٙ حُو٤ْ ح٧ٓخ٤ٓشٓٔخ٢ٍٓ ح٣َُخٟش. ٌُ

: ٓااٞف ٣ظااؤٍؿق ٗٔااًٞؽ حُظ٘ظاا٤ْ ح٣َُخٟاا٢ راا٤ٖ رطاا٫ٞص حُااي١ٍٝ اٌتٕظةة١ُ

ح٢ٌ٣َٓ٧ حُٔـِن ٝرط٫ٞص حُي١ٍٝ ح٧ٍٝٝر٢ حُٔلظٞف. ٫ٝ ٣ِحٍ حُؼَٔ ٓطِٞر خ 

 .روٜٞٙ كؼخ٤ُش أىٝحص حُظلٌْ ُِظ٣َٝؾ ٧كي ٣ٌٖٛ حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ

ح٣َُخٟاا٤ش ٜٓاايىس ٓااٖ هزااَ حُؼي٣ااي ٓااٖ : ِٗحٛااش حُٔ٘خكٔااش اٌّغةةؤ١ٌٚخ

ح٫ٗظٜخًااخص: طلي٣ااي حُٔزخ٣ٍااخص  ٝحَُٔحٛ٘ااش  ٝطؼااخ٢١ حُٔ٘٘ااطخص  ٝؿٔاا٤َ 

ح٧ٓٞحٍ  ٝحُلٔخى  ٝٓخ ا٠ُ ًُي. ٣ٝوغ ػ٠ِ ػخطن حُِٔطخص ح٣َُخ٤ٟش حُو٠خ  

ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫ٗظٜخًخص ُِللاخ  ػِا٠ ٓظٜاَ ح٣َُخٟاش ً٘ٔاًٞؽ ٣لظاَّ حُوا٤ْ 

 .ٟٖٔ أه٬ه٤خص ح٣َُخٟش

: طظـ٤َ ٌٓخٗش ح٣َُخٟش ك٢ حُٔـظٔغ رخٓظَٔحٍ. ٌُح ٣ـذ إٔ ٌٕٗٞ دالاتزب٘ب

هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طٞهغ ٓخ ٓظٌٕٞ ػ٤ِاٚ ٌٓخٗاش ح٣َُخٟاش كا٢ ٓـظٔاغ حُـاي ًا٢ 

 .ٌٕٗٞ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ح٤ُّٞ
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أه٤ااَح  ٫ ٣ٌٔااٖ إٔ ٗ٘ٔاا٠ ػٜ٘ااَح  ٓ٘ااظًَخ  راا٤ٖ ح٫طـخٛااخص حُوخٍؿ٤ااش 

ز٤ؼش حُلخٍ ٛٞ كخُاش طاٞحُٕ ٝحُيحه٤ِش: ٝٛٞ ط٠خٍد حُٜٔخُق. ٌٝٛح حُؼَٜ٘ رط

حُوٟٞ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أٛالخد حُٜٔاِلش حُا٣ٌٖ ٣لايىٕٝ ١ز٤ؼاش ٛاٌٙ حُظاخَٛس 

 ٝٓيحٛخ. 

 (: إػبدح اٌق١بغخ: و١ف ٠تُ تفغ١ش اٌّغتمجلاد اٌتخ١ٍ١خ؟ 2اٌّشحٍخ )

ر٘خ   ػ٠ِ ػَٝ ح٤ُٔخم حُؼخّ ٩ػخىس ح٤ُٜخؿش  هخّ حُٔ٘اخًٍٕٞ رخُؼٔاَ 

ؿي "ؿ٤َ ٓظٞحَٛ". ٝهي حهظخٍٝح ًٗٔٞؽ  ٧ًؼَ ٖٓ ٓخػظ٤ٖ ُز٘خ  ًٗٔٞؽ ُظو٤مَ

 .حُ٘ـَس ٝحُـخرش ٤ًِٓٞش َٓث٤ش ُؼَٝ ٗظخثـْٜ

  َأ٫ٝ  ُِ٘ـَس ؿٌٍٝ ٝؿٌع ٝؿٜٕٞ ٝأٍٝحم  ك٤غ طٔؼَ حُـٌٍٝ حُو٤ْ ٓؼ

حُظ٠خٖٓ ٝحُِ٘حٛش ٝح٫كظَحّ حُظ٢ طلخكظ ػ٠ِ ح٣َُخٟش  ر٤٘ٔخ ٣ٔؼَ حُـٌع 

ظٔؼاَ حُٔ٘ظـاخص  ًَ ٝحكي ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش  أٓخ حُـٜإٞ ٝح٧ٍٝحم ك

رٔااخ كاا٢ ًُااي حُٞ ااخثق حُظاا٢ طئى٣ٜااخ ح٣َُخٟااش. ٣ٌٝٔااٖ حػظزااخٍ حُاايٍٝحص 

 ًٔٞحْٓ: ك٤غ طظٔخه٢ ح٧ٍٝحم ك٢ حُو٣َق ُظؼٞى ٖٓ ؿي٣ي ك٢ حَُر٤غ.

  َػخ٤ٗخ  ٛ٘خى ٗظاخّ كا٢ حُـخراش  أ١ إٔ ؿ٤ٔاغ ح٧ٗاـخٍ طظلخػاَ ٝطظٞحٛا

 .ٝططٍٞ حُظآٍُ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ

  طاٞحُٕ ى٣٘اخ٢ٌ٤ٓ ٓللٞكاش رخُٔواخ١َ  ٝهاي ػخُؼخ   ٫ طِحٍ حُـخرش ك٢ كخُش

طٞحؿاٚ أُٓاخص ٓاٖ ك٤اغ هاايٍطٜخ ػِا٠ حُظ٤ٌاق ٓاغ حُٜايٓخص حُوخٍؿ٤ااش 

 .)حَُٔٝٗش(

إ ٓؼَ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣ٔٔق ُ٘اخ راخُظل٤ٌَ كا٢ حُظٜا٤ْٔ  ٝحُلخؿاش اُا٠ 

كًٞٔش ػخ٤ُٔاش ٨ُٗظٔاش ح٣َُخٟا٤ش  حٓاظـخرش  ُِظٜي٣ايحص حُوخٍؿ٤اش  ًظِاي 

 .٤ن حُظٞحُٕ حُؼخّحُٟٔٞلش أػ٬ٙ  ٝحُظ٢ هي طؼ

 حُـٖ رؤٌٗخُٚ )ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ  طلي٣اي  ٔضا٘خ إٌّبفغخ. ِٙبرّبد

حُٔزخ٣ٍخص  حَُٛخٕ  حُلٌخّ حُلخٓيٕٝ  حُٔ٘٘طخص ...اُن( ٣ئًاي أٗاٚ كا٢ 

خُٔ٘خٛي ح٣َُخ٤ٟش رٌَ٘ ًز٤َ. ٌٝٛٙ ٌِٓ٘ش رحُٜ٘خ٣ش هي ٣ظْ حُظ٤ٌ٘ي 

ِ٘حٛاش  كٔاٞف طظؼِن رخُؼوش ك٢ ِٗحٛش حُٔ٘خكٔش. ٝاًح ُْ طظٞكَ ٛاٌٙ حُ

طظؼَٝ ح٣َُخٟش ُوطَ ػيّ ٍٟخ حُـٔخ٤َٛ ٝحُـٜخص حَُحػ٤اش طـاخٙ ٗ٘اخ١ 

ؿ٤ااَ ٓٞػااٞم رااٚ ٓااٖ حُ٘خك٤ااش ح٧ه٬ه٤ااش. ٝٓااٖ ٛ٘ااخ  ٣ٌٔااٖ حُ٘ظااَ كاا٢ 

ح٫ٓاااظويحّ ٓااا٤٘خ٣ٍٞ ٓااا٤٘خ٤ٛٞ٣ٍٖ ُٔٔاااظوزَ حُٔ٘اااخٛي ح٣َُخٟااا٤ش: 

حُ٘ظااخ٢ٓ ُاا٨ىح  حُٔاايػّٞ ػ٤ِٔااخ   ٝٓاا٤٘خ٣ٍٞ ٓااٞص حُٔ٘ااخٛي ح٣َُخٟاا٤ش 

 .رخُِؼزشٝحُٜ٘ٞٝ 

 ٣ٌٖٔ إٔ ٗظو٤اَ ح٤ُاّٞ ٣ٍخٟاش ٓلظَكاش بلأداء ثأٞ حّٓالاػتمبد ث َٛ .

ىٕٝ حُزلغ حُ٘ظخ٢ٓ ُظل٤ٖٔ ح٧ىح   رخَُؿْ ٖٓ كو٤وش أٗ٘خ ٝٛاِ٘خ كا٢ 

حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ حُليٝى حُوٜٟٞ ُويٍس حُز٘اَ  ٓاٖ حٌُٔٔاٖ إٔ ٣ائىم١ ٛاٌح 

حُاا٠ كَٓااخٕ ح٣َُخٟااش ٓااٖ ٓ٘ااـؼ٤ٜخ ٝٓااٖ حُـٜااخص حَُحػ٤ااش ُٜااخ  ٝٓااٖ 

ُٜخ ا٠ُ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ. ٌُٖٝ رل٠َ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ٣ٌٔ٘٘خ ىكغ ٝٛٞ

كاايٝى ح٧ىح  ح٣َُخٟاا٢ ٝاٗـخُحطااٚ رخٓااظَٔحٍ. ٛااَ ٣ٌٔ٘٘ااخ طـ٘ااذ طل٣ٞااَ 

ح٣َُخٟش ا٠ُ أُؼخد رِٜٞح٤ٗش  ً٘ظ٤ـش ُظـخُٝحص ٫ ٓلَ ٜٓ٘خ  طَطز٢ ر٠ـ١ٞ 

 حهظٜخى٣ش ٝٓخ٤ُش ٤ٓٝخ٤ٓش ٖٓ حُٜٔ٘ي حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ أٛزق ػ٤ِٚ 
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 ٘ك٢ ٤ٓخم حٓظلخُش حُ٘ٔٞ ؿ٤اَ حُٔلايٝى كا٢ ً حذٚد اٌىٛوتتزب .

ػخُْ ٓليٝى  ٣ـذ طط٣َٞ ٝططز٤ان ٓزاخىة ؿي٣ايس ُِظ٘ظا٤ْ ح٫ؿظٔاخػ٢ 

ك٢ َٓكِش حُظلٍٞ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢. ٝٛاٌح حُظٔاخإٍ كاٍٞ حُ٘ٔاٞ ح٬ُٓلايٝى 

٤ٓئى١ كظٔخ ا٠ُ حُظٔخإٍ كٍٞ ٣ٍخٟش را٬ كايٝى. كخ٧كايحع ح٣َُخٟا٤ش 

حُظ٢ ٗٞحؿٜٜخ  ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُظوايّ كا٢ حٌُزَٟ رآػخٍٛخ حُـ٤ٔٔش 

حُظـِذ ػِا٠ حُو٤اٞى حُز٘ا٣َش  ٣لاظْ حُ٘ظاَ كا٢ اػاخىس طؤ٤ٛاَ ح٧ُؼاخد 

 ."ح٣َُخ٤ٟش "ح٤ٛ٧ِش

 .ُٖ ٗـي حُلٍِٞ ح٫ ػٖ ٣َ١ن حُؼَٔ حُـٔخػ٢ حُٔظ٠خكَ

(: إػةةةبدح اٌتفى١ةةةش: و١ةةةف ٔغةةةتخذَ اٌةةةش ٜ اٌزذ٠ةةةذح 3اٌّشحٍةةةخ )

 ٌٍش٠بمخ؟

حػظزخٍ حَُإٟ حُٔٔظوز٤ِش ٣َُِخٟش  ًٔخ ١َكٜاخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٣ٌٖٔ 

حُٔ٘ااخًٍٕٞ  ًؼخٓااَ ٓاائػَ ػِاا٠ ٍإحٛااْ حُلخ٤ُااش ٝحٛظٔخٓااخطْٜ روٜااٞٙ 

ح٫ٓظيحٓش حُٔل٤ِش ٝحُ٘ظخ٤ٓش. ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ ٍإ٣اظْٜ ٣َُِخٟاش كاٍٞ أٍرؼاش 

 .ًٍخثِ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

 :حُٔؼَٝف إٔ ح٣َُخٟش ٣ٌٖٔ اٌش٠بمخ ِٓ أرً اٌت١ّٕخ الالتقبد ٖٓ .

ً ااخ ُِظ٤ٔ٘ااش ح٫هظٜااخى٣ش  ك٤ااغ أٜٗااخ طوِاان كااَٙ ػٔااَ إٔ  طٌاإٞ ٓلَ

ٝطؼطاا٢ ه٤ٔااش ٠ٓااخكش ُِٔ٘ااخ١ن حُل٠اا٣َش ٝح٣َُل٤ااش. ٝطااٞكَ حٓظ٠ااخكش 

ح٧كيحع ح٣َُخ٤ٟش حُٔ٘ظظٔش أٝ حُؼ٤َٟش ٓ٘خكغ حهظٜخى٣ش هٜا٤َس ح٧ؿاَ  

 .ًٔخ ٣ٌٖٔ أ٠٣ خ إٔ طظَى طؤػ٤َحص رؼ٤يس حُٔيٟ ػ٠ِ ٓ٘خ١ن ح٫ٓظ٠خكش

 ٓاغ ٝؿاٞى حُؼي٣اي ٓاٖ بمخ فٟ لذِخ اٌّزتّغاٌش٠: الارتّبػ١خ .

حُؼٞحٓااَ حُوخٍؿ٤ااش حَُٔطزطااش رٔٔخٍٓااش ح٣َُخٟااش  ٣ٌٔااٖ إٔ طٔااخْٛ 

ح٣َُخٟش ك٢ ا٣ـخى كٞحثي حؿظٔخػ٤ش ًز٤اَس. ٝأكاي أك٠اَ حُطاَم ُظو٤ا٤ْ 

ح٫ؿظٔخػ٤ااش ؿ٤ااَ حُٔزخٗااَس  ٔ٘ااخكغٛااٌٙ حُٔٔااخٛٔش ٛاا٢ طو٤اا٤ْ حُ

خ  رخ٩ٟاخكش حُا٠ ًخٗولخٝ ٗٔذ ح٫ٗلَحف ٝط٘اخٍٝ حُٔوايٍحص ٝطـخٍطٜا

طل٤ٖٔ ٗٔذ حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ  ٝٓخ ا٠ُ ًُي. ٝػ٤ِٚ  ٣ـذ إٔ ٗلٌاَ 

كاا٢ أٗظٔااش كااٞحكِ ُظؼ٣ِااِ ح٣َُخٟااش رطااَم طلواان كٞحثااي ٓااٖ حُؼٞحٓااَ 

  حُوخٍؿ٤ش ٌٛٙ.

 حُٜاؼذ طٞهاغ اٌش٠بمخ فٟ لذِخ حّب٠خ اٌج١ئخ: الا٠ىٌٛٛر١خ ٖٓ .

ٓظَحط٤ـ٤ش  حُط٣َوش حُظ٢ ٓظظطٍٞ رٜخ ٓـظٔؼخط٘خ  ٌُٖٝ ٜٓٔخ ًخٗض ح٫

كٖٔ حَُٔؿق إٔ طظلٍٞ أٗٔخ١ ك٤خط٘خ رٌَ٘ ؿ١ٌٍ. ٝٓظٞحؿٚ ح٣َُخٟاش 

أ٠٣ااخ  ٓؼااَ ٛااٌٙ حُظلااي٣خص  ٓٔااخ ٣لااظْ ػِاا٠ حُٔئٓٔااخص ح٣َُخٟاا٤ش 

ٝأٛاالخد حُٜٔااِلش حَُث٤ٔاا٤٤ٖ ح٫ٓااظؼيحى ُٜااٌح حُ٘ااٞع ٓااٖ حُظـ٤٤ااَ 

ح ٓاٖ  حُٔـظٔؼ٢. ٣ٝظ٠ق إٔ ح٣َُخٟش رٌَ٘ هخٙ ٣ٌٖٔ إٔ طٌإٞ ؿاِ  

 ُِز٤جش حُظ٢ ٫ طٔخْٛ ك٢ طيٍٛٞ ًًٞذ ح٧ٍٝ. ح٧ٗ٘طش حُٜي٣وش

 ٓااخ ٛاا٢ ػٞحهااذ ٣ُااخىس حٗؼاايحّ ح٧ٓااٖ اٌش٠بمةةخ ٌٍز١ّةةغ: اٌخمبفةةخ .

ٟ اخ كا٢ ٓؼااي٫ص  ُ٘اَحثق ًخِٓاش ٓااٖ حُٔـظٔاغ  ٛاَ ٓ٘٘ااٜي حٗولخ

ح٣َُخٟش حُوخٟؼش ُ٪ٗاَحف  ٓاخ حُٔطِاٞد ُـاٌد حُلجاخص ح٫ؿظٔخػ٤اش 

٤ش حُلو٤و٤اش حُٜ٘ش  َٛ َٟٓ٘ طلَهش ر٤ٖ ٓٔخ٢ٍٓ ح٣َُخٟاش  حُو٠ا
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ٛ٘خ ٢ٛ طل٤ٖٔ ٝٛاٍٞ ح٣َُخٟاش ٨ُٗاوخٙ حُٔلا٤َٖٓٝ: حُٔؼاٞه٤ٖ  

ٝحُ٘ٔخ   ٝحُٜٔخؿ٣َٖ  ًٝزخٍ حُٖٔ  ٝحُ٘زخد ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔلَٝٓاش  

 .ٝٓخ ا٠ُ ًُي

٢ٌُٝ طِؼذ ح٣َُخٟش ٌٛٙ ح٧ىٝحٍ ٝطويّ حُِٜٔلش حُؼخٓش  ٓاٖ ح٠ُا١ٍَٝ 

وَح٤١اااش حُ٘ظاااَ كااا٢ حُٔزاااخىة ح٧ٓخٓااا٤ش ُِ٘ااالخك٤ش ٝحُٔٔاااخ ُش ٝحُي٣ٔ

ٝح٫ٓظيحٓش. ٌٝٛٙ ٢ٛ حُٔزخىة حُظا٢ ٣ـاذ طلو٤وٜاخ ح٤ُاّٞ ٩ػايحى هطاخع 

 .ح٣َُخٟش ُٔٞحؿٜش حُـي

 اٌّلاحظبد اٌشئ١غ١خ

٣ٌٔاٖ طِواا٤ٚ ٗظاخثؾ طٔاا٣َٖ هاَح س حُٔٔااظوز٬ص ٛاٌح ٓااٖ ها٬ٍ ػ٬ػااش 

٬ٓكظخص ٢ٛ: أ٫ٝ   ٖٓ حُْٜٔ حُ٘ظَ ك٢ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ هٜخثٚ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ 

ػخ٤ٗخ  ٛ٘خى أْٓ ٗظ٣َش ٜٓٔاش طؼظٔاي ػ٤ِٜاخ حُؼ٤ِٔاش  ػ٠ِ أىح  حُٔؼَٔ. 

ٝػخُؼخ  ٓخ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٜٗـخ كؼاخ٫ ُلٜاْ ح٧ٗظٔاش ٝح٤ُٔخٓاخص 

 .ح٣َُخ٤ٟش

 ِزّٛػخ ِتٕٛػخ ِٓ اٌخمبفبد اٌش٠بم١خ

٣٘ظٔاا٢ حُٔ٘ااخًٍٕٞ كاا٢ ٍٝٗااش حُؼٔااَ اُاا٠ ػوخكااخص ٓوظِلااش طزؼااخ 

حُٔظؼِواش روا٤ْٜٔ ٝػوخكاخطْٜ ُـ٤ٔ٘خطْٜ. ٝٗظؾ ػٖ ٌٛح حهظ٬ف كا٢ ح٥ٍح  

ح٩ىح٣ٍش ٝطخ٣ٍوْٜ. ٟٝق ٌٛح حُظ٘ٞع رٌَ٘ هخٙ ك٢ حُٜؼٞرخص حُظا٢ طٔاض 

ٓٞحؿٜظٜخ ك٢ حُظَٞٛ ا٠ُ ٝؿٜخص ٗظَ ٓ٘ظًَش كٍٞ ح٣َُخٟش. ٝطظ٠ق ٛاٌٙ 

 :ح٫هظ٬كخص ٖٓ ه٬ٍ ٟٓٞٞػ٤ٖ ٛٔخ

  ح٫ٗؤااخٓخص كااٍٞ ِٓح٣ااخ ٝهٜااخثٚ حُوااَحٍحص ح٣ًَُِٔااش ٓوخرااَ حُوااَحٍحص

  ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼ٤ِٔخص ح٫ٓظزيحى٣ش ٓوخراَ حُظ٘ظا٤ْ ٝحُؼ٤ِٔاخص ح٣ًَِٓ٬ُش

 حُي٣ٔوَح٤١ش.

  ٖٛاَ ٛ٘اخى  -ح٫ٗؤخٓخص كٍٞ ط٤ٜ٘ق حُٜاٞحس رظ٤٤ٔاِْٛ ػاٖ ح٤ُٜ٘ٔا٤

حٓظَٔح٣ٍش أٝ حٗؤخّ ر٤ٖ ٛخط٤ٖ ح٣َُ٘لظ٤ٖ ٖٓ ح٣َُخ٤٤ٟٖ  أ٣ٜٔاخ أًؼاَ 

 أ٤ٔٛش 

أػاااخٍ حُٟٔٞاااٞع ح٧ٍٝ ػِااا٠ ٝؿاااٚ حُظلي٣اااي حٗؤاااخٓخص ؿ٣ٌٍاااش رااا٤ٖ 

ُٔ٘خ٤ًٍٖ  ٝطزؼخ ٬ُطـخٛخص حُظا٢ حػظوايٝح أٜٗاخ هاي طٜايى ٓـظٔؼخط٘اخ كا٢ ح

حُٔٔظوزَ  ٝؿيٝح إٔ ٛ٘خى ٍَٟٝس ُِظل٤ٌاَ كا٢ حُايكخع ػاٖ حُي٣ٔوَح٤١اش  

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ُٜٓٞش حُيػٞس ا٠ُ حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ ح٫ٓاظزيحى٣ش  كا٢ 

 .ح٧ٝهخص حُؼ٤ٜزش

 إٌتبئذأُ٘ 

ٖ حُٔ٘خه٘اااخص حُظااا٢ ٓاااٖ حُٜاااؼذ ُِـخ٣اااش طِوااا٤ٚ حٌُاااْ حُٜخثاااَ ٓااا

ىحٍص  ٌُٝااٖ ٓااٖ أٛااْ حُ٘ظااخثؾ ٛاا٢ ٗـااخف حُطاا٬د كاا٢ طلي٣ااي ح٧ٓااجِش 

ح٧ٓخٓا٤ش. ٣ٝزايٝ أٗاٚ هاي طاْ ط٘ااخٍٝ ؿ٤ٔاغ حُ٘واخ١ حُو٬ك٤اش كا٢ ح٣َُخٟااش 

ح٤ُااااّٞ ٝٛاااا٢: طااااؤػ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااااخص حُلي٣ؼااااش  ٝحُو٤ٔااااش ح٫ؿظٔخػ٤ااااش 

حس ٣َُِخٟااش  ِٝٗحٛااش حُٔ٘خكٔااش  ٝآٍااخ  حُي٣ٔوَح٤١ااش راا٤ٖ ٣ٍخٟااش حُٜااٞ

  .اُن ٝح٣َُخٟش حُٔلظَكش ُِـ٤ٔغ.....
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ٝطؼٌْ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ حُظل٬٤ِص حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش حُظ٢ هُيٓض ك٢ ح٤ُا٤ٖٓٞ 

ػط٤اض ح٣ُٞٝ٧اش ُِ٘ظاَ كا٢ حُٔ٘اخٛؾ حُظل٤ِ٤ِاش 
ُ
ح٤ُٝ٧ٖ ٖٓ حُيٍٝس  ػ٘ايٓخ أ

ُِظل٤ٌَ ك٢ ٓٔظوزَ ح٣َُخٟش. ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ  حُط٣َوش حُظ٢ ط٤ُِٔ رٜخ 

ـ٤٤َحص رؼ٤يس حُٔيٟ ك٢ ح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢  ػٖ حُظـ٤اَحص ٗظ٣َش حُظ٘ظ٤ْ حُظ

حُٔليىس ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش  ٓٞح  ًخٗض ٗخؿلش أّ ٫. ٝآٌخ٤ٗش ٛاٌح 

حُلٜااَ راا٤ٖ حُظـ٤٤ااَحص حُظخ٣ٍو٤ااش رؼ٤اايس حُٔاايٟ ٝحُظ٤ٌااق حُٔئٓٔاا٢ هااي 

 :طٔخػي ػ٠ِ طل٤َٔ ٓزذ ىهٍٞ ح٧ٗظٔش ح٤ُّٞ ك٢ أُٓخص

 يٟ ٓؼَٝكااش  ٝطااَطز٢ رخُااي٣ٔٞؿَحك٤خص ح٫طـخٛااخص حُظخ٣ٍو٤ااش رؼ٤اايس حُٔاا

 .ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؼُٞٔش ٝحُز٤جش

  حُٔئٓٔخص ٝح٧ٗظٔش ح٣َُخ٤ٟش طٌخكق ٖٓ أؿَ حُظ٤ٌمق رٔزذ هٜخثٜٜخ

حٍُٔٞٝػاش: ٓؼااَ ح٤ُٜخًااَ حُز٤َٝهَح٤١ااش ٝٗوااٚ حُ٘االخك٤ش ٝحُي٣ٔوَح٤١ااش  

 ٝٓ٘خًَ حُِ٘حٛش..... حُن.

ٖ حُزلاغ: أ٫ٝ  ه٠ا٤ش ٝٗظؾ ػٖ ٌٛٙ حُٔ٘خه٘خص ٗوطظ٤ٖ ططِزظخ ٣ِٓيح ٓ

حُٔ٘خكٔش  ٢ٛٝ ٗوطش ح٫ٗط٬م ُٔؼظْ ح٫ٗظٜخًخص ك٢ ح٣َُخٟش  ٖٓ ها٬ٍ 

حُٔؼ٢ ُظلو٤ن حَُٜ٘ ٝح٧ىح  حُٔظ٤ِٔ رؤ١ ػٖٔ  ك٤غ حٓظ٘ظؾ حُٔ٘اخًٍٕٞ 

 .أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ ا٣ـخى طٞحُٕ ر٤ٖ حُٔ٘خكٔش ٝحكظَحّ حُو٤ْ ح٧ٓخ٤ٓش ٣َُِخٟش

ح٫هظٜااخى١ حُٔااخثي. ٓااخ ٛاا٢  أٓااخ حُ٘وطااش حُؼخ٤ٗااش كٌخٗااض ه٠اا٤ش حُ٘ظااخّ

أّ إٔ ٛ٘اخى كخؿاش  حَُأٓأخ٤ُش كا٢ حُٔٔاظوزَ  ٛاَ ٣ٌٔاٖ حٓاظَٔحٍٛخ 

٩ٗ٘خ  ٗظخّ  هَ أهَ طي٤َٓح ًٌُٞذ ح٧ٍٝ  ُْٝ طظَٞٛ حُٔـٔٞػش اُا٠ أ١ 

 .حٓظ٘ظخؿخص كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع

 وفبءح الأعٍٛة

طْ ح٫ٗظٜخ  ٖٓ حُظ٣َٖٔ رَٟخ  ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رٔازذ حٌُلاخ س حُؼخ٤ُاش 

٨ُِٓٞد. كل٢ كخٍ حُظ٤ٔ٤َ رٌَ٘ ٛل٤ق  ٖٓ حٌُٖٔٔ ا٣ـخى ط٣َٖٔ ًًخ  

 ؿٔخػ٢ ٓزظٌَ ُِـخ٣ش. ٝهي طْ طو٤٤ْ طـَرش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ٗخٍى حُـ٤ٔغ ك٢ حُِؼزش  ٝإ طلخؿئٝح ك٢ حُزيح٣ش. 
 ٖكاا٢ رؼااٞ  حٟااطَحرْٜ حٓااظٔظغ حُـ٤ٔااغ رااخُظ٣َٖٔ  ػِاا٠ حُااَؿْ ٓاا

ح٧ك٤خٕ  ك٤غ ُْ ٣ٌٞٗٞح ػِا٠ ىٍح٣اش راخُظوط٢٤ ُِٔٔاظوزَ أٝ رظطا٣َٞ 
 ًٗٔٞؽ طل٢ِ٤ِ.

 .خ أًؼَ طلي٣يح ٖٓ ٓٔظوزَ ح٣َُخٟش  ك٠مَ حُٔ٘خًٍٕٞ ٟٓٞٞػ 
   أػَد حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػٖ طوي٣َْٛ حٌُز٤اَ ُلَٛاش حُظلٌاَ كا٢ حُظٞٛا٤خص

كزطٞح رؼٞ ح٢ُ٘  رٔازذ هِاش حُٞهاض حُٔظاخف ُظؼ٤ٔان ٛاٌح 
ُ
ٌُْٜ٘ أ

حُـِ  ٖٓ حُؼ٤ِٔش  كظ٠ أْٜٗ أػَرٞح ػٖ ٍؿزاظْٜ كا٢ اٟاخكش ؿِٔاش 
ػَٔ أهَٟ. ؿ٤َ إٔ حُٜيف ًخٕ ٟٝغ ٤ٓؼخم ُٔٔظوزَ ح٣َُخٟش ٖٓ هزَ 
حُطاا٬د كاا٢ حُٔٔااظٟٞ حُؼااخ٢ٗ ُزَٗااخٓؾ حُٔخؿٔااظ٤َ حُظ٘ل٤اا١ٌ ٩ىحٍس 

 .MESGOش ح٣َُخٟش ح٧ٍٝٝر٤

ح ُظ٤ُٞااي ح٧ٓاا جِش حُظاا٢ ٝكاا٢ حُوظااخّ  ٣ؼظزااَ ٛااٌح حُظٔاا٣َٖ ٓ٘خٓااز خ ؿااي 

ح  ٓظطَف ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش  ٝرخُظاخ٢ُ ٣ؼظزاَ ٓل٤اي 

رخُ٘ٔزش ُِـٜٞى حُٜخىكش اُا٠ ط٤٤ٌاق حُٔئٓٔاخص ح٣َُخٟا٤ش ُظظ٘خٓاذ ٓاغ 

 حُظَٝف حُظخ٣ٍو٤ش حُٔظـ٤َس.
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(: ِٕتذٜ ِغتمجلاد أفش٠م١ةب وىةً: تحةٛيّ ِغةتمجلاد 7اٌحبٌخ )

 أفش٠م١ب

Geci Karuri-Sebina and Riel Miller1  

 

ػُوي "حُٔؼَٔ حُٔؼَك٢ ًٌُِخ  حُـٔخػ٢" ك٢ ٓي٣٘ش ؿٞٛخٗٔزَؽ ُٔايس 

حُٔطَٝف: ٤ًق ٣لٌاَ ح٫ٗاوخٙ  حُظٔخإٍػ٬ػش أ٣خّ  ٖٓ أؿَ حُظزخكغ كٍٞ 

ك٢ ٓٔظوزَ أك٣َو٤خ  ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ ٣َطز٢ ًُي ربٌٓخ٤ٗخص طلٞمٍ أك٣َو٤خ. طْ 

ػوي حُٔ٘ظيٟ طلض ػ٘ٞحٕ "ٓ٘ظيٟ ٓٔظوز٬ص أك٣َو٤خ ًٌَ"  ًٝخٕ حُٟٔٞٞع 

حَُث٢ٔ٤ ٛٞ "طلٞمٍ ٓٔظوز٬ص أك٣َو٤خ". ٝهي ؿخ  ٌٛح ح٫ؿظٔاخع ر٘اخ   ػِا٠ 

ػِا٠ حُٔٔاظٟٞ حُاي٢ُٝ  ػُواي ح٧ٍٝ كا٢  ٓ٘ظي٤٣ٖ ٓخرو٤ٖ ُِٔٔظوز٤ِخص

ك٢ رخ٣ٍْ ٖٓ هزَ ٝكيس ح٫ٓظَ٘حف حُظخرؼش ٤ُِٞٗٔاٌٞ ٝحُظا٢  2013ػخّ 

طَرطٜاخ ػ٬هااخص ٤١ٝايس راازؼٞ حُ٘اًَخ  ح٧كخٍهااش. ٝكٔاَ ٛااٌحٕ حُٔ٘ظااي٣خٕ 

(: ٓااخ رؼااي ٗٔااخًؽ حُِلااخم رخًَُااذ 1حُؼ٘ااٞح٤ٖٗ: "طو٤ُااَ ٓٔااظوزَ حك٣َو٤ااخ )

 Imagining Africa’s Future # 1: Beyond Models of Catch-upٝحُظوخٍد"

and Convergence ( اٜٗاااخ  ح٫ٓاااظؼٔخٍ 2ٝ"طو٤ُاااَ ٓٔاااظوزَ أك٣َو٤اااخ :)

 Imagining Africa’s Future # 2: Decolonizingُٔٔاظوز٬ص أك٣َو٤اخ"

African Futures .ٝ ٕحُٜيف ٖٓ حُٔ٘ظيٟ حُؼخُغ ٛٞ حُـٔغ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ًخ

كا٢ ٓـاخٍ حُٔٔاظوز٤ِخص  ٓاٖ أؿاَ ٖٓ حُٔلٌا٣َٖ ٝحُٔٔخٍٓا٤ٖ ح٧كخٍهاش 

 حٓظٌ٘خف حُظطٍٞحص ك٢ ٜٗؾ حُظٞهغ ٝ ػخٍٙ ػ٠ِ طو٤مَ ٓٔظوز٬ص أك٣َو٤اخ

(SAMPNODE, 2014, UNESCO 2014.) 

 اٌحبفض ٌؼمذ إٌّتذٜ

ٛ٘خى طـ٤٤َ ؿ١َٛٞ ك٢ حُط٣َوش حُظ٢ ٣٘ظَ رٜاخ ح٧ٗاوخٙ اُا٠ حُؼاخُْ 

يٍطْٜ ػِا٠ إٔ ٖٓ كُْٜٞ  ك٤ٔخ ٣ٔؼٕٞ ؿخٛي٣ٖ ُظز٢٘ حُظؼو٤ي  ٝطؼ٣ِاِ ها

٣ٜاازلٞح أكااَحٍح  ٓااغ اىٍحًٜااْ ُ٘وااخ١ حُوااٞس ٝح٠ُااؼق حُٜٔٔااش حُظاا٢ ط٘ااٌَ 

ح٧ٗظٔش حٍُٔٞٝػش ٖٓ كُْٜٞ. ٝهي ٣ئىم١ حُظخ٣ٍن حُٔؼوي ٝحُٔائُْ ٨ُٗاوخٙ 

ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ا٠ُ ٗلخً ٛازَْٛ ٝاُلاخكْٜ ػِا٠ اكايحع حُظـ٤٤اَ حُا١ٌ 

ٝحػايس ٝأًؼاَ  ٣ئىم١ حُا٠ اٛا٬كخص ٓا٣َؼش  ر٤٘ٔاخ طزايٝ حُٞٓاخثَ حُوي٣ٔاش

ً خ رؤٕ ح٧ٍٓٞ هي ٫  حٓظـخرش. ٝٓغ ًُي  كبٗٚ ك٢ كخ٫ص ًؼ٤َس ٣ٌٕٞ ٛ٘خى اىٍح

طٌٕٞ رٌٜٙ حُزٔخ١ش. ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٗض حَُؿزش ك٢ حٓظٌ٘خف ح٧كٌاخٍ ٝحُٔؼاَ 

 حُٔظـ٤َس رٔؼخرش ٜٓيٍ اُٜخّ ُؼوي ٓ٘ظيٟ ٓٔظوز٬ص أك٣َو٤خ ًٌَ.

ًٔاخ كا٢ أ١ هاخٍس ك٢ حُٔظ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ  ًخٕ كا٢ أك٣َو٤اخ 

َ ح ُِظل٤ٌاَ رؼ٤اي حُٔايٟ. ٣ٌٝٔاٖ حُواٍٞ أٗاٚ كا٢ كخُاش  اخ ًز٤ا  ٓ أهَٟ  كٔخ

أك٣َو٤خ  ًخٕ حُلٔخّ ُِز٘خ  رؼي ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حُٔا٣َغ حُا١ٌ 

كيع كا٢ حُؼي٣اي ٓاٖ ىٍٝ حُؼاخُْ ٓازز خ كا٢ ىػاْ ٓـٔٞػاش ٓلايىس ٓاٖ 

ٗظ٤ـاش ُو٤زاش ح٧ٓاَ حُظٞهؼخص  ٝحُظ٢ ٣٘ظَ ُٔؼظٜٔخ ح٤ُّٞ رط٣َوش ٓوظِلش  

حٌُز٤َس. ٣ٝـيٍ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظخ٣ٍن رٔؼخرش طل٣ٌَ ُٔوخ١َ ح٫ٓاظوَح  ُٜائ٫  

ح٣ٌُٖ ٣لخُٕٝٞ ح٤ُّٞ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔاظوزَ. ٝهاي هاخّ ٓ٘ظايٟ ٓٔاظوز٬ص 

أك٣َو٤خ حُٔخرن رؼ٘ٞحٕ "اٜٗاخ  ح٫ٓاظؼٔخٍ ُٔٔاظوز٬ص حك٣َو٤اخ: حٓظٌ٘اخف 
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 Decolonizing African Futures: Exploringٝاػخىس ط٘ظ٤ْ حُ٘ظْ حُزي٣ِاش" 

and Realigning alternative systems ٚحُا١ٌ ػُواي كا٢ راخ٣ٍْ  رللا  

ٓيٟ هٍٜٞ حُٔ٘خٛؾ حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ طلخٍٝ رزٔخ١ش حٓظؼٔخٍ حُـي رؤكٌاخٍ 

ح٤ُّٞ. ٝه٬ٍ حُٔ٘خه٘خص أٟٝاق حُٔظلايػٕٞ كا٢ ٛاٌح حُٔ٘ظايٟ إٔ حُـٜاٞى 

و٤اخ ٣ـاذ إٔ ط٘أَ ٓـٔٞػاش ٓاٖ حَُح٤ٓش ا٠ُ حُظل٤ٌَ كا٢ ٓٔاظوزَ أك٣َ

حُ٘ظْ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظٞهؼ٤ش حُظ٢ ٫ طوظَٜ ػ٠ِ طؼ٣ِِ هاٞس حُؼوخكاخص حُٔل٤ِاش 

حُظ٢ طٔظويّ حُٔٔظوزَ رطَم ٓظ٘ٞػش كلٔذ  اٗٔخ طٌٛذ أ٠٣ خ ُٔاخ ٛاٞ 

 .أرؼي ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُ٘ٔخًؽ حُٔخثيس ُِلخم رخًَُذ ٝحُظوخٍد حُٜ٘خػ٢

اػخىس ح٫رظٌاخٍ كا٢ حُوايٍس ػِا٠ ٖٝٓ أْٛ أٓزخد حُيػٞس ا٠ُ حُظـي٣ي ٝ

حٓااظويحّ حُٔٔااظوزَ ُظؼ٣ِااِ حُظـ٤٤ااَ حُٔـظٔؼاا٢ حُٔظؤٛااَ كاا٢ حُظـااخٍد 

ٝحُطٔٞكخص ح٧ك٣َو٤ش  ٛٞ حٌُٛخد ُٔخ ٛٞ أرؼي ٖٓ حَُإٟ حُظ٢ طظٔلٍٞ كٍٞ 

حُلخؿاش -حُيُٝش ٝحُظ٢ ٣ظْ ٤ٛخؿظٜخ رو٤خىس حُ٘وذ. ٝهي ٌٗمَ ٬ً حُؼٜ٘ا٣َٖ 

ٓاْ  -  ٝا٣ـخى ١َم ُظؼ٣ِِ حُوايٍحصا٠ُ ط٣ٞ٘غ ١َم حٓظويحّ حُٔٔظوزَ
ُ
أ

ط٤ْٜٔ ٓ٘ظيٟ ٓٔظوز٬ص أك٣َو٤خ ًٌَ ك٢ ؿٞٛخٗٔزَؽ  رظٞحؿاي ٓـٔٞػاش 

ًز٤َس ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ ٓوظِق أٗلخ  أك٣َو٤اخ. ٝهاي رايأص ػ٤ِٔاش طٜا٤ْٔ 

ح  ٌٛح حُٔ٘ظيٟ ػ٠ِ أٓخّ حُلْٜ رؤٕ حُظل٤ٌَ حُٔٔظوز٢ِ ٛٞ ُا٤ْ ؿي٣اي 

ٞى حُظا٢ راٌُض كا٢ حُٔخٟا٢ حُو٣َاذ رخُ٘ٔزش ُِوخٍس  ٝإٔ حٌُؼ٤َ ٓاٖ حُـٜا

ر٤ُ٘ض ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ ٓوخٍرخص ػخ٤ُٔش ٓخثيس ُِظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ. ٝهي 

أىٍى ٜٓٔٔٞ حُٔ٘ظيٟ إٔ حُظلي١ حُٔظٔؼَ ك٢ حُظـخُٝ ػٖ ح١٧َ حُظو٤ِي٣اش 

َ ح كا٢ ط٤ٔ٘اش حُوايٍحص ح٧ك٣َو٤اش.  ٍ ح ًز٤ا ُظو٤مَ حُٔٔاظوزَ ٣ظطِاذ حٓاظؼٔخ

ٛا٢ حُٜايف حَُث٤ٔا٢ ُِٔ٘ظايٟ ٝحُظلاي١ ٌٌٝٛح أٛزلض ط٤ٔ٘اش حُوايٍحص 

 .حَُث٢ٔ٤ ُظ٤ْٜٔ أٗ٘طش حُٔ٘ظيٟ حُٔوظِلش

رخٓااااظويحّ ٜٗااااؾ حُوِاااان حُظ٘ااااخ٢ًٍ ُظٜاااا٤ْٔ حُٔ٘ظاااايٟ  هااااٍَ 

حُٔ٘ظٔااإٞ حُٔوظِلااإٞ ح٫ٛظٔاااخّ راااخُظؼِمْ رخُٔٔخٍٓاااش هااايٍ ح٩ٌٓاااخٕ. 

ٌٔاااْٜ٘ ٣ٝطَطاااذ ػِااا٠ ًُاااي اٗاااَحى ح٧كخٍهاااش كااا٢ حُؼ٤ِٔاااخص  ك٤اااغ 

٤ااش ٝحُظٔااخإٍ كُٜٞااخ  رٔااخ  حُظؼز٤ااَ ػااٖ ٓـٔٞػااش ٓااٖ حُٔٔااظوز٬ص حُظو٤مِ

كاا٢ ًُااي حُٔٔااظوز٬ص حُظ٘زئ٣ااش ٝحُٔؼ٤خ٣ٍااش ٝحُليحػ٤ااش. ٝهااي طٔااض ىػااٞس 

حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ كاا٢ حُٔ٘ظاايٟ اُاا٠ ح٫ٛظٔااخّ رظااخ٣ٍوْٜ حُوااخٙ ٝح٫ٓااظِٜخّ 

ٓ٘اااٚ  ٓاااٖ هااا٬ٍ حُـٜاااٞى حُٜٔااأٔش رؼ٘خ٣اااش ٬ُرظؼاااخى ػاااٖ ح٫كظَحٟاااخص 

حُٔاااخثيس  ٓؼاااَ حُ٘ٔاااٞ ح٫هظٜاااخى١ حُظو٤ِاااي١ حُواااخثْ ػِااا٠  حُظٞهؼ٤اااش

ح٫ٓاااظوَح . ٝطٔؼاااَ حُظلاااي١ كااا٢ ا٣ـاااخى ١اااَم ُـؼاااَ ػ٤ِٔاااش هِااان 

حُٔؼَكااش كاا٢ حُٔ٘ظاايٟ طظـااخُٝ ٓـااَى حىمػااخ  حُظلااٍٞ  اٗٔااخ طؼٔااَ ػِاا٠ 

طٜاا٤ْٔ حُٔ٘ظاايٟ ٝؿااٞى ػٜ٘ااَ  ط٘ل٤ااٌ ٓااخ ٣وااخٍ رخُلؼااَ. ٝهااي ططِااذ

يح٣ااش. ٝٓااٖ هاا٬ٍ طٜاا٤ْٔ ح٩راايحع ٓااغ حرظٌااخٍ ُٔاأخص حُظلااٞمٍ ً٘وطااش ر

أٗ٘ااطش حُٔ٘ظاايٟ حُوخثٔااش ػِاا٠ حُااظؼِمْ رخُٔٔخٍٓااش أٌٓااٖ اىٓااخؽ هاايٍحص 

حُٔ٘اااخ٤ًٍٖ رطاااَم أػاااَص حُٔٔاااظوز٬ص حُٔظو٤ِاااش ٝطٌٔ٘اااض أ٠٣اااخ  ٓاااٖ 

حٓاااظويحّ أٓاااخ٤ُذ رٔااا٤طش هخ٤ُاااش ٓاااٖ حُظؼو٤اااي رخُ٘ٔااازش ُِـاااْ٘ 

 .حُز١َ٘ ك٢ ػخُْ رخُؽ ٝٓؼوي
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 :ك٤ٔخ ٢ِ٣طٔؼِض أٛيحف ٓ٘ظيٟ طلٞمٍ ٓٔظوزَ اك٣َو٤خ 

  حٓظٌ٘خف حُٔلاخ٤ْٛ ٝح٧ىٝحص ٝح٧ٓاخ٤ُذ حُظوط٤ط٤اش ح٫ٓظ٘اَحك٤ش

 حُٔزظٌَس حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طلٞمٍ ٓٔظوزَ أك٣َو٤خ.

  ٖطؼ٣ِااِ هاايٍحص حُظٞهااغ ُٜااخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓااخص ٝحُٔٔخٍٓاا٤ٖ ٝحُٔوططاا٤

 ح٧كخٍهش.

  ٕحُٔٔخف ُِوطخع حُوخٙ ٝحُؼخّ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رخُٔ٘خًٍش ٝحُ٘وخ

 ٤ٗخص حُظل٤ٌَ ٝحُظطز٤ن ٝح٩ٗ٘خ  َُِ٘حًخص.ٝحُظٔخإٍ ػٖ آٌخ

 ط٤ٌٖٔ اٗ٘خ  ٗزٌش أك٣َو٤ش ط٠ْ ٓٔخ٢ٍٓ ح٫ٓظَ٘حف. 

طْ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظيٟ رل٤غ ٣ظْ ط٘ـ٤غ ٓ٘خه٘ش ٛاٌٙ حُو٠اخ٣خ ٓاٖ ُٝح٣اخ 

ٝٝؿٜااخص ٗظااَ ٓظؼاايىس. ٝطٔااض ٛاا٤خؿش ػ٤ِٔااش ُِظزخكااغ كااٍٞ حُٔؼااخ٢ٗ 

حُـٔخػ٢  ٝحُظا٢ ٣ٌٔاٖ حُٔ٘ظًَش  ًط٣َوش ُِيػٞس ُوِن حُٔؼَكش رخًٌُخ  

 ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ ه٬ُٜخ طؤ٤ْٓ كْٜ ٓ٘ظَى ٝٓظ٘ٞع أ٠٣ خ ُِظٞهغ.

 ا١ٌٙىً اٌؼبَ

طْ ػوي ٌٛح حُٔ٘ظيٟ رظ٘ظ٤ْ ٖٓ هزَ ٓئٓٔخص ٓظؼيىس  ٓٔخ ٌٓمٖ ٖٓ 

كٍٞ ٓزٍَحص ٤ًٝل٤اش حٓاظويحّ  ٗي٣يس حُظزخ٣ٖ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٝؿٜخص حُ٘ظَ

طَٔ. ٖٝٓ ر٤ٖ ٝؿٜخص حُ٘ظاَ حُٔٔظوزَ  ٖٓ أؿَ ا٣ـخى ط٤ْٜٔ حرظٌخ١ٍ ُِٔئ

 :حُٔوظِلش حٍطؤٟ رؼٞ ح٧ٗوخٙ إٔ

 دساعةةخ اٌّغةةتمجلاد ٘ةةٟ ٚعةة١ٍخ ٌتحش٠ةةش ٚتّىةة١ٓ أفش٠م١ةةب - 

ٝطٔؼَ حُوِن ٖٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ك٢ ٓيٟ كؼخ٤ُش ح٫ٓظَ٘حف ٝحُظوط٢٤ 

مٔاخ ٣طِان  ٤ًِٓٞش ُظٜل٤ق أٝ اػخىس حرظٌاخٍ ٓٔاظوزَ أك٣َو٤اخ  رؼ٤ايح  ػ

حُٔلَٟٝااش ػِاا٠ حُوااخٍس ٗظ٤ـااش  - ػ٤ِااٚ حُٔٔااظوز٬ص "حُٔٔااظٌِٜش"

 ُظؤػ٤َحص حُ٘وذ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝحُ٘وذ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُـي٣يس.

  ًًٝخٕ حُـيحٍ ٛ٘اخ ٛاٞ حُٔطخُزاش  – ػٓ اٌحبمش إٌٙبء ٘ٛاٌّغتمج

رخُٞحهؼ٤ش ٝاىٍحى حُزِٝؽ  ك٢ ك٤ٖ أٗٚ هاي ٣ُ٘ظاَ ٬ُٛظٔاخّ رخُٔٔاظوزَ 

 ػ٠ِ أٗٚ كٌَس ٓـَىس.

 ٝٛاٞ ٓ٘ظاٍٞ كاٍٞ ُِٔٔاظوزَ   – اٌّغتمجً ثحذ راتٗ ٠ؼتجش حش٠ةخ

خ  ك٤غ ٫ ٣ـذ حٓظؼٔخٍ حُٔٔظوزَ ٓاٖ ها٬ٍ  ٣ٔؼَ ٓـخ٫ أًؼَ حٗلظخك 

 حكظَحٟخط٘خ ٝهطط٘خ  ٌُٖٝ طط٣َٞٙ ٝط٤ٌٔ٘ٚ.

 .....ٚاٌّض٠ذ اٌّض٠ذ ِٓ ٚرٙبد إٌظش 

ٝػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ  طْ ط٘ظ٤ْ رَٗخٓؾ حُٔ٘ظيٟ ر٘اٌَ ٣ٌٔماٖ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ 

"حٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ". ٝٓاٖ ها٬ٍ ٖٓ حُظلخػَ ٓغ حُطَم حُٔوظِلش ٓاٖ 

حُؼٔااَ حُٔ٘ااظَى أٌٓااٖ ُِٔ٘ااخ٤ًٍٖ حُظٜاا٣َق رٔااٞحهلْٜ ح٤ُٝ٧مااش كااٍٞ 

حُٔٔااظوزَ ٤ًٝل٤ااش طلااٞمٍ أك٣َو٤ااخ. ٝحػظُزااَص ٛااٌٙ حُٔ٘ااخًٍش ٝحُااظؼِمْ 

رخُٔٔخٍٓش أَٓحٕ ٜٓٔخٕ  ٫ ٤ٓٔخ كا٢ ٟاٞ  حُلخؿاش اُا٠ ح٫ٓاظلخىس ٓاٖ 

٤ٌاَ ح٩رايحػ٢ ر٘اؤٕ حُؼٔاَ حُظ٘ٞع ٝحَُؿزش ك٢ حُاظؼِمْ ًط٣َواش ٩ػاخٍس حُظل

حُؼخؿَ ٝحُلخْٓ ُظـ٤٤َ ٓٔخٍ أك٣َو٤خ. ٝهي طْ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظيٟ ٤ُؤهاٌ رؼا٤ٖ 

ح٫ػظزخٍ حُوِن ٝح٧َٓ حٌُِحٕ ٬ٌٗ ٟـ١ٞ خ طلل٣ِ٤ش ه٣ٞش ُـ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ  

ٌُٖٝ ىٕٝ حُٞهٞع ك٢ كن ح٫ػظوخى راؤٕ ٛ٘اخى ٣َ١ان ٝحكاي كوا٢ "ٛال٤ق أٝ 
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٠ حػظزخٍ ح٤ُٔخم حُؼخّ ٝحُ٘وي ٝطل٤ٖٔ هخ١ت". ٝهي ٓؼ٠ حُٜ٘ؾ حُٔظزغ اُ

حُٜ٘ؾ  ٖٓ ه٬ٍ حُظؼِمْ ح٤ٛ٧َ  حُٜخىف ح٠ُ حٍُٞٛٞ ُٔخ ٛٞ أرؼي ٖٓ ٓـاَى 

 .ح٫ًظلخ  رخ٫ٓظٔخع ا٠ُ أٛٞحص ٓوظِلش

ٝهي طْ ط٤ْٜٔ ح٤ٌَُٜ حُؼخّ ُِٔ٘ظيٟ ُ٘وَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػزَ ٍكِاش طؼِماْ 

حٓاظٜيحف ٓٔاظٟٞ  "هِن حُٔؼَكش رخًٌُخ  حُـٔخػ٢" ٓيطٜخ ػ٬ػش أ٣خّ  ٓاغ

 .ٓليى ٖٓ حُظلخػَ ٝحُظل٤ٌَ ك٢ ًَ ٣ّٞ

: ًخٕ حُظ٤ًَِ ك٢ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ١اَف ح٧ٓاجِش اٌّفب١ُ٘ -ا١ٌَٛ الاٚي 

حُوخٛااش ر٤ٌل٤ااش طلي٣ااي ٓلااخ٤ْٛ حُٔٔااظوز٬ص ح٧ك٣َو٤ااش  ٓااٖ ٣لاايى ٛااٌٙ 

 .حُٔلخ٤ْٛ  ُٖٝٔ ٣ظْ طلي٣يٛخ  ٝٓخ ٢ٛ ٗظخثؾ ًُي  ُِٜٝٔلش ٖٓ

: طْ ط٤ْٜٔ ح٤ُّٞ حُؼخ٢ٗ ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٝؿاٞى ٙز١بدإٌّ -ا١ٌَٛ اٌخبٟٔ 

ػيى ٖٓ حُٜٔ٘ـ٤خص ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ُِظل٤ٌَ كا٢ حُٔٔاظوزَ. ٝهاي 

ااض ِٓٔااِش ٓااٖ ح٧ٗ٘ااطش حٗوااَح١ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ كاا٢ ٛااٌٙ حُٔ٘ظااٍٞحص  ٌٓم٘

حُٔوظِلش ٝٓ٘خه٘ش حُو٤خٍحص ٝح٧ٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝح  ططز٤ن ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤خص 

 .ُظو٤مَ ٓٔظوزَ أك٣َو٤خ

َ ح ٌُؼَس حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘خه٘ش حُ اٌتخط١ظ: -ا١ٌَٛ اٌخبٌج  ٝحُظـ٤٤اَ وٞس ٗظ

ك٢ حُوخٍس  حٓظٜيكض حُٔ٘خه٘خص ك٢ ح٤ُّٞ حُؼخُغ ٓٔؤُش ٓخ طؼ٤٘اٚ ػزاخٍس 

"حٓظ٬ى" ٓٔظوز٬ص أك٣َو٤خ )ٓغ ػيّ ٓٔخٝحطٜخ رٔلّٜٞ "ح٫ٓظؼٔخٍ"(  ٝٓاخ 

ش كا٢ ؿ٤ٔاغ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ طيحػ٤خص اػخىس حُظل٤ٌَ كا٢ حُظوطا٢٤ ٝحُلًٞٔا

 .حُوطخػخص

طْ ط٤ْٜٔ ح٤ُاّٞ حُؼاخ٢ٗ )حُٜٔ٘ـ٤اخص( ُِظؼاَف ػِا٠ حُطاَم حُٔوظِلاش 

ػ٬ػش ؿِٔخص ٓٞح٣ُاش ُز٘اخ   ٖٓ ه٬ٍُِظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ رٌَ٘ هخٙ  

ٓـاخٍ حُويٍحص  رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٜٓ٘ـ٤ش ٓوظِلش طاْ ططز٤وٜاخ كا٢ ًاَ 

ًخِٓااش ٟٔٞاٞع ٓؼا٤ٖ. ًٝخٗااض اكايٟ ٛااٌٙ حُـِٔاخص ػزاخٍس ػااٖ ٓلخًاخس ُ

ح١ٌُ طْ ط٤ٜٔٔٚ رؼ٘خ٣ش رخ٫ٗظَحى ٓغ  حُليحػ٢  -ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

أػ٠خ  حُِـ٘ش حُٔ٘ظٔاش ُِٔ٘ظايٟ. ًٝاخٕ حُٜايف ٓاٖ ٛاٌٙ حُٔلخًاخس ط٣ِٝاي 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ رلْٜ أٓخ٢ٓ ػٖ أٗظٔش حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ حُظٞهؼ٢  ٝط٤ْٜٔ 

  ٓاٖ أؿاَ هِن حُٔؼَكش رخًٌُخ  حُـٔخػ٢ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُظؼِمْ رخُٔٔخٍٓاش

ػِغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ  كٞح٠ُط٤ٔ٘ش هَح س حُٔٔظوز٬ص. ٝٗخٍى ك٢ ٌٛح حُٔؼَٔ 

ٜ خ  ٍٗلٞح أٗلٔاْٜ ُِٔ٘اخًٍش كا٢ حُٔؼٔاَ  30ك٢ حُٔ٘ظيٟ  هَحرش  ٗو

ح١ٌُ طْ ط٤ٔ٘وٚ ٖٓ هزَ ح٤ٌُٞٗٔٞ  ر٤٘ٔخ طاْ ط٤ٔا٤َ حُٔـٔٞػاخص حُؼ٬ػاش 

ظ٘اٞع حُٔ٘لِٜش ٖٓ هزَ ٣َٔ٤ٖٓ ٖٓ َٗم ٝؿَد ٝؿ٘ٞد أك٣َو٤خ. ٌٝٗمَ حُ

ٝح٩ػيحى حُـ٤ي ٣َٔ٤ُِٖٔ ػخ٬ٕٓ ٜٓٔخٕ ك٢ اٗـخف حُؼ٤ِٔش. ًٔخ أطاخف ًُاي 

ػ٤ِٔش طؼِمْ ؿ٤٘ش ٝٗخِٓش ٝه٬هش ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ح٣ٌُٖ أطٞح ٓاٖ هِل٤اخص 

ٓظ٘ٞػش  ٜٓ٘خ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش  ٝحُُٞحٍحص  ٝحُـخٓؼخص  ٝحًَُ٘خص حُوخٛش  

 .ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش

 اٌتفبػً

ٗـق ٓ٘ظيٟ حُٔٔاظوزَ رـٜاٞىٙ ُظٞٓا٤غ ٗطاخم كٜاْ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ُٔاخ 

٣ؼ٤٘ٚ "حٓظويحّ حُٔٔظوزَ" رٔاخ ٣ظ٠أ٘ٚ ٓاٖ حُؼ٤ِٔاخص ٝحُا٘ظْ حُظٞهؼ٤اش 
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حُٔـِوش ٜٓ٘خ ٝحُٔلظٞكاش". ٝكا٢ ح٤ُاّٞ حُؼخُاغ  ٝرؼاي إٔ رايأ ٗٔاؾ ح٧كٌاخٍ 

ً خ ُِا٘ظْ حُظٞهؼ٤اش  اخ ٓ٘اظَ  ٔ حُٔوظِلش  أ ٜاَص حُٔلخىػاخص حُظا٢ ؿاَص كٜ

٤ٓش  حُظ٢ ٗأِض ًاَ ٗا٢   ريح٣اش ٓاٖ حُ٘اـَس حُظا٢ طظٔاخه٢ ح٧ٓخ

خ ٓاٖ ح٧ٓاخ٤ُذ حُٞحػ٤اش ُظو٤ماَ  خ ٝحٓؼ  أٍٝحهٜخ ا٠ُ ح٧ٗوخٙ ٣َٕ٘٘ٝ ٤١ل 

حُـي. ٝر٤٘ٔخ طزاخىٍ حُٔ٘اخًٍٕٞ ٝؿٜاخص حُ٘ظاَ كاٍٞ آٌخ٤ٗاش ٤ًٝل٤اش طـ٤٤اَ 

ح٧كخٍهااش ُطااَم "حٓااظويحّ حُٔٔااظوزَ"  أٛاازق ٓااٖ حُٞحٟااق إٔ طو٤مااَ 

٢ ٣واايّ حُؼي٣ااي ٓااٖ ح٧ؿااَحٝ حُٔظ٤ٔااِس  ٜٓ٘ااخ ط٘اا٤ٌَ حُٔٔااظوزَ حُااٞحػ

حُٔلخ٤ْٛ ٝح٣ُٞٝ٧خص ك٢ حُلخَٟ ُوِن حَُإٟ حُٔ٘ظًَش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜاخ 

ح٧َٓ. ٝهي أىٍى حُٔ٘اخًٍٕٞ أ٤ٔٛاش "حٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ" رط٣َواش أىم  

ٖٓ ه٬ٍ ح٩ُٔخّ روَح س حُٔٔظوز٬ص ٝحُيٍٝ حُلخٓاْ حُظا٢ طِؼزاٚ ػ٤ِٔاخص 

 .ؿٜخص حُ٘ظَ حُٔل٤ِشٝك٢ حٓظؼَحٝ حُظـخٍد ٝ حًٌُخ  حُـٔخػ٢

أٗخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظليػ٤ٖ ا٠ُ حُطَم حُظو٤ِي٣ش ُظ٣َٜٞ آٌخٗخص أك٣َو٤خ 

حُٜخثِش ٝحُظٞهؼخص ُ٘ٔاٞ ٓا٣َغ ٧ك٣َو٤اخ ها٬ٍ حُؼواٞى حُٔوزِاش  ػِا٠ ؿاَحٍ 

َ ح  اخ ٝػ٤ اخ ًز٤ا هط٠ حٍُ٘ٔٞ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ٝح٤ُٜٖ ٝكظ٠ حُٜ٘اي. ًٝاخٕ ٛ٘اخى أ٠٣ 

ُظ٢ طٞحؿٜٜاخ ٛاٌٙ حُواخٍس  ٓاٖ ٛاؼٞرخص كا٢ هطاخػ٢ ح٧ؿ٣ٌاش رخُظلي٣خص ح

خ( ٝػيّ هيٍس حُ٘ٔا٤ؾ  ٝحٍُِحػش  ٝحُلوَ حُٔيهغ )كظ٠ ك٢ أًؼَ حُزِيحٕ ٗـخك 

ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُلًٞٔش ػ٠ِ حُٜٔٞى ػ٘ي طؼَٟٜخ ُِظو٣َذ ٖٓ ػٞحٓاَ ه٣ٞاش 

ٓؼَ حُؼ٘ق ٝح٧ٝرجاش. ًُاي ٓاغ حٓاظَٔحٍ  كاش حٗؼايحّ ح٧ٓاٖ حُز٘ا١َ ح٧ًؼاَ 

ك٢ حُل٤خس ح٣َُل٤ش  ٝحُظ٢ ؿخُزخ  ٓخ طيكغ حُ٘اخّ ُِؼا٤ٖ كا٢  اَٝف أ٤ٔٛش 

ٛؼزش ُِـخ٣ش ك٢ ػٖ٘ ٛـ٤َس ىحهَ حُٔايٕ. ٝأػاَد حُٔ٘اخًٍٕٞ ر٘اٌَ 

ػخّ ػٖ اكزخ١ْٜ ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُٔليٝىس ُِٔٔظوزَ حُظ٢ ٣اظْ حٓاظويحٜٓخ 

ح  ٓؼاَر٤ٖ ػااٖ ٍؿزاظْٜ كا٢ ا٣ـااخى ١اَم ؿي٣اايس  ُلٜاْ اك٣َو٤اخ ح٤ُااّٞ ٝؿاي 

 .ظوزَ ٝطو٤مَ حُٔٔظوزَ رطَم ٓوظِلش٫ٓظويحّ حُٔٔ

طٔض ح٩ٗخٍس ا٠ُ َٓؿؼ٤خص ٛخٓاش ُِٔٔاظوز٤ِخص حُٔاخروش  أٝ حُط٣َواش 

حُظ٢ طْ ٖٓ ه٬ُٜخ طو٤ماَ ٓٔاظوزَ أك٣َو٤اخ كا٢ حُٔخٟا٢. ٝػِا٠ ٓاز٤َ 

طٔاض  (Gates and Appiah,2010) 1884حُٔؼاخٍ  كا٢ ٓائطَٔ را٤َُٖ ػاخّ 

ؿ٤اش" ٫ ٣ٌٔاٖ طًَٜاخ ىٕٝ ح٩ٗاخٍس اُا٠ اك٣َو٤اخ ػِا٠ أٜٗاخ "ك٠ا٤لش ؿ٤ُٞٞ

َٓحهزااش  رااخكظَحٝ إٔ أك٣َو٤ااخ ٛاا٢ ٓـااَى ٌٓااخٕ ٣ااظْ حٓااظؼٔخٍٙ ٝحٓااظـ٬ُٚ 

ُٔااٞحٍىٙ حُطز٤ؼ٤ااش. ٝطو٤مااَ ح٧ٍٝٝر٤اإٞ ٓٔااظوز٬ص طٔااظَٔ ك٤ٜااخ حُوااٟٞ 

حُٔٞؿااٞىس كاا٢ ًُااي حُٞهااض رخُو٤ااخّ رااؤىٝحٍ ح٤ُٜٔ٘ااش. ٝرااخُ٘ظَ اُاا٠ ٛااٌٙ 

ٓٞؿٜش ٬ُٓظ٬٤  ػ٠ِ  حُٔٔظوز٬ص  ًخٗض ٜٓخّ حُـ٘ٞى ٝحُظـخٍ ٝحُٔز٣َٖ٘

حُوخٍس. ٝك٤٘اٌحى ُاْ طُٔا٘ق حُٔٔاظوز٬ص حُظا٢ طٜاٍٞٛخ ح٥هإَٝ أٝ حُطاَم 

حُٔوظِلش ُظو٤مَ حُٔٔظوزَ حٌُؼ٤اَ ٓاٖ حُٜٔايحه٤ش أٝ حُٔاِطش  كظا٠ ٓاغ 

ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ١َٝم حُظل٤ٌَ ح٧هَٟ. ٝرؼي حُلاَد حُؼخ٤ُٔاش 

ٓـٔٞػااش ٓااٖ حُاا٘ظْ ٓؼٜااخ أص حُؼخ٤ٗااش  راايأص ػ٤ِٔااش اٜٗااخ  ح٫ٓااظؼٔخٍ ٝرااي

حُظٞهؼ٤ش حُٔوظِلش ك٢ حُظٜاٍٞ  ٝحُظا٢ حٓاظ٘يص ر٘اٌَ ًز٤اَ اُا٠ ٗٔاخًؽ 

حُظوطاا٢٤ حُٔااخثيس كاا٢ كوزااش حُلااَد حُزااخٍىس  ٓااٖ حُوطاا٢ حُؤٔاا٤ش 

حُٔٞك٤٤ظ٤ش ٝحُٔخ٣ٝش ا٠ُ طوط٢٤ حُز٘اي حُاي٢ُٝ  ٝطوطا٢٤ ٓٔاخٍ ٓخٜٗاخطٖ. 

ُظا٢ ٫ طاِحٍ ٝٓغ ًُاي  ًٝٔاخ ٣ظ٠اق ٓاٖ طٜاٍٞحص حُٔٔاظوزَ ٝح٧ٓاخ٤ُذ ح
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طُٔظويّ ح٤ُّٞ  كبٗٚ ٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ حٓظزيحٍ حُ٘ٔخًؽ ح٤ُٜٔٔ٘ش ُِظٜا٤٘غ 

 .ٖٓ حَُ٘م أٝ ٖٓ حُـَد

 إٌتبئذ

أكَُ حُٔ٘ظيٟ ػيى ح ٖٓ ح٬ُٔكظخص حَُث٤ٔ٤ش: أ٫ٝ   طٔض ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ 

ُِـخٓؼخص َٝٓحًِ حُيٍحٓخص ح٧ك٣َو٤ش ىٍٝ ًز٤َ ك٢ طط٣َٞ ٝٗ٘اَ حُٜٔ٘ـ٤اخص 

ٞهغ. ؿ٤َ إٔ رؼٞ حُٔ٘خ٤ًٍٖ أٗاخٍٝح اُا٠ أٗاٚ ٓاٖ حُٜٔاْ إٔ حُٔوظِلش ُِظ

ٗؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ إٔ حُـخٓؼخص )ك٢ أك٣َو٤خ ٝهخٍؿٜاخ( طٜا٤ٖٔ ػ٤ِٜاخ اُا٠ 

كي ًز٤َ ١َم حٓظويحّ حُٔٔظوزَ حُظ٢ ٫ ط٘أَ ٓـٔٞػاش ٓظ٘ٞػاش ٓاٖ 

حُ٘ظْ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظٞهؼ٤ش. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي  كخُزلغ ح٧ًخى٢ٔ٣ هي ٣وظَٜ 

َٔى حُو٢ٜٜ حُٞحٓغ ُِٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش. ٌُُي ٣ـاذ أ٫ ٣وظٜاَ ػ٠ِ حُ

ط٣ٞ٘غ حُظل٤ٌَ كٍٞ حُٔٔظوزَ ػ٠ِ حُـخٓؼخص ٝح٩ىحٍحص حُل٤ٌٓٞاش حُِٔظِٓاش 

 .رخُؼو٤يس ح٧ًخى٤ٔ٣ش

ٝطْ حُظَٞٛ ا٠ُ أٗٚ ٖٓ حُْٜٔ حٓظويحّ ٜٗؾ ؿ٤َ طو٤ِي١ ٝحٓغ حُ٘طخم 

خ ٣ٜاظْ راخُوَٟ   ـ ٝحُٔ٘اخ٣ٍغ  ٣ٝوِان ٣ؼَٔ ٖٓ ح٧ٓلَ ٨ُػ٠ِ  ٣ٌٕٝٞ ٜٗ

٤ٓخهخ  ؿي٣يح  أًؼاَ هخر٤ِاش ُواَح س حُٔٔاظوز٬ص  ٣ٌٝٔماٖ حُزاخكؼ٤ٖ ٝٛاخٗؼ٢ 

 .ح٤ُٔخٓخص ٖٓ ح٫ٓظؼخٗش رٚ ػ٘ي "حٓظويحْٜٓ حُٔٔظوزَ"

خ ه٣ٞ خ ػ٠ِ إٔ ط٤ْٜٔ ٓؼَ ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص ُز٘اخ   ًٔخ ًخٕ ٛ٘خى اؿٔخػ 

ثااَ ُِؼوخكااش حُواايٍحص ٣ـااذ إٔ طؤهااٌ رؼاا٤ٖ ح٫ػظزااخٍ حُوٜااخثٚ ٝحُظ٘ااٞع حُٜخ

ٝحُظخ٣ٍن ح٧ك٣َوا٢ "٫ٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ". ٝإٔ ٍرا٢ حُٔوخٍراخص ح٫رظٌخ٣ٍاش 

ُظو٤مَ حُٔٔظوزَ ٓغ حُظوخ٤ُي حُٔل٤ِش ٨ُٗوخٙ أَٓ أٓخٓا٢ ٬ُٓاظلخىس 

ٖٓ ح٩ٌٓخٗخص حُظ٢ ؿخُزخ  ٓخ ٣ظْ طـخَٛ ه٤ٔظٜخ  ًؤكي حٌُٔٞٗاخص ح٧ٓخٓا٤ش 

ُ٘ظاَ ُظ٤ٔ٘اش هاَح س ُلْٜ حُٔخٟا٢ ٝحُلخٟاَ ٝحُٔٔاظوزَ رؼٔان. ٝهاي طاْ ح

َ ح ٫ػظٔخىٛاخ  حُٔٔظوز٬ص ح٧ك٣َو٤ش ػ٠ِ أٜٗخ  ٤ُش ُظؼ٣ِِ ح٣ُٜٞش طلي٣يح   ٗظا

ػِاا٠ حُااٞػ٢ حُ٘ااخَٓ رااخُظَحع. ٝهااي حػظُزااَ ًُااي ٜٓٔااخ  هخٛااش كاا٢ ٟااٞ  

اخ   ٓ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظ٘خ٤ٓش ُِظاَحر٢ ٝح٫ػظٔاخى حُٔظزاخىٍ ٝحُِاٌحٕ ٣اٞكَحٕ اكٔخ

ِ ح رخ٣ُٜٞش  ٌُٖٝ رؼيّ حُظ٤ٌٖٔ مٔاخ ٫ ٣اٞكَ  ٤ٔٓم اخ  ٓ ٝػيّ ًلخ٣اش حُاَٝحر٢ أ٠٣ 

 حُٔؼ٠٘ حٌُخك٢ أٝ ح٫ٓظو٤ُ٬ش.

ٝأٗخٍ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ حُٔ٘ظيٟ ا٠ُ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘زخد ٣ظٞهٕٞ اُا٠ 

ح٩ريحع ٣ٝ٘ؼَٕٝ رؤْٜٗ أهَ حٍطزخ١ خ رخُطَم حُوخثٔاش ٩ىٍحى حُؼاخُْ  ٌُٝاْٜ٘ 

خ. ٝطؼظزاَ ٓغ ًُي ٣ُظَٜٕٝ ؿِْٜٜ رؤٛاٍٞ ١ٝز٤ؼاش حُوٜاٚ حُظا٢ ٣ٔاَىٜٝٗ

حُوٜٜا٢ ٝحُظؼز٤اَحص حُل٤٘اش ٓاٍٞىح  ٜٓٔاخ  طوخ٤ُي أك٣َو٤خ حُو٣ٞش كا٢ حُٔاَى 

ُظ٤ُٞي ح٩رايحع ٝح٫رظٌاخٍ حُا٬ُّ ُِلاٞحٍ حُايحه٢ِ ٝحُؼاخ٢ُٔ كاٍٞ حٓاظويحّ 

 .حُٔٔظوزَ رطَم ؿي٣يس

ٝاكيٟ أهٟٞ حَُٓخثَ حُظ٢ رَُص ٢ٛ إٔ أك٣َو٤خ ؿ٤٘ش رٜخٗؼ٢ حُظـ٤٤اَ  

ك٣َو٤خ ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ اكيحع حُظـ٤٤اَ  ٣ٝزاخىٍٕٝ ٝإ ٛ٘خى حٌُؼ٤َٕٝ ك٢ أ

ك٢ ٓـظٔؼخطْٜ حُٔل٤ِش  ٣ٝليمىٕٝ حُلَٙ حُٔظخكش ٖٓ كُْٜٞ ٣ٝٔظل٤يٕٝ 

ٜٓ٘خ. ٖٝٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُؼ٤ِٔش  طْ طل٣َٞ حَُٔى ح٧ك٣َو٢ ٖٓ هٜش 

طو٤ِي٣ااش كااٍٞ حُ٘ٔااٞ ٓااٖ هاا٬ٍ حُظٜاا٤٘غ ٝحُِلااخم رخًَُااذ  اُاا٠ حُظٌٔاا٤ٖ 
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خك٢ حُٔل٢ِ. ٝهي ٍكٞ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ حُٔ٘ظيٟ إٔ ٣ٌٞٗٞح ح٫هظٜخى١ ٝحُؼو

آخ "ٓظ٘خث٤ٖٔ" أٝ "ٓظلخث٤ِٖ" روٜٞٙ حك٣َو٤خ  ٤ُظٔخ ُٞح: "ٓاخًح ٣ؼ٘ا٢ إٔ 

 ."طٌٕٞ أك٣َو٤٤ٖ ك٢ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ 

إ حُ٘ؼٍٞ رخ٩ُلخف ح١ٌُ ػزماَ ػ٘اٚ حُزاخكؼٕٞ ٝحُٔٔخٍٓإٞ ٝحُ٘خٗاطٕٞ 

يػٞس حُظل٣َ٣ٌاش حُٜخىكاش اُا٠ حُظٜيثاش ك٢ حُٔ٘ظيٟ طْ طول٤لٚ ٖٓ ه٬ٍ حُ

ٝحُظؤَٓ ٝحُلَٙ ك٢ ؿَأس ح٫ٗيكخع ٗلاٞ ٓلخُٝاش ُوِان ٓٔاظوزَ ٓوظِاق. 

ًًٝمَ أكي حُٔظليػ٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رٔؼَ أك٣َو٢ هي٣ْ ٛاٞ: "إ حُٞهاض ِٓاقم  

 ." إً  كوي كخٕ ٝهض حُظؤ٢ٗ

ب ًِ  اٌذسٚط ٚعجً اٌّضٟ لذ

ُايٓؾ رؼاٞ ح٧كٌاخٍ  ٝكمَ ٓ٘ظيٟ ٓٔاظوز٬ص أك٣َو٤اخ ًٌاَ كَٛاش ٛخٓاش

حَُث٤ٔ٤ش حُ٘خطـش ػٖ ِِٓٔش ٓ٘ظيٟ ٓٔظوزَ أك٣َو٤خ  ٝحُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ 

 .ػيى ٖٓ ح٫طـخٛخص ُِوطٞحص حُوخىٓش

ًخٗض حُ٘ظ٤ـاش حُٜ٘خث٤اش ًحص ٗاو٤ٖ: أ٫ٝ   أٗاٚ ٣ـاذ طٞؿ٤اٚ ح٣ُِٔاي ٓاٖ 

ح٫ٓظؼٔخٍحص ُظ٤ٔ٘ش حُويٍحص ك٢ اك٣َو٤خ ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔٔاظوزَ رطاَم 

٤خؿخص حُوخٍس  ٝػخ٤ٗخ   إٔ ح٤ُِٓٞش ُِو٤خّ رٌُي ٢ٛ ػٖ ٣َ١ان طظ٬ ّ ٓغ حكظ

اؿَح  ػ٤ِٔخص حُاظؼِمْ رخُٔٔخٍٓاش حُظا٢ طؼٔاَ ػِا٠ ر٘اخ  حُوايٍحص ُِلجاخص 

حٌُٔخ٤ٗش حُٔظ٘ٞػش. ًٝخٗض حُلٌَس حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ أٗٚ ٣٘زـا٢ ط٘ظا٤ْ ح٣ُِٔاي 

ٖٓ حُٔ٘ظي٣خص حُوخٛش رٔٔظوز٬ص أك٣َو٤اخ  ٝحُظ٤ًَاِ رواٞس ػِا٠ ٜٓ٘ـ٤اخص 

ًٌخ  حُـٔخػ٢ ُِظؼِمْ رخُٔٔخٍٓش ٝحُظ٢ "طٔظويّ حُٔٔاظوزَ" ُٔؼخُـاش حُ

حُو٠خ٣خ ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُلخٓٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  ٓغ ا٣ـخى ح٧رلاخع 

 حُيه٤وش ٝح٧ؿ٘يحص حُوخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ك٢ ٗلْ حُٞهض.

ٓض ٓ٘خه٘خص حُٔ٘ظيٟ حَُإٟ حُظخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـٜٞى حُظ٤ٔ٤ٜٔش ٝهي هيم 

 .خ٤ُشُِوطٞحص حُظ

  ػ٘ااي ٓٞحؿٜااش حُظلااي١ حُٔظٔؼااَ كاا٢ ط٤ٔ٘ااش هاايٍحص ح٫ٗااوخٙ ػِاا٠

"حٓظويحّ حُٔٔظوزَ" ٝحُظَر٢٤ ر٤ٖ ٌٛٙ حُوايٍحص  ٓاٖ حُٜٔاْ إٔ ٗؤهاٌ 

ك٢ حُلٔزخٕ إٔ حُظٞهغ ٛٞ ٓٔش ػخ٤ُٔش ٌُِٕٞ ح١ٌُ ٗؼ٤ٖ ك٤اٚ  ٝٛاٞ 

ٓظ٠ٖٔ ك٢ ؿ٤ٔغ حُ٘ظْ ٝحُؼ٤ِٔخص رط٣َوش أٝ رؤهَٟ. ًٔخ ٣ـذ إٔ ٗؼ٢ 

٘اا١َ حُااٞحػ٢ ٛااٞ ٓـااَى ٓـٔٞػااش كَػ٤ااش ٓااٖ حُاا٘ظْ إٔ حُظٞهااغ حُز

ٝحُؼ٤ِٔخص حُظٞهؼ٤ش حُظ٢ طَطز٢ ٓزخَٗس رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٍٞحص ح٧ك٣َو٤ش. 

٣ٌٝٔااٖ إٔ ٣ٌاإٞ ُِظـي٣ااي ٝح٫رظٌااخٍ كاا٢ ٤ًل٤ااش حٓااظويحّ ح٫ٗااوخٙ 

ُِٔٔظوزَ ىٍٝح  ٓل٣ٍٞ خ كا٢ طـ٤٤اَ ٓاخ ٗاَحٙ ٝٓاخ ٗلؼِاٚ. ٝإ حُؼٔاَ كا٢ 

ا٠ُ كْٜ أك٠َ ٤ٌُل٤ش حٓظويحّ حُٔٔظوزَ  ؿ٤ٔغ أٗلخ  أك٣َو٤خ ُِظَٞٛ

ُٚ حُويٍس ػ٠ِ طل٤ٖٔ هيٍس حُ٘خّ ػ٠ِ كْٜ حُٞحهاغ حُ٘خٗات حُٔؼواي 

خ ٌُُي حُٞحهغ  .ٝحطوخً حُو٤خٍحص طزؼ 

   ح ُِل٣َش ريٕٝ ٗوي  ُِوٜٚ حُٔاخثيس ٍ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔظوزَ ٜٓي

ح٫هظزاخّ حُظاخ٢ُ كا٢ ٛاٌح حُٜايى: "إ  Gaston Bergerك٤غ طاْ ًًاَ 

 .(Berger, 1958حُٜيف ٖٓ حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٔظوزَ ٛٞ اه٬م حُلخَٟ" )
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  َح٧ٓخ٤ُذ حُلخ٤ُش ٫ٓظويحّ حُٔٔظوزَ ٓلايٝىس ُِـخ٣اش  رخٓاظؼ٘خ  ًا

ٖٓ حُٔٔظوز٬ص حُظو٤ِ٤مش حُزي٣ِش ٝحُطَم حُزي٣ِش ٫ٓظويحّ حُٔٔظوزَ. 

َٓ ٓغ ػيّ ح٤ُوا٤ٖ ػِا٠ أٗاٚ حُؼايٝ  ٝط٤َٔ ح٧ٓخ٤ُذ حُلخ٤ُش ا٠ُ حُظؼخ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًإٞ ػايّ ح٤ُوا٤ٖ ُا٤ْ ٓأش ىحثٔاش ٝكظ٤ٔاش ُِٞحهاغ 

ٍ ح ُِليحػش حُظ٢ طيػْ حُويٍس ػ٠ِ حُل٣َش  .كلٔذ  اٗٔخ أ٠٣ خ ٜٓي

  ٣لظخؽ ٛخٗؼٞ حُوَحٍ ٝحُٔوططٕٞ رٌَ٘ هخٙ ٧ٕ ٣ٜزلٞح أًؼَ هيٍس ػ٠ِ

حُظٞهؼ٤ش  ك٤غ إٔ  كْٜ ٝحٓظويحّ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُ٘ظْ ٝحُؼ٤ِٔخص

حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٢  كخم ٤ُ٘ٓش ٓظؼيىس ٝحرظٌخٍ ٓا٤٘خ٣ٍٞٛخص ري٣ِاش 

ٛٞ حُلي ح٧ى٠ٗ ُِٔطِٞد. ًٔخ طؼظزَ حُويٍس ػ٠ِ ىٓؾ حُظؼو٤ي أَٓح  راخُؾ 

ح٤ٔٛ٧ش  رخ٩ٟخكش ا٠ُ أ٤ٔٛش ٓؼَكش إٔ حُويٍس ػ٠ِ اىٍحى ٝكْٜ حُليحػش 

 .رطَم ٓوظِلش٢ٛ أٓخّ حُويٍس ػ٠ِ "حٓظويحّ حُٔٔظوزَ" 

  ٣ـااذ كٜااْ حُٔاا٤٘خ٣ٍٞٛخص أٝ حُوٜااٚ حُٔٔااظوز٤ِش حُظو٤ِ٤ااش ًااؤىٝحص

طٔخػي ك٢ حُلٞحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٛا٘غ حُواَحٍ كا٢ أ١اَ ٓلظٞكاش ٝٓـِواش. 

ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٣ظْ حُظ٘زغ ر٤ٔ٘خ٣ٍٞ ٓؼ٤ٖ ٝهزٍٞ ح٫كظَحٟخص حُظا٢ 

ٍ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ  ػ٠ِ ح٧هَ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ  ػْ ٣ظْ حػظزخ

ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ًب١خٍ ػَٔ ٓٔظٜيف ُِظٞهغ ٝح٫هظ٤اخٍ ٝطو٤ا٤ْ حُٔواخ١َ. 

اخ إٔ طٌإٞ حُٔا٤٘خ٣ٍٞٛخص ٓلظٞكاش ٝ طٔاظويّ ُٔاَس ؿ٤َ أٗٚ ٣ٌٔاٖ أ٠٣ 

كواا٢  ًٜٔااخىٍ ُِظـ٤مااَ حُٔٔااظَٔ ٨ُٝٛااخف ؿ٤ااَ حُظٞهؼ٤ااش ٝؿ٤ااَ  ٝحكاايس

٢  ٓٔاخ ٣ٔاخػي ػِا٠ اػاخىس اىٍحى حُلخٟاَ  حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِٔٔظوزَ حُظو٤مِ

ٓؾ حُٔـخ٤َٛ ؿ٤َ حُٔيًٍش. ٌٝٛٙ حُ٘وطش رخٌُحص ططَف طلاي٣ خ ٝط٤َٜٔ ى

ُٜٔ٘ـ٤خص حُؼي٣ي ٖٓ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ حُظو٤ِي٤٣ٖ ك٢ ٓؼظاْ حُٔئٓٔاخص 

ح٤ُٜٔٔ٘ش ك٢ ح٤ُٔخم ح٧ك٣َو٢ حُٔؼخَٛ  ٓٔخ ٣وِن كَٛش ُظز٘م٢ رؼاٞ 

حُٜٔ٘ـ٤ااخص حُظاا٢ حٓااظويٓض كاا٢ ٓ٘ظاايٟ حُٔٔااظوزَ ح٧ك٣َواا٢ كاا٢ 

٢ ط٣ٞ٘ااغ "حٓااظويحّ حُٔٔااظوزَ" كاا٢ ؿٞٛخٗٔاازَؽ  ًط٣َوااش ُِزااي  كاا

 .حك٣َو٤خ

  ٞإ هيٍحط٘خ ػ٠ِ طو٤مَ ٓٔظوز٬ص ًحص ٓؼ٘ا٠ طؼظزاَ ٓلايٝىس  كظا٠ ُا

اخ ر٘اٌَ أٓخٓا٢ ٝؿ٤اَ ٓلايٝى كا٢ حهظ٬كخطاٚ  ًخٕ حُٔٔظوزَ ٓلظٞك 

حُٔلظِٔش. ؿ٤َ أٗاٚ ٓاٖ حُٜٔاْ إٔ ٗايكغ رظل٤ٌَٗاخ ٝٗـاي ٗٔاخًؽ اريحػ٤اش 

ح حص ح٫طـخٛااخص ٝحُ٘ٔااخًؽ ٝٛيمحٓااش  ُظو٤مااَ حُـااي ر٘ااٌَ ٣ظـااخُٝ حٓااظوَ

 .حُٔخثيس

ػَٝ حُٔ٘ظيٟ ٍٓخُش ه٣ٞاش ٝٛا٢ إٔ طلٔا٤ٖ "حٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ" 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي ػ٠ِ هِن أٝؿٚ حُظآٍُ را٤ٖ حُلاخػ٤ِٖ ٓاٖ ١ًٝ حُوِل٤اخص 

حُٔوظِلش  ٝحُظوخ١ حُزِٝؽ رطَم ٣ظْ رٜخ ح٫ٓظلخىس ٓاٖ حُليحػاش. ٝهاي طزا٤ٖ 

ٝحُظؼيى٣اااش حُظااا٢ "طٔاااظويّ أػ٘اااخ  حُٔ٘ظااايٟ إٔ حُٔ٘خه٘اااخص حُٔلظٞكاااش 

حُٔٔظوزَ" ر٘اٌَ ٓوظِاق ٣ٌٔاٖ إٔ طؼٔاَ ػِا٠ اٗاَحى ٝؿٜاخص حُ٘ظاَ 

حُظو٤ِي٣ش ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ ح٧هَٟ ك٢ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ أٗظٔش حُلًٞٔاش. ًٔاخ 

طز٤مٖ إٔ ط٤ٔ٘ش هَح س حُٔٔظوز٬ص طـيى ٝطِْٜ ٜٓخىٍ ح٫َٓ ك٢ حُٔـظٔؼخص 

ٗاوخٙ ٓاٖ أؿاَ ا٣ـاخى حُٔوظِلش  ٝإٔ ٌٛح ح٧َٓ ٛٞ أٓخ٢ٓ ُظ٤ٌٖٔ ح٧

ٜٓخُق ٓ٘ظًَش ٝحٓظؼٔخٍحص ٓظوخٓٔش  أ١ طؼ٣ِاِ هايٍس حُ٘اخّ ػِا٠ ر٘اخ  
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اخ ٓ  ٓ ٓٔاظوزَ  طٔاقٓـظٔؼخطْٜ حُوخٛاش ٝحُٔٔاظيحٓش  ٝٛاٞ ٓاخ ٣ٔؼاَ طٔخ

 .أك٣َو٤خ ح٤ُّٞ

 

 ٍِحٛظخ

 .ٓٔخٛٔظٚ ك٢ ًظخرش ٌٛح حُ٘ٚػ٠ِ  Jacques Plouin ٤ِٔيٌَ٘ ُحُٓغ  (1)
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(: اٌتغٍت ػٍٝ اٌتفىه فٟ الاوٛادٚس: ِجبدسح "ِبٔةبثٟ 8اٌحبٌخ )

 "عتىْٛ

Orazio Bellettini Cedeño and Adriana Arellano 

 

 لٍف١خ

ًَِٓGrupo FARO كا٢ ح٩ًاٞحىٍٝ  ؿ٤اَ ٓظل٤ماِ  ٛٞ ًَِٓ ك١ٌَ ٝػِٔا٢

ٝٓٔااظوَ ٝطؼاايى١ ٝػِٔااخ٢ٗ  ٛيكااٚ ح٧ٓاا٠ٔ ٛااٞ حُظواايّ رخُظ٤ٔ٘ااش كاا٢ 

ح٩ًااٞحىٍٝ  ٓااٖ هاا٬ٍ ٓؼخُـااش ٓ٘ااخًَ حُظلٌااي حُــَحكاا٢ ٝح٫ؿظٔااخػ٢ 

ٝح٤ُٔخٓاا٢ ٝح٫هظٜااخى١. ٣ؼٔااَ ٛااٌح حًَُٔااِ ػِاا٠ طٌاا٣ٖٞ كٜااْ ٓ٘ااظَى 

ًاٞحى١ٍٝ ُظلي٣خص حُيُٝش. ٖٝٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ هيٍس ؿ٤ٔاغ ٗاَحثق حُٔـظٔاغ ح٩

ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔٔظوزَ ك٢ ط٘او٤ٚ حُٔ٘اخًَ ٝح٥ٓاخٍ ٝح٤ُٔخٓاخص  

٣وّٞ حًَُِٔ رظ٤ٔ٘ش هخػيس أٝٓغ ُؼ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ  ٝط٤ٓٞغ كٜاْ حُ٘اخّ 

ُ٘ٔخًؽ حُظ٤ٔ٘ش حُٔوظِلش  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط٤ُٞي ٓٔئ٤ُٝخص ٓ٘ظًَش ُٔٞحؿٜش 

 طلي٣خص حُيُٝش.

ّ أٓخ٤ُذ حُاًٌخ  ٌٓ٘ طؤ٤ٓٔٚ ا٠ُ حٓظويح Grupo FAROٓؼ٠ ًَِٓ 

حُـٔخػ٢ ك٢ حُظ٘خٍٝ حُٔزخَٗ ُِظلٌي ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ 

إٔ ٣ؼ٤ن ح٫رظٌخٍ ٝحُظـ٤٤َ. كز٘اخ  هخػايس ٓ٘اظًَش ُاَإٟ ٝٓٔخٍٓاخص ح٧كاَحى 

http://www.sampnode.org.za/events/africa-futures-forum
http://en.unesco.org/events/all-africa-futures-forum-transforming-africa%E2%80%99s-future
http://en.unesco.org/events/all-africa-futures-forum-transforming-africa%E2%80%99s-future
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ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُٔـظٔؼاخص حُٔل٤ِاش  ٛاٞ ٓاخ ٣ؼاِمُ طؼيى٣اش حُـٜاخص حُلخػِاش  

ظزااَ كخٓاأش ُظ٤ٔ٘ااش ٝأٗظٔااش حُٔٔااخ ُش حُٔظزخىُااش حُٔ٘لظلااش  ٝحُظاا٢ طؼ

 ح٩ًٞحىٍٝ.

ٓزاخىٍس "ح٩ًاٞحىٍٝ ٓاظٌٕٞ"  Grupo FAROٗظاْ ًَٓاِ  2011كا٢ ػاخّ 

Ecuador Seráُص ػ٠ِ حُزلغ ح حُا١ٌ ٣ٜايف اُا٠  ٔٔاظوز٢ِ   ٝحُظ٢ ًٍمِ

طلي٣ي ح٫طـخٛخص ٝح٫ٓاظَحط٤ـ٤خص ُظل٣ٞاَ ح٩ًاٞحىٍٝ اُا٠ ٓـظٔاغ ٓؼَكا٢  

حٓظٌ٘ق ًَٓاِ  ٢2012 ػخّ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ىحكؼخٕ ُِظ٤ٔ٘ش. ٝك

Grupo FARO  ٟٓٞٞع ح٫ٓظيحٓش ٝحُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜاخ إٔ طٜازق

خ ُ٪ىحٍس حُلؼمخُش ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش. ٝهي كظ٤ض حُٔزخىٍس ريػْ  ح٩ًٞحىٍٝ ًٗٔٞؿ 

هٔٔش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ِلش ٝػَ٘س ٖٓ حُيحػ٤ٖٔ حُٔخ٤٤ُٖ  ٓٔخ ٣ؼٌاْ 

ٓاَ ٓاغ حُٔٔاظوزَ ُظ٘اـ٤غ حُظؼاخٕٝ هيٍس ٓزخىٍحص ٌٛح حًَُٔاِ ػِا٠ حُظؼخ

 ٓظؼيى حُوطخػخص.

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ هيٍس ٌٛٙ حُٔزخىٍس ػِا٠ طؼ٣ِاِ حُلاٞحٍ را٤ٖ حُوطخػاخص 

حُٔوظِلش  كوي حطزؼض ػ٤ِٔش ٖٓ ح٧ػ٠ِ ا٠ُ ح٧ٓالَ  ٛايكض اُا٠ ط٤ُٞاي 

ٍ  ُِٔٔظوز٬ص حٌُٔٔ٘ش أٝ حُٔلظِٔاش. ًٔاخ أٗاٚ ُاْ ٣اظْ طٜا٤ْٔ حُلايع  ٞٛ

طَر٢ حَُإٟ روطٞحص ِٓٔٞٓش ُظـ٤٤َ حُلخٟاَ. ٝٓاٖ رٜيف ا٣ـخى هط٢ ػَٔ 

ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ  ًخٕ ٛ٘اخى ػايس ؿٞحٗاذ ُِؼ٤ِٔاش أٍحى حًَُٔاِ طـ٤٤َٛاخ ػ٘ايٓخ 

أط٤لاض ُااٚ حُلَٛااش ُظـَرااش حُٔزاخىة حُظٜاا٤ٔ٤ٔش حُظاا٢ ٣وظزَٛااخ ح٤ُٞٗٔااٌٞ 

 ُظ٘ـ٤غ ٜٗؾ حُظؼِمْ رخُٔٔخٍٓش.

حهظاخٍ أهاٌ حُٔزاخىٍس اُا٠ حُٔٔاظٟٞ حُٔلِا٢ ٝ Grupo FAROهٍَ ًَِٓ 

  ٝٛاا٢ ٓوخ١ؼاش ٗاأخ٤ُش ػِا٠ ٓااخكَ ح٩ًاٞحىٍٝ  ُظؼ٣ِااِ Manabíٓخٗاخر٢ 

ػ٤ِٔش  طٌٔمٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ هِن ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش ُٔٔظوزَ ٌٛٙ حُٔوخ١ؼاش. 

  ٝطاْ Manabí Será "ٓخٗاخر٢ ٓاظٌٕٞ" ٝهي أ١ِن ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔزخىٍس حْٓ

ط٘ل٤ٌ حُظ٤ْٜٔ حُٜٔ٘ـ٢ ٌُٜٙ حُٔزاخىٍس ًٔؼٔاَ ُواَح س حُٔٔاظوز٬ص  ٓاٖ 

ه٬ٍ ٝكيس ح٫ٓظَ٘حف حُظخرؼش ٤ٌُِٞٗٔٞ ك٢ راخ٣ٍْ  رٔ٘اخًٍش ٤ٜ٘ٓا٤ٖ 

 ٖٓ ١ًٝ حَُإٟ حُٔظ٘ٞػش ٠ُٔخٕ حطزخع ٜٗؾ ٢ُٞٔٗ.

ؿٔؼض ىٍحٓش حُلخُش "ٓخٗاخر٢ ٓاظٌٕٞ" ح٧ىُماش ػِا٠ ططز٤ان حُٔزاخىة 

حُظٜاا٤ٔ٤ٔش ُٔؼٔااَ هاااَح س حُٔٔااظوز٬ص  ًط٣َواااش ٫ٓظٌ٘ااخف حُااا٘ظْ 

٤ن هَح س حُٔٔظوز٬ص كا٢ ح٩ًاٞحىٍٝ  ٝحُؼ٤ِٔخص حُظٞهؼ٤ش ك٢ ٓخٗخر٢  ٝطَٓ

 ٝطؼ٣ِِ طلخػَ حُٔٞح٤٘١ٖ ٓغ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓـظٔؼخطْٜ.

"ِبٔةةبثٟ عةةتىْٛ": اعةةتخذاَ اٌّغةةتمجً ٌتغ١١ةةش اٌحبمةةش ػٍةةٝ 

 اٌّغتٜٛ اٌّحٍٟ

ك٢ حُـِ  حُ٘ٔخ٢ُ ٖٓ ٓاخكَ ح٫ًاٞحىٍٝ  ٣ٝؼظٔاي  طوغ ٓوخ١ؼش ٓخٗخر٢

حهظٜاخىٛخ ر٘اٌَ ًز٤ااَ ػِا٠ حُٔاٞحٍى حُطز٤ؼ٤ااش ٝحُٔ٘ظـاخص حٍُِحػ٤اش حُظاا٢ 

طَ٘ٔ حٌُخًخٝ ٝحُُٔٞ ٝحُوطٖ ٝحُٔؤ٫ًٞص حُزل٣َش  ٣ُٝؼيم ٓطزوٜخ ح٧ًؼَ ط٘ٞػخ 

ٝؿ٠٘  ك٢ ح٫ًٞحىٍٝ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي  ٣ؼظٔي هطخػٜخ حُٜ٘خػ٢ ػ٠ِ اٗظخؽ 

ش ٝحُظزؾ ػخ٢ُ حُـٞىس ٝح٢ٌٔ٣ُٞ  ٝطَ٘ٔ ٓ٘ظـخطٜخ حُٔل٤ِاش حُوزؼاخص حُظٞٗ

حُٔؼَٝكش روزؼخص ر٘ٔاخ ٝح٧ػاخع. ٝطؼظزاَ حُٔا٤خكش ٓاٍٞى ح حهظٜاخى٣ خ ُٔوخ١ؼاش 
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َ ح ُٞؿاٞى ػ٘خٛاَ  ٓخٗخر٢  ٝهي طِح٣يص حُٔا٤خكش كا٢ حُٔا٘ٞحص ح٧ه٤اَس  ٗظا

ح ٓل٬٠   ؿٌد ١ز٤ؼ٤ش ٝػوخك٤ش ٝٓ٘خ َ ١ز٤ؼ٤ش ك٢ ٓخٗخر٢ طـؼَ ٜٓ٘خ ٓوٜي 

 ٤ُِٔخف.

٤ِٓاإٞ ٗٔاأش  ٓٔااخ ٣ـؼِٜااخ ػخُااغ أًزااَ  ٣1.3زِااؾ ػاايى ٓااٌخٕ ٓخٗااخر٢ 

اه٤ِٔخ ك٤ٜخ  طؼظزَ حُٔوخ١ؼش حُٞك٤يس  22ٓوخ١ؼش ك٢ ح٩ًٞحىٍٝ  ٢ٛٝ رٞؿٞى 

ك٢ ح٩ًٞحىٍٝ حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيٕ حُٜخٓش  ٓٔخ ٣ٞكَ آٌخ٤ٗاش 

ح٧هطخد. ٝػ٠ِ حُاَؿْ ٓاٖ ا٣ـخى ًٗٔٞؽ ط١ٞٔ٘ أًؼَ ط٘ٞػخ ٝكًٞٔش ٓظؼيىس 

َ ح ُٞؿاٞى طـٔؼاخص  َ  ػاخّ رخ٫ٗظٔاخ  ُٜاٌٙ حُٔوخ١ؼاش  ا٫ أٗاٚ ٗظا إٔ ٛ٘خى كو

ٓوظِلش  رـٌٍٝ طخ٣ٍو٤ش ٓظزخ٣٘ش ٝهٜخثٚ اٗظخؿ٤ش هخٛش ٌَُ ٜٓ٘خ  كوي ًخٕ 

ٖٓ حُٜؼذ طلي٣ي ٓ٘اَٝع ط٘ٔا١ٞ ٓ٘اظَى  ٣للماِ حُٔاٌخٕ ٝحُٔئٓٔاخص 

 ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٛيف ٓ٘ظَى.

 َٟ٣ٝ ًَِٓGrupo FARO  إٔ حُلاي٣غ ػاٖ حُٔٔاظوزَ ٣ٌٔاٖ إٔ ٣وِان

أ٤ٍٟش ٓ٘ظًَش طٌٔمٖ ٖٓ حُظوخ  هطخػخص ٓوظِلش ٖٓ حُٔـظٔغ  ٓغ آٌخ٤ٗش 

ا٣ـخى ٓٔخكخص ُِظؼخٕٝ ًٝٗٔٞؽ ط١ٞٔ٘ أًؼَ َٓٝٗش ُِٔوخ١ؼش. ٝرٌٜح حُٜيف  

 Manabí Seraرظ٘ل٤ااٌ ٓزاخىٍس "ٓ٘اخر٢ ٓاظٌٕٞ"  Grupo FAROهاخّ ًَٓاِ 

ح٤ٌُٞٗٔٞ ٝأٍرؼش ؿخٓؼخص ٝٓ٘ظٔاخص ٓـظٔاغ ٓاي٢ٗ ٝٗاًَخص  رخُظلخُق ٓغ

 هخٛش.

 اٌخقبئـ اٌتق١ّ١ّخ

ص ٓزخىٍس "ح٩ًٞحىٍٝ  ًخٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٫هظ٬كخص حُظ٤ٔ٤ٜٔش حُظ٢ ٤ٓمِ

 ٓظٌٕٞ" ػٖ ٓزخىٍس " ٓخٗخر٢ ٓظٌٕٞ".

 ِجبدئ الالت١بس

ػ٠ِ ػٌْ ٓزخىٍس "ح٩ًٞحىٍٝ ٓظٌٕٞ"  ُْ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ كا٢ 

ىٍس "ٓخٗخر٢ ٓظٌٕٞ" ػ٠ِ أٓخّ ًْٜٞٗ هزَح  ك٢ ٓـاخٍ ٓؼا٤ٖ. ٝهاي ٓزخ

ُٛٔٔض ػ٤ِٔاش ح٫هظ٤اخٍ رل٤اغ طظ٠أٖ  ٤ُاخص ُظؼ٣ِاِ ٓ٘اخًٍش حُٔاٞح٤٘١ٖ 

ٟ  أٝٓغ ٖٓ ح١٧َحف حُلخػِش. ٝطٞحكن ٌٛح حُو٤خٍ ٓغ ٓزيأ٣ٖ طٜا٤ٔ٤ٖٔ  ٝٓي

( إٔ حهظ٤ااخٍ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ طااْ ػِاا٠ أٓااخّ 1ُٔؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص: 

٠اا٤٘ٔش ٝحُٜاا٣َلش رخُٟٔٞااٞع  رل٤ااغ ٣ٌٔااٖ ُؼ٤ِٔااش حُااًٌخ  ٓؼااَكظْٜ حُ

( أٗاٚ طٞؿاذ 2حُـٔخػ٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٓاٖ حُٔؼِٞٓاخص  ٝ

ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٖٓ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُٟٔٞٞع  ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ٓؼَكش 

ٓظٔخ٣ٝش طو٣َز خ رخُٟٔٞٞع ًٌَ  كظ٠ ٝإ ًخٕ ٌَُ ٓ٘خٍى هزَطٚ ح٤ُٔٔاِس 

 حُوخٛش رٚ.

 بدئ إٌظُ اٌتٛلؼ١خِج

ٗيمى ط٤ْٜٔ ػ٤ِٔش "ٓخٗخر٢ ٓاظٌٕٞ" ػِا٠ أ٤ٔٛاش ططا٣َٞ ٝػا٢ أًزاَ 

حُظا٢ طٌٔاٖ ٍٝح  حُٔٔاظوز٬ص حُظو٤ِ٤ماش ٨ُٗاوخٙ   رخ٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤اش

ٝحُظ٢ ٣ظْ رٜخ ري  ػ٤ِٔاش حُاظؼِمْ كٔاخ ٣ظؼِان رواَح س حُٔٔاظوز٬ص. ٝػِا٠ 

ػٌْ ٓزخىٍس "ح٩ًٞحىٍٝ ٓاظٌٕٞ" حُظا٢ ًٍاِص ػِا٠ ٛا٤خؿش ٓا٤٘خ٣ٍٞٛخص 

ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُٔٔظوز٬ص حُٔلظِٔش  حٓاظويٓض ٓزاخىٍس "ٓخٗاخر٢ ٓاظٌٕٞ" 
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ِٔش  ك٢ ٓاز٤َ ر٘اخ  حُاٞػ٢ رؤ٤ٔٛاش حُ٘ٔاخًؽ ٓ٘خه٘ش حُٔٔظوز٬ص حُٔلظ

 Grupo FAROحُٔٔظويٓش ك٢ ٝٛق حُٔٔظوز٬ص حُظو٤ِ٤مش. ٝطٌٔماٖ ًَٓاِ 

ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ٓغ ح٤ٌُٞٗٔٞ ٝٓغ ٓـظٔغ ٓؼَٔ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص  ٓاٖ 

طٜاا٤ْٔ ٝط٘ل٤ااٌ ٓزااخىٍس "ٓخٗااخر٢ ٓااظٌٕٞ" رطااَم حٓااظٜيكض حٓااظويحّ 

ٙ  ًٞٓا٤ِش ُظـ٤٤اَ كخٟاَ حُٔٔظوزَ ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف  ٝرٌَ٘ هاخ

 حُٔوخ١ؼش.

 أ٘ذاف ِؼًّ لشاءح اٌّغتمجلاد

 :ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش "ٓخٗخر٢ ٓظٌٕٞ" ط٠ٔ٘ض ٓزخىٍس

  ٍٞاخ كا طؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطزخىٍ حُٔؼَكش  ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٌَ ٓؼ 

 ٓخٗخر٢. ٓٔظوزَ

  َحُـٔغ ر٤ٖ ٓوظِاق ح١٧اَحف حُلخػِاش ُز٘اخ  ٍإ٣اش ٓ٘اظًَش ُٔٔاظوز

 حُٔوخ١ؼش.

 ُٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ ٤ٓخٓخص ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ُظ٤ٔ٘ش حُٔوخ١ؼش.ح 

  ٖط٤ٔ٘ش هَح س حُٔٔظوز٬ص ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝح١٧َحف حُلخػِاش حَُث٤ٔا٤٤

كاا٢ ٓخٗااخر٢  رخػظزخٍٛااخ حُواايٍس ػِاا٠ كٜااْ ٝٗ٘ااَ حُاا٘ظْ ٝحُؼ٤ِٔااخص 

 .حُظٞهؼ٤ش ُٔوظِق ح٧ٛيحف  ٝػ٠ِ أٓخّ ح٧ىٝحص حُٔ٘خٓزش

 ػ١ٍّخ ِؼًّ لشاءح اٌّغتمجلاد

ط٘ل٤ٌ ٓزخىٍس "ٓخٗخر٢ ٓظٌٕٞ" ػ٠ِ ػ٬ع َٓحكَ: حَُٔكِاش ح٧ُٝا٠  طْ 

ٝحُظاا٢ طااْ ك٤ٜااخ ػااَٝ حُٔزااخىٍس ػِاا٠ حُٔااٞح٤٘١ٖ كاا٢ حُٔ٘ظااي٣خص حُؼخٓااش  

ٝحَُٔكِش حُؼخ٤ٗش  ٝحُظ٢ هخٓض ك٤ٜخ حُٔؼخَٓ حُٔٔاظوز٤ِش رظـ٤ٔاغ ح١٧اَحف 

حُلخػِش حَُث٤ٔا٤ش كا٢ حُٔوخ١ؼاش ٝاٗظاخؽ ػ٬ػاش ٍإٟ ُٔٔاظوزَ حُٔوخ١ؼاش  

َُٔكِش حُؼخُؼش  ٝحُظ٢ طْ ك٤ٜخ حهظ٤خٍ ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش ٖٓ حُو٤اخٍحص حُؼ٬ػاش  ٝح

ٖٝٓ ػْ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔاِطخص ٝحُٔاٞح٤٘١ٖ كا٢ كؼخ٤ُاش ػخٓاش. ٝحَُٔكِاش 

ح٧ه٤َس ٢ٛ ٓٔظَٔس كظ٠ ح٥ٕ  ك٤غ طوّٞ ح١٧َحف حُلخػِش ك٢ حُٔوخ١ؼش 

رؼ٤ِٔش ٓظخرؼش ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خه٘اخص كاٍٞ ٤ًل٤اش ٓٔاخٛٔش ًاَ هطاخع كا٢ 

 ظوزَ ٓخٗخر٢ ٝطلؼ٤َ ٍإ٣ظٚ حُٔ٘ظًَش.ٓٔ

 اٌّشحٍخ الأٌٚٝ: رّغ اٌش ٜ اٌّتفشلخ ٌٍّغتمجً

ص حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ َٗ٘ أٛيحف ٓزخىٍس "ٓخرخ٢ٗ ٓظٌٕٞ"  ٍٝكاغ  ًٍمِ

ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ كٍٞ ح٫ٓاظويحٓخص حُٔوظِلاش ُِٔٔاظوزَ  

ُٝظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛايحف   .ًٌُٝي ؿٔغ حَُإٟ حُٔظلَهش ُٔٔظوزَ حُٔوخ١ؼش

طااْ ط٘ل٤ااٌ ٛااٌٙ حُـٜااٞى كاا٢ ٓ٘ظااي٣خص حُٔااٞح٤٘١ٖ حُظاا٢ ٣ااظْ ػواايٛخ كاا٢ 

حُـخٓؼخص ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخ  حُٔوخ١ؼاش. ٫ٝٓاظٌٔخٍ ٛاٌح حُٜايف  طاْ ططا٣َٞ 

ٍٝح٣خص ه٣ٞش ٝٓو٘ؼش  أ٬ٓ  ك٢ طـ٤٤َ ١َم حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي٣ش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ كٍٞ 

 .حُٔٔظوزَ

 ظخ٤ُش:ٌُٜٝح حُـَٝ  طْ طط٣َٞ حُٔٞحى حُ

 اعتؼبسح ثقش٠خ، ػجشّد ثٛمٛس ػٓ ٚرٛد ِغةتمجلاد ِتؼةذدح .

ٝطٌٞٗااض ح٫ٓااظؼخٍس ٓااٖ ٛااٍٞط٤ٖ  حُٜااٍٞس ح٧ُٝاا٠ ُـَكااش ططااَ ػِاا٠ 
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حُوخٍؽ  ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِ٘وٚ إٔ ٣َٟ ٖٓ ه٬ٍ ا١خٍ حُ٘خكٌس )حُٜا٤خؿش 

حُٔٞؿٞىس ك٢ كخَٟٗخ( ٣َ١ن ٣ئىم١ ا٠ُ هخٍؽ حُـَكش )حُٔٔظوزَ(. أٓخ 

ٟاض حُٔ٘اٜي ًٔاخ ُاٞ أٗاٚ طاْ ٛايّ كاخث٢ حُـَكاش حٍُٜٞس حُؼخ٤ٗاش كؼَ

ٝحُ٘خكٌس  ٓغ ا٣ـخى ٓـخٍ ًخَٓ َُِإ٣ش  ٣ٌٔمٖ حُ٘وٚ ٖٓ ٍإ٣اش هاخٍؽ 

حُـَكش  ك٤غ ٣ٞؿي ٣َ١وخٕ ٣ئى٣خٕ رؼ٤يح )حُٔٔاظوز٬ص( ُٝا٤ْ ٣َ١ان 

ٝحكي كو٢  ٝٛٞ ٓخ ًاخٕ َٓث٤ اخ كا٢ حُزيح٣اش ٓاٖ ها٬ٍ حُ٘خكاٌس. )طظاٞكَ 

 Grupo)ػِا٠ ح٧ٗظَٗاض:  Manabí Seráٓؼِٞٓخص اٟخك٤ش ػِا٠ ٓٞهاغ 

FARO, 2017. 

 ٍٟػَُٟض كا٢ ٓوخُاش  دساعخ حبٌخ ػٓ تؾ٠ٛٗ اٌتفى١ش اٌّغتمج

 ,Quoidbach, Gilbert and Wilson)رؼ٘اٞحٕ "ٜٗخ٣اش ٝٛاْ حُظاخ٣ٍن" 

. ٝهي طْ حٓاظويحّ ح٧ٓاجِش حُظا٢ ١َكٜاخ حُزاخكؼٕٞ كا٢ ٛاٌٙ (2013

َْٛ ٓاٖ حُٔوخُش  ٝحُظ٢ ىػض ح٧ٗوخٙ اُا٠ حُظل٤ٌاَ كا٢ ٓايٟ طـ٤ما

ك٤غ ح٧ٛيهخ  ٝح٧ًٝحم ح٤ُٓٞٔو٤ش ٝح٫ٛظٔخٓخص  ٝٓخ اُا٠ ًُاي  كا٢ 

حُٔ٘ٞحص حُؼ٣َٖ٘ حُٔخ٤ٟش  ػْ ىػظْٜ ا٠ُ طو٤مَ ًْ ٤ٓظـ٤َٕٝ كا٢ 

حُٔٔظوزَ. ٝهي ٓخػي ٌٛح حُظ٣َٖٔ ػ٠ِ ط٤ٟٞق ٓيٟ ٓاُٜٞش اػاخىس 

ر٘ااخ  حُٔخٟاا٢ رخُ٘ٔاازش ُِز٘ااَ  كاا٢ كاا٤ٖ أٗااٚ ٓااٖ حُٜااؼذ ر٘ااخ  

.حُٔٔظوز٬ص ٝطو٤مَ ٓ  ٤٘خ٣ٍٞٛخص حُظـ٤مَ

  ِٟخبي ػٍٝ إل١ٍُ آلش فٟ أِش٠ىب اٌلات١ٕ١خ، ِٕطمخ أٔت١ٛو١ب فة

  ٝحُظ٢ ػخٗض ًؼ٤َح ٖٓ حُؼ٘ق ح١ٌُ ُٝمايٙ ٓ٘ظـاٞ حُٔوايٍحص وٌِٛٛج١ب

Medellín Cartel  ك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص  ك٤غ ٗؼَ حُ٘اخّ راخُوٞف ٝكوايٝح

 هيٍطْٜ ػ٠ِ حُلِْ رخُٔٔظوزَ. ٝٓغ ًُي  هٍَص ٓـٔٞػش ٓاٖ حُواخىس

إٔ ٛ٘خى كخؿش ُِظـ٤٤َ  ٌُح ػِٔٞح ػ٠ِ طل٣َٞ حُواٞف اُا٠ أٓاَ  ٓاٖ 

ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ. ٝحٓظطخػٞح ٤ٛخؿش ٍإ٣اش "أٗظ٤ًٞ٤اخ ح٧ًؼاَ 

اخ"   ٔ . ٝٓاٖ ها٬ٍ ٛاٌٙ حَُإ٣اش حُظا٢ Antioquia la más educadaطؼ٤ِ

طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ي ٝاُٜخّ حُٔ٘طوش  ػٔاَ حُ٘اخّ ٓاٖ ؿ٤ٔاغ هطخػاخص 

ااخ ُ ظلي٣ااي حُٔ٘ااخ٣ٍغ حٌُٔٔ٘ااش حُظاا٢ طٔااظويّ حُؼِااْ حُٔـظٔااغ ٓؼ 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ُظ٤ٌٖٔ ح٫رظٌخٍ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخ  أٗظ٤ًٞ٤خ. ٝهي ٓٔق ٛاٌح 

رظؼ٣َق حُ٘خّ ٖٓ ٓ٘خر٢ ر٤ٌل٤ش ػَٔ حَُإ٣ش حُٔ٘اظًَش ػِا٠ طؼاخٕٝ 

 حُوطخػخص حُٔوظِلش  ٖٓ أؿَ طل٣َٞ حَُإ٣ش ا٠ُ ٝحهغ.

ٓااظٌٕٞ" ٛاا٢ اػاايحى  أكااي حُظلااي٣خص حُظاا٢ ٝحؿٜااض ٓ٘ااَٝع "ٓخٗااخر٢

اخ ُٞؿاٚ    ٜ حُٔ٘خ٤ًٍٖ هزَ أٗ٘طش ٓؼَٔ هَح س حُٔٔاظوز٬ص حُظا٢ طاظْ ٝؿ

خ ٝطؼيى٣اش ٫ٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ.  ُٔٔخػيطْٜ ػ٠ِ طز٘م٢ ٜٗؾ أًؼَ حٗلظخك 

مٔٔض ُلَٜ حَُإٟ  ٤شًٝظ٤ٜجش ػخٓش  طْ ا٬١م ػ٤ِٔش طلخػِ ػزَ ح٩ٗظَٗض  ٛ

ِٜش ٝؿٌحراش ُِ٘اخّ  حُٔٞؿٞىس ُٔٔظوزَ ٓخٗخر٢  رٜيف طواي٣ْ ٣َ١واش ٓا

ط٘ااؼَْٛ ر٠ااٍَٝس حٓااظويحْٜٓ ُظواا٤م٬طْٜ  ُٝظؼاا٣َلْٜ رااؤٕ طٞهؼاااخطْٜ 

ٝٓلَىحطْٜ حُلخ٤ُش ٫ٓظويحّ حُٔٔظوزَ ٓلٍٜٞس رخ٫كظٔخ٤ُاش كوا٢. ػٔاَ 

 ًَِٓGrupo FARO  رٌَ٘ ٝػ٤ن ٓغ ك٣َان ح٤ُٞٗٔاٌٞ ُواَح س حُٔٔاظوز٬ص

ّ ٖٓ أؿاَ ٛا٤خؿش ٝط٘ل٤اٌ ٜٗاؾ حٓظوٜاخث٢ ٌُِ٘اق ػاٖ ٤ًل٤اش حٓاظويح

رٔا٢٤ ٓاٖ  ٜا٤ْٔحُٔٔظوزَ )حُٞػ٢ ٝح٫ٓظٌ٘خف ٝح٫هظ٤خٍ(. ٝطْ طٞك٤َ ط
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٣ظا٤ق   (Grupo FARO, 2017ػِا٠ ح٧ٗظَٗاض ) Manabí Seraها٬ٍ ٓٞهاغ 

 حُٔ٘خًٍش ػزَ ح٩ٗظَٗض. ٝطْ ١َف ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ:

ٓخ ٛٞ حُـ٤ي ك٢ ًٞٗاي ٓاٖ ٓخٗاخر٢  ٣ٜٝايف ٛاٌح حُٔائحٍ اُا٠ ٍرا٢  .1

 .لْٜ طـخٙ ٓخٗخر٢ح٧ٗوخٙ رؼٞح١

ٜاخ كا٢ ػاخّ   .2   ٓاخ حُا١ٌ ٣ـؼِٜاخ ٤ً2033ق طزيٝ ٓخٗخر٢ ػ٘ايٓخ طظو٤مِ

ك٣َيس ٖٓ ٗٞػٜخ  ٝطٜيف ٌٛٙ ح٧ٓاجِش اُا٠ طلل٤اِ ح٧ٗاوخٙ ػِا٠ 

 .حٓظويحّ طو٤م٬طْٜ  ٝحهظَحف ٍإ٣ش طظـخُٝ آوخ١خص حُلخَٟ

. ًٝخٗااض ٛااٌٙ ىػااٞس 2033هاايمّ ٝٛاالخ طلٜاا٤ِ٤ خ ُٔخٗااخر٢ كاا٢ ػااخّ  .3

 .ٞحَٛ ٓغ ٍإحْٛ حُظو٤ِ٤مش رٌَ٘ ػ٤ٔنُِٔ٘خ٤ًٍٖ ُِظ

أًَٔ حُؼزخٍس )رلي أه٠ٜ ػ٬ع ًِٔخص(: ٓخٗخر٢ ٓظٌٕٞ ......... ًٝاخٕ  .4

حُٜاايف ٓااٖ ٛااٌح حُٔاائحٍ ٛااٞ ط٤ًَااِ ٓٔااظوز٬ص ٓخٗااخر٢ حُظو٤ِ٤مااش 

٨ُٗوخٙ ك٢ ػزخٍحص ه٣ٞش َُإحْٛ  طٌ٘ق ػٖ ح٫ٓظؼخٍحص ٝح٧ٝٛاخّ 

 حُظ٢ طٌ٘مَ أٓخّ ٌٛٙ حُٔٔظوز٬ص. 

ٍإ٣اش ُِٔاٞح٤٘١ٖ  ٝكا٢ ٓلخُٝاش  500ؿٔؼض حَُٔكِش ح٧ُٝا٠ أًؼاَ ٓاٖ 

ُظ٘ـ٤غ ٝطؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حُ٘زخد طْ ط٠ا٤ٖٔ ػاَٝ ٍإٟ ح١٧لاخٍ ُٔخٗاخر٢ 

كاا٢ ٛااٍٞ  ٓااٖ هاا٬ٍ ػٔااَ طؼااخ٢ٗٝ ٓااغ حُٔاايحٍّ حُٔل٤ِااش. ًٝخٗااض ٛااٌٙ 

حَُٔكِش ٓل٤يس ُلْٜ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ط٘٘ؤ ػ٘يٓخ ٣زايأ حُٔٞح١٘إٞ راخُظل٤ٌَ 

. ٝرااخَُؿْ ٓااٖ حُٔااؼ٢ اُاا٠ طلل٤ااِ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص كاا٢ حُٔٔااظوزَ

ُِٔٞح٤٘١ٖ  ًخٕ ٖٓ حُٞحٟق إٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٫ ٣ٌٔاٖ إٔ طظـاخُٝ حُٔٔاظٟٞ 

ٝهخٓاض ٓؼظاْ ٍإٟ حُٔٔاظوزَ حُظا٢  .(Miller, 2007)ح٧ٓخٓا٢ ُِاٞػ٢ 

حهظَكٜخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ كا٢ حُٔٔاظوزَ  ك٤اغ 

ٖ ك٤اغ حُـٞحٗاذ حُزاخٍُس رخُلؼاَ كا٢ حُٔوخ١ؼاش: ًٍِٝح ػ٠ِ ٓخ ٣ؼَكٞٗٚ  ٓ

 ح٤ُٔخكش ٝحُطز٤ؼش ٝكٖ حُط٢ٜ.

اخ ػ٘اي طاْ طٜا٤ْٔ حَُٔكِاش ح٧ُٝا٠  كابٕ ططا٣َٞ هاَح س  ًٝٔخ ًاخٕ ٓظٞهؼ 

٤ش  ًخٕ ٓليٝى ح ٗٔز٤ خ. ٝٓغ ًُي   حُٔٔظوز٬ص ٝطط٣َٞ ٓٔظوز٬ص أًؼَ طو٤مِ

رؤ٤ٔٛاش  ًٝٔخ ًخٕ ٓؤ٫ٞٓ  كوي ٓاخٛٔض ٛاٌٙ حَُٔكِاش رب٣ـاخى ٝػا٢ أًزاَ

حُظل٤ٌَ ك٢ ٓٔظوزَ حُٔوخ١ؼش  ٍٝكؼض ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رخَُٔ٘ٝع ٝىػٔٚ ر٤ٖ 

ٓوظِق ح١٧َحف حُلخػِش. ٝك٢ حُٞحهغ  أٝؿيص ٌٛٙ حَُٔكِش حُايػْ حُٔاخ٢ُ 

 ٖٓ حُـٜخص حُلخػِش ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُٔوخ١ؼش.

 اٌّشحٍخ اٌخب١ٔخ: تٕف١ز حلاحخ ِؼبًِ ٌمشاءح اٌّغتمجلاد

ظؼِمْ رخُٔٔخٍٓااش كاا٢ حَُٔكِااش حُؼخ٤ٗااش  حُٔزااخىة حطمزؼااض ٍٕٝ ػٔااَ حُاا

 -حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُوِن حُٔؼَكش رخًٌُخ  حُـٔخػ٢  ٝحُظ٢ طٔاظويّ حُٔٔاظوزَ 

خ ُٔخ ١ٍٞطٚ ح٤ُٞٗٔاٌٞ ًـاِ  ٓاٖ كلاٚ حُا٘ظْ حُظٞهؼ٤اش كاٍٞ حُؼاخُْ.  -طزؼ 

ٝأؿ٣َض ٓؼخَٓ هَح س حُٔٔظوز٬ص ك٢ حُـخٓؼاخص كا٢ ًخُٔا٤ظخ ٝرخ٤ٛاخ ى١ 

 100. ٝٗخٍى ك٢ ٌٛٙ حُٔؼخَٓ 2014أر٣ََ  30ٝ 29ٝ 28ًخٍح٤ًِ ٝٓخٗظخ  ك٢ 

ٗااوٚ ٓااٖ ح١٧ااَحف حُلخػِااش ٓااٖ ٓوظِااق حُوطخػااخص ٝحُٔ٘ااخ١ن كاا٢ 

حُٔوخ١ؼش  رٔخ ك٢ ًُي حُٔٔؼ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝأٓخطٌس حُـخٓؼخص ٝحُٔي٣َ٣ٖ 

ٍك٤ؼ٢ حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُٜلل٤٤ٖ ٝٓٔؼِا٤ٖ ػاٖ ٝٓاخثَ 

ظٔخػ٤ش حُٔي٤ٗش ٝأٛالخد حُٔ٘اخ٣ٍغ حُظـخ٣ٍاش ح٩ػ٬ّ ٝأػ٠خ  حُٔ٘ظٔخص ح٫ؿ
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 Lydia Garrido Luzardo, Orazioحُوخٛش. ٝهخّ رظ٘ظ٤ْ ٍٕٝ حُؼَٔ ًَ ٖٓ 

Bellettini Cedeño and Adriana Arellano.. 

ًخٕ حُٜيف ٖٓ ٍٕٝ حُؼٔاَ ٛاٞ اٍٗاخى حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ٓاٖ ها٬ٍ ػ٤ِٔاش 

٠ا٤٘ٔش ٝحُٜا٣َلش  حُظؼِمْ رخُٔٔخٍٓش  ٝحُظ٢ كلمِص ح٫كظَحٟاخص حُظٞهؼ٤اش حُ

حُظ٢ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ُِظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ. ٌٝٛح ريٍٝٙ ٛيف ا٠ُ ط٤ٔ٘اش 

ٝػاا٢ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ رٔزااٍَحص ٤ًٝل٤ااش حٓااظويحْٜٓ ُِٔٔااظوزَ  ٝطؼاا٣َلْٜ 

رااخُظل٤ٌَ كاا٢ حُٔٔااظوزَ رطااَم ٓوظِلااش  ٝط٤ُٞااي ٓاايه٬ص ُظطاا٣َٞ ٍإ٣ااش 

١ٞرخ٣ٝاش  ٓ٘ظًَش ُٔٔظوزَ ٓخٗخر٢. ُْٝ ٣ٌٖ حُٜيف ٖٓ حُظ٣َٖٔ ر٘خ  ٍإ٣ش

ُِٔٔااظوزَ أٝ حُوااَٝؽ رظ٘زاائحص  اٗٔااخ طلي٣ااي ح٫كظَحٟااخص حُلخ٤ُااش كااٍٞ 

حُٔٔظوزَ ١َٝف طٔخإ٫ص كُٜٞخ  كا٢ ٓاز٤َ طؼ٣ِاِ حُوايٍس ػِا٠ طٞٓا٤غ 

 كْٜ حُلخَٟ ١َٝف أٓجِش ؿي٣يس.

ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش  طٔض حٓظؼخٍس رؼٞ "حُظو٤م٬ص حُٜاخٍٓش" ٓاٖ ها٬ٍ 

ىػٞس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ا٠ُ طاَى حُٔٔاظوز٬ص حُٔلظِٔاش ٝحَُٔؿٞراش ؿخٗز اخ  ٓاٖ 

أؿَ طـ٣َذ ا١خٍ ؿ٤َ ٓظٞحَٛ. ٝراخُظٞحكن ٓاغ حُٔزاخىة حُظٜا٤ٔ٤ٔش ُٔؼٔاَ 

هَح س حُٔٔظوز٬ص  ُْ ٣ُوظَف إٔ طٌٕٞ حُٔٔاظوز٬ص حُزي٣ِاش ٛاٌٙ ٓلظِٔاش 

ااخ ًااخٕ حُٜاايف ٓااٖ حُظٔاا٣َٖ ٛااٞ حهظزااخٍ هااٞس ح ُلاايٝع أٝ كظاا٠ َٓؿٞرااش. اٗمٔ

ح٫كظَحٟااخص حُظٞهؼ٤ااش كاا٢ ط٘اا٤ٌَ حُٔٔااظوز٬ص حُظو٤ِ٤مااش  ٝحُواايٍس ػِاا٠ 

 حُظٜيم١ ُِظلي١ حُو٬م حُٔظٔؼَ ك٢ حرظٌخٍ ٓٔظوز٬ص ٓوظِلش ًٗٔٞؿ٤ خ.

َٓكِاش اػاخىس  -ٝهي ًاخٕ ٛاٌح ٛاٞ حُـاِ  ح٧ٛاؼذ ٓاٖ ٓ٘ل٘ا٠ حُاظؼِمْ 

ح١٩خٍ حُؼاخّ اُا٠ ٓـظٔاغ  حٗظوخٍش. ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طْ حٓظويحّ ح٤ُٜخؿ

 (.Bound, 2008حُٔؼَكش حُطز٤ؼ٢ )

 ٌٍّمبطؼخ اٌّشحٍخ اٌخبٌخخ: الت١بس س ٠خ ِؾتشوخ

ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش طْ حُظ٤ًَاِ ػِا٠ ح٧ٓاجِش حُظا٢ ٗ٘اؤص ٓاٖ اػاخىس 

أ حُ٘ظَ ك٢ حَُإٟ حُظ٢ ٛخؿٜخ حُٔ٘خًٍٕٞ كا٢ حَُٔكِاش ح٧ُٝا٠  ك٤اغ راي

حُٔ٘اااخًٍٕٞ كااا٢ حٓظٌ٘اااخف ح٥ػاااخٍ حُٔظَطزاااش ػِااا٠ حُلخٟاااَ ٗظ٤ـاااش 

ٝهاي هخٓاض  ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش حُزي٣ِش  كظ٠ ؿ٤َ حُٔظٞحٛاِش ٜٓ٘اخ.

ح٧كٌااخٍ حُٔزظٌااَس حُظاا٢  ٜااَص رظلل٤ااِ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ػِاا٠ اىٍحى ٓـٔٞػااش 

ح٫كظٔخ٫ص ٝٓايٟ ط٘ٞػٜاخ كا٢ حُٞهاض حُلخٟاَ. ٝرؼاٞ ح٧كٌاخٍ حُظا٢ طٔاض 

 :ٓ٘خه٘ظٜخ ٢ٛ

 .حُظ٣َٝؾ ُٔخٗخر٢ ًؤٍٝ ُ٪ريحع 

 .طط٣َٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔيٕ حُز٤ج٤ش حُٔظَحرطش 

 .ٓخٗخر٢ ًٔوخ١ؼش طَٝمؽ ُِطخهش حُٔظـيىس ٝطٔظويٜٓخ 

 .طؼ٣ِِ ٓخٗخر٢ ًٔوخ١ؼش طٔؼ٠ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

 .ٓخٗخر٢ أٍٝ ط٘وٌ أك٠َ طوخ٤ُيٛخ 

 ٚاه٤ِْ ًٝ طؼ٤ِْ ٓظٞحكن ٓغ ٝحهؼٚ ٝحكظ٤خؿخطٚ ٝآٌخ٤ٗخط. 

 . ٓخٗخر٢ ٓوخ١ؼش طؼَٔ ٓؼخ 

 .ُْأٍٝ طويمٍ ٓؤ٫ًٞطٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخ 
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ٖٝٓ حُٔيه٬ص حُظ٢  َٜص ه٬ٍ ٓؼخَٓ هَح س حُٔٔظوز٬ص  ٝحُظ٢ طاْ 

 Grupoؿٔؼٜخ ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٓزخىٍس "ٓخرخ٢ٗ ٓظٌٕٞ"  هخّ ًَِٓ 

FARO  .ر٤ٜخؿش ػ٬ػش ٍإٟ ؿي٣يس ُٔوخ١ؼش ٓخٗخر٢ 

 اٌٍّتضِخ ثتحم١ك اٌشلبء ِٓ للاي اٌتٕٛعِبٔبثٟ، الأسك  -

أكااي أٛااْ ٗوااخ١ حُوااٞس كاا٢ ٓخٗااخر٢ ٛاا٢ أٜٗااخ حُٔوخ١ؼااش حُٞك٤اايس كاا٢ 

ح٩ًٞحىٍٝ حُظ٢ ط٠ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيٕ حُٜٔٔش  ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ ٣ظْ ط٣ُٞغ حُوٞس 

ٝحُؼَٝس ٝحُويٍحص ػ٠ِ ػيس أهطخد ُِظ٤ٔ٘ش. ٣ٝظٔؼَ حُظليم١ ك٢ ا٣ـخى ٍإ٣اش 

وظِااق حُؼوخكااخص ٝحُاا٘ظْ حُز٤ج٤ااش ٝحُظوخ٤ُااي حُظاا٢ ٓ٘ااظًَش  طٔااظل٤ي ٓااٖ ٓ

خ ك٢ ٓخٗخر٢. ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٗض حَُإ٣ش ٢ٛ: أٍٝ ِٓظِٓاش رظلو٤ان  طظؼخ٣ٖ ٓؼ 

حَُهخ  ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘ٞع  ٝحُظ٢ طؼ٢٘ إٔ ٓاٞح٢٘١ ٓخٗاخر٢ ٓظملايٕٝ ر٘اـق 

ٝحُظِحّ ُظلو٤ن ٍهخ  ٗؼزٜخ ٝطوخٓٔٚ ٓغ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ـايٕٝ كا٢ ٓ٘اخر٢ 

 أٍٝ حُلَٙ.

 الاثتىبس اٌّغتٛحٝ ِٓ ا٠ٌٛٙخِبٔبثٟ،  -

٣لظوَ ٓٞح١٘ٞ ٓخٗخر٢ رظوخ٤ُيْٛ ٝطاخ٣ٍوْٜ ٝػاخىحطْٜ  حُظا٢ طؼظزاَ أٛاْ 

٣ خ ٣ظٔؼاَ كا٢ ح٫ٗلٜاخٍ كا٢ أٓـاخى  اخ طلايم ٗوخ١ هاٞطْٜ  ٝحُظا٢ ط٘اٌمَ أ٠٣ 

حُٔخٟاا٢. ٣ٌٝٔااٖ حُظلاايم١ ٛ٘ااخ كاا٢ حٓااظويحّ حُٔخٟاا٢ ًٜٔاايٍ ٬ُرظٌااخٍ 

حَُٔكِش حٌُُٞٞٓز٤ش ك٢ ٓخٗاخر٢  ٝحُظويّ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗـي اريحع ػوخكش ٓخ هزَ

ك٢ ح٤ٗ٧خ  حُظ٢ ٓٔلض ُْٜ رخُظٞحَٛ ٓغ حُؼخُْ حَُٝك٢  ًٜٝٔي ُِؼاٍٞس 

ح٤ُِزَح٤ُش ك٢ ح٩ًٞحىٍٝ  ٝحُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ر٘اخ  حُٔـظٔاغ حُلاي٣غ. ٝكا٢ 

حُٞحهغ  ر٤٘ض ٣ٞٛش ٓخٗخر٢ كٍٞ ٓلّٜٞ حُظـ٤مَ ٝحُظـي٣ي. ٝطايػٞ ٛاٌٙ حَُإ٣اش 

٣ٞٛاش حُٔوخ١ؼاش ٓظـاٌٍس رؼٔان كا٢ ىػاْ  ٓٞح٢٘١ ٓخٗخر٢ اُا٠ اىٍحى إٔ

 حُظلٞمٍ ٝح٫رظٌخٍ.

 الاثتىبس اٌّغتٛحٝ ِٓ اٌطج١ؼخِبٔبثٟ،  -

إ ح٧ٓااخًٖ حُظاا٢ طـٔااغ راا٤ٖ حُٔااٞحٍى حُطز٤ؼ٤ااش حُااٞك٤َس ٝحُٔٔااظ٣ٞخص 

ح٫هظٜاخى٣ش  -حُٔ٘ول٠ش ٓاٖ حُظٜا٤٘غ ؿخُز اخ ٓاخ طاَطز٢ رخ٧ٟٝاخع ح٫ؿظٔخػ٤اش

حُٔؼَكاش كا٢ حُٔـظٔؼاخص حُٜا٘خػ٤ش حُ٘خ٤ٓش. ٝر٤٘ٔخ ٣ُيػ٠ أٗٚ ٣ٌٔاٖ ط٤ُٞاي 

كو٢  ا٫ أٗٚ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ  ٛ٘خى حػظَحف ٓظِح٣ي رؤ٤ٔٛش ططا٣َٞ حُٔؼَكاش 

رطاَم  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُظ٢ طٔٔق ربىحٍس حُطخهاش ٝحُـاٌح  ٝحُٔاخ  ٝح٩ٓاٌخٕ

ٓٔظيحٓش ٝحرظٌخ٣ٍش ًٔخ ك٢ ػَٜ ٓخ رؼي حُٜ٘خػش. ٝٝكَس ٝط٘ٞع حُٔٞحٍى كا٢ 

ٟ اخ هٜازش  ٓخٗخر٢ ٝكوَٛخ رلٖ حُط٢ٜ ٝكوُٜٞاخ ٝٗاٞح١جٜخ طـؼاَ ٜٓ٘اخ أٍ

ًُ٘ٔٞؽ ط١ٞٔ٘ ٓوظِق. ٣ٝظٔؼَ حُظلي١ رخُ٘ٔزش ُٔخٗخر٢ كا٢ طؼِماْ ٤ًل٤اش 

حٓااظويحّ حُٔااٞحٍى حُلخ٤ُااش رلٌٔااش ٝطؼ٣ِااِ ط٤ُٞااي ٓؼَكااش ؿي٣اايس طٔاأق 

ُِٔوخ١ؼش رخ٫ٓظلخىس ٖٓ طخ٣ٍوٜخ. ٝك٢ ٌٛٙ حَُإ٣ش  أٟخف ٓٞح١٘اٞ ٓخٗاخر٢ 

حُٔوخ١ؼاش  راخُظ٤ًَِ ػِا٠ ٓٞٛزاش حُٔـظٔاغ  ػَٜ٘ حُٔؼَكاش ُٔوٞٓاخص ػاَح 

 ٝحُظِحّ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُطخهش ح٣َُخى٣ش ُ٘ؼزٜخ.

ٝأه٤َح  طْ ١َف حَُإٟ حُؼ٬ػش حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ُِظ٣ٜٞض ٖٓ هزَ ٓٞح٢٘١ 

١خُذ ؿخٓؼ٢  طْ ؿٔغ ح٧ٛٞحص ك٢ أٓاخًٖ ػخٓاش  125ٓخٗخر٢. ٝريػْ ٖٓ 

 2700 كاٞح٠ُض ٖٓ ك٢ ٓزغ ٓ٘خ١ن ٖٓ حُٔوخ١ؼش. طْ طِوم٢ ٗظخثؾ حُظ٣ٜٞ
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ٓٞح١ٖ  ٝرخٌُ٘ق ػٖ حُ٘ظخثؾ ك٢ كايع هظاخ٢ٓ كا٢ رٍٞطٞك٤ـاٞ  ػخٛأش 

حُٔوخ١ؼش  ًخٗض حَُإ٣ش حُظ٢ طٔض ٤ٛخؿظٜخ ٝحهظ٤خٍٛخ ٖٓ هزَ ٗؼذ ٓخٗخر٢ 

٩ُٜخّ حُلخَٟ ُِٔوخ١ؼش ٢ٛ: "ٓخٗخر٢  ح٫رظٌاخٍ حُٔٔاظٞك٠ ٓاٖ ح٣ُٜٞاش". 

ٕٞ" ػ٤ِٔاش ٝط٠ٖٔ ط٤ْٜٔ ٌٛح حُلايع حُوظاخ٢ٓ ُٔ٘اَٝع "ٓخٗاخر٢ ٓاظٌ

ُل٤٘ااش  ٛاايكض اُاا٠ طؼ٣ِااِ حُظؼااخٕٝ كاا٢ ٛاا٤خؿش ٍإ٣ااش ٨ػٔااخٍ حؿٔخػ٤ااش ُ

 ٓ٘ظًَش  طٔظِْٜ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ.

 اعتٕتبربد أ١ٌٚخ

ٓظٌٕٞ"  ٝحُظ٢  حٗزؼوض ٓزخىٍس "ٓخٗخر٢ ٓظٌٕٞ" ػٖ َٓ٘ٝع "ح٩ًٞحىٍٝ

ص ػ٠ِ  ٍح  حُوزَح  ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ح٣ٌُٖ كخُٝٞح حُظ٘زئ  رخُٔٔظوزَ. ؿ٤َ أٗاٚ ًٍمِ

حُــَحك٤ااش ُٔخٗااخر٢ ٝحُظلااي٣خص ٝحُلااَٙ حُظاا٢  خُٔ٘طوااشٓااٖ هاا٬ٍ حُااَر٢ ر

طٞحؿٜٜخ  ٝحؿٜ٘خ حُٔئحٍ حُظخ٢ُ: َٛ ٣ـذ طو٤مَ حُٔٔظوزَ أٝ حُٔٔظوز٬ص 

ٖٓ ح٧ػ٠ِ ا٠ُ أٓلَ أٝ ٖٓ ح٧ٓلَ ا٠ُ أػ٠ِ ك٢ حُٟٞغ حُظ٘زئ١ أٝ ك٢ 

"ٓخٗاخر٢ ٓاظٌٕٞ" كخُاش  ح١٩خٍ ا٩ريحػ٢ ح٫ٓظٌ٘خك٢  طٞكَ طـَرظ٘اخ كا٢

ٓو٘ؼش رؤٗٚ ٣ٌٖٔ ططا٣َٞ ٛاٍٞ أًؼاَ ػاَح   ُِٔٔاظوزَ اًح ٓاخ طاْ حُـٔاغ را٤ٖ 

ظ٘ااخ حُٔزااخىة  أٛاايحف ٝأٓااخ٤ُذ ٓوظِلااش ٫ٓااظويحّ حُٔٔااظوزَ. ٝهااي ٌٓم٘

حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُوَح س حُٔٔظوز٬ص ٖٓ طٜٞمٍ ٝط٘ل٤اٌ ػ٤ِٔاش ٓألض ١٨ُاَحف 

ُٔٔظوز٬ص حُٔظٞهؼش. حُلخػِش رظ٤ٓٞغ ٍْٛٞٛ ػٖ حُٔٔظوزَ  رٔخ ٣ظـخُٝ ح

ٝحهظَحك٘خ ٩ٌٓخ٤ٗش ٝؿٞى ٍإٟ ؿ٤َ ٓو٤ميس رٔٔاظ٣ٞخص ػخ٤ُاش ٓاٖ ح٫كظٔخ٤ُاش 

هِوض ٓٔخكش ُٔلخىػخص ٗظؾ ػٜ٘خ ٛا٤خؿش ٓٔاظوز٬ص ٛا٣َلش ٝحرظٌخ٣ٍاش  

كاابٕ ٝهاايمٓض ٣َ١وااش ٓوظِلااش ُِ٘ظااَ اُاا٠ حُلخٟااَ. ٝػاا٬ٝس ػِاا٠ ًُااي  

ُٝا٠ ُٔ٘اَٝع ٍإٟ حُؼخٓاش كا٢ حَُٔكِاش ح٧ ح٫ٓظلخىس رٌَ٘ ٓزخَٗ ٓاٖ

كاا٢ حَُٔكِااش حُؼخُؼااش  ٝكمااَ ْ "ٓخٗاخر٢ ٓااظٌٕٞ"  ٝٓااٖ ػااْ حُظٔااخّ كٌٜٔا

ح٤ُٔخم حُٔل٢ِ حُٜخّ َُِإٟ. ٖٝٓ ٛ٘خ كوي ؿاخ ص حُ٘ظاخثؾ ٓظؼايىس ح٧رؼاخى 

 ٝأًؼَ َٓ٘ٝػ٤ش  ٖٓ ك٤غ حُٔؼَكش ٝحُظل٬٤٠ص حُٔل٤ِش.

ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ كا٢ أ٣اش ػ٤ِٔاش ٓاٖ ٛاٌح حُ٘اٞع  ًخٗاض ٛ٘اخى ٛاؼٞرخص 

ٓاا٤ٔخ ك٤ٔااخ ٣ظؼِاان رظلي٣ااي حُااَإٟ ُٔخٗااخر٢ ٝح٫طلااخم ػ٤ِٜااخ.  ػي٣اايس  ٫

 ٝط٠ٔ٘ض ٌٛٙ حُظلي٣خص ٓخ ٢ِ٣:

 ٕٓخٗخر٢  ٤ٛخؿش حَُٔ٘ٝع طلض ػ٘ٞحٕ "ٓخٗخر٢ ٓظٌٕٞ" أٝك٠ ُِزؼٞ أ

ُْ طٌٖ  ك٢ حُٞهض حُلخٟاَ. ٝهاي كلماِ ًُاي رؼاٞ حُوطخػاخص ٝحُـٜاخص 

ُاْ طٌاٖ حُلخػِش ػ٠ِ اىٍحى ٝحكظَحٝ ه٤ٞى  كا٢ حُٞهاض حُلخٟاَ  ٝحُظا٢ 

 ىحثٔخ  ٓوزُٞش أٝ ٣َٓلش.

  ٓؼمااَ ػااَٝ حُظ٘ااٞع كاا٢ حُٜٔااخُق ٝحُااَإٟ كاا٢ ٓوخ١ؼااش  ٓـااِأس أكااي

حُظلااي٣خص. ٝهااي ٓاأق ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص ُِوااخىس ٓااٖ ٓوظِااق 

حُوطخػخص ٝحُٔ٘خ١ن ك٢ ٓخٗخر٢ رخُـِّٞ ػ٠ِ ١خُٝش ٝحكايس  ٌٝٓماْٜ٘ 

ٓااغ  ٓااٖ حُظؼز٤ااَ ػااٖ ط٘ااٞع ٍإٟ حُٔٔااظوزَ حُٔٞؿااٞىس كاا٢ حُٔوخ١ؼااش 

حُظٜاا٣َق رخُظلااي٣خص ٝحُلااَٙ حُٔ٘ااظًَش حُظاا٢ ٣ٌٔااٖ إٔ طوِاان ٍإ٣ااش 

 ٓ٘ظًَش ُـ٤ٔغ ٓٞح٢٘١ ٓخٗخر٢. 
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  ٌٗمَ طط٣َٞ ٍإ٣ش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٣٘يٍؽ ك٤ٜاخ حُظـ٤٤اَ ٝحُظطاٍٞ حُٔٔاظَٔ أكاي

َ ح ُظ٤ًَِ حُ٘خّ ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ حٍُٜٞ حُؼخرظش.  حُظلي٣خص  ٗظ

ص حُٔيه٬ص حُظا٢ هايمٜٓخ حُٔٞح١٘اٞ خ  ٝكمَ  ٓ ٕ كا٢ حَُٔكِاش ح٧ُٝا٠  هظخ

ٝح٧كٌخٍ حُظا٢ هايمٜٓخ أٛالخد حُٜٔاِلش حَُث٤ٔا٤ٕٞ كا٢ حَُٔكِاش حُؼخُؼاش  

ٟ  ُٔٔظوزَ ٓخٗخر٢ ٣٘يٍؽ ك٤ٜاخ  حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ططِزٜخ ك٣َن حُؼَٔ ُظط٣َٞ ٍإ

حُظ٘ااٞع ٝحُظطااٍٞ حُاايحثْ. ػاا٬ٝس ػِاا٠ ًُااي  أػزظااض ٍإ٣ااش "ٓ٘ااخر٢": ح٫رظٌااخٍ 

ش طُ٘اَى ٓوظِاق حُوطخػاخص  ٝطاَٝمؽ حُٔٔظٞك٠ ٖٓ ح٣ُٜٞش  أٜٗخ ٍإ٣ش ٓو٘ؼ

 ٧ٗ٘طش ٝٓزخىٍحص ٝحهؼ٤ش ٖٓ أؿَ حُظـ٤٤َ.

اٌخطٛاد اٌمبدِخ: اعتخذاَ س ٠خ ِبٔبثٟ ٌٍّغتمجً فٟ تغ١١ةش 

 اٌحبمش

 Grupo FAROٌٓ٘ حُليع ح٧ه٤َ ُٔزخىٍس "ٓخٗخر٢ ٓظٌٕٞ"  ٝحَٛ ًَٓاِ 

خع ؿٜٞىٙ ُظؼ٣ِِ حُلٞحٍ كٍٞ حُٔزَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ٓٔخٛٔش ًَ هط

ك٢ ط٘ل٤ٌ حَُإ٣ش حُٔ٘ظًَش  ٝحُظ٢ ك٤ٜخ ٣ُٞاي ح٫رظٌاخٍ ٓاٖ ٣ٞٛاش حُٔ٘طواش. 

ٝك٢ حُٞهض حُلخَٟ  ٝرؼي ِٓٔاِش ٓاٖ حُٔواخ٫ص ح٫كظظخك٤اش كا٢ حُـ٣َايس 

حُٔل٤ِش  حٍطلغ ح٫ٛظٔخّ َٓس أهاَٟ  ٝطـا١َ ح٥ٕ ٓ٘خه٘اخص ٝط٘ل٤اٌ ٧كٌاخٍ 

ٞك٤ـاٞ  ؿي٣يس ُِوطٞحص حُوخىٓاش  ًٔاخ طا٘ظْ حُٔاِطخص حُٔل٤ِاش كا٢ رٍٞط

 ػخٛٔش حُٔوخ١ؼش  ٓئطَٔح ُٔ٘خه٘ش ١َم ط٣َٝؾ ح٫رظٌخٍ ك٢ ح٩ه٤ِْ.

ٝٓاخص ٓاخ  ٍهظَ  7.8  َٟد ٓخٗخر٢ ُُِحٍ رِـض هٞطٚ 2016أر٣ََ  16ك٢ 

ٗاوٚ. ٝهايمٍص حُلٌٞٓاش  000 80ٗوٚ ٝطَ٘ى أًؼَ ٓاٖ  ٣700وَد ٖٓ 

  ٤ِٓإٞ ى٫ٍٝ أ٣ٌَٓا٢ 4000ح٩ًٞحى٣ٍٝش حُؤخثَ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رٔزِاؾ 

٤ِٓإٞ  500 3ًٔخ ً٘لض حُظوي٣َحص ح٤ُٝ٧ش ػٖ حُلخؿش ا٠ُ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 

ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ٩ٜٗخ  حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ اػخىس ح٩ػٔخٍ. ٝأػاَص ٛاٌٙ حٌُخٍػاش 

أ٠٣ خ ػ٠ِ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش حَُث٤ٔ٤ش كا٢ ٓخٗاخر٢  ًخُٔا٤خكش ٝحٍُِحػاش 

 ٝطَر٤ش ح٧ك٤خ  حُٔخث٤ش.

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حُظلي٣خص حٌُؼ٤َس  كبٕ ٛ٘خى آٌخ٤ٗش ُظل٣َٞ ٛاٌٙ 

حُٔؤٓخس ا٠ُ كَٛش ُ٘ؼذ ٓخٗخر٢. ٝهي طٌٕٞ ٛاٌٙ حُِلظاش حُٜاؼزش كَٛاش 

ُٔٞح٢٘١ ٓخٗخر٢ ُِظؼخٕٝ ٖٓ أؿاَ ٓ٘اَٝع ٓ٘اظَى  ٣ؼاِمُ ػو٤ِاش ؿي٣ايس 

رؤه٬ه٤خص ٓظـيىس ُِؼ٬هخص حُٔل٤ِش ٝحُٔئٓٔخص حُو٣ٞش حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ 

ِْ ٝح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ. ٌٝٛح ُٖ ٣ٔٔق ربػخىس ر٘خ  حُز٤٘ش حُظلظ٤ش كلٔذ  حُظؼ

ااخ. ٝطٔااظويّ  رااَ رظـي٣ااي حُ٘ٔاا٤ؾ ح٫ؿظٔااخػ٢ ٝهِاان كااَٙ ؿي٣اايس أ٠٣ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُوخىس حُ٘زخد ك٢ حُٔوخ١ؼاش حَُإ٣اش حُظا٢ طاْ طط٣َٞٛاخ كا٢ 

ٛااٌٙ حُٔزااخىٍس ٓااٖ أؿااَ حُظاا٣َٝؾ ٬ُرظٌااخٍ ُِٝلااَٙ حٌُٔٔ٘ااش ٨ُٗااوخٙ 

حُظوخ٤ُي حُٔل٤ِاش ٓاٖ ها٬ٍ  حُللخ  ػ٠ِ خص حُٔظؤػَس رخُُِِحٍ  ٓغٝحُٔـظٔؼ

.٢  حُزلٞع ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٝحُظ٣َٞٔ ح٧ٝمُ

ٝطظٔؼااَ حُوطااش كاا٢ ٓٞحٛااِش ط٘ل٤ااٌ ح٩ؿااَح حص حُظاا٢ طٌٔمااٖ حُوااخىس 

ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٝحُٔٞح٤٘١ٖ حُؼخى٤٣ٖ ك٢ ٓخٗاخر٢ 

ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص ُلٜاْ  ٓاٖ حٓاظويحّ ٓاخ طاْ حُظٞٛاَ ا٤ُاٚ كا٢

حُلخَٟ  ٝهِن كَٙ ؿي٣يس ٨ُٗاوخٙ ُِؼٔاَ رطاَم طظٞحكان ٓاغ ها٤ْٜٔ 
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ٝ ٓخُْٜ. ٣ٝؼظزَ حٓظويحّ حُٔٔظوزَ كا٢ ٓخٗاخر٢ طؼزجاش ُِ٘اخّ كا٢ ٛاٌٙ 

اخ. ٣ٌٝٔاٖ حُظلاي١ ٌي حُٔوخ١ؼش  ٝاُٜخّ ُِز٬ى ُِظـِذ ػ٠ِ حُظل ٝحُؼَٔ ٓؼ 

٤ُْ ًٌٔخٕ ٓٞف ٗاٌٛذ ٛ٘خ ك٢ اػخىس طٍٜٞ حُٔٔظوزَ رٌَ٘ ٓٔظَٔ  

 ا٤ُٚ  ٌُٖٝ ًٌٔخٕ ٓٞف ٗوِوٚ ح٤ُّٞ.
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٣ظـٔغ ًَ ػاخ٤ٖٓ ٗازخد  ٓاٖ ؿ٤ٔاغ أٗلاخ  حُؼاخُْ كا٢  1999ٌٓ٘ ػخّ 

ٓ٘ظيٟ ح٤ٌُٞٗٔٞ ُِ٘زخد ُظزخىٍ  ٓخُْٜ ٝٓوخٝكْٜ ١ٝٔٞكخطْٜ ٜٝٗاخثلْٜ 

أك٠َ. ٣ٝظَٞٛ ٌٛح حُٔ٘ظيٟ ا٠ُ ط٤ٛٞخص ٣ظْ ٍكؼٜخ ا٠ُ أػ٠ِ  ٖٓ أؿَ ؿي  

٤ٛجش ٫طوخً حُوَحٍ ك٢ ح٤ٌُٞٗٔٞ  ٢ٛٝ حُٔئطَٔ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ـظٔغ أ٠٣ خ َٓس 

ًَ ٓ٘ظ٤ٖ. ٝحُطٔٞف حُٔؼِٖ ُٔ٘ظايٟ ح٤ُٞٗٔاٌٞ ُِ٘ازخد ٛاٞ حُٔٔاخٛٔش 

رط٣َوش ر٘خ س ٝٝحٟلش ك٢ ٓيح٫ٝص ٝهَحٍحص حُٔائطَٔ حُؼاخّ ٤ُِٞٗٔاٌٞ ٝكا٢ 

ٍ ح ٓل٣ٍٞ اخ كا٢ طٜا٤ْٔ ٜٓٔ ش ح٤ٌُٞٗٔٞ رٌَ٘ ػخّ. ٣ِٝؼذ ٛاٌح حُٜايف ىٝ

ٓ٘ظيٟ حُ٘زخد  ٣ٝئػَ كا٢ ؿ٤ٔاغ ؿٞحٗزاٚ  ٓاٖ طلي٣اي حُٔايػ٣ٖٞ ُِل٠اٍٞ 

ٝحُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طظْ ٓ٘خه٘ظٜخ ا٠ُ ؿيٍٝ ح٧ػٔاخٍ ٝٗاٌَ حَُٓاخثَ حُظا٢ 

٣وِٚ ا٤ُٜخ حُٔ٘ظيٟ. ٝحُؼٞحَٓ حُٔؼِ٘ش ًخُو٠خ٣خ حُظ٢ ٣ظْ حهظ٤خٍٛخ رخُلؼاَ 

ٔلٍٞ ُِٔئطَٔ حُؼخّ ٤ُِٔٝخٓخص حَُٓا٤ٔش ٓؼاَ ؿؼاَ "حُ٘ازخد" أ٣ُٞٝاش  ً

ٍ ح أ٠٣ خ  ًخ٫كظَحٝ ًٔخ  .طٌ٘مَ ط٤ْٜٔ ًَ ٓ٘ظيٟ طِؼذ حُؼٞحَٓ ح٤٘ٔ٠ُش ىٝ

حُوخثَ رؤٕ حُ٘زخد ح٣ٌُٖ ٣ل٠َٕٝ حُٔ٘ظيٟ ٤ٓظٞحكوٕٞ ٓغ ح٧ؿ٘ايحص حُظا٢ 

ٞٓاخص كيىٛخ رخُلؼاَ ٓ٘ظٔاٞ حُٔ٘ظايٟ ٝحُٔائطَٔ حُؼاخّ  ٝكا٢ حُـخُاذ حُلٌ

حُوخثٔاش كاا٢ حُزِاي ح٧ّ ُِ٘ااخد. كخُِٔح٣ااخ حُٔظؤٛاِش ُِٔ٘ااخًٍش ٝح٩ؿااَح حص 

حُي٣ٔوَح٤١ش ٝح٫ٗظٔخ  ا٠ُ كجش ػ٣َٔش ٓؼ٤٘ش طٌَ٘ أٓاْ حٗاظَحى ؿ٤ٔاغ 

 حُٔؼ٤٤ٖ٘ ا٠ُ كيم ًز٤َ.

-26ك٢ رخ٣ٍْ  ٖٓ   (UNESCO, 2015a)ػُوي حُٔ٘ظيٟ حُظخٓغ ُِ٘زخد

٤مَ حُٔ٘خم ٝؿيٍٝ أػٔاخٍ حُظ٤ٔ٘اش . ٝهي طْ طلي٣ي طلي٣خص طـ2015أًظٞرَ   28
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  ًؤرَُ حُٟٔٞٞػخص ُٜاٌٙ حُايٍٝس ٓاٖ ٓ٘ظايٟ 2015حُٔٔظيحٓش ُٔخ رؼي ػخّ 

حُ٘زخد  ك٤غ ًخٕ ٖٓ حُٔوٍَ ػوي ٌٛح حُٔ٘ظيٟ رؼي َٜٗ ٝحكي ٖٓ حٗؼواخى 

هٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى ُِظيحٍٝ ٝحػظٔخى ؿيٍٝ أػٔاخٍ حُظ٤ٔ٘اش ُٔاخ 

ٓاٖ ٓائطَٔ ح٧ٓاْ حُٔظلايس ُظـ٤اَ حُٔ٘اخم    ٝهزَ َٜٗ ٝحكاي2015رؼي ػخّ 

(COP 21)  ٟك٢ رخ٣ٍْ. ٝك٢ ٝهض ٫كن  ػَُٟاض ٗظاخثؾ ٓايح٫ٝص حُٔ٘ظاي

  ٝٓائطَٔ حُ٘ازخد (COP 21)حُظخٓغ ُِ٘زخد ػ٠ِ حُٔئطَٔ حُؼخّ ٤ٌُِٞٗٔٞ 

2015 (COY 11)  2015ٝٓ٘ظيٟ ٗزخد حٌُُٞٓ٘ٞغ (The Commonwealth, 

ٓظ٬ّ حُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػٖ ٓ٘ظيٟ . ٝك٢ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ ح٧كيحع  طْ ح(2015

حُ٘زخد حُظخٓغ ٝح٩هاَحٍ رٜاخ. ؿ٤اَ أٗاٚ ُاْ ٣ظ٠اق ٓايٟ حُايٍٝ حُا١ٌ ُؼزظاٚ 

ط٤ٛٞخص ٓ٘ظيٟ حُ٘ازخد حُظخٓاغ كا٢ ٛاٌٙ ح٧كايحع ح٤ُٔخٓا٤ش حُؼخ٤ُٔاش  

هخٛش ك٢ ٟٞ  حُلو٤وش رؤٗٚ ك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص ٣ظْ حُظ٘اخٍٝ كاٍٞ ؿايحٍٝ 

 ح٧ػٔخٍ ٝحُوَحٍحص رٌَ٘ ٓٔزن.

ُوي ٓزن ١َف أٓاجِش ػي٣ايس طظؼِان رٔلظاٟٞ ٝكؼخ٤ُاش ٓ٘ظاي٣خص حُ٘ازخد 

حُظخرؼش ٤ٌُِٞٗٔٞ هزَ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ حُيٍٝس حُظخٓؼش. ٝػِا٠ حُاَؿْ ٓاٖ إٔ 

ىٍحٓش حُلخُش ٌٛٙ ٤ُٔض حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓاذ ُيٍحٓاش حُٔ٘طان ح٤ُٔخٓا٢ 

ٝكؼخ٤ُش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ٓئٓٔخص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘  ا٫ أٗٚ طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ 

ٍ ح ُٔ٘ظيٟ حُ٘زخد حُظخٓغ ًخٕ رٌَ٘ ؿِث٢  إٔ حُلخكِ ٫طزخع ٜٗؾ أًؼَ حرظٌخ

ٗظ٤ـش اكٔخّ ػخّ رظـ٤مَ ح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢. ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜاٞٙ  ًخٗاض 

ٛ٘خى ٓوخٝف ر٘ؤٕ ػ٤ِٔخص ح٫هظ٤خٍ حُظ٢ طليى ٖٓ ٣٘اخٍى كا٢ حُٔ٘ظايٟ 

ٕ   ًاخٝرخهظٜخ٤ًٍٝق ٣ظْ ٟٝغ طٍٜٞ ٨ُػَ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔ٘ظيٟ ػ٠ِ حُؼخُْ. 

ٛٞ ٤ًل٤ش  -ػ٠ِ ح٧هَ رخُ٘ٔزش ُزؼٞ ٢ٜٔٔٓ ٝٓ٘ظ٢ٔ حُٔ٘ظيٟ-حُظلي١ 

طـخُٝ حُٔلظٟٞ حُظو٤ِاي١ ٝحُِٔظاِّ ٝحُٞحٟاق ُِٟٔٞاٞػخص ٝؿايٍٝ ح٧ػٔاخٍ 

ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُ٘ظخثؾ  ٓغ حُللخ  ك٢ ٗلاْ حُٞهاض ػِا٠ حُـٞحٗاذ حُظـ٣َز٤اش 

ش ُِليع ح١ٌُ ٣ـٔغ ٓجخص ٖٓ حُـَرخ  ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخ  حُؼاخُْ ُِ ظايحٍٝ حُو٤مٔ

. ُْ ٣يمع أكي راؤٕ ٛ٘اخى كاَ ٓال١َ أٝ إٔ ٛ٘اخى ٣َ١واش ُظوطا٢  ٝحُظؼِمْ

حُـٔٞى ك٢ ٗظخّ ى٢ُٝ  ٣٘ٞرٚ ٤ٟن ح٧كان ٝحُظاٞطَحص كا٢ ٝؿٜاخص حُ٘ظاَ 

ح٤٘١ُٞش  ٖٓ أؿَ طل٣ََ ح٩ريحع ٝحُوٞس ٣٧ش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗوخٙ  ٗخ٤ٛاي 

ػااٖ حُ٘اازخد ػااي٢ٔ٣ حُوزااَس حُاا٣ٌٖ هااي ٣ااظْ حهظ٤ااخٍْٛ ر٘ااٌَ ًز٤ااَ أٝ 

 هظ٤خٍْٛ رٌَ٘ ًحط٢ ر٘خ  ػ٠ِ حُظِحْٜٓ ٝكٔخْٜٓ.ح

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝػٞحَٓ أهَٟ ًؼ٤َس  طْ حطواخً حُواَحٍ رظـَراش 

ٜٗااؾ ٓزظٌااَ ٣ٜاايف اُاا٠ ح٫ٓااظلخىس ٓااٖ آٌخٗااخص حُااظؼِمْ ُٜااٌح حُ٘ااٞع ٓااٖ 

حُظـٔؼخص حُؼخ٤ُٔش  ٝحُزلغ ػٖ ١َم ؿي٣يس َُ٘٘ٛخ ٝٓيحُٝظٜخ ٤ٌُإٞ ُٜاخ 

َ ح ػِاا٠  حُؼاخُْ ٓااٖ كُٜٞااخ. ٝحٓاظ٘خىح  اُاا٠ هايٍحص ح٤ُٞٗٔااٌٞ حُيحه٤ِااش طاؤػ٤

ُظٜاا٤ْٔ ٓؼخٓااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص ٝٓ٘ااَٝع ح٤ُٞٗٔااٌٞ حُوااخثْ ُوااَح س 

حُٔٔااظوز٬ص  ًااخٕ ٛ٘ااخى حطلخه ااخ ُِظؼااخٕٝ راا٤ٖ ٝكاايط٤ٖ ٓااٖ هطااخع حُؼِااّٞ 

 -ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ُظ٤ْٜٔ ٝط٘ل٤اٌ طاي٣ٍذ ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص

 .ُِ٘زخد حُظخرغ ٤ٌُِٞٗٔٞحُٔ٘ظيٟ حُظخٓغ  ٖٓ حُليحػ٢  ًـِ 

ٓاٖ  حُلايحػ٢ -ٝهي طْ ط٤ْٜٔ حُـِ  حُوخٙ رٔؼَٔ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص

ىُٝاش ٓاٖ حُايٍٝ  159ٗاخد ٓاٖ  500أؿ٘يس حُٔ٘ظيٟ ُظوي٣ْ ٝاَٗحى ٗلاٞ 
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ح٧ػ٠خ   ك٢ ػ٤ِٔش هِن حُٔؼَكاش رخُاًٌخ  حُـٔاخػ٢ راخُظؼِمْ رخُٔٔخٍٓاش  

. ٝهي حٗـْٔ ٛئ٫  حُ٘زخد حُليحػش ٌ٘خفٝحُظ٢ طٔظويّ حُٔٔظوزَ ٫ٓظ

ُٔيس ٣ّٞ ٜٝٗق ح٤ُّٞ  ٖٓ ٝهض حٗؼوخى حُٔ٘ظيٟ ح١ٌُ حٓظَٔ ػ٬ػش أ٣خّ  ك٢ 

حُليحػ٢  ح١ٌُ طاْ طؼي٣ِاٚ ر٘اخ  ػِا٠ حُظٜا٤ْٔ  -ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

حًُ٘ٔٞؿ٢ ح١ٌُ طٔض ٓ٘خه٘ظٚ ك٢ حُلَٜ حَُحرغ. ٣ٝؼظزَ حُٔ٘ظيٟ حُ٘زخر٢ 

طـَرش ػ٠ِ ح٬١٩م  ٝهاي  حُليحػ٢ أًزَ -ُٔٔظوز٬صحُظخٓغ ُٔؼَٔ هَح س ح

 حٓظيػ٠ اػيحىحص ٝحٓؼش حُ٘طخم ٝطؼي٬٣ص ٝحٍطـخ٤ُخص.

 الاػتجبساد اٌتق١ّ١ّخ

ك٢ ٟٞ  حُٔو٤خّ حٌُز٤َ ٌُٜح حُليع  طْ ط٘ل٤ٌ ِِٓٔش ٓاٖ حُٔزاخىٍحص 

حُظل٠اا٣َ٤ش ٓااٖ أؿاااَ ح٫ُظااِحّ رٔؼااخ٤٣َ اٗ٘اااخ  ٓ٘ااظَى ُٔؼٔااَ هاااَح س 

ؿاٞى هزاَس ًخك٤اش كا٢ حُٞهاض حُلو٤وا٢ ُٜٔاخكزش حُٔٔظوز٬ص  ٟٝأخٕ ٝ

ح٫ٍطـخٍ حُٔظٞهغ ٝحَُٔؿٞد أػ٘خ  طٌ٘ق حُؼ٤ِٔش. ٝطْ طـ٤ٔغ ك٣َان ػاخ٢ُٔ 

ٖٓ ١ًٝ حُوزَس  طؼخٝٗٞح كا٢ حُظٜا٤ْٔ حُؼاخّ  ٖٓ ح٣َٔ٤ُٖٔ ٝحُٔٔظوز٤٤ِٖ

ٌُٜح حُٔؼَٔ  ٝٓخٛٔٞح كا٢ ططا٣َٞ ػ٤ِٔاش ٓزظٌاَس ُِ٘ازٌخص ح٫ؿظٔخػ٤اش 

. ٝهاي طاْ ٗ٘اَ Timescape (2015)ٗض ٓظطٍٞس حُظ٢ حٓظويٓض ٜٓ٘ش اٗظَ

أىحس حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٌٛٙ هزَ ر٠ؼش أٓخر٤غ ٖٓ حُليع ُِؼَٔ ػ٠ِ ري  

 حُليحػ٢. -ٓؼط٤خص ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬صٝ ط٘ـ٤َ ػ٤ِٔخص

حُٔ٘ظايٟ حؿظٔؼاض كا٢ راخ٣ٍْ حُٔـٔٞػاش  ٝهزَ ر٠ؼش أ٣خّ ٓاٖ حٗؼواخى

١ًٝ حُوزاَس  ُِظاي٣ٍذ  حُي٤ُٝش ٓاٖ ٜٓا٢ٔٔ ٝٓايٍر٢ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص

ػ٠ِ ًَ هطٞس ٖٓ هطٞحص حُٔؼَٔ  ٝاػيحى ػ٤ِٔش طي٣ٍز٤ش ٤ُاظْ ط٘اـ٤ِٜخ 

ٓااٖ  60ٓٔاازوخ  ُؼٔخ٤ٗااش ٓااٖ ح٤ُٔٔاا٣َٖ ح٧هااَحٕ كاا٢ حُـِٔااش حُؼخٓااش ٝ

ح٣َٔ٤ُٖٔ ح٧هَحٕ ُِٔـٔٞػخص حُلَػ٤ش. ٝهاي طاْ حهظ٤اخٍ ح٤ُٔٔا٣َٖ ح٧هاَحٕ 

ٔازٞح رخُلؼاَ رؼاٞ حُؼٔخ٤ٗش ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٓ٘ظيٟ حُ٘زخد  ٓٔاٖ حًظ

هااَح س حُٔٔااظوز٬ص. ٝطٔااض ىػااٞس ح٤ُٔٔاا٣َٖ ح٧هااَحٕ  حُوزااَس ح٤ُٝ٧ااش كاا٢

ُِٔـٔٞػااخص حُٔ٘لٜااِش ُِظطااٞع  ٓااٖ هاا٬ٍ ح٩ٗظَٗااض رخٓااظويحّ أىٝحص 

طْ اػطخ  ح٣َٔ٤ُٖٔ ك٢ ٝ حُ٘زٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طْ اػيحىٛخ ُِٔ٘ظيٟ.

خ ٝطـ٣َز٤ خ ُوَح س حُٔٔظو ٘ خ ٓؼٔو  ز٬ص  ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُـِٔش حُؼخٓش طِو٤

حُليحػ٢  هخٓض رخهظزاخٍ طٜا٤ْٔ ٓ٘ظايٟ  -ٌٓؼلش ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

ح٣َٔ٤ُٖٔ ح٧هَحٕ ػ٠ِ كَٛاش ُظـ٣َاذ  حُ٘زخد. ًٔخ كَٜ حُٔظطٞػٕٞ ٖٓ

رؼٞ حُظؼِمْ حُؼ٢ِٔ حَُٔطز٢ روَح س حُٔٔظوز٬ص  ُِٝؼَٔ رط٣َوظْٜ حُوخٛش 

ُٔٔاخػيطْٜ كا٢ ٜٓٔاظْٜ حُٔظٔؼِاش ٖٓ ه٬ٍ حُٜ٘ٞٙ حُظل٤ِ٤ٜش حُٔؼيمس 

ك٢ ط٢٤٘٘ ٓـٔٞػخص ط٠ْ ٓخ ر٤ٖ ٓظش ٝػٔخ٤ٗش ٓ٘خ٤ًٍٖ طو٣َز خ. رخ٩ٟخكش 

ُظااُٞم٢ ىٍٝ حُٔواا٣ٍَٖ حُاا٣ٌٖ  اُاا٠ ًُااي  ططااٞمع رؼااٞ ح٤ُٔٔاا٣َٖ ح٧هااَحٕ

٠٣طِؼٕٞ رٔٔئ٤ُٝش ح٩ر٬ؽ ػٖ ٓ٘خه٘اخص حُٔـٔٞػاش ُِـِٔاخص حُٔاٞؿِس 

ك٢ حُـِٔش حُؼخٓش حٌُخِٓش. ٝطاْ  حُؼخٓش حُلَػ٤ش ٝحُـِٔخص حُؼخٓش حُلَػ٤ش

خ  ػ٠ِ أٓخّ هخثٔش حُٔ٘خ٤ًٍٖ حٌُخِٓش  لَػ٤ش طؼ٤٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُ  ٓ ٓوي

ٝحُظاا٢ طااْ ط٘اا٤ٌِٜخ ر٘ااٌَ ٠٣اأٖ حُظ٘ااٞع حُ٘ااٞػ٢ ٝحُــَحكاا٢ ُظ٘ااـ٤غ 

 حُٔلخىػخص حُـ٤٘ش ٝحُو٬هش.
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ااخ ُظٜاا٤ْٔ ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص حُ٘ٔااًٞؿ٢  طٔااض ىػااٞس  ٝٝكو 

هاا٬ٍ َٓحكااَ حُااظؼِمْ حُؼ٬ػااش  ٝحُظاا٢ ٓاا٤ٔض ٛ٘ااخ: حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ٬ُٗظوااخٍ 

ٝاػااخىس حُٜاا٤خؿش  ٝاػااخىس حُظل٤ٌااَ. ٝهااي ًااخٕ ػاايى ه٤ِااَ ٓااٖ  حٌُ٘ااق 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٓٔظؼي٣ٖ َُِٔكِش ح٧ُٝا٠ ٓاٖ ها٬ٍ ٓ٘اخًٍظْٜ كا٢ ٜٓ٘اش 

Timescape  ٍحُظ٢ ىػظْٜ ا٠ُ "حُو٤اخّ رَكِاش اُا٠ حُٔٔاظوزَ" ٓاٖ ها٬

ش ُِٔٔاااِش ٓاااٖ حُطِزاااخص طواااي٣ْ ٓٔاااخٛٔخص ػزاااَ ح٩ٗظَٗاااض  حٓاااظـخر

ىحهااَ ٓـظٔؼااخطْٜ  2040ُِٔ٘ااخ٤ًٍٖ ٫ُظوااخ١ ٛااٍٞ ٬ُٓااظيحٓش كاا٢ ػااخّ 

حُوخٛش  ٝػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ح٥ها٣َٖ ٓاٖ ؿ٤ٔاغ أٗلاخ  حُؼاخُْ  ػاٖ 

حُظلخػ٤ِش. ٝهي ػِٔض ٌٛٙ حُوطٞس  ٣َ١Timescapeن َٗ٘ٛخ ػ٠ِ ه٣َطش 

س حُوااخّ ػِاا٠ طؼ٣َااق حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ رخكظَحٟااخطْٜ حُظٞهؼ٤ااش ٝطوااي٣ْ حُٔااخى

ُٔ٘خه٘خص حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ كٍٞ حُظٞهؼخص ٝح٥ٓخٍ. ًٔاخ أٓاْ ح٫ٓاظويحّ 

حُؼاااخّ ُٜٔ٘اااخص حُ٘ااازٌخص ح٫ؿظٔخػ٤اااش طٞحٛااا٬ أ٤ُٝماااخ رااا٤ٖ حُٔ٘ظٔااا٤ٖ 

ٝهي طْ ك٢ ح٧ٓخًٖ حُزؼ٤يس. ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ  ًٌُٝي ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ أٗلْٜٔ 

ٖ أ٠٣ خ ه٬ٍ ٍٝٗش حُؼَٔ  ك٤غ هاخّ ٓاظش ٓا Timescapeحٓظويحّ ٜٓ٘ش 

هزَ ري  ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص رظلاي٣غ  ْحُٔظطٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طْ طي٣ٍزٜ

اىهااخٍ ؿ٤ٔااغ ٓاايه٬ص ٓـٔٞػااخص حُؼٔااَ حُٔااظٕٞ أٝ أًؼااَ اُاا٠ هااَحث٢ 

Timescape .ٓغ طٌ٘ق ًَ هطٞس ك٢ حُؼ٤ِٔش 

ًٔخ ط٠ٖٔ حُٔ٘ظيٟ حُ٘زخر٢ حُظخٓغ ٤ٌُِٞٗٔٞ  ح١ٌُ حٓظَٔ ػ٬ػش أ٣خّ  

حُظٞحَٛ  ٍٝٝٗخص ر٘خ  حُويٍحص ٝؿ٤َٛاخ  حُؼي٣ي ٖٓ حُـِٔخص حُؼخٓش  ٝكَٙ

ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٬ُٜٓ٘ـ٤ش ػ٠ِ ٓيحٍ ٌٛح حُليع. ٝطًَمِ ىٍحٓش حُلخُاش ٛاٌٙ 

ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ ٖٓ ٓ٘ظيٟ حُ٘زخد ٝطؼَٝ رؼٞ حُ٘وخ١ حُزخٍُس 

 ك٢ ػ٤ِٔش حُٔؼَٔ  ٫ ٤ٓٔخ َُِٔكِظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗش. 

حُ٘ازخد حٓظٌ٘اخف طٞهؼاخطْٜ  ٖٓحٌُ٘ق  ١ُِذ  -ح٢ُٝ٫ك٢ حَُٔكِش 

اػااخىس حُٜاا٤خؿش  ػِاا٠  -. ًٍٝااِص حَُٔكِااش حُؼخ٤ٗااش2040ٝ ٓااخُْٜ كاا٢ ػااخّ 

ح٫رظؼخى ػٖ ح٫كظَحٟاخص حُظٞهؼ٤اش َُِٔكِاش ح٫ُٝا٢  ًٔاخ ٗاـؼض حَُٔكِاش 

حُؼخ٤ٗش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ حُ٘ظَ ا٠ُ ٓخ ٍٝح  حُٔؼخ٤٣َ حُٔليٝىس حُظ٢ ٟٝاؼظٜخ 

خف ٝحرظٌخٍ ػٞحُْ طو٤ِ٤مش هخٛش رْٜ حُٔٔظوز٬ص حُٔلظِٔش  ٝىػظْٜ ٫ًظ٘

ك٢ ٌَٗ ٓ٘لٞطخص ٓئهظش  طْ ط٤ٌِٜ٘خ ٓاٖ حُِاٞحُّ حٌُٔظز٤اش "حُٔظزو٤اش". 

مٔاخ كايع أػ٘اخ  ػ٤ِٔاش ٓؼٔاَ هاَح س  ٣ٝٞكمَ حُؼَٝ حُظاخ٢ُ رؼاٞ حُِٔلاخص ػ

 حُليحػ٢. -حُٔٔظوز٬ص

ّّب حذث للاي ِٕتذٜ اٌؾجبة اٌتبعغ ١ٌٍٛٔغىٛ ِؼًّ -ٌّحبد ػ

 ٌحذاحٟ لشاءح اٌّغتمجلاد ا

ًااخٕ ٗااؼخٍ حُٔ٘ظاايٟ ٛااٞ "ٓٞح١٘اإٞ ػااخ٤ُٕٔٞ ٗاازخد ٓااٖ أؿااَ ًًٞااذ 

ٓٔظيحّ". ٝك٢ ك٤ٖ كاغ ح٤ُٔٔإَٝ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ػِا٠ حٓظٌ٘اخف ٛاٌح 

حُٟٔٞٞع ٖٓ ه٬ٍ ػيٓش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؼوخكش ٝح٣٩ٌُٞٞؿ٤خ ٝح٫هظٜخى  كواي 

ٗـؼْٞٛ أ٠٣ خ ػ٠ِ حُ٘ظَ ك٢ ٤ًل٤ش ط٘خٍٝ ح٫ٓظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ حُؼيٓخص 

ٝحُ٘و٤ٜش ٝحُؼخ١ل٤ش. ٝٓٔق ًُي ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ٤ُْ رٟٞغ أٗلْٜٔ حٌُحط٤ش 

اخ حُلَٛاش ٣٩ـاخى ٓاَى  ًـٜخص كخػِش ك٢ حُٔٔظوزَ كلٔذ  اٗٔخ ٝكَ أ٠٣ 
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. طْ طو٤ْٔ حُٔـٔٞػش ح٩ؿٔخ٤ُش حُظ٢ ِٝٛض 2040كٍٞ ٝؿٞىْٛ ك٢ ػخّ 

ٓ٘خٍى ا٠ُ ٓظش ؿِٔخص ػخٓش كَػ٤ش ؿطض حُٟٔٞٞػخص  500 كٞح٠ُا٠ُ 

ٔٔائ٤ُٝخص  حُظ٘اٞع ٝح٣ُٜٞاش ٝحُاظؼِْ ٝحُظ٤ٔ٘اش حُحُلوٞم ٝحُل٣َخص ٝحُظخ٤ُش: 

حُ٘و٤ٜش ٝح٫ٓظيحٓش  حُٔؼَكش ٝحُظٞػ٤اش ٝح٩ػا٬ّ  حُٔٔخٍٓاخص حُٔل٤ِاش  

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞاٞؿ٢ ٝحُٞهخ٣اش ٓاٖ حٌُاٞحٍع حُطز٤ؼ٤اش  ح٫ٓاظ٬٤  ػِا٠ ١خهاش 

اخ ُـٜاي  حُ٘زخد. ٝطْ طٞك٤ان ٛاٌٙ حُٟٔٞاٞػخص حُٔاظش ر٘اٌَ ٝحٓاغ  طزؼ 

ن هزَ حٗؼوخى حُٔؼَٔ ٫ًظ٘خف ح٫ٛظٔخٓخص حُٔوظِلش ُِٔ٘اخ٤ًٍٖ. إ ٓخر

ٓؼَ ٌٛٙ حُز٤خٗاخص ًحص حُاي٫٫ص حُـخ٠ٓاش ٝؿ٤اَ حُٔ٘ظٔاش رط٣َواش طل٤ِ٤ِاش 

٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٢ طلي٣ي حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش ٝحُ٘ؼخٍحص حُٔؼخَٛس حُظا٢ 

ُا٠  ٣ٌٖٔ إٔ طللمِ ط٣َٖٔ هِن حُٔؼَكش رخًٌُخ  حُـٔخػ٢ ٖٓ حَُٔكِاش ح٧ٝ

 ٝح١ٌُ ٣لٞمٍ ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ ح٤٘ٔ٠ُش ا٠ُ ح٣َُٜلش.

 60 كٞح٠ُٗخد ك٢  500ٝهي أطخكض حُٔلخىػخص حُٔظِحٓ٘ش حُظ٢ ٗخٍى ك٤ٜخ 

ٓـٔٞػش  كَٛش ُظ٤ُٞي ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص رَٔػش ًز٤َس. ٝٗاـغ 

ً اِ ٝحُل٤ا١ٞ ٟأٖ ٓـٔٞػاخطْٜ  ٓا ٖ أؿاَ ح٤َُٕٔٔٝ ح٧هَحٕ حُظزاخىٍ حَُٔ

ٟٔخٕ طـط٤ش حَُٔحكَ حُٔوظِلش ُِؼ٤ِٔش ٟٖٔ حُو٤ٞى ح٤ُِ٘ٓش ُِٔ٘ظيٟ. ُْٝ 

طٌٖ ٛ٘خى كاٞحؿِ ٝحٟالش را٤ٖ حُـ٘ٔا٤ٖ أٝ ه٤اٞى ُـ٣ٞاش كا٢ حُٔـٔٞػاخص 

حُٔظؼيىس حُٔظليػش رخُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش أٝ حُل٤َٔٗش. ٝحُِٔوٚ حُٔؼَٝٝ أىٗخٙ 

خه٘ااخص ٛااٞ حٗطزااخػ٢ كواا٢  طااْ حهظزخٓااٚ ٓااٖ ٝحكاايس أٝ حػ٘ظاا٤ٖ ٓااٖ ٓ٘

حُٔـٔٞػخص حُلَػ٤ش  ٓغ رؼٞ حُٔوظطلاخص ٓاٖ حُٟٔٞاٞع حُلَػا٢ ػاْ ٓاٖ 

حُـِٔااخص حُؼخٓااش حُ٘ااخِٓش  ٓااغ طااٞكَ رَٗااخٓؾ أًؼااَ طلٜاا٬٤  ُٜااٌح حُلاايع 

(UNESCO, 2015b). 

 اٌّشحٍخ الأٌٚٝ: اٌىؾف )ا٢ِبي ٚاٌتٛلؼبد(

ػِا٠ ٓـٔٞػاش  2040طْ ١َف ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش روٜٞٙ حُؼخُْ ك٢ ػاخّ 

 طلل٤ِ حُ٘وخٕ حُـٔخػ٢: ٖٓ أؿَحُٔ٘خه٘ش 

  َٔ٤ًق ٣زيٝ ٌَٗ حُؼ 

  ٓخ ٛٞ ٌَٗ حُل٤خس حُز٣َش ٝحُطز٤ؼش 

  ٓخ ٛٞ ٌَٗ حُطوْ ػٔٞٓخ 

 ُك٢ ٓـظٔؼي ٞحػي ٓخ ٛٞ حُـي٣ي ٝح 

 ُك٢ ٓـظٔؼي  ٔؼ٤َ ُِوِنٓخ ٛٞ حُـي٣ي ٝح 

ٝطْ ط٤ًٌَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رؤٕ حُظ٘زئ ٣ظؼِن ر٢٘  ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ ٣لايع  

ٗاا٢  ٣ٌٔاٖ إٔ طااَحٖٛ ػ٤ِاٚ. ٝراايأص ٛاٌٙ حُٜٔٔااش  أٝ رؼزاخٍس أهااَٟ  ٛاٞ

ٗاا٤موش ط٘خُٝااض حُو٠ااخ٣خ ح٧ه٬ه٤ااش ٝح٫ؿظٔخػ٤ااش ٝح٤ُٔخٓاا٤ش  رٔلخىػااخص

حُٔؼخٛااَس. ٝراايح حٓظٌ٘ااخف حُٔٔااظوز٤ِخص حُظو٤ِ٤مااش ٨ُٗااوخٙ حُاا٣ٌٖ 

خ ػٖ طِي حُوخٛش   ٓ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ أك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَح  أٝ ح٤ُٜٖ ٓوظِق طٔخ

ح٤ُخ. ٝىحٍص حُٔ٘خه٘اخص كاٍٞ ه٠اخ٣خ ٓؼاَ رخ٧ٗاوخٙ ٓاٖ حُٔا٣ٞي أٝ أٓاظَ

ٓاخ ٛاٞ حُٔاٖ حُٔ٘خٓاذ أٝ ٓاخ اًح ًاخٕ  -كوٞم حُظ٣ٜٞض كا٢ حُٔٔاظوزَ 

٤ٓظْ حُٔٔخف رخُظ٣ٜٞض رٌَ٘ ػخّ. ٝرخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُْ طٌاٖ 

١ز٤ؼش حُي٣ٔوَح٤١اش كا٢ حُٔٔاظوزَ ٝحٟالش رلاي ًحطٜاخ  ُاٌح كواي ٝحؿٜاٞح 
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٤٘ٔخ ًاخٕ  هإَٝ ؿ٤اَ ٓظؤًاي٣ٖ ٛؼٞرش ك٢ حهظ٤خٍ ٓٔظوزَ ٝحكي ٓلظَٔ  ر

ٖٓ ٓٔظوزَ حُظؼ٤ِْ ٝؿ٤َ ٍحؿز٤ٖ ك٢ حُظ٘زئ رخُؼٖٔ حُا١ٌ هاي ٠٣اطَ حُٔاَ  

ُيكؼٚ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓئ٬ٛص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. ٝهي ٗظَ حُزؼٞ ا٠ُ 

آٌخ٤ٗش طلو٤ن حُٔٔاخٝحس را٤ٖ حُـ٘ٔا٤ٖ ػِا٠ ٗلاٞ ٓظلخثاَ  ٓؼظزا٣َٖ إٔ 

س  ًٔخ طٞهؼٞح إٔ ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘ٔخ  حُلـٞس ك٢ ح٧ؿٍٞ ح٤ُّٞ ٓٞف طٜزق رخثي

٤ٓويٕ حُزِايحٕ ٣ٝ٘اـِٖ ٗٔازش أػِا٠ ٓاٖ ح٧ىٝحٍ حُظ٘ل٣ٌ٤اش حُٜخٓاش  ٝإٔ 

حُلظ٤خص ٖٓ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٤ٓلِٜٖ ػ٠ِ كَٙ ٓظٔخ٣ٝش ك٢ حُظؼ٤ِْ ك٢ 

 .2040ػخّ 

ٝٗايى ح٤ُٔٔإَٝ ػِا٠ أٗاٚ ٫ طٞؿاي اؿخراخص ٛال٤لش أٝ هخ١جاش  اٗٔاخ 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓخ ٣ؼظويٕٝ أٗٚ ٌٖٓٔ رخُلؼَ.  ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٓلخُٝش

ُْٝ طٌٖ ًَ حُظٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش ٓظلخثِش  ك٤غ حػظواي رؼاٞ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ 

ٓٞف ٣ٞحؿٚ حُؼخُْ ٗيٍس هط٤َس. ٝىػخ ٓ٘اخًٍٕٞ  هإَٝ  2040أٗٚ ك٢ ػخّ 

ا٠ُ ٓٔظوزَ أًؼَ ا٣ـخر٤اش  ٣اظْ ك٤اٚ حٓاظؼٔخٍ ؿٜاٞى ح٤ُاّٞ ُٔؼخُـاش طـ٤ماَ 

حُـ٤ٖٔ٘ ٝح٫ٟطَحد ح٤ُٔخ٢ٓ. ًٝٔخ ٛٞ ٓؼظخى ك٢ حُٔ٘خم ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ 

حَُٔكِش ح٢ُٝ٫  كوي طًَِص حُٔ٘خه٘خص ػِا٠ حُٔ٘ا٬ٌص حُٔاخثيس ح٤ُاّٞ  

اخ. ٝرطز٤ؼاش حُلاخٍ  ُاْ طٔاظيع ٛاٌٙ   ٓ كظ٠ ٓاغ هِاذ رؼاٞ حُظٞهؼاخص طٔخ

حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ح٫رظٌخٍ  ٌُٝاٖ طاْ ا٣ـخىٛاخ ٓاٖ أؿاَ ؿؼاَ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ 

ظويٕٓٞ رٜاخ حُٔٔاظوزَ. ٝحٓظٌ٘الض حُٜٔٔاش ٣يًٍٕٞ حُط٣َوش حُظا٢ ٣ٔا

حُظخ٤ُش طو٤٘ش ري٣ِش ٓ٘لاض حُٔ٘اخ٤ًٍٖ كَٛاش ُِٜٔاخٍكش ٓاٖ ها٬ٍ طو٤ماَ 

ٓٔااظوز٬طْٜ حُٔل٠ااِش. ٝرخُ٘ٔاازش ُاازؼٞ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ  ًااخٕ ٛااٌح حٓظاايحى ح 

ُٔٔظوزِْٜ حُٔظٞهغ  ٖٓ ه٬ٍ طٍْٜٞٛ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ٔ٘خًٍٕٞ ػٖ أِْٜٓ ك٢ ٓٔظوزَ رايٕٝ ٨ُْٓ حُٔظليس رزٔخ١ش. ٝأػَد حُ

ؿٞع أٝ كوَ  ٝػخُْ ر٬ كيٝى  رظؼ٤ِْ ٓلظٞف ُِـ٤ٔاغ. ٝحٓاظـَ حُٔ٘اخًٍٕٞ 

ِ ح أٝ ؿَحرش. ٝػِا٠ ٓاز٤َ حُٔؼاخٍ  طاْ  ح٥هَٕٝ حُلَٛش ُوِن أكٌخٍ أًؼَ ط٤ٔ

 ػَٝ حُلٌَس حُظخ٤ُش ك٢ اكيٟ حُٔـٔٞػخص:

حُؼاخُْ  ٓٞف طيٍٝ حُطخثَحص حُٔٔاِلش رايٕٝ ٤١اخٍ كاٍٞ 2040ك٢ ػخّ 

 رويٍحص اىٍح٤ًش ُِظؼَف ػ٠ِ ح٩ٍٛخر٤٤ٖ ٝحُو٠خ  ػ٤ِْٜ.

ٌٝٛح ح٧َٓ رؤٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى "ك٤ِٔاٞف أه٬ها٢ كا٢ حُٔأخ "  ًاخٕ 

خ. ٝحػظواي  مٜي حُط٣َن أٓاخّ ح٥ها٣َٖ ٤ٌُٞٗاٞح أًؼاَ ارايحػ  َ ح ُِـيٍ  ٌُ٘ٚ ٓ ٓؼ٤

ػيى ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رؤٕ ٍٛٞس حُٔٔظوزَ ٌٛٙ طظ٠ٖٔ أ٤ٗخ  ٓ٘ظًَش ح٠٣ خ 

ر٘اٌَ ٓ٘اخرٚ  2040غ ٍإٟ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ٜٝٗخ٣اش حُلواَ. ٝؿاخ ص ٍإٟ ٓ

ُٔ٘خًَ ح٤ُّٞ. ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ   َٜص ٓ٘خًَ ٓؼاَ طٜي٣اي ح٩ٍٛاخد  

كظ٠ ٝإ ًخٕ ٖٓ حُٔؤٍٓٞ إٔ ٣وّٞ حُط٤َحٕ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُٝرٞط٤ش ح٩ىٍح٤ًاش 

رلَ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ك٢ حُٔٔاظوزَ. ٝحؿاٚ رؼاٞ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ٛاؼٞرش كا٢ 

خ. ٝٓغ ًُي  كوي أطخف  25َ حهظ٬ف ٓؼ٬٠ص ح٤ُّٞ رٌَ٘ ًز٤َ ه٬ٍ طو٤م   ٓ ػخ

حُـٜي حُٔزاٌٍٝ ُِظؼخٓاَ ٓاغ حَُٝح٣اش "حَُٝرٞط٤اش" كا٢ ٓؼظاْ حُٔـٔٞػاخص  

حُلَٛش ُِٔ٘اخ٤ًٍٖ ٩ىٍحى إٔ طو٤ماَ حُٔٔاظوز٬ص  كظا٠ حُٔخُٓٞاش ٜٓ٘اخ  

ٓااٖ  ٣ظطِاذ ا٣ـاخى رؼاٞ ح٫كظَحٟاخص حُٜخٓاش. ٝأػاخٍ ٛاٌح رايٍٝٙ ػايى ح هِا٬٤  
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حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُٔوخٝٓش حُِؼزاش  ٓـاخى٤ُٖ راؤٕ طو٤ماَ حُٔٔاظوزَ حُٔاؤٍٓٞ ٛاٞ 

٢ٔٛٝ أٝ كخهَ ُِـخ٣ش ُيٍؿش أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ك٤ٚ. ٝهي أْٜٓ ًَ ًُي ك٢ 

 ػ٤ِٔش حٌُ٘ق ٝحُظلل٤ِ ٫كظَحٟخص حُٔ٘خ٤ًٍٖ ر٘ؤٕ حُٔٔظوزَ.

اٌّشحٍةخ اٌخب١ٔةخ: إػةبدح اٌقة١بغخ )الافتشامةبد غ١ةش اٌّتٛافةٍخ 

 ٚإٌّحٛتبد(

ًخٗض حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش اػخىس ٤ٛخؿش ٓوظُِش  ك٤غ ًاخٕ 

ٛ٘خى ٝهظ خ ٓليٝى ح ٓغ ٝؿاٞى أ١اَ ٓ٘اظًَش ه٤ِِاش ػزاَ حُٔـٔٞػاش حٌُخِٓاش 

٫هظَحف ًٗٔٞؽ ري٣َ ٓلٜمَ ٝٓليمى ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ُِظل٤ٌَ راٚ. ٝراي٫  ٓاٖ ًُاي 

د  رخُ٘ٔازش ٩ػاخىس ًخٗض ٗوطش ح٫ٗط٬م ُٔ٘ظيٟ ح٤ٌُٞٗٔٞ حُظخٓغ ُِ٘ازخ

حُظ٘اا٤ٌَ ٛاا٢ اُحُااش أٝ "اهلااخ " رؼااٞ حُٔاأخص حَُث٤ٔاا٤ش ُِٔٔااظوز٬ص 

حُٔظٞهؼش ٝحَُٔؿٞرش ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧. ٝٓاخػي حُٔ٘ٔاوٕٞ ٓـٔٞػاخطْٜ 

ػ٠ِ اٟخكش أٝ اُحُش ػ٘خَٛ ٖٓ طٞهؼخطْٜ ٝ ٓاخُْٜ. ٝطاْ حٓاظويحّ ح٧ٓاجِش 

 حُظخ٤ُش ُظلل٤ِ حُٔ٘خه٘ش:

 ري ٣ٌٔ٘ي اُحُظٚ  أٝ حُؼ٘ٞحٕ حُوخٙ َٛ ٛ٘خى ؿِ  ْٜٓ ٖٓ حٍُٜٞس 

  ٚٛ٘خى ٢ٗ  ٓلوٞى ٖٓ حُؼ٘ٞحٕ أٝ حٍُٜٞس ٣ٌٔ٘ي اٟخكظ َٛ 

  ٟ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظـ٤َ حُؼ٘ٞحٕ أٝ حٍُٜٞس حُوخٛش ري اًح ُْ طلايع اكاي

 ح٬ٌُ٘ٔص أٝ حُلٍِٞ حٌُز٤َس حُظ٢ أىٍؿظٜخ ك٢ حُزيح٣ش 

  ٤ًق ٤ٓزيٝ حُؼ٘ٞحٕ أٝ حٍُٜٞس حُ٘و٠٤ش 

٘ش هطٞس ٛخٓش ٨ُٓخّ ٩ػخىس طو٤ماَ حُٔٔاظوزَ ٓاٖ هيمٓض ٌٛٙ حُٔ٘خه

ه٬ٍ ؿؼَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ أًؼَ ٝػ٤ خ رخكظَحٟخطْٜ  ٝحَُ٘ٝع ك٢ حرظٌخٍ حكظَحٟخص 

ؿي٣اايس. ٝأػزظااض اػااخىس حُٜاا٤خؿش ًخُٔؼظااخى  أٜٗااخ ػ٤ِٔااش ٗااخهش  ٝأىمص اُاا٠ 

مـغ ح٤َُٕٔٔٝ ػِا٠ طلي٣اي ؿٞحٗاذ ُِؼاخُْ حُا١ٌ  طزخى٫ص ك٣ٞ٤ش ُِـخ٣ش. ٗ

ك٢ ًَ ٓاٖ حُٔـاخ٫ص حُلَػ٤اش ُِٟٔٞاٞػخص   2040ك٢ ػخّ أػ٤ي ط٤ٌِ٘ٚ 

رٔٔااخػيس حُٔـٔٞػااخص ػِاا٠ حُظ٤ًَااِ ػِاا٠ حُٜٔااطِلخص ٝحُٟٔٞااٞػخص 

ض رؼٞ حُٔـٔٞػخص ٓٔظوز٬  ٫ طِحٍ ك٤ٚ ٓؼي٫ص حٗزؼخػاخص  حَُث٤ٔ٤ش. ٝطو٤مِ

أٝ ػخُْ ٫ ٣ٞؿي ك٤ٚ ٗواٚ كا٢ ح٤ُٔاخٙ  ًط٣َواش ُظلل٤اِ  ُى٣خىححٌَُرٕٞ ك٢ 

  كاا٢ حٓظٌ٘اخف حُٔٔاظوز٬ص ؿ٤ااَ حُٔظَحرطاش. ١َٝكااض حكظَحٟاخطٜخ ٝحُزاي

ك٤اغ  2040اكيٟ حُٔ٘خًٍخص كٌَس ٗو٠٤ش ُٔٔظوزِٜخ حُٔؤٍٓٞ: ٍإ٣ش ُؼخّ 

٫ ٣ِحٍ طـ٤َ حُٔ٘خم ػ٠ِ ح٧ؿ٘يس ح٤ُٔخ٤ٓش. ٝٓخٍ حُٔ٘خًٍٕٞ ا٠ُ حُٔٞحكوش 

ػِاا٠ ٛااٌح حُٔٞهااق  ٝحػظواايٝح إٔ أ١ ٓٔااظوزَ راايٕٝ  ااخَٛس ح٫كظزااخّ 

٢ ُِـخ٣ش. ٌُُي  كوي طْ حهظاَحف حُؼ٘اٞحٕ حُظاخ٢ُ حُا١ٌ حُلَح١ٍ ٛٞ ؿ٤َ ٝحهؼ

 أػ٤ي طو٤ِٚ:

ٓاٞف طايٍٝ حُطاخثَحص رايٕٝ ٤١اخٍ كاٍٞ حٌُاَس ح٧ٍٟا٤ش  2040ك٢ ػاخّ 

 ربٌٓخ٤ٗخص ُظلي٣ي حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش.

  ٍ ٝطٔخ ٍ ٓ٘خًٍٕٞ  هَٕٝ: ٓخ ٢ٛ ح٥ػخٍ حُظ٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜاخ ػاخُْ هاخ

ٖٓ ح٩ٍٛخد  ٛاَ ٣ؼ٘ا٢ ٛاٌح إٔ حُٔـظٔؼاخص هاي ه٠اض ػِا٠ ح٧ٛا٤ُٞش أٝ 

حُي٣ٖ ٗلٔٚ  ٤ًق ٣ٌٖٔ ُٔيٗ٘خ إٔ طزيٝ كا٢ كاخٍ ًاخٕ حُظ٘اٞع حُز٤ُٞاٞؿ٢ 

٘ خ  ٤ًٝاق ٣ٌٔاٖ  هخىٍح  ػ٠ِ ح٫ُىٛخٍ ك٢ حُٔيٕ حُظ٢ ٤ٔٔ٣ٜخ ًؼ٤َ ٓ٘خ ٓاٌ
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٣زيٝ حُؼخُْ ريٕٝ ٗايٍس  أٝ رايٕٝ ٗاٞع حؿظٔاخػ٢ أٝ ١زواخص حؿظٔخػ٤اش أٝ إٔ 

ؿ٤ٔ٘خص  ٝؿخىٍ حُزؼٞ رؤٕ حُو٠خ  ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٜاخثٚ حُٔل٣ٍٞاش ٣ٌٔاٖ 

إٔ ٣ِ٣َ ريٍٝٙ ح٣ُٜٞش حُ٘و٤ٜش  ًٔاخ أٗاخٍ  هإَٝ اُا٠ إٔ ٛاٌح ٣ٌٔاٖ إٔ 

٣وِن ٓـظٔؼخص ٓظٔخ٣ٝش طؼخٓاَ ح٧كاَحى ػِا٠ أٓاخّ حُٔٔاخٝحس. ٝأراَُص 

ؼ٘خ٣ٖٝ حُٔؼ٤َس ُِـيٍ ح٫هظ٬ف ٓغ ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش حُظ٢ ٓاخىص ٌٛٙ حُ

 ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ؿٜٞى حُظل٤ٌَ ك٢ حُظٞهؼخص ٝحُظل٬٤٠ص.

ٓغ ٟٝغ ٌٛٙ حُؼ٘خ٣ٖٝ ٝحٍُٜٞ حُزي٣ِش ك٢ ح٫ػظزخٍ  هخٓاض ًاَ ٓـٔٞػاش 

رظ٤ٌَ٘ ًٗٔٞؽ ٓخى١ رٜيف طـ٤ٔي طٔؼ٤َ ٍٓا١ِ ُِؼاخُْ حُظو٤ِا٢ حُٔؼاخى 

ٔؼَ حُظلاي١ كا٢ هطاٞس حُظـٔا٤ي ٛاٌٙ كا٢ حٓاظويحّ أٗاٞحع ٤ٛخؿظٚ. ٝط

ٓو٤يس ٝٓليٝىس ٖٓ حُٔٞحى ُظ٣ٌٖٞ ٍٛٞس ػ٬ػ٤ش ح٧رؼخى ُٔٔظوزَ حُٔـٔٞػش 

حُٔظو٤ااَ. ٝطٌٔااٖ حُٜااؼٞرش ٛ٘ااخ كاا٢ ط٘اا٤ٌَ طٔؼ٤ااَ ٍٓاا١ِ ٓ٘ااظَى 

٤ُِٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُظ٢ ٗخه٘ظٜخ حُٔـٔٞػاش  ؿ٤اَ إٔ ا٣ـاخى ٗٔاًٞؽ ُٔٔاظوزَ 

٢ ٣ُٞي ٍإٟ ؿي٣يس ٣ٝ ٌ٘ق ػاٖ حُٔؼاخ٢ٗ. كواي أطاخف ط٘ا٤ٌَ طٔؼ٤اَ طو٤مِ

ػ٬ػاا٢ ح٧رؼااخى ُٔٔااظوزَ ؿ٤ااَ ٓظااَحر٢ حُلَٛااش ُِٔ٘ااخ٤ًٍٖ ُِظؼز٤ااَ ػااٖ 

حكظَحٟااخطْٜ حُظٞهؼ٤ااش ٧ٗلٔااْٜ أ٫ٝ  ٝٓااٖ ػااْ حُظ٘ااخٍٝ كااٍٞ حُٔؼااخ٢ٗ 

حُٔ٘ظًَش أػ٘خ  َٗف كٌَطْٜ ُِٔـٔٞػش. ٌٌٝٛح ٗخًٍض حُٔـٔٞػاخص كا٢ 

وز٬طْٜ حُظو٤ِ٤ماش. ٝٓاٖ ها٬ٍ ػ٤ِٔش ؿٔخػ٤ش ُظلي٣ي ١ز٤ؼش ٝأ٤ٔٛش ٓٔاظ

ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش  طْ حٌُ٘ق ػٖ كيٝى طل٤ٌاَْٛ ٝأرؼاخى ه٤اخ٫طْٜ  ًٔاخ رايأٝح 

 ك٢ طليم١ طِي حُليٝى.

مٖٔ ط٤ٌَ٘ ًٗٔٞؽ ػ٬ػ٢ ح٧رؼخى ُِٔٔظوز٬ص حُظو٤ِ٤مش أ٠٣ خ حُظلاي١  ط٠

ح ٖٓ حُظلخ٤َٛ  حَُٔطز٢ ر٤ٌل٤ش ط٤َٛٞ ٓخ ٣ٔؼِٚ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ  ٓٔخ أٟخف ٣ِٓي 

. ٝرل٠َ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ػ٬ػ٤اش ح٧رؼاخى  ًاخٕ ُايٟ 2040ؼخى حُوخٛش رؼخّ ٝح٧ر

حُٔ٘خ٤ًٍٖ كَٛش ُظـخُٝ ا٣ـخى ٍإ٣ش كَى٣ش  ٝحُظؼز٤َ ػٖ كٌَس ؿٔخػ٤ش ُِـاي 

ٝحُظؼز٤َ ػٖ ح٫كظَحٟخص حٌُخٓ٘اش ٍٝح  ٛاٌٙ حُاَإٟ. ُواي ٓاخْٛ ػاَٝ ٛاٍٞ 

ظِلاش ُٔٔظوز٬ص ٓوظِلش رلظق ٓٔخكش ُلٞحٍ ٗواي١ ُٝظل٤ِاَ ح٧رؼاخى حُٔو

ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ػوخكخص ٓظؼيىس. ٝأػطاض ًاَ ٓـٔٞػاش ػ٘ٞحٗ اخ ًُ٘ٔٞؿٜاخ ػ٬ػا٢ 

ح٧رؼخى  ٣ٔؼَ كٜٜٔخ ُ٘ظخّ ػخ٢ُٔ ٓظلٍٞ. ٝك٢ ٜٗخ٣اش حُـِٔاش طاْ طٜا٣َٞ 

ٗٔخًؽ ؿ٤ٔاغ حُٔـٔٞػاخص ٝٓاٖ ػاْ ػَٟاٜخ ػِا٠ حُ٘خٗاش كا٢ حُـِٔاش 

 حُؼخٓش.

 اٌّشحٍخ اٌخبٌخخ: إػبدح اٌتفى١ش )التشاس إٌؾبط(

ِٔش رٜيف ط٤َٓن كٔخّ حُٔ٘خ٤ًٍٖ "٩كايحع طـ٤٤اَ" ػُويص ٌٛٙ حُـ

كاا٢ حُٔاا٤خم ٝحُظااَٝف حُٔل٤ِااش حُوخٛااش رٜااْ  ُِظؼز٤ااَ ػااٖ ٓ٘ااخ٣ٍؼْٜ 

حُ٘وٜاا٤ش. ٝطٔااض ىػااٞس حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ُِؼٔااَ ٓااغ ٓـٔٞػااخطْٜ ُظلي٣ااي 

ح٩ؿَح حص حُؼخٓش ٝحُظل٤ِ٤ٜش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ حطوخًٛخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ أٝ 

ر٘ااخ   ػِاا٠ حُٔ٘خه٘ااخص حُظاا٢ ىحٍص كاا٢   ح٩ه٤ِٔاا٢ أٝ حُاا٢٘١ٞ أٝ حُلااَى١

. رؼااي ًُااي طااْ طل٤ٔااَ ٛااٌٙ ح٩ؿااَح حص ٓااٖ هزااَ ك٣َاان حَُٔحكااَ حُٔااخروش

Timescape  ػِااا٠ ٓٞهاااغ حُٜٔ٘اااش ح٧ٌُظ٤َٗٝاااشTimescape Phase 3 

(Timescape, 2050) ٝطٔـَ ٌٛٙ حُوخ١ٍش ح٫ُظِحٓخص حُلَى٣ش  ٓاغ ٛاٍٞس .
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ٟ حُ٘زخد رؼَٝ أه٤َ  ك٤غ ٌَُ ٓ٘خٍى ٝٓٞهؼٚ كٍٞ حُؼخُْ. ٝحهظظْ ٓ٘ظي

حؿظٔؼض ؿ٤ٔغ ٓـٔٞػخص حُؼَٔ ٓغ ح٣َٔ٤ُٖٔ ُظواي٣ْ ح٩ؿاَح حص حُؼخ٤ُٔاش 

 .(UNESCO Youth Forum, 2015c)ح٠ُٛٞٔ رٜخ ٖٓ ٓ٘ظيٟ حُ٘زخد 

ًخٗض طـَرش حُٔ٘خ٤ًٍٖ كا٢ حؿظ٤اخُ ٛاٌٙ حَُٔحكاَ طل٤ِ٣ٞاش  ًٔاخ كا٢ 

اض حُليحػ٢. كٔاَػخ -حُظـخٍد ح٧هَٟ ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص ٕ ٓاخ طلٞمُ

  -ح٩ػخٍس حُٔزيث٤ش حُظ٢ ٝحًزض حُظؼز٤َ ػٖ حُظٞهؼخص ٝح٥ٓخٍ ا٠ُ ١خهش ؿي٣ايس

ك٤ٖ ريأ  -ٝحُظ٢ ًخٗض ٛؼزش ك٢ حُزيح٣ش ٝأٛزلض ؿٌحرش ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف 

خ ؿ٤َ ٝحٟاق ٛاخكزٚ   ـ حُٔ٘خًٍٕٞ رخُظل٤ٌَ هخٍؽ حُٜ٘يٝم. ًٝخٕ ٛ٘خى ٟـ٤

 َٜص كؼخ٤ُش حَُٔكِظ٤ٖ حُؼخ٤ٗش ح٩ريحع ٝح٫ٓظٌ٘خف ٝحُظلخػَ ٝحُظـ٣َذ. ٝأ

ٝحُؼخُؼش ٝحُؼَٝ ح٩ريحػ٢ ُِ٘ظخثؾ ٓاٖ هزاَ حُواخىس حُٔؼ٤٘ا٤ٖ كا٢ حُـِٔاش 

حُؼخٓش ُِٔ٘ظيٟ  ٝحُظؼ٤ِوخص حُظو٤ٔ٤٤ش ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٤ًق هخٓاض حُؼ٤ِٔاش 

رظ٘ـ٤غ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓؼ٠٘ "حٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ". 

٢ حُٔٔظوزَ ٖٓ طٞهغ إٔ طٌإٞ ٛاٌٙ ُوي طلٍٞ كْٜ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُِظل٤ٌَ ك

ح٧ٗ٘طش ػزخٍس ػٖ أٗ٘طش ٓ٘ظٔش ٝٓٞؿٜش ٓاٖ حُ٘وزاش ُظ٤ُٞاي هطا٢ ٓاٖ 

أؿَ ا٣ـخى كٍِٞ  ا٠ُ حُزلغ ك٢ كْٜ حُظٞهؼخص ٍٝح  ٍٛٞ حُٔٔاظوزَ حُظا٢ 

طٌَ٘ ٓخ ٣َحٙ حُ٘خّ ٝٓخ ٣لؼِٞٗٚ. ٝحطوٌ حُٔ٘اخًٍٕٞ هطاٞس ٗلاٞ أُاخْٜٓ 

َ ح ٝطلاخإ٫  ر٘اؤٕ طؼو٤اي حُؼاخُْ ٓاٖ روَح س حُٔٔظوز٬ص  ٤ُٜزلٞح أًؼَ طواي ٣

 كُْٜٞ.

اٌتؼب٠ؼ ِغ اٌحذث: ِٕظةٛس ؽخقةٟ وّلاحظةخ لتب١ِةخ حةٛي 

 ِٕتذٜ اٌؾجبة اٌتبعغ ١ٌٍٛٔغىٛ

َ هَح س حُٔٔظوز٬ص  مٔ  :Bayo Akomolafeحُوز٤َ ٤ٓٝ

ك٤ٖ ػزَص ٣َ١و٢ ه٬ٍ حُٔوخػي ك٢ حُوخػش حُل٤ٔلش حُ٘ز٤ٜش رخُوزٞ  

ح٣ٌُٖ ًخٕ رؼ٠ْٜ ٣َطيٕٝ ري٫ص أًؼَ أٗخهاش ٓاٖ  -ٓظـ٫ٞ ر٤ٖ رؼٞ حُ٘زخد 

ري٫ص ٓٔئ٢ُٝ ح٤ٌُٞٗٔٞ ح٣ٌُٖ ٣لٕٞٓٞ كُْٜٞ  طًٌَص طـَراش ٍحثؼاش كا٢ 

ٔاخ ك٣ِ٤خ  حٌُْ طيػ٠ طـَرش حُ٘ن حُِٔىٝؽ. ٝرظوط٢ حُظلخ٤َٛ حُٔؼويس  ٍر

٣ٌلاا٢ إٔ ٗؼااَف إٔ حُظـَرااش حُٔؼَٝكااش ٛاا٢ ٓٔااؼ٠ ٓل٤مااَ ُِؼوااَ رٜ٘خ٣ااش 

خ  ٫ٝ  أه٬ه٤ش ك٤ٌٔش: ح٤ٗ٧خ  ٫ طلظ١ٞ ػ٠ِ ه٤ْ أٝ ٓأخص ٓلايىس ٓاِل 

طل٤ي ا٫ ٛئ٫  ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ػ٬هخص رٜخ. ٝػ٠ِ ٌٛح حُ٘لاٞ ٫ طٞؿاي "أٗا٤خ " 

خ ٛا٢ هخٍؽ ح٤ُٔخم  ٝحُط٣َوش حُظ٢ ٗظؼَف رٜخ ػِا٠  اخَٛس ٓاخ أٝ ٗلٜٜٔا

ؿِ  ٖٓ ٌٛٙ حُظخَٛس. ٝك٢ ػ٤ِٔش ه٤اخّ "حُ٘ا٢ " ًحطٜاخ ٣ٜازق حُ٘ا٢  

 ٤ُْٝ هزَ طِي حُِلظش.  -ٓٞؿٞى ح 

ُوي ٗظَص ك٢ُٞ كٞؿيص "ٗزخر خ"  ك٤غ ًخٕ ٛ٘خى هٔٔٔخثش ؿٔي ٖٓ 

ًَ ُإٞ ٝىٍؿاش. إ حُظٞهاغ حُٔؼظاخى ١٧ "ٓ٘ظايٟ ٗازخر٢" ٛاٞ أٗاٚ اًح طاْ 

ٌٜٗاش ٠ٗاخٍس ٓزظٌاَس روا٬ف طـ٤ٔغ حُ٘زخد ٓؼخ   كابٕ أٛاٞحطْٜ ٓظ٠ال٢ 

ح٤ُٔخهخص ح٧هَٟ حُظ٢ ك٤ٜخ ٣وّٞ حٌُزخٍ كو٢ رٌَ حُلي٣غ. ٫ ٣ٞؿاي ٗا٢  

أهَ ٖٓ "حُٔٔظوزَ" ٗلٔٚ ػ٠ِ كخكش حُوطَ  ٖٝٓ حُٔلظَٝ إٔ ٣ٔظل٠َ 

ٛئ٫  حُ٘زخد ػ٬ؿاخص ٌُاَ ح٫ٗلَحكاخص حُزَر٣َاش ؿ٤اَ حُٔظؼٔايس حُظا٢ هاي 

٢ ٍٓأٜخ  راخإْٛ  ًٔاخ طظَِٔ رٌَ٘ هز٤غ ا٠ُ حُٔٔخٍحص حُل٤ٔلش حُظ
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٣لظَٝ إٔ ٣ٜٞد ٛئ٫  حُ٘زخد حُٔٔخٍ ٣ٝ٘وِٞح ح٩كيحػ٤خص ا٠ُ حُٔٔاظوزَ 

خ ُِظو٤مَ حُؼخ٢ُٔ. ؿ٤َ أٗٚ ٓخ ح١ٌُ ٣اٞك٢ رخُؼواش راؤٕ حُ٘ازخد  حُٔل٠َ طزؼ 

 هخىٍٕٝ ػ٠ِ حُو٤خّ رٔؼَ ٌٛح حُؼَٔ حُلٌ  اٗٚ ٗزخرْٜ.

  طٔاخ ُض رخُ٘ظَ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٠ُؤش حُظا٢ ٠ٗاؼٜخ كا٢ حُ٘ازخد

رٜٔض ػٖ حُطَم حُوخٛش حُظ٢ ٣ظْ رٜاخ ط٘ل٤اٌ ٛاٌٙ ح٫ٓاظؼٔخٍحص ٤ًٝل٤اش 

ه٤خٜٓخ. ًٝخٕ حٗطزخػ٢ إٔ حُـيٍحٕ حُوَٓخ٤ٗش حُٔؼ٤اَس ُ٪ػـاخد  ٝح٧ٟاٞح  

حُٔخ١ؼش  ٝحُ٘ؼخٍحص حُٔزَٜؿش  ٝح٤ٌَُٔٝكٞٗخص حُٜخهزش  ٌٝٓخٗش ح٤ٌُٞٗٔٞ  

خ ك٤اٚ حٌُلخ٣اش ُاي٣ْٜ ٝحُٞػي ح٢٘ٔ٠ُ رؤٕ أُٝجي ح٣ٌُٖ هخٓٞح رؼٔاَ ؿ٤اي رٔا

هي طآَٓ ُوِن طٌَحٍ هخٙ حُلَٛش ُِظؤُن أٓخّ حُ٘و٤ٜخص حُٜٔٔش  ًَ ًُي 

إٔ ٣ٌإٞ هاي ػٔاَ ػِا٠ حٓظ٘ٔاخم  -ً٘اض أه٘ا٠ -ٖٓ "حُ٘زخد" ح١ٌُ 

ح٫كظَحٟخص حُٔخثيس كاٍٞ حُٔٔاظوزَ ُٝا٤ْ طِاي حُظا٢ ٣ظ٘خكٔإٞ ػ٤ِٜاخ. 

أًزَ ٣ظ٠أٖ ٓزاخُؾ ًـِ  ٖٓ ؿٜخُ  -رخهظٜخٍ  ُوي طْ ط٤ٜ٘غ ٌٛح "حُ٘زخد" 

ٓخ٤ُااش ٟااؤش  ٝٓلٜااّٞ ػخرااض ُِٔٔااظوزَ  ١ٝٔٞكااخص ٓااخ ٍٝح  ح٩ٗٔااخ٤ٗش 

ح٫هظٜخى١  ٝػ٤ِٔاش ر٤َٝهَح٤١اش طواّٞ رخُظؤًاي -ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

ٖٓ إٔ ح٤ٗ٧خ  "حُٜل٤لش" كو٢ ٢ٛ حُظ٢ طُواخٍ أٝ طُٔاظ٘ظؾ. ٝػِا٠ حُاَؿْ 

حُظلاي٣خص حُلَؿاش  ٓاٖ ٖٓ ط٤ْٜٔ ٌٛح حُٔ٘ظيٟ حُـاي٣َ رخُؼ٘اخ   ُٔٞحؿٜاش 

ٓاٖ  500ه٬ٍ ط٤ٓٞغ  كخم حُظل٤ٌَ  كبٕ ح٩ػيحى ًِٚ ًاخٕ ٗاز٤ٜخ  رٔطخُزاش 

حُ٘زخد رٌظخرش اؿخرخطْٜ حُوخٛش رخُٔؼخى٫ص ح٣َُخ٤ٟش ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

حُٔٔظيحٓش  ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٩ؿخرخص حُٜل٤لش "حُٜٔيهش" ًخٗض ٓٞؿٞىس هِق 

 حٌُظخد ١ٞحٍ حُٞهض. 

ح ػٖ ػيّ "حُ٘زخد" )ُْ ٣ظْ حرظايحع ًِٔاش  -ٟٝٞف حٌُِٔش ٗلٜٔخ  ٝرؼ٤ي 

خ: َٛ ٛٞ ٗزخد حُوِذ أّ حُؼظخّ  ٖٓ ح١ٌُ ٤ٜٓازق  ٟ خ أٝ ١ٔٞك  أًؼَ ؿٔٞ

ؿِ ح ٖٓ حُؼٜخرش  ٝك٢ أ٣ش ٗوطش ٣ظٞهق حُ٘ازخد ػاٖ ًاْٜٞٗ ٗازخر خ (. إ 

اخ ػِا٠ ٛاٌٙ ح٧ػٔاخٍ "ًحص ح٣ُٞٝ٧اش حُ٘ازخر٤ش" ط٘ا٤َ اُا٠  ٗظَس أًؼَ ػٔو 

ٖٓ حُ٘ٞع ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ ح٫هظ٤اخٍ حُايه٤ن ٨ُكاَحى  ٝاىٍحؿٜاْ  ًٗٔٞؽ ػٔخ٢ُ

ىحهَ ٤ٛخًَ ٣وّٞ حُزخُـٕٞ ربٗ٘خثٜخ ٣ٝٔظَٕٔٝ ك٢ حُللخ  ػ٤ِٜخ. ٝرٌَ٘ 

ٝحُظا٢ طاي٣َ  Facebookػِا٠ ٓٞهاغ  ٣emojis٘زٚ ا٠ُ كاي ًز٤اَ طؼز٤اَحص 

حُٔ٘خػَ رٜٔض  كابٕ حُؼي٣اي ٓاٖ حُٜٔ٘اخص حُٔئٓٔاخط٤ش ٓـظٔؼاش طلايى 

خ ٗطخم ح ُظؼز٤َحص ٝٓـٔٞػش ح٫ٓظـخرخص  ٝرخُظخ٢ُ طوّٞ رظي٣ٍذ حُـ٤َ ٓٔزو 

حُوخىّ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ر٘لْ حُطَم حُٔخروش. إ ٓخ طاْ حٓاظزؼخىٙ ٓاٖ ؿٜاخُ 

حُ٘زخد ٝٓخ ُْ ٣ظْ اىٍحؿاٚ ٛاٞ ح٫ٟاطَحد ٝحُوِان ٝحُؼل٣ٞاش ٝه٤زاش ح٧ٓاَ 

ٝك٣َش حُلٔخهش حَُٔطزطاش رٌٞٗاي ٗاخر خ. ٌُٝاٖ ٛاٌٙ ٛا٢ رخ٠ُاز٢ حُٜالخص 

ك٢ ٌٛٙ ح٧ٝهخص حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ط٤ًَِ حُوطخد حُٔ٘خه٢ ػ٠ِ حُليم  حُٔطِٞرش

ٖٓ حٌَُرإٞ  ٝػ٘ايٓخ ٣٘ظاَ اُا٠ حُلواَ ٓاٖ ها٬ٍ حُٔ٘ظاٍٞ ح٠ُا٤ن ُِ٘اخطؾ 

 USBحُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ  ٝػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُٔٔظوزَ ٓـَى ططز٤ن  هَ أٝ ٓ٘لٌ 

مٔخ ػلخ ػ٤ِٚ حُِٖٓ. ح ػ  رؼ٤ي 

ى ح رخُلؼَ ػِا٠ طٜاَكخص ًٝطلَ أٓٞى ٗ٘ؤ ك٢ ؿَد أك٣َو٤خ  ً٘ض ٓؼظخ

ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ح٣ٌُٖ ٝػيٝح رخُظـ٤٤َ ٝحُظلٞمٍ  ر٤٘ٔخ ًخٗٞح ٣ظـخِٛٞح ح٠ُٔطٜي٣ٖ. 
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خ ٖٓ حُٔو٣َش ٝح٤ُاؤّ ػ٘ايٓخ ٓأؼض حُ٘٘اطخ  حُٔلٌ٘ا٤ٖ  ُوي ػَكض ٗٞػ 

ٝٓٔج٢ُٞ ٜٓ٘خص حُٔـظٔغ حُٔاي٢ٗ ٣ظلايػٕٞ رٌاَ أٓاق ػاٖ را٢  ٝط٤اَس 

ظواايّ حُزخٛظااش ٝح٠ُااٍَٝحص ؿ٤ااَ ٓااي٤ًٍٖ طٌااخ٤ُق حُ  -حُظ٤ٔ٘ااش كاا٢ أك٣َو٤ااخ 

ح٫ٓااظؼٔخ٣ٍش حُؼ٤ٔوااش حُظاا٢ طواايٜٓخ. ً٘ااض هااي ٗااخٛيص أرطااخ٫ ٝحػااي٣ٖ 

٣ظلُٕٞٞ ا٠ُ أػيح  ٣ٌُِٖ هاخطِْٞٛ كا٢ ٝهاض ٓاٖ ح٧ٝهاخص. ُٔاخًح ٣ؼان أ١ 

ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٢ ٗلْ حُظَٝف ٝح١ٌُ ٣ايٍّ ٣ٝظَرا٠ -ٗوٚ رؤٕ حُ٘زخد 

أ١ ٗا٢  ُاي٣ْٜ  -ك٢ ٗلْ ح٤ُٔخهخص ٝحُٔئٓٔخص ًآراخثْٜ ٓاٖ هازِْٜ 

مٔخ ٛٞ ٓظٌٍَ   ٣ويمٓٞٗٚ رخهظ٬ف ر٢٤ٔ ػ

ً٘اض ربىٍحى كؼ٢ِ ٌُٜح ح١٩خٍ ح٤ٔٗ٫خه٢ ؿ٤َ حُٔ٘ظاٍٞ اُا٠ كايم ًز٤اَ  

ٍ ح  أػزَ ٣َ١و٢ ٖٓ ه٬ٍ حُٔوخػي ك٢ حُوخػش حُٞحٓؼش حُظ٢ ط٘زٚ حُوزٞ  ٓاخ

ح٣ٌُٖ حٍطيٟ رؼ٠ْٜ ري٫ص أًؼَ أٗخهش ٖٓ ٓٔئ٢ُٝ  –ر٘ظَحص رؼٞ حُ٘زخد 

. أػ٘خ  ط٘ل٤ٌ حَُٔحكَ ح٤ُٝ٧ش ُؼ٤ِٔاش ٓؼٔاَ ٣لٕٞٓٞ كُْٜٞح٤ٌُٞٗٔٞ ح٣ٌُٖ 

حُليحػ٢ ك٢ اكيٟ حُٔـٔٞػخص  ٝكا٢ ٍىم ػِا٠ ٓٞؿماٚ  -هَح س حُٔٔظوز٬ص

١خُذ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رظو٤مَ ٓٔظوزَ رؼ٤ي ا٠ُ كيم ٓخ  طليع رؼٞ حُٔ٘يٝر٤ٖ 

رٌَ٘ ٓظٞٛؾ ػٖ ٓٔظوزَ ٣اظْ ك٤اٚ ىٓاؾ حُٜٞحطاق كا٢ ح٧ؿٔاخّ  ر٤٘ٔاخ 

رؼي ػٖ ٤ٓخٍحص ١خثَس  ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤اخص ه٠اَح   ٝحٓاظوَحٍ  طليع  هَٕٝ ك٤ٔخ

 ُِٔ٘خم  ٬ّٓٝ ػ٠ِ ح٧ٍٝ.

ك٤ٌ٘حى حطٌؤص ٝهِض ٧كي حُٔ٘يٝر٤ٖ: "ٗؼاْ  ٛاٌح ًِاٚ ؿ٤اي ٝٓايٖٛ " 

ٌُٖٝ هَ ٢ُ "ٓٔظوزَ ٖٓ ٌٛح  ٓٔظوزَ ٖٓ طظو٤مَ ػ٘يٓخ طـِان ػ٤٘٤اي 

ٝطيمػ٢ طو٤مَ ػخُْ ٓوظِق  ٝأ١ ٓٔظوزَ طوّٞ ربىحٓظٚ ىٕٝ هٜي  ُوي ٗظَ 

ا٢ُ حُ٘خد ٓ٘يٛ٘خ  ٍٝرٔخ ٓظٔخث٬ إ ًخٕ ٛ٘خى ٓٔظوز٬  هَ ٩ٗوخًٙ ٓاخ 

حُا١ٌ ٣لظا١ٞ ػِا٠ ٓا٤خٍحص ًحط٤اش  - حُٔٔاظوزَ حُٞحكاي –ح حُٔٔظوزَ ػي

 حُظلٌْ  ٝأك٤خ  ٠ٓخ س رخ٤ُٕ٘ٞ  ٝاٗٔخ٤ٗش ػخ٤ُٔش ٬ٓثٔش ُِٜٔخُق حُظـخ٣ٍش.

ٌُٖ ٓيحهِظ٢ ٍرٔخ ًخٗض ٓظَٔػش أٝ ؿ٤َ ٣ٍَٟٝش رط٣َوش أهَٟ: ُوي طْ 

حُلاايحػ٢ رخُلؼااَ ُطااَف طِااي  -طٜاا٤ْٔ ػ٤ِٔااش ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص

جِش ًحطٜخ  ُِٝظٔخإٍ ػٖ حُطَم حُوخٛش حُظ٢ ٣ٔاظويٜٓخ حُٔ٘اخًٍٕٞ ح٧ٓ

ك٢ "حٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ"  ُظٔا٢٤ِ ح٠ُاٞ  ػِا٠ ٬ٓٓاق هل٤اش ٝػ٘خٛاَ 

ح ٓااٖ ٓ٘ااَٝػخط٘خ حُظو٤ِ٤مااش حُؼي٣اايس  ُِٞكااخ   ١َٝحى٣ااش ًخٗااض رخُلؼااَ ؿااِ  

رخ٫كظَحٟخص حُِِؿش حُظ٢ طـؼِ٘خ ٓو٤ي٣ٖ ر٘لْ ػخىحص حُظل٤ٌَ/ حُٔٔخٍٓاخص 

طلخكظ ػ٠ِ حُٟٞغ حَُحٖٛ  ٝربه٬م ٌٛٙ ح٧ٗٔخ١ رٌَ٘ ؿ٤ي هي ٣ليع حُظ٢ 

 طوي٣َ أػٔن ُِظؼو٤ي ٓغ كيٝع رِٝؽ ٓظؼيى ح٤١٧خف.

حُلايحػ٢ ٣َ١واش  -ٝرٌَ٘ ٓخ  ًخٗض ػ٤ِٔاش ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص

ُوااٍٞ: "ٟااغ هخ١ٍااش  هخرااَ حُظ٠ااخ٣ٍْ" ٝٛاا٢ رٔؼخرااش ػ٤ِٔااش ا١اا٬م كاا٢ 

ٗلٔاٚ ؿاِ ح ٓاٖ ٗٔا٤ؾ أًزاَ ٓاٖ حُزَح١ٍ  رل٤غ ٣ٜزق حُـاْ٘ حُز٘ا١َ 

ح٧َٗحٍ  ٝػ٤ِٔش طل٣ََ ُِٔٔظوزَ ٖٓ طوي٣ٔٚ ٓٔئ٤ُٝش كَى٣اش كوا٢  ٝكاي 

حٍطزااخ١ حُظٞهااغ رٜٔااالٞكظش حُظٔخػ٤ِااش  رل٤ااغ ٣ٌٔاااٖ ط٘ل٤ااٌ حُؼي٣ااي ٓاااٖ 

 حُٔٔظوز٬ص ح٧هَٟ.
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ٖٝٓ ػْ ريأص أٓظٔغ ٨ُٗوخٙ ْٝٛ ٣ظليػٕٞ ػاٖ ك٤اخطْٜ ٠ٗٝاخ٫طْٜ 

كاا٢ رًَااش ه٤ااخ٫طْٜ. ٝرٞؿااٞى طٞهؼااخص حُوخٛااش ُظٔااِن حُااظ٬ٍ أٝ حُـطااْ 

خ ٝؿخ٠ٓ خ    ٓ ح ٓظ٠خٍرش ريأص حُٔلخىػخص رظل٤ٌي ح٫طلخهخص. ًخٕ ٛ٘خى ٤ٗجخ ٛيم

ك٤غ هخّ رؼٞ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ كا٢ ٛاٌح حُٔؼٔاَ ُٔ٘ظايٟ ح٤ُٞٗٔاٌٞ حُظخٓاغ 

ُِ٘زخد ربٓخ س حُظٜاَف  ٝرايأٝح ٣لوايٕٝ ػواظْٜ  ٝرايح أٜٗاْ هزِاٞح حُايػٞس 

  ري٫  ٖٓ ًٞٗٚ ػوزاش كا٢ ١ا٣َوْٜ  ُِاٌٝرخٕ ٫ػظزخٍ ط٘ٞػْٜ ًٍٔٞى اريحػ٢

ك٢ ٝحرَ ٖٓ حُ٘ؼخٍحص حُؼخ٤ُٔش حُٔوظُِش ٝح٤٠ُوش ك٢ ٓـظٔغ ػ١َ ٓؼخ٢ُ. 

ٝهِوا٢ ٓاٖ إٔ ٣ؼٔاَ حُاًٌخ  حُـٔاخػ٢ ًٔا٣ٌذ ٣ِ٣اَ حُظ٤٤ٔاِ  ًاخٕ ػِا٠ 

حُؼٌْ ٖٓ ًُي  كوي ػٔاَ حُاًٌخ  حُـٔاخػ٢ ًٜازـش طٔا٢ِ ح٠ُاٞ  ػِا٠ 

حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔٛخ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ ٝ كيٝى حٌُخث٘خص ػ٠ِ ٣َٗلش حُٔـَٜ 

ح٧ٌٗخٍ رـ٤َ ًُي. ٌُٖ َٛ ًاخٕ ٛ٘اخى ٣َ١واش ٣٩ـاخى رؼاٞ حُؼـاَحص كا٢ 

حُٔويٓخص حُٔ٘طو٤ش َُإٟ حُٔٔاظوزَ حُظا٢ حهظٜاَص ػِا٠ ًٜٞٗاخ طؤ٤ًايحص 

 ػ٠ِ أؿ٘يحص ح٧ْٓ 

ٍرٔخ ُْ ٣ٌاٖ ٛ٘اخى ٗا٢  أًؼاَ اٍٟاخ  ٓاٖ ٓ٘اخٛيس ػزاّٞ ؿٔاخػ٢ 

خٕ ٓٞؿٞى ح ك٢ حُـَكاش هزاَ ٓاخػخص. كواي ٣لٔي ح٤ُو٤ٖ ٝح٤ٔٗ٫خم ح١ٌُ ً

ًخٗااض ٛ٘ااخى ه٤ٔ٤ااخ  ػ٤ٔوااش طؼٔااَ ػِاا٠ حٓااظؼخىس ٗااؼٍٞ حُظؼـااذ  ٝٓااغ 

حُظؼـذ ٣ؤط٢ ٟٝٞف ح٫ٍطزخى  ٖٓ حُظٔخإٍ ٝٓاٖ حُظـَراش ٝحُٔواخ١َس  ٝٓاٖ 

حُظ٘خٍٝ ٝحُظلخُلاخص حُـي٣ايس  ٝٓاٖ حُٔؼاخ٢ٗ حُٔٔاظـيس ٝحُظ٠اخ٣ٍْ ؿ٤اَ 

 حُٔٔظٌ٘لش.

حُلايحػ٢  -٤ِش ٓؼَٔ هاَح س حُٔٔاظوز٬صٝك٢ ٓ٘ظٜق حُط٣َن ه٬ٍ ػٔ

ٓظؼيىس حُطزوخص  هٔض رؼوي ٛيحهش ٓغ اكيٟ حُٔ٘اخًٍخص حُظا٢ أهزَط٘ا٢ 

أٜٗخ ريأص ح٥ٕ رخُظٔخإٍ كٍٞ ٓٞحهلٜخ حُٔخروش رخُ٘ٔزش ُِظؼ٤ِْ ٝحُٔيحٍّ  

ٝأٜٗخ ط٣َي اؿَح  ٣ِٓي ٖٓ حُظلو٤ن كٍٞ ًُي  كوي أٍحىص إٔ طؼَف ٤ًق ططَف 

لمش رخُ٘ٔزش ُٜخ. ٝػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ أٗخٍص ا٠ُ أٜٗخ ُْ ح٧ٓجِش حُٜ٘ل٤ش حُِٔ

ك٤اغ ًاخٕ ػ٤ِٜاخ طواي٣ْ  -طؼي طؼظوي إٔ حُليع حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ رِاؾ ًٍٝطاٚ 

ض ا٠ُ إٔ ؿٔغ ٓـٔٞػاش  -ػَٝ طوي٢ٔ٣  خ ُيٍؿش ًز٤َس. ًٔخ ٗٞمٛ  ٔ ًخٕ ٜٓ

ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٬١٩هٜخ ػ٠ِ أٛالخد حُٔ٘خٛاذ ٍك٤ؼا٢ حُٔٔاظٟٞ ُاْ طؼاي 

ًٔخ ًخٕ ًُي ك٤ٖ ٓـخىٍطٜخ ا٠ُ رخ٣ٍْ. ٝهاي رايأص ح٥ٕ ٓـ٣َش رخُ٘ٔزش ُٜخ 

رااخُ٘ظَ اُاا٠ حُٔاا٤خم حُوااخٙ رٜااخ ١ٜٞٓٝ٘ااخ ٝطخ٣ٍوٜااخ ٓااٖ هاا٬ٍ ػيٓااش 

 ٓٔظوز٤ِش ٓوظِلش ٝٓلظٞكش  ٝطؼـزض ٝطؼـزض.

اخ ٓاٖ طِي حُِلظاش ٓاٖ حُؼيحُاشٝك٢ طِي حُِلظش   اخ ٓوظِل    أىًٍاض ٗٞػ 

خد حُا١ٌ هاي ٣ٞٛا٢ حُ٘زخد ح١ٌُ ٍرٔخ ٗلٖٔ ٛ٘ؼخ  رخ٫ٛظٔاخّ راٚ  حُ٘از

رخُظزخ١ئ ك٢ أٝهخص ح٫ٓاظؼـخٍ  ٝحُا١ٌ هاي ٣ٜاَم ػِا٠ حُاَهٚ كا٤ٖ طايػٞ 

حُز٤خٗخص ا٠ُ حَُُحٗش ح٤َُٛ٘ش  ٝح١ٌُ هي ٣ٌظ٘ق أٓخًٖ ؿي٣ايس ُِواٞس ٣ٝـاي 

 ٓٔظوز٬ص ٓظؼيىس.
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Aidan Eyakuze and Edmund Matotay 

 

 ِمذِخ

ٌٛٙ حُلخُاش "ٓزاخىٍس كاٞحٍحص طِ٘ح٤ٗاخ" ًٔؼاخٍ ُاٜ٘ؾ ارايحػ٢ كا٢  طؼَٝ

"حٓظويحّ حُٔٔظوزَ" ٓاٖ أؿاَ اٗاَحى رِاي رؤًِٔاٚ كا٢ ػ٤ِٔاش حُظل٤ٌاَ 

رٔٔظوزِٚ حُوخٙ ٝهِن ٌٛح حُٔٔظوزَ. ٣ٝؼايم طٞٓا٤غ ٗطاخم حُٔ٘اخ٤ًٍٖ 

زاَح  ٝحُزاخكؼ٤ٖ ٝٛاخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓاخص ٝحُٔٔائ٤ُٖٝ ا٠ُ ٓخ ٛٞ أرؼي ٓاٖ حُو

حُلٌاا٤٤ٖٓٞ ٩ٗااَحى حُٔااٞح٤٘١ٖ حُؼااخى٤٣ٖ كاا٢ حُلااٞحٍ ح٫ؿظٔااخػ٢ كااٍٞ 

ٓٔظوزَ حُز٬ى ٗوطش ٤ِٔٓس ٬ُرظٌخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔزخىٍس. طٜق ٌٛٙ حُلخُش 

ٓاٖ هاخىس  387حٓظويحّ أىٝحص هَح س حُٔٔظوز٬ص ُز٘خ  طٔؼش ٓلخىػخص ٓغ 

يف ٤ٛخؿش ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ حُلٞحٍ حُلٌَ ك٢ طِ٘ح٤ٗخ  رٜ

ػ٠ِ حُيٓظٍٞ حُٔ٘ومق ُِاز٬ى ٝح٫ٗظوخراخص  2015ح٢٘١ُٞ هزَ حٓظلظخ  أر٣ََ 

 .2015حُؼخٓش ك٢ أًظٞرَ 

كوموض طِ٘ح٤ٗخ أىح   ٬ٌٛٓ  ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُؼوي حُٔخ٢ٟ  طَحٝف ر٤ٖ 

حٗولاٞ ٓؼايٍ  . ٝكا٢ كا2014ٖ٤ٝ 2000% ك٢ حُؼخّ را٤ٖ ػاخ٢ٓ %7 6ٝ

http://coy11.org/en/
http://thecom
https://www.timescape.io/unesco-9yf-1
http://en.unesco.org/9th-une
http://en.unesco
http://en.unesco.org/9th-unesco-youth-forum/recommendations


حُليحػ٢ –٬ص ىٍحٓخص كخُش ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز        218 
   

% كا٢ 28ٝاُا٠  2007% ك٢ ػاخّ 33ا٠ُ  1990% ك٢ ػخّ 39حُلوَ ٖٓ 

  طٔزذ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ ٣ُخىس حُؼيى ح٢ٌُِ ُِظ٘اِح٤٤ٖٗ حُا٣ٌٖ 2012ػخّ 

ا٠ُ أًؼَ ٓاٖ  ٤ِٓ1990ٕٞ ٗٔٔش ك٢ ػخّ  ٣10ؼ٤ٕ٘ٞ طلض ه٢ حُلوَ ٖٓ 

٣ؼخٕٗٞ . ًٔخ حٍطلؼض ٗٔزش ح١٧لخٍ ح٣ٌُٖ ٤ِٓ2012ٕٞ ٗٔٔش ك٢ ػخّ  12.6

 & ,National Bureau of Statistics – NBS/Tanzania) ٓاٖ ٓاٞ  حُظـ٣ٌاش

ICF Macro, 2011) ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي  حٓظَٔ حُظؼِا٤ْ كا٢ طلو٤ان ٗظاخثؾ رخ

ٟاؼ٤لش ػِا٠ ٓٔاظٟٞ حُٔايحٍّ ح٫رظيحث٤اش ح٧ٓخٓا٤ش  ػِا٠ حُاَؿْ ٓااٖ 

(  ٝك٘اِض Uwezo, 2014طو٤ٜٚ كٜش ًز٤اَس ٓاٖ حُٔاخٍ حُؼاخّ ُِظؼِا٤ْ )

ح٤ٗخ ك٢ طلو٤ن ٗٔٞ ه١ٞ ٝٓٔظيحّ ٓٞؿٚ ُِلوَح  ُٝظٞك٤َ حُٞ خثق  ك٤غ طِ٘

 أٛزلض حُلخؿش ِٓلمش ُٟٞغ حُ٘ظخثؾ ح٧ه٤َس ٌٛٙ ًؤ٣ُٞٝخص.

ٝهي أٛزلض ٓظخَٛ حُظٞطَحص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظٜاخػيس ٝحٟالش  ك٤اغ رايأ 

حُظٔخٓق حُي٢٘٣ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٓٔش ٝحٟلش ط٤ِٔ طِ٘ح٤ٗخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ رِايحٕ 

خ٫ٟٔل٬ٍ  ٓاغ هظاَ ٍؿاخٍ حُاي٣ٖ ٝحُِػٔاخ  حُاي٤٤٘٣ٖ  ٝطاي٤ْٗ حُٔ٘طوش  ر

أٓخًٖ حُؼزخىس. ٜٝٗي حُؼوي حُٔخ٢ٟ أ٠٣خ  اػخىس طو٤٤ْ رٌَ٘ ٌٓؼق ٬ُطلخى 

ر٤ٖ ط٘ـخ٤ٗوخ ُٝٗـزخٍ. ٝأؿِز٤اش حُٔظاخُْ حُظا٢ ػزماَص ػٜ٘اخ ُٗـزاخٍ ُاْ طٌاٖ 

ش  ؿي٣يس  ٌُٖ حُظؼز٤َ ػٖ ػيّ حَُٟخ ػٖ حُٟٞغ حَُحٖٛ أٛازق أًؼاَ ػيٝح٤ٗا

ٓغ حُظ٤ٌ٘ي رخُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ًخٕ ٣ُؼظواي كا٢ ٣اّٞ ٓاٖ ح٣٧اخّ أٗاٚ 

 ٓويمّ.

َص ح٫ٗظوخرخص حُؼخٓش كا٢ ػاخّ  م٘ ُوي رخطض طِ٘ح٤ٗخ ك٢ ُلظش حٗظوخ٤ُش  ٝر

رظـ٤٤َ حُو٤خىس حُؼ٤ِخ ٝطؼ٤٤ٖ اىحٍس ؿي٣يس. ًٝخٗض ٌٛٙ ح٫ٗظوخرخص ٛا٢  2015

٠ؾ حُلاٞحٍ ح٤ُٔخٓا٢   ك٤غ حهظزَص ٓيٟ 1995ٗح٧ًؼَ ٓ٘خكٔش ٌٓ٘ ػخّ 

ٝح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُِيُٝش ُٝٔئٓٔخطٜخ ح٤٘١ُٞش. ٝطٔظَٔ ٗظاخثؾ طِاي 

 ح٫ٗظوخرخص ك٢ حُظٍٜٞ.

 ً ِغتمجً تٕضا١ٔبتخ١ّ 

 The Society for International Developmentؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش 

(SID)  ّ٢ٛ1957 ٗزٌش ى٤ُٝش ٖٓ ح٧كَحى ٝحُٔ٘ظٔخص  طؤٓٔاض كا٢ ػاخ 

ٖٓ أؿَ َٗ٘ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ ػ٤ِٔاش 

ٛااٌٙ حُـٔؼ٤ااش  حُظ٤ٔ٘ااش. ٝٓااٖ هاا٬ٍ حُزااَحٓؾ ٝح٧ٗ٘ااطش حُٔل٤ِااش  طاايػْ

ااَ حُلااٞحٍ ٝطوخٓااْ حُٔؼَكااش كااٍٞ حٓااظَحط٤ـ٤خص  مٔ حُظٌٔاا٤ٖ حُـٔااخػ٢  ٝط٤

٢ طًَِ ػ٠ِ ح٧ٗاوخٙ  ٝط٘اـغ ػِا٠ طـ٤٤اَ ح٤ُٔخٓاخص ٗلاٞ حُظ٤ٔ٘ش حُظ

َ ح ٝ 30أًؼَ ٖٓ  SID ح٤ُُٞٔ٘ش ٝح٩ٜٗخف ٝح٫ٓظيحٓش. ٝط٠ْ ٗزٌش  3000ٓو

ٞ ح ك٢ أًؼَ ٖٓ   .ىُٝش 50ػ٠

ااض ٓزااخىٍس كااٞحٍحص طِ٘ح٤ٗااخ حُظخرؼااش ُ٘اازٌش  َ ح  SIDٗظمٔ كااٞحٍح  ٓٔااظ٤٘

حُا٢٘١ٞ ٓاٖ  ٝٓٔظوز٤ِ خ ر٤ٖ حُظِ٘ح٤٤ٖٗ  رٜيف ٓزخَٗ ٛاٞ ط٘ا٤ٌَ حُٔاَى

ه٬ٍ حُلٞحٍ حُٔؼخَٛ كٍٞ حُيٓظٍٞ حُـي٣ي  ٝحُظزخكغ كٍٞ ح٫ٗظوخرخص حُؼخٓش 

 ٝٓخ رؼيٙ. 2016ٝط٤ْٜٔ أؿ٘يس ٤ٓخٓخص ؿي٣يس ُؼخّ  2015ُؼخّ 

 إٌّٙزٟ عٍٛةالأ

طِوٚ ٌٛٙ حُلخُش ٗظخثؾ حُـٔغ را٤ٖ ػ٬ػاش أٓاخ٤ُذ حٓاظويٓض ُٞٛاق 

حص حُٔٔااظوز٤ِش ٝٗااَف حُلخُااش حُٔؼخٛااَس ُِااز٬ى ٫ٝٓظٌ٘ااخف حُٔٔااخٍ
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  ٝطو٤٤ْ حُٔ٘ظٍٞ حُا٢٘١ٞ ُـٜش هخٍؿ٤ش حُٔلظِٔش ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ حًَُٔٞ

ُِٔٔااظوزَ ٓااٖ هاا٬ٍ ٓٔااق ٓٔؼمااَ ٤٘١ٝ ااخ  رٞحٓااطش حُٜااخطق حُٔلٔااٍٞ  

ٝا١ا٬م كااٞحٍ ١ٝ٘اا٢ ٓٞؿااٚ ُِٔٔااظوزَ ٓاٖ هاا٬ٍ طٔااؼش ٓؼخٓااَ ُوااَح س 

حُٔٔظوز٬ص ػ٠ِ حُٔٔاظٟٞ ح٩ه٤ِٔا٢ ٤ُاّٞ ٝحكاي. ٝط٘اَف ٛاٌٙ حُلخُاش 

حُٔزٌَس ك٢ ططز٤ن ٜٗؾ هَح س حُٔٔظوز٬ص  ٖٝٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍش  SIDَرش طـ

َ ح ُلؼخ٤ُاش ٛاٌٙ حُٜٔ٘ـ٤اش كا٢  اخ ٓزٌا  ٔ رؼٞ "حُوٜٚ" حُ٘خٗجش  طويّ طو٤٤

اُٜخّ حُٔلخىػخص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظا٢ حٗاظًَض ٓؼٜاخ ٗازٌش 

SID  ًَٔخ طٔظٌ٘ق ٌٛٙ حُلخُش رب٣ـخُ آٌخ٤ٗش أ2014ر٤ٖ ٤ُٞ٣ٞ ٝٓزظٔز . ٕ

طائى١ حُ٘ظاخثؾ حُٔٞكمايس  ػِا٠ ٗااٌَ ٓا٤٘خ٣ٍٞٛخص ٗخطـاش ػاٖ حُٔلخىػااخص 

حُظٔااغ ح٩ه٤ٔ٤ِااش  اُاا٠ طلل٤ااِ ٗوااخٕ ١ٝ٘اا٢ أٝٓااغ كااٍٞ حُٔٔااخٍحص 

 حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔش حُظ٢ هي طٞحؿٚ طِ٘ح٤ٗخ.

٣٘خٍى حُظِ٘ح٤ٕٗٞ ًَ هْٔ ٓ٘ٞحص ك٢ حٗظوخرخص ػخٓاش طٔأق رظـ٤٤اَ 

ػاٖ ٓؼاَ ٛاٌح  2015أًظاٞرَ  ٓلظَٔ ُِاَث٤ْ ٝحُـٜاخُ حُواخٙ راٚ  ٝأٓالَ

ص حُلظَس حُظ٢ ٓزوض ح٫ٗظوخرخص كَٛش ٓ٘خٓزش  حُظـ٤٤َ َُِٔس حَُحرؼش. ٝهي كمَ

٩َٗحى حُظِ٘ح٤٤ٖٗ ك٢ طؤ٬ٓص ٓ٘ظٔش ٝٓٔاظ٤َ٘س ر٘اؤٕ حُٔٔاظوزَ  كاٍٞ 

حُو٤خٍ ح١ٌُ ٤ٓظوٌٙ حُظِ٘ح٤ٕٗٞ ك٢ طاخ٣ٍن هاخٙ ُِـخ٣اش  ٝحُا١ٌ ٤ٓ٘اٌَ 

  ًخٕ ٛ٘اخى ػايى ٓاٖ 2015أًظٞرَ ٓٔظوزِْٜ رٌَ٘ ًز٤َ. ٝهز٤َ حٗظوخرخص 

 ح٧ٓجِش حُٔظؼِوش رٔٞحؿٜش حُٔٔظوزَ ؿخِٛس ٫ٓظٌ٘خكٜخ ٢ٛٝ:

  ٤ٓظْ طؼو٤ق حُلِٔش ح٫ٗظوخر٤ش ػٖ ٣َ١ن حُو٠خ٣خ ٤ُْٝ ػٖ ٣َ١ن َٛ

 حُ٘و٤ٜخص 

  ٓا٤ًَمِ حُلاٞحٍ ح٤ُٔخٓا٢ ػِا٠ حُو٠اخ٣خ حُؼخؿِاش أّ ػِا٠ ح٥كاخم َٛ

 حُٔٔظوز٤ِش ُظِ٘ح٤ٗخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ 

  َٛ  كِٔش ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ػ٠ِ ىٍح٣ش رخُـٔٞٝ حُؼ٤ٔن ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ حُز٬ى 

  ْٜ٣ٌٖٔ إٔ ٣وللٞح ٖٓ ٝػٞىْٛ أٓخّ ٗخهز٤ َٛ 

  ػ٠ِ أ١ أٓخّ ٓٞف ٣ظوٌ حُظِ٘ح٤ٕٗٞ ه٤خٍحطْٜ ك٢ ٣ّٞ حُظ٣ٜٞض 

 

 اٌّؼبًِ اءل١ّ١ٍخ ٌمشاءح اٌّغتمجلاد

ش  ٖٓ أؿَ حٓظٌ٘خف طِي ح٧ٓجِش  ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓجِش ح٧هَٟ حُ٘خٗج

طْ ط٘ل٤ٌ طٔؼش ٓؼخَٓ اه٤ٔ٤ِش ُوَح س حُٔٔظوز٬ص ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظخ٤ُش ٖٓ 

طِ٘ح٤ٗخ: ىحٍ ح٬ُّٔ  أٍٝٗخ  ر٤ٔزخ )ُٗـزاخ(  أٝٗـٞؿاخ )ُٗـزاخ(  ٓز٤اخ  ٤ًـٞٓاخ  

ٓظخٝحٍح  ىٝىٝٓخ  ٝٓٞحِٗح. ٝٓاٖ ها٬ٍ حُؼٔاَ ٓاغ ٓ٘ظٔاش حُٔـظٔاغ حُٔاي٢ٗ 

  طاْ حٓاظوطخد ٓاخ The Foundation of Civil Societyحَُحثايس كا٢ طِ٘ح٤ٗاخ 

٘ خ  ؿخإٝح ٓاٖ ٓـٔٞػاش ٓظ٘ٞػاش ٓاٖ حُوِل٤اخص ٝحُٜٔاٖ  387ٓـٔٞػٚ  ٓٞح١

ٝحُظـخٍد ٝحُوزَحص ٝحُويٍحص حُزي٤ٗش  ِٗٔض أًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ ِٝٓحٍػ٤ٖ 

ُٝػٔخ  ى٤٤٘٣ٖ ٝٛلل٤٤ٖ ٟٝزخ١ ١َٗش ٝٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حُٔـٔٞػخص حُ٘ٔخث٤ش 

حٌُٔلٞك٤ٖ ٝحُْٜ ٝحُٜٔن( ٝحُِٔحٍػ٤ٖ ٝحُ٘زخد ١ًٝٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش )

ٝك٢ كخُش ٝحكيس ٗخٍى ٓلٞٝ حُٔ٘طوش )أكي حُٔ٘خٛاذ حُؼ٤ِاخ كا٢ ح٩ىحٍس 

 حُؼخٓش حُٔل٤ِش(.
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 اٌّشحٍخ الأٌٚٝ: اٌىؾف ػٓ اٌٛػٟ

ٛيكض أٗ٘طش حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ا٠ُ طلو٤ان ػ٬ػاش أٛايحف. ًاخٕ حُٜايف 

ٝحُظا٢  -حُٜاٍٞس ح٥ٕ -ح٧ٍٝ ٛٞ ػاَٝ ٓـٔٞػاش ٓاٖ حُلواخثن ٝحُظلِا٬٤ص 

ًخٗض ٤ِٓٔش ٓ٘طو٤خ ٝػخهزش ٖٓ ك٤غ هيٍطٜخ ػ٠ِ طوي٣ْ طل٤َٔحص ٝحٟلش 

ٝهخر٤ِظٜخ ٬ُكظلخ  رٜخ ك٢ حٌُحًَس ٝػيّ ٤ٔٗخٜٗخ. ًٔخ ٛيكض ٌٛٙ حَُٔكِش 

ْ  أٝ ٝػا٢   ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ إٔ حُٔلخىػخص كٍٞ ٓٔظوزَ طِ٘ح٤ٗخ ٓظزيأ ٖٓ كٜ

ُٟٞاغ حُا١ٌ  ُاض ٓ٘ظَى ُلخُش حُز٬ى رٌَ٘ ػخّ  ٝحُظؼَف ػ٠ِ أٓازخد ح

ٓاٖ  حُٜاٍٞس ح٥ٕا٤ُٚ طِ٘ح٤ٗخ ح٥ٕ )حُوٟٞ حُٔلًَش حٌُخٓ٘ش(. ٝهاي طاْ ططا٣َٞ 

ه٬ٍ ارَحُ ٓـٔٞػش حُظؤ٬ٓص ٝح٧كٌخٍ حُزخٍُس ك٢ رؼٞ ح٧رلاخع ح٫ؿظٔخػ٤اش 

ًٔخ  حٍُٜٞس ح٥ٕٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش. ٝطْ طلي٣ي حَُٓخثَ حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ 

:٢ِ٣ 

 ٢ٌِ ح٣َُٔغ ػ٠ِ ط٤ٜٖٔ ح٧ؿِز٤اش. ٝٓاغ ٣ؼَٔ حُظـ٤مَ ح٫هظٜخى١ ح٤ُٜ

ٗٔااٞ حهظٜااخى طِ٘ح٤ٗااخ رٔااَػش  طااظوِٚ كٜااش حٍُِحػااش ٝطلااَ ٓلِٜااخ 

حُويٓخص  رَٔػش طلاٞم حُٔؼايٍ حُا١ٌ ٣ٌٔماٖ حُٔاٞح٤٘١ٖ ٓاٖ اػاخىس 

طؤ٤َٛ أٗلْٜٔ  ٖٓ أؿَ ًٔذ ػ٤ْٜ٘ رخٓظويحّ ٜٓخٍحطْٜ ح٤ٌُ٘ٛش 

 ح٧ػ٠ِ ري٫  ٖٓ هيٍحطْٜ حُزي٤ٗش. 

 ش حَُٔطلؼش ٝحُٔظِح٣يس ط٠ُؼق ٖٓ هٞس حُز٬ى. ٝطزا٤مٖ ٓؼيم٫ص ٓٞ  حُظـ٣ٌ

حُظا٢ طُواخّ رؼايى ح١٧لاخٍ حُا٣ٌٖ  -ٓؼيم٫ص ٓٞ  حُظـ٣ٌش كا٢ حُاز٬ى 

حطـخٛاخ   -ٓا٘ٞحص ٝحُا٣ٌٖ ٣ؼاخٕٗٞ ٓاٖ حُظواِّ 5-0طظَحٝف أػٔخٍْٛ ر٤ٖ 

ا٘ٚ 42) 2010%( ٝػاخّ 38) ٣2004ِىحى ٓٞ ح  ر٤ٖ ػاخّ  مٔ %(  ٓاغ طل

 Ministry of Healthٓاخ ُحُاض َٓطلؼاش )%  ٝحُظا٢ 34رُٞٛٞٚ ُ٘ٔزش 

Community Development Gender Elderly and Children 

(MoHCDGEC) [Tanzania] et al., 2016) ٣ٌٖٝٔ أػَ ًُي ك٢ اػخهاش .

حُويٍحص حُٔؼَك٤ش ُٜئ٫  ح١٧لخٍ ػ٠ِ ٗلٞ هط٤َ ٝحُليم ٖٓ طل٬٤ٜطْٜ 

 ٝطل٬٤ٜص حُز٬ى حُٔٔظوز٤ِش.

 حَُى٣جش ط٘ظؾ ؿ٬٤  ؿ٤َ ٤ٜٓؤ ٝؿ٤َ ٓئٛاَ. ٝطاي٢ٗ  حُٔيحٍّ ًحص حُـٞىس

ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ ح١ٌُ طي٣َٙ حُيُٝش  ٝح١ٌُ ٣ظـ٠ِ رخ٫كظوخٍ ا٠ُ 

حَُٜف حُٜل٢ ٝطـ٤مذ حُٔي٤ٍٖٓ ٓاغ ٓؼٞهاخص طـ٣ٌاش ح١٧لاخٍ طؼٔاَ 

ػ٠ِ كَٜ ح١٧لخٍ ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ًحص ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔ٘ول٠اش 

 ٝحُيهٍٞ حُٔظي٤ٗش. 

  حُٔاااٞحٍى حُ٘لط٤اااش كااا٢ طِ٘ح٤ٗاااخ ٣ؼظزاااَ ٓظاااي٤ٗ خ ٓاااٖ ك٤اااغ ىػاااْ  أىح

ح٫هظٜااخى. ٝػِاا٠ حُااَؿْ ٓااٖ حًظ٘ااخف حكظ٤خ٤١ااخص ًز٤ااَس ٓااٖ حُاا٘ل٢ 

كاا٢ طِ٘ح٤ٗااخ  ا٫ إٔ ػاايّ ح٤ُواا٤ٖ حُاا١ٌ ٣ٌظ٘ااق ح٧ٓااٞحم حُؼخ٤ُٔااش 

ُِطخهاااش رٔااازذ حُ٘ٔاااٞ ح٠ُاااؼ٤ق كااا٢ حُزِااايحٕ حُـ٤٘اااش  ٝح٩ٗاااٌحٍ 

حكظٔخ٤ُاااش كااايٝع ٕ ا٠ُ أحُٔظ٘اااخ٢ٓ ر٘اااؤٕ طـ٤اااَ حُٔ٘اااخم  ٣٘ااا٤َ

 United Nations News)طول٠٤ااخص ًز٤ااَس كاا٢ حٗزؼخػااخص حٌَُراإٞ 

Service, 2014) ٝ هاااي طؼ٤ااان طِ٘ح٤ٗاااخ ٓاااٖ حُلٜاااٍٞ ػِااا٠ حُظااا٢

 ػخثيحص حُ٘ل٢ حُٔظٞهؼش رٌَ٘ ًز٤َ.
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طْ طلي٣ي حُظلي٣خص حَُث٤ٔ٤ش ح٧ٍرؼش ٌٛٙ ٓغ ريح٣ش ًَ ٓ٘خًٍش  ُوِان 

ؿَ حُٔ٘خًٍش حُل٣ٍٞاش كا٢ حُؼ٤ِٔاش ٗؼٍٞ رخُٔطخُزش حُِٔلمش ٝح٩ُٜخّ  ٖٓ أ

 .ٝحُٔلظٟٞ

ًٝخٕ حُٜيف حُؼخ٢ٗ ٛٞ حٌُ٘ق ػٖ طٞهؼخص ح٧ٗوخٙ ُِٔٔاظوزَ  ٓاٖ 

طـؼِْٜ ٣يًٍٕٞ ػ٘خَٛ حُظـ٤مَ حُٔئهظش أٝ حُٔظؤِٛش. ٝطْ ًُي ٖٓ  ىػٞس ه٬ٍ

ه٬ٍ ُؼذ ح٧ىٝحٍ  ك٤غ ١ُِذ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُ٘وخٕ طو٤ماَ أٗلٔاْٜ 

. ٝٓااٖ هاا٬ٍ حُؼٔااَ كاا٢ 2035ٜااق ػااخّ ًَٔحٓاا٤ِٖ اهزااخ٤٣ٍٖ كاا٢ ٓ٘ظ

ٗوٜخ  ًخٗض ٜٓٔش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٟٝغ ػ٘خ٣ٖٝ ٨ُهزخٍ  15-10ٓـٔٞػخص ٖٓ 

ٝحُظا٢ طؼزماَ ػاٖ  -أٝ حُـَٔ ح٫كظظخك٤ش ُٔوخُاش أٝ راغ اًحػا٢/ طِل٣ِا٢ٗٞ  -

حُوٜٚ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜاخى٣ش ٝح٤ُٔخٓا٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤اش ُظِ٘ح٤ٗاخ 

 حُٔٔظوز٤ِش. 

غ كٌخٕ حٓاظٌٔخٍ حُاٞػ٢ حُظل٤ِِا٢ حُٔ٘اظَى راخُٞػ٢ أٓخ حُٜيف حُؼخُ

ٖٓ ه٬ٍ حٌُ٘ق ػٖ  ٓخٍ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ٝٓواخٝكْٜ حٌُخٖٓ  حُؼخ١ل٢ ٝ/ أٝ 

ر٘ؤٕ حُٔٔظوزَ  ًُٝي رظوي٣ْ طل٤َٔ ٝحٟق ٨ُٓخّ ح٬ُٗاؼ١ٍٞ ُازؼٞ 

حُو٤خٍحص حُظ٢ طْ اؿَحإٛخ ٝحُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ اؿَحإٛخ كا٢ حُٔٔاظوزَ ٓاٖ 

خ أٗٚ ٫ هزَ ح٧كَحى ٝحُٔـظٔؼخص.  ؿيٟٝ ٫ٝ ٍَٟٝس ٓاٖ ٝطْ ح٫ًظ٘خف ٣َٓؼ 

ٓلخُٝش كَٜ حُظٞهؼخص/ حُظ٘زئحص حُوخٛش رخُٔٔظوزَ ػٖ ح٥ٓاخٍ ٝحُٔواخٝف 

اخ ٓاٖ ها٬ٍ ٛا٤خؿش ػ٘اخ٣ٖٝ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ.  ٝهاي طاْ اؿاَح  ٛاٌح حُظٔا٣َٖ أ٠٣ 

 . 2035ٍث٤ٔ٤ش ٓزظٌَس ُِٜلق ٖٓ طِ٘ح٤ٗخ ك٢ حُٔٔظوزَ ك٢ ػخّ 

 اٌق١بغخ ٚالاوتؾبفاٌّشحٍخ اٌخب١ٔخ: إػبدح 

٣ؼظٔي حهظٜخى طِ٘ح٤ٗخ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ  رخٍطزاخ١ طِ٘ح٤ٗاخ 

رخ٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ُٜخىٍحطٜخ ٖٓ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش )حُوطٖ ٝحٌُخؿٞ ٝحُ٘اخ١ 

طـااخُٝص ا٣ااَحىحص  2013ٝحُوٜااٞس( ٝحُٔااِغ حُٔؼي٤ٗااش ًخُااٌٛذ. ٝكاا٢ ػااخّ 

ص طٜاي٣َ حُاٌٛذ رٔازذ ٣ُاخىس ٤ِٓاخٍ ى٫ٍٝ ا٣اَحىح 1.4ح٤ُٔخكش حُظ٢ رِـض 

 2013ػيى حُِٝحٍ حُٞحكي٣ٖ  ك٢ ك٤ٖ رو٤ض أٓؼخٍ حٌُٛذ ٟؼ٤لش. ٝك٢ ػخّ 

ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ  ٝٛٞ أًزَ  1.9حؿظٌرض طِ٘ح٤ٗخ 

مٜي حُٔاخٗلٕٞ رظواي٣ْ  2014ٍهْ ك٢ َٗم أك٣َو٤خ. أٓخ ك٢ ػخّ   558كوي طؼ

ٝٓغ . Ng'wanakilala, 2014)ِح٤ٗش طِ٘ح٤ٗخ )٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ًٔٔخػيحص ُيػْ ٤ٓ

ًُااي  ٝرٔاازذ حُٔوااخٝف ٓااٖ ح٫كظ٤ااخٍ ٝحُلٔااخى  حكظـااِ حُٔااخٗلٕٞ ٛااٌٙ 

مٔاخ أىٟ اُا٠ ٟاـ١ٞخص ًز٤اَس كا٢ حُٔخ٤ُاش حُؼخٓاش ٝك٠اق ٟاؼق  ح٧ٓٞحٍ  ٓ

 طِ٘ح٤ٗخ.

ٝكمَ ٌٛح ح٤ُٔخم كَٛش ٍرٔخ طٌٕٞ ٓؼخ٤ُش ٩َٗحى حُظ٘اِح٤٤ٖٗ كا٢ طٔا٣َٖ 

ىػٞس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ا٠ُ "حُظل٤ٌَ ك٤ٔخ ٫ ٣ٌٖٔ حُظل٤ٌَ طو٤مَ ٛخٍّ  كوي طٔض 

 kufikiri yasiyofikirika   ٝرخُِـاش حُٔاٞحك٤ِشThink the Unthinkable" راٚ

ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٌَ ك٢ ٓٔظوزَ ريٕٝ طيكوخص حُظ٣َٞٔ ح٧ؿ٘ز٢. ًٝخٕ حُٜيف 

ٛٞ ط٘ـ٤غ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ح٫كظَحٝ حَُحٓن  حُا١ٌ ططاٍٞ ػِا٠ 

حُوزَس  رؤٕ حُٔخٗل٤ٖ ٓٞف ٣ٔظَٕٔٝ ك٢ طـٔا٤َ كـاٞحص  ٓيٟ ػوٞى ٖٓ

حُظ٣َٞٔ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش طِ٘ح٤ٗخ. طْ طٞك٤َ ح٧ىُمش ٠٣٩خف إٔ ٛ٘خى آٌخ٤ٗش كو٤و٤ش 
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ُ٘لخً حُظ٣ٞٔاَ. ُٝاْ ٣ٌاٖ ٓاٖ حُٜاؼذ طواي٣ْ ٓا٤٘خ٣ٍٞ ٣ٔاَم ك٤اٚ حُٔاخٗلٕٞ 

 -٤خراخٕٓزؼش ىٍٝ أٍٝٝر٤ش ٝحُٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝٝر٤ش ًٝ٘يح ٝحُ -حُظو٤ِي٣ٕٞ ُظِ٘ح٤ٗخ 

٣ٔااْٜ كاا٢ هطااغ حُظ٣ٞٔااَ. ًٝخٗااض ٛ٘ااخى رًَااٞى حهظٜااخى١ كااخىم ٝٓٔااظَٔ 

  ػ٘يٓخ أٝهلض حُلٌٞٓش حُٔ٘ظوزاش 2014ٓئَٗحص ٌُٜح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ك٢ أًظٞرَ 

حُـي٣يس ٣ُِٞٔي ؿ٤ٔغ ح٧ٓٞحٍ حُـي٣يس َُ٘م اك٣َو٤خ ٝػِموض حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ 

ُظ٣ٞٔ٘ااش   ًٔااخ ػِموااض حُاايحٗٔخٍى ًااَ حُظِحٓخطٜااخ ُِٔٔااخػيحص حٔؼٞٗااخصُِ

ُٔـظٔؼااخص ٗااَم اك٣َو٤ااخ  ك٤ااغ كٌااَص ربػااخىس طٞؿ٤ااٚ ٓؼٞٗخطٜااخ ٌُِااٞحٍع 

 ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ ٣ٍٞٓخ ٝؿَد اك٣َو٤خ.  

ٝٓااٖ ٛ٘ااخ ًااخٕ ٓااٖ حُٔااَٜ ٗٔااز٤ خ طلي٣ااي حُوطاا١ٞ حُؼ٠٣َااش ُوخ١ٍااش  

حُط٣َن حٌُٔٔ٘ش ُٔٔظوزَ طِ٘ح٤ٗخ  ك٢ كاخٍ ٠ٗاٞد ح٫ٓاظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤اش 

أٓاخ ح٧ٓاجِش حُزٔا٤طش يحص حُٔا٤خكش. ٝح٤ٜٗخٍ أٓٞحم حُٔاِغ ٝطوِا٤ٚ ػخثا

حُظ٢ طْ ١َكٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ٜ: "٤ًق ٓظظؤهِْ طِ٘ح٤ٗخ  َٝٛ ٛا٢ 

 ىُٝش ٛ٘ش أّ َٓٗش 

 اٌّشحٍخ اٌخبٌخخ: إػبدح إٌظش فٟ اٌخ١بساد

ًخٕ ػ٠ِ حُظِ٘ح٤٤ٖٗ حطوخً حػ٤ٖ٘ ٖٓ أٛاْ  2005ًٔخ ًًَ أػ٬ٙ  ك٢ ػخّ 

ًاخٕ ٓاٖ  2015أر٣َاَ  30حُوَحٍحص ك٢ كظَس ٓخ رؼي ح٫ٓظو٬ٍ ُِز٬ى. ٝكا٢ 

حُٔظٞهغ إٔ ٣ـ١َ ك٢ حُز٬ى حٓظلظخ  كٍٞ حُيٓظٍٞ حُٔؼيمٍ. ٝك٢ كخٍ ط٣ََٔ 

ؼخٓش حُٔوٍَس ك٢ حُيٓظٍٞ حُـي٣ي ًخٕ ٤ٓيهَ ك٤مِ حُظ٘ل٤ٌ هزَ ح٫ٗظوخرخص حُ

. ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش  طْ اُـخ  ح٫ٓظلظخ   ٝٓغ ًُي  كوي هيّ حُاَث٤ْ 2015أًظٞرَ 

حُلخ٢ُ ؿخًخ٣خ ٣ٌٞ٤ًظ٢ ٣٫ُٞظ٤ٖ ُْٝ ٣ٌٖ ٖٓ حٌُٖٔٔ طَٗلٚ ٓاَس أهاَٟ  

 ٓٔخ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًخٕ ػ٠ِ حُظِ٘ح٤٤ٖٗ حهظ٤خٍ ٍث٤ْ ؿي٣ي ُِيُٝش.

كااَ حُظٞػ٤ااش ٝكمااَ ٛااٌح حُٔاا٤خم حُٔؼِٞٓااخص ُظ٤ُٞااق ٝىٓااؾ ٓوَؿااخص َٓح

ٝح٫ٓظٌ٘خف ُِٔ٘خًٍش ك٢ هَح س حُٔٔاظوز٬ص  ٝهاي طاْ ٛاٌح ٓاٖ ها٬ٍ 

٤ٛخؿش ٓـٔٞػاش ٓاٖ حُٔا٤٘خ٣ٍٞٛخص ح٫ٓاظَحط٤ـ٤ش  ٜاَص ك٤ٜاخ حُو٤اخٍحص. 

٤ٓٝظْ ط٤ٟٞق حُطاخرغ ح٧ٓخٓا٢ ُٜاٌٙ حُٔا٤٘خ٣ٍٞٛخص كا٢ حُـاِ  حُظاخ٢ُ 

 حُوخٙ رخُ٘ظخثؾ.

 اٌٛػٟ -

٬ص ٛاا٢ حٌُ٘ااق ػااٖ ًخٗااض حُ٘ظ٤ـااش حَُث٤ٔاا٤ش ُااٜ٘ؾ هااَح س حُٔٔااظوز

طٞهؼخص حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝط٘زئحطْٜ ٝ ٓخُْٜ ٝٓواخٝكْٜ ر٘اؤٕ ٓٔاظوزَ طِ٘ح٤ٗاخ  

 ك٤غ  َٜص رؼٞ حُٔٞح٤ٟغ حُٔ٘ظًَش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخ  حُز٬ى.

ٝػ٠ِ حُـخٗذ حُظلخإ٢ُ  ط٠ٔ٘ض ٌٛٙ حُٔٞح٤ٟغ: حَُؿزش حُٔ٘ظًَش كا٢ 

ٓاغ   رٔاخ ٣ظٔخٗا٠ 2025إٔ طٜزق طِ٘ح٤ٗخ ىُٝش ٓظٞٓطش حُيهَ رلٍِٞ ػخّ 

. ٤ٓٝٔظَٔ ح٫طلخى ر٤ٖ ط٘ـخ٤ٗواخ ُٝٗـزاخٍ ػِا٠ حُاَؿْ 2025حَُإ٣ش حُلخ٤ُش 

ٖٓ ٝؿٞى ٍؿزش ه٣ٞش أ٠٣خ ك٢ حٓظؼخىس ُٗـزخٍ حُٔوؼي ح١ٌُ كويطٚ ك٢ ح٧ْٓ 

. ٝح٧َٓ ك٢ إٔ طٜزق ٓـٔٞػش َٗم اك٣َو٤اخ ًظِاش 1964حُٔظليس ك٢ ػخّ 

و٤اخ ٓاٖ حؿظٔخػ٤ش حهظٜخى٣ش ه٣ٞاش  ٓاغ ٝؿاٞى ٍث٤ٔاش ُٔلٟٞا٤ش ٗاَم أك٣َ

ُٗـزخٍ. ٖٝٓ حُٔؼ٤َ ٬ُٛظٔخّ  أٗٚ ًخٕ ٖٓ حُٔظٞهغ  أٝ ٖٓ حُٔؤٍٓٞ إٔ ٣ٜزق 
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حُٔٞح١ٕ٘ٞ أًؼاَ كِٓاخ كا٢ ٓلخٓازش حُلٌٞٓاش  ٝإٔ ٣ٌإٞ حُزَُٔاخٕ ٗ٘اط خ 

ٍ ح ػ٠ِ اهخُش ٍث٤ْ حُيُٝش ٟؼ٤ق ح٧ىح .  ٝهخى

أٓخ حُـِ  حُٔظ٘خثْ كاٍٞ حُٔٔاظوزَ كظ٠أٖ: ح٩كٔاخّ راؤٕ طِ٘ح٤ٗاخ طٔاَم 

حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ٬ُهظٜخى ح٢ٌُِ ح١ٌُ طَى أػيحى ح  -حُ٘ٔٞ حُٔظي٢ٗ رلظَس ٖٓ

ٓظِح٣يس ٖٓ ح٧ٗوخٙ ك٢  ِٔاش حُلواَ  ٝؿ٤اَ ؿ٤اَ ٓاخَٛ ٣ٞحؿاٚ ح٩هٜاخ  

ٝحُظ٤ٜٖٔ ٝحُؼُٞ  ك٤غ ٣ظْ طزي٣ي ػَٝس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُز٬ى. ٝهطٍٞس 

 طِٔمم حُو٤ْ ح٤٘١ُٞش ٬ُِّٔ ٝحُٞكيس ٝح٫كظَحّ.

 الاوتؾبف -

اخ  ًخٕ ح ُظو٤مَ حُٜخٍّ ُلخُش ٖٓ ح٫ًظلخ  حٌُحط٢ ُظِ٘ح٤ٗخ  ًٔاخ ًاخٕ ٓظٞهؼ 

طلي٣خ ًز٤َح رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ. ٝطٔض ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٜٗخ ًخٗض طـَرش ك٣ٌَش 

ٜٓٔااش ُِظل٤ٌااَ حُـٔااخػ٢ ػِاا٠ ٓٔااظٟٞ حُٔـٔٞػااش ٝػِاا٠ حُٔٔااظٟٞ 

ص ح٧كيحع حُٔؼخَٛس ًوطغ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٖٓ حُٔخٗل٤ٖ 500ح٢٘١ُٞ. ٝهي ٝكمَ

 ُيػْ ح٤ُِٔح٤ٗش ٜٓيحه٤ش أًزَ ٌُٜٙ حُلٌَس.

أمىمٟ ٌٛح حُظ٣َٖٔ اُا٠ حًظ٘اخف حُظٔاخإٍ ح٧ٓخٓا٢ حُا١ٌ ٣ظٞؿاذ ػِا٠ 

حُظِ٘ح٤٤ٖٗ حُظؤَٓ ك٤ٚ ٖٓ أؿَ حُٔٔظوزَ: ٓغ ح٫كظٔخٍ حُٞحٟق ُٔاٞحؿٜظْٜ 

ٛاايٓش ًحط٤ااش  ٛااَ ٣ظٔااْ حُظِ٘ح٤ٗاإٞ ؿٔخػ٤ ااخ رخَُٔٝٗااش حٌُخك٤ااش ُظـ٘ااذ 

ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حَُث٤ٔ٤ش حُظا٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗاخ  ح٠ُـ١ٞخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫

أّ إٔ ٛ٘خى رؼٞ ح٫ٗؤخٓخص ح٤ٌِ٤ُٜش حُظا٢ طـؼاَ حُاز٬ى ػَٟاش ُوِاَ ٫ 

 ٣ٌٖٔ ا٬ٛكٚ ك٢ ٤ٔٗـٜخ ح٫ؿظٔخػ٢  
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َ ح حهظٜاخى٣ خ حٍُٜٞس ح٥ٕريأ َٓى ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ٖٓ ) ( ٝحُظ٢ طظ٠أٖ طـ٤ما

خ  ٣ـ٤مَ رٌَ٘ ؿ١ٌٍ ح٧ٓاخّ حُٔؼ٤٘ا٢ ُِٔاٞح٤٘١ٖ  حُا٣ٌٖ  ٤ٌِ٤ٛ خ ٣َٓؼ 

ْٛ ؿ٤َ ٓـ٣ِٜٖ ٬ُٓظـخرش  رٔزذ حٍطلخع ٓٔظ٣ٞخص ٓٞ  حُظـ٣ٌش ٝطاي٢ٗ 

ؿٞىس حُاظؼِْ  ٓاغ ػايّ ٟأخٕ ػخثايحص حُا٘ل٢ حُٔظـ٤اَس. ٝكا٢ حُٔٔاظوزَ 

ر٘ايس ػِا٠ حُظايكوخص حُٔخ٤ُاش  حُو٣َذ  ٓٞف طؼاخ٢ٗ طِ٘ح٤ٗاخ حُظا٢ طؼظٔاي

ح٧ؿ٘ز٤ااش ٓااٖ ٛاايٓش هخٓاا٤ش ػِاا٠ ٗااٌَ أُٓااش ٗوي٣ااش ٣ٞ١ِااش ٓااغ حهظلااخ  

حُٔؼٞٗش  ٝطوِٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ  ا٠ُ ؿخٗاذ حٗولاخٝ ػخثايحص 

ٍ ح را٤ٖ راي٤ِ٣ٖ   ح٤ُٔخكش ٝػخثيحص طٜي٣َ حُِٔغ. ٝٛ٘خ ٣ٞحؿٚ حُظِ٘ح٤ٗإٞ ه٤اخ

 (.1-10-5)حٌَُ٘  Ujamaa2.0 ٝFreeconomyٛٔخ 

 

 

 

 

 

 

  ٍٜٞ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ح٫هظ٤خٍ 1-10-5حٌَُ٘ 
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. 1985-1969اك٤اخ  ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤اش حُٔـظٔؼ٤اش ُِلظاَس  Ujamaa 2.0طاَٟ 

حُـي٣يس ٖٓ ح٫طلخم ح٧ٓخ٢ٓ ر٤ٖ حُٔاٞح٤٘١ٖ ٝحُلٌٞٓاش   Ujamaaٝط٘زؼن

ُظوخْٓ أُْ حُظو٘ق ٝحُظ٤ٌمق رط٣َوش ػخىُش. ٌٝٛح ح٩ؿٔخع حُٞحٓغ ٣٘اـغ 

ح حُلٌٞٓش ػ٠ِ ط  َ ٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ اػخىس ط٣ُٞغ حُؼَٝحص حُؼ٤ٔن ٝرؼ٤ي حُٔيٟ. ٝٗظ

ٍ ح  Ujamaaُِيػْ حُ٘اؼز٢ حٌُز٤اَ ٍ  كبٗاٚ ُا٤ْ أٓاخّ هطاخع ح٧ػٔاخٍ ه٤اخ

ٟٓٞ حُو٠ٞع. ٣ٝو١ٞ ح٧ُْ حُٔ٘ظَى حُٔٔظٟٞ ؿ٤َ حُٔٔزٞم ٖٓ حُٞكيس 

ٝحُٜاايف حُٔ٘ااظَى راا٤ٖ حُٔااٞح٤٘١ٖ. ٝٓااغ طؼ٣ِااِ هاايٍس حُيُٝااش ػِاا٠ ح٩ىحٍس 

ُ٘ااَػ٤ش ػ٤ِٜااخ  ٣ااظْ حٓااظؼٔخٍ حُٔااٞحٍى حُٔل٤ِااش حُٔظوِٜااش كاا٢ ٝاٟاالخ  ح

حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٝٓغ ًُي  كابٕ حُٜأٞى ح٫ؿظٔاخػ٢ ُظِ٘ح٤ٗاخ ٣ٜاخكزٚ 

ٛ٘خٗش حهظٜخى٣ش كاخىمس  ٝٓاٖ ؿ٤اَ حُٞحٟاق اُا٠ ٓظا٠ ٣ٌٔاٖ إٔ طٔاظَٔ 

Ujamaa 2.0. 

ك٤طِاان ٣ٝاايػْ حُٔزااخىٍس حُلَى٣ااش ٝحُطخهااش  Freeconomyأٓااخ حُزااي٣َ 

غ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ  ؿِث٤خ ٖٓ ه٬ٍ حُظٌخٓاَ ح٩ه٤ِٔا٢  مٓ حُظـخ٣ٍش رطَم طٞ

ح٧ػٔن. إ حُ٘يح  حُ٘خؿق ٖٓ ؿخٗذ ح٩ىحٍس ٩كٔخّ حُٔٞح٤٘١ٖ رخُٔٔج٤ُٞش 

خ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ  خ ٝحٓؼ  ٝٓويٍحطْٜ ٬ُػظٔخى حُلَى١ ػ٠ِ حٌُحص ٣ٌَ٘ اؿٔخػ 

٤ِ ػ٠ِ هلٞ طٌخ٤ُق ٓٔخٍٓش ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍاش كا٢ حُاز٬ى حُز٢٤ٔ ٝحُظًَ

ٝك٢ َٗم أك٣َو٤خ. ٝكا٢ حُٞهاض حُا١ٌ ٣اظْ ك٤اٚ اٛا٬ف ح٧ٗظٔاش حُظـخ٣ٍاش 

ٝأٗظٔااش ٓٔخٍٓااش ح٧ػٔااخٍ ر٘ااٌَ ؿاا١ٌٍ  ٣ااظْ حٓااظؼٔخٍ حُٔااٞحٍى حُٔخ٤ُااش 

حُٔظخكش ك٢ طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤اش ًحص ح٣ُٞٝ٧اش كا٢ ؿ٤ٔاغ أٗلاخ  حُاز٬ى. 

ٍ حٌُز٤َس ٝحُٜـ٤َس رخ٫ٓظلخىس ٖٓ ح٫ٗلظاخف ؿ٤اَ حُٔٔازٞم  ٝطظٞٓغ ح٧ػٔخ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٤ٛٔ٘اش حُظـاخٍس ػِا٠ حُ٘٘اخ١ ح٫هظٜاخى١. ٣ٝظًَاِ حُايهَ 

ٝح٧ٍرخف رٌَ٘ ٓظِح٣اي را٤ٖ أُٝجاي حُا٣ٌٖ ُاي٣ْٜ أٛا٫ٞ ٍٝإّٝ أٓاٞحٍ هزاَ 

حُٜيٓش ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش. ٣ٌٝخكق حُٔؼظْ ُِظ٤ٌمق ٓغ ح٤ُٜٔ٘اش حُٔظٔاؼش 

١ ح٫هظٜخى١  ٝح٧ىُش حُٔظِح٣يس ػ٠ِ حٓاظجؼخٍ حُيُٝاش ٓاٖ هزاَ ٗوزاش ُِ٘٘خ

طـخ٣ٍش ٛاـ٤َس. ٣ٝؼزاض حهظٜاخى طِ٘ح٤ٗاخ َٓٝٗظاٚ  ٌُٝاٖ ػِا٠ كٔاخد حُظاٞطَ 

 ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُٜ٘خٗش.

 إٌمبػ ٚا٢حبس اٌّتشتجخ ػ١ٍٗ

ًخٕ أكي حُيٝحكغ حَُث٤ٔ٤ش ُٔزخىٍس كٞحٍحص طِ٘ح٤ٗخ ٛاٞ طلل٤اِ كاٞحٍ هاخثْ 

حُز٬ى  ك٤غ ًخٕ ٖٓ حُٔوٍَ إٔ ٣وّٞ حُٔٞح١ٕ٘ٞ رخهظ٤خ٤٣ٍٖ  ػ٠ِ حُو٠خ٣خ ك٢

: روٜٞٙ حُيٓظٍٞ ك٢ أر٣ََ  ٝروٜٞٙ اىحٍس ؿي٣يس ٤ٜٔٓ2015ٖ ك٢ ػخّ 

طاْ ٗ٘اَ ٓزاخىٍس ٓاخروش ر٘اؤٕ ٓا٤٘خ٣ٍٞٛخص  2004ك٢ أًظٞرَ. ٝك٢ ػاخّ 

١ِاااان ػ٤ِٜااااخ "طو٤مااااَ 
ُ
حُٜٔااااِلش حُؼخٓااااش ح٤٘١ُٞااااش كاااا٢ طِ٘ح٤ٗااااخ  أ

. ًٝخٗض ٌٛٙ حُٔزاخىٍس ٗظ٤ـاش Tutafika: Imagining Our Futureٓٔظوزِ٘خ"

مٔض  ط٣َٖٔ ٌٓؼق ك٢ حُظؤَٓ حُاٌحط٢  ٌُٜٝ٘اخ ٗأِض ٓـٔٞػاش ٛاـ٤َس ٟا

 Society)طِ٘ح٤ٗخ   ٝحٓظـَهض ػخ٤ٖٓ ٌٓ٘ رايح٣ظٜخ كظا٠ حٗظٜخثٜاخ  40 كٞح٠ُ

for International Development, 2004) أٓخ ٓزاخىٍس كاٞحٍحص طِ٘ح٤ٗاخ كواي .

ٗاوٚ كا٢  400 كاٞح٠ٌُح حُٞهض  ٝٗخٍى ك٤ٜخ طٔض ك٢ أهَ ٖٓ ٜٗق ٛ

ٗواخٕ ٓا٘ظْ كاٍٞ ٓاخ هاي طؼ٤٘اٚ حُٔٔاظوز٬ص حُٔلظِٔاش ُِاز٬ى رخُ٘ٔاازش 

 ُِوَحٍحص حُـٔخػ٤ش ح٤ُّٞ.
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طااْ ٗ٘ااَ هٜااٚ حُٔاا٤٘خ٣ٍٞٛخص ح٫ٓااظَحط٤ـ٤ش ربىٍحؿٜااخ كاا٢ حُٜاال٤لش 

ٝطْ حُو٤خّ  2014ح٤ٓٞ٤ُش ح٧ًؼَ حٗظ٘خٍح ك٢ طِ٘ح٤ٗخ ك٢ ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ /ى٣ٔٔزَ 

ُٞااش ُ٘٘ااَٛخ كاا٢ حُٔ٘ااخ١ن حُظٔااغ حُظاا٢ ٗااخًٍض كاا٢ ٓؼخٓااَ هااَح س رـ

حُٔٔظوز٬ص. ًٝخٕ حُٜيف ٛٞ طؼ٤ْٔ حٓاظويحّ ح٫ٓظ٘اَحف ر٘اٌَ أًزاَ  

ٖٓ أؿَ حٓظ٘خٍس حُوَح٣ٍٖ حُـٔخػ٤٤ٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ح٣ٌُِٖ ًخٕ ٓاٖ حُٔواٍَ إٔ 

. ٝك٢ ك٤ٖ أٗٚ ٖٓ حُٜاؼذ طو٤ا٤ْ ٓايٟ ٣2015ظوٌٛٔخ حُظِ٘ح٤ٕٗٞ ك٢ ػخّ 

هاَح س حُٔٔاظوز٬ص كا٢ ٍكاغ حُاٞػ٢ حُؼاخّ رٔٔاظوزَ طِ٘ح٤ٗاخ  كؼخ٤ُش ٜٗاؾ

حَُٔطوذ  رط٣َوش ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ رٌَ٘ ٓل٤ي ػ٠ِ ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔؼخَٛ  كبٗٚ 

 طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٬ٓكظظ٤ٖ ٛٔخ:

أ٫ٝ   طؼايم هااَح س حُٔٔاظوز٬ص ٣َ١وااش كؼخُااش ٝٓائػَس  طظاا٤ق ُِٔـٔٞػااخص 

طٜخ  ٝكلٚ حُلخَٟ  ٝحُظي٣ٍذ حُٔظ٘ٞػش حٓظويحّ حُٔٔظوزَ ُظ٤ٟٞق حكظَحٟخ

ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُوَحٍحص حُزي٣ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حطوخًٛخ ُظ٤ٌَ٘ ٓٔظوزَ رخُؽ. 

ٝحُٔ٘طن حُظ٢ِِٔٔ ُِظٞػ٤اش )حُلو٤واش ٝحُظل٤ِاَ(  ٝح٫ًظ٘اخف )حُظو٤ماَ 

حُٜخٍّ( ٝح٫هظ٤اخٍ )رخٓاظويحّ حُوٜاٚ( ٛاٞ ٓ٘طان ها١ٞ ٝػِٔا٢ ر٘اٌَ 

 ػ٤ٔن.

حُٔٔظوز٬ص ر٘اٌَ ؿ٤اي ٣ٌٔاٖ ٓا٘ق حُؼواش ػخ٤ٗخ   ػ٘ي ط٘ل٤ٌ ٜٗؾ هَح س 

ٝحَُ٘ػ٤ش ُٔوَؿخص حُٔٔظوز٬ص ػ٠ِ ٌَٗ هٜاٚ ري٣ِاش  ٝر٘اخ  طلاخُق 

ًز٤َ ٖٓ حُلِلخ  ٝحُٔئ٣ي٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌْٜٔ٘ طؼ٣ِِ حُؼ٤ِٔش ٝحُٔ٘ظـخص )ط٤ٛٞق 

حُلخَٟ  ٝٓؼو٤ُٞش حُٜيٓش حٌُحط٤ش  ٝحُٔٔاظوز٬ص حُزي٣ِشاا ٝحُو٤اخٍحص حُظا٢ 

خًٛااخ( ٓااغ حُللااخ  ػِاا٠ كااٞحٍ ١ٝ٘اا٢ ر٘ااؤٕ ٣ظؼاا٤ٖ ػِاا٠ حُٔااٞح٤٘١ٖ حطو

 ٓٔظوزَ ح١ُٖٞ.
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  2035: آفبق إفش٠م١ب (11)اٌحبٌخ 

Sandra Coulibaly Leroy, Ngarkidané Djidingar and Nicolas Simard 
 

 ِمذِخ

 Organisationٗظٔض حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞش  2015ٓخ٣ٞ  21ك٢ 

de la Francophonie (OIF)  ٍٝحُلايحػ٢  -ُواَح س حُٔٔاظوز٬صحُٔؼٔاَ ح٧

 UNESCO Management حُظخرغ ٩ىحٍس حُظلٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ رٔ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ

of Social Transformation (MOST)٘ظاا٤ْ ٓااٖ هٔااْ ح٫ٓظ٘ااَحف   رظ

Foresight Section  كاا٢ ٓي٣َ٣ااش حُزَٓـااش ٝحُظطاا٣َٞ ح٫ٓااظَحط٤ـ٢the 

Directorate of Programming and Strategic Development (DPDS) 

 ٝرخَُ٘حًش ٓغ َٓٛي حُِـش حُلَٗٔا٤ش كا٢ حُٔ٘ظٔاش حُي٤ُٝاش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞاش

The Observatory of French Language of the OIF .ٝ ًٍٝاخٕ ٛاٌح ٛاٞ أ

ططز٤اان ُِااٜ٘ؾ حُظؼااخ٢ٗٝ حُـي٣ااي ُِٔ٘ظٔااش ٓااٖ أؿااَ حُٔ٘ااخًٍش كاا٢ ر٘ااخ  

حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ حٓظويحّ حُٔٔظوزَ. ٝهي طْ ط٘ل٤ٌ حُ٘٘اخ١ رؤًِٔاٚ  

رٔخ ك٢ ًُي حُظٜا٤ْٔ ٝحُظ٤ٔا٤َ رخُِـاش حُلَٗٔا٤ش. ًٝاخٕ حُٜايف ٓاٖ ٛاٌح 

 حُظ٣َٖٔ ٛٞ:

 حُي٤ُٝاش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞاش  طؼ٣ِِ ٜٓاخٍحص حُظل٤ٌاَ ُايٟ ٓاٞ ل٢ حُٔ٘ظٔاش

 ٝح١٧َحف حُلخػِش ك٤ٜخ.

 .طل٤ٖٔ حَُ٘حًخص ح٧كو٤ش ٝحُٔٔخٍٓخص حُؼخرَس ر٤ٖ حُٞكيحص ح٩ىح٣ٍش 

  ططااا٣َٞ ًلاااخ حص ٓظ٤ٔاااِس ٓاااٖ ك٤اااغ حُظل٤ٌاااَ حُٔٔاااظوز٢ِ ٝحَُٛاااي

ُٔٔخػيس ٓٞ ل٢  ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ىحهَ حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞش

https://www.reuters.com/article/us-tanzania-donors/donors-delay-some-aid-to-tanzania-over-graft-claims-idUSKN0I00E720141011
https://www.reuters.com/article/us-tanzania-donors/donors-delay-some-aid-to-tanzania-over-graft-claims-idUSKN0I00E720141011
http://www.uwezo.net/publications/reports/
http://www.un.org/apps/news/story.asp?NewsID=49232&Kw1=climate+change+&Kw2=&Kw3=#.WnA4G0x2t9A
http://www.un.org/apps/news/story.asp?NewsID=49232&Kw1=climate+change+&Kw2=&Kw3=#.WnA4G0x2t9A
http://www.un.org/apps/news/story.asp?NewsID=49232&Kw1=climate+change+&Kw2=&Kw3=#.WnA4G0x2t9A
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اخ كاٍٞ  حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ حُزي  كا٢ حُظل٤ٌاَ ح٫ٓظٌ٘اخك٢ ٝح٧ًؼاَ حٗلظخك 

 حُٔٔظوزَ. 

 .هِن َٗحًخص ؿي٣يس َٓطزطش رخ٫ٓظَ٘حف ٝحَُٛي ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ح ٓاٖ حُظؼاخٕٝ حُ٘٘ا٢ را٤ٖ ح٤ُٞٗٔاٌٞ ٝحُٔ٘ظٔاش  ٣ٝٔؼَ ٌٛح حُليع ؿِ  

١ااخٍ ٓااًٌَس حُي٤ُٝااش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞااش كاا٢ ٓـااخٍ حُظٞهااغ ٝح٫ٓظ٘ااَحف كاا٢ ا

. ٣ٝؤط٢ ٓؼَٔ هَح س 1976حُظلخْٛ حُوي٣ٔش حُظ٢ ٝهؼظٜخ حُٔ٘ظٔظخٕ ك٢ ػخّ 

حُليحػ٢ ٌٛح أ٠٣ خ رؼي أٍٝ كٞحٍ حٓظَ٘حك٢ ُِٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش  -حُٔٔظوز٬ص

ح١٩اخٍ  Riel Miller  ك٤اغ هايمّ 2015ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞش  ٝح١ٌُ ػوي كا٢ أر٣َاَ 

 حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُٜٔ٘ـ٢ ُوَح س حُٔٔظوز٬ص. 

 ضب٠ب اٌم

ح٠ُاا٤٘ٔش أٝ -٣ظاا٤ق حُظٞهااغ ُ٘ااخ كٜااْ ٤ًل٤ااش طااؤػ٤َ ػ٤ِٔااخص ح٫ٓظ٘ااَحف 

ػ٠ِ حُو٤خٍحص حُظ٢ ٗظوٌٛخ كا٢ ك٤خط٘اخ ح٤ٓٞ٤ُاش.  -ح٣َُٜلش ػ٠ِ كيم ٓٞح 

ٌٝٛح حُظ٣َٖٔ ح١ٌُ طٔض ٓٔخٍٓظٚ ك٢ ٓـٔٞػخص ٝٓ٘خه٘ظٚ ك٢ ؿِٔاخص 

ػخٓااش  ٣ٔااخػي ح٧ٗااوخٙ ػِاا٠ "حٓااظويحّ حُٔٔااظوزَ" ٓااٖ أؿااَ ٟٝااغ 

٤خص حُـٔخػ٤ااش ٝطلي٣ااي حُظاايه٬ص حٌُٔٔ٘ااش ُظلٔاا٤ٖ ٗٞػ٤ااش ح٫ٓااظَحط٤ـ

 .حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ظؼ٤مٖ حطوخًٛخ ح٤ُّٞ

حُلايحػ٢ ح٧ٍٝ ُِٔ٘ظٔاش حُي٤ُٝاش  -ٝرخُ٘ٔزش ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔاظوز٬ص

ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞش ٝٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ حهظخٍص ٓي٣َ٣ش حُزَٓـش ٝحُظطا٣َٞ حُؼ٘اٞحٕ: 

ٓ٘خٓزخ  ٬ٌُ حُٔئٓٔاظ٤ٖ  ك٤اغ  ". ًٝخٕ ٌٛح حُٟٔٞٞع2035" كخم اك٣َو٤خ 

طًَمِ ٓؼظْ رَحٓؾ حُوطش حَُرخػ٤ش ُِٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞش ػ٠ِ هخٍس 

أك٣َو٤خ. ٣َٝؿغ ًُي رخ٧ٓخّ اُا٠ حُظ٤ًَزاش حُٔاٌخ٤ٗش حُٔظٞهؼاش ُِ٘اخ١و٤ٖ 

 (.Wolff, 2014رخُِـش حُل٤َٔٗش  ًٔخ كِِٜخ َٓٛي حُِـش حُل٤َٔٗش )

حُلايحػ٢   -٢ ُٔؼَٔ هاَح س حُٔٔاظوز٬صٝطٔخ٤ٗ خ ٓغ حُظ٤ْٜٔ حًُ٘ٔٞؿ

ًخٕ حُظ٤ًَِ ٛ٘خ ػ٠ِ حٌُ٘اق ػاٖ ح٫كظَحٟاخص حُظٞهؼ٤اش ُايٟ ح٧ٗاوخٙ. 

ٝحػظزَص ٜٓ٘ـ٤ش حُظؼِمْ رخُٔٔخٍٓش ٣َ١وش ٌُِ٘ق ػاٖ ح٧ٗٔاخ١ / حُ٘ٔاخًؽ 

حص حُٔؼَك٤ش حُٔ٘ظَ٘س/ حُ٘خٗجش ػٖ حُظل٤ٌَ كا٢ ٓٔاظوزَ أك٣َو٤اخ.  ٝحُظل٤مِ

٘خه٘ش ح٫كظَحٟاخص ٝح٫ٓاظَحط٤ـ٤خص حُزي٣ِاش ٝٛيكض حُؼ٤ِٔش ا٠ُ ط٘ـ٤غ ٓ

 ًحص حُِٜش رخُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞش. 

ٌٝٛح حُظل٤ٌَ ٛٞ ٟٓٞغ حٛظٔخّ هخىس حُٔئٓٔخص ٓظؼيىس ح١٧َحف  ٓؼاَ 

حُٔ٘ظٔااش حُي٤ُٝااش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞااش  حُظاا٢ طظؼخٓااَ ٓااغ ٓـٔٞػااش ٝحٓااؼش ٓااٖ 

ش حَُٔطزطاش راخُو٤ْ أٝ حُظلي٣خص حُٔؼويس. كٖٔ ٗخك٤ش  طؼظزاَ ح٧ُٓاخص حُلخ٤ُا

ح٣ُٜٞخص ٝحُ٘ٔخًؽ ح٫ؿظٔخػ٤اش ٝح٫هظٜاخى٣ش ٝحُظ٣ٞٔ٘اش اٗاخٍحص ه٣ٞاش ط٘اٜي 

ػ٠ِ طـ٤٤َحص أٓخ٤ٓش ٓٔظَٔس. ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ  ٛ٘خى ٟـ١ٞخص ٓظِح٣يس 

ُِليم ٖٓ حٌُ٘ٞى ٝحطوخً حُو٤اخٍحص حُٔ٘خٓازش  ٫ ٓا٤ٔخ ًـاِ  ٓاٖ حُظـ٤٤اَ 

 ح٢ٌِ٤ُٜ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤.

ٖ حُلظ٤ٔظا٤ٖ ٓظ٘خه٠اظخٕ كا٢ حُـخُاذ. كاخ٠ُٝ٧ ُٝٔٞ  حُلظ  كابٕ ٛاخط٤

طيػٞ ٬ُرظٌخٍ ٝحُظـ٣َذ ُِظ٤ٌمق ٓغ ػاخُْ ٣ظـ٤اَ ؿا٣ٌٍ خ  ٝحُؼخ٤ٗاش طايػٞ اُا٠ 
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ح٬ُٔٓش حُظخ٣َٛاش ٓاٖ ها٬ٍ ح٫ػظٔاخى ػِا٠ ح٫ٓاظَحط٤ـ٤خص حُظا٢ أػزظاض 

خ ك٢ حُٔخ٢ٟ  .ٗـخك 

حُلايحػ٢ ٓاٖ هزاَ  -ٝهي طاْ طؼاي٣َ طٜا٤ْٔ ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص

 ش حُي٤ُٝش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞش ٖٓ أؿَ ط٘ـ٤غ:حُٔ٘ظٔ

  ٟٞ١َف أٓاجِش ؿي٣ايس ٝىه٤واش كاٍٞ حُٔٔاظوزَ  ًحص ٛاِش رخُٔٔاظ

حُٔلِاا٢ ٝطااَطز٢ رخ٫ٛظٔخٓااخص حُٔ٘ااظًَش ُـ٤ٔااغ ٓـااخُْ حُٔ٘ظٔااش 

 حُي٤ُٝش ُِلَحًٞك٤ٗٞش  كٍٞ اك٣َو٤خ حُـي.

  "َ٣ُخىس ٗطخم ١ٝز٤ؼش ٓـظٔؼخص حُٔٔخٍٓش حُظ٢ "طٔظويّ حُٔٔاظوز

ـٔٞػخص ٓليىس  ٝح٧ىٝحص حُظ٢ ٣٘٘اَٜٝٗخ ُِظل٤ٌاَ كا٢ ك٢ أٓخًٖ/ ٓ

 حُٔٔظوزَ  رٔخ ك٢ ًُي ٓٞ ل٢ حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞش.

  َط٤ٔ٘ش هيٍس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ حٓظويحّ هَح س حُٔٔظوز٬ص ك٢ حُظل٤ِ

 ٓخ رؼي ٍٝٗش حُؼَٔ  ٖٓ ك٤غ طـ٤٤َ/ طؼ٣ِِ حُويٍحص. 
 

 اءرشاءاد

هزااَ ٣اا٤ٖٓٞ ٓااٖ ط٘ل٤ااٌ حُٔؼٔااَ  طااْ ط٘ظاا٤ْ ىٍٝس طي٣ٍز٤ااش ٤ُٔٔاا١َ 

حُٔـٔٞػاااخص حُٜاااـ٤َس ُظؼااا٣َلْٜ رخُظو٤٘اااخص حُٔوظِلاااش ُٔؼٔاااَ هاااَح س 

ً خ ٖٓ حُٔ٘ظٔاش  حُٔٔظوز٬ص. ٝٗخٍى ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝس طٔؼش ٝػ٬ػٕٞ ٓ٘خٍ

 Sciences-Poحُي٤ُٝش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞش ٝح٤ٌُٞٗٔٞ ٬١ٝد ٍحرطش حُؼِّٞ ٧ك٣َو٤خ 

for Africa  ٌَٝٓي٣َ ًَِٓ حُلThinking Africa. 

طؼظٔاي حُٜٔ٘ـ٤اش حُٔٔاظويٓش كا٢ ٛاٌح حُٔؼٔاَ ػِا٠ ٗٔاًٞؽ رٔا٢٤ 

ُِااظؼِمْ رخُٔٔخٍٓااش ٝهِاان حُٔؼَكااش رخُااًٌخ  حُـٔااخػ٢: حُؼٔااَ حُظؼااخ٢ٗٝ 

ٝحُظ٘خ٢ًٍ  ٝحُلٞحٍ حُظلخػ٢ِ  ٝحُـِٔخص حُؼخٓش ُؼَٝ حُؼٔاَ حُـٔاخػ٢. 

حُليحػ٢ ًخٗض ٛ٘اخى ػا٬ع َٓحكاَ  -ٝطزؼ خ ٧ْٓ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

٢ٛ: 

 ػٖ ٣َ١ن ىػاٞس حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ُ٪كٜاخف ػاٖ  -حَُٔكِش ح٠ُٝ٧: حٌُ٘ق

ه٤ْٜٔ/ ١ٔٞكخطْٜ ٝ ٓخُْٜ  ٖٓ ؿٜش  ٝػاٖ طٞهؼاخطْٜ/ ط٘زائحطْٜ ٓاٖ 

 ؿٜش أهَٟ.

 ٓاٖ ها٬ٍ حٓظٌ٘اخف حُٔٔاظوز٬ص  -حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش: اػخىس حُٜا٤خؿش

ؿ٤َ حُٔظٞحِٛش  ر٘خ   ػ٠ِ ٓـٔٞػش ري٣ِش ٖٓ ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش حُظ٢ 

طيػٞ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ا٠ُ طو٤مَ ٤ٓخم  ٓـظٔؼ٢  ٣وظِاق حهظ٬ك اخ ؿ٣َٛٞ اخ 

 ػٖ حُ٘ٔخًؽ حُلخ٤ُش.

 ٤ش ؿي٣ايسحَُٔكِش حُؼخُؼش: حَُ٘ٝع ك٢ حٓظٌ٘خف أٓاجِش حٓاظَحط٤ـ- 

ٝحُظ٢ ط٘٘ؤ ٖٓ حٓظؼَحٝ ح٫كظَحٟخص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ كْٜ حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

ُِلخَٟ  ١َٝف طٔخإ٫ص كٍٞ حٍُٜٞ حُوخٛاش ُِٔٔاظوزَ حُظا٢ طـؼاَ 

خ  ٝأًؼَ ٓل٣ٍٞش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ  .رؼٞ ؿٞحٗذ حُلخَٟ أًؼَ ٟٝٞك 

طْ طو٤ْٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ا٠ُ هْٔ ٓـٔٞػاخص ٓظ٘ٞػاش ٓاٖ ٓاظش اُا٠ 

ًااَ ٓـٔٞػااش  طـطاا٢ ٓوظِااق ٓـااخ٫ص حُظ٘ااـ٤َ  ػٔخ٤ٗااش ٓ٘ااخ٤ًٍٖ كاا٢

 ٝح٧ىٝحٍ حُٞ ٤ل٤ش ٝحُٔٔظ٣ٞخص ح٤َُٜٓش ىحهَ حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞش. 
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 اٌّشحٍخ الأٌٚٝ: اٌىؾف ػٓ اٌتٛلؼبد ٚا٢ِبي

طْ ط٤ًٌَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رؤٗٚ هي طٔض ىػٞطْٜ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٓؼٔاَ هاَح س 

رخُل٣َش ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ ٝؿٜاخص حُليحػ٢ ًؤكَحى  ٢ً ٣٘ؼَٝح  -حُٔٔظوز٬ص

ٗظَْٛ حُوخٛش  ٩ٝػ٬ْٜٓ رؤٗٚ ٫ طٞؿي اؿخرخص ٛال٤لش أٝ هخ١جاش. ١ُِٝاذ 

. ٝهاي راَمٍ ٓؼظاْ 2035ٖٓ حُٔـٔٞػخص ٤ٛخؿش ط٘زئحطْٜ ٧ك٣َو٤اخ كا٢ ػاخّ 

حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ طٞهؼااخطْٜ رخٓااظويحّ ٓااخ أٓاأٞٙ "حُلوااخثن" أٝ ح٩ٓااوخ١خص 

٘ظاَ  حُظا٢ ؿخُزاخ  ٓاخ طٌإٞ ح٩كٜخث٤ش حُظ٢ طؼٌْ ٓـٔٞػش ٓاٖ ٝؿٜاخص حُ

ٓظـٌٍس ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔئ٤ٔٓش أٝ ح٩ػ٤ٓ٬اش. ػاْ ٗاـغ ح٤ُٔٔإَٝ 

حُٔـٔٞػش ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُ٘وخٕ ٤َُ٘ٔ حُٔٔظوز٬ص حُٔؤُٓٞش ٝحُظ٢ 

 طؼٌْ ه٤ْ ًَ ٗوٚ.

ٓااٖ هاا٬ٍ ط٘ل٤ااٌ ٛااٌٙ حُظٔااخ٣ٍٖ  راايأ حُٔ٘ااخًٍٕٞ رظ٤٤ٔااِ حُلااَم راا٤ٖ 

ٕٝ رٜااخ أٝ ٣ظٞهؼٜٞٗااخ ٝراا٤ٖ طِااي حُظاا٢ حُٔٔااظوز٬ص حُظو٤ِ٤مااش حُظاا٢ ٣ظ٘زاائ

٣َؿزٕٞ ك٤ٜاخ أٝ ٣اؤِٕٓٞ رٜاخ. ٝٓاٖ ػاْ رايأٝح راخُظ٤٤ِٔ را٤ٖ طِاي ح٫كظَحٟاخص 

حُظٞهؼ٤ااش حُظاا٢ طظؼِاان رخُٞ ااخثق ٝحُلٌٞٓااخص ٝح٧ٓااْ ٝحُٜاا٘خػخص ٝحُز٘ااٞى 

اااخ  ٝطـ٤ماااَ حُٔ٘اااخم ٝحُاااي٣ٔٞؿَحك٤خ ٝؿ٤َٛاااخ  ٝطِاااي حُظااا٢ ٛااا٢ أًؼاااَ حٗلظخك 

  .ُِظـ٤٤َ

وخٗاخص كا٢ حُٔـٔٞػاخص حُٔوظِلاش كا٢ حُـِٔاش ٝهُيٓض ِٓوٜخص ُِ٘

ْٜ أهَحْٜٗ. ٝط٠ٔ٘ض  حُؼخٓش حُوظخ٤ٓش ٖٓ هزَ ٓو١ٍَ حُٔـٔٞػخص ح٣ٌُٖ ػ٤م٘

ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ٬ً ٖٓ ح٫طلخهاخص ٝحُو٬كاخص  ٝطٞحكان ح٥ٍح  ٝحُٜاَحػخص ىحهاَ 

ٝك٤ٔاخ ٣ِا٢  -حُٔـٔٞػخص. ٝؿطض حُِٔوٜخص ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُو٠اخ٣خ 

 رؼٞ حُ٘وخ١ حُزخٍُس:

 .ٌٓخٕ حُظؼ٤ِْ ٝه٠خ٣خ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ 

 .حُلخؿش ا٠ُ ح٧ٖٓ حُٔ٘ظَى ٌٝٓخٗش أك٣َو٤خ ك٢ حُلًٞٔش حُؼخ٤ُٔش 

  طط٣َٞ حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُظ٢ ٓاٖ ٗاؤٜٗخ إٔ طٌٔماٖ ٓاٖ طايكن/ اٗٔا٤خد

 أك٠َ ُِظـخٍس ر٤ٖ حُزِيحٕ ك٢ ح٧هخ٤ُْ حُلَػ٤ش ٝػزَ حُوخٍس.

 ش رخ٫ٓااظو٬ٍ/ ح٫ًظلااخ  حُٔٔااخثَ حُ٘وي٣ااش/ حُـٞحٗااذ حُٔخ٤ُااش حُٔظؼِواا

حُااٌحط٢ ُِوااخٍس ػِاا٠ أٓااخّ ح٧هااخ٤ُْ حُلَػ٤ااش ٝكاا٢ حُٔـظٔؼااخص 

 ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش.

   حُظٌخَٓ ح٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ ٓوخرَ حُظٌخَٓ حُوخ١ٍ  ٝحُطلَس حُلخ٤ُش ُِو٤ٓٞش

ٝح٣ُٜٞش ٝحُو٠خ٣خ حُي٤٘٣اش  ٝح٩ٍٛاخد  ٝحُٜـاَس  ٝحٓاظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٌماق 

 ُِظؼخَٓ ٓغ طـ٤مَ حُٔ٘خم.

حُليحػ٢ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ رظلي٣ي ٓـٔٞػاش  -ٔق ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬صٓ

ٖٓ ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش حُظ٢ ُٝميص ٤ٓ٘خ٣ٍٞ طٌٕٞ ك٤ٚ اك٣َو٤خ ؿٌحرش ٝٓزيػش 

. ٝهي ػزمَ حُٔ٘خًٍٕٞ ػٖ ها٤ْٜٔ حُٔ٘اظًَش كا٢ حُٔ٘ظٔاش 2035ك٢ ػخّ 

خُظـ٤٤َ  حُي٤ُٝش ُِلَحٌٗل٤ٗٞش  رٔخ ك٢ ًُي أ٤ٔٛش حُويٓش حُٔي٤ٗش  ٝح٣٩ٔخٕ ر

ٝك٢ طؤػ٤َ ػَٔ حُٔٞ ل٤ٖ. ٝأٗظؾ حُٔ٘خًٍٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ؿٜيْٛ ُِظ٤٤ِٔ ر٤ٖ 

حُظٞهؼخص/ حُظ٘زئحص ػٖ حُٔٔظوز٬ص حَُٔؿٞرش/ حُٔل٠مِش  هْٔ ٓـٔٞػاخص 

 ٖٓ حُٔ٘خٛيحص/ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص.
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 أفش٠م١ب "اٌّخب١ٌخ": أفش٠م١ب اٌزبرثخ -

 ٣ـظٌرٕٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣ٝؼٌٕٔٞ ٓٔخٍ حُٜـَس. أك٣َو٤خ ٝأكخٍهش 

 كٌٞٓخص طُليع كَه خ. 

  َأك٣َو٤ااخ حُٔٔااظوَس ٤ٓخٓاا٤ خ  ك٤ااغ ٣وااّٞ ٤ٌٛااَ كااٞم حُاا٢٘١ٞ ٓؼاا

ح٫طلخى ح٧ك٣َوا٢ رايٍٝٙ حٌُخٓاَ ًٔا٘ظم ْ ٣ؼٔاَ ػِا٠ طٌخٓاَ اك٣َو٤اخ  

ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ػخٓش ؿي٣يس ٝكؼمخُش طـط٢ ٓٞ ل٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش  

 ٌز٤َ ٖٓ حُ٘زخد. ٫ٝ ٤ٓٔخ حُؼيى حُ

 أفش٠م١ب "اٌتٟ تؤلز ثبلاػتجبس": أفش٠م١ب اٌفمبػ١خ/اٌّتفتحخ -

 .أك٣َو٤خ ؿ٤َ حُٔٔظوَس ٤ٓخ٤ٓخ ٝحُِٔٔهش ٝحُٔـِأس 

  ٛااؼٞى ح٫هظٜااخىحص ؿ٤ااَ ح٠ُ٘ٔاازطش ٌُٝااٖ ٓااغ ٣ِٓااي ٓااٖ حُل٣َااخص

 حُلَى٣ش/حُل٣َش.

 .٣ُخىس حُوِن/ ح٩ريحع ٓغ طل٣ََ حُطخهش 

 .طؤ٤ًي ح٣ُٜٞش ٟٖٔ ح٫ريحع 

 أفش٠م١ب "اٌمبئذح": اٌّتٛتشح اٌزش٠ئخ  -

 .ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ طي٣ٍذ حُ٘زخد 

  طط٣َٞ طي٣ٍذ ؿ٤ي ٣ٔٔق ُٔٞ ل٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش راخهظَحف ٤ٓخٓاخص

 ط٘ـغ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝحُٔٞحى حُوخّ.

 .ٓؼُٞٔش رٌَ٘ أًزَ  ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كويحٕ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ٧ك٣َو٤خ 

 ش٠م١ب اٌتٟ تٕظُ ٔفغٙب ثٕفغٙبأفش٠م١ب "اٌّتٕٛػخ": أف -

 .ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص ٓظ٘ٞػش )حهظٜخى٣ش  ى٣ٔٞؿَحك٤ش  ٤ٓخ٤ٓش( ىحهَ اك٣َو٤خ 

  ًظَ اه٤ٔ٤ِش  ٖٓ حُـٜش ح٠ُٝ٧ ًظِاش ٓاٖ ىٍٝ حُـاَد ٝحُ٘اَم ٍٜٞ 

ٝحُـ٘ٞد  ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ًظِش ٖٓ ىٍٝ حُ٘ٔخٍ ٝح٢ُٓٞ ) ٜاٍٞ ىٍٝ 

 حطلخى٣ش(.

 ي١.اٗ٘خ  ٓي٣٘ش ًزَٟ رٔزذ ٗٔٞ حُظيكن حُ٘و 

  طؤ٤ًي/ ر٤خٕ ح٣ُٜٞاش حُؼوخك٤اش حُظا٢ ٣ٌٔاٖ إٔ طوِان طاٞطَحص حؿظٔخػ٤اش

 ٓظطَكش.

 .اػخىس ٤ٌِٛش ح٫طلخى ح٩ك٣َو٢ 

  أك٣َو٤ااخ هخٟااؼش ُِظلااي٣خص حُلخ٤ُااش )طـ٤مااَ حُٔ٘ااخم  حُٔـظٔااغ حُٔااي٢ٗ

 حُ٘خٗت/ حُٔظ٘خ٢ٓ  حُظٜي٣يحص ح٩ٍٛخر٤ش(.

 أفش٠م١ب "اٌّتٕبلضبد": أفش٠م١ب إٌّمغّخ ٚاٌّفتتخ  -

 خىس ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٣ُ.٢ٓ 

  َ٣ُخىس حُلـٞس ر٤ٖ حُزِيحٕ حُـ٤٘ش ٝحُلو٤َس  ًٌُٝي حُى٣اخى حُلـاٞس ىحها

 ًَ ىُٝش.

 .حهظٜخى ؿي٣ي ٓٞؿٚ ا٠ُ ح٤ُٜٖ ٝىٍٝ حُو٤ِؾ 

 .ط٤ٔ٘ش هطخػخص ح٫رظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

 .هخٍس ػَٟش ُظـ٤مَ حُٔ٘خم 

حُٔٔاظوزَ  حٓظٞػزض ػ٤ِٔش حُظِوا٤ٚ ٛاٌٙ ط٘اٞمع ٝؿٜاخص حُ٘ظاَ كا٢ 

ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ٖٓ ك٤غ حُظزخى٤ُش ٝحُظآٍُ ٝحُظٍٜٞ اٟخكش ا٠ُ ح٤ٜٗ٫خٍ  

 ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ؿ٤ٔؼٜخ ا٠ُ طـ٤مَ ًز٤َ.
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 اٌّشحٍخ اٌخب١ٔخ: إػبدح اٌق١بغخ 

ك٢ حُـِٔش حُؼخ٤ٗش ١ُِذ ٓاٖ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ اػاخىس ٛا٤خؿش ٓٔاظوز٬طْٜ 

٤ش  ٝحُظؼز٤َ ػٖ ٌٛٙ حُؼٞحُْ حُزي٣ِش رٌَ٘ ٓخى١ ػٖ ٣َ١ن ط٘ا٤ٌَ  حُظو٤مِ

ا٢ٔ "ٓـظٔااغ  ُٓ ٓ٘لٞطاخص. ٝطاْ ط٣ِٝاي حُٔ٘اخ٤ًٍٖ رب١ااخٍ ٩ػاخىس حُٜا٤خؿش 

حُٔؼَكش ح٧ك٣َو٢". ٌٝٛح حًُ٘ٔٞؽ ٛٞ ػزاخٍس ػاٖ طؼاي٣َ ُٔظـ٤اَحص ٓـظٔاغ 

 -حُٔٔظويّ ك٢ ٓؼخَٓ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص (Miller, 2001)ؼِمْ حٌُٔؼق حُظ

حُليحػ٤ش ح٧هاَٟ  حُظا٢ طلٌاي حُ٘ٔاًٞؽ حُٜا٘خػ٢ ٝحُ٘ٔاخًؽ حُـَر٤اش ُِ٘ٔاٞ 

ٝحُظ٤ٔ٘ش. ٝطٔض ىػٞس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ا٠ُ "حُظو٤مَ حُٜخٍّ" ُؼخُْ ري٣َ  ٝحرظٌاخٍ 

 ك٤خطْٜ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ.

ق ٖٓ ٓٞحى ك٤٘ش ٝكَك٤ش ٓوظِلش ٓؼَ طْ ط٣ِٝي ًَ ٓـٔٞػش رٔؼيمحص طظؤُ

حُلزخٍ ٝحٌَُحص ٍٝٛٞ حُٔـ٬ص ٝٓخ ا٠ُ ًُي  ُز٘خ  ًٗٔٞؽ ٣ٔؼَ ٓٔظوز٬طْٜ 

( ر٘ااخ  "ٝحهااغ 1ًٝااخٕ حُٜاايف ٓااٖ ٛااٌح حُظٔاا٣َٖ حُؼِٔاا٢ ٛااٞ  .حُظو٤ِ٤ااش

ٓٔظوز٢ِ" ٣ظـٔي ًٌخثٖ ػ٬ػ٢ ح٧رؼاخى  ٣ؼٌاْ ح٧كٌاخٍ حُـٔخػ٤اش ٣ًَٝماِ 

ُٔئٓٔخص ٓؼَ حُٔايحٍّ ٝحُز٘اٞى ػ٠ِ ٤ٓخم ٓـظٔؼ٢ ؿي٣ي ٖٓ ك٤غ ح

( ٓاٖ أؿاَ 2ٝح١َُ٘ش ٝحًَُ٘خص ٝحُٞ خثق ٝحُٔظِ٘ٛاخص  ٝٓاخ اُا٠ ًُاي  ٝ

ؿؼَ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ٣ظٔاخ ُٕٞ ػاٖ ٣َ١واش ػٔاَ ح٧ٗا٤خ  ٝٓاخ ٣ٔاخْٛ كا٢ 

"حرظٌخٍ" أٗظٔش حؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس. ٝهي طْ اٗظخؽ هٔٔش ٓـٔأخص ٓاٖ هزاَ 

 حُٔـٔٞػخص حُٔ٘لِٜش.

 ٔمً الاتحبد الافش٠مٟ -

حُٔـٔٞػش ح٠ُٝ٧ حُظل٤ٌاَ كا٢ ٗٔاخًؽ حُظ٤ٔ٘اش ػِا٠ حُٔٔاظٟٞ  أػخىص

حُٔل٢ِ  ٓٔظِٜٔش ٖٓ ح٫رظٌخٍحص ح٧ك٣َو٤ش  رٔخ كا٢ ًُاي حُٔزاخىٍحص كا٢ 

(  ٝحُظ٢ طؤهٌ رخ٫ػظزخٍ Somalilandحُلًٞٔش حُظ٘خ٤ًٍش/ حُي٣ٔوَح٤١ش )ٓؼَ 

 حُلخؿش ا٠ُ هِن ر٤جش ٓٞحط٤ش ٫ٓظويحّ حُطخهش حُٔظـيىس.

ح ػاٖ ٝرظؤ٤٣ي ٓ٘طن ح ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُظل٤ٌَ كا٢ ٗظاخّ ر٤جا٢ رؼ٤اي 

حُظـخٍس/ حُظزخىٍ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ  ػزمَ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ػٖ أ٤ٍٟش ٝٓط٠ 

 .ر٤ٖ حُؼُِش حُٔل٤ِش ٝحُظٌخَٓ حُؼخ٢ُٔ

ااض حُٔـٔٞػااش هِاان ٓـظٔؼااخص ط٘٘اات ٓ٘ااخ١ن ؿٔخػ٤ااش ٓٞحط٤ااش  طو٤مِ

ثَ طَر٣ٞاش ري٣ِاش. ُِظؼِمْ  ك٤غ ٣ليع ٗوَ حُٔؼَكش ٝحُوا٤ْ ٓاٖ ها٬ٍ ٝٓاخ

ٝرخُظخ٢ُ ًخٗض حُٔيحٍّ ٌٓخٗ خ ُظوخْٓ حُٔؼَكش ٝاٗظخؿٜخ  رخٓظويحّ ٝٓطخ  

  ٝٛاٞ ٝحػاظ ٝٓـ٘ا٢ griotأٝ  DadaRabe of Madagascarطو٤ِاي٤٣ٖ ٓؼاَ 

ح ُٔؼَ  ٝٗخػَ ٝهخٙ ٖٓ ؿَد أك٣َو٤خ. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ًخٕ ٛ٘خى طـي٣ي 

٤ش  رٔخ ك٢ ًُاي حُٞٓاطخ  ٌٛٙ حُٞ خثق حُظو٤ِي٣ش  ٝٓ٘خٛؾ ١ٞػ٤ش ٝٓـظٔؼ

 .Mamarabesٖٓ حُ٘ٔخ  ً٘خه٬ص ُِٔؼَكش 

 لٍك ػٛاٌُ رذ٠ذح -

حٓظِٜٔض ٓـٔٞػش أهَٟ ٖٓ ح٧َٓ ك٢ هِان ٗٔاخًؽ ط٘ظ٤ٔ٤اش ؿي٣ايس 

ُااَر٢ ح٧كااَحى ٓااغ ًااَ ٓااٖ حُٔـظٔؼااخص حُلي٣ؼااش ٝحُظو٤ِي٣ااش. ٟٝٝااغ ٛااٌح 

ِ ح ه٣ٞ خ ػ٠ِ حُلٞحّ ٝٗيمى ػ٠ِ ىٍٝ ح٤ُٜخًَ ٝحُٔؼاخ٤٣َ ٓؼاَ  ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ط٤ًَ

٤ٌِش )حُظو٤ٜٚ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔاِغ حُـٔخػ٤اش  حَُٔحًاِ(  ٝح٣ُٜٞاخص  ُٔ حُ
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حُظٔؼ٤ااَ ٓااٖ هاا٬ٍ حُو٤ااخٍحص حُلَى٣ااش  حَُٓااُٞ حُـي٣اايس ٩ٓاا٘خى حُٔؼ٘اا٠  )

حٌُٔخكااآص ُٔاا٣ِؾ حُؼوخكااخص حُٔوظِلااش ٝحُٔظ٘ٞػااش(  ٝحُلًٞٔااش )حُٔـظٔؼااخص 

حَُٔطزطااش رزؼ٠ااٜخ حُاازؼٞ ٓااٖ هاا٬ٍ حُواا٤ْ  حٓااظويحّ حُز٤خٗااخص حَُه٤ٔااش( 

 ٝحُظ٠خ٣ٍْ )اُـخ  حُليٝى ه٬ٍ حُظَكخٍ(.

ٔ٘خ٤ًٍٖ  حٓظطخػض ٌٛٙ حُٔـٔٞػش حرظٌخٍ ٝػٖ ٣َ١ن حُيكغ رو٤خ٫ص حُ

ْ  ٣ظْ ك٤ٚ ٗظْ حُؼ٬هخص حُزخُؿش حُٔؼويس/ طل٤ٌي ح٧ٗظٔش/ حُ٘ٔاخًؽ ٓاٖ  ػخُ

ه٬ٍ اػخىس اٗ٘خ  ٝطؼزجش حُو٤ْ حُٔ٘ظًَش ىحهَ ٝرا٤ٖ حُٔـظٔؼاخص ر٘اٌَ 

ٓٔظَٔ. ٌٝٛٙ حُؼ٬هخص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُٔٔظؼَٟاش أٝؿايص حُظاَٝف ُِٜاَٝد 

ُوي٣ٔش ٝطط٣َٞ حُلًٞٔش ك٤ٔخ ٍٝح  ح٧ٗاٌخٍ حُوي٣ٔاش ٖٓ ر٤َٝهَح٤١ش حُيُٝش ح

ُِظ٘ظاا٤ْ ح٩ىح١ٍ. ٝكاا٢ ٛااٌح حُٔاا٤خم  طااْ حُـٔااغ راا٤ٖ حُواا٤ْ "حُظو٤ِي٣ااش" 

ُِظ٠خٖٓ حُظ٢ طل٢ٔ ح٧كاَحى/ حُٔـظٔؼاخص ٓاغ "حُؼخ٤ُٔاش ك٤اغ ٣اظْ طواي٣َ 

 حُظ٘ٞع!".

 الاعتؾشاف الأفش٠مٟ ٚاٌغضٚ -

ً٘ـَس ٓظـٌٍس روٞس حطموٌ حُٔٔظوزَ ك٢ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ٍٛٞس أك٣َو٤خ 

ك٢ حُِٖٓ َٝٓطزطش راخُو٤ْ حُٔل٤ِماش ٌُٝاٖ راؤًٍع ٠ٓا٤خكش ٝٓلظٞكاش ك٤اغ 

طَكمذ رخُليحػش ٝرخ٥ه٣َٖ. ًٝخٗض ٛاٌٙ حُٔـٔٞػاش ػِا٠ حٓاظؼيحى ُظـي٣اي 

  ٢ٛٝ ؿٔخػش ػَه٤ش Fangطو٤ِي  هي٣ْ ٖٓ ه٬ٍ حٓظِٜخٜٓخ ٖٓ ٓٔخٍٓخص 

رخ٫ٓظلٔخّ ٓغ حَُٓق.  طؼ٤ٖ ك٢ حُـخرٕٞ  ٣وّٞ ح١٧لخٍ كي٣ؼٞ ح٫ُٞىس ك٤ٜخ

ٝهخٓض حُٔـٔٞػش رخٓظزيحٍ حَُٓق رخُوِْ  ك٤اغ ٫ ٣لظاخؽ حُطلاَ إٔ ٣ٌإٞ 

ح ُٔٞحؿٜاش حُظلاي٣خص حُوخىٓاش  ؿ٘ي٣ خ كو٢  ٝٓغ حُوِاْ ٓاٞف ٣ٌإٞ ٓٔاظؼي 

 ُِؼخُْ حُلي٣غ.

اخ ٣َٓاِ   ٔ ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٣٧ٖٔ ٖٓ ٓ٘لٞطش ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ًخٕ ٛ٘خى هظ

َ حُِ٘حػااخص حُٔزظٌااَس. ٝهااي ٓااخىص اُاا٠ حُطااَم حُطز٤ؼ٤ااش ٧ٓااخ٤ُذ كاا

حُٜٔ٘ـ٤خص ح٧ك٣َو٤ش حُٔٔظٞكخس ٝحُٔوظزٔاش ٓاٖ حُوا٤ْ حُظو٤ِي٣اش ًاخُلٞحٍ 

ح.  ْ  ؿؼااَ حُلااٞحٍ ك٤ااٚ حٓااظويحّ ح٧ٓااِلش ٗاا٤ج خ رخثااي  ٝحُظ٘ااخٍٝ  كاا٢ ػااخُ

َ ح ُظٔظاغ حُ٘ٔاخ   اخ أٗؼا١ٞ  ٗظا ٢ ٌُٜٙ حُٔـٔٞػش ٛٞ أ٠٣  ٝحُٔٔظوزَ حُظو٤مِ

خٍ. ٝأك٣َو٤خ ٛ٘خ ٓظٌخِٓش حهظٜاخى٣خ   ؿِث٤اخ  ٓاٖ رخُلوٞم حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حَُؿ

ه٬ٍ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح١ٌُ ٤ٓٔٔق ٨ُكخٍهش رـِٝ حُؤَ ٝحُل٠خ  ٝحُيكغ 

 رليٝى حُؼخُْ حُٔؼَٝف.

 : اٌتخطٟ لبسد حذٚد اءطبس2035اٌتفى١ش ثأفش٠م١ب فٟ  -

هطض ٛاٌٙ حُٔـٔٞػاش هاخٍؽ كايٝى ح١٧اَ ح٤ُٜٔٔ٘اش ٓاٖ ها٬ٍ طو٤ماَ 

راا٤ٖ حُزِايحٕ ح٧ك٣َو٤اش  ٝحٓااظزيحُٜخ رٔـظٔاغ ٓاي٢ٗ ٗااخرٞ  حهظلاخ  حُلايٝى

خ طوظل٢ ك٤اٚ ح٧ٓاٞحٍ  ك٤اغ طٜازق حُؼاَٝس   ٔ رخُل٤خس ٝٓظ٘خٓن  ٝٝٛلض ػخُ

أًؼااَ ٗاا٫ٞٔ  ٝاٗٔااخ٤ٗش رااي٫  ٓااٖ "ٛاالظٜخ ح٫هظٜااخى٣ش" ح٠ُاا٤موش. ٝكاا٢ ٛااٌح 

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٛ٘خى ط٣ُٞغ )اػاخىس ط٣ُٞاغ( ػاخىٍ ُِٔاِغ ٝحُٔؼَكاش. ٝح٫ٓاظ٤ؼخد 

٢ ح٧ًزاَ ُِوا٤ْ حُؼخ٤ُٔاش ٣ظـِاذ ػِا٠ حُٔأخص ح٤ُٔٔاِس ُِؼ٬هااخص حُايحهِ

مٔخ ٣ٌٔ ماٖ اك٣َو٤اخ ٓاٖ حكاظ٬ٍ  حُي٤ُٝش ك٢ أٝحثَ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘  ٓ

 ٌٓخٗش َٓٓٞهش ك٢ حُؼخُْ.
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ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٣ظْ اػاخىس ٛا٤خؿش حُٞهاض ٓاٖ ها٬ٍ حُظ٤ًَاِ ػِا٠ 

ٕ طاظلٌْ كا٢ ك٤خطاي ٝٝهظاي. حَُكخ٤ٛش. كٔخ ٣ؼ٤٘ٚ "إٔ طٌٕٞ أك٣َو٤ اخ"  ٛاٞ أ

٣َٝطز٢ حُ٘خّ ٝػ٬هخطْٜ ٝ ٤ل٤ خ رخَُكخ٤ٛش )ٓؼَ حُـٌٍٝ(. ًَٝ ٌٛٙ حُؼ٘خٛاَ 

طَُٟٝ/ طُؼِمُ رٔخ ٣ٌَ٘ هٞس ٝؿخًر٤ش اك٣َو٤خ: ح٩ريحع )حُلزَ ح٧ه٠اَ(. ٝٛاٌٙ 

حُوٞس حُظ٢ ٢ٛ ٤ُٔض ىحثَس ٓـِوش  طَطز٢ رٔٞحهغ ؿـَحك٤اش أهاَٟ )أٍٝٝراخ  

هَ ٖٓ حُٔ٘لٞطش ٣ٔظويّ حٌَُحص ُظَٓاِ اُا٠ ٓـظٔاغ أ٣ٌَٓخ   ٤ٓخ(. ٝؿِ   

٣ٌٔ٘ٚ اػَح  ٗلٔاٚ رؼ٘خٛاَ ؿي٣ايس طؼزماَ ػاٖ ١ٔٞكاخص "إٔ طٌإٞ أك٣َو٤ اخ". 

 ٣ٝظٌٕٞ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش: 

 " ؿاٍٞح" ح٧ك٣َو٤اش  ً٘ٔاوش أك٣َو٤اش ح٧حُٔ٘خه٘خص حُظ٢ طًٌَٗخ ر٘ـَس

مَٜ حُظلخػاَ  ٓاٖ ها٬ٍ ػ٤ِٔاش حطواخً ٖٓ حُٔخكش ح٣٩طخ٤ُش  حُظ٢ طٔا

 حُوَحٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ٝحُظ٘خٍى ك٤ٜخ.

 حٌُؤّ ح٧ه٤َ: َٓٔك٤ش ٤ٓ٬ًش طًٌَٗخ رَٝف ح٫كظلخ٤ُش. 

  .ح٫ٗ٘ـخ٫ص رخُز٤جش 

 ح٩ريحع ًٔلَى ُِٔـظٔغ ح٧ك٣َو٢. 

 .حًظٔخد حُٔؼَكش ٖٓ ه٬ٍ حُوزَس أٝ طل٣َٞ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

 .ٓـظٔغ ٣ؼ٤ٖ رو٤ٔٚ حُوخٛش 

 حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُٞػ٢ رٌَحٓش ح٩ٗٔخٕ. ٝكَس حُظ٘ٞع 

 .ك٣َش ح٤ٔ٠َُ ٝحُٔؼظويحص 

 

 إٌّٛرد اٌّخبٌٟ لأفش٠م١ب اٌغذ ِتزغذًا فٟ صربرخ. -

٤ًق ٗظو٤َ أك٣َو٤خ حُٔؼخ٤ُش )ٝك٤خطٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش رٌَ٘ ػخّ( ك٢ حُؼوٞى 

 حُٔوزِش 

  ٓااٖ هاا٬ٍ ط٘ظاا٤ْ ٓؼاا٤ٖ  طاايٍٝ حُل٤ااخس ح٫ؿظٔخػ٤ااش كااٍٞ ح٣٩وخػااخص

ٝحُظ٢ ٣َِٓ ا٤ُٜخ رٔ٘لٞطش ٓاٖ حُل٣ِٞاخص حُظا٢ طايٍٝ رل٣َاش حُز٤ُٞٞؿ٤ش  

 ك٢ حُٔخ .

  ّٞطظزغ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٔاخٍّ ها٬ٍ ح٧ٍراغ ٝػ٘ا٣َٖ ٓاخػش كا٢ ح٤ُا

(. ٝٛااٌح 8-3  7-5ا٣وخػااخص حُاايٍٝحص حُطز٤ؼ٤ااش ٌُِااخثٖ حُلاا٢ )حُٔااخػش 

ح٣٩وخع ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢. ٣ظْ طزخىٍ حُٔاِغ ٝحُوايٓخص 

حُطِذ  ٓغ ػيّ طو٤٤ي ٌٛح حُظزاخىٍ رخُـايحٍٝ ح٤ُِ٘ٓاش حُؼخرظاش ٣يكغ ٖٓ 

ٖٓ حُٔخػش حُظخٓؼش ا٠ُ حُوخٓٔش  حُظ٢ ٣لَٟاٜخ حُٔـظٔاغ. ٣ٝظاِحٖٓ 

حُزَ٘ ٓغ ح٣٩وخػخص حُطز٤ؼ٤ش  ك٤اغ ٣ٜازق حُٔـظٔاغ أًؼاَ ًلاخ س كا٢ 

 ٗلْ حُٞهض.

  طو٣ٞش ح٫هظَحد ٖٓ حُطز٤ؼاش حُٔل٤طاش )٣َٓاِ ُٜاخ راخُِٕٞ ح٧ه٠اَ طلاض

 ش حُظ٢ طٔؼَ ح٧ٓخّ حُطز٤ؼ٢ ُِٔـظٔغ(:حُِؿخؿ

 ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤غ حٓظويحّ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش  -

 حٍُِحػش حُؼ٣ٞ٠ش  -

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. -

  ه٬ٍ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش )حُٔٞحى حُٔطخ٤١ش حُٔوظِلش حُظا٢ طلا٢٤ ٖٓ

رخُِؿخؿااش(  ٣ااظْ طلؼ٤ااَ ٛااٌٙ حُااَٝحر٢ ٓااٖ هاا٬ٍ ح٤ُ٥ااخص حُظاا٢ طللمااِ 
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ٖ حُ٘خّ )ح٤ُٓٞٔو٠ ٝحُاي٣ٖ ٝحُٔاٌحم  ٝٓاخ اُا٠ حُظؼخ١ق ٝحُظلخْٛ ر٤

ًُااي( ٝٓاا٤ُٞش حُ٘اازٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ااش. ُٝااْ ٣ؼااي ٛ٘ااخى هااٞف ُاايٟ 

ح٧ٗوخٙ ٓاٖ ٓوخرِاش أٗاوخٙ ؿايى  ٧ٜٗاْ ٣ظؼَكإٞ ػِا٠ رؼ٠اْٜ 

 حُزؼٞ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٝحثَ.

  ٖٓ ه٬ٍ كًٞٔش "أهَٟ": ٫ طٞؿي ؿ٤ٔ٘ش  ٣ٝظْ طؤ٤ْٓ حُؼ٬هخص ٖٓ

 حُٔـظٔؼخص.ه٬ٍ ح٧كَحى ًـِ  ٖٓ 

ٝٓغ ًُي  كبٕ طٞحُٕ ٌٛح حُ٘ظخّ ٖٛ  ٝٛ٘خى هطَ ىحثْ ربٌٓخ٤ٗاش ػاٞىس 

حُٔـظٔااغ اُاا٠ ٓـظٔااغ ا٣وااخػ٢  ك٤ااغ ٫ ٣ٌاإٞ ح٧ٗااوخٙ ٝحُطز٤ؼااش كاا٢ 

حُٔلاٍٞ ٓااغ ػاايّ حطٜااخُٜٔخ أٝ حُظااٞحُٕ ر٤ٜ٘ٔاخ. ٝٓااَس أهااَٟ  كاابٕ حُٜٔااخُق 

ُٔٔاظَٔ ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛ حُظ٢ طـِذ ح٣٩وخع ُِل٤خس  ًَ ًُاي ٓاغ ح٩ُلاخف ح

 ُِٞهض.

 اٌّشحٍخ اٌخبٌخخ: الأعئٍخ اٌزذ٠ذح

أطخكض حُـِٔش حُؼخٓش حُوظخ٤ٓش كَٛش ُِ٘ظَ ك٢ ح٤ٌُل٤ش حُظا٢ ً٘الض 

رٜخ ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش حُظ٢  َٜص ك٢ حَُٔكِظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ ػٖ ؿٞحٗاذ 

ٓوظِلش ٖٓ طلي٣خص ٝآٌخ٤ٗخص حُلخٟاَ. ٝٓاٖ ها٬ٍ ١اَف حُٔائحٍ: ٓاخ ٛاٞ 

ك٢ حُظٞهاغ   رايأ حُٔ٘اخًٍٕٞ كا٢ ٓؼٔاَ هاَح س  حُٔٔظوزَ  ٤ًٝق ٗ٘خٍى

حُلااايحػ٢ ػ٤ِٔاااش ح٩ُٔاااخّ رواااَح س حُٔٔاااظوز٬ص. ٝأًمااايص  -حُٔٔاااظوز٬ص

حُٔ٘خه٘خص ك٢ حُـِٔش حُؼخٓش أٗٚ ٖٓ ه٬ٍ َٗ٘ حُاًٌخ  حُـٔاخػ٢ أٛازق 

حُٔ٘خًٍٕٞ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حٓظٌ٘خف أكٌخٍ ُْ طٌاٖ ٓؼَٝكاش ٓاٖ هزاَ  ٓٔاخ 

ٕ  ؿي٣يس ٝآٌخ٤ٗخص رخُؿش. ىكغ رليٝى طل٤ٌَْٛ ٖٓ ه٬ٍ حرظٌخ ٍ أ١َ طُٞمي ٓؼخ

ٝٓااٖ هاا٬ٍ ط٤٤ٔااِ حُٜٔ٘ـ٤ااخص حُ٘ااخِٓش ٝحُ٘ظخ٤ٓااش  ً٘ااق ٓؼٔااَ هااَح س 

حُليحػ٢ ٟٝٝمق ح٫كظَحٟخص حُٔظؼِوش رخُ٘ظْ حُوخثٔش ٝىػخ ا٠ُ  -حُٔٔظوز٬ص

رٌٍ ؿٜٞى اريحػ٤ش ُظلي٣ي ٝحٓظٌ٘خف أ١اَ ٓزظٌاَس ٝحٓاظَحط٤ـ٤خص ٝراَحٓؾ 

ٛااٌح حُٔؼٔااَ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ٓااٖ "حٓااظويحّ ؿي٣اايس. ٝهااي ٌٓمااٖ طٜاا٤ْٔ 

حُٔٔظوزَ" ُِظلو٤ن ك٢ هْٜٜٜ حَُٔى٣ش ٝهايٍحطْٜ حُٔؼَك٤اش  ُِظٔاخإٍ 

 كٍٞ حُٔوخٝف ٝح٥ٓخٍ ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ.

ا٢حةةبس اٌّتشتجةةخ ػٍةةٝ إٌّظّةةخ اٌذ١ٌٚةةخ ٌٍفشأىٛف١ٔٛةةخ ػٍةةٝ 

 اٌّغتٜٛ اٌتٕظ١ّٟ

حُليحػ٢ ٓيه٬ص ُِـٜٞى حَُح٤ٓش  -ٝكمَ ط٘ـ٤َ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

اُاا٠ اػااخىس حُظل٤ٌااَ كاا٢ حُط٣َوااش حُظاا٢ طز٘اا٢ رٜااخ حُٔ٘ظٔااش حُي٤ُٝااش 

ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞش ٍإ٣ظٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. ٝأٗخٍص حُٔ٘خه٘اش حُؼخٓاش كا٢ حُٜ٘خ٣اش 

 ٝح٫ٗطزخػخص رؼي حهظظخّ حُٔؼَٔ ا٠ُ ح٫ٓاظ٘ظخؿخص حُظخ٤ُاش روٜاٞٙ ٓؼٔاَ

 حُليحػ٢ ًؤىحس ُِٔٔخػيس ك٢ حُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢. -هَح س حُٔٔظوز٬ص

: طٌِلش ط٘ـ٤َ ٓؼَ ٌٛح حُٔؼَٔ ك٢ حُٞحهغ الاعتٕتبربد الالتقبد٠خ -

ٓ٘ول٠ش ٗٔز٤ خ ٧ٕ حُ٘٘خ١ ك٢ حُٔٞهغ ٫ ٣ظطِذ ٟٓٞ ٓٔخكش ٓخى٣ش 

ٓظٞحٟؼش ٝٓٞحى ػٔاَ ه٤ِِاش )ًاَٝص ٬ٓكظاخص  أٍٝحم ُؼاَٝ حُز٤خٗاخص  

ًُاااي  ٝٓوخٍٗاااش رااازؼٞ ٍٕٝ حُؼٔاااَ أٝ حُظـٔؼاااخص ًحص  اُااان(. ٝٓاااغ

حُلايحػ٢  -ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص حُٟٔٞٞػخص حُظو٤ِي٣ش  كبٕ ط٤ْٜٔ
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ح ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظ٤ْٜٔ حُٔ٘ظَى حُظؼخ٢ٗٝ  ٝطٞٓا٤غ  ٣ظطِذ ٣ِٓي 

ٗطااخم طااي٣ٍذ ح٤ُٔٔاا٣َٖ  ٝاػاايحى ٝحهظ٤ااخٍ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ  ٝٓ٘ااخًٍش 

ك٢ حُٞهض حُلو٤و٢ ٓاغ طٌ٘اق  ٣َٔ٤ٖٓ هزَح  هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ح٫ٍطـخٍ

 .حُؼ٤ِٔش

حُليحػ٢ ػ٤ِٔش  -هَح س حُٔٔظوز٬ص : ٝكمَ ٓؼَٔاٌتؼٍُّ الاعتشات١زٟ -

طؼِمااْ ٓٔاا٤ِش ٝطي٣ٍـ٤ااش ُظطاا٣َٞ ٜٓااخٍحص هااَح س حُٔٔااظوز٬ص ُاايٟ 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش ٛا٢ َٓٗاش رٔاخ ٣ٌلا٢ ُاظٌٔمٖ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ 

ػِاا٠ هااَح س حُٔوظِلاا٤ٖ ٓااٖ ططاا٣َٞ ٓٔااظ٣ٞخص ٓوظِلااش ٓااٖ حُواايٍس 

 حُٔٔظوز٬ص.

مـغ ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬صالاثتىبس الاعتشات١زٟ - حُلايحػ٢  -: ٗا

ح٫رظٌااخٍ ٝهاايمّ ٓلااخ٤ْٛ ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓااخص ؿي٣اايس ُِٔ٘ظٔااش. ٝٓااٖ هاا٬ٍ 

حٓااظويحّ حُٔٔااظوزَ رط٣َوااش ٓ٘ظٔااش ٝٓيٍٝٓااش ٗظ٣َ ااخ  ٣ٌٔااٖ ُٜااٌح 

حُٔؼٔااَ اٗااَحى حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ كاا٢ ػ٤ِٔااش ٓظٔخٓااٌش ط٘٘ااَ ًًااخ ْٛ 

 أؿَ هِن ٓؼَكش ٝطؼِمْ ؿي٣ي٣ٖ رلؼخ٤ُش ًٝلخ س. حُـٔخػ٢ ٖٓ

 اٌتم١١ُ

طااْ حٓااظويحّ ٓٔااٞكخص حُاايهٍٞ ٝحُٔـااخىٍس ُظو٤اا٤ْ ٓٔااظٟٞ حُٔؼَكااش 

 حُليحػ٢.  -ٝحُظٍٜٞحص ُيٟ حُٔ٘خ٤ًٍٖ هزَ ٝرؼي ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

 هَح س حُٔٔظوز٬ص ٝحُلخؿش ا٠ُ طؼ٣ِِ حُويٍحص

حُلايحػ٢  -حُٔٔاظوز٬ص ٪ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٓؼٔاَ هاَح س70أًؼَ ٖٓ 

ًخٗٞح ٖٓ ٓاٞ ل٢ حُٔ٘ظٔاش حُي٤ُٝاش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞاش. ٝرخ٩ٟاخكش اُا٠ ٛائ٫  

 Associationحُٔٞ ل٤ٖ  ًخٕ ٛ٘خى ٓ٘اخًٍٕٞ ٓاٖ ح٤ُٞٗٔاٌٞ ٝٓاٖ ٍحرطاش 

Science PO for Africa    ٓؼٜي ٖٓٝThinking Africa ٖٝؿ٤ٔغ حُٔ٘اخ٤ًٍ .

مٔاٖ ْٛ ٖٓ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ىٍؿش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ  )حَُهٜاش( ػِا٠ ح٧هاَ  ٝٓ

ُي٣ْٜ حٛظٔخٓخص رٔـخٍ حُظٞهغ ٝرخُظٔخإ٫ص كٍٞ حُٔٔاظوزَ ر٘اٌَ ػاخّ  

ك٤غ طْ أهٌ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُظي٣ٍذ ك٢ حُلٔزخٕ ػ٘ي طؼي٣َ حُٔؼَٔ. 

ُٝؼااذ حهظ٤ااخٍ ح٫ٓااظي٫٫ص ٝطِٔٔااَ حُٟٔٞااٞػخص ىٍٝح  ٛخٓااخ  كاا٢ حٗاايٓخؽ 

 زَٛخ حُزؼٞ ط٤َٛز٤ش.حُٔ٘خ٤ًٍٖ رطَم ؿ٤َ ٓؤُٞكش ٟٝٓٞٞػخص هي ٣ؼظ

% ٓااٖ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ 47ٍ ط٘ل٤ااٌ ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص  حػزظااَ هر

ك٢ ٍ ُٜٓٗؿیش ُُطلکیهخٍراااخص حٍُٓس طاااَطز٢ راااخهركٔاااْٜ ٫ ٣ٌِٔااإٞ أ٣اااش ٗأ

ٕ  ر٤٘ٔاااخ رؼاااي ثیىکٓرطّ ٗلٜٓ% ٓاااٖ حُٔ٘اااخ٤ًٍٖ أ53ٍ  ٝػاااَمف ُٓٓطورح

% 24ٝأػِٖ  % ْٜٓ٘ أٗلْٜٔ ٓخ ُحُٞح ٓزظيث76ٖ٤حُلِوخص حُظي٣ٍز٤ش  حػظزَ 

ْٜٓ٘ أْٜٗ ٣٘ؼَٕٝ رؤْٜٗ ٓخ ُحُاٞح ٫ ٣ٌِٔإٞ حٌُؼ٤اَ ٓاٖ حُوزاَس كا٢ ٛاٌح 

حُٟٔٞٞع. ٝك٢ ًِظخ حُلاخُظ٤ٖ ً٘الض حُٔٔاٞكخص أٗاٚ ٫ ٣ٞؿاي ٓ٘اخ٤ًٍٖ 

 ٣ؼظزَٕٝ أٗلْٜٔ هزَح  أٝ إٔ ُي٣ْٜ هزَس ًز٤َس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

 أ١ّ٘خ اٌتشلت/ اٌّغتمجً

%( إٔ حُظل٤ٌاَ 41٘خ٤ًٍٖ )ك٢ َٓكِش ٓخ هزَ حُٔٔق  أؿخد ٓؼظْ حُٔ

كاا٢ حُٔٔااظوزَ ٣ٔااخػي ػِاا٠ طلي٣ااي أك٠ااَ حُو٤ااخٍحص. ٝٓااغ ًُااي  أٗااخٍ 

حُٔ٘ااخًٍٕٞ حُٔظزواإٞ اُاا٠ أٗااٚ ٓااٖ ؿ٤ااَ حُٔااَؿق إٔ طٔااخػي حُٔؼِٞٓااخص 
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%(  أٝ كظاا٠ 30حُٔظؼِوااش رخُٔٔااظوزَ ػِاا٠ ٓٞحؿٜااش طلااي٣خص ػٜااَٗخ )

ٔؼٔاَ  %(. ٝكا٢ ٜٗخ٣اش ٛاٌح ح29ُحُٔٔخػيس ػ٠ِ حرظٌخٍ آٌخ٤ٗخص ؿي٣يس )

% ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٗلاٞ "حٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ" رطاَم ٓاٖ ٗاؤٜٗخ 53ٓخٍ 

 طؼ٣ِِ هيٍحطْٜ ػ٠ِ حرظٌخٍ آٌخ٤ٗخص ؿي٣يس.

طُزااا٤مٖ ُ٘اااخ ٛاااٌٙ حُ٘ظاااخثؾ ططاااٞمٍ طل٤ٌاااَ ح٧ٗاااوخٙ كاااٍٞ ٓٔاااظوز٬ص 

ح٫ٗظواااخٍ ٓاااٖ ٓٞهاااق  -ٓلااايمىس ٝكاااٍٞ ٤ًل٤اااش "حٓاااظويحّ حُٔٔاااظوزَ" 

اااا٢ هزااااَ ٓؼٔااااَ هااااَح س حُٔٔااااظوز٬ص ٢  ٣ًَمااااِ ػِاااا٠ حُلاااايحػ -أٝمُ

ح٫ٓاااظَٔح٣ٍش ٝحُزلاااغ كااا٢ حُٔخٟااا٢  ٓاااٖ أؿاااَ حُزلاااغ ػاااٖ كِاااٍٞ 

ُِٔ٘ااخًَ حُلخ٤ُااش ٝحُٔٔااظوز٤ِش  اُاا٠ حُزااي  كاا٢ ٍإ٣ااش أٗااٚ ٣ٌٔااٖ طو٤مااَ 

ٓٔااظوز٬ص ٓوظِلااش ٓااٖ هاا٬ٍ "حُظوِاا٢ ػااٖ" حُ٘ٔااخًؽ حُلخ٤ُااش ٝحرظٌااخٍ 

آٌخ٤ٗااخص ؿي٣اايس. ُوااي ٗااؼَ حُٔ٘ااخًٍٕٞ رخٍط٤ااخف أًزااَ اُح  ػاايّ ح٤ُواا٤ٖ  

َ ح  ٫ًظ٘ااخكْٜ ١َه ااخ ٣ٌٔااٖ ٓااٖ ه٬ُٜااخ حُااٌٛخد اُاا٠ أرؼااي ٓٔااخ ٛااٞ ٗظاا

ػ٤ِااٚ ح٥ٕ كاا٢ حٓظٌ٘ااخف ٝحرظٌااخٍ ٓااخ ٛااٞ ٌٓٔااٖ. ٝكاا٢ ا١ااخٍ ر٤جااش 

ٓئٓٔااا٤ش  ٓؼاااَ حُٔ٘ظٔاااخص حُل٤ٌٓٞاااش حُي٤ُٝاااش حُٔو٤مااايس راااخُظوط٢٤ 

حُٔٔااظَٔ  طٌاإٞ طلااي٣خص ٛااٌح حُااٜ٘ؾ ًز٤ااَس  ٌُٜٝ٘ااخ ٟاا٣ٍَٝش ٣ٌٝٔااٖ 

 -ٔااااَ هااااَح س حُٔٔااااظوز٬صٓؼخُـظٜاااخ  ًٔااااخ ٣ظزاااا٤ٖ ٓااااٖ طااااي٣ٍزخص ٓؼ

 .حُليحػ٢  حُظ٢ طيػٞ ا٠ُ حُظل٤ٌي ٝاػخىس حُز٘خ 

% ٓاااٖ حُٔ٘اااخ٤ًٍٖ أٗاااٚ ٗظ٤ـاااش ُٔ٘اااخًٍظْٜ كااا٢ ٛاااٌح 94ٛاااَمف 

حُٔؼٔااَ ططااٞمٍ كٜٜٔااْ ُِظٞهااغ. ٝرخُ٘ٔاازش ُِـخُز٤ااش  ُااْ ٣ٔااخػي ٛااٌح 

حُٔؼٔااَ كواا٢ ػِاا٠ اػااخىس حُظل٤ٌااَ كاا٢ ٤ًل٤ااش طؼااخِْٜٓ ٓااغ ػاايّ ح٤ُواا٤ٖ 

اااخ ػِااا٠ أىحس حٓاااظَحط٤ـ٤ش ؿي٣ااايس ٝحُٔٔاااظوزَ  ٌُٜٝ٘اااخ ػاااَم  كظْٜ أ٠٣ 

 ٣َؿزٕٞ ك٢ ٓٞحِٛش طط٣َٞٛخ َٝٗ٘ٛخ. 

 اٌّتبثؼخ

ًخٕ ٌٛح أٍٝ ٓؼَٔ ُوَح س حُٔٔظوز٬ص ُِٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِلَحٌٗٞك٤ٗٞاش. 

ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ  ٗخًٍض ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ك٢ ط٘ظا٤ْ هٔاْ ٓؼخٓاَ أهاَٟ 

كٍٞ حُٟٔٞٞػخص  ُوَح س حُٔٔظوز٬ص  رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ٌُٞٗٔٞ ًَٝٗخ   ه٣َٖ

 حُظخ٤ُش:

ٓ٘ظيٟ حُ٘زخد حُؼخ٢ُٔ حُظخٓغ أٝ  -: ك٢ ٓوَ ح2015ٌٞٔٗٞ٤ُأًظٞرَ  -

 .2030حُؼخُْ ك٢ 

 -: ك٢ ٓؼٜي حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رخُٔـَد2015ى٣ٔٔزَ  -

ٓٔظوزَ حُؼخُْ حُؼَر٢: طو٤مَ ٓٔظوزَ ح٤ُٔخٙ ٝحُٔايٕ كا٢ ٗأخٍ 

 أك٣َو٤خ.

 -ُِيٍحٓااخص ح٫ٓااظَحط٤ـ٤ش: كاا٢ حُٔؼٜااي حُظٞٗٔاا٢ 2016ٓااخٍّ  -

 ح٫ٓظَ٘حف ٝحُظلٞمٍ ح٫ؿظٔخػ٢.

 -ٓٔظوزَ حُظ٘وَ حُز٘ا١َ ٝح٣ُٜٞاش -: ك٢ ٓوَ ح٤ُٞ٣2016ٌٞٔٗٞ٤ُٞ  -

 . 2050 كخم 

ٓٔظوزَ حُؼِاّٞ كا٢  -: ك٢ ؿخٓؼش محمد حُوخْٓ رخَُرخ٤ُٞ٣2017١ٞ  -

 أك٣َو٤خ.
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 ِمذِخ

حُلايحػ٢ حُا١ٌ ػُواي كا٢ راخٌٗٞى  -ًخٕ ط٤ًَِ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔاظوز٬ص

  ػِا٠ ٤ًل٤اش طلؼ٤اَ ىٍٝ 2015ٓازظٔزَ  5اُا٠  2رظخ٬٣ٗي ك٢ حُلظاَس ٓاٖ 

حُظؼ٤ِْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ُِٔٔخٛٔش ك٢ ح٫ٓظيحٓش. ٝػ٠ِ حُٔٔاظٟٞ حُؼاخّ  

طااْ طٜاا٤ْٔ ٛااٌح حُٔؼٔااَ ٫ٓظٌ٘ااخف حُؼ٬هااش راا٤ٖ حُااظؼِمْ ٝحُظ٤ٔ٘ااش 

٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ٗظخثؾ حُؼ٤ِٔش طلض ػ٬ػش ػ٘اخ٣ٖٝ: حُظل٤ٌاَ كا٢ حُٔٔظيحٓش. ٝ

 .(UNESCO, 2010)ح٧ري٣ش  ٝػ٤ِٔش حُظؼِمْ  ٝحُظٞحُٕ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ 

 اٌّؾبسوْٛ

ؿٌرض كٌَس ٌٛح حُٔؼَٔ "اػخىس حُظل٤ٌاَ كا٢ حُظؼِا٤ْ ٓاٖ ها٬ٍ طو٤ماَ 

٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٬ص" ١ِزخص ًؼ٤اَس ُِٔ٘اخًٍش ك٤اٚ ٓاٖ ؿ٤ٔاغ أٗلاخ  

٤خ ٝحُٔل٢٤ حُٜخىة. ٝهي حهظَٜ حهظ٤خٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ هزاَ ك٣َان ٓ٘طوش  ٓ

حُظؼِااا٤ْ ٝحُزلاااٞع ٝح٫ٓظ٘اااَحف حُظاااخرغ ٤ُِٞٗٔاااٌٞ كااا٢ راااخٌٗٞى ػِااا٠ 

حُٔٔخ٤ٍٖٓ حُا٣ٌٖ ٫ طواَ هزاَطْٜ ػاٖ هٔاْ ٓا٘ٞحص كا٢ حُظؼِا٤ْ ؿ٤اَ 

ٍ ح  مٔاٖ ُاي٣ْٜ أىٝح ح٢َُٔٓ. ٝػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ  ًخٕ حُٔ٘خًٍٕٞ حُٔوظخٍٕٝ ٓ

ك٬  ُِؼَٔ ك٢ َٓحًِ حُاظؼِمْ حُٔـظٔؼ٤اش ٝٓؼخٛاي حُظؼِا٤ْ ه٤خى٣ش ٝٓـ٬  كخ

حُظو٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ  ك٬٠  ػٖ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُـخٓؼخص حُظ٢ طؼَٔ 

ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ. ًٔخ طْ حٓظويحّ حػ٤ٖ٘ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ ح٫هظ٤خٍ 

ٕ إٔ حُٜخٓش ح٧هَٟ: حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ ح٧كٌخٍ رخُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِاش  ٝر٤اخ

اٚ ػِا٠ حُٔا٤خم حُٔـظٔؼا٢  حُٔ٘خٍى ٤ٌٕٓٞ هخىٍح  ػ٠ِ ططز٤ن ٓاخ طؼِمٔ

 حُوخٙ رٚ.

ً خ ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص  رخهظ٤اخٍ  مْ أٍرؼٕٞ ٓ٘خٍ ٓاْٜ٘ ٓاٖ  20ح٠ٗ

 ها٣َٖ ٓاٖ ٌٓخطاذ  20ه٬ٍ ػ٤ِٔش ُظوي٣ْ حُطِزخص ػزاَ ح٩ٗظَٗاض  ٝىػاٞس 

٤ٖ ُٜاخ ٝؿخٓؼاش ح٤ٌُٞٗٔٞ ك٢ رخٌٗٞى ٝرخ٣ٍْ ٖٝٓ ًَٗخ  ح٤ٌُٞٗٔٞ ٝحُظخرؼ

Chulalongkorn  حُـخٓؼااش ح٠ُٔاا٤لش ُٜااٌح حُٔؼٔااَ. ًااخٕ ح٧ٍرؼاإٞ ٓ٘ااخٍى  

ٓظ٘ٞػ٤ٖ ُِـخ٣ش  رٔخ كا٢ ًُاي ح٤ُٜ٘ٔا٤ٖ حُٔزظايث٤ٖ ٝحٌُزاخٍ  حُا٣ٌٖ طظاَحٝف 

خ  ٝحُواخى٤ٖٓ ٓاٖ أٓاظَح٤ُخ ٝرا٘ـ٬ى٣ٖ ًٝٔزٞى٣اخ  70ٝ 25أػٔخٍْٛ ر٤ٖ   ٓ ػخ
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ٝٓخ٣ِ٤ُااخ ٤ٗٝزااخٍ ٝرخًٔااظخٕ ٝكَٗٔااخ ٝأُٔخ٤ٗااخ ٝحُٜ٘ااي ٝح٤ُخرااخٕ ًٝخُحهٔااظخٕ 

ٝحُلِز٤ٖ ٝطخ٬٣ٗي ٝطٞكخُٞ ٝك٤ظ٘خّ. طْ طو٤ْٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ كا٢ ٛاٌح حُٔؼٔاَ 

ا٠ُ هْٔ ٓـٔٞػخص ٓظ٘ٞػش ٝٓظٞحُٗش ٖٓ ك٤غ حُـ٤ٔ٘ش ٝحُـْ٘ ٝحُؼَٔ 

ٝٓـخٍ حُؼَٔ. ًٝخٕ ٌَُ ٓـٔٞػش ٤َٓٔ هز٤َ  ػ٠ِ ىٍح٣ش رؼ٤ِٔخص ٝطو٤٘خص 

حُٔلخىػااخص ػزااَ حَُٔحكااَ  ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص  ٝحُاا١ٌ ٓااخػي كاا٢

  حَُٔكِاش حُؼخ٤ٗاش: ٝٛاق حُٔٔاظوزَ 2040حُؼ٬ع: حَُٔكِش ح٠ُٝ٧: طو٤ماَ 

رٌَ٘ ٓوظِاق  حَُٔكِاش حُؼخُؼاش: ح٧ٓاجِش ٝٝؿٜاخص حُ٘ظاَ حُـي٣ايس كاٍٞ 

 .(UNESCO, 2015b)حُٔٔظوزَ 

 "اٌتفى١ش فٟ الأثذ٠خ"

روٜاٞٙ ٣ؼَمف "رَٗخٓؾ ح٤ٌُٞٗٔٞ ُظؼ٤ِْ حُٔيٍّ كٍٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُاظؼِمْ 

حُٔٔظوز٬ص حُٔٔظيحٓش" حُظل٤ٌَ ك٢ ح٧ري٣ش  ًاخُظِحّ ُٜاخُق حُو٤اَ حُؼاخّ  

"ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٌَ رٌَ٘ ٓوظِق  ٓغ ح٧هٌ رخ٫ػظزخٍ ح٤ٗ٧خ  ح٤ُٔ٘ٔش ك٢ 

حُٔخرن  ٝط٤ٓٞغ ٝؿٜخص ٗظَٗخ  ٝط٤ٟٞق ٓاخ ٗوايمٍٙ  ٝحُظٞحٛاَ ٓاغ ؿ٤َحٗ٘اخ  

هاا٬ٍ حُلظااَس حُظاا٢ . ٝ(UNESCO, 2010)ٝطااٞك٤َ ح٧ٓااَ ٨ُؿ٤ااخٍ حُوخىٓااش" 

ٓزوض ٌٛح حُٔؼَٔ ٝه٬ٍ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٓ٘ٚ  ػَٝ حُٔ٘خًٍٕٞ ١اَهْٜ 

مٖٔ طٜا٤ْٔ ٓؼٔاَ  حُوخٛش ك٢ ط٤ٟٞق حُظِحٓخطْٜ طـخٙ ٌٛٙ ح٧ٛايحف. ٝط٠ا

حُليحػ٢ ٌٓٞٗ خ طل٣َ٤٠ خ ػزاَ ح٩ٗظَٗاض. كوزاَ أٓازٞػ٤ٖ -هَح س حُٔٔظوز٬ص

خ٤ًٍٖ ُِٔ٘اخًٍش ٖٓ حٗؼوخى حُٔؼَٔ ك٢ رخٌٗٞى  طٔاض ىػاٞس ؿ٤ٔاغ حُٔ٘ا

  ٝحُا١ٌ ٛاٞ ػزاخٍس NESPAPك٢ حُٔ٘زَ حُٔلظٞف حُوخٙ رٔ٘ظٔش ح٤ُٞٗٔاٌٞ 

مٔٔش ٩طخكااش ػااَٝ ٝطزااخىٍ حُٔااٞحٍى ٝحُظـااخٍد  ػااٖ ٓٔااخكش حكظَحٟاا٤ش ٜٓاا

ٝحُوزَحص ُـ٤ٔغ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُظؼ٤ِْ ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخ  ٓ٘طوش  ٓا٤خ ٝحُٔلا٢٤ 

حُظؼز٤اَ ػاٖ  . ًٝخٗض حُيػٞس ُِزاي  كا٢(UNESCO, 2017)حُٜخىة ٝهخٍؿٜخ 

ٝؿٜخص حُ٘ظَ كٍٞ حُٔٔظوزَ ػزَ ح٩ٗظَٗض ٤ِٓٝش ُظؼَف حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ 

رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُو٠خ٣خ  ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘اخًٍش كا٢ حُٔلخىػاخص 

كٍٞ ٓٞح٤ٟغ طزخ٣٘ض ٖٓ طوي٣ْ حُوِل٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ٨ُٗوخٙ  ا٠ُ حُٔ٘خًٍش 

ٗاض ٛاٌٙ كٍٞ ٓٔظوزَ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ ؿِٔاش ٝحكايس ٌُاَ ٓ٘اخٍى. ًٝخ

حُظزخى٫ص ح٤ُٝ٧ش ٓل٤يس ك٢ طلي٣ي حُظ٘خرٜخص ٝح٫هظ٬كخص كا٢ ح٫كظَحٟاخص 

حُظٞهؼ٤اااش ُِٔـٔٞػاااش  ٝحُٔٔاااخػيس كااا٢ طٜااا٤ْٔ ٝط٘ل٤اااٌ ٓؼٔاااَ هاااَح س 

 حُليحػ٢ ك٢ رخٌٗٞى.-حُٔٔظوز٬ص

خ ُٞؿٚ ك٢ ٌٛح حُٔؼَٔ ُٔايس ػ٬ػاش أ٣اخّ   ٜ حٓظيم حُـِ  حُوخٙ رخُؼَٔ ٝؿ

  ٝك٣َان ٓاٖ (UNESCO, 2015,a)٢ ك٤ي٣ٞ رٜٔخكزش ك٣َن ٣وّٞ ربػيحى ٣َٗ

ح٣َٔ٤ُٖٔ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس رواَح س حُٔٔاظوز٬ص. ٝحطمزاغ ح٤ٌُٜاَ ح٧ٓخٓا٢ 

ُِظؼِمْ رخُٔٔخٍٓش حُٜ٘ؾ حٌُٔٞمٕ ٖٓ ػا٬ع َٓحكاَ ٛا٢: حَُٔكِاش ح٧ُٝا٠: 

ٖٓ ح٤٘ٔ٠ُش ا٠ُ ح٣َُٜلش  حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش: طٔا٣َٖ  طل٣َٞ حُظٞهؼخص ٝح٥ٓخٍ

ٓل٤ِ خ  ٝحَُٔكِش حُؼخُؼش: ح٧ٓاجِش حُـي٣ايس. ٝٗأَ  اػخىس ح٤ُٜخؿش حُٔؼيمٍ

حُليحػ٢  ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ حهظزخٍ ط٘ٞع حُ٘ظْ -حُظ٤ْٜٔ ػَٜ٘ اػخىس ح٤ُٜخؿش

حُظٞهؼ٤ش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ  ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ك٣َن ح٣َٔ٤ُٖٔ حُوا١ٞ ُِٔـٔٞػاخص 

حُٜـ٤َس  ٝحُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ طط٣ٞغ أىٝحص ٓليىس ٤ُِٔخم. ٣ٝويمّ طو٣ََ ٍٝٗاش 
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َ ح طل٤ِ٤ٜ خ ٌَُ هطاٞس ٌُٝاَ ٓـٔٞػاش كا٢  (UNESCO, 2015b)حُؼَٔ  طو٣َ

 حُٔؼَٔ  رٔخ ك٢ ًُي حٍُٜٞ ٝؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ حٌُخَٓ.

 2040حَُٔكِش ح٠ُٝ٧: طو٤مَ ػخّ 

 2040ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧  ١ُِذ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ طو٤مَ حُؼخُْ كا٢ ػاخّ 

ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٌاَ كا٢ ٗاٞػ٤ٖ ٓوظِلا٤ٖ ٓاٖ حُٔا٤٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔاظوز٤ِش: 

حُٔٔظوزَ حُٔلظَٔ ٝحُٔٔظوزَ حُٔل٠َ. ٝػ٘ي ٓوخٍٗاش أكٌاخٍ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ 

كٍٞ ٣ٌٖٛ حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔٔظوز٬ص  أٌٖٓ ٬ٓكظش أٝؿٚ ط٘خرٚ ٓيٛ٘ش  

خ ٣ظِح٣ي طَحرطٚ ٝػُٞٔظٚ. ٝك٢ ٌٛح حُٔا٤خم  ًخٗاض   ٔ ك٤غ ٍأٟ ؿ٤ٔؼْٜ ػخُ

حُ٘ظااَس ح٧ًؼااَ حطٔااخه خ كااٍٞ حُ٘ااٞػ٤ٖ ٓااٖ حُٔٔااظوز٬ص ٛاا٢ حُلاايٝى ؿ٤ااَ 

حٟلش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ح٢َُٔٓ ٝؿ٤َ ح٢َُٔٓ. ٤٘٣َٝ ًُي ا٠ُ ح٫كظَحٟاخص حُٞ

حُوخثِش رؤٕ حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِمْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٔخ ك٢ أ١ ٌٓخٕ ٝك٢ أ١ ٝهض  ٝإٔ 

ٖٓ ح٫ٓظويحّ حٌُٔؼق  -حُؼي٣ي ٖٓ أٌٗخٍ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ 

ش ُِـخ٣اش ُِظؼِمْ حُٔظ٘وَ ٝحُٔؼظٔي ػِا٠ ح٩ٗظَٗاض اُا٠ حُٔلاخ٤ْٛ حُٔظويٓا

٣ٌٜٔ٘اخ إٔ  -ًٌُِخ  ح٫ٛاط٘خػ٢ ٝحُاظؼِمْ حُٔظلاٍٞ ؿ٤٘٤اخ  ٝٓؼِٔا٢ حَُٝراٞص

طؼٔاَ ػِا٠ ط٠ا٤٤ن كـاٞحص حُواايٍحص را٤ٖ حُٔظؼِٔا٤ٖ ٝحُٔؼِٔا٤ٖ. ًٔااخ إٔ 

َ ح  ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُظؼِمْ ٢ٛ ػخرظش أ٠٣ خ ك٢ ٬ً حُ٘ٞػ٤ٖ ٓاٖ حُٔٔاظوز٬ص  ٗظا

ا٠ُ ٗظخّ أًؼاَ َٓٝٗاش ٫ٗظوخُٜخ ٖٓ ٗظخّ ٗي٣ي حُظ٘ظ٤ْ ٣ًَمِ ػ٠ِ حُٔؼِْ  

 ٣ًَمِ ػ٠ِ حُطخُذ  ك٤غ ٣ُ٘ظَ ُِظؼِمْ ػ٠ِ أٗٚ ٗظخّ َٕٓ ٝٓٞؿمٚ ًحط٤ خ.

إ طؼ٤٤ٖ حُٔٔظوز٬ص حُظو٤ِ٤مش  حُٔلظِٔش ٜٓ٘خ ٝحُٔل٠اِش  هايمّ كِا٫ٞ  

ٝٓ٘اا٬ٌص ُِٔٔااخثَ حُٔلظِٔااش كاا٢ ٓـااخٍ حُظؼِاا٤ْ  ك٤ااغ ػِاا٠ ٓااز٤َ 

خص حُٔؼَك٤ش طؼ٢٘ ٣ُخىس  ك٢ حُٔؼخٍ  ٣ُخىس حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞهؼش ٣ُٝخىس حُٔ٘ظـ

آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ك٢ حُؼخُْ حُٔل٠مَ. ٝر٤٘ٔخ ًخٕ ٓاٖ حُٔظٞهاغ حٓاظَٔحٍ 

حُىٛخٍ طؤػ٤َ ح٤ُِزَح٤ُش حُـي٣يس كا٢ حُظؼِا٤ْ  كابٕ ٍإٟ حُٔٔاظوزَ حُٔل٠ماَ 

خ. َ  ٖٓ حَُرق ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼ   حٍطؤص طٞحؿي ً

ٌخِٓش ُِٔٔظوز٬ص حُٔلظِٔش ٝرَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُٔؼخُْ حُٔ٘ظًَش ٝحُٔظ

ٝحُٔل٠ِش  ًخٗض ٛ٘خى ٓٔخص ٓظ٘خه٠ش ٌَُ ٓٔظوزَ. كظو٤مَ حُظؼِا٤ْ كا٢ 

ح ػاٖ طلوواٚ كا٢ حُٞحهاغ. ٝرخُ٘ٔازش  2040ػخّ  ًخٕ أَٜٓ ػ٘يٓخ ًخٕ رؼ٤ي 

٩كيٟ حُٔـٔٞػخص  ػ٘يٓخ كٌَ أػ٠خإٛخ ك٢ ػخُْ ٓؼاخ٢ُ ُِظؼِا٤ْ  أىٍؿاٞح 

ٗٞح ٣ؤِٕٓٞ طلو٤وٜاخ. ٝرخُظاخ٢ُ  رزٔخ١ش ١ٔٞكخطْٜ ٝٝٛلٞح ح٧ٟٝخع حُظ٢ ًخ

ح ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحُٔوخٝف ٤ًٜٔ٘ش حُلٌَ  كوي ط٠ٖٔ حُٔٔظوزَ حُٔظٞهغ ٣ِٓي 

حُـَراا٢ ٝحُو٤ااٞى حُٔخ٤ُااش ٝاٛاا٬كخص حُظؼِاا٤ْ حُزط٤جااش ٝح٫ًظظااخ  حُٔااٌخ٢ٗ 

ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٜٔٔزش  ٝٓخ ا٠ُ ًُي. ًٝخٕ ٛ٘خى كَه خ ر٤ٖ ٓاخ ٛاٞ ٓـاي  

ٓـي٣ خ ك٢ كخٍ ح٧كايحع حُظا٢ ٣ٌٔاٖ طؤ٤ًايٛخ ٝٓخ ٛٞ َٓؿٞد ك٤ٚ  ٝٓخ ريح 

 .ٖٓ ٝحهغ حُلخَٟ

 ٓوظِلش حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش: ٝٛق حُٔٔظوزَ رط٣َوش

َ حَُث٤ٔا٢ ُِٔـٔٞػاخص  ٔ م رخٗظوخٍ حُٔ٘خه٘ش َُِٔكِش حُؼخ٤ٗش  هيمّ ح٤ُٔ

ٍ ح رااي٬٣  ُٔ٘خه٘ااظٚ ٝحُـاايحٍ كااٍٞ  ٝحُاا١ٌ ًااخٕ رٔؼخرااش ػخٓااَ ٓللمااِ  ا١ااخ

ٍ  ىػخ ٛاٌح ح١٩اخٍ حُزاي٣َ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ اُا٠ ُظو٬٤طْٜ. ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخ



حُليحػ٢ –٬ص ىٍحٓخص كخُش ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز        240 
   

. ٝرايحكغ ٓاٖ حُٔأخص  حُظٔخإٍ كٍٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُ٘ظْ حُٔي٤ٍٓش ٝحُاظؼِمْ

ح٤ُِٔٔس ٝحُٔللمِس ٌُٜح حُٔٔظوزَ حُزي٣َ  ريأ حُٔ٘اخًٍٕٞ ػ٤ِٔاش ح٫ٗظواخٍ 

اُاا٠ ٓااخ ٛااٞ أرؼااي ٓااٖ ح٫كظَحٟااخص حُظٞهؼ٤ااش حٌُخٓ٘ااش ٍٝح  حُـااي حُٔلظٔااَ 

حُلايحػ٢ اُا٠ حٓاظويحّ -٤ْ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔاظوز٬صٝحُٔل٠مَ. ٝىػخ طٜٔ

أىحس ٓليىس ُظ٘ـ٤غ حُٔـٔٞػخص ػ٠ِ حٓظويحّ ًًخثْٜ حُـٔخػ٢ ُظ٤ٟٞق 

حُٔٔااظوزَ حُٔؼااخى ٛاا٤خؿظٚ  ك٤ااغ ١ُِااذ ٓااْٜ٘ ط٘اا٤ٌَ ٓ٘لٞطااخص ػ٬ػ٤ااش 

 ح٧رؼخى  ًظ٬٤ٌ٘ص ٣ٍِٓمش ُِظؼِمْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ك٢ ٤ٓخم ٓوظِق ؿ٣ٌٍ خ.

ٖٓ حُِٞحُّ حُل٤٘ش ٝحُو١َخ٤ٓش  ٝرخٓظويحّ  طْ ط٣ِٝي ًَ ٓـٔٞػش رؼِزش

ٌٛٙ حُٔٞحى  هخّ حُٔ٘خًٍٕٞ رؼَٔ ٓؼَٟٝخص ؿٔخػ٤اش ػاٖ ٣َ١ان ط٘ا٤ٌَ 

ٝطـ٤ٔاغ ٝطاا٤٣ِٖ ػٜ٘اَ ٓ٘ااظَى  ٣ٔؼاَ أكٌااخٍْٛ ر٘اٌَ ؿٔااخػ٢. ٝػِاا٠ 

ٓز٤َ حُٔؼخٍ  هخٓض اكيٟ حُٔـٔٞػخص رؼَٔ ِٜٓوش ػ٬ػ٤اش ح٧رؼاخى رؼ٬ػاش 

وز٬ص حُٔل٠ااِش ٝحُٔٔااظوز٬ص أهٔااخّ: حُٔٔااظوز٬ص حُٔلظِٔااش ٝحُٔٔااظ

حُزي٣ِش. ٝك٢ ًَ هْٔ  طْ ٟٝغ هَٙ ٓيٓؾ ٣ٔؼَ حُؼخُْ ػ٠ِ هٔش ًؤّ. 

ٝطْ ط٤َٛٞ ح٧هَحٙ حُٔيٓـش رو٢٤ ٓؼماَ طاَحر٢ ػاٞحُْ حُٔٔاظوزَ حُؼ٬ػاش. 

ٍ ح  ٝطٔااض اٟااخكش حُٜااٍٞ حُظاا٢ طااْ هطؼٜااخ ٓااٖ حُٔـاا٬ص ٝحُظاا٢ طٜااٞمٍ أكٌااخ

حٍُٜٞس حُٔـٔؼش )٬١٬ُع ٟٝٓٞٞػخص ٓظ٘ٞػش ٌَُ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٓٔظوز٢ِ ا٠ُ 

 (.UNESCO, 2015bػ٠ِ حٍُٜٞ ٝحُوٜٚ حُظل٤ِ٤ٜش  ٍحؿغ 

ؿ٤َ أٗٚ ُْ طوْ ًَ حُٔـٔٞػخص رظ٤ٌَ٘ ػَٜ٘ ػخرض ًخُٔ٘لٞطش. ٝأػط٢ 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٣َش إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓزظ٣ٌَٖ ٢ً ٣ـيٝح أك٠َ حُطَم ُظٔؼ٤َ ٝػَٝ 

ٟٞاا٤ق حُٔٔااظوز٬ص حُزي٣ِااش حُظاا٢ ٣ظو٤ِٜٞٗااخ. ٝهااٍَص اكاايٟ حُٔـٔٞػااش ط

ٍ ح.  ٓٔظوزِٜخ حُزي٣َ ٓاٖ ها٬ٍ أىح  أىمٟ ك٤اٚ ؿ٤ٔاغ أػ٠اخ  حُٔـٔٞػاش أىٝح

ٝٙ  أكخ١ااض  ُٝظ٤٤ٔااِ ٓـظٔااغ حُااظؼِمْ حُٔظٞحٛااَ ٝحُ٘اا٢ُٞٔ حُاا١ٌ طٜااٞمٍ

حُٔـٔٞػش ٗلٜٔخ روٜزخص حَُ٘د حُظ٢ طاْ طـ٤ٔؼٜاخ ٍٝرطٜاخ كاٍٞ أػ٠اخ   

اخ ٟٝاغ ػ٤ِاٚ ٍٓاِ ُٜٔ٘اش   ه٣َٖ ك٢ حُٔـٔٞػش  ًٔاخ حٍطايٟ ًاَ ػ٠اٞ طخؿ 

ًُظذ ػِا٠ ًاَ ٓ ؼ٤٘ش  ٩ ٜخٍ إٔ ًَ ٜٓ٘ش ُٜخ ه٤ٔش ك٢ ٌٛح حُٔٔظوزَ  ٝ

طخؽ ػزخٍس طٜق حُاظؼِمْ كا٢ ٛاٌح حُٔٔاظوزَ. ٛاٌح كا٢ كا٤ٖ طاْ ط٘ا٤ٌَ 

ُٟٝؼض ػ٠ِ ١خُٝش طٔؼَ كو٬   ُظ٤ٟٞق إٔ  ٓـٔٞػش ػ٘خَٛ طٔؼمَ حَُٝرٞطخص  

 حَُٝرٞطخص طؼَٔ ٝحُزَ٘ ٣ظؼِٕٔٞ ك٢ ٌٛح حُٔٔظوزَ.

 ٓجِش ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ حُـي٣يس كٍٞ حُٔٔظوزَحَُٔكِش حُؼخُؼش: ح٧

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔؼَٟٝخص حُظ٢ طْ ط٘ا٤ٌِٜخ كا٢ حَُٔكِاش حُؼخ٤ٗاش 

اخ  كابٕ   ٓ ؿؼِض ح٧كٌخٍ كٍٞ ٓٔظوز٬ص حُظؼِمْ حُٔٔظيحّ أًؼاَ طلٜا٬٤  ٝاُٜخ

ػ٤ِٔش اػخىس حُظل٤ٌَ كا٢ ٤ًل٤اش "حٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ" ُاْ طزِاؾ ًٍٝطٜاخ. 

ح ٖٓ حُلاَٙ ٫ٓاظؼَحٝ ح٫كظَحٟاخص حُظٞهؼ٤اش ٝأطخكض حَُٔكِش حُؼخُؼ ش ٣ِٓي 

ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحُظل٤ٌَ رٜخ ٝرظزؼخطٜخ. ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ح٧ٗ٘طش حُٔخروش  طٔلٍٞص 

حَُٔكِش حُؼخُؼش كٍٞ ط٤ُٞي أكٌخٍ ٝأٓجِش ٝه٤خٍحص ٤ٓخ٤ٓش ؿي٣يس  هي طٌٔمٖ 

حُظؼِاا٤ْ حُٔـظٔؼاا٢ ٝحُظؼِاا٤ْ ؿ٤ااَ حَُٓاا٢ٔ ٓااٖ طوااي٣ْ ٓٔااخٛٔش أهااٟٞ 

لي٣خص حُؼخ٤ُٔش كا٢ حُٞهاض حُلخٟاَ  ٓاغ ط٤ًَاِ ح٧ٓاجِش ػِا٠ ُٔٞحؿٜش حُظ

 ؿٞحٗذ "٤ًل٤ش حُظ٘ل٤ٌ".
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ٝحٗط٬هخ ٖٓ هطخع حُظؼ٤ِْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ  ًخٕ ٛ٘خى ٓائح٤ُٖ ٓ٘اظ٤ًَٖ 

كاا٢ ؿ٤ٔااغ حُٔـٔٞػااخص. حُٔاائحٍ ح٧ٍٝ ٛااٞ كااٍٞ ٤ًل٤ااش ىٓااؾ حُٔ٘ااخٛؾ 

 حُظؼ٤ٔ٤ِااش حَُٓاا٤ٔش ٝؿ٤ااَ حَُٓاا٤ٔش. ٝأهااٌ ٛااٌح حُٔاائحٍ رخ٫ػظزااخٍ ٓاا٤خم

حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔظـ٤مَ  ك٤غ طٔٔق حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اش حُٔٔاظوز٤ِش 

ٝطٞكَ حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش رليٝع حُظؼِا٤ْ كا٢ أ١ ٌٓاخٕ ٝكا٢ أ١ ُٓاخٕ. أٓاخ 

حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ كٜٞ كٍٞ حُـخ٣ِٛش. ٝهي ٗؼَ ٓؼظاْ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ أٗاٚ "ٓاٖ 

طٜازق حُطز٤ؼ٢" ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ حُؼ٤ِٔش إٔ ٣ظٔخ ُٞح ٤ًق ٣ٌٔاٖ إٔ 

حُٔـظٔؼخص ٝح٧كَحى أًؼَ ٝػ٤ اخ رخُٔٔاظوز٬ص حُٔوظِلاش  ٝٓاخ ٣٘طا١ٞ ػ٤ِاٚ 

ُٝؿٜاض ٓ٘خه٘اخص حُٔـٔٞػاخص  حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي  

ٗلٞ حُٟٔٞٞػخص حَُٔطزطاش راخُو٤ْ  ك٤اغ هاخّ حُٔ٘اخًٍٕٞ رخُظ٘ا٤ٌي كا٢ 

ش  أكٌخٍْٛ حُٔخروش كٍٞ ٤ًل٤ش أٗٔا٘ش حُظؼِا٤ْ  ٝطٞٓا٤غ ٓـاخٍ حُٔ٘اخًٍ

ٝطٞك٤َ ٣ِٓي  ٓاٖ حُلاَٙ ُِاظؼِمْ ٍٝػخ٣اش حُٔٞحٛاذ ٝحُٜٔاخٍحص ٝطؼ٣ِاِ ػوخكاش 

ح٬ُّٔ. ٖٝٓ ه٬ٍ ٓوخٍٗش حُٔٔظوز٬ص حُظ٢ طٍٜٞٝٛخ ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ 

ٓغ طِي حُظ٢ طٍٜٞٝٛخ كا٢ حَُٔكِاش حُؼخ٤ٗاش  رايأ حُٔ٘اخًٍٕٞ راخُ٘ظَ اُا٠ 

ري٣ِاش  َٝكْٜ حُلخ٤ُاش ر٘اٌَ ٓوظِاق  ٝرايأٝح كا٢ حٓظٌ٘اخف آٌخ٤ٗاخص 

 ُِٞهض حُلخ٢ُ ُِٝـي.

ِلاحظةةبد ػٍةةٝ تقةة١ُّ ٚتٕف١ةةز ػ١ٍّةةخ اٌةةتؼٍُّ ٌّؼّةةً لةةشاءح 

  اٌحذاحٟ فٟ ثبٔىٛن  -اٌّغتمجلاد

َ مف  ْ رخُٔٔخٍٓااش  طُؼاا
،
ٓؼخٓااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص ٛاا٢ ػ٤ِٔااخص ُِااظؼِ

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ هَح س حُٔٔظوز٬ص ٝػ٠ِ اػخىس حُظل٤ٌاَ كا٢ ١ز٤ؼاش ٝىٍٝ 

حُليحػ٢  -حُوَحٍ. طْ طو٤ٜٚ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬صحُٔٔظوزَ ك٢ ٛ٘غ 

ك٢ رخٌٗٞى ُيػٞس ٓٔخ٢ٍٓ حُظؼ٤ِْ ؿ٤َ حَُٓا٢ٔ ٓاٖ ١ًٝ حُوزاَس ُِؼاذ 

ٓغ حُٔٔظوزَ ٝحٓظٌ٘خف ١َم ٓوظِلش َُِإ٣اش ٝحُؼٔاَ. ٣ٝظطِاذ طٌٔا٤ٖ 

ٛااٌح حُ٘ااٞع ٓااٖ ػ٤ِٔااخص هِاان حُٔؼَكااش رخُااًٌخ  حُـٔااخػ٢ ٓـٔٞػااش ٓااٖ 

٘ظَى حُظ٢ طٔزن ط٘ل٤ٌ حُٔؼَٔ ٝها٬ٍ ح٧ٓخ٤ُذ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ْٜٔ حُٔ

ط٘ل٤ٌٙ ٝرؼي ًُي أػ٘خ  طل٤َِ حُ٘ظخثؾ. طْ حطوخً ػيى ٖٓ حُو٤خٍحص ػ٠ِ ١اٍٞ 

ٌٛح حُط٣َن  رٔخ ك٢ ًُي هَحٍ ري  حُٔ٘خه٘اخص ػزاَ ح٩ٗظَٗاض هزاَ حُلايع  

ٝه٤ااخٍ ط٘اا٤ٌَ حُٔـٔٞػااش ُٔ٘لٞطااش ٝ/ أٝ ه٤ااخٍ ُؼااذ ح٧ىٝحٍ كاا٢ حَُٔكِااش 

اىهاخٍ أٓاِٞد  -ًٝٔخ ٓا٤ظْ طٟٞا٤لٚ رب٣ـاخُ أىٗاخٙ -حُؼخ٤ٗش. رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

"حُظل٤َِ ٓظؼيى حُطزوخص"  ٓاٖ ها٬ٍ ح٫ٓاظي٫ٍ حُا١ٌ ٣٘٘اؤ كا٢ أػٔاخٍ 

 ,٤ٜٓInayatullahَ ػ٘خ٣ش الله طزؼ خ ٧ِٓٞد "طل٤ِاَ حُطزواخص حُٔازز٤ش" )

(. إ هٞس ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ ٌٛح حُٔا٤خم ٫ طظؼِان رخ٧رؼاخى حُٔازز٤ش 1998

َح  ح١ٌُ ٣ظَٜ ػ٘يٓخ ٣ؼٔاي حُٔ٘اخًٍٕٞ اُا٠ طٞٛا٤لْٜ ُِٔٔظوزَ  رَ رخُؼ

خ رخٓظويحّ َٓٗلخص طل٤َِ حُطزواخص  ٢ ح١ٌُ حرظٌَٝٙ ٓؼ  ُِٔٔظوزَ حُظو٤مِ

ٝحُ٘ظاااَس حُؼخ٤ُٔاااش  systemsٝح٧ٗظٔاااش  Litanyحُٔااازز٤ش: ح٫ٓاااظيػخ حص 

worldview  ٝحُوَحكشmyth. 

 حُظل٤َِ حُطزو٢

َ رخُطزواخص حُٔازز٤ش ك٢ ًَ َٓكِش ٓاٖ َٓحكاَ حُؼ٤ِٔاش  هايمّ حُظل٤ِا

Causal Layered Analysis (CLA)  ح طل٤ِ٤ِ اخ ٓاخػي حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ػِا٠ ٍ ا١اخ

اٟخكش حُظلخ٤َٛ ٝكْٜ حُطز٤ؼش ٓظؼيىس ح٧رؼاخى ُِٜاٍٞ حُظا٢ ٍٓأٞٛخ ُِـاي 
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ظو٤ااَ. كاا٢ حُزيح٣ااش ٗخه٘ااٞح  ُٔ أٝ ؿٞحٗااذ حُٔٔااظوزَ حُظاا٢  ح٫ٓااظيػخ حصحُ

ٍحص ح٤ٓٞ٤ُااش أٝ ػ٘ااخ٣ٖٝ ٣ظٜاإٍٞٝ أٗااٚ ٣ٌٔااٖ حُظؼز٤ااَ ػٜ٘ااخ ػااٖ ٣َ١اان حُؼزااخ

كاا٢  -حُٜاالق. ٝهااي كاايمى حُٔ٘ااخًٍٕٞ ؿٞحٗااذ حُٔٔااظوزَ حُظاا٢ طؼظزااَ 

  ك٤غ حُٔ٘ظٍٞ حُ٘ظخ٢ٓٝحٟلش ٝٓؤُٞكش. رؼي ًُي هخٓٞح رظلي٣ي  -حُٔٔظوزَ 

ٗااَف حُٔ٘ااخًٍٕٞ ٤ًل٤ااش ػٔااَ حُؼ٤ِٔااخص ح٫هظٜااخى٣ش ٝح٤ُٔخٓاا٤ش كاا٢ 

 ظاَ حُؼخ٤ُٔاشٝؿٜاش حُ٘حُٔٔظوزَ حُٔظو٤ماَ. ٝكا٢ ١زواش ػخُؼاش  طاْ طؼ٤ا٤ٖ 

ُِزطَ أٝ حُلخػَ ٝحُظا٢ ٣اظْ طلي٣ايٛخ ٓاٖ ٝؿٜاش ٗظاَ حُٔؼِاْ أٝ حُٞحُاي أٝ 

حُوَحكااش/ ح٤ُٔخٓاا٢ أٝ ٍؿااَ ح٧ػٔااخٍ  اُاان. أٓااخ حُطزوااش ح٧ه٤ااَس كٌخٗااض 

حُظ٢ طِوٚ حَُٓخُش حُ٘اخِٓش أٝ "ح٠ُٔإٔٞ" ُِٔٔاظوزَ حُا١ٌ  ح٫ٓظؼخٍس

ح. ٝطاَطز٢ حُوَحكا خص رخُوٜاخثٚ ٝٛلٚ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طلي٣اي 

حُؼخ١ل٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش  ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ػ٘يٓخ ٣طِن حُ٘خّ ػ٠ِ رخ٣ٍْ "ٓي٣٘ش 

 ."ح٧ٗٞحٍ" أٝ ٣ٞ٤ٍٗٞى "حُٔي٣٘ش حُظ٢ ٫ ط٘خّ

حُلايحػ٢   -ٝطٔخ٤ٗخ  ٓغ حُظ٤ْٜٔ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُٔؼَٔ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص

ٗيمى ح٤َُٕٔٔٝ ػ٠ِ إٔ حُٜيف ٛٞ طو٤ماَ ُوطاخص ٓاٖ حُٔٔاظوزَ ُٝا٤ْ 

خ. ١ُِٝذ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٍْٓ ٍٛٞس ُ٘وطش ٤ُ٘ٓش ٓليىس  ٝكا٢ ٛاٌٙ   ٓ أك٬

  ىٕٝ حُوِن ر٘ؤٕ ٤ًاق أٝ ُٔاخًح أٛازق حُٔٔاظوزَ 2040حُلخُش ًخٗض ػخّ 

إَٝ رايػٞس حُٔ٘اخ٤ًٍٖ رٌٜح حُ مٔ ٘اٌَ. ٝكا٢ حَُٔكِاش ح٧ُٝا٠  هاخّ ح٤ُٔ

٩ؿ٬م أػ٤ْٜ٘ ٝطو٤مَ حُؼخُْ حُٔٔظوز٢ِ  ٝػ٘يٓخ كظلٞح أػ٤ْٜ٘ ١ُِذ ٓاٖ 

إٞ  حُٔ٘خ٤ًٍٖ طاًٌمَ حُٜاٍٞ حُظا٢ طزاخىٍص اُا٠ أًٛاخْٜٗ ر٤٘ٔاخ ًاخٗٞح ٣ظو٤مِ

حُٔٔظوزَ. ٝطْ حٓظويحّ ٌٛٙ حٍُٜٞ أٝ ح٧كٌخٍ ُٔاَ  ؿايٍٝ ٣لظا١ٞ ػِا٠ 

 وخص ح٧ٍرغ ٖٓ حُظل٤َِ رخُطزوخص حُٔزز٤ش. حُطز

ك٢ ًَ ٖٓ حُٔٔظوز٬ص حُٔلظِٔش ٝحُٔل٠اِش  طاْ ط٤ُٞاي ح٧كٌاخٍ طلاض 

٠ٔٔٓ ح٫ٓظيػخ حص )ٝحُظ٢ ط٠ٔٔ أ٠٣خ حُؼ٘خ٣ٖٝ حَُث٤ٔ٤ش( ك٤غ ط٘ا٤َ 

ٌٛٙ حُطزوش ا٠ُ حُـٞحٗذ حُ٘خثؼش ك٢ حُٔٔظوزَ. ٝحٗلَٜص حُ٘ظخثؾ ح٧ًؼاَ 

خ ُااَإٟ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ُِٔٔاا ظوزَ كااٍٞ أٗااٌخٍ حُؼُٞٔااش ٝحُظواايّ ٟٝااٞك 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝطؤػ٤َٛخ ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ. ػاْ ١ُِاذ ٓاٖ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ 

حُظٍٜٞحص حُوخٛش رخ٧ىح  ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخٓا٢ كا٢ ػاخّ  -ٝٛق ح٧ٗظٔش 

. ٝأىمٟ حُؼَٔ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٝٛاخف اُا٠ طايحٍّ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ٤ُِٜخًاَ 2040

. ٝحُؼ٬هخص ح٧ٓخ٤ٓش ُؼخُْ ٓظ٘خري ر خ ُِظؼِمْ ٌَ٘ ٓظِح٣ي ٝر٤جش أًؼَ حٗلظخك 

ٝهي ٝٛلٞح ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُ٘ظخ٤ٓش ٓؼَ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش 

٤ٓٝخىس حُوخٕٗٞ ٝحُٔٔخٍٓخص حُظـخ٣ٍش ٝطـ٤َ حُٔ٘خم ٝا٬ٛكخص حُظؼ٤ِْ ٝطـ٤٤َ 

 .(UNESCO, 2015b)حُِٔٞى  ٟٖٔ أٍٓٞ أهَٟ 

اااخ رخٓظٌ٘اااخف ٝؿٜاااخص حُ٘ظاااَ أٝ  ٝؿاااخ ص حُوطاااٞس حُظخ٤ُاااش أًؼاااَ ػٔو 

ح٣٧ااي٣ُٞٞؿ٤خص ُِلااخػ٤ِٖ حُٔلاايى٣ٖ حُاا٣ٌٖ ٣ـٔاايٕٝ أٝ ٣ٔاا٤طَٕٝ ػِاا٠ 

. ٝكاا٢ طوم٤ااَ حُٔٔااظوزَ 2040طٜااٍٞحص حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ُِظااٞحَٛ كاا٢ ػااخّ 

حُٔلظٔااَ  أػااخٍ حُٔ٘ااخًٍٕٞ ٝؿٜااخص ٗظااَ ػخ٤ُٔااش طلاايػض ٓااٖ ٓ٘ظااٍٞ 

 حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحَُأٓٔخ٤ُش ٝح٤ُِزَح٤ُش حُـي٣يس. ٝػِا٠ حُاَؿْ ٓاٖ إٔ أٗظٔاش

حُٔؼظويحص ٗلٜٔخ طْ طز٤ٜ٘خ ك٢ طو٤مَ حُٔٔظوزَ حُٔل٠اَ  طـايٍ ح٩ٗاخٍس 
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ٍ ح ُِظؼااخٕٝ ٝحُظااَحر٢ ٝحُظ٤ٔ٘ااش  اُاا٠ أٗااٚ كاا٢ ٛااٌح حُٔٔااظوزَ   ٜااَص أكٌااخ

 حُٔٔظيحٓش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حٓظـخرخص حُٔـٔٞػخص. ٝهي ٣ٌٕٞ ٓزذ ًُي ٛٞ

ًًُاَ كا٢ حُؤاْ حُٔاخرن  ٛاٞ ؿ٤اَ إٔ  حُظل٤ٌَ ك٢ ٓٔظوزَ ٓؼخ٢ُ  ًٔاخ 

اخ  ٓو  ٓ ٤مي رَٔحؿؼخص حُٞحهغ  ٝٛٞ ٓٔظٞك٠ ٖٓ أٗٔخ١ حُلاٞحٍ حُلاخ٢ُ. ٝػٔٞ

خ  ًخٕ حُٔٔظوزَ حُٔلظَٔ ٓٞؿٜخ ٗلٞ حُٔ٘خًَ  ًٔاخ ؿاخ   ًٝٔخ ًخٕ ٓظٞهؼ 

آوخ١ خ ٫ٛظٔخٓخص ح٤ُّٞ  ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔٔظوزَ حُطٔٞف ٝحُظلخإ٢ُ ػِا٠ 

حَُؿْ ٖٓ طلٍَٙ ٖٓ رؼٞ حُو٤اٞى  روا٢ ٟأٖ ٗلاْ ٟٓٞاٞػخص ح٫ٛظٔاخّ 

 ُلخ٤ُش.ح

َ ح  حٓظويّ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ حُطزوش حُٜ٘خث٤ش حُوَحكخص/ ح٫ٓاظؼخٍحص  ٝأه٤

ًط٣َوش كؼمخُش ُظِو٤ٚ ح٧ٝٛخف حُٔطَٝكش كا٢ حُطزواخص حُاؼ٬ع حُٔاخروش. 

ٝرٌَ٘ ػخّ  ًخٗض ِٓوٜخص حُٔـٔٞػخص ُِٔٔظوز٬ص حُٔظٞهؼاش ٓظٞحٟاؼش 

ِمْ ط٤ٔاَ اُا٠ ا٠ُ كي ٓخ  ٝإ ًخٗض ٝػٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُلخؿش حُٔخٓش ُِظؼ

ٓٞحؿٜاااش حُٔواااخٝف ر٘اااؤٕ طـ٤اااَ حُٔ٘اااخم ٝػااايّ حُٔٔاااخٝحس. ٝحٓاااظ٘زطض 

حُٔٔظوز٬ص حَُٔؿٞرش حٓظؼخٍحص حٍطزطض ر٘اٌَ ػاخّ رخُظ٘از٤ي ٝح٫ٗلظاخف 

 ًـِ  ٖٓ ٝػٞى ح٩ٗظَٗض ٝحُؼُٞٔش.

ًٔااخ طااْ حٓااظويحّ حُظل٤ِااَ حُطزواا٢ كاا٢ حَُٔكِااش حُؼخ٤ٗااش ُٔٔااخػيس 

اخ حُٔـٔٞػخص ػ٠ِ حُظل٤ٌاَ كا٢ حُٔٔاظوزَ  حُٔؼاخى ٛا٤خؿظٚ ٝٝٛالٚ. ٝٝكو 

حُليحػ٢  ٫ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ك٢  -ُِظ٤ْٜٔ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ حُٔٔظوز٬ص حُٔلظِٔش أٝ حَُٔؿٞراش  راَ ػِا٠ ٝٛاق 

حُٔٔظوز٬ص ػ٠ِ أٓخّ ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش ح٤ُِٔٔس حُزي٣ِش. ٝهي طلخػاَ 

خٍؽ حُٜ٘يٝم" ٝحَُ٘ٝع ك٢ اػخىس كلٚ حُٔ٘خًٍٕٞ ر٘٘خ١ ك٢ حُظل٤ٌَ "ه

حكظَحٟخطْٜ حُظٞهؼ٤ش حُلخ٤ُش ُظو٤مَ حُٔٔظوزَ. ٝك٢ ٌٛٙ حُـُٞش ٖٓ طل٤َِ 

حُطزوااخص  طااْ طلل٤ااِ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ٤ٌُٞٗااٞح ٓزاايػ٤ٖ  ٫ٝرظٌااخٍ ٍإٟ ؿي٣اايس 

ُِٔٔااظوزَ ػِاا٠ أٓااخّ حكظَحٟااخص طٞهؼ٤ااش ٓوظِلااش. ٝكاا٢ كاا٤ٖ ٍىى 

حُظؼ٢ٔ٤ِ" ٝ"حُظؼِْ ُِـ٤ٔغ"  ًخٗاض حُٔ٘خًٍٕٞ ٗلْ ح٧كٌخٍ ٓؼَ "ح٫رظٌخٍ 

ٛ٘خى ٍإٟ ؿي٣يس ر٤٘ض ػ٠ِ آٌخ٤ٗش كيٝع طـ٤٤َ أًؼَ أ٤ٔٛش ٝطو٤مَ ١اَم 

. ٢ِٓٝ ٌٛح ح٠ُاٞ  ػِا٠ ىٍٝ أٗظٔاش حُاظؼِمْ ح٧ٝٓاغ  ٓوظِلش ؿ٣ٌٍ خ ُِظؼِمْ

ًحص ح٤ُٜخًَ حُٔوظِلش ُِِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔؼخُـش حُظ٘ٞع ٝط٤ٓٞغ "٤ٌِٓش" 

.  حُظؼِمْ

ِش ح٠ُٝ٧  كبٕ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُِظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوز٬ص ٝٓوخٍٗش رخَُٔك

حُظ٢ طٔض اػخىس ٤ٛخؿظٜخ ػِٔض ػ٠ِ ط٤ٓٞغ طو٬٤ص حُٔ٘اخ٤ًٍٖ. ٝػِا٠ 

ٓااز٤َ حُٔؼااخٍ أٓاأض اكاايٟ حُٔـٔٞػااخص ٓٔااظوزِٜخ حُزااي٣َ "حُِٔؼااذ 

حُٔل١َ حُطخثَ ا٠ُ ٓخ ٫ ٜٗخ٣ش". ُْٝ ٣ظْ ٟٝاغ ٛاٌٙ حُلٌاَس طلاض ػ٘اٞحٕ 

ك٤غ ٓخ ٗاَحٙ رزٔاخ١ش  -ٌٖ طلض ١زوش ح٫ٓظيػخ حص حُوَحكش/ ح٫ٓظؼخٍس ُٝ

ٛااٞ ٌٓااخٕ ٓٔظااغ  ٣َطواا٢ ك٤ااٚ ؿ٤ٔااغ حُٔظؼِٔاا٤ٖ ر٘ااٌَ ًز٤ااَ  ٣ٝظٔظؼاإٞ 
 .رخٍُٞٛٞ حُلَم ٝؿ٤َ حُٔليٝى ُِٔٞحٍى ٝكَٙ حُظؼِمْ

ٝٓاٖ ػااْ أٛاازلض ٗظااخثؾ حُٔااَكِظ٤ٖ ح٧ُٝا٠ ٝحُؼخ٤ٗااش ػزااخٍس ػااٖ هااَحث٢ 

ٗظااَ ؿي٣اايس كااٍٞ  اىٍح٤ًااش أٍٗاايص حُٔـٔٞػااخص ٩ىٍحؽ أٓااجِش ٝٝؿٜااخص

 ٓٔظوزَ حُظؼ٤ِْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ك٢ ٓ٘طوش  ٤ٓخ ٝحُٔل٢٤ حُٜخىة. 
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 ١َم ٝأٓخ٤ُذ أهَٟ ُِظ٤٤َٔ

َ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُـِٔخص حُؼخٓش ٖٓ حٓظ٘زخ١ حُ٘طخم حُؼخّ  مٔ طٌٔمٖ ح٤ُٔ

ٝحُظ٤ٔمِ ٬ُكظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش حُٔوظِلش حُظ٢ طْ حُظؼز٤َ ػٜ٘اخ كا٢ حُظاي٣ٍزخص 

مٔ  َٕٝ حُـٔخػ٤ٕٞ ًٝٝ حُوزَس حُٞحٓاؼش ٓاٖ حٓاظ٘زخ١ حُـٔخػ٤ش. ٝطٌٔمٖ ح٤ُٔ

َ  رؤِٓٞرٚ حُوخٙ ٝأىٝحطاٚ حُٔلايىس   ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ٝؿٜخص حُ٘ظَ  ً

ٓاغ اٟاالخ  حُٔؼ٘ا٠ ُٞؿٜااخص حُ٘ظاَ ٝحُٔاا٤خهخص ٝحُٔؼَكاش حُٔ٘ااظًَش ٜٓ٘ااخ 

٣َٖ ػ٠ِ حُظ٤ٌمق ٓغ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُٔـٔٞػخص  مٔ س. ٝأػزظض هيٍس ح٤ُٔ ٝحُٔظ٤ٔمِ

٤ِاش حٓاظلخىص ر٘اٌَ ًخٓاَ ٓاٖ آٌخٗاخص هِان حُٔؼَكاش حُٔليىس إٔ حُؼٔ

ًٌُِخ  حُـٔخػ٢. ًٔخ ٓخػي حٓظويحّ أىحس طل٤َِ حُطزواخص ها٬ٍ حُؼ٤ِٔاش 

ػ٠ِ طؼ٤ٔن طٞٛا٤لخص حُٔٔاظوزَ. ٝػ٘ايٓخ أٛازق حُٔ٘اخًٍٕٞ أًؼاَ ىٍح٣اش 

٘ خ ك٢ حٍُٞٛٞ اُا٠ ٓٔاظٟٞ أػٔان ٝأٝٓاغ  رظل٤َِ حُطزوخص ًخٗٞح أًؼَ طٌٔ

٤ش.ك٢ حٓظٌ٘خف حُؼٞحُْ حُ  ظو٤مِ

إَٝ طو٤٘اخص أهاَٟ  مٔ ا٠ُ ؿخٗذ طل٤َِ حُطزوخص حُٔزز٤مش حٓظويّ ح٤ُٔ

ُيػْ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌَ ُٔـٔٞػخطْٜ. ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش 

حهظاخٍص اكاايٟ حُٔـٔٞػاخص ا١ااخٍ ػٔااَ طل٤ِِا٢ ٓاإَ  ٓاٖ هاا٬ٍ حُؼٜااق 

َ  ٝهٍَ حُٔ٘خًٍٕٞ حهظ٤خٍ ح٧ُاٞحٕ حُ مٔ ظا٢ ح٢ٌُ٘ٛ رٌَ٘ ٓٔظوَ ػٖ ح٤ُٔ

طٔؼَ كٌَطْٜ ػٖ حُٔٔظوزَ حُٔؼخى ٤ٛخؿظٚ. َٝٛمف حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ 

رؤٕ كٌَطْٜ ػٖ حُٔٔظوزَ حُٔؼخى ٤ٛخؿظٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َِٓ ا٤ُٜخ رٌَ٘ أك٠َ 

ٖٓ ه٬ٍ "هّٞ هِف ٖٓ ح٧ُٞحٕ"  ٝأٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ٝٛق ٛاٌح حُٔٔاظوزَ ٓاٖ 

٢ٜٜ  ه٬ٍ ُٕٞ ٝحكي كو٢. ٝرؼي ًُي حػظٔي حُٔ٘خًٍٕٞ أِٓٞد حَُٔى حُو

رخُزي  رٞٛق حُٔٔاظوزَ رؼزاخٍس: "ًحص ٓاَس كا٢ حُٔٔاظوزَ...". ٝرخُ٘ٔازش 

ٌُٜٙ حُٔـٔٞػش  ًاخٕ ٛاٌح ٛاٞ حُاٜ٘ؾ حُ٘اخؿق  حُا١ٌ ٌٓماْٜ٘ ٓاٖ حُظل٤ٌاَ 

 رٌَ٘ أػٔن ٍٝر٢ أكٌخٍْٛ رٍٜٞس ُٔٔظوزَ ري٣َ.

ٝرخُٔؼااَ  هخٓااض ٓـٔٞػااش أهااَٟ رخٓااظويحّ حُظ٣ٌٞااي حُِاا٢ٗٞ ُظ٘ظاا٤ْ 

ُا٠  ٝٛاٞ ٓاخ أ١ِان ػ٤ِاٚ هاّٞ هاِف حُِاُٞز٢  ٓيه٬طٜخ ٖٓ حَُٔكِش ح٧ٝ

ٝح١ٌُ طْ طوط٤طٚ ك٢ ١زوخص ٖٓ حُيٝحثَ حُٔ٘لَس رخ٧ُٞحٕ. ٝٓؼمَ ًَ ُإٞ 

. ٝك٢ ٌٛح حُظ٤ٟٞق  طْ ٍْٓ  حُؼٞحَٓ ٝحُٔٔخص حُظ٢ طظؼِن رخُلَى حُٔظؼِمْ

ه٢ ُِي٫ُش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُلاٞحٍ ٝحُظلخػاَ حُطاخثل٢. ًٔاخ ٓاخػي حٓاظويحّ 

ٞػش ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ هطؼش حُؼاَٝ ٝٝٛاق حُوٜاش ٍٝح  ح٧ُٞحٕ ك٢ ٌٛٙ حُٔـٔ

 ط٤ٜٜٔٔخ ٝر٘خثٜخ.

ٝك٢ حَُٔكِش حُؼخُؼش طْ حٓظويحّ ٜٗؾ ك٣َي ٖٓ هزَ اكيٟ حُٔـٔٞػخص 

ُٔٔخػيس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٤ٜخ ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق ح٧ٓجِش حُظ٢ هخٓٞح رظط٣َٞٛخ. ٖٝٓ 

 ,INSPECT (Innovation, Natural, Social, Politicalهاا٬ٍ ٗٔااًٞؽ

Economic, Environmental, Cultural, Technological) -  ح٫رظٌاااخ١ٍ

حُطز٤ؼااا٢  ح٫ؿظٔاااخػ٢  ح٤ُٔخٓااا٢  ح٫هظٜاااخى١/ حُز٤جااا٢  حُؼواااخك٢  

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢  طٌٔ٘ض حُٔـٔٞػش ٖٓ طـ٤ٔاغ ٝٗاَف أٓاجِظٜخ كا٢ حُـِٔاش 

 حُؼخٓش.
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ٍُّ  تم١١ُ ػ١ٍّخ اٌتؼ

 29ٓااٖ أٛااَ  20كاا٢ حُٔٔااق حُظو٤٤ٔاا٢ ٓااخ رؼااي ٍٝٗااش حُؼٔااَ  أكااخى 

ٓٔظـ٤ز خ رؤٕ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص هي ؿ٤ماَ ٓاٖ ٣َ١واش طل٤ٌاَْٛ كا٢ 

. ٝأكخى أٍرؼش ٖٓ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ رؤٕ ٛاٌٙ حٍُٞٗاش ُاْ طٔاْٜ  حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِمْ

ٍ ح ؿي٣يس ٍٝإٟ ػ٤ٔوش   ك٢ ًُي  ر٤٘ٔخ ر٤مٖ هٔٔش ْٜٓ٘ أْٜٗ حًظٔزٞح أكٌخ

ص ٝؿٜخص ٌُ٘ مٔخ اًح ًخٗض ٍٝٗش حُؼَٔ هي ؿ٤مَ خ ٓ  ٓ ْٜ ُْ ٣ٌٞٗٞح ٓظؤًي٣ٖ طٔخ

. ٝأٟاخف حُٔٔاظـ٤زٕٞ حُا٣ٌٖ طـ٤ماَص ٣َ١واش  ٗظَْٛ ر٘ؤٕ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِمْ

طل٤ٌَْٛ رؤْٜٗ ٣ويمٍٕٝ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس  ًٔخ أكخىٝح رظ٤ٓٞغ ٝؿٜاخص ٗظاَْٛ 

ْ. ٝحٓاظ٘خىح  ٝطؼ٣ِِ كْٜٜٔ ٤ٌُل٤ش ٍر٢ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ رٔـخٍ ػِٜٔ

ا٠ُ طؼ٤ِوخص حُٔٔظـ٤ز٤ٖ حُظٔؼش ح٣ٌُٖ ُاْ طظـ٤اَ ١اَم طل٤ٌاَْٛ ر٘اؤٕ 

حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِمْ  كوي أٗخٍٝح ا٠ُ أْٜٗ طؼِٔٞح ٤ٗج خ ٓخ  ؿ٤َ إٔ ٌٛح ُْ ٣ؼزض 

 .(UNESCO, 2015b)ٟٓٞ ٝؿٜخص ٗظَْٛ حُلخ٤ُش 

ٍ ح  ٝرخُ٘ٔزش ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ٝهخٛش أُٝجي حُا٣ٌٖ حًظٔازٞح ٓ٘ظاٞ

ح ١َٝكٞح أٓجِش ؿي٣يس  ٓخْٛ ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬صؿي حُلايحػ٢  -٣ي 

 رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ طط٣َٞ ٓوظَكخص ػَٔ ٓزظٌَس ُِظؼ٤ِْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ.

 اٌتٛاصْ اٌذ٠ٕب١ِىٟ

اخ ٓاٖ  -ًخٕ حُٔ٘خًٍٕٞ كا٢ ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص حُلايحػ٢ ؿ٤ٔؼ 

إٝح حُوخىس ك٢ ٓـخٍ حُظؼِا٤ْ حُٔـظٔؼا٢ ٝحُظؼِا٤ْ ؿ٤اَ حَُٓا٢ٔ  ٝهاي ؿاخ

ُِٔ٘ااخًٍش كاا٢ ٛااٌٙ حُؼ٤ِٔااش ُٝااي٣ْٜ رخُلؼااَ ٍإٟ ُٔااخ هااي ٣ٌاإٞ ػ٤ِااٚ 

حُٔٔظوزَ حُٔٔظيحّ. ٝك٢ ٜٗخ٣ش ٍٝٗش حُؼَٔ  ط٠ٔ٘ض ٌٛٙ حُاَإٟ حُظا٢ 

اخ   ٓ طْ طـ٤٤َٛخ أٝ طط٣َٞٛخ أٝ طؤ٤ًيٛخ ك٢ حُظاي٣ٍزخص رَٔحكِٜاخ حُاؼ٬ع  حٛظٔخ

َ ح راخُظٞحُٕ حُاي٣٘خ٢ٌ٤ٓ را٤ٖ ح٫هظ٬كاخص حُؼوخك٤اش ٝح٧ه٬ه ٤اخص حُؼخ٤ُٔاش ًز٤

. ٝهي ًخٕ ٌٛح حُظاٞحُٕ (UNESCO, 2010)حُ٘خٗجش "ُِظَحر٢ ٝهي٤ٓش حُل٤خس" 

حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٓل٣ٍٞ خ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِمْ  هخٛش ك٢ ط٤ْٜٔ أؿ٘ايحص ح٧ػٔاخٍ. 

ًٝااخٕ حُظ٘ااٞع كاا٢ ًااَ ٓـٔٞػااش رٞؿٜااخص حُ٘ظااَ حُٔوظِلااش رٔؼخرااش كااَٙ  

. ٣ٌٝٔاٖ ٬ٓكظاش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ُوِن ٓ٘خ٣ٍغ ؿٌحرش ػخ٤ُٔ خ ٝػ٤ِٔاش ُِـخ٣اش

 ًُي ك٢ حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُٔٔخص حُظ٤ِ٤ٌٔش ُظ٤ْٜٔ حَُٔ٘ٝع:

  طاَٟ هاٞس 1-12-5أ٫ٝ   ٗٞػ٤ش حَُٔ٘ٝػخص  ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ 

خ ٗلاٞ ٜٗخ٣اش  ك٢ حُظ٘ٞع ٝك٢ كٌَس ٍر٢ حُٞكيحص رٞ خثق ٓوظِلش  ُِؼَٔ ٓؼ 

ٓ٘ااخرٜٚ. كلاا٢ حُٔـٔٞػااش ح٧ُٝاا٠  حػظٔاايص ؿاايٟٝ طلو٤اان حُِٔؼااذ 

ٝحَُك٤ن ح٫كظَح٢ٟ ر٘اٌَ ًز٤اَ ػِا٠ طؼاخٕٝ ٓوظِاق ح١٧اَحف  ح٫كظَح٢ٟ

حُلااخػ٤ِٖ حُاا٣ٌٖ ٣ٌٔااْٜ٘ إٔ ٣ٔااخػيٝح كاا٢ َٓكِظاا٢ حُظـ٣َااذ ٝحُظ٘ل٤ااٌ. 

ِ ح طؼ٤ٔ٤ِ خ أٝ ٗزٌش ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜاخ ط٤ٔا٤َ  5-2ٝحهظَكض حُٔـٔٞػخص  ًَٓ

حُظؼِمْ ٝطٞك٤َ ٓٔخكش ُظزاخىٍ حُٔؼَكاش ٝطؼ٣ِاِ حُوا٤ْ. ٝٓ٘اَٝع حُٔـٔٞػاش 

ّٞ هِف حُُِٞز٢ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  طٜٞمٍ إٔ حُٞكيس ر٤ٖ حٍُٔٞى٣ٖ حُؼخُؼش ه

ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طظْ ا٫ 
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ك٢ كخٍ ا٣ـخى أ٤ٍٟش ٓ٘ظًَش أٝ ٓٔخكش ُِلٞحٍ. ٣ٝظٞحكان ًُاي ٓاغ هطاش 

ر٘اؤٕ اٗ٘اخ  َٓحًاِ ٟاؤش كا٢  Nantuapanأًؼَ ٝحهؼ٤ش حهظَكٜخ َٓ٘ٝع 

غ أٗلخ  ٓ٘طوش  ٤ٓخ ٝحُٔل٢٤ حُٜخىة  طٞكَ طؼ٤ِْ ػخرَ ٨ُؿ٤اخٍ ٝطؼِا٤ْ ؿ٤ٔ

طل٢ُٞ. ٝأكي حُـٞحٗذ حُٔؼ٤َ ٬ُٛظٔاخّ كا٢ ٛاٌح حُٔ٘اَٝع ٛاٞ حٓأٚ ًٝ 

ح٧َٛ حُٔل٢ِ  ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝكيس ك٢ حُٞ ٤لاش ٝٓا٢ ط٘اٞع كا٢ حُِـاش 

 ٝحُؼوخكش.

ٔاظيحٓش ػخ٤ٗخ   حٛظٔض حُٔ٘خ٣ٍغ رٔزيأ إٔ حُظؼ٤ِْ كا٢ حُٔٔاظوز٬ص حُٔ

٣وّٞ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُٔل٤ِش ك٢ حُٔـظٔؼخص ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُظٞٓغ ُِواخٍؽ  

ٖٓ ه٬ٍ حُـٜٞى حُوخثٔش ػ٠ِ حُظلخٛٔخص حُٔ٘اظًَش ٝحُظٞهؼاخص حُٔظـ٤اَس. 

٣ٝظـ٠ِ ًُي ر٘اٌَ أًزاَ كا٢ طٜا٤ْٔ ٓ٘اَٝع حُٔـٔٞػاش حُؼخ٤ٗاش  ك٤اغ 

ٌٔاٖ ٣ٌٖٔ ؿٔغ َٝٗ٘ حُوٜٚ حُؼخى٣ش ػٖ حُطَم حُٔوظِلش ُِظؼِمْ حُظا٢ ٣

ٖٓ ه٬ُٜخ طؼ٤ِْ حُزاخُـ٤ٖ ػاٖ حُٔا٬ّ ٝحُظؼاخ١ق ٝح٫ٓاظيحٓش. ٣ٌٝٔاٖ إٔ 

٣ٔظي ٌٛح ك٢ ٝهاض ٫كان اُا٠ ٣ِٓاي ٓاٖ ح٧ٓاَ ٓاٖ ها٬ٍ َٓحًاِ حُاظؼِمْ 

ح٠ُؤش  ك٤غ ٣ظْ حُظل٤ٌَ ٝحُظؼِمْ را٤ٖ حُؼاخث٬ص. ٝرخُٔؼاَ  ٣ٜايف "ٓؼٔاَ 

ٔوظِق ح٧ٗوخٙ" ُِٔـٔٞػش حُوخٓٔش ا٠ُ ٍر٢ َٓحًِ حُظؼِمْ حُٔـظٔؼ٤ش ر

حُٜ٘خػخص )ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُٜٔخٗغ ٝحُـخٓؼخص ٝحُٔٔظ٘ل٤خص ٝٝٓاخثَ 

ح٩ػ٬ّ  اُن( ُظـ٤ٔغ حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رظؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ حُٔـظٔغ. 

اغ  مٓ ٣ٝٔظؼَٔ حَُٔ٘ٝع ك٢ هخر٤ِظٚ ُِظٞٓغ  رٔؼ٠٘ أٗٚ ٖٓ حُٔظٞهاغ إٔ ٣ٞ

٤٘١ااش أٝ أٛاالخد ًِٔااخ ُحىص حُٜاا٘خػخص حُٔل٤ِااش أٝ ح٩ه٤ٔ٤ِااش ٝحُٞ -ٗطخهااٚ 

حُٜٔااِلش حُاا٣ٌٖ ٣ااظْ حُظٞحٛااَ ٜٓااْ  ًِٔااخ ُحىص حُو٤ٔااش حُظؼ٤ٔ٤ِااش حُظاا٢ 

 ٤ٓلووٜخ ُِؼي٣ي ٖٓ أػ٠خ  حُٔـظٔغ.

 ثٕبء ِزتّغ اٌّّبسعخ -اٌخطٛاد اٌتب١ٌخ 

حُلايحػ٢  ٓاٞح  ًخٗاض "حُظل٤ٌاَ  -حُوزَحص ٖٓ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

أٝ حُٔااؼ٢ ُظلو٤اان  كاا٢ ح٧ري٣ااش"  أٝ ط٤ٔاا٤َ ػ٤ِٔااش حُااظؼِمْ رخُٔٔخٍٓااش 

حُظٞحُٕ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ًٔزيأ كخًْ ُِظؼِمْ ٣ْٜٔ ك٢ ٓٔاظوز٬ص ٓٔاظيحٓش  

ًِٜخ ٓخٛٔض ك٢ طط٣َٞ ٓـظٔاغ ٓٔخٍٓاش ٗخٗات. ٝكا٢ ٓٔاق حُٔظخرؼاش 

ح١ٌُ أؿَحٙ هطخع حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ ح٤ٌُٞٗٔٞ رزخٌٗٞى كا٢ 

١ ٓاٖ هطا٢   طْ حٓظ٘ظخؽ أٗاٚ ػِا٠ حُاَؿْ ٓاٖ ػايّ ط٘ل٤اٌ أ2016أر٣ََ 

حُؼَٔ رٌَ٘ ًخَٓ  ا٫ إٔ طؼ٣ِِ حُويٍس ػِا٠ "حٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ" ًاخٕ 

ْٜٓ٘ ػٖ  20ٓٔظـ٤ز خ  أػَد  21ٟٓٞغ حٛظٔخّ ٖٓ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ٝػيىْٛ 

ٍؿ٤ظْٜ حُلؼ٤ِش ك٢ اػيحى أٗ٘طش طٔظويّ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝ/ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ 

َح س كْٜٜٔ حُٔؼٔن ُِظل٤ٌَ حُٔٔظوز٢ِ  ٗظ٤ـش ُٔ٘خًٍظْٜ ك٢ ٓؼٔاَ ها

 حُٔٔظوز٬ص.
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 ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ ح٩ؿَحث٢ ح١ٌُ ٟٝؼظٚ حُٔـٔٞػخص حُؤْ 1-12-5حُـيٍٝ 

 حُٞٛق َٓ٘ٝع حُٔـٔٞػش

حُٔـٔٞػاااااااااااااش 

ح٧ُٝااا٠: حَُك٤ااان 

ح٫كظَحٟااااااااااااا٢ 

ٝحُِٔؼااااااااااااااااذ 

 ح٫كظَح٢ٟ

طاااْ حٓاااظِٜخّ ٛاااٌح حُٔ٘اااَٝع ٓاااٖ حُٔٔاااظوزَ حُزاااي٣َ 
ُِٔـٔٞػش  حٓظ٘خى ح اُا٠ كٌاَس إٔ حُاظؼِمْ ٓا٤ٌٕٞ "ِٓؼز اخ 
ٓاال٣َ خ ٣ط٤ااَ اُاا٠ ٓااخ ٫ ٜٗخ٣ااش"  ك٤ااغ ٓاا٤ٌٕٞ ؿ٤ٔااغ 
ح١٧لخٍ هاخى٣ٍٖ ػِا٠ حٓظٌ٘اخف ٓؼِٞٓاخص ؿ٤اَ ٓلايٝىس 
كاا٢ ِٓؼااذ حكظَحٟاا٢ ٓظااخف ر٘ااٌَ ىحثااْ  ًٔااخ ٣ٌٔااْٜ٘ 
حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٍك٤ن حكظَح٢ٟ ٣ؼَٔ ًٔؼِْ/ َٓٗي  ٌُٝاٖ ٫ 
٣لَ ٓلَ حُٔؼِٔا٤ٖ أٝ أ٤ُٝاخ  ح٧ٓاٍٞ. ٝٓا٤زيأ حُؼٔاَ كا٢ 

٤ااش ٣٘ااخٍى كاا٢ طؤ٤ُلٜااخ أػ٠ااخ  ٛااٌح حُٔ٘ااَٝع رٍٞهااش رلؼ
خ ا٠ُ حُلٜاٍٞ ػِا٠ ىػاْ  حُٔـٔٞػش حُظ٢ ٓظٔؼ٠ ٫كو 
ٓاااٖ حُلٌٞٓاااخص ٝحُٔـظٔؼاااخص ٝحُٔئٓٔاااخص ٝحُ٘اااًَخص 

 َُٔكِظ٢ حُظـ٣َذ ٝحُظ٘ل٤ٌ.

 حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش:

ؿٔغ َٝٗ٘ هٜٚ 

كااااااٍٞ حُطااااااَم 

 حُٔوظِلش ُِظؼِمْ 

ٓاا٤وّٞ حُٔ٘ااَٝع رـٔااغ ٝٗ٘ااَ حُوٜااٚ ٩ه٘ااخع حُزااخُـ٤ٖ 
حُظؼِمْ حُٔوظِلش ٝاػطخ  ه٤ٔش ًز٤َ ُٜخ  هخٛاش  رظوي٣َ ١َم

ك٤ٔاااخ ٣ظؼِااان رظؼ٣ِاااِ حُٔااا٬ّ ٝحُظؼاااخ١ق ٝح٫ٓاااظيحٓش. 
ٝرخَُ٘حًش ٓغ َٓحًِ حُظؼِمْ حُٔـظٔؼ٤اش  ٓا٤ٞكَ حُٔ٘اَٝع 
خ طؼ٤ٔ٤ِ خ ٝٓٞحٍى ٧ُٝجي ح٤ُِٜٖٔٔ ٖٓ حُوٜٚ  ٝاٗ٘اخ    ٔ ىػ
َٓحًااِ طؼ٤ٔ٤ِااش ٨ُٓااَس  ك٤ااغ ٣ااظْ حُظل٤ٌااَ ٝحُااظؼِمْ راا٤ٖ 

 ص حُٔوظِلش.حُؼخث٬

 حُٔـٔٞػش حُؼخُؼش:

ٓ٘ااااَٝع هااااّٞ 

 هِف حُُِٞز٢

حٓاااظ٘ي ٛاااٌح حُٔ٘اااَٝع اُااا٠ كٌاااَس إٔ حُلاااٞحٍ ٝطزاااخىٍ 
حُٔؼِٞٓااخص راا٤ٖ حُٔـظٔؼااخص أٓااَ ٜٓااْ كاا٢ اُٜااخّ ح٧كااَحى 
ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُؼَٔ ًَٝٔ حُوا٢ حُا٢ٔٛٞ را٤ٖ حُٔاٍٞى٣ٖ 
ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤اَ حَُٓا٤ٔش. 

أ٠٣ااخ  هِاان ٓٔااخكش ُِلااٞحٍ ٝطؼ٣ِااِٙ راا٤ٖ  ٝٓااٖ ح٠ُاا١ٍَٝ
 حُٔـٔٞػخص حُٔوظِلش ٓؼَ حُ٘زخد ٝح١٧لخٍ ٝح٤ُ٘ٞم.

حُٔـٔٞػاااااااااااااش 

حَُحرؼاااااااااااااااااش: 

Nantuapan   

  ح١ٌُ طْ ط٤ٔٔظٚ ػِا٠ حٓاْ ٣Nantuapanٜيف َٓ٘ٝع 
 Borneoكاا٢  Murutًِٔااش ٓل٤ِااش ٓااٖ حُٔـٔٞػااش ح٧ػ٤٘ااش 

طؼ٢٘ "ح٫ؿظٔاخع"  اُا٠ اٗ٘اخ  َٓحًاِ طؼ٤ٔ٤ِاش كا٢ ؿ٤ٔاغ 
أٗلخ  ٓ٘طوش  ٤ٓخ ٝحُٔلا٢٤ حُٜاخى١  ٓاظؼَٔ ػِا٠ ىٓاؾ 
أٗظٔش حُظؼ٤ِْ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤اَ حَُٓا٤ٔش. ٝٓاٖ ها٬ٍ ٍٕٝ 
ػَٔ ر٘اخ  حُوايٍحص ٝحُ٘اَحًخص حُٔئٓٔا٤ش  ٓاظٞكَ ٛاٌٙ 
حَُٔحًِ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظؼِمْ ػزَ ح٧ؿ٤خٍ ٝحُظؼِمْ حُظل٢ُٞ  ٓاٖ 

هِن ٍإ٣ش حُٔـٔٞػش ُِٔـظٔغ حُٔؼخ٢ُ  حُا١ٌ ٓا٤ظْ أؿَ 
ر٘خثٚ ػِا٠ ه٤ٔاش حُظٌٔا٤ٖ  ٝحُا١ٌ ٣ٔاظٜيف كا٢ حُزيح٣اش 

 ح١٧لخٍ ٝحُ٘زخد ك٢ حُٔـظٔغ.

حُٔـٔٞػاااااااااااااش 

حُوخٓٔااش: ٓؼٔااَ 

 حُ٘ؼذ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤهاٌ "ٓؼٔاَ حُ٘اؼذ" ٗاٌَ ٓٔاخكش طؼ٤ٔ٤ِاش 
ِ ح ُِاظؼِْ  ٝحُا١ٌ ٣اَر٢ ر٘اٌَ ٝػ٤ان را٤ٖ  حكظَح٤ٟش أٝ ًَٓ

ٝحُوطخػخص حُٜٔٔش ك٢ حُٔـظٔاغ  ٣ٝـٔاغ حُٔؼَكاش حُظؼ٤ِْ 
ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ أؿاَ طاي٣ٍذ ٝطؼِا٤ْ حُٔـظٔاغ. ٣ٌٝٔاٖ إٔ 
٣ؼٔااَ حُٔؼٔااَ أ٠٣ااخ ًٔٔااخكش  ٓ٘ااش ُِلااٞحٍ كااٍٞ حُو٠ااخ٣خ 
ح٫ؿظٔخػ٤ش )ٓؼَ كوٞم حَُٔأس(  ٤ُْٝ رخ٠ٍَُٝس ٖٓ ه٬ٍ 
ٌٓخٕ حؿظٔخع ػخرض  ٌُٖٝ ٓاٖ ها٬ٍ حُٔئٓٔاخص حُٔؼ٤٘اش 

ر٘ااٌَ ٝػ٤اان رٜااٌٙ حُ٘اازٌش ٓظؼاايىس ح٧هااَٟ حَُٔطزطااش 
 حُوطخػخص.
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ٜٗق حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ٤ٌُِٞٗٔٞ ُظ٣ِٝيْٛ ر٣ِٔي ٓاٖ حُلاَٙ  كٞح٠ُططِمغ 

ُظؼ٤ٔاان كٜٜٔااْ ُوااَح س حُٔٔااظوز٬ص ٝٓٔااخػيطْٜ كاا٢ ر٘ااخ  ٓـظٔؼااخص 

حُٔٔخٍٓش. ٝطزيٝ حُظطِؼخص ٣ُِٔي ٖٓ حُظؼخٕٝ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٝحػايس راخُ٘ظَ 

% ْٜٓ٘ طٌٔ٘ٞح ٖٓ اٗاَحى ٓـظٔؼاخطْٜ حُٔل٤ِاش كا٢ ح٧ػٔاخٍ 70ا٠ُ إٔ 

حٓظيحٓش ٓـظٔغ حُٔٔخٍٓش  ٗيى حُٔ٘خًٍٕٞ ػ٠ِ حُٔٔظوز٤ِش. ُٝظط٣َٞ ٝ

أ٤ٔٛش أِٓٞر٤ٖ: ح٧ٍٝ ٛٞ اٗ٘خ  ؿٔؼ٤ش أٝ ًَِٓ ٓوٜاٚ ُِٔٔاخػيس كا٢ 

طط٣َٞ هيٍحص "حٓظويحّ حُٔٔظوزَ"  ٝحُؼخ٢ٗ ٛاٞ ط٘ظا٤ْ حؿظٔخػاخص هخٛاش 

ُِـٔغ ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٝحُوزَح  ُظزخىٍ ىٍحٓاخص حُلخُاش ٝحُظطاٍٞحص ح٧ه٤اَس 

ٓظويحّ حُٔٔاظوزَ". ٣ٝظزاغ ًُاي حهظ٤اخٍْٛ ػواي ك٢ حُزلٞع حُٔظؼِوش "رخ

ىٍٝحص طي٣ٍز٤اااش ٓوٜٜاااش هزاااَ ٝ/ أٝ رؼاااي ٍٝٗاااش أهاااَٟ ُٔؼٔاااَ هاااَح س 

 حُليحػ٢ ٣ؤِٕٓٞ إٔ طوّٞ ح٤ٌُٞٗٔٞ رظ٘ظ٤ٜٔخ.  -حُٔٔظوز٬ص

ٖٝٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ح٧هَٟ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُٔٔق  ٝحُظ٢ طَطز٢ حٍطزخ١ خ 

خ رٔ٘خه٘ش حُظٞحُٕ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ  أٗ ٚ ٣ـذ ط٤١ٖٞ هَح س حُٔٔظوز٬ص ك٢ ٝػ٤و 

حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش رٌَ٘ ًز٤َ. ٝطظٔؼَ اكايٟ حُطاَم ُِو٤اخّ راٌُي كا٢ 

ػواااي ٍٕٝ ػٔاااَ ُواااَح س حُٔٔاااظوز٬ص رخُِـاااش ح٧ّ حُٔل٤ِاااش ٝطوٜااا٤ٚ 

َ ح ٧ٕ ٍٕٝ  خ ٬ُكظ٤خؿخص ٝحُظٞهؼخص حُوخٛش رخُٔـظٔغ. ٝٗظا ح٫ٓظي٫٫ص طزؼ 

ٜٓاأٔش "٬ُٛظٔااخّ رواايٍحص  حُلاايحػ٢ -ػٔااَ ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص

ح٧ٗوخٙ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝحُظو٤مَ ٝحُظل٤َِ ٝحُظؼز٤َ"  كواي طٌإٞ كٌاَس اىحٍس 

ااخ ٧كااي  ٍٕٝ حُؼٔااَ ٛااٌٙ ػِاا٠ حُٔٔااظٟٞ حُٔلِاا٢ كٌااَس ؿ٤اايس  ٝكو 

% ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ حُا٣ٌٖ 60 كٞح٠ُحُٔ٘خ٤ًٍٖ. ٝرخُلؼَ  أ َٜ حُٔٔق إٔ 

ػِا٠ حُٔٔاظٟٞ  % ٖٓٔ ٣ؼ٣24ِٕٞٔؼِٕٔٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝٗلٞ 

حُٔل٢ِ ٣ؼظويٕٝ إٔ ر٘خ  حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُِٔٔخٍٓش أَٓ ٌٖٓٔ ُِـخ٣اش  

ك٤اغ ٣ٌٔاٖ ُٜاائ٫  حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ا٣ـااخى أٓاخًٖ ُِظلخػااَ ٝحُٔٔاخػيس ػِاا٠ 

 ط٤َٜٔ طٌخَٓ ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ.

 الاعتٕتبربد 

ص ٓٔااظيحٓش  إ اػااخىس حُ٘ظااَ كاا٢ ه٠ااخ٣خ حُظؼِاا٤ْ ٓااٖ أؿااَ ٓٔااظوز٬

حُلاايحػ٢  -ٓااٖ هاا٬ٍ ٝٛااق أٗ٘ااطش ٝٗظااخثؾ ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص

حُااا١ٌ ػُواااي كااا٢ راااخٌٗٞى ٣ٟٞاااق حُااايٍٝ ٓظؼااايى حُٔـاااخ٫ص ُِظل٤ٌاااَ 

حُٔٔااظوز٢ِ. ٝطااايػْ ىٍحٓاااش حُلخُااش ٛاااٌٙ ٝؿٜاااش حُ٘ظااَ حُوخثِاااش راااؤٕ 

طؼ٣ِااااِ كٜااااْ حُٔ٘ااااخ٤ًٍٖ ُِظٞهااااغ ٫ ٣ٔااااْٜ كاااا٢ طل٤ٌااااَْٛ كاااا٢ 

ٍ ح كاا٢ طـ٤٤ااَ ٛاا٤خؿظْٜ حُٔٔااظوزَ رلااي ًحطااٚ كلٔااذ  رااَ ٣ِ ؼااذ ىٝ

ااخ. ٝػاا٬ٝس ػِاا٠ ًُااي أىٍى حُٔ٘ااخًٍٕٞ آٌخ٤ٗااش إٔ ٣ٌاإٞ  ُِلخٟااَ أ٠٣ 

ُوااَح س حُٔٔااظوز٬ص حُواايٍس ػِاا٠ هِاان  ااَٝف ٓٞحط٤ااش ُِااظؼِمْ ٝحُظ٤ٔ٘ااش 

ااااخ ُِٔـٜااااٍٞ  ااااخ ٓوظِل   ٔ حُٔٔااااظيحٓش  ًٔااااخ أ ٜااااَ حُٔ٘ااااخًٍٕٞ كٜ

 حُلااايحػ٢ -ٝحُٔـخ٤ٛاااَ ؿ٤اااَ حُٔيًٍاااش. إ ٓؼٔاااَ هاااَح س حُٔٔاااظوز٬ص

حُااا١ٌ ىػاااخ اُااا٠ اػاااخىس حُظل٤ٌاااَ كااا٢ حُظؼِااا٤ْ ٓاااٖ هااا٬ٍ طو٤ماااَ 

ٓاا٤٘خ٣ٍٞٛخص ٓٔااظوز٤ِش رٔ٘اااخًٍش ٓٔخٍٓاا٢ حُظؼِااا٤ْ ؿ٤ااَ حَُٓااا٢ٔ 

 ٣ؼيم ٓـٜٞى ح ٝحػ٤ خ "٫ٓظويحّ حُٔٔظوزَ" رطَم ؿي٣يس.
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  أفش٠م١ب ا١ٌّبٖ ٚاٌتزذ٠ذ اٌحضشٞ فٟ ؽّبي: (13)اٌحبٌخ 

Nisreen Lahham 
 

 

 لٍف١خ

 Futures Studies) ٓ٘ظيٟ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٧ك٣َو٤خ ٝحَُ٘م ح٢ٓٝ٧

Forum for Africa and the Middle East- FSF)  ٛاٞ ٓ٘ظٔاش ؿ٤اَ ٍرل٤اش

رؤك٣َو٤اخ ؿ٘اٞد  طؼَٔ ػ٠ِ ٍرا٢ ٓ٘طواش حُ٘اَم ح٧ٝٓا٢ ٝٗأخٍ أك٣َو٤اخ

حُٔٔاظوز٤ِش ٝطاٞك٤َ حُٔؼَكاش ٝطزاخىٍ حُٜلَح   ٖٓ ها٬ٍ اػايحى حُيٍحٓاخص 

 .حُوزَحص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُظ٤ٔ٘ش

ُِٝٞكااخ  رٜااٌٙ حُٜٔٔااش  ٣ًَمااِ حُٔ٘ظاايٟ ؿٜااٞىٙ كاا٢ ٓـااخ٢ُ حُزلااٞع 

ٝحُظ٘ز٤ي ػ٠ِ ٗٔخٍ أك٣َو٤خ رخػظزخٍٛاخ حُٔ٘طواش حُٔ٘اظًَش را٤ٖ أك٣َو٤اخ 

ؼزااٚ .  ٝا٣ٔخٗ ااخ رخُاايٍٝ حُاا١ٌ ٣ٌٔااٖ إٔ ط2ِؿ٘ااٞد حُٜاالَح  ٝحُ٘ااَم ح٧ٝٓاا٢

حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ طل٣َٞ ٓٔاظوزَ أك٣َو٤اخ  ٣ٜايف حُٔ٘ظايٟ اُا٠ 

                                                           
ريػْ ٓ٘ظيٟ  Rockefeller Foundationهخٓض ٓئٓٔش ًٍٝلَِ  2015ك٢ ػخّ  2

حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٧ك٣َو٤خ ٝحَُ٘م ح٢ٓٝ٧  ٖٓ أؿَ اػيحى أٍرغ َٗ٘حص ٍرغ 
٣ٞ٘ٓش ٝٓٔق ح٫طـخٛخص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ٗٔخٍ اك٣َو٤خ  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػوي 

 ص.حؿظٔخػ٤ٖ رؼ٘ٞحٕ "اك٣َو٤خ ٝحكيس" ُظزخىٍ حُٔؼَكش ٝحُوزَح

http://www.unesco.org/education/tlsf/mods/theme_gs/mod0a.html?panel=2#top
http://www.unesco.org/education/tlsf/mods/theme_gs/mod0a.html?panel=2#top
http://www.unesco.org/education/tlsf/mods/theme_gs/mod0a.html?panel=2#top
https://www.youtube.com/watch?v=PKFUXsZQbuk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=PKFUXsZQbuk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=PKFUXsZQbuk&feature=youtu.be
http://www.unescobkk.org/fileadmin/user_upload/epr/Foresight_Workshop/Foresight_Workshop_Revised_Report_Dec21.pdf
http://www.unescobkk.org/fileadmin/user_upload/epr/Foresight_Workshop/Foresight_Workshop_Revised_Report_Dec21.pdf
http://bangkok.unesco.org/content/national-education-systems-and-policies-asia-pacific-nespap-open-platform
http://bangkok.unesco.org/content/national-education-systems-and-policies-asia-pacific-nespap-open-platform
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طؼ٣ِااِ هاايٍس ؿ٤ٔااغ ٗااَحثق حُٔـظٔااغ كاا٢ ٗاأخٍ أك٣َو٤ااخ ػِاا٠ حٓااظويحّ 

حُٔٔااظوزَ  ُِٔٔااخػيس ػِاا٠ اىٍحى حُااَإٟ ٝحُزاايحثَ ٝحُو٤ااخٍحص  ُٝلٜااْ 

 حُظطٍٞحص حُٔلظِٔش  ُِٝظ٤ٟٞق ٝحُؼَٔ ٗلٞ حُٔٔظوز٬ص حَُٔؿٞرش.

سائةذ  -عبد اٌّغتمج١ٍخ لأفش٠م١ب ٚاٌؾةشق الأٚعةظِٕتذٜ اٌذسا

 ِحٍٟ فٟ تٕظ١ُ ِؼًّ ٌمشاءح اٌّغتمجلاد 

ْ رخُٔٔخٍٓاش 
،
ُْ ٣ٌٖ حػظٔخى ٓ٘ظيٟ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ُاٜ٘ؾ حُاظؼِ

ك٢ "حٓظويحّ حُٔٔظوزَ" ٓاٖ أؿاَ أك٣َو٤اخ حُايحكغ حُٞك٤اي ُِٔاؼ٢ ٗلاٞ 

طوااش حُ٘ااَم حُظؼااخٕٝ ٓااغ ح٤ُٞٗٔااٌٞ. كظطاا٣َٞ هاايٍحص ح٫ٓظ٘ااَحف كاا٢ ٓ٘

ٓخٛٔض أ٠٣ خ  -ًؤكي ح٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔ٘ظيٟ -ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ 

ك٢ حطوخً هَحٍ حُؼَٔ ٓغ ٜٗؾ حُ٘ظْ ٝحُؼ٤ِٔاخص حُظٞهؼ٤اش ح٫رظٌخ٣ٍاش حُظخرؼاش 

ُٔ٘ظٔش ح٤ُٞٗٔاٌٞ  ٝحُو٤اخّ رايٍٝ ٣ٍاخى١ ٓل٤ِ اخ كا٢ ط٘ظا٤ْ ٓؼٔاَ ُواَح س 

 حُٔٔظوز٬ص.

ػواي ٓ٘ظايٟ حُيٍحٓاخص حُٔٔاظوز٤ِش ٧ك٣َو٤اخ ٝحُ٘اَم  2015ك٢ ٓخ٣ٞ 

ح٢ٓٝ٧ أٍٝ ٓخثيس ٓٔظي٣َس طلض ػ٘ٞحٕ "أك٣َو٤خ ٝحكيس" ك٢ ػٔخٕ  ح٧ٍىٕ. 

ٝٛاايف ٛااٌح ح٫ؿظٔااخع اُاا٠ ط٤ٔاا٤َ طزااخىٍ حُٔؼَكااش ٝحُوزااَحص راا٤ٖ حُوزااَح  

ٝحُٔٔظوز٤٤ِٖ ٖٓ ٓ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤اخ ٝأك٣َو٤اخ ؿ٘اٞد 

لَح . ٝٗخهٖ ح٫ؿظٔخع ٓـاخ٫ص حُظؼاخٕٝ را٤ٖ حُٔ٘طوظا٤ٖ  حٓاظ٘خىح  اُا٠ حُٜ

 Futures Studies Forum for)حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞٛاِض ا٤ُٜاخ ى٣ٍٝظاخ حُٔ٘ظايٟ 

Africa and the Middle East 2015b, 2015c) ٖرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُاي  ٗاخه .

 حك٣َو٤خ.ح٫ؿظٔخع كخُش حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٝىٍٝٛخ ك٢ طلٞمٍ ٓٔظوزَ 

ٝك٢ ٌٛح ح٫ؿظٔخع  ػَٟض ح٤ٌُٞٗٔٞ حُٔزخىة حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُٔؼَٔ هاَح س 

حُٔٔظوز٬ص ٨ُؿاَحٝ حُؼخٓاش  ٝٓاٖ ػاْ هاٍَ حُٔ٘ظايٟ ططز٤ان ٛاٌح حُاٜ٘ؾ 

ح٫رظٌخ١ٍ ك٢ حؿظٔخػٚ حُوخىّ ح١ٌُ ٛيف ا٠ُ حٓظٌ٘خف ٗظاخثؾ حُاي٣ٍٝظ٤ٖ 

ش طلاض طاْ ػواي حُٔخثايس حُٔٔاظي٣َس حُؼخ٤ٗا 2015حُظخ٤ُظ٤ٖ. ٝك٢ ى٣ٔأزَ 

ػ٘ٞحٕ "أك٣َو٤خ ٝحكيس" ك٢ حَُرخ١ رخُٔـَد  رخ٫ٗظَحى ٓاغ حُٔؼٜاي حٌُِٔا٢ 

ٝرخُظؼااخٕٝ ٓااغ ٝكاايس ح٫ٓظ٘ااَحف كاا٢  IRESُِيٍحٓااخص ح٫ٓااظَحط٤ـ٤ش 

 . Rockefeller Foundationح٤ٌُٞٗٔٞ ٝريػْ ٓخى١ ٖٓ ٓئٓٔش ًٍٝلَِ 

 ٝطٔؼِض ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜح ح٫ؿظٔخع ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ٢ حُظلي٣خص ٝحُلَٙ حُ٘ظخ٤ٓش ُِٔ٘خٛؾ حُٔٔاظيحٓش كا٢ اػخىس حُظل٤ٌَ ك

اىحٍس ح٤ُٔااخٙ ٝحُظـي٣ااي حُل٠اا١َ كاا٢ ٗاأخٍ أك٣َو٤ااخ  ٓااٖ هاا٬ٍ اىٓااخؽ 

اىحٍس  حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٓلظٟٞ ىٍٝط٢ حَُٛي حُِظا٤ٖ أٛايٍٛٔخ حُٔ٘ظايٟ:

 Futures Studies Forum for Africa)ٗق ح٤ُٔخٙ كا٢ ٗأخٍ اك٣َو٤اخ )

and the Middle East, 2015b  ٍٝٓٔااظوزَ حُؼ٘ااٞحث٤خص كاا٢ ٗاأخ

 ,Futures Studies Forum for Africa and the Middle East)أك٣َو٤اخ )

2015a. 

  ط٤ٔ٤َ طزخىٍ حُٔؼَكش ٝحُوزَحص ر٤ٖ حُوزاَح  ٝحُٔٔاظوز٤٤ِٖ ٓاٖ ٓ٘طواش

 حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ ٝأك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَح .
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  ٝٗأخٍ أك٣َو٤ااخ طلي٣اي ٓـاخ٫ص حُظؼاخٕٝ را٤ٖ ٓ٘طواش حُ٘اَم ح٧ٝٓا٢

ٝأك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَح   ػ٠ِ أٓخّ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ  ٖٓ ك٤اغ 

 ِٛظٚ رخ٤ُٔخٙ ٝحُؼ٘ٞحث٤خص حُل٣َ٠ش ك٢ أك٣َو٤خ.

 َحٓظٌ٘خف آٌخٗخص حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خًٍش ٓؼ 

FSF ٝ IRES .ٌٞٔٗٞٝح٤ُ 

 ها٬ٍ ر٘خ  حُويٍس ػ٠ِ "حٓظويحّ حُٔٔظوزَ" )هَح س حُٔٔظوز٬ص( ٓا ٖ

 حُظؼَف ػٖ هَد ػ٠ِ ٗظْ ٝػ٤ِٔخص حُظٞهغ حُٔوظِلش.

 

ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف طْ ط٘ظ٤ْ ٌٛح ح٫ؿظٔخع ًٔيٍٓش ُوَح س 

اخ ُٜٔ٘ـ٤اش ح٤ُٞٗٔاٌٞ  ٓاغ ح٧هاٌ رؼا٤ٖ ح٫ػظزاخٍ حُظٜا٤ْٔ  حُٔٔظوز٬ص طزؼ 

حُليحػ٢ ً٘وطش حٗطا٬م ُِٔ٘اخًٍش  -حًُ٘ٔٞؿ٢ ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

 .ُؼ٤ِٔش ٝط٘ل٤ٌٛخك٢ ط٤ْٜٔ ح

حُليحػ٢ ػ٠ِ اَٗحى حًٌُخ  حُـٔخػ٢  -ٝػَٔ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خه٘خص ٝحُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ  ٓغ حُظ٤ًَِ حُو١ٞ ػ٠ِ 

حُظؼِمْ رخُٔٔخٍٓش. ٣َٟٝ حُٔ٘ظيٟ إٔ حُلٞحٍ كٍٞ حُٔٔظوزَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وِن 

ُٔوظِلاا٤ٖ ٓااٖ ٓٔااخكش ُز٘ااخ  أٍٟاا٤ش ٓ٘ااظًَش طٌٔمااٖ أٛاالخد حُٜٔااِلش ح

ٓ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ ٝأك٣َو٤خ ؿ٘اٞد حُٜالَح  ٓاٖ حُِواخ  

ٝا٣ـخى ٓـخ٫ص ُِظؼخٕٝ ٝحُظٞٛاَ اُا٠ ٗٔاًٞؽ ط٘ٔا١ٞ أًؼاَ حٓاظيحٓش ٩ىحٍس 

 ح٤ُٔخٙ ٝحُظـي٣ي حُل١َ٠.

طااْ حهظ٤ااخٍ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ كاا٢ ٍٝٗااش حُؼٔااَ ػِاا٠ أٓااخّ ٓؼااَكظْٜ 

٣ـط٢ ٗٔخٍ أك٣َو٤خ ٝأك٣َو٤اخ  رخُٟٔٞٞػخص ًٌَ  ٝطٔؼ٤ِْٜ حُــَحك٢ ح١ٌُ

ٓ٘اخًٍخ  ٓاٖ  25ؿ٘ٞد حُٜلَح  ٝحُ٘اَم ح٧ٝٓا٢. ٟٝأض ٍٝٗاش حُؼٔاَ 

حُٔـَد َٜٝٓ ٝحُٔا٘ـخٍ ًٝاٞص ى٣لاٞحٍ ٝحُاَأّ ح٧ه٠اَ ٝٓاخ٢ُ ٝحُٔاٞىحٕ 

ٝطْٞٗ ٝؿخٗخ ٝؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ًٝ٘يح ٝح٩ٓاخٍحص حُؼَر٤اش حُٔظلايس ٝح٧ٍىٕ. ٝهاي 

ِٜٔلش رٔخ كا٢ ًُاي ٛا٘خع ٓؼَ حُٔ٘خًٍٕٞ ٣َٗلش ٝحٓؼش ٖٓ أٛلخد حُ

ح٤ُٔخٓااخص  ٝهااخىس ٓـظٔااغ ح٧ػٔااخٍ  ٝحُٔـظٔااغ حُٔااي٢ٗ  ٝحُٔئٓٔااخص 

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُـخٓؼخص  ٝٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حُٔ٘ظٔخص ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش.

 اٌحذاحٟ: اٌّشاحً اٌخلاث -ِؼًّ لشاءح اٌّغتمجلاد

حُليحػ٢ ططا٣َٞ ٝػا٢ أًزاَ  -حٓظٜيف ط٤ْٜٔ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

ص حُظٞهؼ٤ااش حُظا٢ ط٘ااٌَ ح٧ٓاخّ ُِٔٔااظوز٬ص حُظا٢ ٣ظو٤ِٜااخ رخ٫كظَحٟاخ

ح٧ٗااوخٙ  ٝٗوطااش ح٫ٗطاا٬م ُِزااي  كاا٢ ػ٤ِٔااش حُااظؼِمْ حُٔظؼِوااش روااَح س 

حُٔٔظوز٬ص. ٝطؼخٕٝ حُٔ٘ظيٟ ٓغ ح٤ُٞٗٔاٌٞ ٝح٤ُٔٔا٣َٖ حُٔٔاظٔي٣ٖ ٓاٖ 

ٓـظٔغ حُٔٔخٍٓش حُ٘خٗت ٖٓ ٓؼخَٓ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص ُظٜا٤ْٔ ٝط٘ل٤اٌ 

 حُٔؼَٔ. ٌٛح

حُلايحػ٢ رٔ٘خه٘اش أٛايحف ٍٝٗاش  -ظظخف ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬صطْ حك

حُؼَٔ ٤ًِٓٞش ُيػٞس حُٔـٔٞػش حُٔظ٘ٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُِزاي  كا٢ ر٘اخ  

كٞحٍ ٓ٘ظَى كٍٞ ١َم طل٤ٌَْٛ حُٔوظِلش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٔاظوزَ. ٝطزاغ 
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ًُي حَُٔحكَ حُؼ٬ع ح٧ٓخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش حُظؼِمْ رخُٔٔخٍٓش ك٢ ٓؼٔاَ هاَح س 

حُليحػ٢. ٝطْ طو٤ْٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ اُا٠ أٍراغ ٓـٔٞػاخص  ٓاغ  -٬صحُٔٔظوز

٤َٓٔ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ُظٞؿ٤ٚ ًَ ٓـٔٞػش. ٝػِٔض ٌٛٙ حُٔـٔٞػاخص ٓاٖ 

ه٬ٍ حَُٔحكَ حُؼ٬ع  ٓغ طي٣ٖٝ ٬ٓكظخص ػخٓش ٝػواي ٓ٘خه٘اخص رؼاي ًاَ 

 َٓكِش.

 حَُٔكِش ح٠ُٝ٧: ً٘ق حُظٞهؼخص ٝحَُإٟ حُٔؼ٤خ٣ٍش

ًٍمااِص حَُٔكِااش ح٧ُٝاا٠ ػِاا٠ حٌُ٘ااق ػااٖ ح٫كظَحٟااخص حُظٞهؼ٤ااش ٓااٖ 

هاا٬ٍ ٓطخُزااش حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ رٔ٘خه٘ااش طٞهؼااخطْٜ ٝ ٓااخُْٜ ر٘ااؤٕ ح٤ُٔااخٙ 

ٝحُؼ٘اااٞحث٤خص. ٝٓاااخػي ٛاااٌح حُظٔااا٣َٖ ػِااا٠ طل٣ٞاااَ حُٔؼَكاااش ح٠ُااا٤٘ٔش 

اُاا٠ ٓؼَكااش ٛاا٣َلش. ًٔااخ ١ُِااذ ٓااٖ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ٝٛااق هٜااخثٚ ح٤ُٔااخٙ 

  ًٝاااخٕ ٓاااٖ 2045ُااايهَ حُٔااا٘ولٞ كاا٢ رٌااَ أرؼخىٛاااخ  ٝح٧ك٤ااخ  ًحص ح

حُٔلظااَٝ إٔ طٌاإٞ حُظٞهؼااخص كاا٢ ٛااٌٙ حَُٔكِااش "ٝحهؼ٤ااش". ػااْ طااْ ١ااَف 

خ َٓؿٞر اااخ  حُٔااائحٍ حُظاااخ٢ُ ػِااا٠ حُٔ٘اااخ٤ًٍٖ: ٓاااخ حُااا١ٌ طؼظزاااَٙ ٟٝاااؼ 

  ٝطٔلااٍٞ ٛااٌح حُـااِ  كااٍٞ ح٥ٓااخٍ  ٤ُِٔ2045ااخٙ ٝحُؼ٘ااٞحث٤خص كاا٢ ػااخّ 

واا٤ْ حُظاا٢ ٝطااْ كااغ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ػِاا٠ إٔ ٣ٌٞٗااٞح ٓزاايػ٤ٖ كاا٢ ٝٛااق حُ

 ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ. 2045طيػْ "ٓخ ٛٞ ؿ٤ي" ك٢ ػخّ 

ػااْ ١ُِاااذ ٓااٖ ًاااَ ٓـٔٞػااش ػاااَٝ ٗظخثـٜااخ كااا٢ ؿِٔااش ػخٓاااش. 

ٝهاا٬ٍ حُؼااَٝٝ  طٔااض ىػااٞس حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ٬ُٗلظااخف ٝحُؼوااش  ك٤ااغ ًااخٕ 

حُٜااايف ٛاااٞ طاااٞك٤َ ٓٔاااخكش ٓلظٞكاااش ُِظؼز٤اااَ ػاااٖ حُٔواااخٝف ٝح٥ٓاااخٍ 

٣ٝ .  1-13-5زاا٤ٖ حُـاايٍٝ ٝحُظٞهؼااخص  ًَٔكِااش ٜٓٔااش ٓااٖ ػ٤ِٔااش حُااظؼِمْ

رؼاااااٞ ح٧كٌاااااخٍ حُٔظؼِواااااش رخُظٞهؼاااااخص ٝح٥ٓاااااخٍ حُوخٛاااااش رخ٤ُٔاااااخٙ 

ٝحُؼ٘ااٞحث٤خص. ٝكاا٢ ٜٗخ٣ااش حُؼااَٝٝ هاايمّ حُٔ٘ااخًٍٕٞ طؼ٤ِوااخطْٜ حُؼخٓااش 

 ٝأكٌخٍْٛ كٍٞ ٗظخثؾ حُظ٣َٖٔ.

 حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش: حُظو٤مَ حُٜخٍّ ٝاػخىس حُظ٤ٌَ٘

ٜاخٍّ" ٓاٖ ها٬ٍ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ؿَص ٓلخُٝش ٩ػخٍس رؼٞ "حُظو٤َ حُ

ىػٞس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُظَى حُٔٔاظوز٬ص حُٔلظِٔاش ٝحَُٔؿٞراش ؿخٗز اخ ٓاٖ أؿاَ 

 طـَرش ا١خٍ ؿ٤َ ٓظٞحَٛ. 

 -ٝطٔخٗااا٤ خ ٓاااغ حُٔزاااخىة حُظٜااا٤ٔ٤ٔش ُٔؼٔاااَ هاااَح س حُٔٔاااظوز٬ص

حُلاايحػ٢ ُااْ ٣ٌااٖ ٓااٖ حُٔلظااَٝ إٔ ٣ٌاإٞ ٛااٌح حُٔٔااظوزَ حُزااي٣َ ٓااٖ 

يف ٓااٖ حُظٔاا٣َٖ ٛااٞ حُٔااَؿق إٔ ٣لاايع أٝ كظاا٠ َٓؿٞر ااخ ك٤ااٚ. ًٝااخٕ حُٜاا

حهظزاااخٍ هاااٞس ح٫كظَحٟاااخص حُظٞهؼ٤اااش كااا٢ ط٘ااا٤ٌَ حُٔٔاااظوز٬ص حُظااا٢ 

ٗظو٤ِٜاااخ  ٝحهظزاااخٍ حُوااايٍس ػِااا٠ ٓٞحؿٜاااش حُظلاااي١ ح٩رااايحػ٢ حُٔظٔؼاااَ 

كاا٢ حرظٌااخٍ ٓٔااظوز٬ص ٓوظِلااش ًٗٔٞؿ٤ ااخ. ًٝااخٕ ٛااٌح ٛااٞ حُـااِ  حُلااخىم 

 َٓكِش اػخىس ح٤ُٜخؿش. -ٖٓ ٓ٘ل٠٘ حُظؼِمْ 

 

 



حُليحػ٢ –ىٍحٓخص كخُش ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص      253       
   

 ص ٝح٥ٓخٍ رخُ٘ٔزش ٤ُِٔخٙ ٝحُؼ٘ٞحث٤خص ك٢ ٗٔخٍ أك٣َو٤خحُظٞهؼخ 1-13-5حُـيٍٝ 

 ح٥ٓخٍ حُظٞهؼخص 

 

 

 

 

 

 

 ح٤ُٔخٙ

حُٜـَس ٖٓ حُٔ٘اخ١ن حُلو٤اَس 

ٓخث٤ ااخ اُاا٠ حُٔ٘ااخ١ن حُـ٤٘ااش 

 ٓخث٤ خ

 ػٍٞس ه٠َح  ك٢ أك٣َو٤خ

حُى٣خى حُـلخف ٓغ طٔززٚ ك٢ 

ح٩هاا٬ٍ رخُااي٣ٔٞؿَحك٤خص ٓٔااخ 

 ٣ئىم١ ا٠ُ َٛحػخص

ُِٞٛاٍٞ ٟٝغ ٤ٌَٛ ػاخ٢ُٔ 

 ا٠ُ ح٤ُٔخٙ ىٕٝ ٓوخرَ

ٗواااَ ح٤ُٔاااخٙ ٓاااٖ حُٔ٘اااخ١ن 

حُـ٤٘ااش ٓخث٤ ااخ اُاا٠ حُٔ٘ااخ١ن 

 حُلو٤َس ٓخث٤ خ

حٓظويحّ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

 ك٢ ٓؼخُـش ه٠خ٣خ ح٤ُٔخٙ

حُظوااايّ حُظٌُ٘ٞاااٞؿ٢ ٣ظااا٤ق 

حٓااااظويحّ ٜٓااااخىٍ حُطخهااااش 

غ مٓ  حُزي٣ِش رٌَ٘ ٓٞ

اػخىس حٓظويحّ ٤ٓخٙ حُٜاَف 

 ك٢ حٍُِحػش

 

 

 

 

 حُؼ٘ٞحث٤خص

ٓاااٞف طٜااازق حُؼ٘اااٞحث٤خص 

ٓٔااااااظوِش ٝؿ٤ااااااَ هخرِااااااش 

ُِٔااا٤طَس ػ٤ِٜاااخ ٓاااٖ هزاااَ 

 حُِٔطخص 

 ػيى أًزَ ٖٓ حُٔيٕ ح٤ًٌُش

ٓااااااٞف ٣ٜاااااازق ٓااااااخً٘ٞ 

حُؼ٘اااٞحث٤خص هاااخى٣ٍٖ ػِااا٠ 

حٓااظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخص كاا٢ 

ط٘ظاااا٤ْ أٗلٔااااْٜ ٝؿؼااااَ 

 ػ٘ٞحث٤خطْٜ أًؼَ حٓظو٤ُ٬ش 

طااايكوخص حُٜـاااَس حُؼٌٔااا٤ش 

 ٝحُظيكوخص حُيٝحٍس

ٓااٞف ٣وااٞى حُوطااخع حُوااخٙ 

 ٓٞم ح٩ٌٓخٕ

ٜٗخ٣اااش اىحٍس حُٔااايٕ حٌُزاااَٟ 

 ٖٓ هزَ حُل٠خٍحص ح٤ٌُِش 

ط٤ٔ٘اااااش حُٔااااايٕ ٝطل٣ٞاااااَ 

حُٔٔاظ١ٞ٘خص ؿ٤ااَ حَُٓاا٤ٔش 

اُااا٠ ٗاااَحثق ٓ٘ظـاااش ٓاااٖ 

 حُٔـظٔغ.

 

ٗٔوش ٓؼيمُش ٖٓ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٓـظٔغ حُاظؼِمْ  Riel Millerٌُٜٝح حُـَٝ هيمّ 

ًٔللمِ أٝ ًؤ٤ٍٟش ُٔ٘خه٘خص حَُٔكِش حُؼخ٤ٗاش. ٝطاْ  (Miller, 2006)حٌُٔؼق 

حُظ٘ي٣ي ػ٠ِ إٔ حُلٌَس ٢ٛ حُِؼذ رخ٫كظَحٟاخص حُظا٢ ٗٔاظويٜٓخ ُظو٤ماَ 

حُٔٔااظوزَ  ٝإٔ حُٔـظٔااغ ٌٓؼااق حُااظؼِمْ ٛااٞ ػااخُْ ك٤ااٚ طـااخُٝحص ُٔااخ ٛااٞ 

٢ٍٔٓ/ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ  ٝطٌٕٞ ك٤ٚ حُؼ٬هش ٓغ حُٔٞحٍى أ٤ِٛش رخُ٘ٔزش ُ٘ٞػ٤ش 

خ ُ حُلايحػ٢   -ِظٜا٤ْٔ حُ٘ٔاًٞؿ٢ ُٔؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬صحُل٤خس. ٝٝكو 
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ًخٗااض حُٜٔٔااش ح٧ٓخٓاا٤ش كاا٢ ٛااٌٙ حَُٔكِااش ٛاا٢ حٓااظويحّ حُ٘ٔااًٞؽ 

حُظل٢ِ٤ِ ُٔـظٔغ حُظؼِمْ حٌُٔؼق ُظلل٤ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػِا٠ حرظٌاخٍ ٓا٤خهخص 

حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٤ًِٞٓٝش ٝؿ٤َٛخ ٓاٖ حُٔا٤خهخص. 

ٛق حُظلخ٤َٛ حُؼ٤ِٔش ٝح٤ٓٞ٤ُش "٤ُّٞ ك٢ حُل٤خس" ًٝخٕ حُٜيف ٖٓ ًُي ٛٞ ٝ

. ٝهي ١ُِذ 2045ُظ٤ٟٞق ٌَٗ حُؼ٤ٖ ك٢ ٓـظٔغ حُظؼِمْ حٌُٔؼق ك٢ ػخّ 

ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ طؼ٤ٔن ٍٛٞطْٜ ُِٔـظٔاغ ٌٓؼاق حُاظؼِمْ رخٓاظويحّ ح١٩اخٍ 

 (:Inayatullah, 1998حُؼخّ ُظل٤َِ حُطزوخص حُٔزز٤ش حَُرخػ٢ )

ظاااا٢ ٣ظلاااايع ػٜ٘ااااخ حُ٘ااااخّ كاااا٢ ٓااااخ حُٟٔٞااااٞػخص حُ -حُؼ٘ااااخ٣ٖٝ  .1

 حُٔو٠ٜ 

ٓااااخ ٛاااا٢ حٌُِٔااااخص حُٔلظخك٤ااااش ُِ٘ظااااخّ ح٫هظٜااااخى١  -ح٧ٗظٔااااش  .2

 ٝح٫ؿظٔخػ٢ 

٤ًااق طٜااق ح١٧ااَحف حُلخػِااش حُٔوظِلااش حُؼااخُْ ٓااٖ  -ٝؿٜااخص حُ٘ظااَ  .3

 كُٜٞخ 

ٓااخ ٛاا٢ حُطز٤ؼااش/ حُـااَٝ/ حُطااخرغ حُ٘ااخَٓ  -حُوَحكااش/ ح٫ٓااظؼخٍس  .4

 ُِٔـظٔغ 

٣ٝٔااخػي حُٔاائحٍ ح٧ه٤ااَ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ػِاا٠ حُظؼز٤ااَ ػااٖ ٓٔااظوز٬طْٜ 

حُظو٤ِ٤مش ٖٓ ه٬ٍ ػزخٍحص ه٣ٞش َُِإٟ  طٌ٘ق ػاٖ ح٫ٓاظؼخٍحص ٝحُوَحكاخص 

حُظ٢ طٌَ٘ ح٧ٓخّ ُظِي حُٔٔظوز٬ص. ٝػ٠ِ ٛاٌح ح٧ٓاخّ  ١ُِاذ ٓاٖ 

  204حُٔـٔٞػخص ر٘خ  ٗٔخًؽ ػ٬ػ٤ش ح٧رؼخى أٝ ٓ٘لٞطخص طٞكَ طٔؼ٬٤  ٣ٍِٓ خ ُؼخّ 

رخُز٘خ  ػ٠ِ حُؼَٔ حُظٞهؼ٢ ُٔـظٔغ حُظؼِمْ حٌُٔؼق. ١ُِٝذ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

. ٝهي طٔض ىػٞس 2045طوي٣ْ ط٤ٛٞق طل٢ِ٤ٜ ٤ُِٔخٙ ٝحُؼ٘ٞحث٤خص ك٢ ػخّ 

ش.  حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُِظٞحَٛ حُؼ٤ٔن ٓغ ٍإحْٛ حُٔظو٤مِ

٣ٔؼَ ٌٛح حُظ٣َٖٔ هطٞس ٜٓٔش ك٢ ر٘خ  هاَح س حُٔٔاظوز٬ص ًٔـٔٞػاش 

ٓخػي ػ٠ِ ط٤ٟٞق أٗٚ ؿخُزخ  ٓاخ ٣زايٝ ٓاٖ حُٔاَٜ اػاخىس ٖٓ حُويٍحص  ٝهي 

ر٘خ  حُٔخ٢ٟ ٌُٖٝ ٖٓ حُٜؼذ ر٘خ  حُٔٔظوز٬ص ٝطو٤مَ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص حُظـ٤٤َ. 

ٝحٓااظطخع حُٔ٘ااخًٍٕٞ حُظؼااَف ػِاا٠ ىٍٝ ح٫كظَحٟااخص حُظٞهؼ٤ااش ك٤ٔااخ ٣ااَحٙ 

ح٧ٗوخٙ ٣ٝلؼِٞٗٚ. ٖٝٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ٓـظٔاغ حُاظؼِمْ حٌُٔؼاق ً٘ٔاًٞؽ 

  أٛزلض حُٔـٔٞػخص هاخىٍس ٤ُٔ2045خٙ ٝحُؼ٘ٞحث٤خص ك٢ ػخّ ُِظل٤ٌَ ك٢ ح

ح٫ؿظٔخػ٤اش  -ػ٠ِ ري  حُؼَٔ ٓغ ٓـٔٞػش ٓوظِلاش ٓاٖ حُ٘ا١َٝ ح١٩خ٣ٍاش 

 -ًِوطاش ٓا٣َؼش  -ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش. ًٔخ أٛزلٞح هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طٟٞا٤ق 

ااخ ُٔـٔٞػااش ري٣ِااش ٓااٖ حُلاايٝى  ٤ًااق راايص اىحٍس ح٤ُٔااخٙ ٝحُؼ٘ااٞحث٤خص طزؼ 

ك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٛٞق ٤ُِٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُظا٢ طٔاض ٛا٤خؿظٜخ رٞحٓاطش ٝحُظَٝف. ٝ

 حُٔـٔٞػخص ح٧ٍرغ.

 ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُٔـٔٞػش ح٠ُٝ٧ 

  ك٤اغ طٌإٞ حُظَكخٍ حُؼخ٢ُٔ حُٔيٓؾ ٓاغ ٓل٤ِاش ح٧ك٤اخ  ٝحُٔـظٔؼاخص

ح٣ُٜٞخص حُٔل٤ِش ٜٓٔش  ٌُٖٝ ٓغ طـ٤مَ حُاي٫٫ص ح٧ٓخٓا٤ش ُظِاي ح٣ُٜٞاخص  

٢ٛ ح٤ُٔٔطَس. ٝٓغ حهظلاخ   Glocalisationك٤غ ٓظٌٕٞ حُؼخ٤ُٔش حُٔل٤ِش 

حُظا٢ طواّٞ ػِا٠ حكظٌاخٍ حُؼ٘اق ٝحُؼ٘اق  Weberian stateحُيُٝش حُل٤ز٣َ٤ش 
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حَُٔ٘ٝع  ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى هخىس أه٣ٞخ  أًؼَ ٓل٤ِاش ػِا٠ ٓٔاظٟٞ حُٔـظٔاغ  

ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِوخىس حُلٍٜٞ ػ٠ِ هٞس ٣ٍِٓش رٔزذ حُٔؼَكاش أٝ حُاي٣ٖ أٝ أ١ 

هاَ. ٝٓا٤ٌٕٞ حُوخثاي ػِا٠ ٓوَراش ٓاٖ ػخَٓ  هَ  رخهظ٬كْٜ ٖٓ ٓـظٔغ ٥

 ى٫ُش ح٣ُٜٞش.

٤ٌٕٓٝٞ ح١٩خٍ ح٫هظٜخى١ ٛٞ ح١٩اخٍ حُا١ٌ ٣اظْ ك٤اٚ حًظٔاخد حُٔؼَكاش 

ػ٠ِ أٓخّ ؿ٤َ ٓئ٢ٔٓ )اُحُش حُطخرغ حُٔئٓٔا٢ ُِٔؼَكاش( ٓاغ ح٥ػاخٍ 

حُـ٣َٛٞش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧ٗظٔاش ح٫هظٜاخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤اش ح٧هاَٟ. ُٝاٖ ٣ؼاي 

ػِاا٠ حُطِااذ ٝحُؼااَٝ  رااَ ػِاا٠ ح٧ٗظٔااش حػظٔااخى حُ٘ظااخّ ح٫هظٜااخى١ 

  ٝٛٞ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ ٓا٤ـ٤مَ Do it yourselfحُٔـظٔؼ٤ش "أكؼَ ًُي ر٘لٔي" 

 أٗٔخ١ ح٩ٗظخؽ  ٤ٓٝـ٤مَ رخُظخ٢ُ ح٧ٍٓٞ حُٔظؼِوش رخُطؼخّ ٝحُٔخ  ٝحُٔٔخًٖ.

ٝحُٔٔخًٖ ك٢ ٌٛح حُٔا٤٘خ٣ٍٞ آاخ ٓئهظاش أٝ ٓظلًَاش ٓاغ آٌخ٤ٗاش ٗواَ 

ُؼخُْ  أٝ ح٫ٗظواخٍ اُا٠ حُٔ٘اخٍُ ح٠ُٔا٤لش  أٝ اُا٠ حُٔ٘خٍُ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخ  ح

حُٔ٘خٍُ حُوخرِش ُِظلَِ ٝحُوخرِش ُِطزخػاش ػ٬ػ٤اش ح٧رؼاخى. أٓاخ حُٔي٣٘اش كٜا٢ 

ٓي٣٘ش ٣ظْ ط٤ِٜٛٞخ رآُش ٟؤش ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٣ًَُِٔش  ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ 

. (plug-in city)٤ٌَٛ ٟوْ ٣ظطٍٞ رخٓظَٔحٍ ٣ٝ٘وَ رٞحٓطش ٍحكؼخص ٟؤش 

َ ح  آخ رخُؼٞىس ا٠ُ ١ؼخّ ح٤ُٜي أٝ ط٘خٍٝ أهاَحٙ/ ٝطو ظِق حُظـ٣ٌش حهظ٬ك خ ًز٤

ٜخ رؼي.  كوٖ حُطؼخّ أٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ طو٤مِ

 ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش 

 ٍٜٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظلايس ح٧ك٣َو٤اش  ٓٔاخ ٣ائىم١ اُا٠ ٣ٞٛاش أك٣َو٤اش طؼاُِ 

ُٜالَح  حُظا٢ ٣ُ٘ظاَ ا٤ُٜاخ ًٔلا٢٤ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝح٤ُٔخٓاخص حُٔ٘اظًَش. ٝح

ٓٞف طظلٍٞ ا٠ُ ٍحر٢ ر٤ٖ ٓ٘طوش أك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜالَح  ٝٗأخٍ اك٣َو٤اخ. 

٤ٓٝو٤ْ ح٧كخٍهش حُؼي٣اي ٓاٖ ٓـظٔؼاخص حُاظؼِمْ حُظا٢ طؼٔاَ رط٣َواش ٤ًًاش 

ٟٖٔ أؿ٘يس أك٣َو٤ش. ٤ٓٝظْ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ ر٘اٌَ ٌٓؼاق ٌُٔاذ 

ٍُِحػ٤ش. ٌٝٛح ٣ؼاُِ ٓـٔٞػاش ٓظ٘ٞػاش ه٤خىس أك٠َ ُِٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح

ٖٓ ٬َٓٓ حُو٤ٔش حٍُِحػ٤ش. ًٔخ ٤ٓظليع حُ٘خّ ػٖ حُٔايٕ ُٝا٤ْ ػاٖ 

حُؼ٘ٞحث٤خص. ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔٔاظليػش ٛا٢: ح٣ُٜٞاش  ٝحُٔٔاخكش حُٜالَح٣ٝش 

 حُٔ٘ظًَش  ٝٗزٌش حُظؼِْ ح٧ك٣َو٤ش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. 

 ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُٔـٔٞػش حُؼخُؼش 

 AfriMer حٝ أك٣َو٤اخ حُزلاَ AfriWaterح٤ُٔخٙ  -ك٢ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ح٧ٍٝ أك٣َو٤خ

طٌَ٘ ح٤ُٔخٙ ٓٔظوزَ أك٣َو٤خ  ٣ٝليمى حٓظويحّ ح٤ُٔخٙ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش  ٓغ 

ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظخكش. ٝٓٞف ٣٘خٍى ٓـِْ ٤ٓخٙ أك٣َو٢ 

ؼٜ٘اَ ٓلا١ٍٞ. أٓاخ ك٢ ح٧رلخع حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُٔخث٤ش  ٓغ ٝؿٞى حُزلَ ً

 AfriLandأٝ أك٣َو٤خ ح٤ُخرٔاش  AfriTerraك٢ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُؼخ٢ٗ أك٣َو٤خ ح٧ٍٝ 

  ٣AfriMerٌٕٞ حُٔـظٔغ ٛٞ ػٌْ ًُي حُٔـظٔغ ك٢ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ أك٣َو٤خ حُزلَ 

ٓغ أه٠ٜ هايٍ ٓاٖ ح٫ٓاظـ٬ٍ ٨ٍُحٟا٢  ٝط٘واَ حُٔاٌخٕ ح٧كخٍهاش  ٝاُحُاش 

ى١ ا٠ُ ٛؼٞى أك٣َو٤خ ًوٞس ػخ٤ُٔش. حُليٝى  ٝحُظٌخَٓ حُ٘وي١ حُ٘خؿق  ٓٔخ ٣ئ

ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٣ظٔظغ حُ٘خّ رٔؼَكش ؿ٤يس  ٣ُٞيٛخ ًٗٔٞؽ أ٢ِٛ ُوِن 

٣ٝؼظزَ ٛاٌح أ٠٣اخ  –حُٔؼَكش ٝحٓظويحٜٓخ  ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٣ٞٛش أك٣َو٤ش ٓـخٍر٤ش 

 رٔؼخرش رٞطوش حٜٜٗخٍ َُِ٘م ٝحُـَد.
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 ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُٔـٔٞػش حَُحرؼش 

خ ٌُزٔاٞ ُش حُ٘أْ كا٢ أٗـا٫ٞ: ح٫كظلاخٍ ًَٗش ٤٘٤ٛش طلظاظق ٜٓا٘ؼ 

رخرظٌااخٍ حُٔؼٜااي حٌُِٔاا٢ ُِيٍحٓااخص ح٫ٓااظَحط٤ـ٤ش رااخُٔـَد. ٝحُوَحكااش أٝ 

 ,Atom the Head of Godsح٫ٓظؼخٍس ٢ٛ: "أطٕٞ ًز٤َ ح٥ُٜش ٝاُاٚ حُلواَح  

God of the poor  ٌٝٛح ٛٞ حهظٜخى حُْ٘ٔ ك٢ ػاخُْ حُ٘اًَخص ٝحُؼُٞٔاش

٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝطوّٞ حَُٝرٞطاخص رخ٧ػٔاخٍ حُٔل١َ  ك٤غ ٣ًَِ حُؼخَٓ حُز١َ٘ ػ

ح٤ُي٣ٝش. ٝطٌٕٞ ح٧َٓ ٛـ٤َس ٝكَى٣ش  ٓغ ح٫ػظٔخى حُٔظِح٣ي ػِا٠ حَُٝرٞطاخص. 

ٝطوّٞ حُ٘ٔخ  رخُلٌْ ك٤غ ط٘ـَ ٓ٘خٛذ حُِٔطش ٝحُو٤خىس  ٓغ حُظؼز٤َ ػٖ 

حُو٤خىس ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ ٓٔاظٟٞ حُٔـظٔاغ  ٓاٖ ها٬ٍ حُؼاٞىس اُا٠ ٗظاخّ 

 ٤ٖ.ٍإٓخ  حُٔـظٔغ حُٔ٘ظوز

 حَُٔكِش حُؼخُؼش: حٓظويحّ حُٔٔظوزَ

ًٍمااِص حَُٔكِااش حُؼخُؼااش ػِاا٠ ح٧ٓااجِش حُظاا٢ ٗ٘ااؤص ػااٖ حُظزااخ٣ٖ راا٤ٖ 

ٛخ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش  ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔؼخى ٤ٛخؿظٜخ ٝحُظ٢ ١ٞمٍ

ٝحُٔٔظوز٬ص حُظ٢ طْ ط٤ٛٞلٜخ ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧. ٝه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِاش  

ف ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػِا٠ حُٔا٤٘خ٣ٍٞٛخص حُزي٣ِاش ريأ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ حٓظٌ٘خ

ٝكظ٠ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ؿ٤َ حُٔظٞحٛاِش ُِٔٔاظوزَ. ٝح٧كٌاخٍ ح٫رظٌخ٣ٍاش حُظا٢ 

 َٜص كلماِص حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ػِا٠ اىٍحى ٓـٔٞػاش ح٩ٌٓخ٤ٗاخص ٝط٘ٞػٜاخ كا٢ 

 .حُٞهض حُلخَٟ

ًخٕ حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٛٞ ؿؼَ ح٧ٗوخٙ ٣طَكٕٞ أٓجِش ؿي٣يس  

٤ًل٤اش حُظل٤ٌاَ  ٤ُٝRiel Millerْ ٟٝغ ٗٔوش ٓليىس ُِٔٔاظوزَ. ٝٗاخهٖ 

 ك٢ حُظـ٤٤َ ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش  رطَف أٓجِش ٓؼَ:

  َ٤ًق ٣ٌٔ٘٘خ طـ٤٤َ ٣َ١وش طل٤ٌَٗخ ك٢ حُظـ٤٤َ  ٣ٌٔ٘٘خ حُظل٤ٌَ ك٢ حُظـ٤٤

كا٢ حُظـ٤٤اَ ٓاٖ هاخٍؽ حُ٘ظاخّ  ٓاغ كٜٔ٘اخ  ٖٓ ىحهَ حُ٘ظخّ  ٝحُظل٤ٌاَ

 .ح٧ك٠َ ٤ٌُل٤ش ٟٝغ حُوخثٔش ٖٝٓ ػْ حهظ٤خٍ حٌُٔٞٗخص ٖٓ ٌٛٙ حُوخثٔش

  َ٤ًق ٗؼَف ٓخ ٫ ٗؼَكٚ  ٓخ َٗحٙ ٝٗلؼِٚ ك٢ حُلخَٟ ٣ؼظٔي ر٘اٌَ ًز٤ا

 ػ٠ِ ٓخ ٗظو٤ِٚ ك٢ حُٔٔظوزَ.

  ْ٤ًق ٣ٌٔ٘٘خ حٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ ٫ًظ٘اخف حُلخٟاَ  ٓاٖ أؿاَ كٜا

 حُزِٝؽ ٝحُليٝى حُ٘ظخ٤ٓش.حُليحػش ٝ

  َٔ٤ًق ٣ٌٔ٘٘خ حًظ٘خف حُٔؼِٞٓخص حُظٞهؼ٤ش ُِزَ٘  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼ

 حُليحػ٢ رٔؼخرش ٓـَٜ ُِوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘. -هَح س حُٔٔظوز٬ص
 

 الاعتٕتبربد: اٌشحٍخ أوخش أ١ّ٘خ ِٓ اٌٛرٙخ

حُٜيف ٖٓ طٔخ٣ٍٖ ح٫ٓظَ٘حف ػاخىس ٛاٞ ٟٝاغ ؿايٍٝ أػٔاخٍ أٝ ططا٣َٞ 

ٓظَ٘حف ٠٣غ حُٜيف ٝحُظوط٢٤ ٣لاخٍٝ ط٘ل٤اٌ حُوطاٞحص ح٬ُُٓاش هطش. كخ٫

َ ح ٓااخ ٣ٌاإٞ ٛ٘اخى ٗااؼٍٞ راؤٕ حُـخ٣ااش طزااٍَ  ُِٞٛاٍٞ اُاا٠ ٛاٌح حُٜاايف. ًٝؼ٤ا

ح٤ُِٓٞش. ا٫ أٗٚ كا٢ ٛاٌح حُظٔا٣َٖ  طؼظزاَ حُٞٓا٤ِش ٛا٢ حُـخ٣اش  ك٤اغ إٔ 

ح٫ٓظٌ٘خف ٖٓ ه٬ٍ حُظؼِمْ رخُٔٔخٍٓش ٛٞ ح٧ْٛ. ٣ٝظ٠أٖ طؼِماْ ٤ًل٤اش 

"هخٍؽ حُٜ٘يٝم" ٓؼَكش ٓخ ٛٞ حُٜ٘يٝم ٤ًٝق ٣ظْ اٗ٘اخإٙ ٝحُؼي٣اي  حُظل٤ٌَ
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ٖٓ ح٧ٍٓٞ ح٧هَٟ. ٫ٝ ٣ِحٍ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ ًخٓظوَح  ُٔخ كيع كا٢ 

حُٔخ٢ٟ اكيٟ حُطَم كو٢ ُظلي٣ي هخثٔش ٖٓ حُو٤خٍحص. ٌُٖٝ اػخىس ح٤ُٜخؿش 

ٝهاااَح س حُٔٔاااظوز٬ص  ٝططااا٣َٞ حُوااايٍس ػِااا٠ طـ٤٤اااَ ٣َ١واااش "حٓاااظويحّ 

ظوزَ" طٌٔمٖ ح٧ٗوخٙ ٖٓ حرظٌخٍ ػ٘خَٛ ؿي٣يس ٣ٌٖٔ اىٍحؿٜاخ ٟأٖ حُٔٔ

 هخثٔش ح٫هظ٤خٍ حُوخثٔش  ٬ُهظ٤خٍ ٜٓ٘خ أٝ كظ٠ ٢َُٓ ٌٛٙ حُوخثٔش رَٓظٜخ. 

ٝطٔظٌ٘ق ٓؼظْ ٓزخىٍحص ح٫ٓظَ٘حف ح٤ُّٞ آٌخ٤ٗش ٝؿٞى ٓٔظوز٬ص 

ٓوظِلش  ٖٓ أؿَ حُ٘ظَ ك٢ كَٙ ط٤ٌَ٘ حُٔٔظوزَ  رخُؼَٔ ٓغ ح٫كظَحٝ 

ثَ رؤٕ هَحٍحص ح٤ُّٞ طٌَ٘ ٝطوِان ٓـظٔؼاخص حُـاي. ٣ٌٝٔاٖ ٓاٖ ها٬ٍ حُوخ

حُليحػ٢ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُلَٙ  ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٓٞغ  -ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

اٚ رٔاخ ٣لاٞم ٓاخ ٣ؼظزاَ كخ٤ُ اخ ٓلاظ٬ٔ  أٝ َٓؿٞراخ ك٤اٚ. ٝرٜاٌٙ  ٓخ ٣ٌٖٔ طو٤مِ

حُط٣َوش  طٌٕٞ حُؼ٤ِٔش ك٢ ٌٛح حُٔؼَٔ ٓل٤يس ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص حُظا٢ 

طٜيف ا٠ُ ٓؼخُـش حُظلي٣خص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔوظِلش  ًٌُٝي ك٢ ٣ُخىس حُٞػ٢ 

ٝهِاان اؿٔااخع كااٍٞ حُٞٓااخثَ ح٫رظٌخ٣ٍااش ُظٞٓاا٤غ حُلااَٙ ٝطوااي٣َ ١ز٤ؼااش 

حُظطٍٞحص حُـي٣يس. ٣ٝٔخْٛ ٌٛح حُٔؼَٔ رٌَ٘ كؼمخٍ كا٢ طلٔا٤ٖ حُاًٌخ  

ص حُظٞهؼ٢ ٣ُٝخىس حُٞػ٢ رخُٔٞحٍى حُٔؼَك٤ش ٝحُظٞؿٜاخص ح٫ٓاظَحط٤ـ٤ش ُِـٜاخ

 حُليحػ٢. -حُلخػِش حُظ٢ ط٘خٍى ك٢ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص

ص ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ه٬ٍ ٛاٌح حُٔؼٔاَ  ٝٝكماَص  ُوي طـ٤مَ

حُٔاايه٬ص حُظاا٢ هاايمٜٓخ حُٔ٘ااخًٍٕٞ كاا٢ حَُٔكِااش حُؼخ٤ٗااش ػ٘خٛااَ ؿي٣اايس 

٣ٍَٟٝش ُطَف أٓجِش ؿي٣يس ٝطط٣َٞ ٍإٟ كي٣ؼش كا٢ حَُٔكِاش حُؼخُؼاش. ًٔاخ 

أػَد حُٔ٘خًٍٕٞ ػاٖ هايٍطْٜ ػِا٠ حٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ رط٣َواش ًحط٤اش 

اٞح اىٍحًٜاْ  ٩ٌٓخ٤ٗاش حٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ رطاَم ٝرط٣َواش أًؼاَ ٝػ٤ماخ ٝر٤م٘

 .ٓوظِلش

ًخٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص حَُٔطزطش رظ٤ْٜٔ ٝط٘ل٤اٌ ٛاٌح حُٔؼٔاَ  

 ٜااَ رؼ٠ااٜخ رٔاازذ حُوٜااخثٚ حُٔلاايمىس ُِٔ٘ااخ٤ًٍٖ كاا٢ ٛااٌح حُٔؼٔااَ  

ٝحُٔٞح٤ٟغ حُٔوظخٍس ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش. ٝطؼخٕٝ ٓ٘ظيٟ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٓغ 

ِـااش ٝحُٜٔاطِلخص ٝح٫ٓاظي٫٫ص ح٧ك٠ااَ ح٤ُٞٗٔاٌٞ ٝح٤ُٔٔا٣َٖ ُظلي٣اي حُ

٫ٓظويحٜٓخ ك٢ ىػٞس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُِظل٤ٌَ ك٢ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُٔٔظوزَ  

خ ٝطؼيى٣اش "٫ٓاظويحّ حُٔٔاظوزَ"  ٝحُظل٤ٌاَ  ٤ًٝل٤ش طز٢٘ ٜٗؾ أًؼَ حٗلظخك 

كاا٢ ٤ًل٤ااش حٓااظويحّ ه٤ااخ٫طْٜ ر٘ااٌَ هاا٬م  ٝكٜٜٔااْ رااؤٕ طٞهؼااخطْٜ 

وزَ ٛا٢ ٓلٜاٍٞس رخ٫كظٔخ٤ُاش كوا٢. ٝٓلَىحطْٜ حُلخ٤ُش ٫ٓظويحّ حُٔٔظ

ٝأ َٜص طـخٍد ٌٛح حُٔؼَٔ رؤٕ ٍإٟ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ُِٔٔاظوزَ طٔاظ٘ي اُا٠ 

كيم  ًز٤َ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ ك٢ حُٔٔظوزَ  ٝأٗٚ ٓاٖ حُٜاؼذ 

حُظو٢ِ ػٖ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ حُظل٤ٌَ. ًٝخٕ حُٔ٘خًٍٕٞ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُظ٤ًَِ 

زااخٍُس رخُلؼااَ ُو٠ااخ٣خ ح٤ُٔااخٙ ػِاا٠ ٓااخ ٣ؼَكٞٗااٚ ٓااٖ ك٤ااغ حُـٞحٗااذ حُ

ٝحُؼ٘ٞحث٤خص. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي  كبٕ طلي٣ي حُٔا٤٘خ٣ٍٞٛخص ٝح٫طلاخم ػ٤ِٜاخ 

ٓؼمَ طلي٣ خ  ك٤غ ططِذ ًُي ط٤ٔ٠ٖ ط٘ٞع حٛظٔخٓخص حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝهِل٤خطْٜ 

 حُٔوظِلش.
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٣ٝظٔؼاااَ حُظلاااي١ ح٧ٛاااْ كااا٢ ٓٞحٛاااِش ططز٤ااان أىٝحص حُٔٔاااظوز٤ِخص 

ٛااِش حٓااظويحّ حُٔٔااظوزَ ُلٜااْ ٓؼااَ ٓؼخٓااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص  ُٔٞح

حُلخٟااَ  ٝهِاان كااَٙ ؿي٣اايس ٨ُكخٍهااش ُِؼٔااَ رطااَم طظٞحكاان ٓااغ هاا٤ْٜٔ 

ٝ ٓااخُْٜ. ٣ٌٝٔااٖ ُاا٨ىحس حُٔظٔؼِااش كاا٢ ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص إٔ 

طواااّٞ ربُٜاااخّ حُوزاااَح  ٓاااٖ ٓ٘طواااش أك٣َو٤اااخ ؿ٘اااٞد حُٜااالَح  ٝٓ٘طواااش 

اااخ ػِااا٠ اػاااخىس طٜاااٞمٍ  حُ٘اااَم ح٧ٝٓااا٢ ٝٗااأخٍ اك٣َو٤اااخ ُِؼٔاااَ ٓؼ 

ُٔٔاااظوزَ ر٘اااٌَ ٓٔاااظَٔ  ُااا٤ْ ًٌٔاااخٕ ٓاااٌ٘ٛذ ا٤ُاااٚ  ٌُٝاااٖ ح

 .ًٌٔخٕ ٗؼ٤ٖ ك٤ٚ ح٤ُّٞ

طاااْ طواااي٣ْ ٗظاااخثؾ ٓؼٔاااَ هاااَح س حُٔٔاااظوز٬ص ٛاااٌح اُااا٠ ٓـِاااْ 

حُيٍحٓااخص حُٔٔااظوز٤ِش ٝاىحٍس حُٔوااخ١َ كاا٢ أًخى٤ٔ٣ااش حُزلااغ حُؼِٔاا٢ 

  هااا٬ٍ حُٔااائطَٔ ح٧ٍٝ ُٜاااٌح 2017ٓاااخٍّ  19ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤اااخ رٜٔاااَ  كااا٢ 

ف اُاا٠ ٗ٘ااَ ٜٓ٘ـ٤ااخص حُيٍحٓااخص حُٔٔااظوز٤ِش حُٔـِااْ  ٝحُاا١ٌ ٣ٜااي

 ُِٔـخُْ حُؼ٤ِٔش ح٧هَٟ ك٢ ح٧ًخى٤ٔ٣ش.
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 ( اٌم١بدح اٌؾجبث١خ ٚاعتخذاَ اٌّغتمج14ًاٌحبٌخ )

Ace Victor Franco Aceron and Shermon Cruz 
 

ػخىس ٓخ طظ٤ق رَحٓؾ حُ٘زخد ٓز٬  أٓخّ حُ٘زخد ُظٞؿ٤ٚ ػ٘لٞحْٜٗ  ٝكا٢ 

ٝاكيٟ كخ٫ص ٓؼ٤٘ش  ٣ظؼِٔٞح طوي٣َ ١ز٤ؼش ١ٔٞكخطْٜ ٖٓ أؿَ حُٔٔظوزَ. 

حُٔظزؼااش كاا٢ طٜاا٤ْٔ ٛااٌٙ حُزااَحٓؾ ٛاا٢ ٓلخُٝااش ط٤ٜجااش ر٤جااش  حُٜٔ٘ـ٤ااخص

  طٔااخػي حُ٘اازخد ػِاا٠ حٓظٌ٘ااخف أٝؿااٚ ح٫رظٌااخٍ ح٫ؿظٔااخػ٢  ط٤٘٤ٌٔااش

ٝطو٤مَ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُٟٞغ ػ٤ِٚ ػ٘يٓخ ٣ٜزق حُٔاَ  ١اَف ٓاٖ أ١اَحف 

هٔاش هاخىس حُلٌاَ  هخٓاضاكيحع حُظـ٤٤اَ. ٝهاي ًاخٕ ٛاٌح ٛاٞ حُظلاي١ حُا١ٌ 

  ٝٛا٢ كؼخ٤ُاش ٗازخر٤ش Future Thought Leaders Summitحُٔٔاظوز٢ِ 

 Manuelح٧ػٔخٍ حُلِز٢٘٤ ٍٝؿَ ح٧ػٔخٍ حُو٣َ٤ش ٣ٞ٘ٓش ػ٠ِ َٗف ٍؿخٍ 

V. Pangilinan  ٝهي طٞؿٜض حُٔـٔٞػش حُوخثٔش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُلؼخ٤ُش .- 

 ٢ٛٝFirst Pacific Leadership أًخى٤ٔ٣ش حُو٤خىس ح٧ُٝا٠ ُِٔلا٢٤ حُٜاخىة 

Academy-  ٌُٔظذ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ كا٢ راخٌٗٞى  ُطِاذ حُٔٔاخػيس كا٢

ٌٛٙ حُـٜٞى حُٔ٘ظًَش رخ٫ٓظِٜخّ  هي هخٓضحُؤش. ٝ ط٤ْٜٔ أؿِح  ٖٓ ٌٛٙ

ٖٓ حُٔٔخكش حُٔظخكش ُؼَٔ حُ٘زخد ك٢ حُلِز٤ٖ ٝح٥هٌس رخ٫طٔاخع  ًُٝاي 

رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُوخىس حُ٘زخد حُٔظلٔٔا٤ٖ ٓاٖ ٓوظِاق ح٣٫ُٞاخص كا٢ 

حُيُٝش. ًٝخٕ حُٜايف ح٧ٓخٓا٢ ٛاٞ اطخكاش حُلَٛاش أٓاخّ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ كا٢ 

ْ  ٝٓٔخٍٓش ٜٓخٍحطْٜ حُو٤خى٣ش  ٝحُظؼخٕٝ ٓغ أكاَحى حُؼ٤ِٔش ُظل٤ٖٔ ٓؼَكظٜ

 ن.٣ٓظل٤ٖٔٔ ٓؼِْٜ ك٢ ػوي حُ٘يٝحص ٝكِوخص حُؼَٔ ٝأٗ٘طش ر٘خ  حُلَ

هٍَ ٓ٘ظٔٞ حُؤش ١َف ٟٓٞٞع حُظل٤ٌاَ كاٍٞ حُٔٔاظوزَ  ًؤكاي حُٔازَ 

حٌُٔٔ٘اش ٩ٗـااخُ أٛايحكْٜ. ٝكااظق ٛااٌح ح٧ٓاَ ٓـااخ٫  حٓاخّ ططز٤اان ط٘ااخ٢ًٍ 

حُليحػ٢ حُظخرغ ٤ٌُِٞٗٔٞ  ٝٛٞ ٓخ طٞحكن رٌَ٘ –ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص 

ٓزخَٗ ٓغ حُٜيف حُؼخّ حَُح٢ٓ اُا٠ طـ٤ٜاِ هاخىس ٓاٖ حُ٘ازخد رٔٔخٍٓاخص 

ٝطٜايف ىٍحٓاش  .(Kouzes and Posner, 2014)ًٗٔٞؿ٤اش ُِو٤اخىس حُل٣ٌَاش 

حُلاايحػ٢ -حُلخُااش ٛااٌٙ اُاا٠ ٓ٘خه٘ااش طٜاا٤ْٔ ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص 

ٜخ ٝاٗـخُحطٜخ. ٣ُٝوظاظْ ٛاٌح حُِٔواٚ حُٔاٞؿِ حُٔؼيمٍ  ٝػَٝ حُؼ٤ِٔش ٝٗظخثـ

رظ٤ٛٞش ُٔٞحٛاِش ؿٜاٞى ٓٔخػِاش طٔاظويّ حُٔٔاظوزَ  رـ٤اش طؼ٣ِاِ ك٣ٞ٤اش 
 حُ٘زخد رٌلاخ س ٝكؼخ٤ُاش ٓاٖ ها٬ٍ أٓاخ٤ُذ ط٘الٌ ٍؿزاظْٜ كا٢ حُاظؼِمْ

((UNESCO Bangkok, 2016. 

 اٌّؾبسوْٛ ِٓ اٌمبدح اٌؾجبة

١خُاذ ٓاٖ ١ا٬د حُٜاق حُؼاخ١ٞٗ  100ٝهغ ح٫هظ٤خٍ ػِا٠ ٓاخ ٣ِ٣اي ػاٖ 

ِ ح كا٢ حُو٤اخىس كا٢ ٓيحٍٓاْٜ ُِٔ٘اخًٍش كا٢  مٖٔ أ ٜاَٝح ط٤ٔا حُٜ٘خث٢  ٓ

حُؤش. ُْٝ ٣وظَٜ ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ حُطا٬د حُ٘اخر٤ٜٖ/ حُٔظ٤ٔا٣ِٖ أًخى٤ٔ٣اخ راَ 

حٓظي ٤َُ٘ٔ حُط٬د حُوخىس ك٢ ٓـاخ٫ص حُل٘إٞ ٝح٣َُخٟاش ٝحُٜالخكش. ٝطاْ 

ظ٤خٍ حُط٬د ٖٓ ػٔخ٢ٗ ٣٫ٝخص ك٢ حُلِز٤ٖ ٢ٛٝ رخطخٕ ٝرخطخٗـاخّ ٝر٤ٌاٍٞ حه

ًٝخؿخ٣خٕ ى١ أٍٝٝ ًٝخًُٞخٕ ٝرخٗـخ٤ٔٗ٘خٕ ٣ٍِٝحٍ ٝطخ٫ٍى  ًٝاخٕ حُٔ٘اخًٍٕٞ 

  َ كو٣ٍٖٞ رظٔؼ٤َ ُٔـظٔؼاخطْٜ  ًٔاخ ًاخٗٞح ٓظلٔٔا٤ٖ ُظزاخىٍ هزاَحطْٜ ًا

٤ن ٓاخ ىحهَ ٓـظٔؼٚ  ٝأ َٜٝح ٍؿزش ه٣ٞش ُِٔٔخٛٔش ك٢ ٓـظٔؼخطْٜ رظطز

 طؼِٔٞٙ ك٢ ٌٛٙ حُؤش.
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ًخٕ ط٘ٞمع حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ٝكٔاخّ حُ٘ازخد ٓاٖ ح٧ٓاٍٞ حُٔل٣ٍٞاش ُظلو٤ان 

حُٜيف حُؼخّ ُِؤش  أ٫ ٝٛٞ طـ٤ِٜ هاخىس ٗازخد رٔٔخٍٓاخص ًٗٔٞؿ٤اش كا٢ 

ٍ ح أٓخٓا٤ خ كا٢ طٜا٤ْٔ  ٓـخٍ حُو٤خىس حُل٣ٌَش. ٝأىمص هِل٤ش حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ىٝ

ٝأطااخف ػااَح  ٝؿٜااخص حُ٘ظااَ حُلاايحػ٢ ٝط٘ل٤ااٌٙ.  -ٓؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص

ح ٓاٖ حُظزاخىٍ حُلؼاخمٍ ٨ُكٌاخٍ. ٟٝأٖ  ٝح٫ٛظٔخٓخص ٝحُوزَحص حُٔظ٘ٞػش ٣ِٓي 

ٌٛح حُظزاخىٍ اؿاَح  ٓٔاق ٓٔازن  هزاَ ػواي كِواش حُؼٔاَ ُٔؼٔاَ هاَح س 

مٔااخ ٓااخػي ػِاا٠ طلي٣ااي هِل٤ااخص –حُٔٔااظوز٬ص  حُلاايحػ٢  ر٤ااّٞ ٝحكااي  ٓ

٤ًل٤ااش "حٓااظويحّ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ٝٓؼااخٍكْٜ حُٔااخروش حُٔظؼِوااش رٔزااٍَحص ٝ

 حُٔٔظوزَ".

َ ح ٝ 46ٗخٍى ٓخ اؿٔخ٤ُٚ  أٗؼ٠ ك٢ حُٔٔق  طَحٝكض أػٔخٍْٛ ر٤ٖ  52ًً

اخ. ٝحػظزاَ  18ٓ٘ش ٝ 13  ٓ % ٓاْٜ٘ أٗلٔاْٜ هاخىس ٓاٖ "ٍٝحى ح٧ػٔاخٍ 60ػخ

رٔؼ٠٘ أْٜٗ هخىس ٣لووٕٞ "ٌٓخٗظْٜ" حُوخٛاش رٜاْ  كا٢ كا٤ٖ "  حُٔزيػ٤ٖ

٠ أْٜٗ ٣ؼظويٕٝ إٔ حُؼظٔش % أٗلْٜٔ "ٓٞحثٕٔٞ طلخػ٤ِٕٞ"  رٔؼ40٘حػظزَ 

اٗٔخ طُٔزؾ ػ٠ِ حُوخىس كو٢. ٝأٟٝق حُٔٔق إٔ ٓؼظْ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٣ظٍٜٕٞٝ 

 ٝ خثلْٜ حُٔٔظوز٤ِش ًؤ١زخ  ٝٓلخ٤ٖٓ ٣ٌٓٝؼ٤ٖ ٜٝٓ٘ي٤ٖٓ.

 اٌحذاحٟ-تٕف١ز تق١ُّ ِجبدسح ِؼًّ لشاءح اٌّغتمجلاد 

حُليحػ٢ ٖٓ أؿاَ طٞٓا٤غ ٓ٘ظاٍٞ -طْ ط٤ْٜٔ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص 

د حُٔ٘خ٤ًٍٖ كٍٞ ٤ًل٤ش طو٤ماَ ٓا٤٘خ٣ٍٞٛخص ٓٔاظوز٤ِش  ٝحُٞٛاٍٞ حُ٘زخ

ا٠ُ كٍِٞ ري٣ِش  ٝهِن أػَ ك٢ ٓـظٔؼخطْٜ حُٔل٤ِش. ٝط٠ٖٔ ٛاٌح طاي٣ٍزخص 

ػ٠ِ ٗلٌ هٞس حُظو٤مَ ٝح٩ريحع ٝطلي٣ي ح٧ٛيحف ٝحُؼٔاَ حُـٔاخػ٢. ٝٛاخؽ 

ٜٓٔٔٞ حُٔؼَٔ ػ٤ِٔش ط٠ٔ٘ض حَُٔحكاَ حًُ٘ٔٞؿ٤اش حُؼ٬ػاش ُٔؼٔاَ هاَح س 

ز٬ص  ٝحُظاا٢ طااْ طؼااي٣ِٜخ ُٜااٌح حُٔؼٔااَ ٝحٓااظٌٔخُٜخ رٔلخٟااَحص حُٔٔااظو

ط٤ٜٔي٣ش ٝٓ٘خه٘خص ك٢ ؿِٔخص ػخٓش. ًٝخُٔؼظخى  حطزغ ط٤ْٜٔ ٓؼَٔ هَح س 

اخ ُوزاَحص -حُٔٔظوز٬ص  حُليحػ٢ ػ٤ِٔاش ط٘اخ٤ًٍش ٛاخؿض ًاَ َٓكِاش ٝكو 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝطٞهؼخطْٜ  ك٬٠  ػٖ َٓحػخس ٓ٘ظ٢ٔ حُؤش ٝحُٟٞغ ح٫ؿظٔخػ٢ 

حُٔل٢ِ. ٝٗظ٤ـش ٌُُي حهظ٤َص حُؼ٤ِٔخص حُظـ٣َز٤ش ٌَُ َٓكِاش ٝح٤ُٔخ٢ٓ 

رٜيف ٍرطٜاخ رخَُٔكِاش حُؼ٣َٔاش حُٔيٍٓا٤ش  حُٔلؼٔاش رآٓاخٍ حُو٤اخىس  كا٢ 

٤ٓخم ٣ؼٌْ ػوخكش حُلِز٤ٖ ٝه٤ٜٔخ ٝح٧كيحع حُـخ٣ٍاش ك٤ٜاخ. ٝطاْ طوٜا٤ٚ 

حُؼ٤ِٔش رؼ٘خ٣ش ٖٓ ه٬ٍ أٓخ٤ُذ  ًخٕ ٖٓ حُٔؤٍٓٞ إٔ طٌٕٞ كؼمخُش ك٢ ٗواَ 

ٟٞغ ح٢٘ٔ٠ُ ا٠ُ حُظ٣َٜق رٜخ ك٢ حَُٔكِش ح٧ُٝا٠  حُهؼخص ٝح٥ٓخٍ ٖٓ حُظٞ

ػْ حُلغ ػ٠ِ طـَرش اػخىس ح٤ُٜخؿش ُِو٤خىس ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗاش  ٝٓاٖ ػاْ 

 ١َف أٓجِش ؿي٣يس ك٢ حَُٔكِش حُؼخُؼش. 

-َٝٓحػخس  ٌُٜٙ ح٫ػظزخٍحص طْ طؼي٣َ طٜا٤ْٔ ٓؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص 

حٗؤٔض حَُٔكِاش ح٧ُٝا٠ اُا٠ ؿاِأ٣ٖ  ك٤اغ حُليحػ٢ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: 

 Thing Fromُؼذ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ حُـِ  ح٧ٍٝ ُؼزش "٢ٗ  ٖٓ حُٔٔظوزَ" 

the Future  ح٬ُػز٤ٖ ُٞٛق أٗا٤خ  ٓاٖ  يكغػزخٍس ػٖ ُؼزش طو٤ِ٤مش ط ٢ٛٝ

١خثلش حُٔٔظوز٬ص حُٔلظِٔش ٝحُٔؤُٓٞاش  ػِا٠ ٗلاٞ ط٘اخ٢ًٍ ٝط٘خكٔا٢. 

ح٠ُٝ٧  أطاخف ُِٔ٘اخ٤ًٍٖ كَٛاش حُظلايع ٝط٬ ًُي ٗ٘خ١  هَ ك٢ حَُٔكِش 
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رَٜحكش أًزَ ػٖ أكٌخٍْٛ حُٔٔزوش ػٖ حُو٤اخىس  رخٓاظويحّ ػ٤ِٔاش ٓؼِاغ 

ٝطاْ . The Futures Triangle Process (Inayatullah, 2008)حُٔٔاظوز٬ص 

ؿٔغ حَُٔكِظ٤ٖ حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ٓغ رؼ٠ٜٔخ حُازؼٞ  كا٢ طٔا٣َٖ ١ِاذ ٓاٖ 

طْٜ ػٖ حُو٤خىس  ٝحُظل٤ٌَ ك٤ٜخ ٓـيى ح  ٓاٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ اػخىس ٤ٛخؿش حكظَحٟخ

ه٬ٍ طـ٤ٔي أكٌخٍْٛ ك٢ ٓ٘لٞطش ؿٔخػ٤ش  طٜٞمٍ ٣ٞٓخ ك٢ ك٤خس أكي حُوخىس 

ك٢ ٓٔظوزَ ٓوظِاق. ٝحطزؼاض حُؼ٤ِٔاش ر٘اٌَ ػاخّ ٜٗاؾ ٓ٘ل٘ا٠ حُاظؼِمْ 

خ ُِظ٤ْٜٔ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔاظوز٬ص  حُلايحػ٢  -رخُٔٔخٍٓش طزؼ 

ٖٓ حُٞهاض ُٜايف حَُٔكِاش ح٧ُٝا٠  أ٫ ٝٛاٞ ؿؼاَ ٌُٖٝ ٓغ اطخكش هيٍ أًزَ 

خ َُإ٣اش حُٔ٘ظٔا٤ٖ راؤٕ ٓؼاَ ٛاٌح حُظٔا٣َٖ  ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش ٣َٛلش  طزؼ 

حُٔٞؿمٚ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔـٔٞػاش ػِا٠ ٝؿاٚ حُوٜاٞٙ  ٣ظطِاذ أٓاخ٤ُذ ؿ٤اَ 

ٓزخٗااَس ٝٓٔاا٤ِش. ح٧ٓااَ حُاا١ٌ أىمٟ اُاا٠ ٟااٍَٝس ٟااـ٢ حُٔااَكِظ٤ٖ حُؼخ٤ٗااش 

ظ٤ْٜٔ ح١ٌُ ٝهغ ػ٤ِٚ ح٫هظ٤خٍ ٓغ اػخىس حُٜا٤خؿش ٝحُؼخُؼش  رٔخ ٣ٌلَ ىٓؾ حُ

١َٝف ح٧ٓجِش  ٖٓ ه٬ٍ اػيحى ػ٤ِٔش ؿٔخػ٤ش هخثٔش ػ٠ِ حُٜيّ ػْ اػخىس 

حُز٘خ   رخٓظويحّ ٓ٘لٞطخص ػ٬ػ٤ش ح٧رؼاخى  كاٍٞ طٜاٞمٍ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ ُٔلٜاّٞ 

 حُو٤خىس.

 حُوطٞس ح٠ُٝ٧: حُِؼذ رخ٫كظَحٟخصح٠ُٝ٧  حَُٔكِش 

–ًخٗض حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٓـاَى حكظظاخف ٓاَف ُٔؼٔاَ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص 

حُليحػ٢  ك٤اغ طاْ طواي٣ْ ُؼزاش "ٗا٢  ٓاٖ حُٔٔاظوزَ" حُظخرؼاش ُٔؼٔاَ 

Situation Lab (Situation Lab, 2017) ٖٓ ٝحٗو١َ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ حُِؼزش .

َ  ٝٗخكٌ ُِلٌَ  ٤ٗ٧خ   ُٔٓ ه٬ٍ حكظَحٟخطْٜ حُظٞهؼ٤ش  ر٤ٜخؿش أًؼَ ٝٛق 

 و٤ِش ٖٓ حُٔٔظوز٬ص حُو٣َزش ٝٓظٞٓطش حُٔيٟ ٝرؼ٤ي حُٔيٟ. ٓظ

ٓـٔٞػااخص ػِاا٠ ٓـٔٞػااش ٓااٖ أٍٝحم  10ٝكاا٢ ٛااٌٙ حَُٔكِااش كٜااِض 

رطخهش  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ىكخطَ ٝأه٬ّ ُٝمػض ػ٠ِ ًَ ٫ػذ.  108حُِؼذ ػيىٛخ 

ٝهُٔٔض ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ رطخهاخص حُِؼاذ اُا٠ أٍرؼاش أهٔاخّ  طٔخٓاخ ٓؼاَ 

  Arcخى٣ااش  ًٝخٗااض ٛااٌٙ ح٧هٔااخّ ٛاا٢: ح٧كاان طؤاا٤ْ أٍٝحم حُِؼااذ حُؼ

)أٗظاَ حُـايٍٝ  Mood  ٝحُلخُش حُِٔحؿ٤ش Object  ٝحُؼَٜ٘ Terrainٝحُٔـخٍ 

ٌِٝٗض ٌٛٙ ح٧هٔخّ ح٧ٍرؼش حُٔليىحص أٝ حُو٤اٞى ُظٜاٍٞ ٗا٢  (. 5-14-1

خ ٤ُِٔخم حُوخٙ رخُؤش. ٝػ٘ي ًَ  ٖٓ حُٔٔظوزَ. ١ُٝٞمػض هٞحػي حُِؼذ طزؼ 

أٝ ػ٬ػش كَم   حُؼَ٘س هُْٔ حُل٣َن حُٞحكي ا٠ُ ك٣َو٤ٖ ١خُٝش ٖٓ حُطخ٫ٝص

اًح ًخٕ ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ رخُطخُٝش كَى١. ًٝخٕ ػ٠ِ ًاَ ك٣َان )ٌٓإٞ ٓاٖ 

هٔٔش ٓ٘خ٤ًٍٖ( حُظ٘خكْ ٓاغ حُلاَم ح٧هاَٟ ػِا٠ ١خُٝظاٚ  ٓاٖ ها٬ٍ 

اػيحى حُؼَٜ٘ ح٧ٗي اه٫٬ ٝٗلٌح ُِظل٤ٌَ. ًٝخٗض حُِٜٔش ح٤ُِ٘ٓش حُٔلايىس 

هخثن  طٞؿمذ ػ٠ِ حُلَم ه٬ُٜخ طي٣ٖٝ هطؼظْٜ حُٔظو٤ِاش أٝ ى 10ٌَُ ىٍٝس 

ٍٜٓٔخ ك٢ ٍٝهش ػْ َٗكٜخ ُٖٔ كٍٞ حُطخُٝش  ػْ ٣لَٜ ؿ٤ٔاغ ح٬ُػزا٤ٖ 

ػ٠ِ كَٛش ُِظل٤ٌَ ك٢ حُوطؼش حُلخثِس  ر٘خ  ػ٠ِ ػيى ٓاٖ حُٔؼاخ٤٣َ. ٝرؼاي 

ًُي ٣لَٜ حُل٣َن حُلخثِ ػ٠ِ ِٜٓوخص ِٓٞٗش طٟٞمق كُٞٙ ك٢ ىٍٝس ٓؼ٤٘اش  

٣ش حُِؼزش ٣ؼظزَ حُل٣َن حُلخثِ ػ٠ِ أًزَ ػيى ٖٓ حُِٜٔوخص حُِٔٞٗاش ٝك٢ ٜٗخ

 ٛٞ حُل٣َن حُلخثِ. 
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ٝكاا٢ هظااخّ حُِؼزااش  ١ُِااذ ٓااٖ حُٔـٔٞػااخص حٓااظؼَحٝ ؿ٤ٔااغ هطؼٜااخ 

ٝط٤َٗق هطؼش ٜٓ٘خ ٣ظٕ٘ٞ أٜٗخ ح٧ك٠َ. ًٝاخٕ ربٌٓاخْٜٗ طؼ٤ا٤ٖ هطؼاش ٓاٖ 

إٔ ربٌٓخٜٗاخ هخثٔش حُوطغ حُلخثِس  أٝ أ١ ٓاٖ حُوطاغ حُٔظو٤ِاش حُظا٢ ٣ظ٘إٞ 

حُظ٘خكْ ٓغ حُٔـٔٞػخص ح٧هاَٟ. ػاْ ه٠اؼض حُظَٗا٤لخص رؼاي ًُاي اُا٠ 

 حُظل٤ٌْ ٖٓ هزَ ُـ٘ش حُظل٤ٌْ حُٔئُلش ٖٓ أػ٠خ  ك٢ أٓخٗش حُؤش.

ه٠ااؼض ػ٤ِٔااش ح٫هظ٤ااخٍ ُِظَٗاا٤لخص ُاا٘لْ ٓؼااخ٤٣َ حُظل٤ٌااَ حُٜاايمحّ أٝ 

"ح٤ٗ٧خ " حُظ٢ ط٘لٌ حٌُٖٛ. ٝٝحؿٜض ُـ٘ش حُظل٤ٌْ ٛاؼٞرش كا٢ طوِا٤ٚ 

يى حُٔظ٘خك٤ٖٔ ك٢ حَُٔكِش حُٜ٘خث٤ش  ك٤غ حطمزؼض حُوطاٞحص حُظخ٤ُاش: أ٫ٝ   ػ

حطْ حٓظزؼخى حُوطغ حُٔٞؿٞىس رخُلؼَ أٝ حُظا٢  ٜاَص كا٢ حُو٤اخٍ حُؼِٔا٢. 

ٝػخ٤ٗ خ  طْ حٓظؼَحٝ حُوطاغ ر٘اخ   ػِا٠ ٓايٟ ًلاخ س اػايحىٛخ كٔاذ أٗاٞحع 

رٜاخ حُٔ٘اخًٍٕٞ أٍٝحم حُِؼذ ح٧ٍرؼش. ػخُؼ خ  ًخٕ ُٜٔخٍحص حُؼَٝ حُظ٢ طٔظاغ 

َ ح  ك٤غ أٟٝلض ٓيٟ اؿاخىس حُطا٬د ُِظؼز٤اَ ػاٖ  أػ٘خ  حُـِٔش حُؼخٓش طؤػ٤

 ٍإحْٛ ٝحُظ٣َٝؾ ُٜخ. 

 

 َ"أٍرؼش أٗٞحع ٖٓ حُزطخهخص ك٢ ُؼزش "٢ٗ  ٓاٖ حُٔٔاظوز 1-14-5حُـيٍٝ 

 )أٗظَ حُلَٜ حُٔخىّ(

  Arcثطبلبد الأفك 

طٜق رطخهخص ح٧كان ر٘اٌَ ػاخّ أٗاٌخ٫  ٓوظِلاش ٓاٖ حُٔٔاظوز٬ص حٌُٔٔ٘اش. 

ٝطلظ١ٞ ٛاٌٙ حُزطخهاخص ػِا٠ ٗاٞػ٤ٖ ٓاٖ حُٔؼِٞٓاخص. ٣لايمى حُا٘ٚ ح٧ٓخٓا٢ 

ػ٠ِ حُزطخهش )أػ٬ٛخ( ٗٞع ٖٓ أٍرؼخص أٗٞحع ٖٓ حُٜاٍٞ حًُ٘ٔٞؿ٤اش ُِٔٔاظوز٬ص 

ٜااخ ح٬ُػااذ: حُ٘ٔااٞ  أٝ ح٠ٗ٫اازخ١  Collapseأٝ ح٤ٜٗ٫ااخٍ  Growحُزي٣ِااش  حُظاا٢ ٣ظو٤مِ

Discipline  ٍٞأٝ حُظلTransform. 

 ٌّٕٛٗٞع ٖٓ حُٔٔظوزَ ًَ ٢ٗ  ًَٝ ٗاوٚ ك٤اٚ ٣ٞحٛاَ حُٜاؼٞى:  ا ٞٛ

 ...حٌُٔخٕ  ح٩ٗظخؽ  ح٫ٓظ٬ٜى

 ٗٞع ٖٓ حُٔٔظوزَ طٜ٘اخٍ ك٤اٚ حُل٤اخس حُظا٢ ٗؼَكٜاخ أٝ طظايحػ٠  الا١ٙٔبس ٞٛ

 ُظٜ٘خٍ ك٤ٔخ رؼي.

 ٛااٞ ٗااٞع ٓااٖ حُٔٔااظوزَ طاُايحٍ ك٤ااٚ ح٧ٗاا٤خ  رؼ٘خ٣ااش  ٓااٖ هاا٬ٍ  الأضةةجبط

 .حُظ٤ٔ٘ن حُٔظ٠خكَ  ٍرٔخ ٖٓ ح٧ػ٠ِ ا٠ُ ح٧ٓلَ  أٝ ٍرٔخ رٌَ٘ طؼخ٢ٗٝ

 ّٛاٞ ٗاٞع ٓاٖ حُٔٔاظوزَ ٣٘اٜي كظاَحص حٗظوخ٤ُاش طخ٣ٍو٤اش ػ٤ٔواش   اٌتحٛي

 ٓٞح  ًخٗض ًحص ١ز٤ؼش ٍٝكخ٤ٗش أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

 

 ثطبلةةةبد اٌحبٌةةةخ اٌّضار١ةةةخ  Objectاٌؼٕقشثطبلبد    Terrain ثطبلبد اٌّزبي

Mood  

طٜاااق رطخهاااخص حُٔـاااخٍ حُٔااا٤خهخص 

ٝح٧ٓاااخًٖ ٝٓـاااخ٫ص حُٟٔٞاااٞػخص. 

٣ٝظَٜ ٗٞػخٕ ٖٓ حُٔـخ٫ص ػ٠ِ ًَ 

رطخهش ٩طخكش حُلَٛش أٓخّ ػيى أًزاَ 

 ٖٓ ح٩ٌٓخٗخص ٌَُ ٓـٔٞػش

طٜااق رطخهااخص حُؼٜ٘ااَ حُ٘ااٌَ 

ح٧ٓخٓاااااا٢ ُِ٘اااااا٢  ٓااااااٖ 

 حُٔٔظوزَ

حُِٔحؿ٤اااش طٜااق رطخهااخص حُلخُااش 

حُؼٞح١ق حُظا٢ هاي ٣ٔاظلؼٜخ ٛاٌح 

حُ٘ااا٢  ٓاااٖ حُٔٔاااظوزَ  كااا٢ 

ٗلااْ حُ٘ااوٚ حُاا١ٌ ٣٘ااخٛيٙ 

  ك٢ حُٞهض حُلخَٟ
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مَ حُٔ٘ا٬ٌص  رَُ ك٢ ُؼزش حُزطخهخص حُـخٗذ ح٩ريحػ٢ ٝحُوايٍس ػِا٠ كا

ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوز٬ص. ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٗٚ ػ٘ايٓخ ٣لٌاَ حُطا٬د 

َ ح ؿٔخػ٤ خ  مـِٕٞ ٜٓاخٍحطْٜ ُِظل٤ٌاَ حُ٘واي١  ك٢ حُٔٔظوزَ طل٤ٌ كابْٜٗ ٣٘ا

ٝح٩ريحػ٢. ٝػ٘ي ط٤َٗلْٜ أك٠َ حُوطغ ٖٓ ٝؿٜاش ٗظاَْٛ  أٗاؼَ طزاخىٍ 

ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش ٓغ حُٔـٔٞػش ؿٌٝس حُ٘وي ًٝخٕ ٓيػخس ُِ٘وخٕ. ٌُح  ٣ؼظزاَ 

خ  ك٤غ أطخف حُظل٤ٌَ ًل٣َن حُلَٛاش ُِٔ٘اخ٤ًٍٖ ًا٢   ٔ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٜٓ

ُ٘ظاَ حُٔؼخٍٟاش ٝحُظٞٛاَ ُطاَم ٣ٌٔاٖ ٓاٖ ه٬ُٜاخ ٣ظؼِٔٞح طوزمَ ٝؿٜاخص ح

حهظ٤ااخٍ كِااٍٞ ٝٓااط٠. ٝرااٌُي  ًااخٕ ػِاا٤ْٜ حُظلِماا٢ رخ٩راايحع ٝحُظل٤ٌااَ 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٘ي حهظ٤خٍ حُؼَٜ٘ حُلخثِ.

ٓاٞح  ًاخٕ ٣٘ٔاٞ أٝ ٣ٜ٘اخٍ أٝ  –حُٔٔظوزَ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٛئ٫  حُ٘ازخد 

ش. ٫ٝكاظ ٓٞف ٣ظَ ٣ٔؼَ طلي٣خص طظطِاذ كِا٫ٞ اريحػ٤اش ٝػ٤ِٔا –٣ظلٍٞ 

ح٤َُٕٔٔٝ إٔ ح٫كظَحٟخص حُوخٛش رخُٔٔظوزَ حُظا٢ طاْ حٌُ٘اق ػٜ٘اخ ٓاٖ 

مِٔاش رخُ٘اؼٍٞ راخُوٞف ٝػايّ ح٧ٓاخٕ. ٍٝأٟ  ه٬ٍ ُؼزاش حُزطخهاخص ًخٗاض ٓل

حُط٬د إٔ ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ ٖٓ حُٔٔاظوزَ ٣٘زـا٢ إٔ ٣ٌإٞ ُٜاخ ٝ ٤لاش  ٝإٔ 

ػِا٠  طٌٕٞ هخثٔش ػ٠ِ ح٫كظ٤خؽ ُٜخ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كٜاٍٞ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ

حٓظيػخ حص ٣َٛلش ٖٓ رطخهخص حُلخُش حُِٔحؿ٤ش ٝحُٔـاخٍ  كابٕ ح٫كظَحٟاخص 

حُظٞهؼ٤ش حُظ٢ حٓظ٘يٝح ا٤ُٜخ ًخٗض ه٣ٞش ُِـخ٣اش ٝىكؼاظْٜ اُا٠ طٜاٍٞ ػ٘خٛاَ 

طظ٘خٍٝ ٬ٌ٘ٓص ٓزن طٍٜٞٛخ ك٢ حُٔٔظوزَ  ٓؼَ حٗظ٘خٍ ح٧َٓحٝ ٝٗوٚ 

ض ٛااٌٙ ح٧ٓاخًٖ ٝكواي ح٧ه٬ه٤اخص ٝطوِاٚ حُٞهاض حُٔظاخف ٨ُٓاَس. ٝػٌٔا

حُظٍٜٞحص ٓٔظوز٬ حٓاظ٘زطٞٙ ر٘اخ  ػِا٠ ٓاخ ٣ؼَكٞٗاٚ ػاٖ كخٟاَْٛ ٝػاٖ 

اخ  ٓخ٤ْٟٜ. ٝؿخ ص ح٫كظَحٟخص حُظٞهؼ٤ش ٛا٣َلش ٌُٝاٖ ًٔاخ ًاخٕ ٓظٞهؼاخ  طزؼ 

َُِٔكِش ح٠ُٝ٧  كوي ًخى ٣ٌٕٞ حٓظٌ٘خف ح٣ُِٔاي ٓاٖ أٗاٌخٍ حُٔٔاظوزَ 

خ.  ٓ  ح٩ريحػ٤ش أٝ ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ٓ٘ؼي

 خ٤ٗش: ٟٝغ هخ١ٍش ُِو٤خىسحَُٔكِش ح٧ٍٝ  حُوطٞس حُؼ

–ريأص حُوطٞس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ك٢ ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص 

حُليحػ٢  ريػٞس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُظؼ٣َق حُو٤خىس حًُ٘ٔٞؿ٤اش ر٘اخ  ػِا٠ كٜٜٔاْ 

حُوااخٙ ُِٜٔااطِق كاا٢ حُٞهااض حُلخٟااَ. ٝحط٠ااق ٓااٖ حُـِٔااش إٔ كٜٜٔااْ 

أٝ ح١ٌُ ٣ـاٌد ح٧طزاخع حُظو٤ِي١ ُِٜٔطِق ٓظؼِن رخُوخثي ح١ٌُ ٣ٔؼَ هيٝس  

ٝحُواخىٍ ػِا٠ حُظٞحٛاَ. ٝكا٢ ًؼ٤ااَ ٓاٖ حُلاخ٫ص ٝٛالٞح حُوخثاي حُ٘ٔااًٞؿ٢ 

رخػظزخٍٙ ٗاوٚ ٣ظلِما٠ روٜاخثٚ ٓؼاَ حٌُاَّ ٝحُٔٔائ٤ُٝش ٝح٩ٍحىس ٝحُاٞىم 

 ٝحُلٔخّ ٝح٫ٛظٔخّ رخ٥ه٣َٖ ٝح٩ُٜخّ.

ٝػوذ طـ٤ٔغ ح٧كٌخٍ ٖٓ ًَ ٓـٔٞػاش  طاْ طواي٣ْ ٓؼِاغ حُٔٔاظوز٬ص 

ٛااٞ أىحس أٝ أٓاِٞد ط٘ظ٤ٔاا٢  ٣ٔااخػي ػِا٠ ٟٝااغ هخ١ٍااش ٝ –ُِٔ٘اخ٤ًٍٖ 

ُِو٤خىس حًُ٘ٔٞؿ٤ش ٝطؼ٤ٔن حُلْٜ ُٜخ. ًخٕ ٌُٜح حُٔؼِغ أ٤ٔٛش ٓل٣ٍٞش كا٢ 

حَُٔكِااش حُؼخ٤ٗااش  ك٤ااغ ٗااـغ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ ػِاا٠ اػااخىس ٛاا٤خؿش حُو٤ااخىس 

ُٗظٔض أكٌخٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝطٍٜٞحطْٜ ٝكٌخ٣اخطْٜ ػاٖ ٓٔاظوزَ  حًُ٘ٔٞؿ٤ش. ٝ

رٔٞؿاذ ح٧رؼاخى حُؼ٬ػاش ُٔؼِاغ حُٔٔاظوز٬ص ًٔاخ ٓلظَٔ ُِو٤خىس ٝٛا٤ـض 

٢ِ٣: أ٫ٝ  ٣ؤط٢ حُيكغ ٖٓ حُلخَٟ. ٣ٜٝ٘مق ٛاٌح حُايكغ ح٫طـخٛاخص ٝحُايٝحكغ 
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ٍٝح  طٞؿٜ٘خ ٗلٞ ٓٔظوزَ رؼ٤٘ٚ. ػْ ػخ٤ٗخ  ٣اؤط٢ حُـاٌد ٓاٖ حُٔٔاظوزَ  أٝ 

حٍُٜٞ حُو٣ٞش ٖٓ حُٔٔظوزَ حُظ٢ ط٘ايٗخ ُ٘وظاَد ٜٓ٘اخ. ٝػخُؼاخ  ٣اؤط٢ ػواَ 

ُاا١ٌ ٣ااَطز٢ رااخُلٞحؿِ حُٔؼٞهااش ٩كاايحع حُظـ٤٤ااَ  أٝ رزٔااخ١ش حُٔٔااظوزَ  ح

 حُؼٞحَٓ حُظ٢ طو٤ميٗخ ٝطؼَهِ٘خ. 

ٝك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔاش ىحٍص ٓ٘خه٘اخص ٓطُٞاش ر٘اؤٕ ح٧كٌاخٍ حُظا٢ ٛاؼُذ 

ػِاا٠ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ طٜاا٤٘لٜخ طلااض ػٞحٓااَ حُاايكغ أٝ ػٞحٓااَ حُـااٌد أٝ ػوااَ 

أًؼَ ٓاٖ كجاش. حُظخ٣ٍن  كوي ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ ط٤ٜ٘ق رؼٞ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ طلض 

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  ٣ٌٖٔ إٔ طظٔزذ ٓٔش حُو٤خىس حُٔظٔؼِش ك٢ "حُ٘ـق 

ُظلو٤ن ح٩ٗـخُحص" ك٢ ىكؼ٘خ أٝ ؿٌر٘خ ٗلٞ حُٔٔظوزَ حَُٔطوذ  ٝك٢ حُٞهض 

 ٗلٔٚ ٣ٌٖٔ إٔ طؼَهَ طويٓ٘خ.

ٝر٘خ   ػ٠ِ ٌٛح حُٔؼِغ  ًخٗض حُٜاٍٞس ح٧ًؼاَ ٗا٤ٞػخ ُِوخثاي حُ٘ٔاًٞؿ٢ 

ٜٔاظْ رويٓاش ح٥ها٣َٖ  ٝحُا١ٌ ٣ائىم١ ىٍٝ حُوايٝس ٢ٛ حُوخثي حُٔظلْٔ ٝحُ

ُٝٛااق ٛااٌح حُوخثااي ػِاا٠ أٗااٚ حُ٘ااوٚ حُاا١ٌ ٣ٌٔ٘ااٚ  ٣ٝاايكغ ٗلااٞ حُظـ٤٤ااَ. ٝ

حُظٞحَٛ رٌلخ س رـ٤ش اُٜخّ ح٥ه٣َٖ ٝطٞؿ٤ْٜٜ ٫طزخػٚ. ٝحػظُزَص ٌٛٙ حُٔٔش 

ٖٓ ٓٔخص حُو٤خىس  ؿخًرخ ٖٓ حُٔٔظوزَ. أٓخ ٓخ ٣يكغ حُٔـظٔغ حُٔٔظوز٢ِ 

حُ٘ٞع ٖٓ حُو٤اخىس  كٜاٞ ٝؿاٞى ح٧ٓاَس ٝحُؼ٬هاخص حُط٤زاش  ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٌٛح 

ك٤غ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ حُوخثي ٓـٜاِح راخُظؼ٤ِْ حُٔ٘خٓاذ ٝها٤ْ حُو٤اخىس ٓؼاَ 

ح٣٩ؼخٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝح٫كظَحّ. ٍٝأٟ ٓؼظْ حُط٬د إٔ حُطٔغ ٝؿ٤خد حٌُلاخ س 

 ٝطي٢ٗ حُؼوش رخُ٘لْ ٝح٫ػظوخىحص حُظ٢ طليم ٖٓ حُويٍحص حٌُحط٤ش  ٢ٛ ػزخٍس

ػٖ ػواَ حُظاخ٣ٍن  أٝ حُؼوزاخص ح٧ٓخٓا٤ش حُظا٢ طٞحؿاٚ حُٞٛاٍٞ ُِٔٔاظوزَ 

 حَُٔطوذ ُِو٤خىس.

ٝرظٞؿ٤ٚ ٖٓ ح٣َٔ٤ُٖٔ  ىػض حُوطٞس ح٧ه٤َس ٌُٜح حُ٘٘خ١ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ 

٫ٓظويحّ ح٧كٌخٍ حُٔيٍؿش طلاض ًاَ رؼاي ٓاٖ ح٧رؼاخى  ٩ػايحى حُٔٔاظوزَ 

هاَ حُٔؼِاغ ُظٔؼاَ حٌُٖٔٔ ُِو٤خىس حًُ٘ٔٞؿ٤ش. ٟٝٝؼض ًِٔاش "حُو٤اخىس" ىح

 حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ًخٕ ػ٤ِْٜ طٍٜٞٙ ٖٓ ه٬ٍ أكٌخٍْٛ حُـٔخػ٤ش.

ط٤ُٞلش حُٔاَكِظ٤ٖ حُؼخ٤ٗاش ٝحُؼخُؼاش: حٓاظويحّ اػاخىس حُٜا٤خؿش ُظـٔا٤ي 

 ٤ٓخهخص ٝطٍٜٞحص ؿي٣يس ػٖ حُو٤خىس

ػواذ طلي٣ااي حُؼ٘خٛاَ حُظاا٢ طظاؤُق ٜٓ٘ااخ حُو٤اخىس  ػِاا٠ أٓاخّ ٓؼِااغ 

ح٫كظَحٟخص حُوخٛش رخُو٤خىس حًُ٘ٔٞؿ٤اش   حُٔٔظوز٬ص  ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ هخثٔش

١ُِذ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ حُظل٤ٌَ ك٢ أ٣ش حكظَحٟخص ٛيمحٓش ػٖ حُٔٔاظوزَ راي   

٤ًٝاق ٣ٌٔاٖ إٔ طائػَ ٛاٌٙ  –ريح٣ش ٓاٖ حُوطاغ حُلاخثِس  –ٖٓ حُ٘٘خ١ ح٧ٍٝ 

أٝ  2040حُـٞحٗذ ٖٓ حُٔٔاظوزَ حُٔظو٤ماَ ػِا٠ ١ز٤ؼاش حُو٤اخىس كا٢ ػاخّ 

ز٤خٗاخص ٝحُٔؼِٞٓاخص حُظا٢ أٗظـٜاخ حُطا٬د ًاخٕ .  ٝرخٓظويحّ ؿ٤ٔغ ح2050ُ

حُٜيف ٖٓ ط٤ُٞق حَُٔكِظ٤ٖ حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ٛٞ ٓٔخػيس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػِا٠ 

اػخىس ٤ٛخؿش أكٌخٍْٛ  ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ؿخٗاذ أٝ ؿاخٗز٤ٖ ؿي٣اي٣ٖ ُِو٤اخىس 

كاا٢ حُٔٔااظوزَ. ٝكاا٢ كاا٤ٖ راايأص رؼااٞ حُٔـٔٞػااخص ٓااٖ حُٜاالَ  هااَؽ 

خٓاظويحّ ٗظاخثؾ ٓؼِاغ حُٔٔاظوز٬ص  ٓؼظْٜٔ رـٞحٗاذ ؿي٣ايس ُِو٤اخىس  ر

ٝحُظ٢ ٝكَص ُْٜ ح٧ٓخّ ُِظل٤ٌَ حُ٘وي١  روٜٞٙ حُٔؼ٘ا٠ ٍٝح  إٔ ٣ٌإٞ 

 حَُٔ  هخثيح.
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ٝك٢ حُ٘٘خ١ ح٧ه٤َ ٖٓ ط٤ُٞلاش حُٔاَكِظ٤ٖ حُؼخ٤ٗاش ٝحُؼخُؼاش  طاْ طٞؿ٤اٚ 

ي ٍإحْٛ ٝأكٌخٍْٛ ػٖ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُاش كا٢  مٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٩ػيحى ٓ٘لٞطش طـ

مٔخ طٍٜٞٝٙ ك٢ حَُٔكِش ٓٔظوزَ أػخىٝح ٤ٛخ ؿظٚ  ٖٓ ه٬ٍ ارؼخى أٗلْٜٔ ػ

ح٠ُٝ٧. ٖٝٓ ه٬ٍ حُٔ٘لٞطخص  طٌٔمٖ حُٔ٘خًٍٕٞ ٖٓ ىٓؾ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كٌخٍ 

ٝٝؿٜااخص حُ٘ظااَ حُـي٣اايس  ٝحُظاا٢ طااْ حُظٞٛااَ ا٤ُٜااخ ػِاا٠ ٓاايحٍ ح٧ٗ٘ااطش 

حُٔوظِلش حُظ٢ حٗو١َاٞح ك٤ٜاخ ها٬ٍ حُؤاش. ٝػزماَص حُٔ٘لٞطاخص ػاٖ أكٌاخٍ 

غ حٓظَٗي حُٔ٘خًٍٕٞ رخُٔزخىة حُظٜا٤ٔ٤ٔش  حُظا٢ ١ِزاض حُٔـٔٞػش  ك٤

ْٜٓ٘ اػيحى ٓ٘لٞطش رؤِٓٞد ٓ٘لظق ٝطؼخ٢ٗٝ. ًٝخٗض رؼٞ حُٔـٔٞػخص أًؼَ 

كؼخ٤ُااش ٓااٖ ٓـٔٞػااخص أهااَٟ كاا٢ ىٓااؾ ٝٛاالْٜ حُٔؼااخى ٛيٓااٚ أٝ حُٔؼااخى 

٤ٛخؿظٚ ك٢ ٓ٘لٞطخطْٜ كٍٞ حُو٤خىس ك٢ حُٔٔاظوزَ. ًٔاخ ر٘اض ٓـٔٞػاخص 

أكٌخٍ أًؼَ ػ٣ٍٞش  طْ حٓظِٜخٜٓخ ٖٓ ُؼزش "٢ٗ   أهَٟ ٓ٘لٞطخطٜخ رخٓظويحّ

 ٖٓ حُٔٔظوزَ" ك٢ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧. 

ااخ ُظٜااٍٞحص حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ   ٓ ح ِٓٔٞ ٝهاايمٓض ٓؼظااْ حُٔ٘لٞطااخص طـٔاا٤ي 

حُٔظـ٤َس  ر٘ؤٕ حُٔؼ٘ا٠ حُٔلظٔاَ ٍٝح  ًإٞ حُٔاَ  هخثايح كا٢ حُٔٔاظوزَ. 

حُلَٛش أٓخّ حُ٘زخد حُلِز٢٘٤ ٝأطخف ط٤ٌَ٘ حُٔ٘لٞطخص ٝاطزخع ٌٛح رٞٛلٜخ  

حُٔ٘خٍى  ٩ ٜخٍ ٓل٣ٍٞش ح٧َٓس ٝحُٔؼاَ ٝحُٔزاخىة ح٧ه٬ه٤اش ٝحَُٝكخ٤ٗاخص 

ٝهااٞس حُ٘وٜاا٤ش  ٝحُظؼز٤ااَ ػٜ٘ااخ ر٘ااٌَ َٓثاا٢. ٣ٌٝٔااٖ إٔ طؼااِٟ "ٛاالٞس 

ح٠ُاا٤َٔ" أ٠٣ااخ ُٔ٘لٞطااخطْٜ  ك٤ااغ ػزمااَص ٛااٌٙ ًِٜااخ ػااٖ ٓاأخص حُو٤ااخىس 

خ٥ه٣َٖ ٝطوزمَ ح٥هَ ٝحُظَكماغ حُٔظٔؼِش ك٢ حُظلِم٢ رخُلٔخ٤ٓش ٝح٫ٛظٔخّ ر

 ػٖ حُٜـخثَ ٝحُظيرمَ ٝحُلْٔ ٝحُ٘ـخػش. 

 اٌحذاحٟ -تم١١ُ ِؼًّ لشاءح اٌّغتمجلاد 

خ ُٔٔق ٓخ رؼي حُظو٤٤ْ ُٔؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص  حُليحػ٢  أؿاخد  -ٝكو 

مٔاخ اًح ًاخٕ ٓلٜاْٜٞٓ ػاٖ  102ٖٓ ر٤ٖ  98 ٓ٘خٍى "ر٘ؼْ" ػ٘ي ٓئحُْٜ ػ

ْٜٓ٘ ػِا٠ إٔ ؿِٔاخص  97حُو٤خىس هي طـ٤مَ ٗظ٤ـش ٍُٞٗش حُؼَٔ  ر٤٘ٔخ أًمي 

. حُلايحػ٢ ؿ٤ماَص ٓاٖ طٞهؼاخطْٜ ر٘اؤٕ حُو٤اخىس-ٓؼَٔ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص 

١َٝف حُٔٔق أ٠٣خ ٓئح٫ كٍٞ ح٩ؿَح حص حُظ٢ ٓاٞف ٣ظواٌٛخ حُٔ٘اخًٍٕٞ 

ػوذ كِوش حُؼَٔ  ك٤غ أؿخد حُـ٤ٔغ رلٔخّ  ٝطلايػٞح ر٘اٌَ ػاخّ ػاٖ 

ٍؿزظْٜ رويٓش ٓـظٔؼخطْٜ ٝاكيحع كاخٍم ك٤ٜاخ. ًًٝاَ حُطا٬د حُٔ٘اخًٍٕٞ 

ك٢ ط٘ظ٤ٔخص ىحهَ ٓيحٍْٜٓ أ٠٣خ رؼاٞ ح٩ؿاَح حص حُٔلايمىس ٓؼاَ ط٘ظا٤ْ 

ػااٖ حُو٤ااخىس  ًٔااخ أػَرااٞح ػااٖ هططٜااْ ٩ىهااخٍ حُظل٤ٌااَ  ٍٝٗااش ػٔااَ

 حُٔٔظوز٢ِ ك٢ أٗ٘طش حُ٘ٞحى١ حُظ٢ ٣٘خًٍٕٞ ك٤ٜخ. 

غ كْٜ حُط٬د ُِٔٔظوزَ أ٠٣ خ. ٣ٌٖٝٔ ٬ٓكظش ًُي ٖٓ ها٬ٍ  مٓ ُوي طٞ

مٔاخ  ٓو٫ٞص ػ٠ِ ٗخًِش "أ٣ٍي إٔ أًإٞ هخثايح كا٢ ٓـاخٍ حُٔٔاظوز٤ِخص"  ٓ

ويحّ حُٔٔااظوزَ )هااَح س ٣ؼ٘اا٢ اىٍحًٜااْ رااؤٕ ٓؼَكااش ٤ًااق ٣ٌٔااٖ حٓااظ

حُٔٔظوز٬ص( ٢ٛ ٓٔش ا٣ـخر٤ش ٖٓ ٓٔخص حُواخىس  ٤ُٝٔاض ٓـاَى ػزاخٍس 

ط٤َ٘ ا٠ُ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع ك٢ ُٖٓ ٫كن.  ٝٓغ ًُي ػ٘ي ٓائحُْٜ ػاٖ 

ك٢ حُٔخثاش ٓاْٜ٘ را٘ؼْ. ٝطزا٤مٖ ٛاٌٙ  60ٝؿٞى ٓٔظوزَ ٝحكي ٓؼخ٢ُ أؿخد 

ز٬ص"  أ٫ ٢ٛٝ ح٩ؿخرش ٓيٟ ٛؼٞرش طلو٤ن أكي أْٛ أٛيحف "هَح س حُٔٔظو

طؼ٣ِِ حُويٍس ػ٠ِ حرظٌخٍ ٤١ق ٖٓ حُٔٔظوز٬ص حُظو٤ِ٤مش  ٝأهٌٛخ رخ٫ػظزاخٍ  

٤ًِٓٞش ُظ٣ٞ٘غ حُظوط٢٤ ٝطوي٣َ حُزِٝؽ حُٔؼواي كا٢ حُٞهاض حُلخٟاَ ر٘اٌَ 
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أك٠َ. إ ا٣ٔخٕ حُطا٬د أٝ ٗاِػظْٜ اُا٠ طلو٤ان ٓٔاظوزَ ٓؼاخ٢ُ ٣ظطِاذ 

ح ٖٓ حُظل٤ٌَ  ٍٝرٔخ ٣ٌٖٔ حٓظويحٓٚ ًٔئٗاَ  ػِا٠ ٗـاخف حُظٜا٤ٔٔخص ٣ِٓي 

 حُٔوظِلش ُؼ٤ِٔش طؼِمْ هَح س حُٔٔظوز٬ص.

 اٌخبتّخ

ح ػِا٠ حُٔ٘اخ٤ًٍٖ  ًخٕ ح٫ٓظَ٘حف ٝحُظٞهغ ًؤىحس ُظط٣َٞ حُو٤خىس ؿي٣اي 

ٖٓ حُوخىس حُ٘زخد. ٍٝرٔخ طٌٕٞ ؿيس حُٜ٘ؾ حُٔظمزغ هي رؼؼض ػ٠ِ حُلٔخٓاش 

ٝح٫ٛظٔااخّ حٌُز٤ااَ ٓااٖ ؿخٗااذ حُٔ٘ااخ٤ًٍٖ  ٝحُاا١ٌ ٣ٌٔااٖ ٬ٓكظظااٚ ٓااٖ 

اخ حُٔ٘ٔاو٤ٖ  اش ٝطؼو٤زاخطْٜ ح٣٩ـخر٤اش  ٝحُظا٢ كلاِمص أ٠٣  ٓ٘خًٍظْٜ حُلؼخمُ

حُٜٔخكز٤ٖ ُْٜ ٖٓ حُٔايحٍّ ػِا٠ طؼِماْ ح٣ُِٔاي ػاٖ هاَح س حُٔٔاظوز٬ص 

ٝػِا٠ حُظل٤ٌااَ كا٢ ٤ًل٤ااش "حٓاظويحّ حُٔٔااظوزَ" رؤٓاخ٤ُذ ؿي٣اايس كاا٢ 

حُظي٣ٍْ ك٢ حُلَٜ ٝك٢ حُظؼ٤ِْ رٌَ٘ ػخّ. ٝرخُٔؼَ حٓاظلخى ح٤ُٔٔإَٝ 

حُليحػ٢  –ػٕٞ ٖٓ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٖٓ أٗ٘طش ٓؼَٔ هَح س حُٔٔظوز٬ص حُٔظطٞ

ٝٗؼَٝح أٗاٚ ربٌٓاخْٜٗ طلٔا٤ٖ حُظـ٤ٜاِحص حُؼ٤ِٔاش  ٝح٫ُظاِحّ ربػايحى ىٍٝس 

مٔوش رويٍ أًزَ  ُظي٣ٍذ حُٔيٍمر٤ٖ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٍٕٝ ػَٔ طخ٤ُاش. ًٝاخٕ  ٓؼ

طلون ٖٓ ح٫هظَحكخص حُٔويٓش اػيحى أىُمش اٍٗخى٣ش  كٍٞ ٤ًل٤ش طلي٣ي ٓيٟ 

أٛيحف ًَ َٓكِش ٖٓ حَُٔحكَ ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ "حُظ٤ٔا٤َ حُلؼاخٍ ٓاٖ ها٬ٍ 

 كٕ٘ٞ ١َف ح٧ٓجِش".

ٖٝٓ أْٛ اٗـخُحص حُؤش  حُـٜي حُٔزاٌٍٝ ُظ٠ا٤ٖٔ حُواخىس حُ٘ازخد ٓاٖ 

ٓيٕ ٖٓ هخٍؽ حُؼخٛٔش ٓخ٬٤ٗ ٟٝٞحك٤ٜخ  ٫ ٓا٤ٔخ أُٝجاي حُا٣ٌٖ ًاخٗٞح أهاَ 

حُظؼااخٕٝ حُااي٢ُٝ. ًٝااخٕ  طؼَٟااخ ٨ُكٌااخٍ حُـي٣اايس ٝح٧ٗااٌخٍ حُـي٣اايس ٓااٖ

–ُِظٜاا٤ْٔ حُٔؼاايمٍ ُٜااٌٙ حٍُٞٗااش حُوخٛااش رٔؼٔااَ هااَح س حُٔٔااظوز٬ص 

حُليحػ٢  أػَح ٓزخَٗح ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٓٞغ كٜٜٔاْ ُٔزاٍَحص 

٤ًٝل٤ش "حٓظويحّ حُٔٔظوزَ"  ٓغ ر٤خٕ ه٤ٔش ٝأ٤ٔٛاش حُاظؼِمْ رخُٔٔخٍٓاش. 

ٍَٝح رخُظ٘ل٤ٌ  أػزض ٓؼَٔ ٝريح٣ش ٖٓ حَُٔكِش حُٔزٌَس ُِظ٤ْٜٔ حُظ٘خ٢ًٍ  ٓ

 حُليحػ٢ أ٤ٔٛظٚ ك٢ طـ٤٤َ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝحُٔٔخٍٓخص. -هَح س حُٔٔظوز٬ص 
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 انسادطانفظم 

 لشاءة انًسخمبلاث بالأنعاب 

 ٖٓ أَُزوجَ  ٢ّء

Stuart Candy 

 

 

 

ٍٜٝ ؽبُةخ ػةلّ ا٤ُوة٤ٖ اَُةبولح ٝاُزـ٤ ةواد أُزَةبهػخل ٣زٔضةَ  ؽةل 

اُزؾل٣بد ٝاُلوٓ ك٢ إٓ ٝاؽلل ك٢ رؼبِٓ٘ب اُغ٤ ل ٓغ ٓب ٍٞف ٣ٌٕٞل ػ٠ِ 

 ٗطبم ٝاٍغ ا٫ٗزْبه. 

ٓؼظةْ  ادٓب ىاُذ ؿبوجخ ػٖ فجةو (Miller, 2007)إٕ هواءح أَُزوج٬د 

ا٧ّقبٓل ؽز٠ ك٢ أُؤٍَبد ا٫عزٔبػ٤خ اُوو٤َ٤خل اُز٢ ٗأَٓ  ٕ ٗغل 

هةةواءح أَُةةزوج٬د هاٍةةقخ ك٤ٜةةبل ًبُٔؤٍَةةبد اُزؼ٤ٔ٤ِةةخ ٝا٤َُبٍةة٤خ 

ٍٝٝةةبوَ ا٩ػةة٬ّ. ُةةنال كةةئٕ ٛ٘ةةبى ٓغةةب٫ ًج٤ةةوا كةة٢ ٓغةةبٍ ا٫ٍزْةةواف 

جةوٙ  ٛةْ ٛةلف ُةٚ ُزؾ٤َٖ اٍز٤ؼبة اُؼبٓخ ٬ٍُزْواف ٝرؾو٤ن ٓةب ٗؼز

 ٝٛٞ: رط٣ٞو اُولهح ػ٠ِ اُزٞهغ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُغزٔغ ثٌبكخ ّواوؾٚ.

ٛةةنٙ اُوةةلهح اُغٔبػ٤ةةخ ثأٜٗةةب  صوبكةةخ  Richard Slaughterٝهةةل ٕٝةةق 

ٓةوك كاا  Slaughter, 1996,2002ا٫ٍزْواف   ٝ  ا٫ٍزْواف ا٫عزٔةبػ٢  

اُزٞهؼ٤ةخ   ػٖ  أَُزوجَ ا٫عزٔةبػ٢  ٝ اُل٣ٔووا٤ٛةخ Alvin Tofflerكٌوح 

غ اُن١ ٛوؽٚ  (Toffler, 1970)ك٤ٔب ٍجن   ٍ هجةَ  H.G. Wellsٝاُغلٍ أُٞ

ػلح ػوٞكل كاػ٤اب إ٠ُ رقٖٔ عبٓؼ٢ل ثَ ُٜٝٔ٘خ ك٢ ٓغبٍ ا٫ٍزْةواف: 

 ًَ ٛةنٙ ا٧ّة٤بء اُغل٣ةلحل ٝا٫ثزٌةبهاد اُغل٣ةلح ٝاُوةٟٞ اُغل٣ةلحل رةأر٢ 

ٌَ ٜٓ٘ب ٓؾلٞف ثؼٞاهجٚل ٝٓغ مُيل كئٗٚ كوٜ ثؼل إطلآ٘ب  ثٌَْ ٌٓضقل ً

 ,Wells)ث٢ْء ثوٞحل ْٗوع ثٔ٘بهْخ ٤ًل٤ةخ اُزؼبٓةَ ٓةغ ٛةنا اُْة٢ء  

1989, pp.3-4). 

ٖٓ اُٖؼت  ٕ رٌةٕٞ أُقةبٛو  ًجةو ٓٔةب ٛة٢ ػ٤ِةٚ ا٥ٕ. ٝثةلٕٝ إ٣غةبك 

ٍٝبوَ ًبك٤خ ُزٖٞه ٝاٍز٤ؼبة ا٧ٗظٔخ ٝاٍؼخ اُ٘طبم ٝثؼ٤لح أُلٟل ؽ٤ش 

٤ٜٗ٫ةبه ا٫هزٖةةبك١ل ٍةةٞف ٣ٌٔةٖ ّةةجؼ اٍةةز٘ياف اُة٘لٜل ٝرـ٤ ةةو أُ٘ةةبؿل ٝا

رزٖةةبػل أُقةةبٛو اُزةة٢ ٣زؼةة٤ٖ  ػِةة٠ اُجْةةو٣خ ٓٞاعٜزٜةةبل ٝاُزةة٢ ٣ٖةةؼت 

 ,Dator, 2009b; Candy)رغبِٜٛبل ٝمُةي ػِة٠ َٓةزٟٞ اُْةؼٞة ًبكةخل 

2010, p. 70) . 

كة٢ روةل٣ْ ٛةنا اٌُزةبةل كةئٕ  Riel Miller ٤ْ٣وٖٝٓ ٗبؽ٤خ  فوٟل ًٔب 

ا ثزـ٤٤و أَُةزوجَ رـ٤٤و ٛو٣وخ اٍزقلاّ أَُزوجَ ٣ؾَٔ ٝػ ٝثزٌةواه  ."لا

ل ٤ًةق ٣ٌٔةٖ ُ٘ةب إمٕ رـ٤٤ةو ر٘بُٝ٘ةب (Stewart Brand,1999, P.2)ٓةب هبُةٚ 

٬ٍُزْواف ا٫ٍزوار٤غ٢ ٖٓ ًٞٗٚ ٕؼجب ٝٗبكها ٤ُٖجؼ رِوبو٤ةب ّٝةبوؼبإ إٕ 

ٛنا اَُؤاٍ ٣ٞاعٚ ٙـٞٛبد ٗبرغخ ػٖ إكفبٍ  ٍب٤ُت اُزل٤ٌو ٝاُزٖةٞ ه ؿ٤ةو 
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ٝٓةٖ ٗبؽ٤ةخ  - ٕ ٣ٔضَ رؾل ٣ب ًج٤ةوا كة٢ اُجلا٣ةخ ا٧ٓو اُن١ ٣ٌٖٔ -أُأُٞكخ 

  فوٟ ا٧َٓ ك٢ ى٣بكح إربؽخ ا٫ٍزْواف ػ٠ِ َٓزٟٞ ّؼج٢. 

ثؼل مف٤ور٘ب ٖٓ اٍزقلآبد أَُزوجَ  لٝا٧ٓو اُغ٤ لل ٛٞ  ٗ٘ب ُْ َٗز٘ل

ٝٓغٔٞػخ اٍُٞبوَ أُزبؽخ َُٔؼ ٝر٤ٙٞؼ أَُبهاد أُؾزِٔةخ  ٝ ثةلا٣بد 

زؼ آكبم ٓض٤وحل ٓغ  اُزؾٍٞ  ػِة٠ أَُةزٟٞ اُطو٣ن أُوجِخ. ٝٓؤفوال رْ ك

اُزغو٣جةة٢  اُةةن١ ٝاًةةت ا٫ٍزْةةوافل ثبُزٞعةةٚ ٗؾةةٞ ا٫ٍزٌْةةبف اٌُبٓةةَ 

 Candy, 2010; Li, 2013; Haldenby and) ُِز٤ٖٔٔبد ٝاٍُٞبوٜ ٝا٧ُؼبة

Candy, 2014; Selin, 2015; Candy and Dunagan, 2017). ٝهةةل .

 ٝ إػةبكح  -٤َ ٓغةبٍ اُِؼةت ٣َبػلٗب ٛةنا ا٫ٍزٌْةبف ػِة٠ إػةبكح رْةٌ

ُز٤ََٜ إّواى اُ٘بً ك٢  ٗٔبٛ اُزل٤ٌو اُغل٣لح َٗةج٤بال ٝاُزة٢  -اُز٤ٜئخ 

 رؼزجو ٓطِجب  ٍب٤ٍب ُِزٍٞغ ك٢ هواءح أَُزوج٬د. 

٣ٝؼوٗ ٛنا اُلَٖ كهاٍخ ؽبُخ ؽٍٞ ُؼجخ ثطبهبد فبٕخ ثبَُٔةزوج٬د 

 Thing from the Future (Candyاُزغو٣ج٤خل رلػ٠ ٢ّء ٖٓ أَُةزوجَ 

and Watson, 2014; Situation Lab, 2015b) ٙل ٣ٝطةوػ رةأ٬ٓد ؽةٍٞ ٛةن

اُِؼجخل ٤ًٍِٞخ ُِزؼ٤ْٔ اُْؼج٢ َُِٔزوج٬د ٝإىاُخ اُـٔٞٗ ؽُٜٞبل ًٔةب 

٣ْوػ آ٤ُةبد رٖة٤ْٔ ٛةنٙ اُِؼجةخ. ٝثةبُوؿْ ٓةٖ  ٕ ٛةنٙ اُِؼجةخ ٛة٢  كاح 

ٓةٖ ٓؾلٝكح )ًغ٤ٔةغ ا٧كٝاد ا٧فةوٟ ل ؿ٤ةو  ٕ  ٤ٔٛزٜةب أٌُٔ٘ةخل ًغةيء 

اُغٜةةٞك أُجنُٝةةخ ُْ٘ةةو هةةواءح أَُةةزوج٬د ٓةةٖ فةة٬ٍ  كٝاد ٓٔزؼةةخ 

ا٫ٍزقلاّل هل ٣جؼش ا٧َٓ ٧ُٝئي اُن٣ٖ ٣جؾضٕٞ ػٖ ٍٝبوَ عل٣ةلح ُْ٘ةو 

 اُزٞهغ ٝا٫ٍزْواف ا٫عزٔبػ٢.

انذانيةت  خياساثوفيًا يهي سنمىو بششح هزا انًششوع بإيجاص حبعًا نه

 نلأنعاب وانًسخمبلاث

ٔ ْ ا٧ُؼةبة  ٖٓ ف٬ٍ َٓةؼ  ُٔغةبٍ ا٧ُؼةبة ٍةو٣غ اُزـ٤ ةول ٬٣ؽةع ٖٓة

ل ٓةب ٣ِة٢:  ٛ٘ةبى اٗلغةبه كة٢ أُٖ٘ةبد اُغل٣ةلح Traci Fullertonٝأُؼِْ  

ُِؼتل ٓغ ظٜٞه  ٍٞام ٝ ٗٞاع عل٣لح ٖٓ ا٧ُؼبة أُض٤وح..... ؽ٤ةش ٣٘زْةو 

ُؼبةل   ٝهل ؿلد اFullerton, 2008, p. xv٧ر٤ْٖٔ ا٧ُؼبة ك٢ ًَ ٌٓبٕ  )

َ  ٛٔٞػ  ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزيا٣ل. ٝرزَبءٍ ػبُٔةخ ا٧ُؼةبة  ك٢ ثؼ٘ ا٧ٍٝبٛل ٓؾ

Mary Flanagan: 

ةب   اَ ْ   ُِؼةت ل ٫ رةٞكو ٓز٘ل ٓبما ُٞ  ٕ ثؼ٘ ا٧ُؼةبةل ثةبُٔلّٜٞ ا٧ػة

ةب ًٍٞة٤ِخ ُِزؼج٤ةو ا٩ثةلاػ٢ل ًٝةأكٝاد  اٚ ُِزوك٤ٚ كؾَتل ثَ رؼَٔ  ٣

ه اُوٚب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ ُِزل٤ٌو أُلب٢ٔ٤ٛل  ٝ ًأكٝاد رَبػل ػ٠ِ افزجب

  ٝ ػ٠ِ اُؼَٔ ٖٓ ف٬ُٜبإ . 

Flanagan, 2009, p. 1)  

 Janeكةة٢ ٗلةةٌ اُٞهةةذ رزَةةبءٍ فج٤ةةوح اُزٖةة٤ْٔ ٝأَُةةزوج٤ِبد 

McGonigal ٓبما ُٞ هوهٗب اٍزقلاّ ًَ ٓب ٗؼوكٚ ػٖ ر٤ْٖٔ ا٧ُؼبةل كة٢  :

اُزَةةبت٫د . إٕ ٛةةنٙ (McGonigal, 2011, p. 7) إٕةة٬ػ  فطةةبء اُٞاهةةغإ 

٤َُذ ٓغوك رَبت٫د ث٤ب٤ٗخل ك٢ٜ رٔضَ   ع٘لاد ٕؼجخ اُزؾونل ك٢ ٓغبٍ 

 -ُزطةة٣ٞو ٓوعؼ٤ةةخ اُجؾةةش ٝا٩ثةةلاعل ثب٩ٙةةبكخ إُةة٠ ًٜٞٗةةب ٓةةلافَ هو٤َةة٤خ 
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صو٣ ةةخ ٍٝةةو٣ؼخ اُزطةةٞهل رأفةةن كةة٢ اػزجبهٛةةب ا٧ُؼةةبة  -ٝث٤بٗةةبد ػةةٖ اُزوك٤ةةٚ

 ٤ًٍِٞخ عبك ح ٩ؽلاس رـ٤٤و ؽو٤و٢.

ك٤ةةٚ ا٧ُؼةةبة ثبهزؾةةبّ ٓغةةب٫د عةةبك حل ثبرةةذ  ٝكةة٢ اُٞهةةذ اُةةن١ ثةةل د

ب  ٝ ُؼجاب. ُٝطبُٔةب  اٜ أُٔبهٍخ اُغبك ح َُِٔزوج٤ِبد رزغٚ ٧ٕ رٌٕٞ  ًضو روك٤

اٍةةةزمقلٓذ ا٧ُؼةةةبة كةةة٢  ؿةةةواٗ ٓورجطةةةخ ثب٫ٍزْةةةواف كةةة٢ ٍةةة٤بم 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُؼٌَو٣خ. ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: ك٢ ا٤ٌُِخ اُؾوث٤ةخ اُجؾو٣ةخ 

 ,Bell) 1866ٓ٘ةن ػةبّ  war gamesؼةبة اُؾةوة ا٧ٓو٤ٌ٣خ رْ اٍةزقلاّ  ُ

2017, p.287) ب ك٢ رغو٣ت . ؿ٤و  ٕ اَُ٘ٞاد اُؼْو أُب٤ٙخ ّٜلد اٗلكبػا

ا٧ُؼبة اُزْبه٤ًخل ثبٍزقلاّ ث٤ئخ ا٧ٗزوٗذ اُؾل٣ضخ ٨ُُؼبة  ماد ا٬ُػج٤ٖ 

أُزؼلك٣ٖ ثؼلك ًج٤و . ٖٝٓ أُْبه٣غ اُوو٤َ٤خ كة٢ ٓغةبٍ أَُةزوج٤ِبدل 

 ًةأٍٝ عٜةل ٝاٍةغ اُ٘طةبم  World Without Oil ٕٝ ٗلةٜػةبُْ ثةلْٓوٝع 

 ,McGonigal)٩ّواى ا٧كواك اُؼبك٤٣ٖ ك٢ فِن ر٘جؤاد ؿبٓوح َُِٔزوجَ  

2011, p. 303)  اُج٘ةبء اُؼظة٤ُْٝؼجخ Superstruct (McGonigal, 2011, p. 

أُُٔٞةخ ٓةٖ ”Coral Cross“ ا٤ُِٖت أُوعب٢ٗ ل ٝ ُؼجخ اُٞاهغ اُجبىؽ  (317

The U.S. federal Centers for Disease Control and Prevention 

(CDC)  (Pescovitz, 2009) ٓؾةوى ا٫ٍزْةوافل ُٝؼجةخ The Foresight 

Engine ((Dunagan, 2012 . ٝرٔضَ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ رٖة٤ٔٔبد ا٧ُؼةبة

ب ٖٓ ٜٗٔ  ٍٝغ آ ا ٛب  .عيءا

ُول ثل د اُؼَٔ ٝاٌُزبثخ ثٌَْ ٓ٘زظْ ؽٍٞ رلاف٬د أَُزوج٤ِبد ٓغ  

ل ُز٘زٜة٢ ثبٍةزٌٔبٍ 2006اُز٤ْٖٔ ٝاٍُٞبوَ أَُؼ٤خ ٝاُجٖةو٣خ ػةبّ 

. ٖٝٓ فة٬ٍ ٓةي٣ظ (Candy, 2010) ٛوٝؽخ اُلًزٞهاٙ ك٢ ٛنا أُٞٙٞع 

ٓةةٖ اُ٘ظو٣ةةخ ٝأُٔبهٍةةخ اُزؼب٤ٗٝةةخ اُٞاٍةةؼخل ظٜةةود  أَُةةزوج٤ِبد 

به ّبَٓ ُِل٫ُخ ػ٠ِ  ٍَِِخ أُ٘بٛظ اُزة٢ ر٘طة١ٞ اُزغو٣ج٤خ ل ًئٛ

ػ٠ِ ر٤ْٖٔ أُٞاهق ٝا٤ّ٧بء ا٥ر٤خ ٓةٖ أَُةزوجَل ٓةٖ  عةَ رؾل٤ةي 

َبؽخ ر٤ٔ٤ٖٔخ ٝاٍؼخ ٓل ٝرؼزجو ٛنٙ (Candy, 2015)ا٧كٌبه ٝاُزـ٤٤و  

ا٧ٓةٞه ا٧فةوٟل ٍة٤ًِٞبد اُ٘طبم ُْ٘بٛ ا٫ٍزْوافل رْةَٔ ع٤ٔةغ 

ظٜبه ٝإربؽخ ا٧كٌةبه ٝأُْةبػو ٝاُةوتٟ اُز٢ هل ٣ٞعلٛب أُوء ٖٓ  عَ إ

ؽٍٞ ٍَِِخ ًبِٓخ ٖٓ أَُزوج٬د أُؾزِٔخ. . . ا٧ٌّبٍ أُز٘ٞػةخ 

ٖٓ اُطوم أٍُِٔٞخل ٝاُـبٓوحل ٝاُزلبػ٤ِخل ٝاُؾ٤ خل ٝاُزوك٤ٜ٤خ ع٤ٔؼٜب 

 ٣زْ ر٤ٜٔٚ٘ب . 

(Candy and Dunagan, 2017)  

٨ُؿةةواٗ  ُٝةٖ ٗوةّٞ ك٤ٔةب ٣ِة٢ ثَٔةةؼ ّةبَٓ ُٔغةبٍ ا٧ُؼةبة أُٖةٔٔخ

أَُزوج٤ِخ ٍو٣غ اُزطٞه  ٝ ُِٔغبٍ ا٧ٍٝغ َُِٔزوج٬د اُزغو٣ج٤خل ٌُٝ٘٘ب 

ٍ٘وّٞ ثبٍزٌْبف ْٓوٝع ٝاؽل كوٜل ٣ٔضَ ٛن٣ٖ اُز٤به٣ٖل ٣ْٝة٤و إُة٠ 

إٌٓبٗبرٜٔب ُ٪ٍٜبّ ك٢ رول ّ هواءح أَُزوج٬د ٝٓب ٛٞ  ثؼل ٖٓ مُيل ٝٛٞ 

ك٤و ٛةنٙ اُِؼجةخ ا٫ٍزْواف ا٫عزٔبػ٢. ٤ٌٍٕٝٞ رو٤ًيٗب ػِة٠ ٤ًل٤ةخ رةٞ

  َُٔبػلح ا٧ّقبٓ ػ٠ِ اُزق٤َ  ٬ٌ٤ٛJeremijenko, 2002 ُِْٔبهًخ )

 ٝاُلؾٔل ٝثبُزب٢ُ اُزجؾ و ك٢ ٓغبٍ اُزـ٤٤و ثٌَْ  ًضو كؼب٤ُخ.
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ٛة٢  كاح  The Thing from the Futureُٝؼجةخ ّة٢ء ٓةٖ أَُةزوجَ 

ل ػ٠ِ ٌَّ ٓغٔٞػةخ  ٝهام ُؼةتل عةيء ٜٓ٘ةب  اٍزْواك٤خ ٝرٔو٣ٖ ُِزق٤َ 

ُ  ل ٤َُِ٘به٣ٞٛبدل ٝعيء آفو ٣ؼوٗ ٛوم اُز٤ْٖٔل ٝاُغيء ا٧ف٤و ٜٓ٘ب ٛٞ ٓٞ

ُؼجةةخ روك٤ٜ٤ةةخل رةةلػٞ ا٬ُػجةة٤ٖ إُةة٠ اُزؼةةبٕٝ ٝاُز٘ةةبكٌ كةة٢ ٕٝةةق ٍٝةةوك 

اُوٖةةٔ ٝهٍةةْ ٝرْةة٤ٌَ اُ٘ٔةةبمط ُِؼ٘بٕةةو اُزةة٢ ٣ٌٔةةٖ  ٕ رٞعةةل كةة٢ 

أَُزوج٬د اُجل٣ِخ. ٝهل ّبهى ك٢ ر٤ْٖٔ ٛنٙ ا٧كاح ٓؤُق ٛنا اٌُزةبةل 

واى ٓغ فج٤و َٓزوج٤ِبد ٝ ٍزبم ر٤ْٖٔ ك٢ عبٓؼخ ًبه٤ٗغ٢ ٤ِٕٓٞل ثب٫ّز

ل  ٍةزبم ا٧ُؼةبة كة٢ ٤ًِةخ اُل٘ةٕٞ اَُة٤٘ٔبو٤خ Jeff Watsonثبُزؼةبٕٝ ٓةغ 

ثغبٓؼخ ع٘ٞة ًب٤ُلٞه٤ٗبل ٝهل رْ ْٗو اُطجؼخ ا٧ُٝة٠ ٓةٖ ٛةنٙ ا٧كاح كة٢ 

ل ثزْةـ٤ِٚ Situation labٖٓ هجَ اُٞؽلح اُجؾض٤ةخل ٓؼٔةَ  2014 ٝاوَ ػبّ 

 ثٌَْ رْبه٢ً.

ٝؽز٠ ا٥ٕل هبّ آ٫ف ا٧ّةقبٓ ؽةٍٞ اُؼةبُْ ثِؼةت ٛةنٙ اُِؼجةخل كة٢ 

 ٓبًٖ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ ا٫عزٔبع ا١َُٞ٘ ٫ٍزوار٤غ٤خ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح 

كة٢ ُ٘ةلٕل   Nesta‟s Futurefest (1ا٩ٗٔةبو٢ كة٢ ٣ٞ٤ٗةٞهىل إُة٠ ٜٓوعةبٕ 

 MITإ٠ُ ٓؼٜل اٍُٞةبوٜ  Stanford d. Schoolٝاُجوآظ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ُغبٓؼخ 

Media Lab  اُزبثغ ُٔؼٜل ٓبٍبرٍْٞزٌ ُِزٌُ٘ٞٞع٤بل ٝعبٓؼةخ ٍة٘ـبكٞهح

ا٤ُ٘ٛٞخل ٝػلك ٫ ٣ؾ٠ٖ ٖٓ أُؤرٔواد ٝٝهُ اُؼَٔ. ٝهل ًبٗذ ٛنٙ اُِؼجخ 

ل ٝاُلةبويح ثغةبويح  ٛةْ IndieCadeافز٤بها ه٤ٍٔب ُٜٔوعبٕ ا٧ُؼبة اُةل٢ُٝ 

. ٝهل رِو ذ ٛةنٙ اُِؼجةخ Most Significant Futures Workػَٔ َٓزوج٢ِ 

رـط٤خ إػ٤ٓ٬خ ك٤ُٝخل ٝرٔةذ روعٔزٜةب إُة٠ ُـةبد  فةوٟ: إٕةلاه ثورـةب٢ُ/ 

كة٢ ه٣ةٞ ك١  Museum of Tomorrowإٗغ٤ِةي١ل رةْ إٗزبعةٚ ُٔزؾةق اُـةل 

عب٤ٗوٝل ٝإٕلاه كو٢َٗ/ إٗغ٤ِي١ ُٔ٘لٝث٢ ٓ٘زلٟ اُْجبة اُزبثغ ٤ٌَُِٞٗٞ 

 The Thing from the Futureك٢ ثبه٣ٌ. ٩ُٝوبء ٗظةوح ػِة٠ ٌٓبٗةخ ُؼجةخ 

كةة٢ اٛزٔبٓةةبد ٓغزٔةةغ اُزٖةة٤ْٔ اُؾل٣ضةةخ ؽةةٍٞ أُٔبهٍةةبد أُٞعٜةةخ 

 . Lupton (2017, pp. 50–51)ُِزق٤ ٬د ٝأَُزوج٤ِبدل  ٗظو 

ٓب ث٤ٖ ص٬صخ  -ٗٚ ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ٕـ٤وح إٝٛنٙ اُِؼجخ ث٤َطخل ؽ٤ش 

ل ٣ٝةزْ  -ٝفَٔخ  ّقبٓ ػبكح ٣ْبهى ا٬ُػجٕٞ ك٢ رؾل٣ل اٍزلػبء ٓؼ٤ٖ 

رؾل٤ةةي ًةةَ ٫ػةةت ُٕٞةةق ػٔةةَ ك٘ةة٢ ٓةةٖ أَُةةزوجَ ٣ِج ةة٢ ٓؼةةب٤٣و ٛةةنا 

ا٫ٍزلػبء. ٝ ١ اٍزلػبء ٣زٖٚٔ اُو٤ٞك اُٚوٝه٣خ ُٕٞق عيء صوةبك٢ ٓؼة٤ٖ  

َة٢ل رؼزجةو ا٫ٍةزغبثخ  ا٧كٚةَ  ٖٓ َٓزوجَ ٓؾزَٔ. ٝك٢ اُٞٙغ اُز٘بك

)اُز٢ ٣ٌٖٔ  ٕ رؼ٢٘ ا٧ًضو ر٤َِخل  ٝ ا٧ًضو اٍزضبهح ُِزل٤ٌةول  ٝ اُٜلآةخل 

 ٝ اُوٗبٗخل إُـ ل رجؼةب ُٔةب ٣ؾةل كٙ ٓةٖ ٛةْ ؽةٍٞ اُطبُٝةخل ٛة٢ اُزة٢ رلةٞى 

 ثبُغُٞخ. 

ٝك٢ اُز٤ْٖٔ ا٢ِٕ٧ل رزٌةٕٞ اُجطبهةبد ٓةٖ  هثةغ ٓغٔٞػةبد  ٝ كئةبدل 

ل ٝٛٞ ا٧كن اُي٢٘ٓ ٝٗةٞع أَُةزوجَ Arcا٧كن   1: ُؾش ٝرٞع٤ٚ اُزق٬٤د

اُن١ ٣زْ رطج٤ن اُؼٖ٘و ػ٤ِٚل رجؼب َُِٔزوج٬د ا٧هثغ اُوو٤َ٤خ )ك٢ ثؼ٘ 

  رجؼةةب ُزٖةة٤٘ق فج٤ةةو  archetypesا٧ؽ٤ةةبٕ رَةة٠ٔ اُ٘ٔةةبمط ا٧ٍبٍةة٤خ

ٝٛةةٞ  Terrainأُغةةبٍ   Jim Dator (Dator, 2009,a)ٝ .2أَُةةزوج٤ِبد 
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  3ا٤َُبم اُؼبّ ُِؼٖ٘ول ٍٞاء أُٞهغ أُبك١  ٝ ٓغبٍ اُْ٘بٛ اُجْةو١. ٝ

ل ٝٛٞ اُز٤ٖ٘ق اُن١ ٣ؾل ك  ا٢ُْء أَُزوج٢ِ  ا٫كزوا٢ٙ objectاُؼٖ٘و 

اُن١ ٣وّٞ ا٬ُػجٕٞ ثئ٣غبك ر٤ٕٞق ُٚ )٤ٌُ ّوٛاب  ٕ ٣ٌٕٞ ػٖ٘ةواا ٓبك٣اةب ل 

ةْ. ٝ  َ ا ٖٓ ا٧كاحل إ٠ُ اُؼ٘ةٞإل إُة٠ أُغ ل Mood ُؾبُةخ أُياع٤ةخا  4ثلءا

ٝٛةة٢ اُْةةؼٞه ػ٘ةةل اُزلبػةةَ ٓةةغ ٛةةنا اُْةة٢ءل ا٧ٓةةو اُةةن١ ٣ٚةةل٢ هت٣ةةخ 

 .  2) كاف٤ِخ  ُِؼ٘بٕو اُض٬صخ ا٧فوٟ  اُقبهع٤خ 

ٝا٫ٍزلػبء ا٫ثزٌبه١ ٣زأُق ٖٓ  ١ رغ٤ٔغ ُِجطبهبد ا٧هثؼةخل  ١ ثطبهةخ 

 ًٔضبٍ.  1-6 اٗظو اٌَُْل ATOMٖٓ ًَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغٔٞػبد ا٧هثؼخ 

ٝٛنا اُزغ٤ٔغ ٣ؾل يٗب ػ٠ِ ٕٝق ا٢ُْء ٖٓ ثٚغ ٍة٘ٞاد َٓةزوج٤ِخل 

ثؾل٣وةخ ل ٣ةورجٜ ثْةٌَ ٓةب ْٓةوٝةًٔب ك٢ اُِؼجخ اُز٢ ر٘بُٝذ اٍزلػبء 

ل ٣ٝٚةل٢ ّةؼٞه اُ٘ٔٞ أَُزٔو ك٢ أُغزٔغ ا٧ٍٝغل ٣ٝؾل ي َٓبه ؽ٤ٞإ

. ٝهكاا ػِةةة٠ مُةةةيل اهزةةةوػ  ؽةةةل ا٬ُػجةةة٤ٖ ٓ٘زغةةةبا ٣َةةة٠ٔ ا٫ّةةةٔئياى

ZooShootersٞٛٝ ٓ٘زظ اكزوا٢ٙ ٖٓ ٓغٔٞػخ  لPETA  ٍاُ٘بّطخ ك٢ ٓغب

ؽوٞم اُؾ٤ٞإ. ٝٛنا أُْوٝة ٣ؼَٔ ػ٠ِ اٍزؾٚبه رغوثخ ٓؼبٗةبح ؽ٤ةٞإ 

 ٍغ٤ٖ ك٢ اُولٔ ػ٘لٓب ٣زْ ّوثٚ.

ل ٝٛٞ ٓضبٍ ػ٠ِ اُز٤َِٚ اُن١ هل ٣ؾةلس 2-6 اٗظو اًٌَُْٝٔضبٍ آفول 

ك٢ ثؼ٘ اُوكٝكل:  رجؼب ُٔب رَججٚ  عٜةيح اُٜةبرق أُؾٔةٍٞ ٓةٖ اُزْةزذ 

ب ٣ٔ٘غ اُزلبػَ   ص٘بء فطت اُيػٔبء اُل٤٤٘٣ٖل ٣غت ػ٠ِ أُوء  ٕ ٣ورل١ ه٘بػا

ٓغ ا٧عٜيح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُز٘وِخل ٓٔةب ٣َةٔؼ كوةٜ ثبٍةزوطبة اُٚةٞء ٓةٖ 

 .  3)ٖٓ٘خ أُزؾلس 

 

  ٓةٖ ُؼجةخ ّة٢ء ٓةٖ أَُةزوجَل 1ٓضةبٍ ٬ٍُةزلػبء )ههةْ  1-6اٌَُْ 

: ا٧كةةنل أُغةةبٍل اُؼٖ٘ةةول اُؾبُةةخ ا٧ٕةة٢ِ م١ ا٧هثةةغ ثطبهةةبدثبُزٖةة٤ْٔ 

 Situationاُٖٞهح ٖٓ  - 2015أُياع٤خ )اَُ٘قخ ا٠ُٝ٧ رٔذ ٓواعؼزٜب ك٢ 

Lab. 

ا٬ُػجة٤ٖل ٝاُزة٢ ٝؿبُجاب ٓب رٌٕٞ ٛ٘بى ٗٞػ٤خ كٌب٤ٛخ  ٝ ؿو٣جخ ٖٓ إثةلاػبد 

روعغ عيو٤با إ٠ُ اُطج٤ؼخ أُوؽخ اُز٢ رلػٞ إ٤ُٜب  ٝهام اُِؼتل ٝاُزة٢ رجةلٝ 

اٚب ٗٔٞمعب ُز٣ٌٖٞ رغ٤ٔغ ػْٞاو٢ ب  ٣ اٚ ٣ٖٝجؼ  Weidinger, 2014) ) ٗظو  ٣

اَُؤاٍ أُورجٜ ثبُز٤ْٖٔ ٛٞ: ٤ًق ٣ٌٖٔ ػَٔ رٌة٣ٖٞ ٣ٞعةل ٗزةبوظ ٓل٤ةلح 

ٗظةو اُؾةل٣ش كة٢ ٛةنا أُغةبٍل ثٌَْ  ًضو ٓٞصٞه٤خإ ٝثبَُ٘ةجخ ُِزل٤ٌةو ا

Compton, 2016. 
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  ٓةٖ ُؼجةخ ّة٢ء ٓةٖ أَُةزوجَل 2ٓضةبٍ ٬ٍُةزلػبء )ههةْ  2-6اٌَُْ 

 .Situation Labاُٖٞهح ٖٓ  -ا٢ِٕ٧ م١ ا٧هثغ ثطبهبدثبُز٤ْٖٔ 

اُز٢ رْ إٕلاهٛب ٧ٍٝ ٓةوح كة٢ -ٝرَزقلّ اَُ٘قخ أُؾلصخ ٖٓ اُز٤ْٖٔ 

كةةة٢ ٍةةةبٕ  Singularity Summitكةةة٢ هٔةةةخ اُز٤ٔ ةةةي  2017 ؿَةةةطٌ 

ل ٬ٌّFuture ٓجَطاب ٖٓ ص٬س ٓغٔٞػبد كوٜ: أَُةزوجَ  -كوا٤ٌََٗٞ

 Theme (Candy and Watson, 2017; 2018)ل ٝأُٞٙةٞع Thingٝا٢ُْء 

ػِةة٠ اُجطبهةةبد ٗلَةةٜبل  ًٔةةب رٚةةٔ٘ذ ٛةةنٙ اَُ٘ةةقخ  ٗٔةةبمط ُِؼجةةبهاد 

ُٔؾةخ ًز٤ٙٞؼ ٬ُػج٤ٖل ٤ًل٤ةخ رور٤ةت ٝكٜةْ ٝر٤ُٞةق اُؼ٘بٕةو اُةض٬س كة٢ 

ٝاؽلح. ٝهل ثوى اُؼٖ٘و اُز٢ٔ٤ٖٔ ٛنا ٗز٤غخ ْٓبه٣غ ٓؼَٔ اُؾبُخ اُز٢ رْ 

 Rilaoرط٣ٞوٛب ٖٓ ا٩ٕلاهاد ا٤ِٕ٧خ ٝأُؼل ُخ ُِؼجخ ٢ّء ٖٓ أَُزوجَ: 

(Watson, 2015) and Futureschool (Stein, Watson and Candy, 

2015). . 

ص٤ةخ كة٢ ا٧ّةٌبٍ ٣ٌٖٝٔ ٬ٓؽظخ ثؼ٘ ا٧ٓضِخ ٖٓ ر٤ْٖٔ أُغٔٞػخ اُض٬

  4) 5-6إ٠ُ  6-3ٖٓ 

 

  ٓةٖ ُؼجةخ ّة٢ء ٓةٖ أَُةزوجَل 1ٓضةبٍ ٬ٍُةزلػبء )ههةْ  3-6اٌَُْ 

ثبُز٤ْٖٔ أُجَٜ ُجطبهبد اُِؼت اُض٬ص٤خ: أَُزوجَل اُْة٢ءل أُٞٙةٞع 

اُٖةةٞهح ٓةةٖ   - 2017ل Singularity University)َٗةةقخ عبٓؼةةخ اُز٤ٔ ةةي

Situation Lab. 

 

  ٓةٖ ُؼجةخ ّة٢ء ٓةٖ أَُةزوجَل ٬ُ2ٍةزلػبء )ههةْ ٓضةبٍ  4-6اٌَُْ 

 . Situation Labاُٖٞهح ٖٓ  -ثطبهبد اُِؼت اُض٬س ١ثبُز٤ْٖٔ م
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  ٓةٖ ُؼجةخ ّة٢ء ٓةٖ أَُةزوجَل 3ٓضبٍ ٬ٍُةزلػبء )ههةْ  5-6اٌَُْ  

 . Situation Labاُٖٞهح ٖٓ  -ثطبهبد اُِؼت اُض٬س١ ثبُز٤ْٖٔ م

اُِؼجخل إ٫  ٗٚ رغةله ا٩ّةبهح إُة٠ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  ٗٚ ٣زٚؼ  ٜٗب ٗلٌ 

 ٕ رـ٤٤واد اُز٤ْٖٔ ٛنٙ )رو٤َِ اُؼةتء أُؼوكة٢ ُؼ٘بٕةو ص٬ص٤ةخ ثةل٫ا ٓةٖ 

ل ٝكٌوح ٝاؽلح ٌُةَ ثطبهةخ ثةل٫ا ٓةٖ اص٘زة٤ٖل ٝاَُ٘ة٤ظ اُزواثطة٢  5)فَٔخ

  اُ٘ؾ١ٞ  ُوبُت اُغَٔ  رغؼَ اُِؼت  ًضو ٍُٜٞخ. 

بّ ُِؾةةش ُؼجةةخ ّةة٢ء ٓةةٖ أَُةةزوجَ ثأٜٗةةب  ٗظةة Watsonٝهةةل ٕٝةةق 

اٚب  ُٔ٘بهْةخ  Watson, 2012ا٩ثلاػ٢ اُزٞك٤و٢  )رٞإَ ّق٢ٖل  ٗظو  ٣

 ٗظةةبّ إعةةواءاد اُؾةةش ا٩ثةةلاػ٢ أَُةةز٘ل إُةة٠ اُجطبهةةبد  رةةْ رغ٤ٜةةيٙ 

ةب .  َُٔبػلح ٕبٗؼ٢ ا٧ك٬ّ اُطٔٞؽ٤ٖ ػ٠ِ إٗزبط  ك٬ّ ٬ٛث٤ةخ  ًضةو ر٘ٞػا

زٚبػق اُق٤بهاد ٝثبُزأ٤ًلل كئٕ إٌٓب٤ٗبد ٛنٙ اُِؼجخ ٫ ر٘ٚت ػ٤ِٔاب: ؽ٤ش ر

ػ٤ِٔةخ  40000اٌُض٤وح ك٢ ًَ ٖٓ ٛنٙ ا٫ٍزلػبءاد ُز٘ةزظ ٓةب ٣وةوة ٓةٖ 

٤ِٕٓٞ ػ٤ِٔخ كة٢ اَُ٘ةقخ  3.7ٝ ًضو ٖٓ    Reduxرجل٣َ كو٣لح ك٢ َٗقخ

اَُبثوخ أُزـ٤وح ٝا٧ًضو رؼو٤لا ل ٬ًٝٛٔب ٣ٌٖٔ ٓجلو٤ب  ٕ ٣ؤك١ إ٠ُ  كٌبه 

 ثْو٣خ ٫ رؼل ٫ٝ رؾ٠ٖ.

ٛةٕٞ كة٢ اُزل٤ٌةو ٝا٩ؽَةبً ٓةٖ فةبهط ىا٣ٝةخ إٕ ا٬ُػج٤ٖ اُن٣ٖ ٣٘قو

ٓؼ٤٘خ ٖٓ َٓبؽخ ا٫ؽزٔب٫د اُـ٤٘خ ٛنٙل ؿبُجةبا ٓةب ٣ُٞ ةلٕٝ  كٌةبهاا عل٣ةلح 

 Ashisثبَُ٘جخ ُْٜ. ٝهل  ّبه أُؼِ ن اُضوبك٢ ٝفج٤و أَُزوج٤ِبد اُٜ٘ل١ 

Nandy   إ٠ُ  ٕ ٓغبٍ أَُزوج٤ِبد ٛٞ  ثب٧ٍبً ُؼجةخ اُةوتٟ أُؼبهٙةخ

(Nandy, 1996ٝ .  .ٛنا ٛٞ عٞٛو ُؼجخ ٢ّء ٖٓ أَُزوجَ ثٌَْ ؽوك٢

اُن١ ٓلبكٙ  ٕ  – Datorٝك٢ ؽبٍ ٕؾخ  اُوبٕٗٞ اُضب٢ٗ َُِٔزوجَ  ُِقج٤و 

ب   - (Dator, 1995) ١ ث٤بٕ ٓل٤ل ؽٍٞ أَُزوجَ ٣جةلٝ كة٢ اُجلا٣ةخ ٍةق٤لا

كئٕ اُجطبهبد رٞٙ ؼ إٌٓبٗبد ًج٤وح ٩ػطبء  كٌةبه ٓل٤ةلح. ٝاُغبٗةت اَُةِج٢ 

ةب ثةبُطجغل فبٕةخ كة٢  ثبُٔوبثَل ٛٞ أ  ٕ اُزل٤ٌو اُزوك٢ٜ٤ ٫ ٣زْ رول٣وٙ كاو

 ا٧ٛو اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٧ًضو رؾلظاب.

ا ك٢ ؽةل  ٝٓغ مُيل ٣ٌٖٔ  ٕ ٣ٌٕٞ ٌَّ اُِؼجخ  ٝ ا٩ٛبه اُؼبّ ُٜب ٓل٤لا

ةةو أَُةزوج٢ِل اُةةن١ ٣َةؼ٠ إُةة٠ إٛة٬م ػو٤ِةةخ اكزواٙةة٤خ    َ مارةٚل ٤ُِٔ

لوٕةخ ُِزل٤ٌةو ػِة٠ ٛةٍٞ اٍزٌْبك٤خل ٓٔب ٣ٔ٘ؼ ا٬ُػج٤ٖل ُة٤ٌ كوةٜ اُ

ةب ٓةٞاكاا ٓؾةلكح  اٚ اُقطٞٛ ا٩ثلاػ٤خ  ٝ أُقبُلخ ٨ُػوافل ثةَ ٣وةلّ ُٜةْ  ٣

ل ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ف٬ُٜب اُو٤بّ ثنُي. ٝاُوبػلح اُضوبك٤خ أُورجطخ ثأُؼبة  ُِزق٤َ 

اُٞهمل اُز٢ رؼ٢٘ ؽوك٤با  اُِؼت ثب٤ُل اُز٢ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ل ٤ٌُٝ هك٘ 
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ِخ ّةةبوؼخ ػ٘ةةل اُؼٔةةَ ٓةةغ ٍةة٤٘به٣ٞٛبد ٝٛةة٢ ْٓةةٌ -ّةةوٝٛ اكزواٙةة٤خ 

ةةب ػِةة٠ ٓةة٘ؼ  -َٓةةزوج٤ِخ ثأّةةٌبٍ  ًضةةو ٝاهؼ٤ةةخ  اٚ هةةل رَةةبػل ا٬ُػجةة٤ٖ  ٣

 . 6)كوٕخ اُزغٍٞ ك٢ ٓ٘طوخ إثلاػ٤خ ُْ ٣َجن ُْٜ اُزطوم إ٤ُٜب  ٗلَْٜ

ثلءا ٖٓ )ًَو اُغ٤ِل   –ٝٛ٘بى ٓوٝٗخ ك٢ اٍزقلآبد اُِؼجخ أُقزِلخ 

٤ةةخل  ٝ ًةةأكاح رؼةةبهف  ػٚةةبء ٓغٔٞػةةبد اُؼٔةةَل   ٝ  إُةة٠ اُزةةله٣جبد اُزق٤ِ 

ل  ٝ ًٔؾل ةي ُِزل٤ٌةو أُةؤك ١  7)٬ٍُزٌْبف أُ٘ظْ ُز٤ْٖٔ ٓغةبٍ ٓؼة٤ٖ

ٔ ؼبد اُزٖة٤ٔ٤ٔخ   Designإ٠ُ ٗزبوظ ٍِٓٔٞخ. ٝهل رْ ػول اُؼل٣ل ٖٓ اُزغ

jams(8)  َهج ٖٓSituation Lab ل ؽ٤ش هبّ ا٬ُػجٕٞ ثزؾ٣َٞ  كٌبهْٛ اُزة٢

٤خ ثز٤ٖٔٔبد ٓض٤وح ) ٗظو: رُٞ لد ثَٔبػلح ا٧ُؼبةل إ  ٠ُThe ػوٝٗ رق٤ِ 

Extrapolation Factory, 2014 and Situation Lab, 2017  ُٖٔي٣ةةل ٓةة

 .  9) اُزلب٤َٕ

٣ٌٖٝٔ اُ٘ظو ُؼ٤ِٔخ ر٤ُٞل ا٧كٌبه أُزؼِوخ ثبُٖٔ٘ٞػبدل ً٘ٞع ٖٓ  ػِْ 

ا٥صبه اُؼ٢ٌَ . كل٢ ؽ٤ٖ  ٗٚ ٖٓ ف٬ٍ اُوطؼةخ ا٧صو٣ةخ اُزة٢ ٣ةزْ اُؼضةٞه 

ػ٤ِٜبل ٣ٌٖٔ ُؼبُْ ا٥صبه ا٫ٗزوبٍ إ٠ُ اُؼةبُْ اُةن١ رةْ إٗزةبط ٛةنٙ اُوطؼةخ 

٫ػزٔبك ػِة٠ ٕٝةق ا٧صو٣خ ك٤ٚل كئٗٚ ٛ٘ب ٣زْ اثزٌبه ػَٔ إثلاػ٢ ٓؾلكل ثب

. ًٝٔب ٣زوى اُزبه٣ـ ٝهاءٙ (Candy, 2013)ا٤ٌَُٜ اُؼبّ  ُِؼبُْ أَُزوج٢ِ  

ٝاُزة٢ ٣ٌٔةٖ  ٕ رؾٌة٢  -ك٢ أُقبىٕ ٝأُزبؽق ٝؿ٤وٛةب -آصبهاا ٫ ؽٖو ُٜب 

ٔ ب ؽةلس كة٢ أُبٙة٢ ثْةٌَ َٓةزل٤٘ل كئٗةٚ ٣ٌٔةٖ ُِؼجةخ اُجطبهةبد  ػ

ٔ ب ٫ ٣م   اُز٢ؼل  ٖٓ ا٤َُ٘به٣ٞٛبد َٓبػلح ا٬ُػج٤ٖ ػ٠ِ رق٤َ  اُجوا٤ٖٛل ٓ

 رؾو٤وٜب.  ٣ٌٖٔ

٣ٝوعغ ربه٣ـ ُؼجخ   كاح ٖٓ أَُةزوجَ  ػِة٠ ا٧هةَل إُة٠ ٝهةذ ٕةلٝه 

 Found اًزْةق رؾةذ ػ٘ةٞإ ) Wiredٍَِِخ اُٖلؾبد اُقِل٤خ ُٔغِةخ 

(Wired, 2002-2013) ٍل ٝٛ٘ةبى  ٣ٚةبا ٗٔةبمط ْٓةبثٜخ كة٢  ػٔةبJason 

Tester ( ٚٝى٬ٓوةةةInstitute for the Future, 2017)  ٍٝكةةة٢  ػٔةةةب

اُزةة٢ ٛةة٢ رؼةةبٕٝ ٓةةب ثةة٤ٖ  FoundFutures  أَُةةزوج٬د أٌُزْةةلخ)

Dunagan ٝCandy ٕرؾةةذ ػ٘ةةٞا “guerrilla futures” (Candy and 

Dunagan, 20070 ْل ٝ ٣ٚةةب كةة٢ ا٫ٗزْةةبه اَُةةو٣غ ُٔٔبهٍةةبد اُزٖةة٤ٔ

 ,Design Fiction ((Bleeckerأُورجطةخ ثبَُٔةزوجَ ًبُق٤ةبٍ اُزٖة٢ٔ٤ٔ 

2009; Sterling, 2009, 2013  ة٢  Speculative designٝاُزٖة٤ْٔ اُزق٤ِ 

(DiSalvo and Lukens, 2009; Auger, 2012; Dunne and Raby, 2013) . 

ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍل ٛ٘ةبى اُؼل٣ةل ٓةٖ ٍةبثوخ ا٧ػٔةبٍ اُول٣ٔةخ ٝاُؾل٣ضةخل 

ٝثطبهبد ُِز٘غ٤ْ اُجطبهبدل ثلءا ٖٓ  ٝهام اُزبهٝ ُؼجخ  اُز٢ ٍبٛٔذ ثئ٣غبك

اُِؼت إ٠ُ ٓغٔٞػخ اثزٌبهاد ؽل٣ضخ ثأٛلاف إثلاػ٤خ ٓٔبصِخل ثٔب كة٢ مُةي 

IDEO Method Cards (IDEO, 2003) (10   ل ٝػ٤ِٔةةةخ رٌبٓةةةَ اُوت٣ةةةخ

Integrated Vision Process  ٕٞاُزبثؼخ ٤ٌُِخ اُل٘ةArt Center College of 

Design‟s Mobility VIP(11) (Walker et al., 2008)  اُق٤ةةبٍ ٝ كٝاد

 Nearاُزبثؼةخ ُٔؼٔةَ أَُةزوجَ اُوو٣ةت  Design Fiction Kitاُزٖة٢ٔ٤ٔ 

Future Laboratory (Near Future Laboratory, 2014) . 
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ٛٞ  ٜٗب رز٘بٍٝ ٓب ًةبٕ كة٢ ؿ٤و  ٕ ٓب ٤ٔ٣ ي ُؼجخ  ٢ّء ٖٓ أَُزوجَ  

اٖةب َُِٔةزوج٤٤ِٖ ٝأُٖة٤ٖٔٔ  ٓةغ  -اَُبثن ٤ٔ٣َ ٧ٕ ٣ٌٕٞ ْٗبٛاب ٓزقٖ

خ ثأكٌبه ٓغوكح َٗج٤اب ٖٓ اُوٝا٣بد أَُزوج٤ِخل ٝاٍزق٬ٓ  كٌةبه ا٫ٍزؼبٗ

 .  12)ٓٔب ٣غؼَ ٛنٙ أُٜٔخ  ًضو ٍُٜٞخ -ُِٖٔ٘ٞػبد أَُزوج٤ِخ ؾل كحٓ

إٕ اُزٖةة٤٘ق  ٝ اُج٘ةةبء اُةةن١ ٣وةةّٞ ػ٤ِةةٚ  ١ اٍةةزلػبءل ٣وَةةْ ٍةةٔبد 

ا٢ُْء أَُزوج٢ِ إ٠ُ ص٬صخ َٓز٣ٞبد ر٤ِ٤ٌٔخ ٖٓ اُزغو٣لل ٝاُز٢ رول ّ 

٬ُػجةة٤ٖ ػ٘بٕةةو ٓزجب٣٘ةةخ ُز٤ُٞلٜةةب: أَُةةزٟٞ اٌُِ ةة٢ )ٗةةٞع اَُةة٤٘به٣ٞ: 

ةة٢ٔ كة٢ اَُةةبثن أُةلٟ ل أَُةةزٟٞ أُزٍٞةةٜ أَُةزوجَ مٍ ل ٝٛةةٞ ٓةب 

ة٢ٔ كة٢ أُٞٙةٞعّ اُغـواك٢  ٝ أُٞٙةٞػ٢: )ٓغبٍ ا٫ٛزٔب مٍ ل ٝٛةٞ ٓةب 

اَُبثن أُغبٍ ل ٝأَُزٟٞ اُله٤ن )ٝؽلح ا٫ٗزبط اُضوبك٢ل ٝٗوطخ ا٫رٖبٍ 

٢ٔ ك٢ اَُبثن اُؼٖ٘و . ٝهل ا٢ُْءُِٕٞق اُن١ ٣زْ إ٣غبكٙ:  مٍ ل ٝٛٞ ٓب 

  ثطبهةخ ٓ٘لٖةِخ Candy and Watson, 2014اٍزقلّ اُزٖة٤ْٔ ا٧ٕة٢ِ )

كاف٤ِخ )اُؾبُةخ أُياع٤ةخ  كة٢ اُِؼةتل كة٢ ؽة٤ٖ رَةؼ٠ ٫ٍزلػبء ؽبُخ 

  Candy and Watson, 2017, 2018اَُ٘قخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُجطبهبد اُض٬ص٤خ )

إ٠ُ كٓظ ٛنٙ ا٩ّبهاد اُؼبٛل٤ةخ اُوو٤َة٤خ كة٢ أُ٘ظٞٓةخ أَُةزوج٤ِخ. 

ل  ٝك٢ ًِزب اُؾبُز٤ٖل روّٞ ٛنٙ اُؼبٛلخ اُلاف٤ِخ ٗؾٞ ا٫ٍزلػبء ثةلٓظ ثؼةل 

٣ةزْ إٛٔبُةةٚ كة٢ اُزغو٣ةت اُؼِٔةة٢ ُِزل٤ٌةو ا٩كهاًة٢ أُةةلهًٝ  ؿبُجاةب ٓةب

ثؼٔةةنل ٝاُةةن١ ٣ؼزجةةو ٓؼ٤ةةبهاا  ٍبٍةة٤ب كةة٢ ٓٔبهٍةةخ ا٫ٍزْةةواف. ٝثٜةةنا 

أُؼ٠٘ل ًٔب ارٚؼ ٖٓ ٗظوح ػبٓخ ؽل٣ضخ ػ٠ِ أَُزوج٬د اُزغو٣ج٤خل كئٕ 

اُقةبهع٢ –ثؼ٘  ػٔبٍ اُزغَة٤و اُةلاف٢ِ  ثزلؼ٤َٛنٙ اُقطٞح رَٔؼ ُ٘ب 

روزوؽٜةةب  كث٤ ةةبد أَُةةزوج٬دل ثةةل٫ا ٓةةٖ اُؾةةل٣ش ثْةةٌَ  اُؾ٣ٞ٤ةةخل اُزةة٢

 .(Candy and Dunagan, 2017) ٍب٢ٍ ػٖ ٓلٟ ه٤ٔخ اُو٤بّ ثنُي 

ٝك٢ ًَ عُٞخ ٖٓ اُِؼجخ ٣مطِت ٖٓ ا٬ُػت  ٕ ٣وّٞ ثزغَة٤ل ٗةٞع ٓةٖ 

٢ٛٝ كٌوح رْ اٍزقلآٜب ك٢ ٌٓبٕ  -  Hayakawa, 1947 ٍِْ  اُزغو٣ل  )

ِْٔبه٣غ أَُزوج٤ِخ اُزغو٣ج٤ةخل رَة٠ٔ ٍةِْ  آفو ُزط٣ٞو  كاح ر٤ٔ٤ٖٔخ ُ

 Experiential Futures Ladder (Candy andأَُةةزوج٬د اُزغو٣ج٤ةةخ 

Dunagan, 2017) ٖٝث٤٘ٔب رزطِت ا٤َُ٘به٣ٞٛبد اُوٍة٤ٔخ هةلهاا ٛةبو٬ا ٓة .

اُٞهذ ٝاُغٜل ُ٪ػلاك ُٜبل كئٕ ٓب ٣ؾلس ك٢ ٛةنٙ اُِؼجةخ ٛةٞ رةلهط ٍةو٣غ 

ٍٞاء اُزة٢ رزٖةق  -ُؼٞاُْ أَُزوجَ أٌُٔ٘خ ُِز٤ٕٞلبد أُغوكح اُؼبٓخ 

ثةةبُ٘ٔٞ  ٝ ا٫ٗٚةةجبٛ )رجؼةةب َُِ٘ةةقخ ا٧ٕةة٤ِخ ل  ٝ اُزةة٢ رزٖةةق ثب٧ٗض٣ٞةةخ  ٝ 

إُةة٠ اُؼل٣ةةل ٓةةٖ ا٧كٌةةبه اُٞاهؼ٤ةةخ  –أُوِوةةخ )رجؼةةب َُِ٘ةةقخ اُضب٤ٗةةخ  

 .  13)ُِٖٔ٘ٞػبدل اُز٢ رَزلػ٢ ٛنٙ اُلو٤ٙخ اَُوك٣خ ا٧ٍٝغ

ػبءاد ًض٤ةةوح ٓزٔبٍةةٌخل  رِوبو٤ةةب ل إٕ ٛةةنٙ اُوةةلهح ػِةة٠ ر٤ُٞةةل اٍةةزل

َٝٓةةبػلح ا٬ُػجةة٤ٖ ػِةة٠ رغةةبمة ا٫ٍةةزغبثبدل رٌٔةةٖ كةة٢ اُؼ٬هةةخ ثةة٤ٖ 

أُغٔٞػبد أُقزِلخ ُِجطبهبدل ؽ٤ش ٣ؾلس رٌبَٓ ٗٔط٢ كاف٢ِل ثؾ٤ةش 

٣زٞاكن ع٤ٔغ  عياء ًَ كئخ ٖٓ كئةبد اُجطبهةبد ٓ٘طو٤اةب ٓةغ ع٤ٔةغ اُلئةبد 

ُزٖةة٢ٔ٤ٔ ُجطبهةةبد رق٤ ةةَ ا٧فةةوٟ. ٝأُْةةوٝع اُواوةةل كةة٢ ٛةةنا أُغةةبٍ ا

كئةخ ٌُةَ اٍةزلػبء  11ل ٣ؾزة١ٞ ػِة٠ Mobility VIPأَُزوجَ اُزٞاكو٤ةخل 
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ٝثؼجبهح  فةوٟل روةل ّ ُؼجةخ  ّة٢ء ٓةٖ .  Walker et al., 2008 (14)ٗظو: ا)

أَُةةزوجَل ٓوبهثةةخ ٫ٍزٌْةةبف َٓةةبؽخ اؽزٔب٤ُةةخ رٞاكو٤ةةخل رْةةجٚ ٓةةٖ 

 ؽةةل  ؿ٘ةة٠  -(Ritchey, 2009)اُ٘بؽ٤ةةخ اُج٣ٞ٤٘ةةخل اُزؾ٤ِةةَ أُٞهكُٞةةٞع٢ 

اٚب ثٌِْٚ أُؼزةبكل  أُ٘بٛظ ُز٤ُٞل ا٤َُ٘به٣ٞٛبدل ٌُٖٝ هثٔب ؿ٤و أُؾج ن  ٣

 ٝاُن١ ٫ ٣زْ اٍزقلآٚ ثبُزب٢ُ ك٢  ؽ٤بٕ ًض٤وح.

ُٝؾَٖ اُؾعل ٫ ٣ؾزبط ا٬ُػت ٓؼوكخ ٛنٙ اُزلب٤َٕ  ٝ اُوِن ثْةأٜٗبل 

ٔةب ٫ ٣ؾزةبط ػ٠ِ ا٬ٛ٩مل ٖٓ  عَ ُؼت ّة٢ء ٓةٖ أَُةزوجَل رٔبٓةب ً

أُوء كْٜ ٤ًل٤خ ػَٔ ٓؾةوى ا٫ؽزةوام اُةلاف٢ِ ثبُٚةجٜ ٓةٖ  عةَ ه٤ةبكح 

ا٤َُبهح ثأٓبٕ ٗؾٞ  ١ ػلك ٖٓ اُٞعٜبد. ٝاُطج٤ؼخ أُوؽخ ُِؼجةخ اُجطبهةبد 

رغؼَ ٖٓ رؼو٤ل ٓؼ٤ٖ  ٓواا ث٤َطاب ٣ٌٖٔ ثِٞؿٚل ٝٛٞ ٖٓ  ٍجبة ٗغبػ ٛنٙ 

َٓةزوج٢ِل ٣ٌٔةٖ اُِؼجخ. ٝٓب رول ٓٚ ُؼجخ ٢ّء ٖٓ أَُزوجَل ًأٍِٞة 

ك٢ اُطو٣وخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ٓؾوى اُز٤ْٖٔ ٝاَُوك اُوٝاوة٢ل  رؾةذ ؿطةبء 

أُؾوى  ك٢ اُـبُتل ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٬ُػجة٤ٖل كٕٝ عٜةل ًج٤ةول ا٫ٗقةواٛ كة٢ 

٢ اُزٌب٢ِٓل ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ رأص٤واد رَْٔ  ٌَّ ٓزطٞه ٖٓ اُزل٤ٌو اُزق٤ِ 

ٓؼ٤٘ةخ ٧ٓةٞه  ر٤ٖٔٚ أُلب٤ْٛ اَُةوك٣خ أَُةزوج٤ِخ أُغةوكح كة٢  كٌةبه

 َٓزوج٤ِخل ًَ مُي ث٤٘ٔب ٣َزٔزغ ا٬ُػجٕٞ ك٢ اُٞاهغ. 

ٝ ١ ٓةةٖ ٛةةنا ٫ ٣ْةة٤و إُةة٠  ٕ اُِؼجةةخ رؾةةَ ٓؾةةَ ػ٤ِٔةةبد ر٤ُٞةةل 

ا٤َُ٘به٣ٞٛبد اُو٤ٕ٘خل ٌُٜٝ٘ب هل رٌٕٞ ٛو٣وخ ُغؼةَ ثؼة٘  ٗٔةبٛ اُزل٤ٌةو 

ب   .أُز٤ٔيح اُز٢ رزٜٚٔ٘ب اُِؼجخل  هَ هٛجخ ٝثبُزب٢ُ  ًضو ٤ّٞػا

٢   ٗٔةةبٛ اُزل٤ٌةةو أُز٤ٔةةيح  اُزةة٢ ٗلٌةةو ثٜةةبإ ٣جةةلٝ  ٜٗةةب ٌُٝةةٖل ٓةةب ٛةة

)ٓةٖ ؽ٤ةش اُجةلاوَ  ثٌَْ ٓز٘ٞع اُزل٤ٌوثبَُ٘جخ ُِٔجزلو٤ٖل ٢ٛ َٓأُخ 

)ػِةة٠ ػٌةةٌ اُـةةبٓ٘  ٝ اُزغو٣ةةل١   ثْةةٌَ ٝاهؼةة٢أُزؼةةلكح  ًٝةةنُي 

ثقٖٞٓ أَُزوج٬د أُؾزِٔخ. ٣ٌٝٔ٘٘ب  ٕ ٢َٔٗ ٛنٙ ا٧ثؼبك: اُز٘ٞع ) ٝ 

. ٣ٌٝٔ٘٘ةب ا٫كزةواٗ  ٣ٚةب  ٕ ٛةنٙ (Candy, 2010, p.17)ا٫رَبع  ٝاُؼٔن 

اُِؼجخ رغؼَ أَُزوجَ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘لَة٤خ  هةَ ثمؼةلا ثبَُ٘ةجخ ٬ُػجة٤ٖ 

. كٜنٙ اُِؼجخ ٫ رُٞ ل كوٜ  كٌبهاا ٓؼ٤٘ةخ ٣ُٞ ةلٛب Candy, 2010, p.83)ٗظو: ا)

أُةةوء  ص٘ةةبء اُِؼةةتل ٌُٜٝ٘ةةب رُٞ ةةل  ٣ٚةةب َٓةةبؽخ ًبِٓةةخ ٓةةٖ ا٫ؽزٔةةب٫د 

ةةخ ُٜةةبل  َةةزوج٤ِخل ٝٓغٔٞػةةخ ٫أُ ٜٗبو٤ةةخ ٓةةٖ ا٧ٝٙةةبع ٝا٧ّةة٤بء أٌُٞٗ 

 ٝأُزبؽخ ١٧ ّقٔ ٫ٍزٌْبكٜب ٝاُزل٤ٌو ثٜب ٝاٍزْؼبهٛب. 

ٝر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٓوٝٗةخ ا٧ٍةِٞة اُوٓةي١ كة٢ ٓغٔٞػةخ اُجطبهةبد 

اُج٤َطخ ٛنٙل ٫ ٣ؼ٢٘ اّزٔبُٜب ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ اُزطج٤ن اُؼب٢ُٔ: كبُْ٘ةو 

ٝأُةبٛو ٧كٝاد ا٫ٍزْةواف أُ٘بٍةجخ رجؼةب َُِة٤بم ا٫فز٤به١ ٝأُؼةل ٍ 

اُقبٓ ثٜبل ٓب ىاٍ ٖٓ كٕ٘ٞ اُظ٬ّ ثبَُ٘جخ َُِٔزوج٤٤ِٖ ؽز٠ ا٥ٕ. ٌُٖٝ 

ٓغ ٛنٙ ا٩ٙبكخل رزٍٞغ ٓغٔٞػخ ا٧كٝادل ُزٖجؼ  ًضو ٓوٝٗخ ثْةٌَ ًج٤ةو 

ب. ٝهل  ظٜود ٛنٙ اُِؼجخ ٛو٣وخ ُوثٜ اُزغو٣لاد ػب٤ُخ  ٝ ًضو رْبه٤ًخ ٝر٘ٞػا

ٟ ٧ٗٔبٛ ا٤َُ٘به٣ٞٛبد أُقزِلخ )ا٧كةن/ أَُةزوجَ  ثبُزلبٕة٤َ أَُزٞ

اُز٢ هل رٌْلٜب رِي أَُةزوج٬دل ُزٞعةل ػةلكاا ٫ ٣ؾٖة٠ ٓةٖ اُق٤ةب٫د 

اُزٖةة٤ٔ٤ٔخ ٝؿ٤وٛةةب ٓةةٖ إثةةلاػبد أَُةةزوج٬د ا٫فزجبه٣ةةخ. ًٔةةب  ٕ روو٣ةةت 
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أَُزوج٬د ٝاُزٍٜٞ ك٢ ػ٬هخ اُ٘بً ٓؼٜب ٢ً رٖجؼ  ًضو اٗلزبؽةب ٝ هةَ 

ح ا٫ٍزْواف ٣ن ْٗو هواءثطو٣وخ ٓوؽخ رجلٝ فطٞح ٓل٤لح ػ٠ِ ٛو ؿٔٞٙب

 ػ٠ِ ٗطبم  ٍٝغ.

ٝرمظٜو اُزغوثخ ؽز٠ ا٥ٕ  ٗٚ ٫ ٣َزـوم ا٧ٓو ٝهزاب ٛة٬٣ٞا ؽزة٠ ٣ةزٌٖٔ 

ا٬ُػجٕٞ ٝا٤َُٔوٕٝ ٖٓ كْٜ ٤ًل٤ةخ ػٔةَ أُغٔٞػةبد كة٢ ٛةنٙ اُِؼجةخل 

بل ٓٔب ٣ةؤك ١ ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ٣ٌٕٞ ٖٓ اََُٜ ى٣بكح أُؾز٣ٞبد  ٝ رؼل٣ِٜ

إ٠ُ اٍزٌْبف ٓ٘بٛن كوػ٤خ ٓؾلكح ك٢ ا٫ؽزٔب٫د أَُزوج٤ِخ اُٜبوِخ. 

ٝػ٘ل اٍزقلاّ اَُ٘قخ ا٤ِٕ٧خ ك٢ ٝهُ اُؼَٔل ً٘ب ٗةٞكو  ؽ٤بٗاةب ثطبهةبد 

ةب ُٔٞٙةٞػبد  كبهؿخ ُِؼٖ٘و  ٝ أُغبٍل َُِٔبػ ٬ُػج٤ٖ ثزل٤َٖ اُو٤ةٞك رجؼا

٤ٜ٘ب ٓةٖ فة٬ٍ ٤ٌِٜٛةب ٝهُ اُؼَٔ.  ٓب اَُ٘قخ اُغل٣لح ٝاُز٢ ٗأَٓ ثزٌٔ

ا٧ًضو ر٤ٙٞؾبل كززٚةٖٔ اُؼل٣ةل ٓةٖ اُجطبهةبد اُلبهؿةخ ٌُةَ كئةخ كة٢ ًةَ 

ٓغٔٞػخ. ٝك٢ ٜٗب٣خ أُطبفل كئٕ إكهاى اُج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ ٣ؤك١ إ٠ُ ٛو٣وخ 

هبثِخ ُِزٍٞغ ٝاُزق٤ٖٔل ٝٓزؼلكح اُطجوبد ٫ٍزقلاّ اُزق٤ ةَل ٓةغ ٝعةٞك 

 اُجطبهبد ك٢ ا٤ُل  ٝ كٕٝ ٝعٞكٛب.

كئٕ ٛنا ا٫ٍزقلاّ أُٜ٘غة٢ ُِو٤ةٞك  ٝ أُجةبكا اُزٞع٤ٜ٤ةخ  ُٝ٪٣ٚبػل

ا. ٣ٌٝٔةٖ اُوةٍٞ ثةإٔ  ٢ ٓغ ا٫ؽزٔب٤ُخ ُة٤ٌ عل٣ةلا ٫ٍزضبهح اُزلبػَ اُزق٤ِ 

ٛنا ٛٞ عٞٛو  ١ ٗٞع ٖٓ ا٫ٍزْواف أُل٤ل  ٝ اُلٌو اُزٞهؼ٢. ٝهل ٫ؽةع 

 هاول ٓلّٜٞ  ٕٞه أَُزوجَ  ٓب ٢ِ٣: Fred Polakػبُْ ا٫عزٔبع اُُٜٞ٘ل١ 

 ٓغبٍ أَُزوجَل ثبُوؿْ ٖٓ  ٗٚ ث٬ ؽةلٝكل ؿ٤ةو  ٗةٚل كوةٜ ٓةٖ فة٬ٍ 

هٍْ ؽلٝك ك٢ ػبُْ اُزل٤ٌول ٣َةزط٤غ ا٩َٗةبٕ إٗزةبط ْٓةٌِخ ٣ٌٔةٖ 

إكهاًٜب ٝاُؼَٔ ثٜةبل ٫ٝ ٣ٌٔةٖ ُ٪َٗةبٕ  ٕ ٣ي٣ةل ٓؼوكزةٚ إ٫ ٓةٖ فة٬ٍ 

إػبكح هٍْ ؽلٝك أُغٍٜٞ. ٫ٝ رٞعل ٌِْٓخ رزؾلٟ ثبٍزٔواه ٜٓبهار٘ب 

ًْٔةةٌِخ  ؾةةلٝكل ٝرٚةةـٜ ثْةةلح ػِةة٠ آكبه٘ةةب اُلٌو٣ةةخكةة٢ هٍةةْ اُ

 Polak, 1973, p.4)أَُزوجَ . )

ٖٝٓ ٛنا أُ٘ظٞهل كئٕ  ٣خ هٖخ  ٝ ٤ٍ٘به٣ٞ ؽٍٞ َٓزوجَ ٓبل ٝ ٣خ رو٤٘خ 

أَُزٟٞ اُزب٢ُ ثبُطجغ )ٝٛ٘بى اُؼْواد ٜٓ٘ةب: ل ك٢ ُز٤ُٞل ا٤َُ٘به٣ٞٛبد

 ل ٣ٌٔةةٖ Bishop, Hines and Collins, 2007ٗظةةو ػِةة٠ ٍةةج٤َ أُضةةبٍ ا

اُزل٤ٌو ثٜب ثجَبٛخل ًطو٣وخ ٓقزِلخ  ُوٍْ اُؾلٝك ك٢ ػبُْ اُزل٤ٌو  ٖٓ 

 ٬ُٗو٤بك ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ل٤َخ.  عَ عؼَ أَُزوج٬د هبثِخ

ثٔؼ٠٘  ٕ ٓب رؾبٍٝ ُؼجخ ٢ّء ٓةٖ أَُةزوجَ ػِٔةٚل ٛةٞ رةٞك٤و ٗةٞع 

ر٤ُٞةةل١ ٓةةٖ  اُْةةلوح اُوٓي٣ةةخ أُوعؼ٤ةةخ ل ُزوٍةة٤ْ ؽةةلٝك أَُةةزوج٬د 

ؽةةخ ُٔي٣ةةل ٓةةٖ ا٧ّةةقبٓ. ًٝةةَ اٍةةزلػبء ٛةةٞ ػجةةبهح ػةةٖ ٓغٔٞػةةخ أُزب

 ل ٝاُؾةةلٝك اُزةة٢ رؾٖةةو Hayles, 2001ٓقزِلةةخ ٓةةٖ  اُو٤ةةٞك اُز٤٘٤ٌٔةةخ  )

اُزق٤َ  ٝرزؾل اٙ ك٢ ًَ عُٞخ ٓةٖ اُِؼةت روةل ّ َٓةبها ٣ٌْةق ػةٖ آكةبم 

 عل٣لح ٓؾزِٔخ ٝؿ٤و ٓلهًخل إ٠ُ إ ٣ـبٓو  ؽلْٛ ُِقٞٗ ك٤ٜب. 

ب ٬ُٔؽظخ  ؽل أُ ْبه٤ًٖ ك٢ ر٤ْٖٔ اُِؼجخل كئٕ  اُو٤ٞك ٫ رٞؽ٢ ٝرجؼا

ثبُؾٍِٞ ا٩ثلاػ٤خ ٬ٌُِْٔد كؾَتل ثَ ٢ٛ ٖٓ اُٚوٝه٣بد ثبَُ٘جخ ُٜب  

(Watson, 2012, p.54) ٝإكهاى  ٤ٔٛةخ اُو٤ةٞك ثبَُ٘ةجخ ُ٪ثةلاع ٝاُزق٤ ةَل .

ب ثبٍزلَةبهار٘ب.  آ ٝا٫ٍزلػبءاد أُورجطخ ثٜٔبل ٣َبػلٗب ػ٠ِ ا٢ُٚٔ هةل
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ُلَٖ ثبُزَبتٍ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾ٣َٞ ا٫ٍزْواف ا٫ٍةزوار٤غ٢ ُول ثل  ٛنا ا

ب. ٣ٝجةلٝ  ٕ  ؽةل اُطةوم  ٖٓ ًٞٗٚ ٗبكها ٕٝؼجبل ٤ُٖجؼ  ًضةو ٍةُٜٞخ ّٝة٤ٞػا

ُزؾو٤ةةن مُةةي ٛةةٞ:  ٕ ٗةةلػٞ ُِؼةةت ٓةةغ اُؾةةلٝك ٝأُؼِٔةةبد )ا٫كزواٙةةبدل 

ا٬ٍَُةةَ اَُةةجج٤خل أُغةةب٫د اَُةةوك٣ خل أُٞٙةةٞػبدل إُةةـ  اُزةة٢ رٖةة٤ؾ 

 .ىٓ٘خ اُوبكٓخٓلب٤ْٛ ٓؼ٤٘خ ٨ُ

ًٝٔب رْ ا٫هزواػ ك٢ ػوٗ ٝكهاٍخ ؽبُخ ؽل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ أَُزوج٬د 

 اُزغو٣ج٤خ:

 هثٔةةةب ٣ٌةةةٕٞ اُزؾةةةل١ اُوو٤َةةة٢ ُِغ٤ةةةَ اُوةةةبكّ ٓةةةٖ ٓٔبهٍةةة٢ 

ا٫ٍزْةةوافل ؿ٤ةةو ٓةةورجٜ ثئ٣غةةبك  كٌةةبه ؽةةٍٞ أَُةةزوجَ ْٝٗةةوٛبل 

ثزٖةة٤ْٔ اُظةةوٝف  ٝ ا٧ٝٙةةبع اُزةة٢ ٣ٌٔةةٖ ك٤ٜةةب روةةل ّ هةةله اهرجبٛةةٚ 

رغوثةةخ  . ٣ٝؼزجةةو رٖةة٤ْٔ ٝػةةوٗاُغٔةةبػ٢ ٝاُزق٤ ةةَ ُِٔغزٔةةغاُةةنًبء 

َٓةةةزوج٤ِخ  ؽةةةل ٛةةةنٙ ا٧ْٗةةةطخل  ٓةةةب ؽٚةةةٞه اعزٔبػةةةبد رٖةةة٤ْٔ 

إػةةةلاك -اُؼ٤ِٔةةةبد اُزةةة٢ ٣ةةةزْ ف٬ُٜةةةب رٖةةة٤ْٔ ٓضةةةَ ٛةةةنٙ اُزغةةةبهة 

 كٜٞ ْٗبٛ آفو ٓقزِق .  -ا٤ٌَُٜ اُؼبّ ُِْٔبهًخ

(Candy and Dunagan, 2017)                             

اُ٘ظةةوح اَُةةو٣ؼخ ػِةة٠ آ٤ُةةبد اُؼٔةةَ اُلاف٤ِةةخ ُِؼجةةخ اُجطبهةةبد  ٛةةنٙ

أَُزوج٤ِخ رِو٢ اُٚٞء ػ٠ِ إٌٓب٤ٗخ ا٫ٍزٔواه ك٢ رطة٣ٞو ٤ٛبًةَ  فةوٟ 

ُِْٔبهًخ رؼج ةو ػةٖ أَُةزوجَ كة٢ هٖةخ  ٝ ّة٢ء ٓةبك١  ٝ  كاء ) ٗظةو: 
(15 (Situation Lab, 2015a ٝٛةنا ثةلٝهٙ ٣مضةو١ أُلةوكاد اُغٔبػ٤ةخ كة٢ .

 .  Meadows, 2009(16)ٓغبٍ اُزٞهغ ) ٗظو: 

إٕ ٛنا أُْوٝع ٛٞ ثبُزأ٤ًل ػَٔ ه٤ل اُزط٣ٞو. ٝر٤ْٖٔ  ٗظٔخ روك٤ٜ٤ةخ 

ػ٤ِٔخ رٌواه٣خل ثؾ٤ش ٣زْ رؾَة٤ٜ٘ب ثٔةوٝه اُٞهةذل  - ٝ ٣غت  ٕ رٌٕٞ-٢ٛ 

د ٓقزِلةخ ٓةٖ ٖٓ فة٬ٍ اُةلهًٝ أَُةزلبكح ٓةٖ اُِوةبءاد ٓةغ ٓغٔٞػةب

ٝؽ٤ضٔةب رةنٛت ٓةٖ ٛ٘ةبل كةئٕ ا٩ٌٓب٤ٗةخ  (Situation Lab, 2017)ا٬ُػجة٤ٖ 

ا٧ًجو اُزة٢ رْة٤و إ٤ُٜةب ٛة٢  ٕ ْٗةو اُزٞهةغ  ٝ ا٫ٍزْةواف ا٫عزٔةبػ٢ 

ب ٝٓـو٣اب.  أ غ ٣َزٔو ك٢ ًٞٗٚ ِٜٓ  ٍ  ثٌَْ ٓٞ

ٝهل ُٞؽع  ٕ هلهح اُجْو اُلطو٣خ ػ٠ِ ا٫ٍزْواف ا٢ٓٞ٤ُ ٢ٛ ثٔضبثخ 

ًٔةب ٣٘جـة٢ كة٢ اُْ٘ةبٛ أُٜ٘ة٢  ٣ةزْ رلو٣ؼةٚ ٝرٚةق٤ٔٚا٧ٍةبً اُةن١ 

. ٝهةل ٣ٌةٕٞ (Slaughter, 1996; Hayward, 2003)ٝاُزوث١ٞ َُِٔةزوج٤٤ِٖ 

رط٣ٞو اُولهح ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ ا٫ٍزْواف ٛٞ اُـب٣خ اُٜ٘بو٤ةخ ُِٔٔبهٍةبد 

أَُزوج٤ِخ اُز٢ ٫ رل فو هتاٛب ٝ كٝارٜب  ٝ روزٖوٛب ػ٠ِ كئخ ٓةٖ اُقجةواءل 

 ِي أُٔبهٍبد اُز٢ رـِن اُلاووح ثزةٞك٤و  كٝاد ٍةِٜخ ا٫ٍةزقلاٌُّٜٝ٘ب ر

ؼلك  ًجو ٖٓ اُجْو. ٝٛ٘بل ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ أَُزوج٬د اُزغو٣ج٤خ ثْةٌَ ُ

ػبّل ٝا٧ُؼةبة ثْةٌَ فةبٓل ٣ٌٔةٖ  ٕ رَةبػل كة٢ رؾو٤ةن ٛةنا اُٜةلف 

 .اُل٣ٔووا٢ٛ

ٝػ٠ِ ٛنا اُطو٣نل ثل ٗب ا٥ٕ  ُٝة٠ اُقطةٞاد ُِٕٞةٍٞ إُة٠ َٓةزوجَل 

ا ُِـب٣خل ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُِزل٤ٌو أَُزوج٢ِ رةلاٍٝ ٝرةأص٤و  ًجةو ثٌض٤ةول ُ ٤ٌ ثؼ٤لا

ٌُٝةٖ  -٤ٌُ كوٜ ٧ٕ إٍُٞٞ إ٠ُ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ  ٕجؼ  ًضو ٍةُٜٞخ 

اٚب ٧ٗٚ  ٕجؼ  ًضو ٓزؼخ. ٣  
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 انهىايش

1 FutureFest ٛٞ  ؽل  ًجو ٜٓوعبد  ٝهٝثب ك٢ أَُزوج٤ِبد ٝٛٞ ربثغ ُٔؤٍَخ ا٫ثزٌبه     
Innovation Foundation.ٕك٢ ُ٘ل 

كةة٢ اُطجؼةةخ ا٧ُٝةة٠ ٓةةٖ اُِؼجةةخ كةة٢  Moodإكفةةبٍ ثطبهةةخ اُؾبُةةخ أُياع٤ةةخ ٍةةبْٛ  2
اُزة٢  Systems Mythology Toolkitثؼة٘ ا٧كٌةبه ٧كٝاد ٤ٓضُٞٞع٤ةب اُة٘ظْ  اٍةزِٜبّ
 .Institute for the futureٖٓ ٓؼٜل أَُزوجَ  Dylan Hendricks ْٗأٛب 

ٛة٢ ٓةٖ ٗزةبوظ اُِؼةت ٓةغ كٖةَ عةبٓؼ٢ رؾةذ ػ٘ةٞإ  اُ٘ٔةبمط ا٤ُٝ٧ةخ ٛنٙ ا٧ٓضِةخ  3
أَُةةزٞؽبح ٓةةٖ اُق٤ةةبٍ اُؼِٔةة٢  كةة٢ ٓؼٔةةَ اٍُٞةةبوٜ ثٔؼٜةةل ٓبٍبرٍْٞةةزٌ 

 Dan Novy  ٝJoost Bonsenّٝةةٌو١ ٌُةةَ ٓةةٖ   .MIT Media Lab ُِزٌُ٘ٞٞع٤ةةب
 ُٝط٬ثْٜ  ٣ٚب.

ك٢ ٛنا ا٩ٕلاه ا٧ؽلس رْ ا٩ثوبء ػ٠ِ اص٤ٖ٘ ٖٓ ػ٘بٕةو ا٫ٍةزلػبء ا٧ٕة٢ِ أٌُةٕٞ  4
)أُ٘ةةبظوح  Contextٝاَُةة٤بم  ٝ أُٞٙةةٞع  لThe Thingٓةةٖ  هثةةغ ثطبهةةبدل اُْةة٢ء 

 Arcرةْ رٞؽ٤ةل ثطبهةبد ا٧كةن ُِٔٞٙٞع ٝأُغبٍ ك٢ اَُ٘ةقخ ا٧ٕة٤ِخ . ؿ٤ةو اٗةٚ هةل 
 Futureٝاؽةل ٛةٞ أُ٘ظٞٓةخ أَُةزوج٤ِخ رؾذ ر٤ٖ٘ق ًِة٢  Moodٝاُؾبُخ أُياع٤خ 

Suit ل اُزةة٢ رٖةةق ٛج٤ؼةةخ اُؼةةبُْ  ٝ اَُةة٤٘به٣ٞ اُةةن١ ٣غةةٞة ك٤ةةٚ ف٤ةةبٍ ا٬ُػةةت. ٝكةة٢
ا٩ٕلاه ا٧ؽلسل ثل٫ا ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓغٔٞػةخ ٕةـ٤وح ٓةٖ  هثؼةخ آكةبم  ٤ُٝةخل رٖةق 

رٞكو اُجطبهخ ٤ٜٗبهل ا٫ٗٚجبٛل اُزؾٍٞ ل ع٤ٔؼٜب رؾ٫ٞا فبهع٤اب ك٢ ؽبُخ اُ٘ظبّ )اُ٘ٔٞل ا٫
 ًجةةو ٬ُؽزٔةةب٫د ٓةةغ اُؼل٣ةةل ٓةةٖ ا٩كفةةب٫دل ٗؾةةٞ ظةةوٝف ٣ٌٔةةٖ  ٝػةةبء أَُةةزوج٤ِخ

٬ٓؽظزٜب فبهع٤ب )ثٔب ك٢ مُي ا٫فز٬كبد ك٢ أَُزوج٬د اُؼبٓخ: ا٤ٍ٧خل اُجط٤ئةخل 
أُ٘ظٔخل اُزؾ٤ِ٣ٞخل اُوٝؽ٤خ ل  ٝ ٓي٣ل ٖٓ اُؾب٫د اُقبهع٤خ أُؾلكح )اُوه٤ٔخل ٓب ثؼل 

ل اُةٜ٘ٔ ؼو١ل اُةٜ٘ٔ اُْةٜٗٔ اُؾوجخ اُٖ٘بػ٤خل٣ٝخ ل  ٝ ا٧ٗٔبٛ اُغٔب٤ُخ )ا٤ُ٘ٛٞخل ا٤ُ
 ٝ أُْةبػو )أُظِٔةخل أُٚةؾٌخ ل أُض٤ةوح  ا٧ًضةو ّةجٜب ثةلٝه ثطبهةخ  اَُةٞكا١ٝ  

 ع٤خ.اُؾبُخ أُيا

ةب ٓةٖ أُؼِٞٓةبد  cards  Arcرٚٔ٘ذ ثطبهبد ا٧كن 5 اَ ا فبٓ ب ى٤٘ٓاةبل ٣ٔضةَ عةيءا  ٣ٚب  كوا
إٙةةبكخ إُةة٠ اُةةٜ٘ٔ اُؼةةبّ َُِٔةةزوجَل ثب٩ٙةةبكخ إُةة٠  –٤ٖ كٓغٜةةب اُزةة٢ ٣ٌٔةةٖ ٬ُػجةة

اُجطبهبد اُض٬صخ ا٧فةوٟ. ٝرو٤ِةَ اُؼةتء أُؼوكة٢ ٬ُػجة٤ٖ ًةبٕ  ؽةل  ٛةلاف رٖة٤ْٔ 
 اَُ٘قخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ُؼجخ ٢ّء ٖٓ أَُزوجَ. 

 ػ٠ِ ري٣ٝلٙ ثٜنٙ ا٧كٌبه.  Riel Millerاٌُْو ُِقج٤و  6

و ٓؼ٤ٖ صبثزبل ًٔٞٙٞع /  ٝ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖل ٓغ رؾة٣ٞو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍل عؼَ ػبَٓ ٓزـ٤ 7
 ٓزـ٤واد  فوٟ ؽُٜٞبل ُزؾل٤ي ٝإػبكح ٤ٕبؿخ ٤ًل٤خ رطٞه ٛنا أُغبٍ. 

ٔ ةغ اُزٖة٢ٔ٤ٔ   8 ٍةبػبد إُة٠  3-2ٛةٞ ؽةلس ٣ٌٔةٖ  ٕ ٣َةزٔو ٓةٖ  Design jamاُزغ
٣ةة٤ٖٓٞ كةة٢ ٜٗب٣ةةخ ا٧ٍةةجٞع. ٝأُٖةةٕٔٔٞ ٝأُزقٖٖةةٕٞ كةة٢ أُغةةب٫د ماد اُٖةةِخ 
)ًبُٔؼِٞٓبر٤خ ٝا٧ػٔبٍ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُغب٫د  ٣غزٔؼةٕٞ ُِؼٔةَ ػِة٠ رؾةل  رٖة٢ٔ٤ٔ 

 ٕبكه ػٖ أُ٘ظ٤ٖٔ  ٝ اُْوًخ اُواػ٤خ.

اُز٢ رةْ ر٘ظ٤ٜٔةب ثبٍةزقلاّ اُِؼجةخل ًٔؾل ةي  Design jam ؽل اُزغٔؼبد اُز٤ٔ٤ٖٔخ   9
عٜةب كة٢ ُِزل٤ٌول ٗزظ ػٜ٘ب ٓغٔٞػخ ثٚبوغ ُِجبوؼ٤ٖ أُزغ٤ُٖٞ ٖٓ أَُزوجَل رةْ إٗزب
 Canal Stاُؾةةوّ اُغةةبٓؼ٢ ُغبٓؼةةخ ٣ٞ٤ٗةةٞهىل ٝٓةةٖ صةةْ ٛوؽٜةةب ُِج٤ةةغ ػ٘ةةل ىا٣ٝةةخ 

ٝBroadway  ٗٝاٙةةب ؽةةٍٞ اُؼةةو ٔ ةةغ رٖةة٢ٔ٤ٔ آفةةو ٓؼو كةة٢ ٓبٜٗةةبرٖ. ًٔةةب  ٗةةزظ رغ
 .Stanford dا٤ٍُٞٔو٤خ اُؾ٤ خ ك٢ أَُةزوجَل رةْ إٗزبعٜةب ثٞاٍةطخ ٛة٬ة ٓلهٍةخ 

School ٝةةغ كةة٢ ٓزؾةةق اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةب ٬ُثزٌةةبه كةة ػوٙةةٜب ٔ ٢ ٍةةبٕ فٍٞةة٤ٚ. ٝكةة٢ رغ
ر٢ٔ٤ٖٔ صبُش رْ إٗزةبط ٍَِةِخ  كة٬ّ هٖة٤وح ٓةٖ أَُةزوجَل  ٗزغٜةب ٕةبٗؼٞ  كة٬ّ 

ك٢ رٞهٝٗزٞ. ٝٛ٘ب رغله ا٩ّةبهح  Hot Docsّجبة ك٢ ٜٓوعبٕ ا٧ك٬ّ اُٞصبوو٤خ اُل٤ُٝخ 
إ٠ُ  ٕ ر٤ُٞل ا٧كٌبه أُزؼِوخ ثب٧ّة٤بء أُبك٣ةخ ُة٤ٌ ثةأ١ ؽةبٍ ٓةٖ ا٧ؽةٞاٍ اَُةج٤َ 

ٓغٔٞػةخ  ل ٫ٍزقلاّ ٛنا أُغبٍ. ٝك٢ اَُ٘قخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ٛنٙ اُِؼجةخل هًةيداُٞؽ٤
ػ٠ِ ػ٘بٕو ٍِٓٔٞخ ٕـ٤وح اُؾغْل ًبُٔؾلظخ ٝاُجطبهخ اُجو٣ل٣ةخ  Object suit اُؼٖ٘و

ٔ ةغ رٖة٢ٔ٤ٔ َٓةزوج٢ِل  ٝاُل٤ٓخل ٓٔب ٣ؼٌٌ  َٕ اُِؼجخ ًٔؾل ي ُِزل٤ٌو ك٢  ٍٝ رغ
ٗزغٞٙ ٖٓ أُٖ٘ٞػبد أَُزوج٤ِخ ك٢ ٣ةّٞ ؽ٤ش هبّ أُْبهًٕٞ ثَٔء آُخ ُِج٤غل ثٔب  
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ةةب كةة٢  ٝاؽةةل. ٝكةة٢ رطةةٞ هاد ٫ؽوةةخ ُٜةةنٙ اُِؼجةةخ رةةْ إكهاط ٓقوعةةبد صوبك٤ةةخ  ًضةةو ر٘ٞػا
ل ثٔةةب كةة٢ مُةةي ا٧ّةةٌبٍ ؿ٤ةةو أٍُِٔٞةةخ Thing/Objectٓغٔٞػةةخ اُؼٖ٘و/اُْةة٢ء 

 ًبُؼ٘ب٣ٖٝ اُوو٤َ٤خ ٝأُٜوعبٗبد ٝاُج٘بء.  لٝا٧كاو٤خ

10  IDEO Method Cards ح ُؼوٗ  ٍب٤ُت ٓقزِلخ ٩ُٜبّ ر٤ٖٔٔبد ٤ٔٓيح ٝٝٙغ  كا٢ٛ
اٍزوار٤غ٤بد اثزٌبه٣خل ثٖٔ ف٬ٍ ا٩ثوبء ػ٠ِ ا٧ّقبٓ ك٢ ٓوًي ػ٤ِٔةخ اُزٖة٤ْٔ. 

ثطبهةخل  ٍةِٞثب ٝاؽةلال ٝرزٚةٖٔ هٖةخ هٖة٤وح ػةٖ  51ٝرٖق ًَ ثطبهخ ٖٓ ٓغٔةٞع 
ٌُٜ٘ةب ٝ –٤ًل٤خ ٝٝهذ اٍزقلاّ ٛنا ا٧ٍِٞة. ٝٛنٙ اُجطبهبد ٤َُذ كُة٬٤  ٤ًل٤ةب  

 كاح رٖةة٤ٔ٤ٔخ رٜةةلف إُةة٠ اٍزٌْةةبف  ٍةةب٤ُت عل٣ةةلحل ٝأَُةةبػلح ػِةة٠ رطةة٣ٞو 
أُٜبهاد اُقبٕخ. ٝرَزقلّ ٓغٔٞػخ اُجطبهبد ك٢ اًزْبف ٓ٘ظةٞه عل٣ةل  ٝ رطة٣ٞو 
أُ٘ظٞه اُقبٓ ثب٧ّقبٓ  ٝ أُغٔٞػبد  ٝ رغوثخ ٓ٘ةبٛظ عل٣ةلح. ٝهةل رةْ رٖة٤ْٔ 

ٝأُؼِٔةة٤ٖل ٓةةٖ  عةةَ إُٜةةبّ  ٛةةنٙ اُجطبهةةبد اٍةةزغبثخا ُطِجةةبد اُؼٔةة٬ء ٝاُطةة٬ة
ا٤ُٖٖٔٔٔ ٝأُٔبه٤ٍٖل إٙبكخ إ٠ُ  ُٝئةي اُةن٣ٖ ٣جؾضةٕٞ ػةٖ ّةواهح إثلاػ٤ةخ كة٢ 

  ػٔبُْٜ.

11  Art Center College of Design‟s Mobility VIPرٌبٓةَ اُوت٣ةخ  : رَةزقلّ ػ٤ِٔةخ
Vision Integration Process (VIP)  ٖكٝهاد رٌواه٣ةخ ُزٖةٞهاد ٍةو٣ؼخ ثزؼ٤ِوةبد ٓة

اُقجواءل ُزط٣ٞو ٤ٍ٘به٣ٞٛبد َٓزوج٤ِخل ٝاثزٌبهاد ٓؼوةلح ُزِةي أَُةزوج٬د. ٝٛةنا 
اُ٘ٞع ٖٓ ٓٔبهٍخ اُز٤ْٖٔ ٝاُزٖٞهادل ٛٞ ّبوغ ك٢ اُز٤ْٖٔ اُٖ٘بػ٢ ٝاُٖة٘بػبد 

٣ةخ. اُزوك٤ٜ٤ٚل ؽ٤ةش ٣ٌٔةٖ ُِل٘ةب٤ٖٗ ٝأُٖة٤ٖٔٔ أُٜةوح رَةو٣غ اُ٘وبّةبد ا٫ثزٌبه
غ ُٜنٙ أُٔبهٍبد ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝاُز٘جؤ ٝاُ٘ظْ   ٍ ٝاُزطج٤ن أُٞ

 Art Centerرٌبَٓ اُوت٣ةخ  ٛةٞ ٖٓةطِؼ رةْ ٕة٤بؿزٚ كة٢  ا٫عزٔبػ٤خ ٣ؼزجو عل٣لا. ٝ
ُٕٞق ٛنٙ أُٔبهٍخ اُزغو٣ج٤خ. ٝٛ٘بى ثةبُطجغ اُؼل٣ةل ٓةٖ ا٧ٓضِةخ كة٢ اُزةبه٣ـ رةْ 

ٖٓ  عَ ا٩ُٜبّ. ٖٝٓ ف٬ٍ رٌبٓةَ اُوت٣ةخ ٣ةزْ إٙةلبء ك٤ٜب اٍزقلاّ   كٌبه اُل٘ب٤ٖٗ  
اُطةةبثغ اُوٍةة٢ٔ ػِةة٠ أُٔبهٍةةخل ٝعؼِٜةةب ػ٤ِٔةةخ هبثِةةخ ُِزٌةةواه ٝاُْ٘ةةو. ٝرؼزجةةو 

  ؽل رطج٤وبد ٛنا اُجؾش. mVIPثطبهبد ٓغٔٞػخ 

ثؼل ْٓبهًز٢ ك٢ ٛنٙ أُٔبهٍبد اُز٤ٔ٤ٖٔخ/ أَُزوج٤ِخ اُٜغ٤٘ةخ ُؼةلح ٍة٘ٞاد   12
ِة٢ل ٝٛةٞ أُٖةطِؼ ا٧ًضةو ٢ٔ٤ٔ )ٝٓةٖ صةْ اُزٖة٤ْٔ اُزق٤  هجَ اٗزْبه اُق٤بٍ اُزٖة

ّؼج٤خ ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧ف٤ةوح ل  رٔ٘ة٠ ُةٞ  ٕ ٛةنٙ اُِؼجةخ رَةبػل كة٢ رَةو٣غ ػ٤ِٔةخ 
خ ٨ُػٔةبٍ اُل٤٘ةخ ٝأُؼوٝٙةبد ٝؿ٤وٛةب ٓةٖ ا٤ٛةا٧ّةقبٓ ُو٤ٔةخ اُؾلاصةخ اُٞرغبٝى 

ٝهةذل  ا٤ّ٧بء ٖٓ أَُزوجَ ل ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ُٜنٙ أُٔبهٍبد  ٕ رْوع كة٢  هةوة 
ثبُزٞعٚ ٗؾٞ  ٍئِخ  ًضو  ٤ٔٛخل ؽٍٞ ر٤٤ٔي ٓةب ٣غؼةَ  كٌةبه ٝ ػٔةبٍ ٓؼ٤٘ةخ ٓةٖ ٛةنا 

 اُ٘ٞع  ًضو  ٝ  هَ كؼب٤ُخ ٝإصبهح ٬ُٛزٔبّ ٝماد ّإٔ.

ٛنا ٫ ٣ؼ٢٘  ٕ ًَ رغ٤ٔؼخ ر٘زظ ػٖ ٓغٔٞػخ اُجطبهبد ٢ٛ ث٘لٌ ه٤ٔخ  ٝ إصبهح  ١   13
 فوٟ. ٝاَُؤاٍ أُض٤و ٬ُٛزٔبّ ٣ورجٜ ثبُ٘زةبوظ اُزة٢  ٍةلود ػةٖ ا٬ُػجة٤ٖ  رغ٤ٔؼخ

ً٘ز٤غخ ُِق٤بهاد اُز٤ٔ٤ٖٔخ اُز٢ رةْ رؾل٣ةلٛب ػِة٠ َٓةزٟٞ اُج٘ةبء اُؼةبّ: كةجؼ٘ 
ٛنٙ اُ٘زبوظ ٢ٛ  ًضو إٗزبع٤خل ٗظوا ُلبوةلرٜب  ٝ صجبرٜةبل ٓةٖ اُ٘زةبوظ ا٧فةوٟ. ٝهةل رةْ 

ػجو أُغٔٞػبد )ٝٛٞ ثمؼل ر٢ٔ٤ٖٔ ؿبُجاب  ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ  ٤ٔٛخ اُزٌبَٓ اُ٘ٞػ٢

ٓغٔٞػةةخ ثطبهةةبد  ْٛٓةةب ٣ةةزْ رغبِٛةةٚ  ثؼةةل  ٕ  فجوٗةةب ػةةلك ٓةةٖ أُجزٌةةو٣ٖ ثئ٣غةةبك
رغ٤ٔؼ٤خل َٓزٞؽبح ٖٓ ُؼجخ ّة٢ء ٓةٖ أَُةزوجَ. ٝػ٘ةلٓب رزٖةبهع اُلئةبد ػِة٠ 

: ٗلةةٌ أَُةةزٟٞ اُزغو٣ةةل١ )ػِةة٠ ٍةةج٤َ أُضةةبٍل ػِةة٠ أَُةةزٟٞ أُزٍٞةةٜ 
رؤك١ إُة٠ اٍةزلػبءاد ٧ٕ هغ ل ٝ أُٞٙٞع  ل رجلٝ  ًضو هبث٤ِخ  أَُزقلّ ل ٝ أُٞ

ا٫ثزٌبه١ أٌُٔةٖ  ثلاع ًضو ؿٔٞٙب  ٝ ر٘بهٚب ثٌَْ ٓوثي. ٝثبُطجغل ٛ٘بى هله ٖٓ ا٩
ػ٘ةل اُزٞإةَ  Jeff Watsonك٢  ١ اٍزلػبء روو٣جاب. ًٝٔةب  ّةبه أُٖةْٔ أُْةبهى 
ٍٔبء ٖٓ ككزو اُٜبرق ٣ٌٖٔ اُْق٢ٖ ٓؼٚ  ص٘بء ػ٤ِٔخ اُز٤ْٖٔل كئٕ ؽز٠ هواءح ا٧

  ٕ رٌٕٞ إثلاػ٤خ ثٌَْ ٓب. 

 ػزول  ٕ ٛ٘بى رؾل٣بد ُِؼٔةَ ٓةغ ٓضةَ ٛةنا اُزؼو٤ةلل ؽ٤ةش ٣ٌةٕٞ ٛ٘ةبى ٓةي٣ظ ٓةٖ   14
اُؼتء أُؼوك٢ ػ٠ِ ا٬ُػج٤ٖ ٝاُزٌبَٓ اُزؼلك١ ث٤ٖ ٓغٔٞػبد اُجطبهبد. ُةنال كةئٕ 

-Gallery deْٓةوٝع  ؽز٠  ؽل ا٧ٓضِخ اُوو٤َ٤خ ٬ٍُزغبثبد أُٔزبىح ٝاُجبهػخ كة٢
emphasises  ٣وً ةةي ػِةة٠ صةة٬س كئةةبد كوةةٜ ٓةةٖ اُلئةةبد ا٧ؽةةل ػْةةو. ٝثبُٔضةةَل كةة٢

٣ٌٔةٖ  ٕ ٣َ٘ة٠ ا٬ُػجةٕٞ ؽ٤ةش اَُ٘قخ ا٤ِٕ٧خ ٖٓ ُؼجخ ٢ّء ٓةٖ أَُةزوجَل 
ا  ٝ  ًضةو ٓةٖ ػ٘بٕةو ا٫ٍةزلػبءل ٝٛةٞ  ؽةل ا٧ٍةجبة اُزة٢ كػةذ إُة٠ رجَة٤ٜ  ٝاؽلا
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ةب كة٢  ا٩ثةلاع ل ثبُجؾةش ػةٖ ًضةت  اَُ٘قخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُِؼجخ. ٝاُزؾو٤ن ا٧ًضو ػٔوا

ك٢ اُق٤بهاد اُز٤ٔ٤ٖٔخ ُِج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍل ػلك ٤ٕٝبؿخ اُلئةبد 
 ٝ  أُغٔٞػبد   ٝأُؾزٟٞ )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍل اُجطبهبد اُز٢ رزٜٚٔ٘ب ًةَ كئةخ ل 

ؼٜةبل رزطِةت ٝٓب ٢ٛ  ٗٞاع اُ٘زبوظ اُز٢ رمَلو ػٖ ٛؤ٫ء ا٬ُػج٤ٖ اُةن٣ٖ ٣زؼةبِٕٓٞ ٓ
 ٝهزب آفوا. 

ٓؾةلكح ٧كاء ُؼجةةخ ّة٢ء ٓةةٖ  ٓٞاءٓةةخ Situation Lab ٝعةةل ٓؼٔةَ  2015كة٢ ػةبّ   15
 ُِْةجٌخ ا٧ٓو٤ٌ٣ةخ ُِل٘ةٕٞ ٝاُضوبكةخ أَُزوجَل ُِٔغٔٞػخ اُ٘بّطخ ُِلٕ٘ٞ اُزبثؼخ

US Department of arts and Culture ل ؽ٤ش هبّ ثٔةَء ٓغٔٞػةخ اُؼٖ٘ةو/ اُْة٢ء
أَُزوج٤ِخ  ٝ  ٗٞاع اُزلبػةَ )ثةل٫ا ٓةٖ أُٖة٘ٞػبد ل ٓضةَ  ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُْبٛل

 أُوبث٬د ٝاُِوبءاد ٝا٩ػ٬ٗبد.

ل أُؤُلخ اُوو٤َ٤خ ُِزوو٣ةو ا٩ثةلاػ٢ ثؼ٘ةٞإ ؽةلٝك Donella Meadowsػبُٔخ اُج٤ئخ   16
اُ٘ٔٞ اُزبثغ ُ٘ةبك١ هٝٓةبل اهزوؽةذ ماد ٓةوح هبؤةخ ََِٓةِخ  ٧ٓةبًٖ اُزةلفَ كة٢ 

َٗةزقلٜٓب ُطةوػ ٍةؤا٤ُٖ هو٤َة٤٤ٖ ٣زؼِوةبٕ ثئثةلاع ٝهةٞح إٛةبه اُ٘ظبّ ل ٝاُز٢ هةل 
هواءح أَُزوج٬د )ٍٞاء ك٢ ٌَّ ُؼجخ  ٝ ؿ٤وٛب :  ٣ٖ ٣زلفَل ٤ًٝق ٣ٞع ٚ ٣ٌٝٔ ةٖ 

 أُْبه٤ًٖ كافَ اُ٘ظبّإ
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 انسابعانفظم 

 عًهيت يىسّعت نمشاءة انًسخمبلاث

  اُلهًٝ اُز٤ٔ٤ٖٔخ ٖٓ ه٤بً اُوكبٙ

Stefan Bergheim 

 

 

 

٣ول ّ ٛنا اُلَٖ ٓضب٫ا آفواا ػ٠ِ ٗةٞع ا٧كٝاد  ٝ ا٫ٍةزل٫٫د اُزة٢ ٣ٌٔةٖ 

ْٗوٛب ك٢ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ٓؼبَٓ هواءح أَُزوج٬د ٝؿ٤وٛةب ٓةٖ ػ٤ِٔةبد 

ل ثل د ػ٤ِٔخ ُقِةن 2013فِن أُؼوكخ ثبُنًبء اُغٔبػ٢. كل٢  ٝافو ػبّ 

ب٤ٗةبل أُؼوكخ ثبُنًبء اُغٔبػ٢ اٍزٔود ُٔةلح ػةب٤ٖٓ كة٢ كواٌٗلةٞهد ثأُٔ

 Schöne“ٓ٘زلٟ ٖٓ  عَ كواٌٗلةٞهد  -رؾذ ػ٘ٞإ: أَُزوج٬د ا٣٩غبث٤خ

Aussichten – Forum für Frankfurt” (Positive Futures – Forum for 

Frankfurt).  ٝهل اٍزقلٓذ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ  هثؼخ ػ٘بٕو هو٤َ٤خ ٢ٛ: اُؾٞاه

ق ػةبّ ٝاُوتٟ ٝأُؤّواد ٝا٩عواءاد. ٝهل رْ ْٗةو أُؤّةواد كة٢ ٓ٘زٖة

2015 (Bergheim, 2015) ٙعبءد ٛنٙ اُزغوثةخ ٗز٤غةخ اُزةأصو ثؾوًةخ اُوكةب .

اُؼب٤ُٔخ ٝثبُٔغبٍ اُٞاٍغ ُِوتٟ ٝا٩عواءاد اُغل٣لح اُز٢ ظٜودل ؽ٤ش رةْ 

كٓظ أَُزوجَ ٕواؽخ ك٢ ػ٤ِٔخ فِةن أُؼوكةخ ٛةنٙل ػةٖ ٛو٣ةن ٛةوػ 

ػٖ ٛو٣ن ٍؤاٍ ػٖ اُزـ٤٤واد اُز٢ ٣ٞك  أُٞإٛ٘ٞ هت٣زٜب ك٢ أَُزوجَل ٝ

 .٤ٕ2030بؿخ هتٟ ُؼبّ 

ٝ ؽل ا٫ٍز٘زبعبد اُجبهىح ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخ ٛة٢  ٗةٚ ٣ٌٔةٖ اٍةزقلاّ اَُ٘ةـ 

أُؼل ُخ ٖٓ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ثٌَْ ٓ٘بٍت ك٢ اُجِلإ اُـ٤٘خ ٝاُلو٤وح ػِة٠ 

أَُةز٣ٞبد اُؼبٓةةخ ٝاُقبٕةةخ ٝأُؾ٤ِةةخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِةخ ٝا٤ُ٘ٛٞةةخل ك٤ٔةةب ٣زؼِةةن 

٫ٗزقبث٤خ ا٧ٕـو. ٝرٔزل ٗزبوظ ٛةنٙ اُؼ٤ِٔةخ ثبُٔٞٙٞػبد اُلوػ٤خ  ٝ اُلٝاوو ا

إُةة٠ ٓةةب ٛةةٞ  ثؼةةل ٓةةٖ ٓغةةوك اُ٘ظةةو ُِةةوتٟ ٝأُؤّةةواد ػِةة٠  ٜٗةةب  كٝاد 

 رقط٤ط٤خ كوٜ. 

 دشكت انشفاه انعانًيت

٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ػ٤ِٔبد فِن أُؼوكخ ثبُنًبء اُغٔبػ٢ ُزؾَة٤ٖ هكةبٙ 

ٔغزٔؼةبدل أُغزٔؼبد. ٣ٝورجٜ مُي ثبُؾوًخ اُؼب٤ُٔخ ُو٤بً ٝرؼي٣ةي هكةبٙ اُ

اُز٢ رْ رط٣ٞوٛب ٓ٘ن  ٝاوَ اُؼول ا٧ٍٝ ٖٓ اُووٕ اُؾةب٢ُل ثةلاكغ ًج٤ةو ٓةٖ 

اُقجواء ك٢ اُجلا٣خل ٝثئٙبكخ أُي٣ل ٖٓ ػ٘بٕو ػ٤ِٔبد فِن أُؼوكخ ثبُنًبء 

 Positiveا٣٩غبث٤ةخ  أَُةزوج٬داُغٔبػ٢ ُٜنٙ اُؾوًةخ ك٤ٔةب ثؼةل. ٝرةٞكو 

Futures  ّهثطاب ث٤ٖ أُٜ٘غ٤بد اُزٞاكو٤خ ٝاُ٘ٔبمط:  ٫ٝال ػٖ ٛو٣ن اٍةزقلا

ةةبل ٝصب٤ٗاةةبل ٓةةٖ فةة٬ٍ اُغٔةةغ ثةة٤ٖ ٓؼوكةةخ اُقجةةواء  اُوكةةبٙ ٝأَُةةزوجَ ٓؼا

ٝأُٜ٘غ٤بد اُزْبه٤ًخ. ًٝبٕ ٖٓ اُزٞهغ  ٕ ٣َٔؼ ٛنا ثئ٣غبك ٗزبوظ عل٣ةلح 

 ٝٓل٤لح.
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 ٤ٔOECDةخ ٝك٢ ٓغةبٍ اُوكةبٙل رُٞ ةذ ٓ٘ظٔةخ اُزؼةبٕٝ ا٫هزٖةبك١ ٝاُز٘

ه٤ةةبكح ٝر٘ظةة٤ْ اُؼل٣ةةل ٓةةٖ أُ٘زةةل٣بد اُؼب٤ُٔةةخ ؽةةٍٞ ا٩ؽٖةةبء ٝأُؼوكةةخ 

ٝا٤َُبٍبد. ٝهةل  هةو د ٛةنٙ أُ٘ظٔةخ ثةإٔ أُؤّةواد اُو٤بٍة٤خ ًبُ٘ةبرظ 

. (Bergheim, 2006)أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُل ٫ روةل ّ ٕةٞهح ًبِٓةخ ػةٖ اُوكةبٙ 

ٜب اُو٢ٍٔ ؿ٤ ود ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ ٓطِج 2011ٝك٢ ػبّ 

ُْؼبه  ٤ٍبٍبد  كَٚ ُؾ٤بح  كَٚ  ُزْ٘و  ٓؤّو اُؾ٤بح ا٧كٚةَ  ا٧ٍٝل 

ب  آ  .(OECD, no date)ٝاُن١ ٣ؼزجو  ؽل ٗظْ أُؤّواد ا٧ًضو اٍزقلا

ٝك٢ ٛنٙ ا٧ص٘بءل ػي ىد اُؼل٣ل ٖٓ أُْبه٣غ ا٤ُ٘ٛٞخ اُولهح ػِة٠ كٜةْ 

أُ٘بكَة٤ٖ  ٝرؾ٤َٖ ؽبُخ اُوكبٙ. ًٝبٕ أٌُزةت ا٧ٍةزوا٢ُ ُ٪ؽٖةبء  ؽةل

ا٧ٝاوَ ك٢ ٛنا أُغبٍل ؽ٤ش ْٗةو اَُ٘ةقخ ا٧ُٝة٠ ٓةٖ ه٤بٍةبرٚ ُزوةل ّ 

. ٝكة٢ (Australian Bureau of Statistics, 2002) 2002 ٍزوا٤ُب كة٢ ػةبّ 

ٝٛةٞ هد أُؤّةو اٌُ٘ةل١  2004ً٘لال ثل د ػ٤ِٔخ ثو٤بكح  ًبك٤ٔ٣خ ك٢ ػبّ 

بل كوةةل ّةةٌَ  .  ٓةةب كةة٢ كوَٗةة(University of Waterloo, 2016)ُِوكةةبٙ 

اُوو٤ٌ ٍبهًٞى١ ُغ٘خ هك٤ؼخ أَُزٟٞ ُو٤ةبً ا٧كاء ا٫هزٖةبك١ ٝاُزوةلّ 

 2009ل ٝاُزة٢ ْٗةود روو٣وٛةب كة٢  ٝافةو ػةبّ 2008ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ػبّ 

(Stiglitz, Sen and Fitoussi, 2009) ًٔب ٛٞ هد كُٝخ ثٞربٕ ٓؤّو اَُؼبكح .

 2010ُؼَٔ ك٢ ػةبّ ا٤ُ٘ٛٞخ ا٩عٔب٢ُ ثَٔبػلح  ًبك٤٤ٔ٣ٖ ؿوث٤٤ٖ ثل ٝا ا

(Centre for Bhutan Studies and GNH, 2017) ٝك٢  ُٔب٤ٗةبل رةْ إْٗةبء .

  اُةن١ Bergheim, 2010اُؼل٣ل ٖٓ ه٤بٍةبد اُوكةبٙل ٓضةَ ٓؤّةو اُزوةل ّ )

 .The Center for Societal Progressْٗوٙ ٓوًي اُزولّ ا٫عزٔبػ٢ 

ؽٖةبو٤٤ٖ  ٝ ك٢ اُجلا٣خ رْ إ٣غةبك ٓؼظةْ ٛةنٙ أُْةبه٣غ ثةلاكغ ٓةٖ ا٩

أُ٘ظٔبد اُؾوٞه٤خل ٝثٞعٜبد ٗظو ػب٤ُٔخ ه٣ٞخ ك٢ ثؼ٘ ا٧ؽ٤بٕل كٕٝ  ٣خ 

ػ٘بٕو رْبه٤ًخ رمنًو. ؿ٤ةو  ٗةٚ ثةوىد ثؼة٘ اُزَةبت٫د ؽةٍٞ ٓةلٟ رٔض٤ةَ 

ّٝوػ٤خ ٝرأص٤و ٛنٙ اُغٜٞكل ٓٔب ؽٍٞ  ا٫ٛزٔبّ إُة٠ ٛةوم إّةواى اُؼبٓةخ 

ٞعةٚ ُقِةن أُؼوكةخ ٕٝبٗؼ٢ اُوواه ا٤َُب٤٤ٍٖ. ًٝبٗذ اُلٌوح ٝهاء ٛنا اُز

ثبُنًبء اُغٔبػ٢ ٢ٛ رٞك٤و روٍة٤ـ  هةٟٞ ُِةوتٟ ٝأُؤّةوادل ٝٓةٖ  عةَ 

 . (Hall and Rickard, 2013)ر٤ٍٞغ إٌٓب٤ٗخ فِن ٓؼبهف ٝهتٟ عل٣لح  ٣ٚب 

ب ػِة٠ أَُةز٤٣ٖٞ  آ إٕ ػ٤ِٔبد اُوكبٙ اُزْبه٤ًخ اُ٘بعؾخ ٢ٛ  ًضو رول

ا٧ٓضِةخ ػِة٠ مُةي  ٤ٌٍَٗٞخ. ٖٝٓ -أُؾ٢ِ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ اُلٍٝ ا٧ٗـِٞ

 Vancouver)اُزبثؼةخ ُٔؤٍَةخ كةبٌٗٞكو  Vital Signsأُؤّةواد اُؾ٣ٞ٤ةخ 

Foundation, 2016)ل ٝٓؤّو اٌٍزِ٘لا اُجْو١ Scotland‟s Humankind 

Index (Walker et al., 2012 ل ٝأُْةبه٣غ اُزة٢ رٞهلةذ ا٥ٕل ًٔؤّةو١ 

Jacksonville ٝTasmania Togetherُْٔبه٣غ ػ٘بٕو . ٝرَْٔ ع٤ٔغ ٛنٙ ا

اُؾٞاه ٝاُوتٟ ٝأُؤّواد ٝا٩عواءادل ًٔب  ٜٗب رَزقلّ أَُزوجَ ثْةٌَ 

 ٕو٣ؼل ٢ٛٝ رٔضَ ٗٔبمط ُؼ٤ِٔخ كواٌٗلٞهد.

رٔضِذ أُؾبُٝخ ا٠ُٝ٧ ُِو٤بّ ثؼَٔ ٓٔبصَ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ 

 2010ؽٞاه اُوكبٙ ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلحل اُن١ ثل  كة٢  ٝافةو ػةبّ 

(Evans, 2011) ٝهل رْ اٍزقلاّ أُْبهًخ ػ٠ِ ٗطةبم ٝاٍةغ كة٢ ٛةنا .
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اُؾٞاه ٩ْٗبء ٓغٔٞػةخ ع٤ةلح ٓةٖ أُؤّةوادل ؿ٤ةو  ٕ ٕةبٗؼ٢ ا٤َُبٍةخ 

 .ا٤٤ُٖ٘ٛٞ ُْ ٣َزقلٓٞا اُوتٟ ثوله ٓب ًبٕ ٓأ٫ٞٓ ك٢ اُجلا٣خ

ٝثؼل رول٣ْ ٓوزوؽبد ٖٓ هجةَ ٓؤُةق ٛةنا اُلٖةَل ٝثبٍةزقلاّ ا٧كٌةبه 

أُ٘جضوخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُنًٞهحل ثل د اُؾٌٞٓخ اُل٤لها٤ُخ ا٧ُٔب٤ٗخ ؽٞاهٛةب 

ل ٝرْ ْٗةو أُؤّةواد كة٢  ٝافةو 2015ؽٍٞ اُوكبٙ ا٢ُ٘ٛٞ ك٢  ٝاوَ ػبّ 

ى . ًٝةبٕ ا٧ٓةَ كة٢  ٕ رؼةي  (the Federal Government, 2016) 2016ػبّ 

ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ أُ٘ظٔخ هلهح أُغزٔغ ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُوٚةب٣ب أُزلافِةخل ٝ ٕ 

٣زْ رؾل٣ل أُٞا٤ٙغ اُغل٣لح اُ٘بّئخل ٝ ٕ ٣زْ رٞع٤ٚ ٓي٣ل ٖٓ أُٞاهك ٗؾةٞ 

ٓب ٣واٙ ا٧ُٔبٕ ٜٓٔبال ٝٗؾٞ ٓب ٣زطِت إعةواءاد فبٕةخ رجؼةب ُٔةب رْة٤و إ٤ُةٚ 

 أُؤّواد.

نار٤خ ٝأُٞٙٞػ٤خ اُؼبٓةخ ُِلةوك ٌُٖٝ ٓب ٛٞ اُوكبٙإ إٗٚ ٕٝق ٨ُٝٙبع اُ

 ٝ أُغٔٞػخل ٝػبكح ٓب ٣ٌٕٞ ه٤بٍٚ ٓزؼلك ا٧ثؼبك. كٔؤّو اُؾ٤ةبح ا٧كٚةَ 

ٓٞٙةٞػبا  11ٓؤّةواا ٓةٖ  24ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزٖةبك١ ٝاُز٤ٔ٘ةخ ٣زٚةٖٔ 

رـط٢ ا٩ٌٍبٕ ٝاُلفَ ٝكوٓ اُؼَٔ ٝأُغزٔغ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُج٤ئخ ٝأُٞاٛ٘خ 

٬َٓخ ٝاُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح. ٝأُْبه٣غ ٝاُٖؾخ ٝاُوٙب ػٖ اُؾ٤بح ٝاُ

ا٧فوٟ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝأُؾ٢ِل أُنًٞهح  ػ٬ٙل رـط٢ ٓٞاٙة٤غ 

 ٓٔبصِخ.

 ينخذي فشانكفىسث: الإعذاد انعاو -انًسخمبلاث الإيجابيت 

ثب٫ٍزلبكح ٓةٖ اُزغةبهة اُ٘بعؾةخ ُؼ٤ِٔةبد اُوكةبٙ أُؾ٤ِةخ كة٢ اُةلٍٝ 

ا٧فوٟل ٝثبٍزقلاّ  كٌبه ٓةٖ  كث٤ةبد إكاهح اُزـ٤٤ةو )ػِة٠ ٍةج٤َ أُضةبٍ: 

Kahane 2012ٓ٘زةةلٟ كواٌٗلةةٞهد  -  رةةْ رطةة٣ٞو أَُةةزوج٬د ا٣٩غبث٤ةةخ

Positive Futures- Forum for Frankfurt ّل ثو٤ةبكح ٝرَ٘ة٤ن ٓوًةي اُزوةل

ل ٝٛٞ ٓوًي كٌو ؿ٤و هثؾ٢. ُْٝ Center for Societal Progressعزٔبػ٢ ا٫

٣ٌٖ ٛ٘بى رل٣ٞ٘  ٝ ر٣َٞٔ ٖٓ إكاهح أُل٣٘خل ؽ٤ش رْ ر٘ل٤ن ٛةنٙ اُؼ٤ِٔةخ 

ٖٓ هجَ كو٣ن ٖٓ أُزطةٞػ٤ٖ ٓٔةٖ ُةل٣ْٜ رغةبهة ٓقزِلةخ كة٢ ٓغةب٫د 

٤ٗةخل ٓزجب٣٘خ ُز٤ْٖٔ اُؼ٤ِٔخل ٝاُزٞإَل ٝاُزؾ٤َِل ٝر٤ْٖٔ أُٞاهغ ا٩ٌُزوٝ

ٝاٌُزبثخ. ًٝبٗذ أُٜٔخ  ٝ اُـةوٗ أُْةزوى ٛةٞ اًزْةبف ٝرطج٤ةن ٛةوم 

عل٣لح ُزؾ٤َٖ َٓزوجَ ٓل٣٘زْٜ. ٝرٖٚٔ رٖة٤ْٔ اُؼ٤ِٔةخ  هثؼةخ ػ٘بٕةو 

أُْةوٝػ  1-7  ًٔب ٛةٞ ٓٞٙةؼ كة٢ اُْةٌَ Bergheim, 2015 ٍب٤ٍخ )

  كٗبٙ.

: ًبٗذ ٗوطخ اُجلا٣خ َُِٔزوج٬د ا٣٩غبث٤خ ٢ٛ انذىاس -انعنظش الأول

٘ظ٤ْ ؽٞاه ٓلزٞػ ؽٍٞ اُوكةبٙل ٓةغ  ًجةو ػةلك ٌٓٔةٖ ٓةٖ أُةٞا٤ٖ٘ٛ ٓةٖ ر

فِل٤بد ٓز٘ٞػخ ُِـب٣ةخ. ٝهةل هةبّ اُلو٣ةن ثي٣ةبهح اُ٘ةبً كة٢  ؽ٤ةبوْٜ ًٔةب 

ػولٝا كؼب٤ُةبد ٍٓٞةؼخ. ٝٓةٖ فة٬ٍ ٛةوػ ا٧ٍةئِخ أُلزٞؽةخ ٝا٫ٍةزٔبع 

  اٌُْةق ػةٖ 1ٝاُزَبت٫د ا٧ػٔنل ًبٕ أُوعةٞ رؾو٤ةن ص٬صةخ  ٛةلاف: )

أُغزٔؼ٤خ ثٔب ك٤ٜب رِي اُز٢ ٫ رظٜو ثٞٙٞػ ك٢ اُزوبه٣و ا٩ػ٤ٓ٬خ  ا٧ٗٔبٛ

  ث٘ةةبء 3  روٍةة٤ـ اُؼ٤ِٔةةخ ثوٓزٜةةب ػِةة٠ ٗطةةبم أُغزٔةةغل ٝ)2اُؾب٤ُةةخل )

 أُوعؼ٤خ اُٖؾ٤ؾخ ُ٘زبوظ أُواؽَ ا٬ُؽوخ. 
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: رةةةْ ر٘ظةةة٤ْ ٓئةةةبد ا٩عبثةةةبد اُضو٣ةةةخ انةةةش ي  -انعنظةةةش انثةةةاني

٢ ػْةةةوح ٓٞٙةةةٞػبد. ٕٝةةةبؽ ٨ٍُةةةئِخ أُطوٝؽةةةخ )أُج٤٘ةةةخ  كٗةةةبٙ  كةةة

اُلو٣ةةن هتٟ هٖةة٤وح ًِٔقٖةةبد ٍةةِٜخ اُلٜةةْل ُٔةةب هبُةةٚ اُ٘ةةبً ػةةٖ 

. ًٝةةبٕ أُوعةةٞ 2030كواٌٗلةةٞهد اُزةة٢ ٣وؿجةةٕٞ ثةةبُؼ٤ِ ك٤ٜةةب كةة٢ ػةةبّ 

ٛةةٞ  ٕ رٌةةٕٞ اُةةوتٟ أُْةةزوًخ ٛٔٞؽةةخ ٝٝاهؼ٤ةةخ  ٣ٚةةبه٢ً رُٞ ةةل ٛبهةةخ 

ُزؾو٤وٜةةب. ٝهةةل رٔةةذ ٕةة٤بؿخ اُةةوتٟ ثطو٣وةةخ ػبٓةةخ عةةلال ٓةةغ إكهاى  ٕ 

ؤّةةواد ُةةٖ رٌةةٕٞ هةةبكهح ػِةة٠ رـط٤ةةخ أُةةلٟ اٌُبٓةةَ ُٜةةب. ٝرٔةةذ أُ

 ّقٔ 100ٓواعؼخ أَُٞكح ا٠ُٝ٧ ُِوتٟ ك٢ كؼب٤ُخ ّبهى ك٤ٜب 

: رؼزجةةةو ٓؤّةةةواد اُوكةةةبٙ ٙةةةوٝه٣خ انًؤشةةةشاث -انعنظةةةش انثانةةةث

ُٔوبهٗةةةخ اُٞٙةةةغ أَُةةةزوج٢ِ أُوؿةةةٞة ثٞاهةةةغ ا٤ُةةةّٞ ٝرؾل٣ةةةل  ٣ُٞٝةةةبد 

اد ٌُةةَ ٓٞٙةةٞع ٓةةٖ اُؼٔةةَ. ٝهةةل رطِةةت رؾل٣ةةل  كٚةةَ فَٔةةخ ٓؤّةةو

ةةخل  ا ٝٝهزةةب ًج٤ةةو٣ٖل ٌُٝ٘ةةٚ  ٍةةلو ػةةٖ ٗزةةبوظ ه٤ٔ  أُٞٙةةٞػبد اُؼْةةو عٜةةلا

ٓضةةَ َٗةةجخ ٓةةل٢٘ٓ اٌُؾةةٍٞ ٓةةٖ اُْةةجبة  ٝ َٗةةجخ روةةل٣ْ ٣ةةل اُؼةةٕٞ 

ُِغ٤ةةوإ. ًٝةةبٕ ٓةةٖ اُٞاٙةةؼ ٓ٘ةةن اُجلا٣ةةخل ػةةلّ هؿجةةخ اُغ٤ٔةةغ ثبٍةةزقلاّ 

أُؤّةةوادل ٝ ٕ ثؼةة٘ ا٧ّةةقبٓ ٫ ٣ضوةةٕٞ كةة٢ ع٤ٔةةغ اُج٤بٗةةبدل فبٕةةخ 

ا ًةةةبٕ )٣ةةةزْ اٍةةةزقلآٜب ثْةةةٌَ ٍةةةِج٢  ًأٛةةةلاف ٤ٍبٍةةة٤خ. ًٔةةةب إم

ٝاعةةةٚ آفةةةوٕٝ ٕةةةؼٞثبد كةةة٢ كٜةةةْ ٝرلَةةة٤و ٛةةةنٙ أُؤّةةةواد. ٝٗز٤غةةةخ 

ُةةنُيل اٗزوةةَ ثؼةة٘ ا٧ّةةقبٓ ٓجبّةةوح إُةة٠ ٓوؽِةةخ ا٧ػٔةةبٍل اُزةة٢ 

ب  ؽل ا٫ؽزٔب٫دل ًٔب رٞٙؼ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اٌَُْ  أ  .1-7ًبٗذ كاو

ٝاٙةةةؾخ ُ٪عةةةواءاد  : ظٜةةةود  ٣ُٞٝةةةبدالإجةةةشاءاث -انعنظةةةش انشابةةةع

ةةةب ثَةةة٬ّ ٝاؽزةةةواّ ٛةةةٞ  فةةة٬ٍ اُؼ٤ِٔةةةخل ؽ٤ةةةش ارٚةةةؼ  ٕ اُؼةةة٤ِ ٓؼا

اُْةةبؿَ اُوو٤َةة٢ ُِٔةةٞا٤ٖ٘ٛ كةة٢ كواٌٗلةةٞهد. ٝهةةل رةةْ رأ٤ًةةل مُةةي 

ك٤ٔةةب ثؼةةل ٓةةٖ فةة٬ٍ ٓؤّةةواد اُضوةةخ ٝاُزٌبٓةةَ ٝاَُةة٬ٓخل إُةةـ. ٝٓةةٖ 

ٛ٘ةةبل رةةْ رٞع٤ةةٚ ٛبهةةخ اُلو٣ةةن ٗؾةةٞ أُْةةوٝػبد اُزةة٢ رؼٔةةَ ػِةة٠ 

ةةب: ًةةأؽياة اُغةةٞاهل ٝهؽةة٬د ؿةةوف أُؼ٤ْةةخ  رؾَةة٤ٖ ٗٞػ٤ةةخ اُؼةة٤ِ ٓؼا

living room travels(1  ل ٝٓوةةةب٢ٛ ا٩ٕةةة٬ؽبدRepair cafés (2  .

ًٝٔ٘ظٔةةخ ؿ٤ةةو ؽ٤ٌٓٞةةخ ٕةةـ٤وح ٝؿ٤ةةو هثؾ٤ةةخل ًةةبٕ ٓةةٖ اُٚةةوٝه١  ٕ 

رٌةةٕٞ ا٩عةةواءاد أُوزوؽةةخ ٓ٘قلٚةةخ اُزٌِلةةخ. ًٝةةبٕ ا٧ٓةةَ ٓؼوةةٞكا ػِةة٠ 

ٝاُؾٌٞٓةةةخ أُؾ٤ِةةةخ ُزوةةةّٞ أُ٘ظٔةةةبد ا٧فةةةوٟ ماد اُز٣ٞٔةةةَ ا٧ًجةةةو 

ثزؾل٣ةةةل  ٣ُٞٝبرٜةةةب ثقٖةةةٞٓ ا٩عةةةواءاد كةةة٢ أَُةةةزوجَل ثْةةةٌَ  ًضةةةو 

اَٗةةغبٓب ٓةةغ اُةةوتٟ ٝأُؤّةةواد. ٝؽب٤ُةةب ٛ٘ةةبى ثؼةة٘ ا٩ّةةبهاد ُةةنُيل 

 –كةة٢ ٓغةةب٢ُ هٓةة٢ اُ٘لب٣ةةبد كةة٢ ا٧ٓةةبًٖ اُؼبٓةةخ ٝاُٚٞٙةةبء أُوٝه٣ةةخ 

 ؽ٤ش رْ ٝٙغ ٛن٣ٖ أُغب٤ُٖ ًأ٣ُٞٝبد ك٢ ٗظبّ أُؤّو.
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 اُؼ٘بٕو ا٧هثؼخ ُؼ٤ِٔخ عٞكح اُؾ٤بح 1-7ٌَ اُْ

 Center for Societal Progress, Frankfurtأُٖله: 

 

ًبٕ ٖٓ أُزٞهغ  ٕ ٣٘زظ ػٖ ر٤ْٖٔ اُؼ٤ِٔخ ثؼ٘بٕوٛب ا٧هثؼخ اُوو٤َ٤خل 

خ ػ٠ِ ا٧هَل ٣ٌٖٔ  ٕ رٌٕٞ ثٔضبثخ ػٞآَ َٓبػلح ُِزـ٤٤و   هثؼخ ٗزبوظ ه٤ٔ 

 أُغزٔؼ٢.

رؼي٣ي هلهح اُ٘بً ػ٠ِ اُزل٤ٌو ك٢ أَُزوجَ ٝاُؼَٔ : حًكين الأفشاد .1

ب ُنُي ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ. ٝؽلس مُةي فة٬ٍ ٓوؽِةخ اُؾةٞاهل ػ٘ةلٓب  ٝكوا

ّؼو ا٧كواك ثبُزْغ٤غ  ٝ اُزؾل٤ي ػ٠ِ اُؼَٔ ٖٓ  عَ رؾ٤َٖ إؽةلٟ 

اُوٚب٣ب اُز٢ ٣ؼزوةلٕٝ  ٜٗةب ٜٓٔةخ ثبَُ٘ةجخ ُ٘ٞػ٤ةخ ؽ٤ةبرْٜ. ٝثٔةب  ٕ 

اهكل ُةةْ ٣ٌةةٖ ثٍٞةةؼْٜ  ٕ ٣طِجةةٞا أُؤٍَةةخ ُةةْ رٌةةٖ ؿ٤٘ةةخ ثةةبُٔٞ

أَُبػلح ثأًضو ٖٓ رول٣ْ ثؼ٘ اُٖ٘بوؼ. ثب٩ٙبكخ إ٠ُ مُةيل رٚةٔ٘ذ 

ا٩عةةواءاد اُزةة٢ رةةْ رؾل٣ةةلٛب ػ٘بٕةةو ُِزٌٔةة٤ٖل ؿبُجاةةب ثَةةجت اُو٤ةةٞك 

أُب٤ُخ. ٝهل رْ رْغ٤غ ا٧ّقبٓ ػ٠ِ اُزٞإَ ٓغ ع٤واْٜٗل ؽ٤ش رْ 

ْةخ ل ًٔةب رةْ كػةْ ر٤ََٜ اُزجبكٍ اُضوبك٢  ص٘بء  هؽ٬د ؿوكةخ أُؼ٤

 إْٗبء ٓوب٢ٛ ا٬ٕ٩ػ.

: ف٬ٍ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخل رْ رٞك٤و ػةل ح ٓ٘بٍةجبد حًكين علالاث جذيذة .2

٫ُزوبء ٝرٞإَ  ّقبٓ ٖٓ فِل٤بد ٓقزِلخ. ٝرواٝؽذ ٛنٙ أُ٘بٍجبد 

ٓةةٖ كؼةةب٤ُز٤ٖ ًج٤ةةور٤ٖل هّةةؼ ك٤ٜةةب أُْةةبهًٕٞ  ٗلَةةْٜ ٬ُٗٚةةٔبّ 

د ٕـ٤وحل ؽ٤ش اُزوذ ُٔغٔٞػبد ٓورجطخ ثٔٞا٤ٙغ ٓقزِلخل إ٠ُ كؼب٤ُب

ه٤بكاد أُ٘ظٔبد أُقزِلخ. ٝهل  ك د اُؼ٬هبد اُغل٣لح أُزؼةلكح إُة٠ 

إ٣غبك ْٓبه٣غ عل٣لح ْٓزوًخ ٖٓ فبهط اُلو٣ةن ا٧ٍبٍة٢ل  ٝ ؽزة٠ 

ٖٓ فبهط ٓؾٞه ا٫ٛزٔبّ اُوو٤َة٢ َُِٔةزوج٬د ا٣٩غبث٤ةخ كة٢ ثؼة٘ 

 ا٧ؽ٤بٕ.

أُؤّةواد :  صٔود ع٤ٔغ ا٧ؽلاس ٝاُوتٟ ٝكشف انش ي راث انظهت .3

ػٖ  كٌبه عل٣لح ُغ٤ٔغ أُْبه٤ًٖ روو٣جب. كٔغ كها٣خ ا٧ّقبٓ ثجؼ٘ 

اُغٞاٗت ٝأُؤّوادل إ٫ اٜٗةْ كٞعئةٞا ثبُغٞاٗةت ٝأُؤّةواد ا٧فةوٟل 

ًٔب كٞعئٞا ثٞعةٞك هٝاثةٜ ػجةو أُٞٙةٞػبد اُؼْةوح ُِٔؾزةٟٞ. ٝػِة٠ 

 
 انًؤششاث

ش يان  الإجشاءاث 

نذىاسا  
 إٗو٣ل اُؼ٤ِ ٤ًق

إ ٣ٖ ٗؾٖ ا٤ُّٞ  ٓبما ٣غت  ٕ ٗلؼَإ 

إٓغ ٖٓ ٣غت  ٕ ٗزؾل س  
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ٍج٤َ أُضبٍل ظٜود هٝاثٜ ث٤ٖ رؼب٢ٛ أُقلهاد ث٤ٖ اُْجبة ٝاُٚـٜ 

 ٣زؼوٕٙٞ ُٚ ك٢ أُلهٍخ ٝأُ٘يٍ.  اُن١

: ًةبٕ اَُةوك أُغزٔؼة٢ أُٜة٤ٖٔ كة٢ حذذيث انسشد انًجخًعي .4

كواٌٗلٞهد ٛٞ  ٕ اُ٘ٔٞ ا٧ًجةو َُِةٌبٕ ٝاُةلفَ ٝا٧ْٗةطخ ٛةٞ  كٚةَ 

ب  ٕ اُؼل٣ةل ٓةٖ اَُةٌبٕ  كاؤب. إ٫  ٗٚ ف٬ٍ ٛنٙ اُؼ٤ِٔةخل ثةبد ٝاٙةؾا

اُ٘ٔةٞل ثَةجت  َٗٔخ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٛةنا 700000اُؾب٤٤ُٖ اُجبُؾ ػلكْٛ 

ريا٣ل افزلبء ا٣ُٜٞةخل ٝػةلّ اُزٞإةَ اُجْةو١ل ٝثَةجت ا٫ىكؽةبّ كة٢ 

ب. أُوٝه ٝأُلاهًل ٝك٢ اٌَُٖ  ثٌَْ  ًضو ٝٙٞؽا

ٌ  هػةةبح ٛةةنٙ اُزغوثةةخ ُقِةةن أُؼوكةةخ ثبُةةنًبء اُغٔةةبػ٢ ثبُوٙةةب ػةةٖ   ؽةة

أُؾزٟٞ ٝا٫رٖب٫د اُز٢ ظٜود. ؿ٤و  ٗٚ ُْ ٣زْ إعةواء  ١ رو٤ة٤ْ هٍة٢ٔ 

ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخل ُْٝ ٣زْ إٍُٞٞ إ٫ ُغيء ٕـ٤و ٖٓ ٓٞا٢٘ٛ كواٌٗلٞهد اُجةبُؾ 

ا٘ب.  700000ػلكْٛ   ٓٞاٛ

 جابيتثًانيت لشاساث حظًيًيت نهًسخمبلاث الإي

ك٢ إٛبه ا٩ػةلاك اُؼةبّ ُِؾةٞاه ٝاُةوتٟ ٝأُؤّةواد ٝا٩عةواءادل رٞع ةت 

ارقبم اُؼل٣ل ٖٓ اُوواهاد اُز٤ٔ٤ٖٔخ ا٧فةوٟ. ٣ٌٝٔةٖ رَة٤ِٜ اُٚةٞء ػِة٠ 

اُوواهاد اُز٢ رْ ارقبمٛب ٖٓ ف٬ٍ صٔب٤ٗخ  ٓضِخل ثغبٗت ا٫ؽزٔب٫د ا٧فوٟ 

٤ةخ ثٔؾبُٝةخ ُزؼٔة٤ْ ٝػٞاهجٜب أٌُٔ٘خ. ٣ٝ٘ز٢ٜ ًَ ٓضبٍ ٖٓ ا٧ٓضِةخ اُضٔبٗ

 ا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد فِن أُؼوكخ ثبُنًبء اُغٔبػ٢.

: ُؼلح  ٍجبةل رْ ارقبم اُوواه ثبٍزٚبكخ اُؼ٤ِٔخ الإعذاد انًؤسسي .1

أُ٘ظٔةخ ؿ٤ةو اُؾ٤ٌٓٞةخ ٝؿ٤ةو اُوثؾ٤ةخ  -ك٢ ٓوًي اُزولّ أُغزٔؼة٢ 

ٝرؾ٣ٞةةَ اُؼ٤ِٔةةخ إُةة٠ ْٓةةوٝع رطةةٞػ٢. ٝرٔضِةةذ ا٤ُٔةةيح  -اُٖةةـ٤وح

٤َخ ُٜنا اُوواه ك٢ اٌُلبءاد أُزٞكوح ك٢ أُوًيل ٝأُورجطخ ثٜنٙ اُوو٤

اُؼ٤ِٔخل ٝؽ٤بكٛةب ك٤ٔةب ٣قةٔ أُؾزةٟٞ. ًٔةب  ٕ اُز٣ٞٔةَ ُٔضةَ ٛةنٙ 

ةب كة٢ ػةبّ  ُٝةْ رٌةٖ ٛ٘ةبى  ٣ةخ  2013اُؼ٤ِٔخ أُزلافِخ ُْ ٣ٌٖ ٓزبؽا

ٓ٘ظٔخ فبٕخ  ٝ ؽ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ اٍزؼلاك ٫ٍزٚبكخ اُؼ٤ِٔخ  ٝ ر٣ِٜٞٔةب. 

٠ مُيل ًبٕ ٣م٘ظو إ٠ُ إْٗبء ٓ٘ظٔخ عل٣لح ػ٠ِ  ٗٚ ٤ٚٓؼخ ثب٩ٙبكخ إُ

ُِٞهذ ثٌَْ ًج٤و. ٝثؼل ٓؾبُٝخ ٖٓ أُغٔٞػةخ اُزٞع٤ٜ٤ةخ ٝاُزة٢ ُةْ 

رؤك  إ٠ُ ْٗبٛ ًبفل ارَٖ ٓل٣و ٓوًةي اُزوةلّ أُغزٔؼة٢ )ٓؤُةق ٛةنا 

اُلَٖ  ثؼلك ٖٓ  ػٚبء اُلو٣ةن أُؼ٘ة٢ ثةب٩عواءادل ٝرةُٞ ٠ ٛةٞ ىٓةبّ 

ُلٌوح اُؼبٓخ ٢ٛ  ٕ ا٩ػلاك أُؤ٢ٍَ أُضب٢ُ ه٤بكح ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ. ٝا

ُٔضَ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ُقِن أُؼوكخ ثبُنًبء اُغٔبػ٢ل ٖٓ اُٖةؼت اُؼضةٞه 

ػ٤ِةٚل ًٔةب ٣غةةت ػٔةَ ٓٞاءٓةبد ثقٖةةٞٓ ا٫ٗلزةبػ ثْةإٔ أُؾزةةٟٞل 

 ٝاُولهح ػ٠ِ عنة أُْبهًخل ٝاُز٣َٞٔل ٝؽغْ كو٣ن اُؼَٔ.

خ ٍةِٜخ اُلٜةْل ٓةغ : ٓ٘ن اُجلا٣خل رةْ اٍةزقلاّ ُـةانهغت وانخىضيخ .2

ا٩كهاى ثإٔ اُوٍّٞ اُز٤ٙٞؾ٤خ ٝاُٖٞه ٢ٛ ثبُـخ ا٤ٔٛ٧خ ُِٕٞةٍٞ إُة٠ 

ػلك ًج٤و ٖٓ ا٧ّقبٓ ك٢ كواٌٗلٞهد. ؿ٤و  ٗٚ ك٢ ٗلٌ اُٞهذل ًبٕ 

٣غت إظٜبه اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ  ٜٗب ْٗبٛ ٜٓ٘ة٢ عةبك . ٝٓضب٤ُاةبل ًةبٕ ٣٘جـة٢ 

ٓةةٖ اٍةةزقلاّ ٓغٔٞػةةخ ٓز٘ٞػةةخ ٓةةٖ أُٜ٘غ٤ةةبد اُقبٕةةخ ثةةبُغٜٔٞهل 
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ٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ ٝا٧ُؼةبة ٝاُجطبهةبد اُجو٣ل٣ةخ ٝاُْ٘ةواد ا٩ػ٤ٗ٬ةخ إُة٠ 

أُطجٞػبد ا٤ُٖ٘خ اٌُج٤وح. ٝٗظوا ٤ُٚن اُٞهذ ٝهِةخ اُز٣ٞٔةَل كوةل رةْ 

 افز٤به ؽَ ٍٝط٢ ٝاؽل. 

: ٓةةٖ فةة٬ٍ اُؼ٤ِٔةةبد اُل٤ُٝةةخ ُِوكةةبٙ أُةةنًٞهح الأسةةةهت وانًذخةةىي .3

 ٕ رٌٕٞ ٓ٘لزؾخ ك٤ٔب   ػ٬ٙل ًبٕ ٖٓ اُٞاٙؼ  ٕ ػ٤ِٔخ كواٌٗلٞهد ٣غت

٣زؼِن ثبُٔؾزٟٞل ٝ ٕ  ػٚبء اُلو٣ن ٣غت  ٫ ٣لوٙٞا ه٤ْٜٔ ٝ ٣ُٞٝةبرْٜ 

اُقبٕخ ػ٠ِ مُي أُؾزٟٞ. ٝهل  كٟ  ٛنا أُجةل  اُؼةبّ إُة٠ اَٗةؾبة 

ثؼ٘ ا٧ّقبٓ ٖٓ اُلو٣نل  ٝ ه٤بّ ثؼْٜٚ ثأكٝاه رزٔب٠ّ ٓغ هة٤ْٜٔ 

ز٤به  هثؼخ  ٍئِخ اُقبٕخ. ٝر٤ْٔب ٓغ ا٫ٗلزبػ ثبَُ٘جخ ُِٔؾزٟٞل رْ اف

ٓلزٞؽخل ر٘زوَ ٖٓ أَُزٟٞ اُْق٢ٖ إُة٠ أَُةزٟٞ ا٫عزٔةبػ٢ل 

ٖٝٓ اُؾبٙو إ٠ُ أَُزوجَ: ٓب ٛٞ أُٜةْ ثبَُ٘ةجخ ُةي ّقٖة٤ب كة٢ 

ؽ٤بريإ ٓب اُن١ ٣ٔضَ عٞكح ؽ٤بح ػب٤ُخ ك٢ كواٌٗلٞهدإ ٓب اُن١ ٣ؤُٔي 

ةب: ٓةب  15ك٢ ا٤ُْٖٔ ػ٘لٓب رلٌو ك٢ كواٌٗلٞهدإ كواٌٗلةٞهد ثؼةل  آ ػب

٢ اُزـ٤٤واد اُز٢ روؿت ثوت٣زٜبإ ٝ ٣ةخ ػ٤ِٔةخ ُِةنًبء اُغٔةبػ٢ ٓةٖ ٛ

 أُوعؼ  ٕ رٞاعٚ ٛنٙ اُوٚب٣بل ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٧ٍئِخ ٝثب٫ٗلزبػ.

 : ًبٕ ٛ٘بى ؽبعخ ُٔغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ اٌُلبءادالأشخاص انًعنيين .4

ٖٙٔ اُلو٣ةن اُوو٤َة٢ل ثٔةب كة٢ مُةي ا٤َُٔةو٣ٖ أُةلهث٤ٖل ٝفجةواء 

ك٢ اُزٞإَل ٝفجواء اُج٤بٗبد. ٩ٝعواء اُؾٞاهادل اُز٤ْٖٔل ٝأُزق٤ٖٖٖ 

بل ؽ٤ةش رٔةذ  رْ ثنٍ عٜٞك ًج٤وح ٍُِٕٞٞ إُة٠ ا٧ٕةٞاد ا٧هةَ ٍةٔبػا

ى٣ةةبهح  ٗل٣ةةخ ّةةجبث٤خل ٝٓ٘ةةيٍ ٌُجةةبه اَُةةٖل ٝٓغزٔؼةةبد أُٜةةبعو٣ٖ 

ٝاُؼب٤ِٖٛ ػٖ اُؼَٔ ُلزوح ٣ِٞٛخل ٝآثبء ٝؽ٤ل٣ٖل إُـ. ًٝبٕ اُٜةلف ٛةٞ 

رزغبٝى إُة٠ ؽةل  -ِل٤بد ٝٝعٜبد اُ٘ظو اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ر٘ٞ ع ًج٤و ك٢ اُق

ًج٤و اُلو٣ن اُوو٢َ٤ اُن١  ؿِجٚ ٖٓ م١ٝ اُجْوح اُج٤ٚبء ٝاُؾبٕة٤ِٖ 

كٕٝ اُؾبعخ إ٠ُ ػ٤٘خ ٓٔضِخ إؽٖبو٤اب ثْةٌَ  -ػ٠ِ اُزله٣ت اُغبٓؼ٢ 

اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢  كه٤ن. ُٝزؾو٤ن مُيل رٔذ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ّجٌبد

رٖةبٍ اُْقٖة٤خ ٝاُٞظ٤ل٤ةخ ُِلو٣ن اُوو٢َ٤ل ٝاُجؾةش ػةٖ ث٤بٗةبد ا٫

ُِٔغٔٞػبد أُقزِلخ. ٝهل هكٚذ ٓغٔٞػزةبٕ أُٜ٘غ٤ةبد أُطوٝؽةخل 

٣ٝجلٝ  ٕ ٍجت مُيل اػزوبكْٛ ثإٔ أُْوٝع ٛٞ كاػْ ُة٘ظْ اُؾًٞٔةخ 

 100اُؾب٤ُخ ثٌَْ ًج٤و. ٝهل  ظٜود اُلؼب٤ُبد اٌُج٤وح ُٔور٤ٖ  ٕ ٛ٘بى 

بء ك٢ ٓ٘زٖق ّقٔ ثبٗؾ٤بى ه١ٞ ٗؾٞ ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ م٢٣ٝ اُجْوح اُج٤ٚ

اُؼٔو. ٝهل رةْ اُزؾةلس ؽةٍٞ اُؼ٤ِٔةخ ك٤ٔةب ٣قةٔ أُٞاٙة٤غ اُؼْةوحل 

ثٌَْ ص٘بو٢ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ ٕبٗؼ٢ اُوةواه اُوو٤َة٤٤ٖ كة٢ كواٌٗلةٞهد 

ٝاُةةن٣ٖ ٫ ٣ْةةبهًٕٞ ػةةبكح كةة٢ اُلؼب٤ُةةبد اٌُج٤ةةوح. ٝرٚةةٖٔ ٛةةؤ٫ء 

ا٧ّةةقبٓ ٓٔضِةة٤ٖ ػةةٖ ا٧ؽةةياة ا٤َُبٍةة٤خ اُوو٤َةة٤خل ٝػةةٖ ا٩كاهحل 

ا٧كواك اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ّجٌبد رٞإَ ًج٤ةوح  ٝ فجةوح فبٕةخ. ًٝنُي ثؼ٘ 

ُْٝ رؾوةن ٓؾةب٫ٝد اُزلبػةَ ػجةو ا٩ٗزوٗةذ اٍةزغبثخ ًج٤ةوح. ٝاُلٌةوح 

اُؼبٓخ ٢ٛ  ٗٚ ٣غت إّواى ػلك ًج٤و علا ٖٓ ا٧ّقبٓ ك٢ ٓضَ ٛنٙ 

اُؼ٤ِٔخ أٍُٞؼخ ُِنًبء اُغٔةبػ٢ل ٓةٖ فة٬ٍ ٓغٔٞػةخ ٓز٘ٞػةخ ٓةٖ 

 ْ ٛنا ٣َزـوم ٝهزب ٬٣ٞٛ.ا٧ٍب٤ُت أُقزِلخل ٝ ٕ ر٘ظ٤
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: ًبٕ ٝاٙؾب ٓ٘ن اُجلا٣خ  ٗٚ ٤ٌٍٕٞ ٓةٖ اُٖةؼت انخسىيك وانخىضيخ .5

ا ثبَُ٘ةجخ ُِٔؾزةٟٞل  ر٤ٙٞؼ ٓضَ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ اُغل٣ةلح أُ٘لزؾةخ عةلا

ٝاُز٢ ٣ل٣وٛب كو٣ن ٕـ٤و ٖٓ أُزطٞػ٤ٖ. ٝهل ٝعل اُقجواء ٖٓ ٓغب٫د 

ُٜةب ٕةلٟ  اُز٣َٞن ٝاُزٞإَ ٕؼٞثخ ك٢ ٤ٕبؿخ هٍبُخ ٝاٙةؾخ ٣ٌةٕٞ

ٓغ ٍٝبوَ ا٩ػ٬ّ. ًٔب ُٝ لد ا٫رٖب٫د اُض٘بو٤خ ٓغ ٍٝبوَ ا٩ػ٬ّ هكٝك 

كؼَ إ٣غبث٤خل ٌُٖٝ ثو٤َِ ٖٓ اُ٘زبوظ أٍُِٔٞخ. ٝاُلٌوح اُؼبٓخ ٢ٛ  ٕ 

ٓضَ ٛنٙ اُؼ٤ِٔةخ أُلزٞؽةخ ُِةنًبء اُغٔةبػ٢ ةبُٔٞعٞكح كة٢  ُٔب٤ٗةب 

٣ٌٔةةٖ ػِةة٠ ا٧هةةَ ٝاُزةة٢ رةةل٣وٛب ٓ٘ظٔةةخ ؿ٤ةةو ؽ٤ٌٓٞةةخ ٕةةـ٤وح ة ٫ 

ر٣َٞوٜب ثَُٜٞخ. ٌُٖ ٖٓ اُٞاٙؼ  ٕ ٓي٣لا ٖٓ اُزٞٙة٤ؼ ًةبٕ ٍة٤ل٤ل 

ك٢ ٓوؽِخ اُؾٞاه ا٠ُٝ٧ ٝك٢ ر٣َٞن اُ٘زبوظ ْٝٓةبه٣غ اُؼٔةَ. ٝهثٔةب 

ًبٕ مُي ٤ٍؤك١ إ٠ُ عنة أُي٣ل ٓةٖ أُْةبه٤ًٖ ٝأُزطةٞػ٤ٖ كة٢ 

اُؼ٤ِٔخل ػ٠ِ  َٓ إؽلاس كوم  ًجو ك٢ عٞكح اُؾ٤ةبح كة٢ كواٌٗلةٞهد. 

ي كئٕ اُزـ٤٤و ٣َزـوم ٝهزب ًج٤وا ٣ٝزطِت أُضةبثوح. ٝهةل إٙبكخ ؿ٠ِ مُ

ثؼل  2016رْ إٕلاه روو٣و٣ٖ ٕؾل٤٤ٖ ٛب٤ٖٓ ػٖ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ػبّ 

 ْٗو أُؤّواد.

: ثب٫ػزٔةةبك عيو٤ةةبا ػِةة٠ ا٧ثؾةةبس اَُةةبثوخ ثقٖةةٞٓ حظةةًيى انةةش ي .6

ل رْ ارقبم اُوةواه ثةإٔ رٌةٕٞ Bergheim, 2013)ػ٤ِٔبد اُوت٣خ اُ٘بعؾخ )

ا )ُٝةة٤ٌ ُ٪هِةة٤ْ  ٝ ٧ؽةةل ٓ٘ةةبٛن اُةةوتٟ ُ ٔل٣٘ةةخ كواٌٗلةةٞهد رؾل٣ةةلا

)ٓب ثؼل كزوح اٗزقبث٤خ ٝاؽلح ل ٝ ٕ رأر٢  2030أُل٣٘خ ل ٝ ٕ رٌٕٞ ُؼبّ 

ثٌَْ ٓقزٖو )ارٚؼ  ٗٚ ؽز٠ اُ٘ٔ اُو٤ٖو رْ اػزجبهٙ ٛة٬٣ٞا ُِـب٣ةخ ل 

٣اب  ٝإ٣غبث٢ )ر٤ُٞل ػبَٓ رؾل٤ةي١ ٩ؽَةبً ع٤ةل  ٝثْةٌَ ٣ٔضةَ رؾةل 

غل كٕٝ اُزؾٍٞ إ٠ُ ٓل٣٘ةخ كبٙةِخ. ٝ ص٘ةبء ًزبثةخ اُةوتٟل ؽو٤و٤اب ُِٔغزٔ

ًبٕ ٛ٘بى ٗٚب٫ل ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍل ك٢ ه٤ٚخ اُغٔغ ث٤ٖ ارغةبٙ ػةبّ 

ٝاٙؼل ٓغ ٙٔبٕ اُؾو٣ةخ اٌُبك٤ةخ ٌُةَ كةوك. كؼِة٠ ٍةج٤َ أُضةبٍل ُةْ 

٤ٍإًِٔٞ  ثطو٣وخ ٕؾ٤خ ل ثَ ًزت  ٣2030مٌزت  ٕ ا٧ّقبٓ ك٢ ػبّ 

  ْٜٗ ٍٞف ٣إًِٔٞ  ثٞػ٢ .

: رْ رط٣ٞو ٓؼب٤٣و افز٤ةبه ٝاٙةؾخ ُِٔؤّةواد فة٬ٍ خياس انًؤششاثاخ .7

. ٝٓضب٤ُابل ًبٕ (Trewin and Hall, 2010)اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٙٞء  ثؾبس  فوٟ 

٣غت  ٕ رٌةٕٞ أُؤّةواد ٓزٞاكوةخ ٓةغ اُةوتٟل ٝٓٞعٜةخ ٗؾةٞ اُ٘زةبوظل 

ب ُِزـ٤٤ةول ٝ ٕ رٌةٕٞ هبثِةخ ُِزؼةل٣َ رجؼةب ٨ُْٗةطخ  ُٝل٣ٜب رٞعٜب ٝاٙةؾا

ٝٓلٜٞٓخ ٖٓ هجَ اُغٜٔٞهل ٝرـط٢ ٓغب٫د اُوتٟ ًِٜةبل ٝ ٕ اُجْو٣خل 

رٌٕٞ ٓزبؽخ ك٢ اُٞهذ اُؾو٤و٢ل ٬ًٍََ ى٤٘ٓخ ٓضب٤ُاب. ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ 

اُؼ٤ِٔخل ًبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ ػَٔ اُؼل٣ةل ٓةٖ أُٞاءٓةبدل ؽزة٠  ٗةٚ رةْ 

رؾل٣ةةل ٓةةٖ ٛةةٞ أَُةةؤٍٝ ػةةٖ رؾو٤ةةن ٛةةنٙ أُؤّةةواد كةة٢ ؽةةبٍ 

وٜب ٝاُز٢ ُْ رزٞكو ُٜب ثؼةل  ههبٓةب أُؤّواد ماد اُِٖخ ٝأٌُٖٔ رؾو٤

كةة٢ كواٌٗلةةٞهد. ٣ٝجةةلٝ  ٕ كػةةْ فِةةن أُؼوكةةخ ثبُةةنًبء اُغٔةةبػ٢ 

ال ٌُةٖ ٣غةت  ٕ رٌةٕٞ ٛ٘ةبى كها٣ةخ ثبُٔؾةلكاد.  ثبُٔؤّواد ٣ؼةل  ٓل٤ةلا

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٓؤّواد  ٍب٤ٍخ ْٓزوًخ ك٢ اُؼل٣ل 

بد ٓؾ٤ِةةخ ٓةةٖ ْٓةةبه٣غ اُوكةةبٙل إ٫  ٗةةٚ ٍةةزٌٕٞ ٛ٘ةةبى كاؤةةبا ٓٞٙةةٞػ
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ٓؾلكحل ثب٩ٙبكخ إُة٠ ا٧ٝىإ أُؾ٤ِةخ أُؾةلكحل ٝا٧ٓةٞه أَُةزؼغِخ 

 ك٢ أُٞا٤ٙغ اُوبثِخ ُِٔوبهٗخ.

: ظٜةود ا٩عةواءاد فة٬ٍ اُؼ٤ِٔةخ ثوٓزٜةب. ٝهةل عةبء ظهىس الإجشاءاث .8

ثؼٜٚب كة٢ ٓوؽِةخ ٍةبثوخ فة٬ٍ اُؾةٞاهادل ٝعةبء ثؼٚةٜب ا٥فةو فة٬ٍ 

اُزَٕٞ إ٤ُٜةب فة٬ٍ اُؾةٞاهاد. اُجؾش ٝأُ٘بهْبد ؽٍٞ أُٞاك اُز٢ رْ 

كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍل هبٓذ إؽلٟ أُْبهًبد ك٢ اُؾٞاه ثبُزؾلس ػةٖ 

اؽزلب٤ُخ روبّ ك٢ اُؾ٢ اُن١ روطٖ ثٚ ٝاُلٝاكغ ٝهاء ٛةنٙ ا٫ؽزلب٤ُةخ. 

اٟ ه٣ٞاب ثبَُ٘جخ ُٔب رةْ ٍةٔبػٚ كة٢ ؽةٞاهاد  فةوٟ.  ٝهل ًبٕ ُٜنا ٕل

ح. ٝٛ٘ةبى ٓضةبٍ آفةو ُنال كول رْ كػْ ٛنٙ أُزؾلصخ ُْ٘و ٛةنٙ اُلٌةو

٩ؽلٟ  ػٚبء اُلو٣ن اُجؾضة٢ اُقةبٓ ثب٧ْٗةطخ اُزة٢ ٣ٌٔةٖ  ٕ رؼةي ى 

بل ٝاُز٢ اًزْلذ  هؽ٬د ؿوكخ أُؼ٤ْخ  ك٢ ٓل٣٘خ  ٗٞػ٤خ اُؼ٤ِ ٓؼا

 فةةوٟ. ٝكةة٢ اُلؼب٤ُةةخ اٌُج٤ةةوح اُضب٤ٗةةخل رةةْ اُؼضةةٞه ػِةة٠ ٓزطةةٞػ٤ٖ 

٤ةخل اٍزطبػٞا رطج٤ن ٛنٙ اُوؽ٬د ك٢ كواٌٗلٞهد. ٝف٬ٍ اُؼ٤ِٔخ اٌُِ

رةةْ رطةة٣ٞو ٓؼةةب٤٣و ُ٪عةةواءاد اُزةة٢ ٍةة٤زْ كػٜٔةةب ٓةةٖ هجةةَ كو٣ةةن 

أَُزوج٬د ا٣٩غبث٤خ: ٝاُز٢ ًبٕ ٣غت  ٕ رٌةٕٞ ٓزٞاكوةخ ٓةغ اُةوتٟل 

ٝرَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓؤّو ٝاؽل ػ٠ِ ا٧هَ ٓضب٤ُبل ٣ٌٝٔةٖ ر٘ل٤ةنٛب 

 ك٢ ع٤ٔغ  ٗؾبء كواٌٗلٞهد.

ا ٬ُٛزٔةبّ ٝثَجت ٗلهح أُٞاهك أُب٤ُخ ٤ٙٝن اُٞهذ ثٌَْ ػبّل ٝٗظةوا 

اٚبل ُْ ٣زْ ٓ٘بهْةخ اُق٤ةبهاد اُزٖة٤ٔ٤ٔخ  ثبُؾل  ٖٓ ؽغْ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِ خ  ٣

ا ٖٓ ا  ا٧فوٟ ف٬ٍ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ. إ٫  ٕ ٓي٣لا إػبكح ا٤ُٖبؿخ هثٔب ًةبٕ ٓل٤ةلا

ُزؼي٣ي فِن أُؼوكخ اُغٔبػ٤خ. ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓل رْ ا٩ثوبء ػ٠ِ هت٣ةخ 

ُوةواه ٣ؼزجةو ٓو٤ ةلا. كوةل ًةبٕ ٓةٖ ٝاؽلح ٌَُ ٓٞٙٞعل هؿْ اُؼِْ ثإٔ ٛنا ا

ةب  أٌُٖٔ ػول ٝهّخ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ُز٤ٍٞغ آكبم اُزل٤ٌو ثْةٌَ  ًجةول ٝهثٔ 

خل ُغؼَ اُوتٟ  ًضو هٞح ٩ٝكهاط أُؤّةواد ماد اُٖةِخ   ٝعل ٛنا  كٌبهاا ه٤ٔ 

 ك٢ أَُزوج٬د ؿ٤و أُلٚ ِخ. 

 انخذذياث انسبعت انخي واجهج انًسخمبلاث الإيجابيت

ا٩عةواءاد   -أُؤّةواد  -اُوتٟ  -اُؼ٤ِٔخ اُْبِٓخ  ُِؾٞاه ث٤٘ٔب  صجزذ 

 ٜٗب ػ٤ِٔخ ه٤ٔخ  ٝعلد اٌُض٤و ٖٓ ا٧كٌبه اُغل٣لحل إ٫  ٕ ٛ٘بى ثؼ٘ اُو٤ٞك 

 ٝاُزؾل٣بد اُؼبٓخ اُز٢ ثوىد ك٢ ػ٤ِٔبد فِن أُؼوكخ ثبُنًبء اُغٔبػ٢.

  ٕٞ٫ ٣وٟ ثؼ٘ ا٧ّقبٓ ؽبعخ  ٝ ْٓةوٝػ٤خ ُؼ٤ِٔةخ ٣وٞكٛةب أُٞاٛ٘ة

بهْةةةخ ا٣ُٞٝ٧ةةةبد أُغزٔؼ٤ةةةخ كةةة٢ اُْةةةٌَ اُؾةةةب٢ُ ُِزٔض٤ةةةَ ُٔ٘

اُل٣ٔووا٢ٛ. ؿ٤و  ٗٚ ٣ٌٖٔ اػزجبه ػ٤ِٔبد عٞكح اُؾ٤ةبح إٙةبكخ ٙةوٝه٣خ 

ُِـب٣ةخ ُِزٔض٤ةَ اُةل٣ٔووا٢ٛل ٩كَةةبػ أُغةبٍ ُةوتٟ عل٣ةلح ٝٓؾةةلكح 

ٗبرغةخ ػةةٖ رلبػةةَ ا٧كةةواك أُقزِلة٤ٖل ثب٩ٙةةبكخ إُةة٠ إٌٓب٤ٗةةخ رؼي٣يٛةةب 

 ٖ.اُز٤ٌٖٔ اُنار٢ ُِٔٞاٛ

  ا. ٝٓغ اٚب هؿجخ ك٢ افز٤به ػ٤ِٔبد  ثَٜل ٝهٚب٣ب  ًضو رؾل٣لا ًبٕ ٛ٘بى  ٣

رول٣و ٛنٙ اُوؿجخل إ٫  ٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ أُغزٔؼبد اُؾل٣ضخ أُؼوةلح 
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رمظٜةةو اُؼل٣ةةل ٓةةٖ اَُةةٔبد ٝاُةةوٝاثٜ اُلاف٤ِةةخل ٝاُزةة٢ ٫ ٣ةةزْ روةةل٣وٛب 

 ٝاٍزٌْبكٜب ثبٌَُْ اٌُبك٢.

 إ٠ُ ا٩عةواءادل ًٝةبٕ ٛةنا ػِة٠ ٗطةبم   هاك اُجؼ٘ ا٫فو اُولي ٓجبّوح

ٝاٍغ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ثٌَْ ٣ََٜ كٜٔٚ. ٝٓغ مُيل كئٕ اُؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ 

اُزة٢ رُٞ ةل اُةوتٟ ٝأُؤّةوادل رةةٞكو ػةبكح هبػةلح  ٍٝةغ ٝ ًضةو ٕةة٬ثخ 

 ٫فز٤به ا٩عواءادل ٗظوا ُِٔٞاهك أُب٤ُخ أُؾلٝكح ٤ٙٝن اُٞهذ.

 ٓ َز٣ٞبد ٓقزِلخ ٖٓ اُزغو٣ل.  ظٜو أُْبهًٕٞ ف٬ٍ اُلؼب٤ُبد اٌُج٤وح

كج٤٘ٔب  هاك اُجؼ٘ ٓ٘بهْخ أُي٣ل ٖٓ اُوٚب٣ب اُلَِل٤خ كة٢ أُغزٔةغل 

 هاك آفوٕٝ ٓؼوكخ ٓب ٣ٌْٜٔ٘ كؼِٚ ثأٗلَْٜ ك٢ ا٤ُّٞ اُزب٢ُ ُزؾَة٤ٖ 

 ٝٙغ كواٌٗلٞهد.

  ًبٕ ٛ٘بى  ٣ٚب كاكؼب ُِغٞء إ٠ُ اُقجواء ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ إعبثبدل ٝٛةٞ  ٓةو

ٓؼوكخ اُقجواء ٓل٤ةلح كة٢ اُؼ٤ِٔةخ كة٢ ٓواؽةَ ٓزٞهغ. ٝثبُزأ٤ًلل ًبٗذ 

ةةب ثٔةةب ٣ةةواٙ  ػل٣ةةلحل إ٫  ٗةةٚ ًةةبٕ ٣غةةت  ٕ رٌةةٕٞ ٓورجطةةخ اهرجبٛاةةب ٝص٤وا

بل ٝثةلٝهْٛ ًؼٞآةَ ُِزـ٤٤ةو. ٝٓةٖ أُؼةوٝف  ٕ اُقجةواء  أ أُٞإٛ٘ٞ ٜٓ

٤َُٞا ثبُٚوٝهح  كَٚ ٖٓله َُِٔبػلح ك٢ اُ٘ظْ أُؼوةلح. ٝثةل٫ا ٓةٖ 

٤ٖ ػ٠ِ كْٜ ث٤ئزْٜ أُؼولحل ك٬ٚا ػٖ مُيل ٣غت رؼي٣ي هلهح أُْبهً

 رؼي٣ي هلهرْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٤ٜب. 

  رؾل  اُز٘ظ٤ٔ٤بد أُ٘لِٖخ ماد اُزََِةَ اُٜوٓة٢ ثأكٝاهٛةب ٝرٞهؼبرٜةب

ٖٓ إٌٓب٤ٗخ ْٓبهًخ ا٧كواك ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ أُلزٞؽخ. ٝٓغ مُيل 

ي. كئٕ ٛ٘بى ؽبعخ ُِؾٞاه ٝث٘بء اُولهاد ٓغ ٝعٞك ا٩ٌٓب٤ٗبد ُزؾو٤ن مُة

ٝرؼزجةةو ٛةةنٙ ٛو٣وةةخ ُزؾَةة٤ٖ هةةلهاد ا٧ّةةقبٓ ػِةة٠ اٍةةزقلاّ 

 أَُزوجَل ٖٓ  عَ اُزٖوف ك٢ اُؾبٙو.

  ٕ  ُِؼل٣ل ٖٓ اُغٜبد اُلبػِةخ ْٓةبه٣ؼٜب اُقبٕةخ اُزة٢ رو٣ةل  ٝ رٚةطو

رلكغ ثٜب ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ. ٝٓغ رول٣و عٜٞك ع٤ٔغ اُغٜبد اُلبػِخ ٛنٙل ؿ٤و 

ٓةٖ ؿ٤وٛةب كة٢ ػ٤ِٔةخ  ٕ ثؼ٘ ٛنٙ أُْبه٣غ هثٔب ٣ٌةٕٞ  هةَ كبوةلح 

ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ هٞح ا٧ٕةٞاد اُزة٢ روةق ٝهاءٛةب. ٝػة٬ٝح  -عٞكح اُؾ٤بح 

ػ٠ِ مُيل كول ًبٗذ  ؽل ا٧ٛلاف ٢ٛ رٞك٤و َٓبؽخ ُِزغو٣ت ُٝظٜةٞه 

 ْٓبه٣غ عل٣لح.

 انًهخض

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾةل٣بد ٝاُو٤ةٞكل كةئٕ ٛةنٙ اُؼ٤ِٔةخ 

ُقِن أُؼوكخ ثبُنًبء اُغٔبػ٢ل ٝاُز٢ اٍزٔود ُٔلح ػب٤ٖٓ اٍزؾوذ 

ٛةةنا اُغٜةةل. ًٝةةبٕ اٍةةزقلاّ أَُةةزوجَ كؼةةب٫ ثْةةٌَ فةةبٓ كةة٢ 

أَُبػلح ػ٠ِ فِن ٓؼ٠٘ ْٓزوى ٝ كٌبه ٝػ٬هبد عل٣لح ثئٌٓبٜٗب  ٕ 

وتٟ ٕةٞهح إ٣غبث٤ةخ َُِٔةزوجَل ٝرَةبػل أُؤّةواد رؼي ى اُوكبٙ. رٞكو اُ

ػ٠ِ رؾ٤َٖ ا٧ٍبً ٫رقبم اُوواهاد ٗظواا ُ٘لهح أُٞاهك أُب٤ُخ ٤ٙٝن 

اُٞهذ. ًٔب رَبػل أُْبه٣غ ا٩عواو٤خ ػ٠ِ رٞع٤ٚ كواٌٗلةٞهد ثب٫رغةبٙ 

أُوؿٞة. ٝٛنٙ اُؼ٤ِٔخ أٌُٞٗخ ٖٓ  هثةغ فطةٞاد ٛة٢  ًضةو اٍةز٬ًٜب 

ا٧ٍةةب٤ُت اُزو٤ِل٣ةةخ ًب٧ثؾةةبس أٌُزج٤ةةخ  ٝ ُِٞهةةذ ٝ ًجةةو رٌِلةةخ ٓةةٖ 
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اُؾِوبد اُ٘وب٤ّخ. ٝٓغ مُيل كةئٕ اُلٞاوةل أُةنًٞهح  ػة٬ٙ رلةٞم ٛةنٙ 

اُزٌب٤ُق. ٝٗأٓةَ  ٕ رٌةٕٞ ا٧كٌةبه ٝاُقِل٤ةبد اُةٞاهكح ٛ٘ةب ٝكة٢ اُةل٤َُ 

ؽةةبكياا ٦ُفةةو٣ٖ ُْٔةةبهًخ  (Bergheim, 2015)اُقةةبٓ ثٜةةنٙ اُؼ٤ِٔةةخ 

ٔبصِخل ٝكاكؼب ُِؼ٤ِٔبد اُ٘بّئخ ؽةل٣ضابل هتاْٛ اُقبٕخ ؽٍٞ اُؼ٤ِٔبد أُ

 ػ٠ِ َٓزٟٞ اُْوًبد ٝػ٠ِ أَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُ٘ٛٞخ.

 

 انهىايش

٣وّٞ ّقٔ ُْ ٣ُٞل ؽ٤ش  ٠َٔ٣Weltreise durch Wohnzimmer ٛنا ك٢ ا٧ُٔب٤ٗخ  1

 ك٢  ُٔب٤ٗب ) ك٤َُ اَُلو   ثلزؼ ؿوكخ أُؼ٤ْخ اُقبٕخ ثٚ ُٔلح ٍبػز٤ٖ روو٣جابل
 ّقبٓ ) أَُبكو٣ٖ  ل ٣ٝقجوْٛ ٓؼِٞٓبد ػٖ ثِلٙ  10ُٔغٔٞػخ ٣َٖ ػلكٛب إ٠ُ 

ا٢ِٕ٧. ٝثٜنٙ اُطو٣وخ ٣زؼِْ أَُبكوٕٝ ػٖ اُضوبكبد أُقزِلخ كٕٝ اُؾبعخ إ٠ُ 
 اَُلو إ٠ُ  ٓبًٖ ثؼ٤لح.

ٛٞ ٌٓبٕ اعزٔبعل ٣وّٞ ك٤ٚ اُ٘بً ثئ٬ٕػ ا٧عٜيح  Repair caféٓو٠ٜ ا٬ٕ٩ػ  2
بو٤خ ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝ عٜيح أٌُج٤ٞرو ٝاُلهاعبد ٝا٬ُٔثٌ ٝؿ٤وٛب. ٣زْ أُ٘ي٤ُخ اٌُٜوث

ٛنٙ أُوب٢ٛ ٖٓ هجَ اٌَُبٕ أُؾ٤٤ِٖ ٖٝٓ  عِْٜل ٣ٝزْ إ٣غبكٛب ك٢ ٓٞهغ  ر٘ظ٤ْ
صبثزخل ؽ٤ش رزٞكو ا٧كٝادل ٝؽ٤ش ٣ٌٖٔ ر٤ِٖؼ ا٤ّ٧بء أُؼطِخ ثَٔبػلح ٓزطٞػ٤ٖ. 

ػ٠ِ ٜٓبهاد اُز٤ِٖؼ ٝرؼي٣ي اُزٔبٍي  ٝرزٔضَ  ٛلاكٚ ك٢ اُؾل  ٖٓ اُ٘لب٣بد ٝاُؾلبظ
 ا٫عزٔبػ٢ )أُزوعْ .
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 يمذيت: طشح الأسةهت

َٝٛ ٛٞ ػبٓةَ  ا٫عزٔبػ٢ ػب٬ٓ ٜٓٔب ٣ؤصو ك٢ اُزٞهغإ ٘ٞعَٛ ٣ؼزجو اُ

إما ًةةبٕ  ٣زٞعةةت  فةةنٙ ثب٫ػزجةةبه كةة٢ ٓغةةبٍ اُزٞهةةغ ٝٗظو٣برةةٚ ٝٓٔبهٍةةبرٚإ

اُغةةٞاة ثةة٘ؼْل ك٤ٌةةق ٣ٌٔةةٖ اٍةةزقلاّ ٛةةنا اُؼبٓةةَ كةة٢ إٛةةبه ٓٔبهٍةةخ 

 15اٍزقلاّ أَُزوجَل  ٝ ػ٘ل اُو٤بّ ثب٫ٍزْواف ٝاُزٞهغإ ٓ٘ةن ؽةٞا٢ُ 

ةبل  عةوٟ  آ ب كة٢ ٓغةبٍ كهاٍةبد  Goldstein (2001, p.57)ػب ةؼا  ٍ ثؾضاةب ٓٞ

 ا٬َُّل ٝفِٔ إ٠ُ  ٕ اُ٘ٞع ا٫عزٔةبػ٢ ٓةب ىاٍ  ؿ٤ةو ٓووة٢ كة٢ اُؼِةّٞ

 ُٝئي  ا٤َُب٤ٍخ ٝاُزبه٣ـ ًٝنُي ك٢ إٛبه ر٘ظ٤و ا٬َُّ  ًٔب فِٔ إ٠ُ  ٕ

اُن٣ٖ ٣ٜزٕٔٞ ثو٤ٚخ اُ٘ةٞع ا٫عزٔةبػ٢ ًِٜةْ روو٣جاةب ٓةٖ اَُ٘ةبء. ٝػة٬ٝح 

 ػ٠ِ مُيل كئٕ  ع٤ٔغ أُواعغ اُقبٕخ ثةبُ٘ٞع ا٫عزٔةبػ٢ رزؼِةن ثةبُٔو حل

ثل٫ا ٖٓ إعةواء  نالُ (p.35 ,2001) ٓب اُوعبٍ ك٬ ٣يإُٞ كٕٝ ٗٞع اعزٔبػ٢  

علٍ ػ٠ِ اُلٞهل ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼلّ إثواى  ٝ إثواى اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ٓغبٍ 

اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ/ ا٫ٍزْواف  ٝ ك٢ اُزقٖٔ اُقبٓ ثةبُزٞهغل هثٔةب 

  َٛ ٣زْ ر٘بٍٝ اُ٘ةٞع ٣1وؿت اُوواء ك٢ إعواء  ثؾبصْٜ اُقبٕخل ٓزَبو٤ِٖ: 

  إما ًبٕ ا٧ٓةو ًةنُيل 2ٖٖبدإ ٝا٫عزٔبػ٢ ػبكحا ك٢ ٛنٙ أُغب٫د/ اُزق

كٔب ٛٞ اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ثبَُ٘جخ ٧ُٝئي اُن٣ٖ ٣زَبءُٕٞ/ ٣زؾلصٕٞ/ ٣ٌزجٕٞ 

  َٛ رورجٜ أُواعغ أُزؼِوةخ 3ٝ ػٖ ا٧ٍئِخ أُزؼِوخ ثبُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢إ

اٚبإ ٝ ف٤واال ٝا٧ْٛ  ثبُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ك٢ اُـبُت ثبَُ٘بء كوٜ  ّ ثبُوعبٍ  ٣

ٝى ٛنٙ اُغلا٫د اٗوَبّ اَُ٘بء ٝاُوعبٍل َٝٛ رزٔب٠ّ ٖٓ مُيل َٛ رزغب

ٓغ اُزـ٤واد اُز٢ ٣ْٜلٛب اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْوٕٝ ك٢ ا٧ٗظٔةخ اُؼب٤ُٔةخ 

 ُِ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ًٝنُي ك٢ كٜٔ٘ب أُؼبٕو ُِ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ مارٚإ

 يًاسست انًسخمبم، يًاسست اننىع الاجخًاعي

ٖٓ أَُِْ  ثٚ ثٌَْ ػبّل  ٕ أَُزوجَ ُْ ٣ٞعل ثؼةلل ؿ٤ةو  ٗةٚ ػ٘ةل 

اُلؾٔ اُله٤نل ٣ٌٔ٘٘ةب  ٕ ٗةوٟ  ٕ أَُةزوجَ هةل رةْ اٍةزؼٔبهٙ ثبُلؼةَ. 

كبَُٔزوجَ ٢ِٓء ثزٞهؼبر٘ب ٝآٓبُ٘ب ٝ ؽ٬ٓ٘بل  ٝ ػ٠ِ ػٌٌ مُيل ثٔقبٝك٘ةب 

هار٘ب ٝٛٞاعَ٘ب. ٝثبُزب٢ُل كئٕ ٛنٙ ا٧كٌبه ٝاُٖٞه ػٖ أَُزوجَ رٌَْ  هوا

ٝ كؼبُ٘ب ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو. ٝٗؾٖ ٗؼزول  ٕ ثؼ٘ أَُزوج٬د هل رٌٕٞ  ًضو 

ةب ُةنُي. ٝٓةٖ فة٬ٍ   ٝ  هَ اؽزٔب٤ُخل ك٘وّٞ ثزؼل٣َ رل٤ٌوٗةب  ٝ ٍةًِٞ٘ب رجؼا

ع٤ٔغ اُؾَبثبد اُؼو٤ٗ٬خل كئٕ أَُزوجَ ٤ٌُ َٓجن اُزؾل٣لل ٫ٝ ٣ٌٖٔ 
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٤ٌ َٓبؽخ كبهؿةخل ٫ٝ ثبُزب٢ُ ٓؼوكزٚ  ٝ اُز٘جؤ ثٚ. ٝٓغ مُي كبَُٔزوجَ ُ

ْٗةٜ كة٢ اُٞهةذ اُؾبٙةو. كة٘ؾٖ ثجَةبٛخل ٫  ٖٓله ٛٞػٖ٘واا فب٬ٓل ثَ 

َٗزط٤غ اُزٖوف كٕٝ اٍزقلاّ ٓلّٜٞ أَُزوجَ  ٝ أَُزوج٬د ثطو٣وةخ 

ٓب. ٝأَُزوجَ ٛٞ مف٤ور٘ب ٖٓ اُزٖٞهاد أَُزوج٤ِخ اُزة٢ رؾةل ك ا٫رغةبٙل 

ٝح ػ٠ِ مُيل ٤ٌُ ًةَ ٔـيٟ ُٞعٞكٗب مارٚ. ػ٬ؼط٢ اُٝرٚل٢ أُؼ٠٘ل ٝر

ا٘ب  ٝ ٓؼو٫ٞا ك٢ أَُةزوجَل ػِة٠ اُةوؿْ ٓةٖ  ٕ  ّة٤بء ًض٤ةوح  ٢ّء ٌٓٔ

٢ٛ ثبُلؼَ ٌٓٔ٘خ  ٝ ٓؼوُٞخ. ٣ٝوعغ مُةي إُة٠  ٕ أَُةزوجَ ٣زةأصو عيو٤ةبا 

ثبُزبه٣ـ ٝاُج٠٘ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُٞاهغ اُؾب٢ُ ٓةٖ ٗبؽ٤ةخل ًٔةب ٣زةأصو ثبُٖةلكخ 

فوٟ. ٝأَُةزوجَ ُةْ ٣ٞعةل ؽزة٠ ٝا٫ثزٌبه ٝاُق٤بهاد اُجْو٣خ ٖٓ ٗبؽ٤خ  

ا٥ٕل ٝرجؼب ُِزؼو٣ق ا٧ٍب٢ٍ ُٚل ُٖ ٣ٌٕٞ ٓٞعٞكاال ٝٓغ مُي كئٕ أُلّٜٞ 

ٛٞ ك٢ ٤ْٕٔ  كاو٘ب اُجْو١ ٣ٞٛٝز٘ةب. ٝٗؾةٖ ْٗةؼو ثزلٞه٘ةب ػِة٠ ا٧ٗةٞاع 

ا٧فوٟ ٖٓ اٌُبو٘بد اُز٢ ٫ ٣ٌٜٔ٘ب اُزقط٤ٜ ٝاُزٞهةغ ثْةٌَ ع٤ةلل ٝٗلقةو 

ٝإػةةلاك اُزٖةة٤ٔٔبد ٝر٘ل٤ةةن اُزةةلف٬د ثوةةلهر٘ب ػِةة٠ ٝٙةةغ ا٫ٍةةزوار٤غ٤بد 

أُجٌةةوح ُزغ٘ةةت اٌُةةٞاهس. ٝكةة٢ اػزوبكٗةةب  ٕ ا٧ٗةةٞاع ا٧فةةوٟ ٓةةٖ اٌُبو٘ةةبد 

٣ٌٜٔ٘ب اُزلبػَ ٝ/ ٝ اُز٤ٌ ق ٓغ اُظوٝف أُزـ٤وح اُز٢ ُْ رٞعلٛب ث٘لَةٜب. 

ٝك٢ ؽة٤ٖ  ٕ ا٧ٗةٞاع اُزة٢ ٗ٘زٔة٢ إ٤ُٜةب رمؼةوف  ٣ٚةب ثبٗزظةبه ا٫ٍةزغبثبد 

ن َٓلٝك هجَ  ٕ رزـ٤ ول كئٕ ٓب ٣ؼي٣٘ب ٛةٞ إكهاً٘ةب أُؼزبكح ُزنٛت ك٢ ٛو٣

ثأٗةةٚ ٣ٞعةةل ػِةة٠ ا٧هةةَ إٌٓب٤ٗةةخ ُِزؾةةٍٞ  هجةةَ كةةٞاد ا٧ٝإ ٝكةة٢ اُٞهةةذ 

 أُ٘بٍتل ٣٩غبك ٗزبوظ  ًضو كبولح ُٔؼظٔ٘ب.

ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُيل كٖٔ أَُِْ  ثٚ  ٕ اُوعبٍ ٝاَُ٘ةبء ٓٞعةٞكٕٝ 

ٗوٟ  ٕ ٛنٙ اُلئبد هةل رةْ ثبُلؼَل ؿ٤و  ٗٚل ػ٘ل اُلؾٔ اُله٤ن ٣ٌٔ٘٘ب  ٕ 

افزواػٜب ػ٠ِ ا٧ؿِت. كلة٢ كزةواد ٝ ٓةبًٖ ربه٣ق٤ةخ ٓؼ٤٘ةخل ًةبٕ اُوعةبٍ 

٣ٚؼٕٞ أُب٤ًبط ٣ِٝجَٕٞ اُلَبر٤ٖل ٝثؼْٜٚ ٓب ىاٍ ٣لؼَ مُي. ًٔب ّ٘ ذ 

ٖ  ٓةب ىُةٖ ٣لؼِةٖ مُةي. ٝؽزة٠ كة٢  اَُ٘بء اُؾوٝة ٝهةبكد اُةلٍٝل ٝثؼٚةٜ

٢ اُوعبٍ  ؽ٤بٗابل ٧ٕ  اُطج٤ؼةخ  ل ٣جٌٔلوٛخا٧ٓبًٖ ماد اُضوبكخ اُنًٞه٣خ اُ

 ٝ ٝظبوق ا٧ػٚبء هل ىٝ كرْٜ ثو٘بح كٓؼ٤ خ. ٝؽز٠ ك٢ ا٧ٓةبًٖ ماد اُضوبكةخ 

ا٧ٗض٣ٞخ أُلوٛخل رزقِ ٠ اَُ٘بء  ؽ٤بٗاب ػٖ  ٛلبُٜٖل ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ؿو٣يح 

ا٧ٓٞٓخ  اُطج٤ؼ٤خ  اُز٢ ٣ميػْ  ٜٗب رمٔ٘ؼ ٌَُ ٖٓ ٣ِل. ٝٓغ مُةيل ُةْ رٔ٘ةغ 

غزٔؼبر٘ب ٖٓ رق٤َ  ٓب ٛةٞ اُْ٘ةبٛ  ٝ أُظٜةو  اُٖةؾ٤ؼ   ٝ ٛنٙ اُؾوبون ٓ

ٔ ٠  اَُ٘ةبء   ٝ  اُوعةبٍ . ٝٓ٘ةن  أُؾزَٔ  ٝ أُؼ٤به١/ أُوؿٞةل ُٔب ٣مَة

بل ٝاُزة٢ ؿبُجاةب ٓةب  ٫ٝكر٘بل ٗؾٖ ثٔضبثخ َٓبهاد َٓزوج٤ِخل ٓؾةل كح َٓةجوا

ٔؾةل ك  رؾل  ٖٓ رغبهث٘ب اُؾ٤بر٤خ ٝإٌٓبٗبر٘ب. ٝث٘بءا ػ٠ِ اُ٘ةٞع ا٫عزٔةبػ٢  اُ

ُ٘ةةبل ٣ةةزْ إػ٬ٓ٘ةةب ثؼةةل مُةةيل ثٔؾةةل كار٘ب ٝٝاعجبر٘ةةب ٝ كٝاهٗةةب َٝٓةةؤ٤ُٝبر٘ب 

 ث٤ٌل٤خ رلبػِ٘ب ٓغ أَُزوجَ ٗلَٚ.ثبُزأ٤ًلل أَُزوج٤ِخل ٝ

ٝكةة٢ ػةةبُْ اُوٓي٣ةةخل ػِةة٠ ٍةةج٤َ أُضةةبٍل كةةئٕ اُوٓةةي٣ٖ أُؼ٤ةةبه٤٣ٖ 

 ♂ٞه ٝاُنً ♀ٝأُوج٤ُٖٞ ػب٤ُٔاب ك٢ ىٖٓ اُؼُٞٔخل ٝاُِن٣ٖ ٤ْ٣وا إ٠ُ ا٩ٗبس 

٣ؾ٤ٌب هٖخ ٓقزِلخ علاا ػةٖ اُ٘ةٞػ٤ٖ ا٫عزٔةبػ٤ٖ ك٤ٔةب ٣زؼِةن ثٔٔبهٍةخ 

أَُزوج٬د. كٖٔ ث٤ٖ اُؼل٣ل ٓةٖ اُوٓةٞى اُقل٤ ةخ اُزة٢ رٔغ ةل هةٞح أُةو ح 

ٝأُجةةبكا ا٫ٗض٣ٞةةخل رةةْ افز٤ةةبه هٓةةي اُيٛةةوح )ك٤٘ةةًٞ ل اُةةن١ ٣ٔضةةَ اُؾةةت 
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اُٖة٤ِت ٝاُغٌ٘ َُِ٘بءل ٝاُن١ ٣ٌٖٔ افز٬كٚ ػٖ هٓي اُنًو ٝعٞٛوٙ ك٢ 

فبٕةخ ػ٘ةل إؽبٛزةٚ  -ًبٕ ا٤ُِٖتل رو٤ِةل٣ب أُٞعٞك ك٢  ٍلَ اُوٓي. ٝهل 

 -إُٚ اُؾوة -هٓياا ٨ُهٗ.  ٓب هٓي اُوعبٍل كٜٞ ػ٬ٓخ أُو٣ـ )ٓبهً   -ثلاووح

٣ٌٖٝٔ عٞٛوٙ ك٢ اَُْٜ: ٝٛٞ هٓي ؿبُجبا ٓب ٣م٘ظو إ٤ُٚ ػ٠ِ  ٗٚ هٓي فةبٓ 

ي اُةنًو١ل ٣ةزْ رٞع٤ةٚ ثبُؼٚٞ اُنًو١ ًٝوٓةي َُِة٬ػ اُؾوثة٢. ٝكة٢ اُوٓة

اَُْٜ ٨ُػ٠ِ ثٌَْ َٓزو٤ْل ٝٛٞ ٣ٔضَ ٤ًل٤خ ٤ٕبؿز٘ب ػبكح ٬ُرغبٛبد 

ٝاُؾوًبد ٗؾٞ أَُزوجَ. ٝٛنٙ اُوٓي٣خ رؼ٢٘ ٖٓ عٜخل  ٕ كٝه أُةو ح ٛةٞ 

كٝه اُؾبكظبد أُزغنهاد كة٢ ا٧هٗ ثغةٞٛوٖٛ اٌُةبٖٓ كة٢ اُغَةل.  ٓةب 

اُةن٣ٖ ٣زغةبٝىٕٝ ػةٖ  اُوعبٍل ك٤زٞهغ ُْٜ ٖٓ ٗبؽ٤ةخ  فةوٟ  ٕ ٣ٌٞٗةٞا ٛةْ

ػوِْٜل ٝ ٕ ٣ٌٞٗٞا ْٛ أَُؤ٤ُٖٝ ػٖ أَُزوجَ. كْٜ   ُٝئي أُقزبهٕٝ  

اُةةن٣ٖ ٣مؾةةلصٕٞ اُزـ٤٤ةةواد ا٫عزٔبػ٤ةةخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ةةخ ٝا٤َُبٍةة٤خل ٝاُةةن٣ٖ 

٣زٞهؼٕٞ  ٣ٖ ٍز٘زوَ اُوٞح ثؼل مُيل ٝاُن٣ٖ ٣ؼِٕ٘ٞ ػةٖ اُ٘جةٞءاد اُغل٣ةلح 

 .بعنه٣ا 

ٝا٫ص٘ٞؿواك٤خ ٝا٧ٗضوٝثُٞٞع٤ةخل ٗغةل  ٣ٚةب ٖٝٓ ف٬ٍ اُجؾٞس ا٫عزٔبػ٤خ 

ا كافَ أُغزٔؼبد ا٧ث٣ٞخل ًبٕ ٣٘ظو إُة٠   ٗٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزبه٣ق٤خل ٝرؾل٣لا

اَُ٘بء ثٌَْ ػبّ ػ٠ِ  ٜٖٗ عٞٛو ٫ ٣زـ٤و ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ 

ٝا٤َُبم ا٫عزٔبػ٢ل ٝ ٗٚ ٣ةزْ إهٖةبتٖٛ ُِٔغةبٍ اُقةبٓ ثب٧ٍةوح. ٝكة٢ 

إ٣ة٬ء اُوعةبٍ كٝه  ًٝة٬ء اُضوبكةخ ل ٝأُجؼةٞص٤ٖ اُجٞاٍةَل  ا٤َُبم مارٚل رْ

اُن٣ٖ  ٝعلٝا اُؾٚبهح ٝأُغبٍ اُؼبّل إٙةبكخ إُة٠ رلةٞهْٜ ٝٓةوارجْٜ اُؼ٤ِةب 

٤ٛٝٔ٘ةةزْٜ. ٝكةة٢ ٛةةنا اَُةة٤بمل ٣م٘ظةةو َُِٔةةزوجَ  اُةةٞاهؼ٢  ثبػزجةةبهٙ 

 أَُزوجَ اُن١ ٣ؾبكع ػ٠ِ ٛنا ا٫ٗوَبّ ٝاُزلٞم.

ٍٜٔٞٝةةخ ٕ َٓةةزؼٔواد أَُةةزوجَ اُٝٓةةٖ صةةْل كئٗةةٚ ؿبُجةةبا ٓةةب رٌةةٞ

ٝ/  ٝ اُجبوَةخل ٛة٢ اُزة٢ ٣م٘ظةو إ٤ُٜةب ػِة٠  ٜٗةب َٓةزوج٬د ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

اٚب. ٝػ٘لٓب ٛوؽذ ؽوًخ رؾو٣ةو أُةو ح  ٝاهؼ٤خ ٝثؼ٤لح أُلٟ ثَ ٝٓ٘طو٤خ  ٣

رؾل٣اب ُٔضَ ٛنٙ اُزق٤ ٬دل ٝثل د ك٢ إ٣غبك هت٣ةخ َُِٔةزوجَ رَةز٘ل إُة٠ 

ػ٤٤ٖ ُِٝؼ٬هبد ث٤ٜ٘ٔبل ًبٗذل ثَ ٫ٝ رةياٍ كة٢ هواءح ثل٣ِخ ُِ٘ٞػ٤ٖ ا٫عزٔب

ًض٤و ٖٓ ا٧ؽ٤بٕل رٕٞق ثأٜٗب ؿ٤و ٝاهؼ٤خ ٍٝبمعخ ٝٛٞثب٣ٝةخ. ٝؽزة٠ ٣ٞٓ٘ةب 

اُز٢ رمؼوَّف ػ٠ِ  -ٛنال ٣زْ هثٜ ٛنا اُزل٤ٌو ثغ٤ٔغ أَُزوج٬د  ا٧ٗض٣ٞخ  

ب َُِٔةزوج٬د  اُٞاهؼ٤ةخ  إُٔٞةٞكخ  ػة٬ٙ  آ ثـة٘  - ٜٗب رِي أُ٘بهٚخ رٔب

ٔ ب إما ًبٗذ ٛةنٙ اُٖةٞه اُجل٣ِةخ ٓوزوؽةخ ٓةٖ هجةَ َٗةبء  ٝ هعةبٍ.  اُ٘ظو ػ

ٝثؼجبهح  فوٟل كئٕ ٜٓ٘غ٤بد اُْواًخ اُز٢ رٜلف إ٠ُ فِن ٓغزٔؼبد  ًضو 

بل  ٝ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ اُ  SHEٔغزٔؼبد اُؼبهِةخ ٝا٩َٗةب٤ٗخ ٝا٣٩ٌُٞٞع٤ةخ مُطلا

(sane, humane, and ecological) ٓةةب ىاُةةذ ْٜٓٔةةخ(Eisler, 2001; 

Boulding, 1976; Robertson, 1980) . ٕٝػِةة٠ اُؼٌةةٌ ٓةةٖ مُةةيل كةةئ

 ٝ َٓزوج٬د اُؼَٔ  HE (hyper-expansionist)أَُزوج٬د كبووخ اُزٍٞغ 

رةةورجٜ  ؽ٤بٗاةةب ثَةة٤٘به٣ٞٛبد ٝاُزةة٢  BUE (Business as usual)ًبُٔؼزةةبك 

ًبهص٤ةةخ  ٝ ا٤ٜٗبه٣ةةٚل ٓةةب ىاُةةذ ٓلزوٙةةخ  ٝ ؽزةة٠ ٓزٞهؼةةخ ٓةةٖ هجةةَ اُز٤ةةبهاد 

 ب٤ُٔخ ٝاُقطبثبد اَُبولح ؽٍٞ أَُزوجَ.اُؼ
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ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٓةٖ ا٧كُ ةخ ُةلػْ ٛةنٙ اُزةأ٬٣ٝد: ٓةٖ ا٧ؽةلاس 

اٌُض٤وح اٌُبهص٤خ ٝاُؼ٤٘لخ اُز٢ روك ك٢ ا٧فجبهل إُة٠ اُزقة٬٤د أَُةزوج٤ِخ 

اُجبوَخ اَُةبولح كة٢ اُق٤ةبٍ اُؼِٔة٢ل ٝكة٢ ًِزةب اُؾةبُز٤ٖل ٝٓةٖ فة٬ٍ 

برٔةةةب. ٫ٝ ٣ةةياٍ أَُةةةزوجَ ٣واػةةة٢ اُ٘ةةةٞع آصبهٛٔةةبل ٣جوةةة٠ أَُةةةزوجَ ه

ا٫عزٔبػ٢ ثطو٣وخ ٓؾلكح علا ٝرؾلظ٤خ إ٠ُ ؽل ٓب. كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضةبٍل 

ب ك٢ ػٖوٗب ٛنا ٝكة٢ َٓةزوجِ٘ب اُغٔةبػ٢   -اُزؾل٣بد اُض٬صخ ا٧ًضو إُؾبؽا

ةةب ٗز٤غةةخ ُِزور٤جةةبد  -ا٣٩ٌُٞةةٞع٢ ٝا٫هزٖةةبك١ ٝأُةةورجٜ ثةةبُؼ٘ق  اٚ ٛةة٢  ٣

٢ ٝاُز٢ ٍجن مًوٛب. ٝك٢ ٓغةبٍ كهاٍةبد اُ٘ةٞع اُنًٞه٣خ ُِ٘ٞع ا٫عزٔبػ

ا٫عزٔةةبػ٢ ثْةةٌَ ػةةبّل ٝاُلهاٍةةبد ا٣٩ٌُٞٞع٤ةةخ ا٧ٗض٣ٞةةخ ػِةة٠ ٝعةةٚ 

اُقٖٞٓل  صجزذ ا٧ثؾبس ٓ٘ن ىٖٓ ثؼ٤لل  ٕ اُزٔب٣ي اُطج٤ؼ٢ ٝاُضوةبك٢ كة٢ 

ٚ ػِة٠  ٍةبً اُ٘ةٞع ا٫عزٔةبػ٢. ؽ٤ةشل  أُغزٔؼبد اُنًٞه٣خ هل رْ رق٤ِ 

 ٜٖٗ   هوة  إ٠ُ اُطج٤ؼةخ. ٝصب٤ٗةبال ػ٘ةلٓب ًةبٕ   ٫ٝال ًبٕ ٣٘ظو َُِ٘بء ػ٠ِ

٣زْ رؾو٤و ه٤ٔخ اَُ٘بءل ًبٕ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٣م٘ظو إ٠ُ ػبُْ اُطج٤ؼخ ػ٠ِ 

 ٗٚ ك٢ ٓورجخ  ك٠ٗ ٓةٖ اُؾٚةبهح ا٩َٗةب٤ٗخ. ٝثبُٔضةَل ًةبٕ اُةلٝه أُؼة٤ٖ  

ُِوعبٍ ٛةٞ اُةزؾٌْ ثبُطج٤ؼةخ ٝاَُة٤طوح ػ٤ِٜةب ٝإفٚةبػٜبل ثٔةب كة٢ مُةي 

ُضوبكبد ٝاُؾٚبهاد اُز٢ ُٜب ٓوبهثبد ٓقزِلةخ ػةٖ ا٫هرجةبٛ اَُ٘بء. ًٝبٗذ ا

 ث٤ٖ ا٩َٗبٕ ٝاُطج٤ؼخل ؿ٤و ٓوو٤خ ْٜٝٓٔخل ٝ/  ٝ َٓزؼٔوح.

ػ٠ِ  ٍبً ه٤بً  -رْ رطج٤ن كَٖ/اٗوَبّ ٓٔبصَ ك٢ ٓغبٍ ا٫هزٖبك 

اُؼَٔ  ا٩ٗزبع٢  ٓوبثَ اُؼَٔ  ؿ٤و ا٩ٗزبع٢ ل ؽ٤ش اُؼَٔ ا٩ٗزةبع٢ ٛةٞ 

هزٖبك اُو٢ٍٔل ؽز٠ ُٞ ًةبٕ ٣ؼ٘ة٢ اُؼٔةَ كة٢ ػَٔ ٓلكٞع ا٧عو ك٢ ا٫

ٓ وح ُِؾ٤ةةبح )ػِةة٠ ٍةةج٤َ أُضةةبٍ رٖةة٤٘غ ا٧ٍةةِؾخ ٝث٤ؼٜةةب  ٕةة٘بػبد ٓةةل

ٝاٍزؼٔبُٜب . ًٔب ًبٕ ٣زْ إٛٔبٍ ؽَبثبد  ػٔبٍ اُوػب٣خ ك٢ إٛةبه اهزٖةبك 

أُؾجةةخ ) ١ روث٤ةةخ ا٧ٛلةةبٍ ٝإكاهح ا٧ٍةةو  اُةةن١ ٣ؼزٔةةل ػ٤ِةةٚ ا٫هزٖةةبك 

 ػٔبٍ اُوػب٣خ ٝاػزجبهٛب  ٓةواا ٓلوٝؿةبا ٓ٘ةٚ. اُو٢ٍٔل ٓغ اُزو٤َِ ٖٓ ّإٔ 

إ٫  ٕ اُزـ٤ واد ا٧ف٤وح ك٢ ػ٬هةبد اُ٘ةٞع ا٫عزٔةبػ٢ ُةْ رةؤصو ػِة٠ ٛةنٙ 

اُزور٤جةةبد ا٤ٌِ٤ُٜةةخ إ٫ ثْةةٌَ ه٤ِةةَ. كوةةل كفِةةذ أُةةو ح ٓغةةبٍ اُؼٔةةَ 

 ا٩ٗزبع٢  ث٤٘ٔب ك٢ اُٞهذ ٗلَٚل ًٝبُؼبكحل ثو٤ذ اُؼبٓةَ اُوو٤َة٢ كة٢ 

٣ؼزجو ؽبكي اُوعبٍ ُِلفٍٞ ك٢ ٗطةبم اهزٖةبك أُؾجةخ  اهزٖبك أُؾجخل ث٤٘ٔب

ٔ ب إما ًبٕ ٖٓ ٣وّٞ ثبُؼَٔ ٖٓ اُوعبٍ  ٓزل٤ٗابل ثبُ٘ظو إ٠ُ  ٗٚل ثـ٘ اُ٘ظو ػ

 ٝ اَُ٘بءل كئٕ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼَٔ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌِ٤ُٜةخ ٣جوة٠ فب٤ُةبا ٓةٖ 

ف٤ةواال أٌُبكآد أُب٤ُخل ٫ٝ ٣ياٍ ؿ٤و ٓوو٢ ثبَُ٘جخ ٬ُهزٖبكاد اَُبولح. ٝ 

كوةةل رةةْ هثةةٜ اُؼ٘ةةق اُةةلاوْ ٝاُوةةٟٞ اُؼَةةٌو٣خ ٝاُ٘ياػةةبد اُؼ٤٘لةةخ ثةةبُ٘ٞع 

 -ا٫عزٔبػ٢ ثطو٣وخ ٓٔبصِخ. ًٝةبٕ ٣ةزْ اُز٤٤ٔةي ػةبكح ثة٤ٖ اُٞاٛةت ُِؾ٤ةبح

أُؾةةبكع ػ٤ِٜةةب ) ١ اُٞاُةةل  ٝأُ٘زةةيع ُِؾ٤ةةبح ) ١ اُغ٘ةةل١  ػِةة٠ ّةةبًِخ 

زـ٤ةةواد ا٧ٗضةة٠/ اُةةنًو. ٝرجوةة٠  ٓٔبهٍةةخ اُ٘ةةٞع ا٫عزٔةةبػ٢  إؽةةلٟ أُ

اُوو٤َ٤خ اٌُض٤وحل إٕ ُةْ رٌةٖ أُزـ٤ةو اُوو٤َة٢ل كة٢  ٓٔبهٍةخ اُؾةوة/ 

 ا٬َُّ .

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ  فوٟل ػ٘لٓب ٣زْ رق٤َ   ٝ ٓٔبهٍخ ؽل    ك٠ٗ ٖٓ ر٤٤ٔي اُلٝه 

ث٘بء ػ٠ِ اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ل ػبكح ٓب ٣ٌٕٞ مُي ٖٓؾٞثاب ثؾل    ك٠ٗ ٖٓ  ٗٔبٛ 
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اُوت٣ةخ اُغل٣ةلحل ٝٛة٢ هت٣ةخ  ا٤ُٜٔ٘خ ا٤ٌُِخ أُٞعٞكح. ٖٝٓ صةْ كةئٕ ٛةنٙ

ٓقزِلخل رمج٠٘ ػ٠ِ ه٤ْ ٓقزِلخل ٝػ٠ِ رـ٤٤و ك٢ ػ٬هبد اُوٟٞل ثٔب ك٢ 

ثبُزأٍة٤ٌ  ُة٤ٌ  -مُي رـ٤٤و اُج٘بء ا٫عزٔبػ٢ ٣ُٜٞبد اُ٘ةٞع ا٫عزٔةبػ٢ 

 -ث٘بء ػ٠ِ ا٤ُٜٔ٘خ ٝاُقٚٞعل ٌُٖٝ ث٘بء ػ٠ِ اُوجٍٞ أُز٘بٍن ٬ُفز٬كبد 

ُزؾو٤ن  اُٞوبّ َٝٓزوجَ اُؾ٤بح ٝا٧ٓةَل  ٝاُز٢ ُل٣ٜب  ؽل  ػ٠ِ ا٩ٌٓبٗبد

ثل٫ا ٖٓ اُؾوٝة ]رل٤ٓو اُطج٤ؼخل ٝا٫ٍزـ٬ٍ ا٫هزٖبك١ اُْل٣ل[ ٝأُؾوهخ 

. إمٕل إما  هكٗةب اُزٖةل١ ُٜةنٙ اُزؾةل٣بد (Accad, 2000, p.1987)ا٣ُٝٞ٘ةخ  

ب ك٢ ػٖوٗب اُؾب٢ُ  ا٣٩ٌُٞٞع٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاُزؾل٣بد  -اُض٬صخ ا٧ًضو إُؾبؽا

ةب ث٤ٌل٤ةخ  اٍةزؼٔبهٗب  ٝرٞهؼ٘ةب  -رجطخ ثبُؼ٘قأُو ٝاُزة٢ رةورجٜ اهرجبٛاةب ٝص٤وا

اٚب إ٠ُ ٓؼبُغخ رق٤ ٬ر٘ب ُِ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ل ٝاُز٢  –َُِٔزوجَ  كئٗ٘ب ٗؾزبط  ٣

 رٌٖٔ ٝهاء ٛنٙ اُزؾل٣بد. 

 حطىيش لشاءة انًسخمبلاث واننىع الاجخًاعي

رـ٤ ةو ًةنُي كٜٔ٘ةب ثق٬ف ا٧ٓضِخ اَُبثوخل كول رـ٤ و اُؼبُْ ٓةٖ ؽُٞ٘ةب ٝ

اُؼبّ ُِ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ٝػ٬هبرٚل ؽ٤ش  ٗٚ  ٫ٝال ٛ٘بى رـ٤٤و ك٢ ٤ًل٤خ هت٣ز٘ب 

 ٝ كٜٔ٘ب ُلٌوح اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ مارٜةب. ٝهةل هً ةيد اُزطةٞهاد كة٢ ٗظو٣ةبد 

ػ٠ِ ا٧كاو٤خ ُِ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ل  (Butler, 1990)ا٧ٗض٣ٞخ ٝاُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ 

ٓ ةٖ  ١ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُ٘ٞع ا٫عزٔ بػ٢ ٢ًْء ٗلؼِٚل ٤ٌُٝ اُزو٤ًةي ػِة٠ 

ٗؾٖ. ٣ٝم٘ظو ُِ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ك٢ اُلهاٍبد اُغ٘له٣خ ػ٠ِ  ٗٚ ٣قزِق ػةٖ 

اُغةةٌ٘ اُجْةةو١ل كٖٔةةطِؼ اُ٘ةةٞع ا٫عزٔةةبػ٢ ٣ْةة٤و إُةة٠ أُٔبهٍةةبد 

ا٫عزٔبػ٤ةةخ اُزةة٢ ٣ةةزْ ثٔٞعجٜةةب رأٍةة٤ٌ  ٗٔةةبٛ ع٘له٣ةةخ ٓؾةةل كح ٝاُؾلةةبظ 

١ إُة٠ اُةنًٞه/ا٩ٗبس رجؼةب ُؼِةْ ػ٤ِٜبل ث٤٘ٔب ٤ْ٣و ٖٓطِؼ اُغٌ٘ اُجْةو

ٝظبوق ا٧ػٚبء ٝاُج٤ُٞٞع٤ةب. كِةْ ٣ؼةل ٣م٘ظةو ُزٖة٤٘ق اَُ٘ةبء ٝاُوعةبٍ كة٢ 

اُ٘ظو٣خ ا٫عزٔبػ٤ةخ ػِة٠  ٗةٚ ٓٞعةٞك ٓةٖ اُ٘بؽ٤ةخ اُٞعٞك٣ةخ ٝأُٞٙةٞػ٤خ 

ٝاُجل٤ٜ٣ةةخ ٝاُغٞٛو٣ةةخ ٝؿ٤ةةو اُزبه٣ق٤ةةخ. ٝثةةل٫ا ٓةةٖ مُةةيل رةةْ اٍةةزجلاٍ ٛةةنا 

٧ٗٞاع ا٫عزٔبػ٤خ أُوو٤خل اُز٢ ٣م٘ظو إ٤ُٜةب اُزو٤َْ اُض٘بو٢ ثؼلك ًج٤و ٖٓ ا

ػ٠ِ  ٜٗب ٓٞعٞكح ٓةٖ اُ٘بؽ٤ةخ أُؼوك٤ةخ ٝاُضوبك٤ةخ ٝاُ٘لَة٤خ ٝٓةٖ فة٬ٍ 

أُٔبهٍةةخ ا٤ٓٞ٤ُةةخ ُِزأ٤ًةةل ػِةة٠ ا٧كٝاه ٝا٣ُٜٞةةبد ٝأُؾبكصةةبد اُغ٘له٣ةةخ 

أُج٤٘ خ ػِة٠  ٍةبً اعزٔةبػ٢. ٝٛةنا  ٓةو ثةبُؾ ا٤ٔٛ٧ةخ ٧ٕ كٜةْ اُ٘ةٞع 

اٚب  ٗٚ ٣ٌٖٔ رل٤ٌي ا٩ْٗبءاد ا٤ُٜٔٔ٘خ ا٫عزٔبػ٢ ًج٘بء اعز ٔبػ٢ ٣ؼ٢٘  ٣

ٝإػبكح ث٘بوٜب ٝرؾَة٤ٖ اُجةلاوَ ٝرط٣ٞوٛةب. ٝٓةٖ فة٬ٍ فِةن ٝإػةبكح فِةن 

 -٣ٞٛبر٘ب ٤ًٍِٞٝبر٘ب اُغ٘له٣خ ٗوّٞ ثج٘بء  ٗلَ٘ب ٝٓغزٔؼبر٘ب ٝاُؼٞاُْ اُؾب٤ُخ

أَُزوج٤ِخ. ٝٛ٘ب رٌٖٔ ا٩ٌٓب٤ٗخ اُزؾوه٣ةخ َُٔةزوج٬ر٘بل ٝٛةٞ ٝػةل ٝ ٓةَ 

 ِزؾٍٞ  ٗؾٞ ػٞاُْ  كَٚ.ُ

ؿ٤و  ٕ ٛنٙ اُزطٞهاد اُ٘ظو٣خ ُْ ٣زْ هجُٜٞب ثؼةل ًلٜةْ ْٓةزوى ُِ٘ةٞع 

ا٫عزٔبػ٢ ٖٙٔ اُقطبثبد اَُبولح ؽٍٞ اُ٘ٞع ا٫عزٔةبػ٢ كة٢ أُغزٔةغ 

ا٧ٍٝةةغ. ٝٛةةنا ٣ؼ٘ةة٢  ٕ  اٌُض٤ةةو ٓةةٖ ا٧ّةةقبٓ ]٣َةةزٔوٕٝ[ كةة٢ رق٤ ةةَ 

خ ُ٘ظةةبّ اُ٘ةةٞع اُةةنًٞهح ٝا٧ٗٞصةةخ ٝاُؼ٬هةةبد ثةة٤ٖ اُغَ٘ةة٤ٖ كوةةٜ ثبَُ٘ةةج

. ُةنُي كٜةْ (Connell, 2009, p. ix)ا٫عزٔةبػ٢ أُؾِة٢ اُقةبٓ ثٜةْ  
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 ٣لزولٕٝ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ اُز٘ٞع اُٜبوةَ ٨ُٗٔةبٛ اُغ٘له٣ةخ ػجةو اُضوبكةبد 

ٝٛةنا ٛةٞ اَُةجت كة٢  ٕ اُ٘ظةبّ  (Connell, 2009, p. ix)ٝكة٢ اُزةبه٣ـ  

ج٤ؼ٤ةبل ٝؿ٤ةو اُغ٘له١ أُؾ٢ِ اُقبٓ ُِْقٔ ٫ ٣ياٍ ٣ظٜو ك٢ اُـبُةت ٛ

 ربه٣ق٢ل ٝػب٢ُٔل  ٝ ؽز٠  ًٔ٘ؾخ ٖٓ الله .

إٕ اُؼُٞٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤بد أُؼِٞٓبد اُغل٣لح رغجوٗةب ؽب٤ُاةب ػِة٠ اُقةوٝط 

ٖٓ ٛنا اُؾٖو ه٤ٖو اُ٘ظو مٝ ا٧ٍبً أُؾ٢ِ ٝػلّ رؼي٣يٙ. كٖٔ ٗبؽ٤ةخل 

ٗؾٖ ا٥ٕ ثٌَْ عٔبػ٢ ٗؼوف أُي٣لل ثٔةب كة٢ مُةيل ٓؼوكةخ أُي٣ةل ػةٖ 

عزٔبػ٤خ ٝاُغ٘له٣ةخ اُجل٣ِةخ ػجةو اُيٓةبٕ ٝأٌُةبٕ. ٝٓةٖ ٗبؽ٤ةخ اُزور٤جبد ا٫

 Filter Bubble (Paiser, 2011)  1) فةةوٟل رؼةةيى ظةةبٛوح  كوبػةةخ اُزٖةةل٤خ 

رؾ٤يار٘ب أُؤًلح ٝٓلب٤ٛٔ٘ب َٓجوخ اُزؾل٣لل ٓٔب ٣ؾل  ٖٓ ٝػ٤٘ةب ٝف٤بهار٘ةب. 

ٝٓةةٖ أُزٞهةةغ  ٕ ٣َةةزٔو ٛةةنإ ا٧ٓةةوإ أُزؼبهٙةةبٕ ٣ٝةةيكاكإ هةةٞح كةة٢ 

أَُةةزوجَ. كةة٘ؾٖل ػِةة٠ ا٧هعةةؼل ٍةةٞف ٗؼةةوف  ًضةةو ثْةةٌَ ًِةة٢ كةة٢ 

أَُزوجَل ٍٝ٘زٌٖٔ ٖٓ اُؼضٞه ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ثَوػخ ًج٤ةوحل 

ٛنٙ أُؼوكخ ٍٞف رٌٕٞ ٓز٘ب٤ٛخل ٖٓ ف٬ٍ ٓٔبهٍةخ ٓةب ْٗةؼو ثةٚ ٌُٖٝ 

 ثبُواؽخ ٝا٧ٓبٕ اُؼبٛل٢.

ٝثبُزٞاى١ ٓغ رطةٞه ٝهًةٞك كٜٔ٘ةب اُغ٘ةله١ل كةئٕ اُةلٝه اُلؼِة٢ ٨ُٗةٞاع 

ا٫عزٔبػ٤ةةخ كةة٢ أُغزٔؼةةبد أُؼبٕةةوح ٣زطةةٞه ًةةنُي رؾةةذ ٙةةـٞٛبد ٓةةٖ 

أُؼةوٝف ع٤ةلا ٤ٍب٤ٍخ. ٖٝٓ  -ػٞآَ صوبك٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٝك٤٘٣خ ٝاعزٔبػ٤خ

 ٕ اُضوبكبد أُقزِلخ رزلبػَ ٓغ أَُةزوجَ ثْةٌَ ٓقزِةق. ٣ٝةؤصو اُ٘ةٞع 

ةب ػِة٠ ٤ًل٤ةخ ؽةلٝس ٛةنا  اٚ ا٫عزٔبػ٢ل ًغيء ٓةٖ أُْةٜل اُضوةبك٢ل  ٣

اُزلبػَ. كبُزـ٤ واد ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ ٍةج٤َ أُضةبٍ رؼٔةَ ػِة٠ 

ُٔ٘ةبىٍل ا٩ف٬ٍ ثْٞٛ ٝعةٞك ٓةيٝكٝ اُقةلٓبد كة٢ ٓوبثةَ أُٖة٘ؼ٤ٖ ٓةٖ ا

ٝا٩فةة٬ٍ ًةةنُي ثةةبُطوم اُلؼ٤ِةةخ اُزةة٢ رزلبػةةَ ثٜةةب ا٧ٗةةٞاع ا٫عزٔبػ٤ةةخ 

أُقزِلخ ٓغ اُظوٝف ا٫هزٖبك٣خ اُؾب٤ُخ. كِْ رؼةل ا٧عةٞه اُؼبو٤ِةخ ٓٞعةٞكح 

ٝؽِ ذ ٌٓبٕ اُٞظبوق اُز٢ رزطِت هٞح ٣ل٣ٝخ ٤ٌٓ٘خ اُؼٔةَ ثْةٌَ ٓزيا٣ةل. 

ْ ا٧ٓةبًٖ ٝكة٢ ٝاُٞظبوق ك٢ ٕ٘بػبد اُقلٓبد ٝاُوػب٣خ رزيا٣ةل كة٢ ٓؼظة

ٗلةةٌ اُٞهةةذ رـ٤ ةةو ٓةةٖ اُزٌةة٣ٖٞ اُغ٘ةةله١ ُِؼٔةةبٍ أُؾ٤ِةة٤ٖ ٝأُٜةةبعو٣ٖ. 

اٚب ثبُؼل٣ل ٖٓ اُزؼج٤واد اُغ٘له٣خ   -ٝرَٔؼ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ  ٣

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إفلبء ا٣ُٜٞخ اُغَل٣خل ٝاُ٘ظو إ٤ُٜةب ػِة٠  ٜٗةب إؽةلٟ اُةنٝاد 

ٞع ا٫عزٔةبػ٢ ثْةٌَ ٓٔب ٣ي٣ةل ٓةٖ ٬ٍٍةخ ٓٔبهٍةخ اُ٘ة -أٌُٔ٘خ كوٜ

ٓزإَٔ. ًٝٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ٓلب٤ْٛ اُ٘ٞع ا٫عزٔةبػ٢ اُزة٢ ٗٞهْةذ كة٢ 

اٟ ٓز٘بهٚخ ك٢ اُِؼجخ. كٖٔ ٗبؽ٤ةخل  اُلووح اَُبثوخل كئٗٚ ٣ٞعل ٛ٘ب  ٣ٚب هٞ

ةب  أ ٌَ ٖٓ اُؼبُْ  اُؾو٤و٢  ٝاُؼبُْ  اُوه٢ٔ  ا٫ػزواف ثٔب ًبٕ كاو ٣زطِت ً

ُٔزؼلكح ٝاََُِخل ٖٝٓ ٗبؽ٤خ  فةوٟ ثز٘ٞػبرٜب اُغ٘له٣خ ا -رغوثخ إَٗب٤ٗخ 

ٛ٘بى  ٌّبٍ ٓقزِلخ ٖٓ اُغٜٞك اُزواعؼ٤خ  اُزة٢ رةلػٞ إُة٠ اُؼةٞكح إُة٠ 

ب. ٝٛ٘ةبىل ثبُزأ٤ًةلل ٓةياػْ رجة٤ٖ   آ أُب٢ٙ  ٝاُز٢ رلكغ ثبرغبٙ ٓؼبًٌ رٔب

ٍجت عؼَ ٛنا اُلكغ ُِٞهاء رل٤ِ٤ٚبل ٝ كَٚ ثبَُ٘جخ ُِٔؼظْ ) ١  ا٧ٍو  

 ٝ ا٧ٍةو ا٧ث٣ٞةخ اُزو٤ِل٣ةخ ل  ٝ ؽزة٠  ٛج٤ؼ٤ةب . ٢ٛٝ ٛ٘ب ا٧ٍو ا٣ُٝٞ٘خ  –

ٝٓغ مُيل كول ٍٔؾذ ٝعٜبد اُ٘ظو اُؼب٤ُٔةخ ا٧ًضةو إٖٗةبكبا ػِة٠  ٍةبً 
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اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ثبُزؼج٤و ػٖ اُز٘ةٞع أُزؼةلك ُِ٘ةٞع ا٫عزٔةبػ٢ اُزة٢ رةْ 

هٔؼٜبل ٝؽزة٠ ٓؼبهجةخ ٓ٘بٕةو٣ٜب ثْةل ح ؽزة٠ ػوٞثةخ ا٩ػةلاّل كة٢ إٛةبه 

ٔغزٔؼ٤خ ا٫ٍزجلاك٣خ ٝا٧ًضو رطوكبا. ٝإما  هكٗب فِن ػبُْ ا٧ٗظٔخ اُلٌو٣خ ٝاُ

 كَٚ ك٢ أَُزوجَل ك٤غت رؾَة٤ٖ اُ٘ةٞع ا٧ٍٝ ُٝة٤ٌ اُضةب٢ٗ ُٔلٜةّٞ 

 اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢.

ٝثب٩ٙبكخ إ٠ُ ػلّ ا٤ُو٤ٖ ْٝٛبّخ فِةن َٓةزوج٬د  كٚةَل ٣ٌٔ٘٘ةب 

ر٤٤ٔةةي ص٬صةةخ ٍةة٤٘به٣ٞٛبد هو٤َةةة٤خ ُز٘ظةة٤ْ  ٗظٔةةخ اُ٘ةةٞع ا٫عزٔةةةبػ٢ 

(Milojević, 1998 ٍٝ8  ٝاُز٢ رؾلس ع٤ٔؼٜب ؽب٤ُاب ك٢ ٗلٌ اُٞهذ )اُغل-

 . كٜ٘ةةبى  ٓةةبًٖ رَةةزٔو كةة٢ ا٩ٕةةواه ػِةة٠ هطج٤ةةخ اُنًٞه٣ةةخ/ ا٧ٗض٣ٞةةخ 1

ةب  ٓةبًٖ ماد  اٚ اُٖبهٓخل ٝ ٓبًٖ  فوٟ رةوٝ ط ُق٘ض٣ٞةخ اُغَ٘ة٤ٖل ٝٛ٘ةبى  ٣

ػو٤ِةةبد  ًضةةو اٗلزبؽةةب ٝٓوٝٗةةخل رلٚةةَ اُز٘ةةٞع أُزؼةةلك ُِ٘ةةٞع ا٫عزٔةةبػ٢. 

٤َ٘به٣ٞ ا٧ٍٝ ُوطج٤خ اُنًٞه٣خ/ ا٧ٗض٣ٞخ ٛٞ ا٧ًضو اٗزْبهاال ٫ٝ ٣ةياٍ ٜٗةظ ٝاُ

 أُ٘طن اُلطو١  ُِلْٜ اُغ٘له١. ٝرٔب٤ّب ٓغ عٞٛو ٛنا اُٜ٘ظل كٜٞ ٣ٖو  

ػ٠ِ  ٕ اَُ٘بء ٝاُوعبٍ ٫ ٣وٕٝ أَُزوجَ ثٌَْ ٓقزِق كؾَتل ثةَ إٕ 

ٓةلكٞعل ػِة٠  هت٣خ اُوعبٍ ٢ٛ ماد ه٤ٔخ  ًجو.  ٓب اَُة٤٘به٣ٞ اُضةب٢ٗ كٜةٞ

ٍةةج٤َ أُضةةبٍل ثب٣٧ةةل٣ُٞٞع٤بد اَُ٘ةة٣ٞخ ا٤ُِجوا٤ُةةخ  ٝ ا٫ّةةزوا٤ًخ كةة٢ 

ب ٖٓ ا٩ؽ٤بء ك٢ ػٖوٗب  أُب٢ٙل ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ر٤ّ٬ٜبل إ٫  ٜٗب رغل ٗٞػا

اُوهٔة٢ ُِزقة٤ ٬د ٓةب ثؼةةل اُغ٘له٣ةخ ٝٓةب ثؼةةل ا٩َٗةب٤ٗخ. ٝثبفزٖةبهل ٣ؤً ةةل 

وٟ أَُةزوجَ ثـة٘ اُ٘ظةو ا٤َُ٘به٣ٞ اُق٘ض١ٞ ُِغ٤َٖ٘ ػ٠ِ  ٗ٘ب ع٤ٔؼب ٗ

ػٖ اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ل  ١  ٕ اُ٘ةٞع ا٫عزٔةبػ٢ ُة٤ٌ  ٝ ٫ ٣غةت  ٕ ٣ٌةٕٞ 

ٓزـ٤ةةواا. ٣ٝةةزْ رقل٤ةةق ٛةةنا اَُةة٤٘به٣ٞ  ؽ٤بٗاةةب إٓةةب ػةةٖ ٛو٣ةةن اُزقةة٬٤د 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ٝ اُوٝؽ٤خ ٌُِبو٘ةبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ةخ ٝ/  ٝ اُوٝؽ٤ةخ ؿ٤ةو أُورجطةخ 

د أَُةةزوجَل ثٔةةب ٣زغةةبٝى اُ٘ةةٞع ثةةبُ٘ٞع ا٫عزٔةةبػ٢. ٝرٖةةٞ ه ٛةةنٙ اُزقةة٤ ٬

ا٫عزٔبػ٢ل  ١ أَُزوجَ اُن١ ٫ رزٞاعل ك٤ٚ ٛنٙ اُلئخ ػ٠ِ ا٬ٛ٩مل  ٝ 

  ٜٗب ٤َُذ ماد ِٕخ ثٌَْ ربّ.

ٝ ف٤واال ٣لزوٗ ا٤َُ٘به٣ٞ اُضبُش ٝعٞك ٝعٜبد ٗظةو ٓقزِلةخ َُِٔةزوجَ 

ٖٓ هجَ ا٧ٗةٞاع ا٫عزٔبػ٤ةخ أُقزِلةخ ٝأُزؼةلكحل ث٘ةبءا ػِة٠ رلبػِٜةب ٓةغ 

اُزةةبه٣ـ ٝاُج٤ئةةخ اُؾب٤ُةةخ ٝاُزةةأص٤واد اُطج٤ؼ٤ةةخ ٝاُضوبك٤ةةخل ًٔةةب ٣ؼةة٤ٖ  ٛةةنا 

ا٤َُ٘به٣ٞ ه٤ٔخ ٓزَب٣ٝخ ُٜنٙ ا٧ٗٞاعل ٣ٝؤً ل ػ٠ِ  ٤ٔٛخ اُزؼِْ  ٖٓ ع٤ٔغ 

ٛنٙ أُ٘ظٞهاد ٓزؼلكح اُغ٘له٣خ. ٣ٝيػْ ٓؤ٣لٝ ا٤َُ٘به٣ٞ اُضبُشل ثٔب كة٤ْٜ 

ؼل٣ل ٖٓ اُز٘ٞػبد اُغ٘ل٣ةخ  ٗبل ثإٔ رؾو٤ن أَُبٝاح اُغ٘له٣خل ٝا٫ؽزلبء ثبُ

ٞ ٕ  اُوو٢َ٤ ُقِن ػبُْ ٓزؾٍٞ   كَٚ. ٝثؼجةبهح  فةوٟل  ٛٞ ا٧ٍبًل ٝأٌُ

كئٗةةٚ ٛبُٔةةب ٣ةةزْ هٔةةغ ٝٓؼبهجةةخ ا٬ٍَُةةخ اُغ٘له٣ةةخل ٝٛبُٔةةب  ٕ رٖةةٞهار٘ب 

أَُزوج٤ِخ رَز٘ل إ٠ُ ٣ٞٛبد ع٘له٣ةخ  ؽبك٣ةخ اُجؼةلل ؽ٤ةش  اُوعةبٍ ٛةْ 

ٖ  اَُ٘ةبء ل كةئٕ اُلة وٓ أَُةزوج٤ِخ ٍةزظَ ٓو٤ ةلح اُوعبٍ  ٝ  اَُ٘بء ٛ

ٝٓؾلٝكح. ٝثبُزب٢ُل كئٕ ػ٤ِٔخ رؾ٣َٞ أَُزوج٬د ٝاُزٞهغ ثٌَْ ٓقزِةق 

٢ٛ ٤َُذ ػ٤ِٔخ ٓ٘لِٖخ ٫ٝ ٣ٌٖٔ كِٖٜب ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ْٗبهى ك٤ٜب 

ثٌَْ عٔبػ٢ل ك٢ رلبٛٔبد ٝرور٤جةبد ػِة٠  ٍةبً اُ٘ةٞع ا٫عزٔةبػ٢ل 

 ثٌَْ  ًضو إ٣غبث٤خ ٝٓوٝٗخ.
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 شكم يخخهفاسخخذاو انًسخمبم ب

ك٢ ؽ٤ٖ  ٕ أُ٘بهْخ اَُبثوخ هل رجةلٝ رغو٣ل٣ةخ ٝٗظو٣ةخ  ًضةو ٓةٖ اُة٬ىّ 

ثبَُ٘جخ ُجؼ٘ اُوواءل إ٫  ٕ رطج٤ن ٛنٙ اُزلبٛٔبد اُغل٣لح ٣ٌٖٔ  ٕ ٣ٌٕٞ 

 ث٤َطاب ٝٓجبّواا إ٠ُ ؽل  ًج٤و.

 ص٬صخ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ع٘له٣خ َُِٔزوجَ 1-8اُغلٍٝ 

اُز٘ظ٤ٔةةةةةةةةةةةةةبد  ا٤َُ٘به٣ٞٛبد

 اُغ٘له٣خ

اُز٘ظ٤ٔةةةةةةةةةةةةةبد  اُو٤ٔخ

 ا٫عزٔبػ٤خ

 اُزو٤ِل١

 

 ٗٞػبٕ اعزٔبػ٤بٕ.

هطج٤ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

مًٞه٣خ/ ٗض٣ٞةةةةةةةةةخ 

 ٕبهٓخ

 

اُوعبٍ ٝاُةنًٞهح 

  ًضو ه٤ٔخ

اُزةةةلهط اُٜوٓةةة٢ل 

ٝاُؤةةةةةةةةةةةةةةةةةةغ 

ٖ٤ُِْٜٔٔ 

ٗةةةةٞع اعزٔةةةةبػ٢  اُق٘ض١ٞ

 ٝاؽل  ٝ ٫ع٘له٣خ

 

أَُةةبٝاح ٌُٝةةٖ 

رؾةةةةةذ ٓؼ٤ةةةةةبه 

 اُنًٞهح

ُززٞاكةةن  اُٚةةـٜ

 ٓغ اُوبػلح 

 اُزؼلك١ ُغ٘له٣بد

 ٓزؼلكح

 ٗةةةٞاع اعزٔبػ٤ةةةخ 

ر٘ةةةةةٞع  -ٓزؼةةةةةلكح

 اُغ٘له٣خل اُزؼلك٣خ

أَُةةةبٝاح كةةة٢ 

رو٤٤ْ اُغ٘له٣بد 

 ًِٜب

ٓغزٔؼةةةةةةةةةةةةةةبد 

ٓزَةةةةةةةةةةةةةةةب٣ٝخ 

ٝك٣ٔووا٤ٛةةةةةةةةةةةخ 

ٝٓ٘لزؾةةةةةةةةةةةةةةةخ 

 ٍَِٝخ

 

 ؽل اُزطج٤وبد اُٞاهؼ٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٛٞ ْٓوٝع رؼ٢ٔ٤ِ ٣وً ي ػِة٠ 

إٛةةبه إكهاًةة٢ ثةةل٣َ ُ٪ٛةةبه اُةةن١ ٣َةةز٘ل إُةة٠ ر٘ظ٤ٔةةبد ص٘بو٤ةةخ اُزلةةوع 

ٝر٤ََِِخ ٛو٤ٓخل ٝاُز٢ رْ ّوؽٜب ٍبثوبا ك٢ ٛنا اُلَٖ. ٣ٝزٖةٞه ٛةنا 

ةةْ ثبَُٔةةبٝاح  ةةب ؽب٤ُاةةب/ َٓةةزوج٤ِابل ٣زَ  ا٩ٛةةبه ا٩كهاًةة٢ اُجةةل٣َ ٓغزٔؼا

٘له٣ةةةخل ٣ٝزؾةةةلٟ كةةة٢ اُٞهةةةذ ٗلَةةةٚ ع٤ٔةةةغ اُزََِةةة٬د اُٜو٤ٓةةةخ اُغ

ا٫عزٔبػ٤خ ا٧فوٟل ثبُزو٤ًي ػ٠ِ ٓؾٞه٣خ اُوٝاثٜ ا٩َٗب٤ٗخل ٝثةئػ٬ء ه٤ٔةخ 

 ا٬َُّ ٝاُؼلاُخ ٝاُؾ٤بح. 

ًٝ٘وطخ اٗط٬م ُِْٔوٝعل رْ اُزلبػَ ٓغ اُؤٖ اُزواص٤خ اُز٢ رةلهً 

ُو٤ْ اُغٔب٤ُخ ٝاُضوبك٤خ ك٢ أُلاهً ك٢ ٕوث٤ب ٝفبهعٜبل ٝث٤٘ٔب رْ إكهاى ا

ُٜنٙ اُؤٖل كول ٗبكد ثبُؼل٣ل ٖٓ اُض٘بو٤ةبد اُضوبك٤ةخ ٝاُغ٘له٣ةخ.ل ٝاُزة٢ 

  ر٣ٖٞو اَُ٘ةبء اُْةبثبد ًٚةؾب٣بل ًٝغٔة٬٤د ٗبؤةبد ٍةِج٤بدل 1رَْٔ: 

 ٣Cinderella, Red Riding Hood, Snow٘زظوٕ ا٤ٓ٧و ٣٩وبظٜٖ ٝؽٔب٣زٜٖ )

White, Beauty and the Beast, Little Mermaid) ٝ2 رٖةة٣ٞو اَُ٘ةةبء  

أَُ٘ب د ػ٠ِ  ٜٖٗ ّو٣واد ٝفط٤واد )ٍبؽواد ّو٣وادل ع٤٘ بدل ٌِٓبدل 

  رٖة٣ٞو 3ىٝعبد  ة  فبٕخ ثبَُ٘جخ ُِْبثبد اُِٞار٢ ٣ؾةبُٖٝ رةل٤ٓوٖٛل ٝ
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  اُؤٖ اُزة٢ رةلػٞ إُة٠ اُؼ٘ةق ٙةل أُةو ح ٝفِةن 4اُوعبٍ ًٔؾبهث٤ٖل ٝ

 the story) ٝ ؿ٤و ٓجبّو  اُزؼٖت ٙل اُغٔبػبد أُْٜٔخ ثٌَْ ٓجبّو

Magical Language, the poem Building of Skadar) ٣ٝزْ اُؾلبظ ػِة٠ .

اُوٞاُت اُ٘ٔط٤خ اُوبؤخ ػ٠ِ اُغ٘له٣خ ٝاُؼوه٤خ ٝاُ٘ٔبمط ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ػلك 

ٓةةٖ ٛةةنٙ اُوٖةةٔ ا٧ٝهٝث٤ةةخ ٝاُٖةةوث٤خ اُزو٤ِل٣ةةخ. ٝؿبُجاةةب ٓةةب رٌةةٕٞ ا٧ٗب٤ٗةةخ 

اُقٖبؤ اُْبوؼخ  ٨ُثطةبٍ  ٝا٧ٍةب٤ُت  ٝاُوَٞح ٝا٧ًبم٣ت ٝاُز٬ػت ٖٓ

اُز٢ ٣َزقلٜٓٞٗب ُزؾو٤ةن  ٛةلاكْٜ اُْقٖة٤خ. ٝٓةٖ ا٧كٌةبه أُْةزوًخ 

اٚب ك٢ ٛنٙ اُؤٖل اُضأه ثل٫ ٖٓ أُٖبُؾخ ٝأُـلوح ٝاُؾٞاه. ٝك٢ ًض٤و  ٣ 

ٖٓ ا٧ؽ٤بٕ ٣ةزْ رٖة٣ٞو اُةلٍٝ ا٧فةوٟ ًأػةلاء ُٝة٤ٌ ًٔزؼةب٤ٖٗٝ ٝ ٕةلهبء 

٢ رْ افز٤بهٛةب ُٔٞٙةٞع اُزل٤ٌةي كة٢ ٗطةبم اُز-ٓؾز٤ِٖٔ. ٝٛنٙ اُؤٖ 

ٓ و    -أُْوٝع ٔ ةب ٣طِةن ػ٤ِةٚ  اَُةوك اُوٖٖة٢ أُةل ب عةيء ٓ ٢ٛ ع٤ٔؼا

(Senehi, 2010 ل ٝاُةن١ ٣ةزْ اُزؼج٤ةو ػ٘ةٚ ثةبُلٌُِٞٞه ٝاُوٖةٔ ٝا٧ؿةب٢ٗ 

ٝا٬ُٔؽْ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝا٧ٓضبٍ ٝاُؾٌب٣بد اُقواك٤ةخل ثٔةب رزٚةٜٔ٘ب ٓةٖ رقة٤ ٬د 

ٓ و اُجْةةو ػِةة٠  ٜٗةةْ  َٓةةزوج٤ِخ ٓقزِلةةخ. ٣ٖٝةةٞ ه اَُةةوك اُوٖٖةة٢ أُةةل

 ٤ٍئٕٞ ٝهَبح ٝػ٤٘لٕٞ ٝ ٗب٤ٕٗٞ ل ٝػةبكح ٓةب رٌةٕٞ ٛةنٙ اُوٖةٔ  ٤ِٓئةخ 

 ل ثٔب ك٢ مُي اُؼ٘ق ٙةل اَُ٘ةبء (Eisler, 2001ثبُوَٞح ٝاُقلاع ٝاُؼ٘ق  

 . ٝٛةنا اَُةوك Eisler, 2001ٝا٧ٛلبٍ ٝ ُٝئي اُةن٣ٖ ٣ؼزجةوٕٝ  ٓقزِلة٤ٖ  )

 ل ٝٛة٢ ٗلةٌ ٤Eisler, 2000ةخ  أَُة٤طوح  )اُو٢ٖٖ ٛٞ عيء ٓةٖ اُؼوِ

 ٝ َٓةزوج٬د رؼٔةَ  HEاُؼو٤ِخ اُز٢ رلكغ ٗؾٞ َٓزوج٬د كبووخ اُزٍٞةغ 

ب ُِؼَٔ أُؼزبك  ٝاُز٢ رةْ رؾةل ٣ٜب ُؼوةٞك ٓةٖ هجةَ ًةَ ا٧ٗةٞاع  - BAUٛجوا

   SHEا٫عزٔبػ٤خ اُواؿجخ ك٢ رؼي٣ي َٓزوج٬د ػبهِخ ٝإَٗةب٤ٗخ ٝإ٣ٌُٞٞع٤ةخ

 ٝرأ٤ٍَٜب ك٢ اُؾبٙو.

ب ػجةةو ٍٝةة٤ٜ  رةةْ إعةةواء رةةلف٬د كةة٢ اُؾةةل٣ش اُةةن١ رةةْ ٕٝةةلٚ ٍةةبثوا

َُِةةوك اُوٖٖةة٢ل ٝاُةةن١  ػةةبك ٍةةوك ٛةةنٙ اُوٖةةٔ اُزو٤ِل٣ةةخ أُؼوٝكةةخ 

ػِةة٠ ٗطةةبم ٝاٍةةغ. ٝهةةل رةةْ افز٤ةةبه اَُةةوك اُوٖٖةة٢ل ؽ٤ةةش رجةة٤ٖ   ٗةةٚ 

 ٍةةِٞة هةة١ٞ ٝٓةةوٕ ٍٝةةَٜ اُزؾو٤ةةن ٝؿ٤ةةو ٌِٓةةق ػ٘ةةل اُؼٔةةَ ٓةةغ 

و ٓجبّةةو ٝٓؾزةةوّ  ًضةةو ٓةةٖ ثٔةةب كةة٢ مُةةي ًٞٗةةٚ   ٍةةِٞة ؿ٤ةة -اُْةةجبة 

ُزٕٞةةة٤َ ا٧كٌةةةبه  (Senehi, 2010)ًٞٗةةةٚ  ٍةةةِٞة رةةةٞع٢ٜ٤ ٝرؼ٤ِٔةةة٢  

اُغل٣ةةلح. ٝٓةةٖ فةة٬ٍ روةةل٣ْ رٕٞةة٤لبد ثل٣ِةةخ ُِٔغزٔؼةةبد ٝاُز٘ظ٤ٔةةبد 

اُغ٘له٣ةةخ ثةة٤ٖ ا٧ٖٗةةبهل ػِٔةةذ اُوٖةةٔ ثْةةٌَ ؿ٤ةةو ٓجبّةةو ػِةة٠ هكةةغ 

ةةةب. ٝثبَُ٘ةةةةجخ  اُةةةٞػ٢ ٝا٩ُٔةةةبّ ثوةةةةواءح أَُةةةزوج٬د ٝثبُغ٘له٣ةةةةخ ٓؼا

ؼل٣ةةل ٓةةٖ ا٧ٛلةةبٍ ٝؽزةة٠ ثؼةة٘ اُجةةبُـ٤ٖل ًبٗةةذ ٛةةنٙ ٛةة٢ أُةةوح ُِ

ا٧ُٝةة٠ اُزةة٢ ٣زؼوٙةةٕٞ ك٤ٜةةب ُلٌةةوح  إٌٓب٤ٗةةخ رؾو٤ةةن اُؼةةبُْ ا٥فةةو ل إما 

ػ٤ةةل 
م
ًةةبٕ مُةةي ًجةةنهح  ٝ ٕةةٞهح  ٝ كٌةةوح كوةةٜ. ٝاٍةةز٘لد اُوٖةةٔ اُزةة٢  

ٍةةةوكٛب ػِةةة٠ ٓجةةةبكا  اَُةةةوك اُوٖٖةةة٢ اُج٘ ةةةبء ل اُةةةن١ ٣ٕٞةةةق ثأٗةةةٚ 

اَُةةةِطخ أُْةةةزوًخ ٝاُزوةةةل٣و أُزجةةةبكٍل  ّةةة٢ُٞٔ ل ٝ]اُةةةن١[ ٣ؼةةةي ى 

إةةب ٬ُٗلزةةبػ ٝاُؾةةٞاه ٝاُةةوتٟل ٣ٝوكةةغ اُةةٞػ٢ ثوٚةةب٣ب ٓؼ٤٘ةةخل  ٣ٝقِةةن كو

ةةةب ٍٝةةة٤ِخ ُِٔوبٝٓةةةخ. . . ٍٝٝةةة٤ِخ ٜٓٔةةةخ  اٚ ٝاُةةةن١ ٣ٌٔةةةٖ  ٕ ٣ٌةةةٕٞ  ٣

 .(Senehi, 2010)٩هٍبء صوبكخ ا٬َُّ ٝاُؼلاُخ  
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لك٣ةخ ػٌَذ اُؤٖ اُز٢  ػ٤ل ٍوكٛب هة٤ْ اُضوبكةخ اُل٣ٔووا٤ٛةخ اُزؼ

ٌُةة٬  SHE ٝاُْةةبِٓخل كٚةة٬ ػةةٖ أَُةةزوج٬د اُزْةةبه٤ًخ/ اُِط٤لةةخ/

اُغ٤َٖ٘ل ًٝنُي ُِٔغزٔغ ًٌَ. ٝػ٬ٝح ػ٠ِ مُةيل هةل ٓذ ٛةنٙ اُوٖةٔ 

ا ٤٘ٔٙاب ُٔب ٛٞ ٓوؿٞة ثْةٌَ  هةَل ُِٝؼ٘ةق أُجبّةو ٝؿ٤ةو أُجبّةول  ٗولا

٧ٍٝب٤ُت اُزٖوف ٝاُزٞإَ أُج٢٘ ػ٠ِ  ٍبً اُ٘ظوح اُؼب٤ُٔخ اُزو٤ِل٣خ 

ب ا ُٔج٤٘خ ػ٠ِ اُض٘بو٤خ ٝاُز٤ََِِخ اُٜو٤ٓخ. ًٔب هل ٓذ ٛنٙ اُوٖةٔ ٕٝةلا

ب ُطوم اُزٖوف ٝاُزٞإَ أُوؿٞثخ ثٌَْ  ًجول ْٝٗود اُٞػ٢ ؽةٍٞ  ٕو٣ؾا

اُجلاوَ اُغ٤ةلح ٝأُلٚ ةِخ ػِة٠  ٍةبً اُز٘ةٞع ٝاُْةٍٔٞ. ٝثغبٗةت مُةيل 

هكؼةةذ ٛةةنٙ اُوٖةةٔ اُةةٞػ٢ اُ٘وةةل١ ٝاُؾةةٞاه١ل ثٔةةب كةة٢ مُةةي هةةواءح 

ػ٠ِ ٝعةٚ اُزؾل٣ةل. ٝرةْ ٛةوػ  ٍةئِخ - د اُ٘ول٣خل ث٤ٖ ا٧ٛلبٍأَُزوج٬

ؽٍٞ ٤ًل٤خ ارقبم ف٤بهاد َٓز٤٘وح ٖٓ ث٤ٖ اُطوم اُجل٣ِخ ُِزٖوف ٝاُزٞإَ 

ٓةةغ ا٥فةةو٣ٖل ٤ًٝل٤ةةخ ارقةةبم  كٚةةَ اُق٤ةةبهاد ؽةةٍٞ أَُةةزوج٬د اُجل٣ِةةخ 

 أُزؼلكح. 

ًبٗةةذ أُْةةبهًخ اُْ٘ةةطخ ُِْةةجبة ؽبٍةةٔخ كةة٢ اُؼ٤ِٔةةخ اُٜ٘بو٤ةةخ 

اُوٖةةةٔ اُغل٣ةةةلحل ؽ٤ةةةش  ٕةةةجؾٞا ٛةةةْ  ٗلَةةةْٜ ٓجةةةلػ٢  ُٖةةة٤بؿخ

اُؾجٌةةبد ٝأُؼةةب٢ٗ. ٝهةةل ّةةبهًٞا كةة٢ ٛةةنٙ اُؼ٤ِٔةةخ ثطةةوػ اُزَةةبتٍ 

اُوةةل٣ْ ؽةةٍٞ اُزلبػةةَ ثةة٤ٖ اُج٤٘ةةخ ا٫عزٔبػ٤ةةخ ٝاُغةةٌ٘ اُجْةةو١ ٝكٝه 

اَُةةِطخ كةة٢ ٕةة٘غ أُؼوكةةخ. ّٝةةِٔذ ا٫ٍةةزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔةةخ ُزؾل٤ةةي 

١ ػ٘ةةل اُؼٔةةَ ٓةةغ اُطةة٬ة ٓي٣ةةل  ٓةةٖ أُ٘ةةبٛظ اُؾٞاه٣ةةخ ٝاُةةٞػ٢ اُ٘وةةل

رٖةةة٤ْٔ  ْٗةةةطخ رغَةةة٤ل٣خ ٓؾةةةلكح ٝ ْٗةةةطخ رؼزٔةةةل ػِةةة٠ اُل٘ةةةٕٞ 

ٝ ُؼةةةبة ٨ُٛلةةةبٍ. ٩ٝػطةةةبء كٌةةةوح ٓةةةٞعيح ػةةةٖ أُةةةلف٬د ا٩كها٤ًةةةخ 

ٝاُوٝا٣ةةبد أَُةةزقلٓخل ك٤ٔةةب ٣ِةة٢ ِٓقٖةةبد ُةةجؼ٘ اُوٖةةٔ اُزةة٢ رةةْ 

 .1-8إػبكح ٍوكٛبل ٝأُج٤٘خ ك٢ اٌَُْ 

ٝثبفزٖبهل رقجوٗب اُوٖةٔ أُؼةبك ٍةوكٛب ػةٖ أَُةبهاد أَُةزوج٤ِخ 

غ ٖٓ رغبهث٘ب ٝإٌٓب٤ٗبر٘ةب ك٤ٔةب ٣قةٔ   ٍ أُقزِلخ أٌُٖٔ ؽلٝصٜبل ٝاُز٢ رٞ

ؽ٤بر٘ب اُغ٘له٣خ. ٝهل رْ اُز٤ٌْي ك٢ ؽلٝك اُغ٘له٣خل ًٔب رْ إػطبء ا٧كٝاه 

جَ ٝأَُؤ٤ُٝبد أَُةزوج٤ِخل ثٔةب كة٢ مُةي ٤ًل٤ةخ اُزلبػةَ ٓةغ أَُةزو

ا ٖٓ أُوٝٗخ ٝا٬ٍَُخ. ُْٝ رزٞه ق اُجلاوَ اُز٢ رةْ إ٣غبكٛةب  ٗلَٚل ٓي٣لا

ػ٘ل أُوؽِخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ إػبكح اَُوكل ؽ٤ش ّةٜلد أُْةبهًخ كة٢ ٝهةذ 

٫ؽن ه٤ةبّ أُؼِٔة٤ٖ ٝ ٤ُٝةبء ا٧ٓةٞه ٝاُطة٬ة ٝأُةلاهً ثئْٗةبء هٖٖةْٜ 

خ ثٌَْ عنه١ ٝٓؤصوح. ٝاُط٬ة اُة ن٣ٖ اُقبٕخل ٖٓ  عَ َٓزوج٬د ٓزؾُٞ 

إةب رلةٞم   ٕجؾٞا ٛةْ  ٗلَةْٜ ا٥ٕ ٓةؤُل٢ اُوٖةٔ اُغل٣ةلحل ًزجةٞا ٖٗٞ

ب اُض٘بو٤ةخ ٝاُزََِة٤ِخ اُٜو٤ٓةخ اُزو٤ِل٣ةخل ٝاُزة٢ رةْ ػوٙةٜب ػِة٠  آ ػٔٞ

. ٝكة٢ ٜٗب٣ةخ (Milojević and Izgarjan, 2014أُغزٔغ أُله٢ٍ ثأًِٔٚ )

أُْةةوٝع ثةةوى اُؼل٣ةةل ٓةةٖ اُوٖةةٔ ُِؾبٙةةو)اد  أُقزِلةةخ َُِٝٔةةزوج٬د 

٘خ. ا  َ  ُٔؾ
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  ٓضِخ ػ٠ِ اُؤٖ اُز٢  ػ٤ل ٍوكٛب 1-8اٌَُْ 

 

ٝ ظٜو رؾ٤ِةَ أُزبثؼةخ  ٗةٚ ُةْ ٣ةزْ رٍٞة٤غ ػو٤ِةخ أُْةبه٤ًٖ ٝرؼي٣ةي 

ةب رـ٤٤ةواد كة٢  اٚ ٝػ٤ْٜ ثبُغ٘له٣خ/ ثبَُٔزوجَ كؾَتل إٗٔةب  ٗةزظ مُةي  ٣

ارغةبٙ  اَُِٞى اُلؼ٢ِل ٝ ٍلو ػٖ ػلك ٖٓ اُقطٞاد اُوبثِةخ ُِز٘ل٤ةن كة٢

 .فِن ؽبٙو/ َٓزوجَ  ًضو إ٣غبث٤خ

 انخلاطت: اننىع الاجخًاعي، طشق جذيذة ويسخمبهيت نهخًكين

ْ  ٖٓ٘ق َٝٓزلاّ ث٤ئ٤اةب ٝآٓةٖ ٝ ًضةو ّة٫ٞٔال  ْ   كَٚل ػبُ إٕ رط٣ٞو ػبُ

ك٢ ع٤ٔغ ا٧ٗؾبء ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖل ٣٘طِن ٓجبّوح ٓةٖ إػةبكح 

و٤ِل٣خل ؽ٤ش ٫ ٣ٌٔ٘٘ب فِن َٓةزوج٬د ٤ٕبؿخ ا٣ُٜٞبد اُغ٘له٣خ ا٧ث٣ٞخ اُز

ة٘خ. ٫ٝ   َ ٘خل كٕٝ فِن ٣ٞٛبد ٝر٘ظ٤ٔةبد ع٘له٣ةخ عل٣ةلح ٓؾ  َ عل٣لح ٓؾ

٣ٌٔ٘٘ب اُزٞهغ ثٌَْ ٓقزِق إما ٓب اٍزٔود اُ٘ٔبمط اُضوبك٤خ اُول٣ٔةخ كة٢ 

اُؾل  ٖٓ رق٤ ٬ر٘ةب أُج٤٘ةخ ػِة٠  ٍةبً كئةبد اُغ٘له٣ةخ أُؾةل كح ثْةٌَ 

خ أَُةةز٘لح إُةة٠ اُزََِةة٬د اُٜو٤ٓةةخ ٙةة٤ن. ٝمُةةي ٧ٕ ا٣ُٜٞةةبد اُول٣ٔةة
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ٝاُض٘بو٤خ ًبٗذ هل  ٍٜٔذ ك٢ فِةن اُزََِة٬د اُٜو٤ٓةخ ٤ُِٜٔ٘ةخل ًٔةب 

 ٍٜٔذ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ ه٤ٔخ اُؾ٤ةبح اُجْةو٣خ ٝاُطج٤ؼ٤ةخ. ٝإػةبكح اُو٤ٔةخ 

ُِطج٤ؼخ ٝا٬َُّ ٝأُْبهًخ ٝاهزٖبك أُؾجخل ٣َة٤و ع٘جةب إُة٠ ع٘ةت ٓةغ 

ُز٢ رْ هٔؼٜب ك٢ اَُبثن ٝإػبكح اُو٤ٔخ إػبكح اُو٤ٔخ ٨ُٗٞاع ا٫عزٔبػ٤خ ا

ْ ل كةةئٕ ٍةةل  اُلغةةٞاد اُغ٘له٣ةةخ  َُٔةةبٛٔبرٜب كةة٢ اُؼةةبُْ ًةةنُي. ٝٓةةٖ صةة

أُقزِلخل ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أَُبٝاح ُغ٤ٔغ ا٧ٗٞاع ا٫عزٔبػ٤خ ٛٞ  ٓو 

ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ إما ٓب  هكٗب ارقبم ف٤بهاد  ًضو اٍز٘بهح َُٔزوجِ٘بل ثٔب ك٢ مُي 

اٍةةز٘بهح ثْةةإٔ ٣ٞٛبر٘ةةب ٍٝةة٤ًِٞبر٘ب اُوبؤةةخ ػِةة٠ اُ٘ةةٞع اُق٤ةةبهاد ا٧ًضةةو 

  .ا٫عزٔبػ٢ اُقبٓ ث٘ب

ٖٝٓ ٗبؽ٤خل ٛ٘ةبى ثؼة٘ أُؤّةواد اُزة٢ رجة٤ٖ   ٕ اُزطةٞهاد اُؼب٤ُٔةخ 

اُؾب٤ُةةخ ٍةةزؤك ١ ثبُلؼةةَ إُةة٠ َٓةةزوج٬د  ًضةةو ّةة٫ٞٔا ٝإٖٗةةبكبا. كؼُٞٔةةخ 

ى٣ةةبكح اُقطبثةةبد أُزؼِوةةخ ثؾوةةٞم ا٩َٗةةبٕ ٝأُةةو ح ٝأُض٤ِةةخ اُغَ٘ةة٤خل ٝ

اُةةٞػ٢ اُج٤ئةة٢ل ٝاُْةةجٌبد أُ٘زْةةوح ػجةةو ٍٝةةبوَ اُزٞإةةَ ا٫عزٔةةبػ٢ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُوه٤ٔةخل رةؤك١ ع٤ٔؼٜةب إُة٠ ى٣ةبكح اُزٞإةَ اُؼةب٢ُٔ ثة٤ٖ 

اُ٘ظواءل ٍٝٞف ٣َزٔو رأص٤و ٗظو٣بد ٓب ثؼل اُؾلاصخ ٝاُ٘ظو٣بد ا٧ٗض٣ٞخ ُِلكغ 

٤ةبه ا٫هزٖةبك١ ثبرغبٙ ٓضَ ٛنٙ أَُزوج٬د. ٖٝٓ ٗبؽ٤ةخ  فةوٟل كةئٕ ا٫ٜٗ

ٝاُج٤ئةة٢ل ٝريا٣ةةل اُز٤ةةبهاد ا٫عزٔبػ٤ةةخ أُؾبكظةةخ ٝا٧ٕةة٤ُٞخل ٝا٧ّةةٌبٍ 

أُقزِلةةخ ٓةةٖ هكٝك ا٧كؼةةبٍ اُوعؼ٤ةةخ ٙةةل اُؾوًةةبد ٝا٧كٌةةبه اُزول٤ٓةةخ 

ا٫عزٔبػ٤خل ٍٞف رَزٔو ع٤ٔؼٜب ك٢ اُؼٔةَ  ًزوٍة٤ـ ُِزةبه٣ـ  اُقةبٓ 

 .ث٘بل ًٝغبمة ٓغؾق ٗؾٞ َٓزوج٬د ؿ٤و ػبكُخ

بل كئٕ  ١ َٓزوجَ ٣ورٌي ػ٠ِ ا٧ػٔةبٍ اُزة٢ ٣وةّٞ  ًٝٔب ٛٞ اُؾبٍ أ كاو

ثٜب اُجْو ك٢ اُٞهذ اُؾةب٢ُل ٣ٝؼزٔةل ػِة٠ ٓؼزوةلارْٜ ثقٖةٞٓ ٓب٤ٛةخ 

اُوتٟ أَُزوج٤ِخ اُزة٢ ٣لٚةِٜٞٗب ٧ٗلَةْٜ ُِٝٔغٔٞػةبد اُزة٢ ٣٘زٔةٕٞ 

إ٤ُٜةةةب. ٍٝةةةزظَ ا٩عةةةواءاد اُزةةة٢ ٣زقةةةنٛب ٓقزِةةةق ا٧كةةةواك ٝاُغٔبػةةةبد 

خ ٝٓزٚةبهثخ ٝرَة٤و ٗؾةٞ َٓةزوج٬د ٓقزِلةخل ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٓز٘ٞػ

ٍٞاءا ًبٗذ ٖٓ٘لخ  ٝ ؿ٤و ٖٓ٘لخ. ٣ٝجو٠ ا٧َٓ ك٢  ٕ ا٧كةواك ٝاُغٔبػةبد 

اُز٢ رؼَٔ ٖٓ  عَ َٓزوج٬د ٖٓ٘لخ ثْةٌَ ػةبّ َٝٓةزوج٬د ع٘له٣ةخ 

ٖٓ٘لخ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓل ٍزَٞك ك٢ اُٜ٘ب٣خل ٓٔب ٣ؤك١ إُة٠ رؾو٤ةن 

  .ُجْوػبُْ  كَٚ ٣َزل٤ل ٓ٘ٚ اُـبُج٤خ ٖٓ ا

ٌُٝةة٢ ٣ؾةةلس ٛةةنال كةةئٕ رؾَةة٤ٖ  كاء هةةواءح أَُةةزوج٬د ٝاُغ٘له٣ةةخل 

ٝاُٞػ٢ ث٤ٌل٤خ ٓٔبهٍز٘ب َُِٔزوج٬د ُِٝغ٘له٣خل ٢ٛ اُقطٞح ا٠ُٝ٧ ك٢ 

 .ٛنا ا٫رغبٙ
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 انهىايش

ؽبُخ ٖٓ اُؼيٍ اُلٌو١ ٣ٌٖٔ  ٕ ر٘غْ ػٖ ػ٤ِٔبد ٢ٛ Filter Bubbleكوبػخ اُزٖل٤خ  1
اُجؾش أُقٖٖخ. كؼ٘لٓب رقٖٔ فٞاهى٤ٓخ ٓٞاهغ ا٧ٗزوٗذ ثٌَْ اٗزوبو٢ أُؼِٞٓبد 
اُز٢ ٣وؿت أَُزقلّ ك٢ هت٣زٜب اٍز٘بكاا إ٠ُ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أَُزقلّل ًٔٞهؼٚ 

ثبٗؼياُٚ ٍِٝٞى اُ٘وواد اَُبثوخ ٍٝغَ اُجؾش اُقبٓ ثٚل ٣ٌٕٞ ُنُي رأص٤واد ٍِج٤خ 
ا ػٖ ا٧كٌبه ٝٝعٜبد اُ٘ظو  ك٢  كوبػخ  رْٚ ٖٓ ٣ْجٜٚ صوبك٤ب ٝ ٣لُٝٞع٤بل ثؼ٤لا

 ا٧فوٟ )أُزوعْ .

 

 

 انًشاجع

 انًشاجع انخي حى الاسخشهاد بها في هزا اننض

- Accad, E. (2000) „Violence and Peace: Overview‟, in Kramarae, C. 

and Spender, D. (eds) Routledge International Encyclopedia of 

Women: Global Women‟s Issues and Knowledge. London: 

Routledge, pp. 1986–1991. 

- Boulding, E. (1976) The Underside of History: A View of Women 

through Time. Boulder, CO: Westview Press. 

- Butler, J. (1990) Gender Trouble: Feminism and the Subversion of 

Identity. New York: Routledge. 

- Connell, R. (2009) Gender (Polity Short Introductions). Cambridge: 

Polity. 

- Eisler, R. (2001) Tomorrow‟s Children: A Blueprint for Partnership 

Education in the 21st Century. Boulder, CO: Westview Press. 

- Goldstein, J. S. (2001) War and Gender: How Gender Shapes the 

War System and Vice Versa. Cambridge: Cambridge University 

Press. 

- Milojević, I. (1998) „Learning from Feminist Futures‟, in 1998 World 

Yearbook for Education. London: Kogan Page, pp. 83–95. 

- Milojević, I. and Izgarjan, A. (2014) „Creating Alternative Futures 

through Storytelling: A Case Study from Serbia‟, Futures, 57(1), 

pp. 51–61. 

- Pariser, E. (2011) The Filter Bubble: What the Internet Is Hiding 

from You. New York: Penguin Press. 

- Robertson, J. (1980) The Sane Alternative: A Choice of Futures. St 

Paul, Minnesota: River Basin Publishing. 

- Senehi, J. (2010) „Storytelling and Peace‟, in Young, J. B. (ed.) The 

Oxford International Encyclopedia of Peace. Oxford: Oxford Uni-

versity Press. 

 

  



   Ivana Milojević   312 

 انسابمت نًؤنف هزا انفظمانًنشىساث 

- Milojević, I. (1999) „Feminising Futures Studies‟, in Z. Sardar (Ed.), 

Rescuing All Our Futures. Twickenham, England: Adamantine 

Press, pp. 61–72. 

- Milojević, I. (2008) „Developing Futures Literacy‟, in S. Inayatullah, 

M. Bussey and I. Milojević, (Eds.), Alternative Futures of Educa-

tion: Pedagogies for Emergent Worlds. Rotterdam: Sense Publish-

ers, pp. 305–314. 

- Milojević, I. (2011) „Gender Issues‟, World Affairs, 15(4), pp. 68–

75. 

- Milojević, I. (2012) „Why the Creation of a Better World Is Prem-

ised on Achieving Gender Equity and on Celebrating Multiple Gen-

der Diversities‟, Journal of Futures Studies, 16(4), pp. 51–66. 

- Milojević, I. (2013) Breathing In Violence, Out Peace. Brisbane: 

University of Queensland Press. 

  



انًظطهذاث لائًت  
 

1.  Analogy َاُزٔبص 

2.  Anticipatory assumptions 
(AA) 

 ا٫كزواٙبد اُزٞهؼ٤خ 

3.  Anticipatory systems (AS)  ْاُزٞهؼ٤خاُ٘ظ  

4.  Anticipation for the Future َاُزٞهغ َُِٔزوج 

5.  Anticipation for emergence اُزٞهغ ُِجيٝؽ 

6.  Biased ٓزؾ٤يح 

7.  Bifurcation  اُزْؼت/ اُزلو ع 

8.  Capability هلهح 

9.  Category theoretic model اُ٘ٔٞمط اُ٘ظو١ ُِلئخ 

10.  Causal Layered Analysis   اُزؾ٤َِ ثبُطجوبد اَُجج٤خ 

11.  Closed anticipatory systems اُ٘ظْ اُزٞهؼ٤خ أُـِوخ 

12.  Collective intelligence اُنًبء اُغٔبػ٢ 

13.  Collective intelligence 
knowledge creation (CIKC) 

 فِن أُؼوكخ ثبُنًبء اُغٔبػ٢

14.  Compatible approaches أُٜ٘غ٤بد اُزٞاكو٤خ 

15.  Concerted decisions هواهاد َٓ٘وخ عٔبػ٤ب 

16.  Conjecture ٖاُزق٤ٔ 

17.  Conscious human anticipation  اُزٞهغ اُجْو١ اُٞاػ٢ 

18.  Contingencies  اُؾب٫د اُطبهوخ 

19.  Continuity futures َٓزوج٬د ٓزٞإِخ 

20.  Customization  ٔاُزق٤ٖ 

21.  Decomplexification  ٜاُزج٤َ 

22.  Dialectic اُغل٤ُخ 

23.  Discipline اُٜ٘ظ  

24.  Discplinarity  اُزقٖٔ )أُغبٍ أُؼوك٢ 

25.  Discipline of Anticipation 
(DoA) 

 ٜٗظ اُزٞهغ

26.  Discovering اًزْبف  

27.  Disruption  ٍافز٬ 

28.  Disruptive changes اُزـ٤٤واد اُٜل آخ 

29.  Diversification strategy اٍزوار٤غ٤خ اُز٣ٞ٘غ 

30.  Ephemeral  أُؤهذ -اُيٝاٍٍو٣ؼخ  

31.  Epistemological أُؼوك٤خ/ٗظو٣خ  ٝ ػِْ أُؼوكخ 

32.  Ergodicity 
Ergodic theory  

اؽزٔبٍ ؽلٝس ا٢ُْء ٓوح 
  فوٟ

 ٗظو٣خ أَُوا٤ٗخ

33.  Extrapolate ٛاٍز٘جب 

34.  Foresight  ا٫ٍزْواف 

35.  Foreseeing  ا٫ٍزجٖبه 

36.  Formalizing رأ٤ٛو 
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37.  Futures literacy  أَُزوج٬دهواءح  

38.  Futures Literacy Framework ا٩ٛبه اُؼبّ ُوواءح أَُزوج٬د 

39.  Futures Literacy Knowledge 
Laboratory 

أُؼَٔ أُؼوك٢ ُوواءح 
 أَُزوج٬د  

40.  Futures Literacy Lab- Novelty  ٓؼَٔ هواءح أَُزوج٬د- 
 اُؾلاص٢

41.  Futures Literacy Person   هواءح اُْقٔ اُوبكه ػ٠ِ
 أَُزوج٬د

42.  Generalities  اُؼ٤ٓٞٔبد 

43.  Human agency اُغٌ٘ اُجْو١ 

44.  Imagination   َ  اُزق٤

45.  Imaginary futures أَُزوج٬د اُزق٤ِ٤خ 

46.  Impredicative  أَُزجط٘خ/ ؿ٤و اُزؼو٣ل٤خ/ ؿ٤و
 ا٩ٍ٘بك٣خ

47.  Inclusive ٢ُّٞٔ 

48.  Interdependency  ٍا٫ػزٔبك أُزجبك 

49.  Intuition ًاُؾل 

50.  knowing اُلها٣خ -أُؼوكخ  

51.  Knowledge Creation Process-
es (KCP) 

 ػ٤ِٔبد فِن أُؼوكخ

52.  Learning by doing اُزؼِْ ثبُٔٔبهٍخ 

53.  Learning intensive society ٓغزٔغ اُزؼِْ أٌُضق 

54.  Making sense of ْٜك 

55.  Mapping َٓؼ 

56.  Mass-era اُؼٖو اُغٔب٤ٛو١ 

57.  Marked space ٓؼوٝف ٓب ٞٛ 

58.  Metalogue ؽٞاه رل٤َو١ ُو٤ٚخ ٓب  

59.  Monitoring رؼو ت ٝرزجغ اُظٞاٛو 

60.  Novelty اُؾلاصخ 

61.  Ontology ػِْ اُٞعٞك/ اُٞعٞك٣خ 

62.  Optimization ا٧ٓض٤ِخ 

63.  Ordained هله١/ ؽز٢ٔ 

64.  Paradigms اُ٘ٔبمط 

65.  Perception ا٩كهاى 

66.  Prediction  ٌٖٜاُز 

67.  Prescriptive  اُزٞع٤ٜ٤خ 

68.  Preparation  ا٫ٍزؼلاك 

69.  Projection ٛا٩ٍوب 

70.  Probable futures  أَُزوج٬د أُؾزِٔخ 

71.  Prospective أُوروت 

72.  Possible futures أَُزوج٬د أٌُٔ٘خ 

73.  Reciprocity اُزجبك٤ُخ 

74.  Reflexive اٗؼٌب٢ٍ 



315   

 
75.  Resilience أُوٝٗخ 

76.  Reflection  اُزلٌو 

77.  Reframing إػبكح ا٤ُٖبؿخ 

78.  Rigorous imagination اُزق٤مَ اُله٤ن 

79.  Robust ٓزْلك 

80.  Scalable هبثَ ُِزٍٞغ 

81.  Sensing  إكهاى     

82.  Stakeholders ا٧ٛواف اُلبػِخ 

83.  Systems (general) 
Systems (technology)  
Systems (Economy) 

  ا٧ٗظٔخ
 اُ٘ظْ

 أُ٘ظٞٓبد

84.  Trends ا٫رغبٛبد  

85.  Types ٛا٧ٗٔب 

86.  Uncertainty ٖػلّ ا٤ُو٤ 

87.  Universals  أَُِٔبد 

88.  Unknowable ٍٜٞأُغ 

89.  Unknowable unknowns أُغب٤َٛ ؿ٤و أُلهًخ 

90.  Uniformity ٌٗارَبم/ رغب 

91.  Volitional  إهاك١ 
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