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INFORME DEL CONSEJC DE LA UNIVERSIDAD DE LAS NACIONES UNIDAS

1. Por su resolucién 2951 (XXVII), de 11 ce diciembre de 1972, la Asamblea General
decidid establecer la Universidad de las ilaciones Unidas vy un aflo después, en su
resolucidn 3081 (XXVIII) de 6 de diciembre de 1973, eprobd su Carta (A/9149/Add.2).
En 1980, la Universidad celebrd su guinto afio de operaciones luego de la apertura

de su sede en Tokio en septiembre de 1975. DPor este motivo el Consejo comienza

este informe anual con una resefia de los primeros cinco afios de la Universidad.

2. o obstante, en conjunto, este informe hace hlncaPLe en el perlouo que va

desde julio de 1979 a junio de 1980. Segln lo exigia el pirrafo 6 de la resclu-
cidén 34/112 de la Asamblea General, aprobada el 14 de diciatbre de 1979, este
1nforme tembién contiene los resultaaoq y observaciones del Consejo sobre las
“valiosas sugerencias y recomendaciones’ en el informe titulado 'Nota del Secretario
General sobre los esfuerzos para recaudar fondos para la Universidad de las Naciones
Unidas”™ (A/3L/65L, Ge fecha 16 de noviembre de 1979), que fue.a remitido por el
Secretario General y el Director General de la UNESCO a la Asamblea General. Los
pérrafos L6 2 52 infra responden directamente a las sugerencias y recomendaciones
sobre las posibilidades de reunir fondos gque figuran en dicho informe.

A, Los primeros cinco aflos

3. El Consejo tomd nota de que se ha losrado un progreso satisfactorio en la
Universidad de las Naciones Unidas en el breve periodo que corresronde al man-
dato del primer Rector, el Sr. James M, Hester. La Universidad ha sido organi-
zada como una institucidn en operaciones con un centro establecido y un sistems
internacional amplio de 18 redes de investisadcres e instituciones orientadas
hacia problemas concretos y dedicadas a la investigacidén, la formacidn avanzada vy
la difusidén de conocimiento, La Universidad ha comenzado a lograr resultados
tangibles en sus propframas orientados hacia algunos de los mis urgentes problemas
mundiales y que comprenden a muchos investigadores e instituciones de los paises
en desarrollo y de los paises industrializados, que representan diversas escuelas
ideol8gicas y tradiciones culturales. Fuera de su sede «n Tokio con unocs

100 funcionarios del centro, la Universidad ha desarrollado una organizacidn sobre
el terreno de 25 instituciones asociadas y casi 100 unidades de investigacidn y
formacidn ubicadas en todo el mundo. Casi 500 investigadores y cientificos han
colaborado en sus investigaciones y actividades de formacidn avanzada. La UNU

ha movilizado los conocimientos técnicos de un niimero creciente de investigadores
de los paises en desarrollo, a quienes, por mandato de la Carta, debe atraer como
miembros de la comunidad académica internacional para ayudar a que la Universidad
encare los "apremiantes problemas mundiales de supervivencia, desarrollo y bienes-
tar humanos" (A/9149/Add.2, articulo I, parr. 2). La Universidad cuenta ahora
con 240 becarios que han recibido o estin recibiendo formacién multidisciplinaria
en la investigacibn y la gestidn en sus instituciones asociadas para que puedan
servir mejor a instituciones de origen y a sus paises, La Universidad ha lanzado
unas 1L0O publicaciones, incluso dos periddicos cientificos, La UNU cuenta con

un Fondo de Dotacién que asciende a unos 140 millones de délares de los EE,UU,,
con generosas contribuciones o promesas de Istados Miembros, encabezados por el
Japén, gque facilitan la viabilidad financiera futura de la Universidad y aumentan
su autoncmia; y la Universidad ha realizado colaboraciones fructuosas con la sede
de laz Haciones Unidas, la Organizacidén de las Naciones Unidas para la Educacidn,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Instituto de las Naciones Unidas para

1



la Formacidn Profesional e Investigaciones (UNITAR), la Orgenizacidn lundial de
la Salud (OIiS), la Organizacién de las Waciones Unidas para la Agricultura y la
Mimentacién (FAO), el Programa de las Naciones Unidas para el lledio Ambiente
(PWUMA), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), y otros orpanismos del sistema
de las Naciones Unidas v con diversas organizaciones cientificas.

L, Con plena conciencia de este continuado desafio, la Universidad estid exami-
nando de manera critica su desarrocllo futuro inredisto como consecuencia de la
revisién intensiva de su labor v a la luz de las nuevas oportunidades que se le
presentan en un mundo que cambia rapidamente.

B. Perfiodos de sesiones del Consejo

5. Fl Consejo de la Universidad de las Naciones Unidas sesiond tres veces durante
el afic 1979 a 1980: en su decimotercer periodo de sesiones, celebrado en Ginebra,
del 8 al 10 de octubre de 1979; su decimocuarto periodo de sesiones, celebrado en
Tokio del 3 al 7 de diciembre de 1979; y su decimoquinto periodo de sesiones,
también celebrado en Tokio del 23 al 27 de junio de 1980, In estos periodos de
sesiones el Consejo examind el progreso de la Universidad, considerd la manera de
nejorar la conciencia y la comprensidn acerca de le Universidad y sus programas

vy lograr que su recaudacidn de fondos fuera més eficaz, aprobd su presupuesto

para 1980, e inicid el proceso de la planificacidn a mediano plazo.

C. Hombramiento de un nuevo Rector

6. En su decimotercer periodo de sesiones el Consejo prepard un2 lista de candi-
datos para el puesto de Rector, como sucesor del Sr. James M, Hester, cuyo mandato
de cinco afios como primer Rector llegaria a su fin en agosto de 1980. A partir

de esta lista el Secretario General de las Naciones Unidas, de conformidad con el
Director General de la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacidn,

la Ciencia y la Cultura, nombré Rector al Sr., Soedjatmoko, un destacado investi-
gador del desarrollo internacional, oriundo de Indonesia, quien asumird su cargo
el 17 de septiembre de 1980.

D. Eleccidn de funcionarios

7. En su decimocuarto periodo de sesiones el Consejo eligid nuevamente a la
Sra, Inés Vesley Tanaskovic como Presidenta y a la Sra. Estefania Aldaba-Lim

y al Sr, Carlos Chagas como Vicepresidentes. El Consejo eligid al Sr. Shams E.
Fl-akil, al Sr. Jean Coulomb, y al Sr. lalu wa Kalenga como Vicepresidentes para
un primer mandato, También eligid al Sr. Abdelsalam Majali como Presidente del
Comité de Finanzas y Presupuesto. FEn su decimogquinto periodo de sesiones eligid
al Sr. Reimut Jochimsen como Presidente del Comité de Programa y Relaciones
Institucionales y los miembros del Comité de Finanzas y Presupuesto, Todos estos
funcionarios del Consejo fueron electos para un mandato que finalizaria el

31 de dicierbre de 1980.
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L. Uombramiento de nuevos miembros del Consejo

8. En mayo y junio de 1980, el Secretario General de las l'aciones Unidas, conjun-
tamente con el Director General de la Orpanizacidn de las Haciones Unidas para la
Tducacidn, la Ciencia y la Cultura, en consulta con las instituciones interesadas,
incluso el Instituto de las Naciones Unidas para la Formacidn Profesional e
Investigaciones (UWITAR), nombrd 13 nuevos miembros del Consejo como sucesores

de 12 miembros cuyo mandato llegaria a su fin el 2 de mayo de 1930, v otro miembro
que habia renunciado. (En el anexo I figura la lista de los miembros, funcionarios
v comités del Consejo.)

F. Resefa de los cinco afios de actividad del Rector

9. En su decimoquinto periodo de sesiones, celebrado en junio de 1980, el Rector,
Sr. Hester, hizo la resefia del desarrollo de la Universidad durante los cinco afios
de su rectoria, enumerando 1o que en su opinidn constituyeron los nrincipales
logros hasta la fecha, las tareas sin terminar, las dificultades halladas, y las
posibilidades de mayor crecimiento y desarrollo. Después de esta resefia, el Consejo
adontd por unanimidad una resolucién de reconocimiento mor la direccidn del

Sr. Hester. Fn esa resolucidn el Consejo declard gque el primer Rector habia
"eonducido a la Universidad con gran distincién desde su iniciacidn en 1975 como
su principal funcionario académico y administrativo y en su calidad de miembro del
Consejo" y que el Consejo expresaba "su profunda gratitud y reconocimiento wor su
valiosa contribucién a la organizacifn y al desarrollo de la Universidad durante
su etapa formativa, su mayor estima por su liderazgo dedicado y dinfnmico de la
Universidad, y sus mejores deseos para el continuado éxito en todas sus empresas
futuras",

G. Logros alcanzados en el periodo 1979 a 1980

10, Al examinar el Informe del Rector al Consejo (Anexo II), el Consejo sefiald
nuevamente a la atencidn el progreso logrado por la Universidad durante el afio
pasado: la expansidn de las actividades programiticas, la interaccidn continuada
entre los programas, y el aumento del Fondo de Dotacidn. Concretamente, durante

1979--1980:

a) Dos instituciones mds de enseflanza superior se sumaron & las institu-
ciones asociadas de la Universidad, para realizar forwacién e investigaciones
avanzadas, con 1o que el nfimero total de instituciones asociadas asciende a 25,
De éstas, 17 estaban en paises en desarrollo y 8 en pafses industrializados, In
tal sentido, el Rector informd al Consejo que a comienzos de julio de 1980 visi-
taria Beijing, China, para firmar un Acuerdo General de Cooperacidn entre la
Universidad y la Academia Sinica. El Consejo también aprobd la asociacidn,
en los préximos meses, con dos instituciones més.

b) Casi 1.370 investigadores, cientificos, y personas encargadas de for-
mular politicas participaron en T8 cursillos, seminarios, y obras reuniones cienti-
ficas organizadas por los programas de la Universidad.,

¢) Se produjo un importante incremento en el programa de becas. GSesenta
becarios de la Universidad de las Naciones Unidas completaron su formacidn durante
el afio, con lo que el total de becarios capacitados por la Universidad de las




Kaciones Unidas asciende a 110, Una reciente encuesta demostrd que la gran mayoria
de ellos esté&n trabajando ahora en sus instituciones de origen o en otros cargos
cientificos o de formulacibn de politicas en sus paises de origen. Hasta el fin

de junio de 1980, 80 becarios de la Universided de las Naciones Unidas estaban
recibiendo capacitacidn y realizando investigaciones o esperando la iniciacifn

de su capacitacidn en investigaciones en instituciones asociadas de la Universidad.
También se otorgaron hasta el presente 50 becas especiales,

d) La interaccién entre los tres programas de la Universidad tuvo por
resultado:

i) un estudio sobre el papel de la mujer en la conservacidn de alimentos
después de la cosecha, elagborado por el Programa ifundial contra el
Hambre y el Proprama sobre Desarrollo Humano y Social en una serie de
cursillos y estudios casuisticos en cinco pafses;

ii) un andlisis de las tecnologias necesarias para el desarrollo rural
reaiizado en una serie de reuniones cientificas organizadas por el
Programa de Desarrollo Humano y Social y el Programs sobre Uso y
Administracidn de los Recursos Naturales;

iii) un andlisis sobre los conocimientos actuales en la educacidn para
el desarrollo realizado en una reunidn organizada por los tres pro-
gramas en septiembre de 1979, como base para la propia actividad de
la Universidad en esta esfera; y

iv) la continuacién de las actividades de investigacidén y formacidn en la
bioconversidn de residuos orgénicos para las comunidades rurales,
organizado conjuntamente por el Programa Mundial contra el Hambre y
el Programa de Recursos Haturales, Durante la tercera reunidn conjunta
del Comité Asesor de actividades interprogramiticas, celebrada en
Tokio en enero de 1980, se exploraron las posibles actividades conjuntas
de los programas, tales como en materia de hambre en el mundo y el
nuevo orden econdmico internacional y sobre energia y desarrollo
ecolégico,

e) Se sumaron dos nuevas redes de investigacién y formacidn, con lo que
el total asciende a 18: L en el Programa iundial contra el Hambre, 5 en el Programa
de Desarrollo Humano vy Social, v 9 en el Programa de Uso y Administracidn de los
Recursos Naturales.

) A medida de que se disponia de los resultados de las investigaciones
efectuadas por los programas durante el transcurso del afio, se produjo un gran
aumento de publicaciones en 1979 y 1980, La Universidad publicd 115 libros,
peridédicos y ponencias: U nimeros del periddico Food and Nutrition Bulletin,

11 nimercs del periddico ASSET: Abstracts of Selected Solar Energy Technology;
6 publicaciones técnicas sobre el andlisis y el manejo de las tierras &ridas,
la conservacidn de suelos, los requerimientos energeticoproteicos, la bioconversidn,
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las interfaces entre la agricultura, la nutricién y la bromatologia, perspectivas
de energia renovable, etc.; 92 publicaciones de investigacidn; y 2 publicaciones
internas de los programas 1/.

H. Los tres programas

"11. El Consejo tcmd nota de los acontecimientos en cada uno de los programas y
sefiald & la atencién los principales problemas que se investigan y el conocimiento
y las perspectiva. acerca de los problemas mundiales y las condiciones que se
desprenden de la investigacidén multidisciplinaria y en colaboracién de la
Universidad,

1. Programa Mundial contra el Hambre

12, FEl Programa Mundial contra el Hambre inicid sus operaciones en 1976, Hacia
junio de 1980 contaba con 1l instituciones asociadas. Se firmaron acuerdos de
asociacifn durante el afio con la Universidad del Valle, Cali, Colombia, y con el
Instituto de Nutrieidn, Universidad de Mahidol, Bangkok, Tailandia,

13. En junio de 1980 habia 64 becarios ordinarios en formacidn o que esperaban
la iniciacidén de su capacitacidén en junic de 1980, El nfimero total de becarios
ordinarios ya formados o en capacitacidn era de 190, Ademds, habia 50 becarios

especiales, 19 de los cuales ya habian completado su capacitacién., Se habfan creado

becas conjuntas con el Programa sobre Uso y Administracidn de los Recursos
Naturales y otras se estaban examinando con el Frograma de Desarrollo Humaro y
Social,

1k, Se estaban realizando actividades de investigacién y formacidn sobre obje-
tivos en la esfera de la alimentacidén y la nutricifn en la planificacidn y desa-
rrollo nacionales, en ocho paises; sobre la conservacidén de los alimentos después
de la cosecha en nueve paises; sobre las necesidades en materia de proteina-
energia en los paises en desarrollo, en quince paises; y sobre la anemia por defi-
ciencia de hierro y su prevencidn, en tres paises. (V8ase el anexo IV para una
lista completa de los paises pertinentes.) Se organizaron once cursillos cienti-
ficos, que contaron con la participacidn de unos 500 investigadores,

15. Se habia continuado la estrecha colaboracidn con la FAO, la OMS, la UNESCO,
y el UNICEF. Se ha firmado un acuerdo de cooperacidn con el Instituto de Investi-
gaciones de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social (UNRISD) y con el
Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politica Alimentaria (IIPA),

Se habia previsto para 1981 una reunién conjunta UNU/OMS/FAO para reexaminar las
norias mundiales de requerimientos adecuados en materia de proteina y energisa.

1/ Una lista completa de las publicaciones de la Universidad durante el
afio figura en el Anexo II, Informe del Rector al Consejo (anexo II infra)
en cada seccibn del programa: Programa lMundial contra el Hambre, parr. T7;
Programa de Desarrollo Humano y Social, pdrr. 119, y Programa sobre Uso y
Administracién de los Recursos Naturales, pérr. 186,
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16. El Programa Mundial contra el Hambre continuabs participando plenamente en
el Subcomité de Nutricidn (SCN) del Comité Administrativo de Coordinacién (CAC),
Durante este afio, el programa organizd diversas misiones al Africa en nombre de
este Subcomité para identificar las necesidades en materia de capacitacidn insti-
tucional en la esfera de la alimentacidn y nutricidén en el Sudén, Etiopia,
Tanzanfa y Kenya; se habfa pedido que organizara misiones similares en el Senegal,
la Reptblica Unida del Cameriin, la Costa de Marfil, Zaire, Angola y Mozambique.

17. Por dltimo, el programa celebrd un cursillo en Bellagio, Italia, del 28

de abril al 2 de mayo de 1980 para examinar su base conceptual, La reunidn ccuvino
en que se debe considerar el hambre no sflo como un problema bioldgico y tecno-
13gico, sino también de indole social, cultural, econdmica y politica,

18, Particularmente significativa era la investigacién que se estaba realizando
en la esfera de las necesidades nutricionales, con apoyo de la Universidad de las
Naciones Unidas, utilizsndo una metodologia propuesta por un grupo de trabajo
patrocinado por la Universidad de las Naciones Unidas, de ls Unién Internacional
de Ciencias de la Nutricidn., Una red que cuents con unidades en once paises en
desarrollo estd logrando datos para una revisién de las recomendaciones existentes
de la FAO y la OMS en materia de protefna y energzfa que se ha proyectado paras 1981,
con participacidn de la Universidad de las Naciones Unidas. Los resultados
sugieren que el cdlculo actual de un margen segurd de proteinas para adultos
resulta inadecuado para el mantenimiento & largo plazo de buena partve de la
poblacién adulta del mundo. Adem#s la metodologia bioldgica actual para ajustar
los requerimientos proteicos a las diferencias en calidad de las protefnas tiende
a subestimar la necesidad de protefnas en las dietas pobres., En el caso de los
nifios, un cursillo copatrocinado por la Universidad de las Naciones Unidas

ha reunido datos originales que demuestran que las tasas actuales de proteina y
energia no corresponden a la necesidad de recuperar el crecimiento despuds de
episodios de enfermedades infecciosas. Estos importantes resultados se estén
publicando en forma de monografias.

19, Con el apoyo de la OMS, la Universidad y otras fuentes, las instituciones
asociadas con la Universidad han estado a la vanguardia de las investigaciones
que demuestran que la deficiencia de hierro reduce la cgpacidad de trabsgjo,
reduce la inmunidad celular a la infeccidn y disminuye el rendimiento en los
exdmenss de nifios en edad escolar., La investigaci®n con apoyo de la Universidad
en el Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC) y el Instituto
de Nutricién y Tecnologia de los Alimentos (INTA) estaba orientada hacia los
medios pricticos de prevenir la deficiencia de hierro mediante el enriquecimiento
de los alimentos bdsicos. Un método promisorio que utiliza una forma estable

e insfpida de hierro conocida como hierro EDTA que se agrega al azficar, estd
siendo ensayada en gran escala sobre el terreno por el Instituto de Nutricidn de
Centro América y Panamd (INCAP) en Guatemala.

2. Programa de Desarrollo Humano y Social

20. El Programa de Desarrollo Humsno y Social, en su cuarto afioc de operaciones
continlia estructurado en dos subprogramas principales: Problemas del Desarrollo

y Tecnologia para el Desarrollo. Este programa proporciona un foro critico en

que diversas corrientes de pensemiento interaccionan para analizar las fuerzas
econdmicas, sociales, politicas y culturales que afectan el proceso del desarrollo,
para lograr elaborar enfoques alternativos para el desarrollo.
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21, La labor en los cinco proyectos principales habia continuado. La investi-
gacién sobre metas, procesos e indicadores del desarrollo se estaba realizando

en 19 paises; la labor sobre alternativas socioculturales para el desarrollo en

un mundo en transformacidn, en 17 paises; sobre la participacidn de la tecnologia
tradicional, en T paises; sobre los sistemas de investigacidn y desarrollo en
medios rurales, en L pafses; y sobre la transmisidn, transfo-macidn y desarrollo

de la tecnologia segiin la sxperiencia del Japdn, se realiza en el Japdn, (véase
el anexo IV para una lista de los pafses pertinentes.) El programa celebrd

28 seminarios y cursillos cientificos orpganizados por sus cinco proyectos en curso,
con la participacidn de unos 420 investigadores., Un grupo de trabajo de la regién
drabe aprobd un tema general para el estudio de alternativas para el futuro; se
presentard al Consejo, en su decimosexto periodo de sesiones que se celebrard en
diciembre de 1980, una propuesta detallada pava ese proyecto., Un grupo de trabajo
regional que se reunid para estudiar el enfoque latincamericanc del nuevo orden
econdmico internacional, se reunid en La Habana, Cuba, del 2 al 6 de junio de 1980,
El programa estaba estudiando la posibilidad de celebrar reuniones regionales simi-
lares en Africa y China en un futuro prdximo.

22, El programa habia continuado manteniendo estrechos vinculos de colaboracidn
con otras organizaciones de las Waciones Unidas, entre las que se cuentan la
UNESCO, el UNITAR, la OMS, la FAO, el PNUMA y el UNRISD, Se establecid un meca-
nismo de consultas entre la Universidad y el sector de ciencias sociales de la
UNESCO, y la primera reunidn se celebrd en Paris del 28 al 29 de abril de 1980,
Se organizari conjuntamente entre la Universidad y la UNESCO en Ulan Bator,
Reptiblica Popular Mongola, del 19 al 23 de agosto de 1980, un seminario sobre el
papel de los nuevos conceptos tedricos para el proceso del desarrollo,

23, Se examinaron los proyectos en el marco del subprograma de Tecnologia para el
Desarrollo y se reevalud el criterio actualmente predominante respecto del desa-
rrollo tecnoldgico, que se basa principalmente en la transferencia de tecnologia
de los paises industrializados a los paises en desarrollo.

2k, FEl proyecto sobre sistemas de investigacidn y desarrollo en medios rurales
estaba creando una metodolosia para identificar los componentes de investigacidn
y desarrollo de las comunidades rurales para resolver sus problemas mediante la
interaccidén entre investigadores de la esfera social y de la esfera cientifica y
los campesinos, Se habian logrado nuevos conocimientos acerca de las condiciones
socioeconfmicas gque obstaculizan la participacién de los campesinos en la eleccidn
de tecnologia en su comunidad,

25, El proyecto sobre la participacidn de la tecnologis tradicional pusc en

tela de juicio la premisa de gque las tecnologias modernas eran los Unicos instrue
mentos del desarrollo, estudid la razdn por la que las tecnologias tradicionales
han tenido un rendimiento inferior al &ptimo debido al impacto de las tecnologias
modernas y a influencias culturales, y buscd las condiciones previas para la
participacifn y mejora de la tecnologia tradicional. Por ejemplo, estd estudiando
la funcién positiva de la tecnologia pesquera tradicional comparada con los pro-
blemas ecoldgicos causados por las redes de arrastre modernas, y el valor ecoldgico
de la arquitectura tradicional comparada con la arquitectura moderna, que era
insensible a las condiciones clim&ticas y al costo de los materiales de
construceidn,



26, Los investigadores del proyecto sobre transmisién, transformacidn y desarrollo
de la tecnologia segin la experiencia del Japdn estaban estudiando la meanera en

que se integrd la tecnologfa, por transmisidn y adaptacidn al medio cultural,
econdémico y de organizacién japon€s, y estaban analizando la manera en que esa
tecnologia afectd la creatividad endSgena. Un hallazgo importante es que, en
ciertos casos (p.ej. en la industria de los relojes), mientras que se transfirid

el elemento técnico en sf mismo del Occidente, los japoneses no adoptaron el mismo

grado de divisién del trabajo que predomina en el sistema occidental.

27. Il subprograme sobre problemas del desarrollo examinaba las teorias existen-
tes y proponia otras nuevas gque condujeran a estrategias alternativas para el
desarrollo, Sus dos proyectos ya han producido ciertas propuestas y una serie de
estudios de casos que examinan las principales premisas subyacentes a la metodo-
logia actual de planificacidn del desarrollo.

28, Il proyecto sobre metas, procesos e indicadores del desarrollo estaba traba-
jando, entre otros problemas, en la determinacidn de los par@metros de "la inves-
tigacidn de necesidades" (una nueva esfera propuesta para cubrir un interés cre-
ciente de los planificadores del desarrollo) y estaba desarrollando el marco para
un anflisis comparativo de los problemas de la calidad de la vida, estilos de vida
alternativos, y otros muchos conceptos claves de la planificacidn e investigacifn
del desarrollo.,

29. El proyecto sobre alternativas socioculturales para el desarrollo en un mundo
en transformacidn habia producido diversos estudics de casos que examinan las
condiciones de crecimiento de la creatividad intelectual enddgena en paises no
occidentales.

30, Se habian celebrado una serie de reuniones para planificar los posibles
proyectos futuros: sobre la educacidn para el desarrollo, sobre derechos humanos
en el contexto del desarrollo, sobre la paz y el desarrollo, y dos reuniones sobre
perspectivas regionales del nuevo orden econdmico internacional.

3. Programra sobre Uso y Administracidén de los Recursos Naturales

31. [l Programa de Recursos Naturales, en su tercer afio de funcionamiento,

se dedicaba a la base ecoldgica para el desarrolloc rural de las zonas tropicales
hiimedas, la evaluacién de la aplicacién de conocimientos en tierras gridas, y
la energia para las comunidades rurales,

32. El Programa estaba realizando actividades de investigacidn y formacidn sobre
los proyectos de energia integrados en dos paises, con actividades proyectadas

en otros tres; sobre la energia geotérmica en dos paises; sobre la madera como
combustible en dos pafises; sobre las tierras &ridas en cuatro paises, con activi-
dades proyectadas en otros cuatro; sobre sistemas agroforestales en dos paises,
con otro prcyectado; sobre sistemas de interaccidn entre las tierras altas y

las tierras bajas en cuatro paises, con actividades proyectadas en otros dos;
sobre sistemas de recursos del litoral en dos paises, con actividades proyectadas
en otros dos; y sobre teoria y metodologia de sistemas de recursos en dos paises,
con actividades proyectadas en otros tres. (Véase anexo IV para una lista de

los paises pertinentes.)

33. El programa habia sefialado notables progresos en los proyectos de investi-

gacién, en la capacitacidén de becarios y en las publicaciones, La labor de la
colaboracién de sus 9 instituciones asociadas (a las que se sumard en julio de 1980
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la Academia Sfnica de Beijing, China) habia entrado en plena operacidn, y algunos
de los proyectos de investigacifn estaban llegando al final de la primera etapa,
De un total de 45 becarios, 26 habian completado su capacitacidn durante el afio

y 16 estaban siendo formados a partir de junio de 1980, Se celebraron 16 cursillos,

con la participacifn de 350 cientificos e investigadores.

34, Se habfan publicado ocho titulos de importancia, y se estaba distribuyendo
ASSET (Abstracts of Selected Solar Energy Technology), entre los investigadores
de la ciencia solar en los paises en desarrollo, sin cargo, o bien, en los paises
industrializados, por suscripcién paga.

35. El Programa habia trabajado en cooperacidn con la UNESCO, la FAO, el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el Programa de las Naciones Unidas

para el Medio Ambiente, la Oficina de las Naciones Unidas para el Sahel y o*ros
organismos, incluso la Unidn Internacional de Organizaciones de Investigacidn
Forestal, la Unidn Geogrdfica Internacional y el Comité& Cientifico sobre Problemas
del Medio Ambiente del Consejo Internacional de Uniones Cientificas,

36. En la esfera agroforestal, los cursillos y las investigaciones estaban con-
duciendo a la reevaluacidn de los viejos sistemas de utilizacidn de tierras que
se habian considerado antes como "primitivos", pero que de hecho resultaban pro-
misorios para una mayor produccidn a largo plazo, La liabor de la Universidad

de las Naciones Unidas se estd realizando en América Central y Asia con el apoyo
de un sblido componente de formacidn para permitir la difusidn de sistemas agro-
forestales en diversos paises que podrian aprovechar con las nuevas metodologias,

37. La primera fase del proyecto en lepal sobre un levantamiento de mapas de
los riesgos naturales (aluviones, inundaciones, erosién, etc,) ya se habia com-
pletado, y comprendid por primera vez un estudio de ls percepcidn de estos peli-
gros por la gente del lugar, Los mapas resultantes iban a servir de base
cientifica para la planificacidn del uso de tierras y un prototipo finico para
tratar riesgos similares en otros paises en desarrollo.

38, 1La labor sobre sistemas de interaccidn entre el agua y la tierra habia
reconocido que el tambak (estanque de peces de agus salobre) constitufa un medio
aceptable y sabio del punto de vista ecoldgico para incrementar la disponibilidad
de proteinas para poblaciones rurales, Las investigaciones procuraban comprender
este sistema tradicional para mejorar la administracidén de los tambak y adaptar
su utilizacidn a las condiciones de otros paises,

39. El subprograma sobre energis habia concentrado sus esfuerzos de investiracidn
en las necesidades rurales en materia de energia y sus perspectivas., Se habia
propuesto aportar las investigaciones y el apoyo técnico para la instalacién de
una aldea que obtendria toda su energia del medio natural (sol, viento, material
de desecho orgénico, etc.), que seria construida por el Gobierno de Argelia;

el objetivo era explorar las metodologias apropiadas para el desarrollo y la
introduccidn en comunidades rurales de sistemas de energfa integrados, descentra-
lizados y autosuficientes, que fueran confiables y se pudieran construir y operar
utilizando materiales y conocimientos locales, Los estudios detallados que
analizan el presente aporte energético y su consumo y sus pautas en los trdpicos
himedos hicieron hincapié en la abrumadora dependencia de la gente respecto de
la lefia como combustible, tanto en las zonas urbanas como en las rurales, y la
susceptibilidad de las zonas que dependen de la lefla como combustible a un
deterioro de su medio ambiente.
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40, En el subprograma sobre tierras &ridas, se habian publicado, o se estaban
por publicar, diversos importantes estudios de evaluacidn. Estos estudios demos-
traban que para la solucidn de los problemas de desertificacidn, la percepcidn

de estos prcblemas, la aceptacidn de las soluciones propuestas por parte de la
poblacifn afectads, y las deficiencias de organizacidn o planificacidn eran pro-
bablemente més importantes que el simple conocimiento de las condiciones y nece-
sidades de viabilidad ecoldgica que ya existen,

41, La labor sobre bioconversidén, que se estaba realizando conjuntamente con

el Programa Mundial contra el Hambre, estaba orientada hacia la necesidad de
utilizar los desechos orgénicos gue no se usan en la actualidad, originados en
la produccidn de alimentos y fibras, como uua fuente de energia y de alimento
para los animales. Se habian lanzado dos importantes publicaciones sobre el
estado actual de los conocimientos y se estaba avanzando hacia el logro de nuevos
resultados que se puedan difundir y ensayar en diversas situaciones rurales. Se
habia previsto que se explorarén y fortalecerdn los vinculos entre los sistemas
de aldeas y los sistemas nacionales en la esfera del an&lisis de las politicas.

42, Por filtimo, en la esfera general de los recursos naturales, se acababa de
completar una importante obra que resumia todos los conocimientos del momento,
el estudio de K. Ruddle y W. Manshard. Renewable Natural Resources and
Environment: Pressing Problems in the Developing VWorld,

I. Cohesibn e interaccibn de los programas

43, El Consejo estimaba que si bien se habian logrado progresos en la interaccidn
de los tres programas de la Universidad durante los dos {ltimos afios, era mucho

lo que se puede mejorar, El Consejo asignaba gran importancia a la interrelacidn
de los programas y subprogremas de la Universidad para obtener un conocimiento
més amplio y mejores perspectivas de los problemas mundiales que eran del interés
de la Universidad, segin lo estipula el Articulo I de su Carta. EL Consejo
estimaba que un alto grado de coherencia y un énfasis creciente en profundizar

las consecuencias metodoldgicas de los programas orientados hacia los problemas

y las redes de la Universidad eran esenciales para que &stos resultaran efectivos.

J. Financiacidén y recaudacién de fondos

L, E1 Consejo tomd nota de que el Fondo de Dotacién y el fondo de operaciones
habian aumentado, por contribuciones pagadas durante el afio que se examinaba,

en 15,6 millones de ddlares, siendo los principales contribuyentes, el Japdn

(10 millones de dblares de los EE.UU,), el Reino Unido (2,3 millones de d8lares
de los EE.UU.), la Repfiblica Federal de Alemania (1,1 millones de d6lares de los
EE.UU,) y Arabia Saudita (1 millén de d8lares de los EE,UU.). El Consejo tam-
bidn tomd nota de que las nuevas promesas de contribuciones al Fondo de Dotacidn
y/o al fondo de operaciones en el periodo que se examinaba habian ascendido

a 326,839 délares de los EE.,UU, Hasta ese momento, solamente 29 Estados Miembros
de las Naciones Unidas habian contribuido al apoyo financiero de la Universidad.

45, Hacia fines de junio de 1980 el Fondo de Dotacién ascendia a 139.169.082 déla-
res de los EE,UU., de los cuales 105,036,189 ddlares ya habian sido pagados a

la Universidad. Aderds, se habian recibido o prometido un total de

2.936.896 ddlares de los EE,UU, para el fondo de operaciones de la Universidad,
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de fuentes gubernamentales, y 378.980 como apoyo a los proyectos, procedentes
de otras fuentes, La Universidad habia participado en extensas consultas con
el Fondo Interino de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo para obtener apoyo
para un programa ampliade de becas.

46, En la mayoria de sus periodos de sesiones el Consejo habfa considerado la
cuestidén de las finanzas y la recaudacidn de fondos de la Universidad. In conse-
cuencia, el Consejo se felicitd ante el hecho de que la Asamblea General, en su
trig€simo tercer periodo de sesiones, celebrado en 1978, aprobara una resolu-
cién (33/108, de fecha 18 de diciembre de 1978), que dice en parte lo siguiente:
"La Asamblea General ,,., toma nota de que la recaudacifn de fondos no ha sido
suficiente para sostener los programas de la Universidad de las Naciones Unidas
¥y pide al Secretario General de las Naciones Unidas y al Director General de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacifn, la Ciencia y la Cultura
que, en consulta con el Rector y el Consejo de la Universidad, estudien los medios
de promover el conocimmiento y la comprensidn de los programas y actividades de

la Universidad, ... ¥ que presenten un informe a la Asambleaz General en su tri-
gésimo cuarto pericdo de sesiones ...'". Durante su decimotercer periodo de
sesiones, celebrado en Ginebra en octubre de 1979, el Consejo se reunid con el
consultor del Secretario General, Sr, George Davidson (ex-Secretario General
Adjunto de Administracién y Gestidn) y el consultor del Director General,

Sr. lMaheshwar Dayal (Asesor del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la India),
cuando reunian informacidn para el estudio que se les habia encargado de confor-
midad con la resolucifn de la Asamblea General,

47. En forma similar, el Consejo se felicitd ante la invitacidn que le dirigiera
la Asamblea General en su trigésimo cuarto periodo de sesiones para "que examine
las valiosas sugerencias y recomendaciones" consignadas en el informe de 16 de
noviembre de 1979 sobre las actividades de recaudacidn de fondos para la
Universidad de las Naciones Unidas (A/34/654) "y que informe a la Asamblea General,
en su trigésimo quinto periodo de sesiones, acerca de sus conclusiones y opinio-
nes, de haberlas, para su ulterior examen", FEl Consejo habia dado plena consi-
deracidn a la nota del Secretario General y al hacerlo, tuvo conciencia de que
los mandatos de los consultores nombrados por el Secretario General de las
Naciones Unidas y el Director General de la UNESCO para realizar el estudio que
obtuvo los resultados bdsicos eran ".,., estudiar los medios y arbitrios de asegu=-
rar financiacién suficiente para la Universidad, ... y sugerir alternativas" para
este fin ... y "estudiar la manera de crear uns conciencia acerca de los objeti-
vos de la Universidad entre los gobiernos, la comunidad académica internacional,
y otros dentro del sistems de las Naciones Unidas" (A/34/65L, anexo, parr. L4).

El Consejo estaba agradecido a los dos consultores que prepararon este estudio,
analizando los problemas que enfrents-la Universidad y sus organizaciones patro-
cinantes, seglin lo expresado en su mandato.
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48. En particular, habian complacido al Consejo las afirmaciones que figuran en el
parrafo 39 del informe del Secretario General, "Esfuerzos para la recaudacidn de
fondos para la Universidad de las Naciones Unldas" 2/, y las posibilidades de obtener
fondos que se examinan en el pérrafo L0 del informe 3/ que cuentan con el apoyo
general del Secretario General y del Director General en el parrafo 11 de la nota

2/ "39. Cabe reconocer que el Rector de la Universidad y su Vicerrector
para el Desarrollo han realizado incesantes esfuerzos para recaudar fondos parsa
la Universidad de manera tal como la mencionada. ILos funcionarios se han hecho
acreedores a un gran reconocimiento por ello. Les ha supuesto un desusado esfuerzo
mental y fisico y les exigid dedicar a la recaudacién de fondos una parte desmesu-
rada de su tiempo y energia, que de otro modo podrian haber dedicado a las esferas
administrativas y académicas de sus importantes responsabilidades. No es justo ni
razonable que competa a los dos funcionarios académicos superiores de la Universidad
la casi total responsabilidad de recaudar los fondos que requiere la Universidad
para poder funcionar. Tampoco es apropiado que esta responsabilidad recaiga sobre
los miembros del Consejo de la Universidad, que ha sido creado para servir princi-
palmente por su liderazgo en la esfera académica y no por su capacidad de recaudar
fondos. De hecho, los propios gobiernos, particularmente aquellos gobiernos que
han votado por la existencia de la Universidad, no deberian necesitar un esfuerzo
importante para persuadirlos de que deben formular por lo menos una contribucidén
inicial para afianzar el voto de apoyo que han prestado al concepto de una
Universidad patrocinada por las Naciones Unidas. Estas contribuciones iniciales
son necesarias para ayudar al lanzamiento de la Universidad y para darle una opor-
tunidad de mostrar lo que puede hacer. Los resultados tangibles y su rendimiento
deberan determinar de alli en adelante la decisidn en lo que respecta a las contri-
buciones subsiguientes”

3/ Para mayor conveniencia del lector, las sugerencias concretas sobre posi-
bilidades alternativas de recaudacidén de fondos, que figuran en el parrafo 40,
pueden resumirse de la siguiente manera: a) una contribucidn periddica obligatoria
establecida por la Asamblea General; b) una contribucidén por una parte del Fondo
de Dotacidn (100 millones de ddlares de los EE.UU., 200 millones o més) de caricter
fnico; c) la inclusidn, por las Naciones Unidas y la UNESCO, de una modesta suma
en sus presupuestos sobre una base anual y periddica; d) el compromiso de los
gobiernos a participar con "equivalentes del interés" (10%) de su participacidén en
el Fondo de Dotacidn; e) la emisién de bonos "perpetuos” de los gobiernos para fines
especiales para su parte del Fondo de Dotacidn y solamente con pago de intereses;
£} la contribucidn de bonos de las Naciones Unidas por parte de los gobiernos,
provenientes de los gastos de financiamiento de las operaciones del Congo (las
Naciones Unidas pagan shora 8,5 millones de délares anuales para su conclusidn
en 1990); g) la utilizacién de fondos sefialados por los gobiernos para el desarrollo
de ultramar; h) la asistencia financiera de organismos intergubernamentales, en
particular para becas; i) el apoyo de fundaciones, universidades, instituciones
de investigacidn, y personas particulares (las instituciones podrén prestar miembros
de su cuerpo lectivo o personal de investigaciones o formacidn); j) la participacién
en el uso de los 250 millones de ddlares de los EE.UU. del Fondo para Ciencia y
Tecnologia procedentes de la Conferencia de las NMaciones Unidas sobre Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo (CNUCTD).
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del Secretaric General que precede al informe. Las sugerencias presentadas bajo
los incisos d), e), y f) del parrafo L0 parecian medios novedosos para que los
Estados Miembros recauden fondos para la Universidad de las Naciones Unidas, a
condicidén de que su cumplimiento contribuya directamente al Fondo de Dotacidn de
la Universidad y de tal manera no ocasione limitaciones a su libertad académica
0 en su autonomia. El Consejo estimd que las sugerencias que figuran en el
pérrafo 38 ofrecian la bace para un intercambio de opiniones entre los Estados
Miembros para aumentar el Fondo de Dotacidén de la Universidad.

k9. No obstante, el Consejo opind que ciertas sugerencias del parrafo 40 tal vez
no fueran consecuentes con las disposiciones de la Carta de la Universidad acerca
de 1la libertad académica y su autonomia, seglin lo reconoce el Secretario General
y el Director General en el pérrafo 11 de la ncta. E1 Consejo también creyé que
no era el momento adecuado para llevar a cgbo las sugerencias que figuraban en
los incisos a) y b). El Consejo creyd que las contribuciones al fondo de la
Universidad deben ser voluntarias.

50. TFinalmente, el Consejo expresd que ya habia adoptado como politica propia
las mismas ideas que figuraban en los incisos g), h), i), ¥ J).

51. FEn el parrafo L de su resolucién 34/112, 1la Asamblea General observaba que
"si bien se han logrado durante el afio pasado progresos satisfactorios en materia
de recaudacidn de fondos, los resultados no son suficientes afin para sostener los
programas de la Universidad de las Naciones Unidas a un nivel adecuado". Este es
el problema fundamental al que tanto las organizaciones patrocinantes como la
Universidad deben hacer frente. La mayoria de los Estados Miembros todavia no
habian prestado apoyo financiero a la Universidad, si bien la mayorfia habia votado
a favor de su creacién. El Consejo agradecid profundamente la preocupacidén de la
Asamblea General y el intento de ayuda que representaba el estudio de los consul-
tores e instd a las organizaciones que patrocinaban la Universidad a que respon-
dieran de manera positiva a las sugerencias que ha hecho suyas el Consejo en el
parrafo 48 supra. E1 Consejo también esperaba que los Estados Miembros de las
Naciones Unidas respondieran de manera favorable al llamamiento de la Asamblea
General que figura en la resolucidn, "a que aporten contribuciones substanciales
al Fondo de Dotacién de la Universidad o a programas concretos de la Universidad
a fin de que su labor pueda seguir progresando en forma constante”.

52. In lo que se referia a la propia Universidad de las Naciones Unidas, debia
entenderse que, ademds de su profunda preocupacidn por recaudar fondos, la
Universidad estaba plenamente consciente y haciendo todo lo posible para fomentar
el reconocimiento y la comprensidn acerca de ella entre los gobiernocs y la comu~
nidad académica en todo el mundo. In este sentido, la Universidad haebfa ampliado
sus redes orientadas a la solucidn de problemas y celebrado numerosas reuniones
cientificas. También habia intensificado mucho su programa de publicaciones.
(Véase parrafo 10, supra,)
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K. Iniciacidn de la planificacidén de mediano plazo

53. Tl Consejo habia iniciado el proceso de planificacifn de mediano plazo durente
el afio pasado. En su decimoquinto periodo de sesiones, el Consejo habia examinado
un documento titulado "Informe sobre la elsboracidén de un plan de mediano plazo
para la Universidad de las Naciones Unidas", preparado por un comité especial del
Consejo. En opinién del Consejo, el propdsito primgrio de la planificacién de
mediano plazo era proporcionar una direccidn de politicas completa y eficaz para
la Universidad, que se basara en una revisién sistem&tica de sus actividades y

el cumplimiento de los objetivos de la Carta y de sus programas.

54, En vista del nombramiento del nuevo Rector, el Sr. Soedjatmoko, y de trece
nuevos miembros del Consejo, y para permitir gue el nuevo Rector se haga cargo

del proceso de planificacidn, el Consejo decidid retomar el examen de la planifi-
cacidén de mediano plazo durante su decimosexto periodo de sesiones, que se celebrard
en diciembre de 1980.
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ANEXO0 I

Miembros del Consejo de la Universidad de las Naciones Unidas

Miembros al 30 de junio de 1980

Miembros nombrados

Dra. (Sra.) In&s Wesley Tanascovic, Comisibén Nacional de Yugoslavia para la
UNESCO y Profesora de Informética en la Academia de Medicina, Belgrado,

Yugoslavia (Presidenta del Consejo)

Dra. (Sra.) Estefanfa Aldaba-Lim, ex-Representante Especial para el Afio
Internacional del Nifio, UNICEF, Nueva York., EE.UU.; ex Ministro de Servicios
Sociales y Desarrollo, Manila, Filipinas, ex Vicepresidents de la Universidad
de la Mujer, de Filipinas (Vicepresidenta)

Profesor Ungku Abdul Aziz, Vicecanciller y Profesor Real de Economia, Uni-
versidad de Malaya, Kuala Lumpur, Malasia

Dr. Daniel Adzei Bekoe, Vicecanciller de la Universidad de Ghana, Legon,
Accra, Ghana

Dra. (Sra.) Elise M. Bouldirg, Profesora y Presidenta del Nepartamento de Sociolo-
gia, Dartmouth College, Hanover, New Hampshire, Estados Unidos de América

Dr. Pawel Bozyk, Profesor de Economfa, Escuela Central de Planificacidn y
Estadisticas, Varsovia, Polonia

Dr. Carios Chagas, Director del Instituto de Biofisica, Universidad Federal
de Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil (Vicepresidente)

Dr. Wilbert Kumajila Chagula, Embajador, Misién Permanente de Tanzania ante

las Naciones Unidas en Ginebra; ex Rector del Colegio Universitario de
Dar es Salaam, Tanzania

Dr. Satish Chandra, Presidente de la Comisidn de Subsidios de la Universidad,
Nueva Delhi, India; Profesor y ex-Decano de la Escuela de Ciencias Socia-
les, Universidad Jawaharlal Nehru.

Dr. Jean Coulomb, ex Presidente de la Academia de Ciencias, Paris, Francia
(Vicepresidente)

Dr. Valy Charles Diarrassouba, Rector de la Universidad Nacional de la Costa
de Marfil, Abidjan, Costa de Marfil

Dr. Shams E. Eil~Wakil, Embajador, Delegado Permanente de la Repiblica Arabe

de Egipto ante la UNESCO, Paris, Francia; ex Presidente de la Universidad
Arabe de Beirut (Vicepresidente)
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Dr. Dennis H. Irvine, Vicecanciller y Rector de la Universidad de Guyana,
Georgetown, Guyana

Profesor Andre Louis Jaumotte, Presidente del Consejo, Universidad Libre
de Bruselas, Bruselas, Bélgica

Profesor Dr. Reimut Jochimsen, Ministro de Economia y Transporte del Estado
del Norte del Rin y Westfalia, Diisseldorf; Profesor de Economia, Univer-
sidad de Kiel; ex-Ministro de Ciencia e Investigaciones, Repiblica Fede-
ral de Alemania; ex-Miembro del Consejo de la Universidad de las Naciones
Unidas (1974-1977) (Presidente del Comité sobre Relaciones Programiticas
e Institucionales)

Dr. F.S.C.P. Kalpage, Secretario, Ministerio de Educacién Superior; Fresi-
dente de la Comisidn de Becas Universitarias; Vicepresidente del Conse-
jo Nacional de Ciencias, Colombo, Sri Lanka

Sir John Kendrew, Secretario General del Consejo Internacional de Uniomes
Cientificas, Paris, Francia; laureado con el Premio Nobel de Quimica de
1962

Dr. Karl Eric Knutsson, Secretario General del Organismo Sueco de Investiga-
ciones y Cooperacidn con los Paises en Desarrollo (SAREC); Profesor de
la Universidad de Estacolmo, Estocolmo, Suecia

Dr. Felipe E. MacGregor, Rector Emérito y Profesor de Etica, Universidad
Catblica de Lima, Perl

Dr. Abdelsalam Majali, Miembro de la Junta de Sindicos de la Universidad de
Jordania; ex-Profesor y Presidente de la lUniversidad de Jordania;
ex~-Ministro de Educacidén, Ministro de Estado de la Oficina del Primer
Ministro,y Ministro de Salud Piblica, Amman, Jordania (Presidente del Co-
mité de Finanzas y Presupuesto)

Profesor Malu wa Kalenga, Comisionado de Ciencias Nucleares v Director del
Centro Regional de Kinshasa para Estudios Nucleares, Universidad Nacional
del Zaire, Kinshasa, Zaire (Vicepresidente)

Sr. Shizuo Saito, Miembro del Consejo, Instituto de las Naciones Unidas para
la Formacién Profesional y la Investigacién (UNITAR); Miembro de la Comi-
sién Nacional para la UNESCO Presidente del Centro de la Prensa Extranjers

del Japdn, Tokio, Japdn

Dr. Victor Urquidi, Presidente, El Colegio de México, Ciudad de México;
ex-Miembro del Consejo de la Universidad de las Naciones Unidas (1974-1977)

Dr. Stephan Verosta, Profesor de Derecho Internacional, Relaciones Interna-
cionales y Jurisprudencia, Universidad de Viena, Viena, Austria

~16-



Rector
Dr. James M. Hester

Miembros natos

Sr. Kurt Waldheim, Secretario General, Naciones Unidas, Nueva York, Esta-
dos Unidos de América

Sr. Amadou Mahtar M'Bow, Director General de la Organizacidn de las Nacio-
nes Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura, Paris, Francia

Dr. Davidson Nicol, Director Ejecutivo, Instituto de las Nacionzs Unidas

para la Formacidén Profesional y la Investigacidn, Nueva York, Estados
Unidos de América

Miembros cuyo mandato concluyd el 2 de mayo de 1980

Dr. Jacob Festus Ade-Ajayi, Profesor de Historia, Universidad de Ibadan,
Ibadan, Nigeria; ex-Vicecanciller de la Universidad de Lagos

Lord Briggs, Director del Worcester College, Universidad de Oxford, Oxford,
Reino Unido

Dr. Roger Gaudry, Presidente de la Asociacidn Internacional de Universidades,
Montreal, Canadi; ex—Rector de la Universidad de Montreal

Dr. Hans Ldwbeer, Director General, Junta Nacional de Obras Piblicas, Esto-—
colmo, Suecia; ex-Canciller de las Universidades Suecas

Sr. Yoshinori Maeda, ex-Presidente de la Corporacidn de Radiodifusidn del
Japén, Tokio, Japén
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I. LA UNIVERSIDAD DE LAS NACIONES UNIDAS: REDES DE INVESTIGACION,
FORMACION AVANZADA Y DIFUSION DE CONOCIMIENTOS

1. Lea Universidad de las Naciones Unidas fue creads como un instrumento del

- conocimiento internacional para cumplir tareas acerca de "los apremiantes pro-
blemas mundiales de supervivencia, desarrollo y bienestar humanos" (A/9149/Add.2,
Artfculo I, pérrafo 2), que preocupan y afectan la vida diaria de las personas
en todas partes. Ex el mundo actual tan interdependiente, todas las sociedades
tienen la obligacibén de hallar soluciones a dichos problemas.

2. Mientras que estos problemas son mas manifiestos en el mundo en desarrollo,
sus raices pueden llegar a todas partes del mundo, y sus consecuencias se sien-~
ten en todos lados. Sus soluciones requieren un mejor conocimiento de la inter-—
accidn de las fuerzas econdmicas, culturales, sociales y politicas que impiden el
desarrollo humano equitativo en las partes industrializadas y en desarrollo del
mundo. Esto exige la integracidn de las perspectivas de diversas culturas y re-
giones, una de las tareas fundamentales de la Universidad de las Naciones Unidas.

3. Quienes han elaborado los programas de la Universidad han reconocido que
al tratar de encarar estas preocupaciones mundiales, existen tres problemas par-
ticularmente urgentes a los que debe responder la nueva institucidn:

(2) La necesidad de un conocimiento mejor y méds amplio acerca de los pro-
blemas y aspiraciones de los pueblos en los paises en desarrollo;

(b) La necesidad de contar, en los paises en desarrollo, con més personal
capacitado con pleno reconocimiento de la complejidad multidisciplinaria de los

problemas que se deben encarar;

(¢) La necesidad de mejorar la difusidén de los conocimientos entre los
cientificos y personas encargadas de formular politicas en todo el mundo: en
el intercambio de conocimientos entre paises en desarrollo; en la mejora del
acceso de los paises en desarrollo a conocimientos provenientes de los paises
industrializados; y en una difusidn mds amplia en el mundo industrializado de
conocimientos y perspectivas que se originan en las partes del mundo en desarrollo.

4, Estas necesidades han definido la respuesta de la Universidad a las directi-
vas de su Carta de dedicarse a la investigacidn, la formacidn de post-graduados
y la difusidn de conocimientos. Sus redes llegan a md3s de 60 palses en todo el orbe.

5. La Universidad est3 ahora llegando al final de sus primeros cinco afios.
Mientras que &ste no es un tiempo muy largo en la vida de una institucidn, pare-—
ce un hito apropiado para resefiar la experiéncia inicial de la Universidad. Se
ofrecerdn resefias mds detalladas de actividades programiticas concretas en las
secciones siguientes de este informe.
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A. Investigacidn

6. Los esfuerzos de investigacidn de la Universidad se desarrollaron mediante
su red mundial de instituciones e investigadores individuales. Se encuentran en
operacién ahora 19 redes, cada una de las cuales se refiere a problemas concre-
tos. La investigacidn estd@ concebida no sdlo para ofrecer soluciones técnicas,
sino tambi&n para responder a valores humanos, sociales, culturales y eco-
16gicos.

7. El principal interés de la investigacidn de la Universidad de las Naciones
Unidas es tratar de lograr un mejor conocimiento acerca de los factores que

han demorado el desarrollo de los pobres de las zonas rurales del Tercer Mundo.
Un 60 %Z de los 4.000 millones de personas del mundo viven en zonas rurales,

la mayoria da ellas en paises en desarrollo. Se encuentran apenas al margen

de la subsistencia, en que el fracaso de una cosecha, u otro desastre natu-

ral inesperado, puede significar una diferencia entre la vida y la muerte, Las
reales dimensiones de los problemas y aspiraciones de los pobres de las zonas
rurales, y la forma en que ellos mismos podrian ayudar a resolverlos, son po-—
co conocidos. Los criterios de investigacidn elaborados por la Universidad,
por intermedio de sus redes de colaboradores cientificos e investigadores, se
basan en la hipétesis de que careciendo de este conocimiento ninguna ayuda fi-
nanciera o t8cnica exterior puede tener posibilidades de éxito.

8. E1 52% de las asignaciones de los programas vigentes de la Universidad se
dedican a la investigacién (mientras que el 34% se adjudica a la formacién y
el 11% a la difusifn de conocimientos). Un 80% de los fondos de investigacidn
se gastan en los propios paises en desarrollo. Mucho del resto se dedica a la
investigacién de problemas directamente pertinentes &l mundo en desarrollo,
como por ejemplo, los estudios que se estdn realizando sobre la experiencia
Jjaponesa en materia de modernizacién (véanse los pérrafos 11l a 115 infra),
que tratan de derivar lecciones provechosas para los planificadores del desa-
rrollo en otras partes del mundo.

9. La investigacidn también es un componente integral de la formacién por
becas de la Universidad de las Naciones Unidas. Mientras que los proyectos de
investigacién de cada uno de los becarios de la Universidad se ajustan concre-
tamente a las necesidades de sus respectivos paises, también proporcionan insumos
a la lsbor de las redes. La investigacidén efectuada por diversos becarios del
Programa Mundial contra el Hambre, por ejemplo, ha proporcionado valiosa infor-
mecidn a las redes respecto de las necesidades nutricionales humanas en el tré-
pico. La investigacidn de esta red sobre las necesidades de energia y proteinas
en los paises en desarrollo ha producido importantes informaciones nuevas sobre
este aspecto hasta ahora descuidado.

10. El1 Programa de Desarrollo Humano y Social se dedica a un tipo diferente de
investigacidn: un examen amplio de los conceptos, estrategias y alternativas del
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desarrollo, por parte de investigadores de diversas culturas, disciplinas y
escuelas de pensamiento. Su objetivo es ayudar a formular politicas mads efica-—
ces de desarrollo que las que se han aplicado en el pasado. El programa ha or-
ganizado un didlogo sistemitico acerca de los problemas del desarrollo que re-

presenta muchas experiencias y puntos de vista diferentes. Esta es una meta
diffcil, pero se han logrado muchos valiosocs conocimientos durante el proceso.

El programa también estd realizando investigaciones pertinentes a problemas

de la tecnologia en desarrollo, en diversos proyectos de investigacién prdcti-
ca en comunidades rurales. Por ejemplo, se estin aplicando ciertos métodos pa-
ra mejorar las tecnologias tradicionales mediante insumos de la ciencia moder-
na con la labor de una red de unidades de investigacidn en 23 aldeas, de 7
paises asidticos.

11. La labor de las redes de investigacidn del Programa sobre Uso y Administracidn
de Recursos Naturales ya estd@ mostrando su influencia sobre muchos cientificos y
organismos interesados en los problemas de energfia y medio ambiente. E1l progra-
ma se ha convertido en un instrumento fundamental para la difusidén mundial de
conocimientos sobre la aplicacidn de una tecnologia en materia de energia solar,
adecuada a las comunidades rurales de los paises en desarrollo., Su metodologia

de investigacidn, basada en el concepto de sistemas de recursos, ha generado un
gran interxés y llevado a la expansidn de sus investigaciones mids alld de los
trépicos hiimedos, hacia zonas templadas del mundo, como por ejemplo en China.

B. Formacién avanzada

12. La necesidad de contar con gente mAs altamente calificada en los pafses en
desarrollo, a medida de que tratan de lograr su autosuficiencia, ha sido amplia-
mente reconocida durante muchos afios. No obstante no se ha percibido claramente
la necesidad de una capacitacién multidisciplinaria y especializada. Problemas
tales como la malnutricién, la pobrezs y la expoliacién del ambiente son parte
de un conjunto de dimensiones econdmicas, politicas, sociales y culturales mas
amplias, que debe ser comprendido si se han de elaborar politicas eficaces.

Las actividades de formacién avanzada de la Universidad se basan en el recono-
cimiento de la fndole interactiva de los problemas del desarrollo y hacen hin-
capié en criterios multidisciplinarios,

13. Hesta la fecha, se han otorgado 190 becas de la Universidad de las Naciones
Unidas, 145 en el Programa Mundial contra el Hambre y 45 en el Programa de
Recursos Naturales, en que las operaciones de formacién comenzaron un afio més
tarde. Durante el afio que se examina, completaron su capacitacién unos 60 beca-
rios de la Universidad. También se concedieron 50 becas especiales en el Programa
Mundial contra el Hambre. El Programa de Desarrollo Humano y Social comenzard

en el afio préximo, un intercambio de jévenes cientificos entre sus redes, como

un medio de ampliar las perspsctivas de sus investigadores.

14, Los becarios de la Universidad se eligen para una formacién avanzada, multidis-
ciplinaria, de indole aplicada para corresponder a las necesidades nacionales e
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institucionales. Los becarios ecscilan entre los veinte y los cuarenta
afios de edad y la mayoria enseiian en una universidad a la vez que efec-
tdan investigaciones. Algunos ocupan cargos en niveles relativamente al-
tos de su gobierno o de la formulacidn de politicas. La mayoria tiene por
lo menos un grado de master y mis  de la mitad un doctorado.

15. Hasta la fecha se han concedido becas a 30 mujeres. El1 recono-

cimiento de los candidatos y seleccidn de .os becarios es un proceso que se
efectia con cuidado, conjuntamente entre la Universidad de las Naciones Unidas
y la institucidn de origen del posible becario. Es importante para el proceso
de seleccidn contar con seguridades de que el becario seri empleado en la ins-
titucidn de origen una vez completado el periodo de formacidn. También es im—
portante el reconocimiento de la posibilidad de que el becario, a su regreso al pafs,
pueda contribuir a las decisiones que influyan sobre las politicas. La mayoria
de los becarios de la Universidad son maestros de maestros que capacitarén al
personal, y con e€llo sumentan los recursos intelectueles de las instituciones
de investigacién en sus pafses de origen.

16. La mayoria de los becarios obtienen su formacidn en instituciones de otros
paises en desarrollo, con las que la Universidad esti asociada. Otros, no obs-~
tante, se capacitan en instituciones de paises industrializados que cuentan

con instalaciones para responder a necesidades especiales de formacidn.

17. Ya hay pruebas de la eficacia de las becas de la Universidad de las Naciones
Unidas. La primera evaluacidn completa de la experiencia de los becarios del
Programa Mundial contra el Hambre que han completado sus becas demuestra que con-
sideran que su capacidad para contribuir a la solucién de los problemas de sus
paises, ha aumentado significativamente después de su formacién. Tres cuartos de
los becarios que han completado su capacitacidn, ya ocupan posiciones en que
influyen sobre las polfticas de alimentos y nutricidn de sus pafses.

C. Difusifn de conocimientos

18. Esta funcidn de la Universidad estd definida en su Carta como la responsa-
bilidad de "“intensificar la interaccidn dindmica en la comunidad mundisl del
saber y la investigacién" (Artfculo I, pérr.4t). Mientras que necesariamente esta
funeibn ha debido esperar los resultados de las actividades de investigacibn,
durante el afio pasado el caudal de publicaciones aumenté marcadsmente, con la
aparicién de 115 tftulos nuevos.

19. La Universidad estZ publicando ahora dos periddicos, ambos concebidos para
responder a necesidades concretas en su esfera. E1 Food and Nutrition Bulletin
es una publicacidn trimestral bajo los auspicios del Programa Mundial contra el
Hambre, con la colaboracifn del Subcomité de Nutricifn del Comité Administrativo
de Coordinacién, el organismo central de coordinacidn de las Naciones Unidas en la
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esfera de la nutricién. Esta publicacién informa acerca de todos los aspectos

de la nutricidn mundial y otros conocimientos especializados para los investiga-
dores de esta esfera vinculados a los datos sobre el hambre en el mundo.

20. ASSET (Abstracts of Selected Solar Energy Technology) es una publicacidn
mensual del Programa de Recursos Naturales. Se envia sin cargo a los cientifi-
cos e ingenieros de la esfera de la tecnologia en materia de energia solar en
los paises en desarrollo y les permite el acceso a informaciones actualizadas
acerca de las fuentes de energia renovables que corresponden a su situacidn
local. Unos 550 cientificos e ingeniercs de 80 paises en desarrollo reciben
ahora ASSET ypor su parte ofrecen ejemplares de sus propias contribuciones
cientificas a la oficina de ASSET para resumirlos, con lo cual se crea una red
de informacidn que se actualiza a si misma.

21. Muchas otras revistas té€cnicas e informes de investigacidn se estin
publicando actualmente (la lista completa de las publicaciones figura en cada
seccidn programidtica de este informe) (v€anse los pérrafos T7, 119 y 186 infra).
La amplitud de los temas que abarcan las publicaciones refleja la gran diversidad
de las actividades programéticas de la Universidad que estén ahora "en ejecucidn"
Y que aportan nuevos conocimientos acerca de los principales problemas mundiales.

22. Un paso importante en los esfuerzos por la difusidn de los conocimientos

en la Universidad se realizd el afio pasado cuando se inicid la publicacidn con~
junta de Foro del Desarrcllo, la Gnica publicacidn periddica del sistema de las
Naciones Unidas en la esfera del desarrollo econdmico y social. _Foro del De-
sarrollo es altamente estimado en la comunidad internacional por el mérito

de hablar directa e inteligiblemente a un piblico muy diverso acerca de cuestio-
nes del desarrollo. La asociacidn de la Universidad con Foro del Desarrollo
ayudard en mucho a encauzar la informacidn de las redes de investigadores e
instituciones de la Universidad hacia las personas encargadas de formular
politicas y formar las opiniones.

23. Los esfuerzos de la Universidad en materia de difusidn de conocimientos
no se limitan a las publicaciones. Muchas informaciones valiosas se origi-
nan y difunden en diversos cursillos pricticos, simposios, y otras reuniones
que organiza la Universidad en todo el mundo. Se celebraron 78 de estas reu-
niones durante el afio pasado, en que participd un total de 1.370 investigado-
res, clentificos y personas encargadas de formular politicas.

3 3 ate e o .
I I B

24, Desde un principio, la Universidad alentd la interaccidn entre sus tres
programas. Mientras que las etapas iniciales de diversos proyectos interpro-
gramdticos han sido alentadoras, la investigacidn interdisciplinaria real es
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dificil de lograr. Esto ocurre en las instituciones nacionales y aiin mds cuando
el esfuerzo comprende a investigadores de diferentes culturas y escuelas de pen-
samiento. El progreso en esta esfera ha sido mds gradual que en cada uno de los
programas aislados.

25. Las reuniones conjuntas anuales de los Comités Asesores de los tres programas
ayudaron a generar el fermento intelectual que permitid elaborar proyectos inter-
programidticos, tales como los estudios sobre bioconversidn efectuados conjuntamente
por el Programa Mundial contra el Hambre y el Programa sobre Uso y Administracidn
de Recursos Naturales, y sobre el papel de la mujer en la conservacidn de los ali-~
mentos después de la cosecha, efectuado por el Programa Mundial contra el Hambre y
el Programa de Desarrollo Humano y Social. Se estid examinando la posibilidad de
realizar un progreso conjunto de los tres programas sobre la educacidn para el

desarrollo.

26. Una de las mayores frustraciones de los primeros cinco afios de la Universidad
proviene de la dificultad de lograr el reconocimiento internacional de los obje-
tivos y la labor de esta nueva institucidén. La indole desusada de su estructura
universitaria y sus métodos de operacidén en la relativamente pequefia escala de

sus actividades en esta etapa inicial, ha hecho dificil crear un impacto de impor-
tancia en la conciencia piliblica. No obstante, la voz de la Universidad se escucha
ahora en muchas partes del sistema de las Naciones Unidas. Se reconoce cada vez
més que es el brazo acaddmico de ese sistema. Mientras que la Universidad atn

es en gran medida un recién llegado en el escenario académico internacional, se
puede afirmar que esti cumpliendo un papel creciente en ese escenario, al ofrecer
una opcrtunidad excepcional de realizar una colaboracidn cientifica internacional
prictica orientada hacia problemas concretos que son motivo de profunda preocupacidn
para toda la humanidad, ahora y para el futuro.
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ITI. PROGRAMA MUNDIAL CONTRA EL HAMBRE
A. Introduccidn

27. Lla premisa concreta que gobierna la labor del Programa Mundial contra el
Hambre es que, para ayudar a resolver los problemas de alimentacifn y nutricidn
que impiden que los seres humanos desarrollen su pleno potencial, es necesario
aclarar las cuestionmes de politicas piiblicas que afectan la disponibilidad, la
distribucidn y el consumo mundial y local de los alimentos. El Programa trata de
corregir graves deficiencias de conocimientos, experiencia y recursos de inves-
tigacidén y formacidn, que malogran los esfuerzos de los palses en desarrollo por
eliminar el hambre y la malnutricidnm.

28, Las dimensiones mundiales amplias de la malnutricidn son bien conocidas:
uno ‘de cada cuatro seres humanos, segln algunos cilculos, sobrevive actualmente
con una dieta con deficiencias nutricionales que afectan su salud o su rendi-
miento en el trabajo. No obstante, nc se reconoce generalmente que una de

las principales causas del hambre y la malnutricidn en el mundo actual es la
mala distribucidn de los alimentos y de su consumo. Para comprender las comple-
jas razones de esta mala distribucidn se requiere una amplia base de cuestiones
de politica y planificacidn de alimentos y nutricidn. Este es un aspecto del
Programa Mundial contra el Hambre que, a juicio de los expertos que ayudaron a
concebir el programa, no estd siendo suficientemente cubierto por otros organis-
mos u organizaciones, y por ello constituye el aspecto fundamental de inte-—

rés de los esfuerzos de investigacidén y formacidn del Programa Mundial contra
el Hambre.

B, Resumen de las actividades del safio

29. Al 30 de junio de 1980, se contaba con 64 becarios ordinarios de la
Universidad que se encontraban en formacién o esperando el comienzo de 8sta en un
futuro inmediato., Se estén estudiando casi 200 solicitudes de beca., Treinta Yy
cuatro becarios completaron su formacidn durante el afio, con lo que el total de
becarios capacitados por el Precgrama Mundial contra el Hambre asciende a 81,
Ademé§ hay 50 becarios especiales, 19 de los cuales ya han completado su capa-
citacidn. Durante el afic, el programa organizd diversas misiones al Africa en
nombre del Subcomité de Nutricidn del Comité Administrativo de Coordinacidn de
las Naciones Unidas, para reconocer las necesidades de capacitacidn de ins-—
tituciones de la esfera de alimentacidén y nutricién en el Sudan, Etiopfa, Tan-
zania y Kenya y se le pidid que organizara misiones similares al Senegal, Ca-
merdin, la Costa de Marfil, Zaire, Angola y Mozambique.

30. Durante el afio que se examina, las instituciones asociadas en el Canadi,
el Japbn y el Reino Unido comenzaron la capacitacidn de sus primerios becarios.
Se firmaron acuerdos de asociacidn con la Universidad del Valle, Cali, Colombia
y con el Instituto de Nutricién de la Universidad Mahidol, de Bangkok, Tai-
landia. El Consejo también aprobd la asociacidn con la Universidad de las In-
dias Occidentales, con recintos universitarios en Jamaica, Trinidad, y Barbados
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31. El Programa Mundial contra el Hambre est3 asociado ahora con las siguien-
tes 11 instituciones:

- Instituto Central de Investigaciones Tecnoldgicas de Alimentacién,
Mysore, India

- Centro de Investigaciones de Nutricidn, Universidad Laval, Quebec,
Canada

- Departamento de Nutricidn y Bromatologia, Universidad de Ghana, Legon,
Ghana

- Instituto de Nutricidn, Universidad Mahidol, Bangkok, Tailandia
(asociada recientemente, en este afio)

- Instituto de Nutricidn de Centro—América y Panamd, Ciudad de Guatemala
Guaterala

- Instituto de Nutricidén y Tecnologia de los Alimentos, Universidad de
Chile, Santiago, Chile

- Programa Internacional de Polfticas de Alimentacidn y Nutricidnm,
Instituto de Tecnologia de Massachusetts y Escuela de Salud PGblica
de Harvard, Cambridge, Massachusetts, Estados Unidos de América

- Centro de la Nutricién de Filipinas, Makati, Filipinas
- Instituto de Productos Tropicales, Londres, Reino Unido
- Universidad del Valle, Cali, Colombia (asociada recientemente,en este afio)

- Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas, Caracas, Venezuela

32. El Programa también comprende una unidad de formacidn con base en el Ins-
tituto Nacional de Investigaciones Bromatoldgicas, Tsukuba, Japdn, para el sub-
programa sobre conservacién de los alimentos después de las cosechas.

C. Perspectivas y actividades de los subprogramas

33. El Programa Mundial contra el Hambre cuenta con tres subprogramas cuva la-
bor estd estrechamente interrelacionada. E1 subprograma sobre planificacibn

de polfticas y programas de alimentacidn y nutricién incorpora la experiencia
en materia de investigaciones y formacidn obtenida en los otros dos subprogra-
mas sobre conservacidn de alimentos despu€s de la cosecha y sobre los requeri-
mientos nutricionales humanos y su satisfaccidn mediante dietas locales, y
realiza sus propios esfuerzos concretos en materia de investigacidn y forma-
cién.

1. Planificacidn de politicas y programas de glimentacidn y nutricida .

34. En las ecoromfas de mercado y en el sector comercializado de las economias
de subsistencia, la brecha entre la demanda efectiva de alimentos y las nece-—
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sidades alimentarias humanas puede ser encarada de muchas maneras distintas.
La gente puede comprar mds alimentos si se bajan los precios (por control de
precios, subsidios, disminucidén de los costos de la distribucidn, etc.) o si

el poder adquisitivo se aumenta (mejores puestos, salarios minimos, reduccidn
de los impuestos, etc.). Para algunas familias, el incremento de la produccidn
casera puede ayudar a disminuir la brecha. Pero cada una de estas medidas tie-
ne limitaciones o desventajas, al igual que ventajas, ¥y los encargados de formu-
lar politicas deberdn tener ambas en cuenta.

35. Las deficiencias nutricionales también rden superarse a veces, por lo
menos en parte, al mejorar el valor nutriti t'el alimento, por ejemplo median-
+~ el enriquecimiento de la sal cor yedo o .. * rtificacidn, ccn hierro o vita-
minas, de alimentos seleccionados. La distribucidn de alimentos gratuita o con
grandes subsidios también puede ayudar a las personas ma@s pobres y mis vulnera-
bles. Resumiendo, hay diversas opciones en materia de politicas, cuyas conse-
cuencias se deben evaluar cuidadosamente, y que estdn a disposicidn de los
encargados de determinar las politicas de alimentacidn y nutricidn, y de
desarrollo.

36. Este subprograma se dedica al reconocimiento de los procesos responsables

del hambre y la malnutricién, para identificar las medidas necesarias y viables
que ayuden a eliminarlos. Esto requiere un criterio multidisciplinario para

los problemas y el examen de las limitaciones y posibilidades politicas y econdmi-
cas de un pais en particular. Al tratar de aumentar los conocimientos acer-

ca de la interaccidn de los muchos factores en juego para mitigar el hambre y

la malnutricidn, los esfuerzos del subprograma en materia de investigacién y
formacidn abarcan una amplia gama de disciplinas: economfa, ciencias polfti-

cas, antropologia, sociologia y andlisis de sistemas, junto con las diversas
ciencias de la nutricidn, agricolas y sanitarias.

37. Se han reconocido cinco cuestiones concretas en materia de alimento y nu-
tricidn, que requieren atencidén inmediata:

a) Las consecuencias econdmicas, nutricionales y demds, a macro y micro
nivel, de los proyectos naclonales en gran escala de subsidios de alimentos, com-
parados con los proyectos de objetivc mis limitado (por ejemplo, los que se re-
fieren solamente a ciertos grupos de edad)s

b) Las consecuencias de politicas, financieras y otras, de la elaboracién
de organizaciones comunitarias para lograr los objetivos en materia de alimento
y nutricidn. Se requieren estudios comparativos de la experiencia por paisesy

c) El andlisis comparativo de la eficacia de los programas de interven—
cidén en materia sanitaria y/c de nutricidn en paises seleccionados. Aqui se
deberd dirigir la atencidn a la evaluacidn de metodologias pertinentes a las
condiciones en el terreno, y analizar los factores que hayan determinado el
"gxito" o el "fracaso";
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d) El anilisis de los efectos sobre el consumo de alimentos, de lo que se ha
dado en llamar "fuerzas mundiales" o '"de interaccién”, que se encuentran en gran
medida mds alla del control de cada uno de los paises en desarrcllo, tales como
las pricticas de comercializacidn de cereales, el flujo de capitales, o los pre-
cios de la energia;

e) La evaluacidn de los datos existentes para el andlisis de las politi-
' cas de alimentos y nutricidn. Es necesario determinar metodelogias de f&cil
gestidn y aceptar bases de datos minimos adecuados para el anidlisis de politi-
' cas en diferentes situaciones.

" 38. Los centros iniciales de capacitacidn en este subprograma fueron: el Ins-
. tituto de Nutricidn de Centro-América y Fanami (INCAP), de Guatemala; el Cen-
:tro de Nutricién de Filipinas (NCP); y el Programa Internacional de Peli-
;ticas de Alimentacidn y Nutricidn (IFNP), una empresa conjunta de dos institu-—

‘ ciones de los Estados Unidos, el Instituto de Tecnologfa de Massachusetts y la
! Escuela de Salud Piblica de la Universidad de Harvard. La Universidad Laval,

. del Canad2 y el Instituto de Nutricidén y Tecnologia de los Alimentos, de Chile,
. se han sumadec ahora al programa como centros de capacitacidm.

: 39. Algunos becarios que se formaron en el IFNP han pasado a tareas

‘anivel de terreno en la aplicacidn de la planificacidn y politicas en el Cen-

‘tro de Nutricidn de Filipinas. En el futuroc los becarios irZn a otras ins-

{ tituciones ascciadas en paises en desarrollo., La capacitacién también comenza-

; rd en otoflo de 1980 en la Universidad de Ghana, y en la Universidad del Valle,
Cali, Colombia.

;40. Se espera firmer en breve un acuerdo de asociacidn con la Universidad de las
§Indias Occidentales, de Jamaica, Barbados y Trinidad, El objetivo de la labor pro-
puesta por esta institucidn es suministrar formacidn a nivel avanzado en los
Jaspectos socioecondmicos y té&cnicos de la interaccidn entre la agricultura,
’las ciencias bromatoldgicas y la nutricin humana y a la vez, explorar la impor-
{tancia de estas interfaces para la planlflraclon de polltlcas nacionales y re-
’glonales en materia de alimentos y nutricidn. Esta es la Gnica institucidn, de
ilas propuestas hasta ahora para asociarse al subprograma, que cuenta comn un importante
cuerpo docente en las ciencias agricolas. Se considera que esta asociacidn po-—
dria ser de utilidad para la formacifn de becarios de los paises africanos de
habla inglesa y de la regidn del Caribe.

i41. Se efectud una visita preliminar al Instituto de Nutricidn de la Universi-
t‘dad de Pernambuco, Recife, Brasil, para explorar la posibilidad de una asocia-
1cidn en este subprograma, asi como en el subprograma que trata de los requeri-
mientos nutricionales humanos. El programa de capacitacidn proyectado se ela-
‘borard mucho antes de que se efect{ie una propuesta oficial para la asociacidn.
No obstante se reconoce que un programa de capacitacidn en esta institucidn
{seria de utilidad para los becarios de paises africanos de habla portuguesa,.
‘hasta que se puedan explorar los servicios de formacidn e investigacidn en esos
ipalses y se puedan establecer vinculos con ellos.
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42. Durante el afio pasado se realizaron sels proyectos en este subprograma

con patrocinio de la Universidad de las Naciones Unidas. Dos en Colombia: wuno
para investigar los sistemas de produccidn en granjas pequefias y el otro que
estudid el valor de un modelo matem&tico para la planificacidn del desarrollo
utilizando el nivel de nutricidn como indicador. Dos proyectos se ubicaron en
Chile, para estudiar los medios de fomentar el amamantamiento natural en las
comunidades urbanas pobres y la capacidad de adquisicidn de las familias
chilenas del medio urbano y de escasos ingresos. Un proyecto de investigacidn
de Venezuela se ocupa de la prevencidn, en varios paises sudamericanos, de la
deficiencia de hierro mediante el enriquecimiento con hierro de un elemento
bdsico de la dieta. Otro proyecto en esta esfera es un andlisis multidiscipli-
nario de los sistemas alimentarios y la seguridad alimentaria en el Este de la
India; &sto es parte de un estudio internacional de sistemas alimentarios y so-
ciedad que realiza el Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas para

el Desarrollo Social,

43. Los debates del cursillo prictico de 1978 sobre politicas de precios y
nutricidon en América Latina se publicardn y distribuirn a los directamente in- »
teresados en el tema. Se estd proyectando la transformacidén de parte del mate- e
rial para una distribucién md8s amplia,para que también pueda llegar a las per- ‘
sonas encargadas de formular politicas y planificacidnm.

44, El subprograms celebrb hasta ahora cuatro cursillos précticos durante este afiof

a) Problema de ajuste entre la polftica de nutricibn y su aplicacidn, Cambridge,
Massachusetts, Estados Unidos de América, en noviembre de 1979. Este cursillo
préctico reunid expertos en las esferas de las polfticas de nutricidn y alimenta-
cidn, y las ponencias de la reunidn se publicarfn y se les darf la mayor distribu-
ci8n posible entre los interesados en la formulacifn de polfticas y planificacién;

b) Nivel nutricional de la poblacidn rural en el Sahel, Paris, Francia, en gbril
de 1980. El cursillo hizo un examen de la informacidn disponible acerca de

las deficiencias crdnicas y periddicas nutricionales en diversas zonas de los
trépicos semidridos, reconocid particulares problemas alimentarios del Sahel, y
formuld recomendaciones para programas futuros de intervencidn por parte de or-
ganismos multilaterales y bilaterales en los trdpicos semidridos ;

c) Nivel nutricional de las poblaciones indigentes de América Latina, Santia-

go, Chile, mayo de 1980. El cursillo analizd las tendencias de los ingresos
para los pobres de las zonas urbanas y rurales de América Latina y las conse-
cuencias de las diferentes politicas de ingresos sobre la actual situacidn de
alimentos y nutricién. El cursillo hizo hincapié en los aspectos de politicas
de ingresos mds importantes para mejorar la situacidn nutricional de los pobres; :

d) Utilizaci8n de cflculos de necesidades nutricionales para la planificacién ,
econbmica y polf{tica agricola, Cambridge, Massachusetts, Estados Unides de Amerlca,
en mayo de 1980, El cursillo celebrado conjuntamente con el subprograma sobre £
requerimientos nutricionales humanos, propuso directrices para la utilizacidn de
recomendaciones sobre requerimientos energéticos y niveles de proteinas para los (-
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planificadores y las personas encargadas de formular politicas, particularmente
los economistas y los expertos agrficolas. Los debates se basaron en las conclu=-
siones del cursillo préctico sobre requerimientos proteico-energéticos. Este a
su vez se basd p-incipalmente en los resultados de los proyectos de la red de
investigaciones sobre proteina y energfa del Programa Mundial contra el Hambre.

45. Una dificultad que se halld para el logro de los objetivos del subprograma
es que existen pocos centros de formacidn apropiados en los paises en desarrollo.
Con una institucidén asociada més en Colombia, el comienzo de la formacidn en la
institucidn asociada de Ghana, el subprograma se amplia en los paises menos de-
sarrollados y continuar@ sus esfuerzos en ese sentido. La prdxima institucidm
que se asociard al programa en esta esfera subprogramitica serd la Universidad
de las Indias Occidentales, que es especialmente apropiada para la capacitacidn
de personas de los palses africanos de habla inglesa.

46. Otro problema es la escasez de ponencias de investigacidn recibidas de los
paises en desarrollo en respuesta a la identificacidn de las cinco esferas de
prioridad para la investigacifén. Algunas de las propuestas no son de nivel
suficientemente elevado como para contar con el apoyo de la Universidad, y en
algunas de las esferas de prioridad, no se ha recibido ninguna propuesta. Uno
de los obstdculos es el nfimero limitado de investigadores que trabajan en esta
esfera de estudio, y otra puede estar dada por la limitacidn de los recursos
que puede ofrecer la Universidad como medio de apoyo.

2. Conservacidn de los alimentos despu@s de la cosecha

47, La cantidad de alimentos que se pierden después de las cosechas en los
paises en desarrollo oscila entre el 20 y el 40 7; 1las cifras son mas eleva-
das para frutas y vegetales en algunos palses en desarrollo tropicales. Cua-
lesquiera sean las cifras exactas, estas pérdidas pueden tener graves conse-
cuencias nutricionales para los agricultores a nivel de subsistencia y las zo-
nas rurales escasas de alimentos en el mundo en desarrollo. Hasta hace poco

se ha dado poca atencidn a este problema; los esfuerzos que se estin realizan~
do ahora se deben por lo menos en parte el estimulo del Programa Mundial contra
el Hambre.

48, Las pérdidas de alimentos después de la cosecha son de diversos tipos:
pérdida del peso bruto; pérdida de valor nutritivo, disminucidn del valor gus-
tativo debido a la alteracidn del sabor o del olor, y pérdida de propiedades
culinarias. Cualquiera de estas pérdidas reduce la cantidad de alimento y/o

su valor nutritivo para el consumidor. Los factores que causan pérdidas in-
cluyen la descomposicidn, el mal manejo, los insectos, los roedores, y mohos.

49, E1 objetivo de este subprograma es contribuir a la conservacidn cuantita-
tiva y cualitativa de los alimentos producidos para incrementar su disponibi-
lidad para el consumc humano, y conservar o incrementar su valor nutritivo me-
diante la elaboracidn y aplicacidn de tecnologias apropiadas. Se estdn concen-
trando los esfuerzos en la mejora del aprovechamiento de los cultivos después
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de cosecharlos, como un medio de aumentar la alimentacidn y los nutrientes de
que se dispone. También se han incluido en los esfuerzos de comservacidn a
productos de origen animal y de la pesca.

50. El objetivo del subprograma abarca todas las etapas desde la produccidn
hasta el momento del consumo, incluso el manejo, almacenamiento, elaboracidn,

empaque, transporte, distribucidn, comercializacién y finalmente su utiliza-
cidn en el hogar.

51. Este subprograma hace hincapi& en particular en la necesidad de identificar
y reconocer las muchas tecnologfas tradicionales existentes que se emplean pa-
ra conservar los alimentos; trata de mejorar y transformarlas en técnicas ope-
rativas md3s eficaces. En la mayoria de los casos, esas tecnologias deberian
ser las mds apropiadas del punto de vista social y ecoldgico, y las de mayor
aceptacidn por parte del consumidor. Esto requiere un esfuerzo multidisecipli-
nario. Se reconoce que las tecnologias que son eficaces en los paises desarro-
llados pueden tal vez ser iniitiles, inaceptables, y ain contraproducentes en el
mundo en desarrollo. Es una orientacidn hacia tecnologias simples, de uso f3cil
y disponibles para que se las desarrolle mediante oportunidades de capacitacidn
e investigacidn, lo que ha faltado en esta esfera.

52. El principal objetivo de este subprograma es la formacidn, y estd trabajando
para ofrecer a los paises en desarrollo mejores recursos de personal en sus pro-
pias instituciones, para tratar los problemas de la conservacidén de alimentos
aun a nivel del hogar y de la aldea. No se interesa en la elaboracidn comer-
cial a gran escala. El 45 7 de todas las becas otorgadas hasta la fecha por el
Programa Mundial contra el Hambre correspondié a este subprograma. La investi-
gacidn se considera principalmente como una herramienta para la formacidn, y las
Gnicas propuestas de investigacidn que cuentan con apoyo son las que contribu-
yen a la formacidn y al aumento de la competencia institucional. Un ejemplo
estd dado por el proyecto sobre pérdidas de alimentos después de las cosechas
que se realiza en la Universidad del Valle, en Colombia. Se prestd apoyo a un
esfuerzo de ayudar a esa institucidn a desarrollar su capacidad, anticipando

su asocizcidn con la Universidad, que se concretd el afio pasado.

53, También se dio prioridad a los becarios de la Universidad cue necesitan ayuda
para iniciar su labor. Un ejemplo estf dado por el apoyo que se prestd al proyecto
de modernizaci8n de las tecnologias tradicionales de empaque para el almacenamiento
de cereales alimentarios, en Indonesis, del Dr. F.G. Winarno, quien fue un becario
especial de la Universidad en Mysore, India, en 1977 gf;

54. El Instituto Central de Investigaciones Tecnoldgicas de Alimentacidn, de
Mysore, India, y el Instituto de Nutricidn de Centro-América y Panami, de Gua-
temala, han sido las principales instituciones asociadas para la investigacidn
y capacitacidn avanzada en este subprograma. No obstante, el afio pasado se
logrdé la capacitacién de becarios en conservacién de alimentos después de las

a/ Véase en el pirrafo T2 la descripcidn del programa de becas especiales.
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cosechas en tres instituciones mis en paises industrializados: el Centro de
Investigaciones de Nutricidn en la Universidad de Laval, Quebec, Canadid; el
Instituto de Productos Tropicales, de Londres, Reino Unido,y el Instituto Na-
cional de Investigaciones Bromatolégicas, de Tsukuba, Japén. Si bien los
vinculos de la Universidad con las instituciones existentes se concentran en

los paises en desarrollo, tambi&n se forman asociacionmes con instituciones de
otras partes del mundo que se considera realizan investigaciones aplicadas o pro-
gramas prdcticos de capacitacidn directamente pertinentes a las necesidades de

un proyecto en particular.

55. Continud una activa colaboracidn entre la institucidn asociada de la Uni-
versidad Laval, de Quebec, Canadid, y el Instituto de Tecnologia de los Alimen-—
tos (ITA), de Dakar, Senegal, mediante el fomento de proyectos de investigacidn
conjuntos y la formacidn de becarios del personal de ITA en Quebec. Cuando se
haya desarrollado suficientemente la capacidad de formacidn del ITA, se lo com~
siderard para establecer una asociacidn.

56. Uno de los problemas hallados en este subprograma fue el de adaptar la
indole tecnoldgica especializada de los programas de muchas de las institucio-
nes que trabajan en la esfera de la conservacidn de alimentos despu€s de las co-
sechas, a las necesidades concretas de formacidén de los becarios. Se

han hecho esfuerzos para superar este problema mediante la creacidn de progra-
mas especliales de formacidn en instituciones asociadas, asi como la exploracidn

de asociaciones que cuentan con instituclones adicionales en paises en desarrollo.

57. El subprograma patrocind cuatro cursos practicos durante el afio. Uno de
ellos fue una reunidn conjunta con el Programa de Desarrollo Humano y Social,
celebrada en Tokio en septiembre de 1979, sobre el papel de la mujer en la con-
servacidn de alimentos después de las cosechas. Este cursillo examind el marco
prictico de cinco estudios casuisticos que se realizan actualmente sobre este
tema en calidad de proyecto interprogramidtico. Los otros cursillos practicos
se realizaron en Mysore, India (en julio de 1979), Yaound&, Replblica Unida del
Camerfin (en noviembre de 1979) y Bogor, Indonesia (en diciembre de 1979).

58. Lla reunién de Mysore examind la administracidn de las instituciones de in-
vestigacidn y desarrollo en la esfera de la tecnologia y ciencia de los alimen-
tos. La reunidn en Camerin, que fue organizada por la Asociacidn de Universida-
des Total o Parcialmente de Lengua Francesa,con la Universidad como copatroci-
nadora, contd con la participacién de universidades de los paises de habla
francesa en Africa. También ayudd a reconocer prioridades para la investiga-
¢idén, en particular técnicas de conservacidn a nivel de las aldeas en esos
paises. El cursillo de Bogor se interesd en los aspectos priZcticos de la uti-
lizacidn de la fermentacidn como un medio de la conservacidn de alimentos en
los paises en desarrollo.
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3. Requerimientos nutricionales humanos y su satisfaccidn mediante dietas
locales

59. La informacidn acerca de los requerimientos nutricionales es aim en gran
medida inadecuada; cuando existen datos, provienmen en general de estudios que
se realizaron con estudiantes universitarios j&venes y en buena salud en paises
industrializados. En los paises en desarrollo, en que las poblaciones estdn
sujetas a factores diarios de tensidn ambiental, que son desconocidos en los

- paises mds adelantados, la informacifn pertinente a las necesidades dietéticas
es sumamente incompleta.

60. Este subprograma tiene un doble objetivo: (a) ayudar a los paises en de-
sarrollo a obtener informaciones acerca de las necesidades nutricionales de sus
propias poblaciones, apoyando las instituciones de formacidn e investigacidn en
dichos paises; y (b) compilar la informacidn necesaria para establecer cilculos
internacionalmente aceptables de los requerimientos nutricionales y niveles die-
téticos segures y apropiados para las poblaciones de los paises en desarrollo.

61. Los primeros resultados analiticos provenientes de este subprograma, publi-
cados por la Universidad en julio de 1979, ofrecieron importantes directrices
para las investigaciones futuras sobre esta cuestidn, al establecer metodologias
normativas que se emplearin en la determinacidn de los requerimientos de pro-
tefina y energia. El informe sefiald que las recomendaciones internacionales vi-
gentes sobre estas necesidades son inadecuados para los paises en desarrollo de
los trdpicos porque no toman suficientemente en cuenta las necesidades de recu-
peracidn y de crecimiento después de frecuentes infecciones agudas y crdnicas

v las diferencias en la utilizacién de los nutrientes de las dietas locales.

62. Durante el afio pasado se sumaron nuevos aportes al conocimiento so-

bre los requerimientos de proteina y energia en los paises en desarrollo. Tam-
bién se prestd apoyo a los estudios sobre la disponibilidad de hierro en la die-
ta local y la viabilidad de la fortificacidn con hierro de los alimentos bdsicos.
Esto es importante debido a la relacidm, ya demostrada, entre la deficiencia en
hierro y el rendimiento laboral, la resistencia a la infeccidn y los resultados de
las pruebas de conocimientos. Los estudios sobre deficiencia de hierro conti-
nlan en una red de investigadores latinoamericanos; el progreso hasta la fecha
fue evaluado por miembros de las redes, en un cursillo realizado en Caracas en
abril de 1980,

63. La red de energia y proteinas estaba realizando o habfa completado durante’
el perfodo que se examina 13 proyectos de investigacifén. Dichos proyectos es—-
tdn ubicados en Brasil, Chile, Colombia, Egipto, Filipinas, Guatemala, India,

la Repfiblica de Corea, México y Tailandia. También se cuenta con unidades

en el Japdn, el Reino Unido y los Estados Unidos de América (uno en Berkeley,

California y uno en Cambridge, Massachusetts), que forman parte de la red, pero
que no reciben apoyo financiero de la Universidad.

64. Los resultados de las investigaciones de estas redes contribuyen importan-



tes insumos a tres cursillos celebrados por este subprograma en el transcurso
del afio, uno en septiembre y dos en mayo. Los tres se celebraron en e. IFNP,
la institucidn asociada de Cambridge, Massachusetts, Estados Unidos de Américaj;
los dos primeros fueron organizados por los comité@s de la Unidn Internacional
de Ciencias de la Nutricién. Ellos fueron:

a) Evaluacidn de la calidad de proteinas, septiembre de 1979.

b) Requerimientos de energia y proteinas: Significado de los resultados
recientes, mayo de 1980.

¢) Utilizacidn de cdlculos de requerimientos nutricionales para la pla-
nificacidn econdmica y las politicas agricolas, mayo de 1980. Este cursillo
se celebrd conjuntamente con el subprograma sobre politicas de alimentos y nu-
tricidn y planificacidn de los programas. Participaron en esta reunidn, econo-
mistas y planificadores que trataron de formular directrices para la aplicacidn

de las politicas.

65. Las ponencias de estas tres reuniones estin siendo preparadas para su pu-
blicacidn. Constituirdn una importante contribucidn a los debates en una reu-
nidén sobre requerimientos en materia de proteina y energia que celebrari
conjuntamente la Universidad con la FAO y la OMS, en 198I.

66. La investigacidn es el principal método de operaciones de este subprogra-
ma y por ello la formacién de becarios es de menor escala que en los otros

dos subprogramas. No obstante, el Instituto de Nutricidn y Tecnologia de los
Alimentos, de Chile, comenzd la formacidn, y dos nuevas instituciones asociadas,
el Instituto de Nutricidn de la Universidad Mahidol, de Bangkok, Tailandia,

y la Universidad del Valle, de Cali, Colombia, también ofrecerdn capacitacidn
avanzada durante la segunda mitad de 1980. Ambas fueron aprobadas por el Con-
sejo en diciembre de 1979. El acuerdo con la Universidad de Mahidol entrd en
vigor en julio de 1980, y el de la Universidad del Valle en abril de 1980.

67. La orientacidn de la capacitacién de este subprograma es hacia la metodo-
logia y el disefio experimental y el analisis de datos para aumentar la capa-
cidad de investigacifn de las personas que se forman para la labor en sus ins-
tituciones de origen, una vez completada la beca. Al cumplir programas de in-
vestigacidn a su regreso al pais de origen, los becarios pueden de esta forma
ampliar la red de instituciones adecuadas para la investigacién en este subpro-
grama.

D. Becas

68. Durante el afio que se examina, 34 becarios completaron su formacidn. Ha-
cia fines de junio de 1980 habia 64 becarios en proceso de capacitacidn o que
esperaban que sus programas de investigacidn y capacitacidn se iniciaran en
las instituciones asociadas del Programa. El total de becarios del Programa
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Mundial contra el Hambre asciende a 145. Se est@n examinando las sclicitudes de
casi 200 postulantes.

69. La distribucién geogrédfica de los becarios es la siguiente: Africa, Europa
y Cercano Oriente, 31; Asia, 54; América Latina y el Caribe, 60.

70. Durainte 1979 el Oficial Superior de Programas del Programa Mundial contra el
Hambre efectud una revisifn del programs. de becas gue tuvo por resultado una serie
de recomendaciones, que el Comité Asesor del Programa hizo suyas para la meiora
del sistema de becas. Una politica concreta, concebida para cumplir las necesi-
dades especiales del Africa, se inicid con los candidatos de los paises que care-
cen de personal en la capacitacifn de disciplinas apropiadas para el programa de
becas ordinario.

71. Como una etapa adicional en el proceso de revisidn, se ha previsto una reu-
nidn de ex-becarios de la Universidad, que se celebrard en Cali, Colombia, del

30 de julio al 19 de agosto, para examinar el programa de capacitacidn en América
Latine y la manera de medificarlo o mejorarlo.

E, Becarios especiales

72. Los becarios especiales son personal clave de instituciones de paises en
desarrollo, a los que se concede becas por un perfodo de menos de cuatro meses
para permitir que adquieran la experiencia adicional, o compartan su ewperien-
cia en esferas concretas con los investigadores de la institucidn asoclada.
Hasta la fecha se otorgaron 50 becas especiales, de las cuales 19 ya se comple-
taron con los cursos o estudios pertinentes.

F, Reuniones

73. FEl Proprama Mundial contra el Warbre celebr8 un cursillo prfctico en Bellagio,
Italia, del 28 de abril al 2 de mayo de 1980, para revisar su base conceptual, La
reunién convino en que el hambre debe considerarse no s6lo como un problema biold-
gico y técnico, sino también de Indole social, cultural, econdmica y polftica, E1
Comité Asesor del Programa se reunid en Tokio en enero de 1980 y su Comit& Directivo
se reunib dos veces (en Viena, agosto de 1979 y en Tokio, en enero de 1980), El |
grupo de trabajo para cada uno de los subprogramas también se reunid dos veces |
durante el afic; cada grupo de trabajo ayuda a ofrecer al Asesor Principal del

Rector indicaciones acerca del cumplimiento de actividades concretas de los
subprogramas,

G. Cooperacidn con otros organismos de las Naciones Unidas

T4, E1 grupo de expertos que ayudd a elaborar el Programa Mundial contra el
Hambre, en otofio de 1975, comprendfa un nfimero de personas familiarizadas con
las actividades de diversos organismos del sistema de las Naciones Unidas en la
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esfera de la alimentacidn y la nutricidn. El programa fue cuidadosamente con~
cebido para complementar las actividades de estos otros organismos en esferas
prioritarias pertinentes a la lucha contra el hambre en el mundo. La labor del
programa fue adaptada al mandato concreto de la Carta de la Universidad para
operar mediante los instrumentos del conocimiento académico: la investigacidnm,
la formacidn avanzada, y la diseminacién de los conocimi-zntos.

75. Por ejemplo, en la conservacidn de alimentos despu€s de las cosechas, cuan-
to mds recursos pueda aportar FAO para la asistencia a los paises en esta

esfera, tanto mayor serf la necesidad de hecarins capacitados por la Tmiversidad
procedentes de esos pafses, para utilizar mejor este avoyo. O bien en la esfera

de los requerimientos nutricionales humanos, la labor de la Universidad ha sido
concebida cuidadosamente para complementar e ir mfs allf de las investigaciones

que cuentan con apoyo de la FAO y la OMS. En la esfera de las politicas en materia
de alimentacifn y nutricién y el anfllisis de los programas, la Universidad es el
finico organismo de las Naciones Unidas que ofrece programas de capacitacién mule
tidisciplinaria avanzada a los niveles post-doctoral y post-master de ciencias.

76. Adem@s de cooperar con la FAO y la OMS, el Programa Mundial contra el Ham-—
bre también tiene estrechos vinculos con la UNESCO en el campo de la éducacidn
para la nutricidn. E1l programa organizd diversas misiones al Africa en nombre
del Subcomité de Nutricidn del Comité Administrativo de Coordinacidn (CAC) para
identificar las necesidades de formacidn institucional en la esfera de la nu-
tricidén'y los alimentos y se le pidid que organizara misiones similares en el
futuro a otros paises africanos. E1 Food and Nutrition Builetin, publicado por
el Programa Mundial contra el Hambre, se utiliza para diseminar los informes de
diferentes grupos de trabajo del CAC. Dos miembros del Grupo Asesor de Nutri-
cién del mencionado subcomité también integran los Comités de Asesoramiento y
Direccidén del Programa Mundial contra el Hambre, con lo que se ayuda a asegurar
una mayor complementariedad y concrecidn de las actividades del programa.

H, Publicaciones

77. La publicacidn trimestral Food and Nutrition Bulletin se encuentra ahora

en su segundo volumen. Durante el afio se publicaron dos suplementos al Bulletin,
Protein~Energy Requirements Under Conditions Prevailing in Developing Countries,
en julio de 1979, y Bioconversion of Organic Residues, en noviembre de 1979

Se han previsto tres suplementos mds para la segunda mitad de 1980. La lista
completa de las publicaciones del Programa Mundial contra el Hambre que apare--
cid durante el afio que se examina, es la siguiente:

a) "Protein-Energy Requirements under Conditions Prevailing in Develo-
ping Countries: Current Knowledge and Research Needs" (Suplemento
del Food and Nutrition Bulletin).

b) "Interfaces between Agriculture, Nutrition and Food Science:
Proceedings of a Workshop held in Manila, 28 February - 3 March 1977"
(Publicado conjuntamente por la Universidad de las Nacione. Unidas
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c)

d)

y el Instituto Internacional de Investigaciones sobre el Arroz,
Los Bafios, Filipinas)

"Bioconversion of Organic Residues for Rural Communities"
(Publicado conjuntamente con el Programa sobre Uso y Administra-

cidn de los Recursos Naturales)

Food and Nutrition Bulletin

Volumen !, Nimero 4, agosto de 1979
Se trataron los siguientes temas:

- Consumo de alimentos y objetivos nutricionales, problemas de
alimentos y nutricidén en el decenio de 1980

- Aumento de la capacidad de los organismos internacionales para
formular politicas y preparacidn de programas y proyectos en ma-—
teria de nutricidn

- Historia del amamantamiento natural en Chile

- Mejora de la calidad nutritiva de las legumbres alimenticias

- Residuos lignoceluldsicos: Una ponencia para liberar la celulosa

- Pricticas de alimentacidn de nifios pequefios y la formacidn de
la malnutricién en las zonas rurales de Gambia

- Progresos logrados en la esfera de la nutricidn en el marco de
los nuevos acuerdos institucionales

~ Restmenes del Subcomité de Nutricidén del CAC sobre el bocio en~
démico y la anemia nutricional

- Seminario sobre la nutricidn en la salud y la planificacidn agri-
cola para el desarrollo nacional

- Formacidn y ensefianza de la nutricidn en las Facultades de Me-
dicina, Farmacia y Odontologia

- Revisidn del libro Food, Climate and Man

Volumen 2, NGmero 1, enero de 1980
Se trataron los siguientes temas:

- Utilizacién de la biomasa como un medio para el desarrollo rural
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- Aspectos psicosociales del amamantamiento natural, incluso
la formacidén de vinculos sociales

- La manera de integrar las prioridades de nutricidn en los pro-
gramas de mejora de cultivos

- Mejora de la calidad nutricional del sorgo y el mijo perlado
- Progres en la mejora nutricional del maiz y del triticale

- La necesidad de estudios de elaboracidn y utilizacidn de los
alimentos para complementar la evaluacidn nutricional

- Efecto dietético de la fibra sobre la digestibilidad de las
proteinas

~ Interpretacidn de datos sobre la disponibilidad de alimentos
humanos y consumo de nutrientes

- Deficiencia de vitamina A

- Directrices para la pro:luccidn de sémolas y harinas de soja
comestibles por procesamiento en caliente

- Revisidn de la edicién de conmemoracidn de Lactation Review, en
honor de Margaret Meade

VolGmen 2, Nimero 3, abrii 1980
Trata los siguientes temas:
~ Una resefia de la experiencia con incaparina en Guatemala

~ Una hiztoria de las pricticas de amamantamiento natural en el
Caribe de habla inglesa en el siglo XX

- Alimentacidn oportuna y complementaria apropiada del nifio peque-
fio alimentado por lactacidn natural - Una revisidm

~ Un nuevo planteo de la enseflanza para alimentos y nutricidn en:
el marco de condiciones socioecondmicas cambiantes

- Directriz para la produccidn de leche de soja y cuajada de
soja en las aldeas
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Volumen 2, Numero 3, junio de 1980
Se tratan los siguientes temas:

-~ Politicas y programas de ayuda alimentaria: una revisidn de los
estudios sobre ayuda alimentaria

-~ (Conflictos operativos de la ayuda alimentaria a nivel de los
receptores

- Consecuencias nutricionales de los proyectos que asiznan gran
prioridad a la produccidn de alimentos basicos de bajo valor
nutritivo: el caso de la mandioca en los trdpicos hiimedos de
Africa Occidental

- Dialogo interdisciplinario sobre el hambre en el mundo: un re-
sumen del cursillo prictico sobre Metas, Procesos e Indicadores

de Polfticas en Materia de Nutricidn y Alimentacidn

- Declaracién de recomendaciones de la reunidn conjunta de la OMS,
y de la UNICEF sobre la alimentacién de nenes y nifios pequefiss

-~ Logros en materia de nutricidn y ensefianza: Parte 1.
Indicadores de ensayos de comportamiento y malnutricidn

~ El metano en sistemas biol8gicos integrados

Lo
Il ~ - . o ~ i3
~ Administratifin de la dieta de nifios pequefios que no hayan recl-
bido una alimentacidn por amamantamiento natural adecuado

- Directrices para las harinas proteicas de semilla de algoddn
comestible y productos conexos
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III. PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

A. Introduccidn

78. La hipGtesis subyacente a la labor de este programa es que para fomentar

el desarrollo humano y social, es necesario crear un foro mundial critico para
el didlogo entre los investigadores de diferentes culturas, corrientes de pensa-
miento y sistemas socia:2s para que estudien los problemas mundiales b&sicos.

El programa se interesa en los problemas estructurales generales del desarrollo,
asi como los medios concretos en que la intevaccién de la tecnologia y la socie-
dad puede aportar el miximo provecho a los pobres de las comunidades rurales del
mundo en desarrollo.

79. El Programa de Desarrollo Humano y Social toma como punto de partida los
resultados desalentadores de las estrategias del desarrollo de un pasado recien-
te que han tendido a igualar el crecimiento econdmico con la mejora de la cali-
dad general de la vida humana. Estas estrategias en la mayoria de los casos
han fracasadoc y mis notablemente en el caso de los aldeanos de las comunidades
ru~ales del Tercer Mundo. Mientras que &stos representan la mayoria de la po-
blacidén de los paises en desarrollo, las aldeas rurales han obtenido poco pro-
vecho del crecimiento econdmico nacional. Y la aldea mundial concebida por el
avance de las comunicaciones modernas ha aumentado las aspiraciones

de estos aldeanos, y al mismo tiempo les ha dado una conciencia penosa de la
desigualdad de su propi. suerte.

80. El programa determind que es posible organizar un didlogo sistemdtico so-
bre los problemas del desarrollo .: :re las diferentes corrientes de pensamiento
y obtener nuevos conceptos valiosos por este proceso. Aunque se trate de una
empresa dificultosa, que no necesariamente conduce al acuerdo entre las partes
interesadas, la experiencia ha demostrado que puede haber una profundizacidn
en el conocimiento de la posicidn propia, que a menudo conduce a perspectivas
totalmente novedosas.

81. E1 programa cuenta con cinco proyectos inciales, dos relativos a proble-
mas del desarrollo y tres de tecnologia y desarrollo:

a) Subprograma sobre problemas del desarrollo:

i) Metas, procesos e indicadores Qel desarrollo

ii) Alternativas socioculturales para el desarrollc en un mundo en transformaci
b) Subprograma de tecnclogia y desarrollio:

i) Sistemas de investigacidn y desarrollo en medios rurales
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ii) Participacién de la tecnologia tradicional

iii) Transmisidn, transformacidn y desarrollo de la tecnologis segiin la
experiencia del Jspdn

82. Estos cinco proyectos han creado redes que ahora abarcan unas 80 unidades
de investigacidn y las sigulentes cinco instituciones asocladas:

El Colegio de México, Ciudad de México, México;

— El1 Instituto de Economias en Desarrollo, Tokio, Japdn;

— El Instituto de Estudios sobre el Desarrollo, Ginebra, Suiza;
~ El Imstituto Marga, Colombo, Sri Lanka;

~ La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Ciudad de México,
México.

B. Resumen del afio

83. Durante los primeros seis meses del afio que se examina se completd la fase
experimental de los cinco procesos iniciales. Las actividades de investigacién
continuaron durante la segunda parte del afio, mientras que el Comité& Asesor del
Programa efectuaba una evaluacidén de la experiencia de la fase experimental en

estrecha colaboraci®n con los coordinadores de los proyectos y las unidades de

investigacidn.

84. La fase experimental habia sido concebida para obtener resultados prelimi-
nares, que pudieran guiar a los planificadores de programas para asegurar la
calidad cientifica de la investigacidn, para elaborar una coordinacidn efectiva
de las redes y para vincular los proyectos iniciales a las demds actividades de
investigacidn que habian sido propuestas. El objetivo general fue obtener un
concepto més sistemitico de los problemas generales del desarrollo y la funcidn
concreta de la tecnologfa al servicio de este desarrollo.

85. Segfin se habia proyectado, ahora que se ha completado la fase experimental,
el programa iniciaré un intercambio previo de becarios de la Universidad, al prin-
¢ipio dentro de las redec de los proyectos inicisles, y luego entre diversas
redes.

86. La demora en iniciar las actividades de becas se debid a una preocupacién,
expresada tanto por los expertos iniciales de los programas, como durante

las reuniones subsiguientes del Comité Asesor del Programa y de los grupos de
trabajo: se estimd que el Programa de Desarrolloc Humano y Social deberia en
primer lugar establecer sus redes de investigacidn, de manera que reflejaran
las nuevas perspectivas reclentes acerca de los criterios altermativos para el
desarrollo; cuando se pasase a ias actividades de becas se podria evitar la
duplicacidn de los programas de formacién corrientes. Se seiiald que las uni-
dades de investigacidn deberian crearse primero dentro de un pais, integradas
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por investigadores de la comunidad académica de ese pais. Después de esta

etapa, se admitirian investigadores de otros paises como socios en un di&logo, en
lugar de actuar como expertos extranjeros, de quienes se debe aprender, o bien,
de becarios extranjeros a los que se debe formar.

87. Ahora que se ha completade la fase experimental del principio, y se han
establecido las unidades de investigacidn integradas por investigadores nacio—
nales, los investigadores de intercambio visitarin otras unidades de investiga-
cién del mismo proyecto por periodos de 3 a 6 meses. Se estdn completando los
detalles concretos para poner en prictica el intercambio: estos planes se exa~
minarin en la reunidn del Comité Asesor del Programa, que se celebrard a comien-
zos de 1981. No obstante, para comenzar, se otorgari un nimero limitado de be-
cas a j6venes investigadores durante 1980, haclendo hincapi& en los que se de-
dican a la investigacidn sobre el terreno. Si el experimento tiene &éxito, se
extenderd el intercambio a diferentes proyectos. También estd previsto que

se admitan investigadores jovenes de fuera de las redes para trabajar dentro

de las diferentes unidades de investigacidn.

C. Perspectivas y actividades de los subprogrames

83. Los dos subprogramas, problemas del desarrollc y tecnologia y desarrollo,
han sido concebidos como complementarios y de mutuo fortalecimiento. Su in-
teraccidn es cada vez mayor. Un ejemplo de dicha interaccidn estd dado por el
cursillo practico de tecnologia y desarrollo que se celebrd en Addis Abeba,
Etiopfa, en mayo, y que reunid investigadores de tres proyectos interes-dos en
las dimensiones tecnoldgicas del desarrollo: (a) investigadores japoneses que
estdn estudiando la experiencia de la modernizacién de su propio pais, por las
ensefianzas que puede contener para los planificadores del desarrollo de otras par-
tes del munde; (b) los investigadores de otras naciones asiiticas que estin
examinando el papel de tecnologias tradicionales, y sus posibilidades de trans-—
formacifn; y (c) un equipo internacional de investigadores de Africa, Asia y
América Latina, que han estado estudiando los vinculos entre las investigacio-
nes modernas y los sistemas de desarrollo en los paises en desarrollo y las
tecnologlas de los sectores tradicionales.

1. Problemas del desarrollo

a) Metas, Procesos e Indicadores del Desarrollo

89. Este proyecto busca contribuir al debate continuo sobre el desarrollo y

en particular, fortalecer y profundizar el examen, dentro y fuera del sistema de
las Naciones Unidas, sobre la razén por la cual las estrategias del desarrollo
de los Gltimos dos decenios han prcducido resultados tan desalentadores y qué
alter. ativas se deben tomar en consideracidn.

80. E1 valor practice 2! proyecto es que contribuye con nuevos conceptos a los

procesos que pueden resolver problemas y de imdgenes nuevas de un mundo futuro.
Para este fin, el proyecto se ha fijado una triple tarea de innovacidn:
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a) Conceptual; en la teoria y la metodologia de la formacién de redes;

b) De organizacidn; mediante la practica de las redas y a través de la
vinculacidn y colaboracidn de los académicos con la poblacidn, es decir con
trabajadores rurales y urbanos, campesinos, mujeres, etc., que por lo general
son los objetivos de la investigacidn y nc los colaboradores en ella;

¢) Metodoldgica; mediante la utilizacidn de un didloge multidimensional e
interparadigmitico como método de investigacidn relativo a la innovacidn en la
organizacién.

91. El proyecto tiene tres componentes:

a) Las investigaciones cumplidas para cada una de las 20 unidades de la
red (9 en paises industrializados, 8 en paises en desarrollo y 3 en organiza-
ciones internacionales). Estas investigaciones ya han producido numerosas pu-
blicaciones, 26 de ellas lanzadas durante el afio pasado;

b) Las reuniones de los subproyectos que permitan una reflexidn colectiva
de los grupos de investigadores que trabajan sobre temas similares, por ejem~
plo, sobre visiones de sociedades deseables, medios de vida alternativos, o in-
dicadores del desarrollo. En el transcurso del afio se celebraron 13 reuniones
de subproyectos;

¢) Reuniones anuales de las redes en su totalidad para permitir realizar
un foro de integracidn de los temas y una labor cooperativa conjunta para
producir nuevas visiones de sinergismo.

92. Las "herramientas de trabajo" bdsicas de los proyectos son los documentos
de investigacidn. El siguiente muestrario de titulos y autores ofrece una pers-
pectiva de los alcances de la investigacidn que se estd realizando:

"Identidad cultural, confianza en "Necesidades humanas b&sicas: Metodo-
los esfuerzos propios y necesi- logia vy movilizacidn",
dades b@sicas', Patrick Healey

Roy Preiswerk

"Teorfas del desarrollo en el "Estilos de vida dorinantes y alter-
espejo social: Algunas re- nativos en Polonia',
flexiones sobre las teorias Andrzej Sicinski
hacia el desarrollo',
Gilbert Rist "Hacia un modelo de crecimiento
humano”,
"Necesidades - Su percepcién y ex- Telma Nudler
presidn: La experiencia de
Sri Lanka", E.L. Wijemanne y "La Indole y el futuro del desarro-—
Earl Wanigasekera 1lo en Nueva Zelandia",

David C. Pitt
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"La personalidad africana”, "Democracia social mundial y el Nuevo
Bennie A. Khoapa Orden Econdémico Internacional',
Fawzy Mansour

93. El Comit& Asesor del Programa decidid, en enero de 1979, que un equipo de
cuatro personas que representaria al Comité Asesor, los funcionarios del pro-
grama y la red de proyectos, deberia encarar una revisidn general del proyecto.
Los informes preparados por los miembros del equipo de revisién se presentaron
y debatieron en la reunidn del Comité Asesor que se celebrd en Tokio en noviem-
bre de 1979.

94, El proyecto sobre metas, procesos e indicadores del desarrollo se cOOr-
dina mediante el Instituto de Estudios sobre el Desarrollo de Ginebra.

b) Alternativas socioculturales para el desarrollo en un mundo en
transformacidn

95. El desarrollo desde la Segunda Guerra Mundial ha tomado diversas formas en
diferentes partes del mundo. No obstante, todas las regiones encaran en la ac-
tualidad una diversidad de problemas causados por sus esfuerzos hacia el desa-
rrollo. 'Por ejemplo se acepta ahora que la produccidn y el consumo ilimitados,
que por tanto tiempo fueron el signo caracteristico de las sociedades industria-
lizadas, deben someterse ahora a limitaciones y controles. El mundo se encuentra
en un momento clave, en que la visidn de una civilizacién orientada hacia el
crecimiento se pone en tela de juicio. Es claro que imponer una Gnica solucidn
para el desarrollo a diferentes personas de diferentes regiones, pasa por alto
el hecho de que el derrotero socioecondmico de cada grupo humano no puede sepa-
rarse de su historia y de su posicidn geopolitica.

96. Este proyecto trata de reunir mentes formativas de todo el mundo para un es-
tudio de las alternativas socioculturales para el desarrollo en un mundo en
transformacidn, como es el de la actualidad. El tema central de interés del
proyecto es la creatividad intelectual enddgena, que ha sido reprimida en las
asi llamadas formas occidentales de desarrollo.

97. La fndole de esa creatividad local se explord en dos simposios regionales
previos, uno en Asia, celebrado en Kyoto, en noviembre de 1928, y el segundo
para América Latina, que se celebrd en la Ciudad de México, en abril de 1979.
Los documentos de estos simposios ayudaron a establecer la orientacidn cienti-
fica del proyecto durante el afio que se examina.

38, Otro elemento del subproyecto, concebido para compiementar el criterio re-
gional de los simposios, es la organizacién de seminarios internacionales so-
bre los principales problemas del mundo cambiante de hoy. EIl primer seminario
de esta indole sobre el tema "e¢iencia y tecnologia en la transformecién del
mundo", se celebrd en Belgrado, Yugoslavia, en octubre de 1979, con el patroci-
nio conjunto de la Universidad de Belgrado. Se presentaron 20 ponencias que
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examinaron las diversas condiciones para fomentar la creatividad intelectual en-
dégena en materia de ¢iencia y tecnologia.

99. La red del proyecto comprende ahora 20 unidades de investigacidn coordina-
das mediante el Centro Nacional de Investigaciones Cientificas (CNRS) de Paris;
sus investigaciones buscan profundizar y enriquecer el didlogo de ambos subpro-
yectos. Cada unidad de investigacidn estudia un subtema en particular, ya sea
como corolario a una reunién va realizada. o para preparar otras futuras.

100. Los informes de los dos simposios regionales y del seminario de Belgrado se
pondrdn a disposicidn por intermedio de editoriales comerciales, en inglés y
otros idiomas (espafiol, para el simposio latinoamericano, y japonés para el sim-
posio asidtico). Ademis, la Universidad ha publicado 20 ponencias de investiga-
ciones del proyecto durante el afio que se examina. Entre estas ponencias fi-
guran las siguientes:

“"Religidn popular y consuelo espi- "El nuevo universalismo - La nueva
ritual en el Japdn modernizado, sociabilidad",
Yoshio Yasumaru Miroslav Pecujlic

"Creatividad end8gena intelectual "Creatividad endbégena y el Nuevo
en las ciencias sociales", Orden Econdmico Interaacional"’,
K.J. Ratnam Le Thanh Khol

"Sobre la transformacién social "Las principales tradiciones inte-
de las nacionalidades minori- lectuales del Asia: Su filosofia
tarias de China", y creatividad",
Hsiao—tung Fei K. Satchidananda Murty

"Tradition et Modernit&"
Yves Barel, Christiane
Arbaret y Jan Dessau

2. Tecnoloria y desarrollo

a) Sistemas de investigacidn y desarrollo en medios rura::s

101. El objetivo de este proyecto es integrar los sistemas modernos de investi-
gacidn y desarrollo em los paises en desarrollo con la experiencia y conocimien-—
to de las sociedades rurales para encarar los problemas tecnoldgicos del desarro-
1lo rural. Se lo ha orientado hacia uno de los aspectos més perturbadores del
desarrollo en los Gltimos decenios: 1la tendencia de los sistemas de investiga-
cidn v desarrollo medernes sntrz los paises del Tercer Mundo, que cuentan coun
personal integrado por minorfas de orientacidn occidental, a desarrollarse inde-~
pendientemente de las necesidades reales de las masas de las zonas rurales.

102, El proyecto se coordina desde la Universidad del Estado de Campinas, Brasil,
con la participacidén de equipos de investigacidn de las siguientes instituciones:
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- La Comisidn Etiope de Ciencia y Tecnologia, Addis Abeba, Etiopfa
- La Fundacidn de Desarrollo Econdmico, Rizal, Filipinas

- El Instituto para Estudios sobre el Desarrollo Rural "MAYA A.C.",
Ciudad de México, México

103. E1 proyecto completd la etapa experimental de su labor en abril de 1979
(con ensayos sobre el terreno en Etiopfa, México y Filipinas) y desde entonces
se ha dedicado a una revisidn en profundidad de sus experiencias iniciales.

Un anilisis amplio de las investigaciones hasta la fecha se realizd durante una
reunidén en Manila, celebrada en noviembre de 1979, y una revisidn adicional se
cumplié durante la reunidén del Comité Asesor del Programa, celebrada en Tokio
en enero de 1980. En ambas reuniones se hizo hincapié& en las metodologias en-—
sayadas durante la etapa experimental.

104, La reunidn de Manila examind cinco comsideraciones: (a) el "espacio” tec-
noldgico o sea las limitaciones que impone la situacidén local al uso de

una tecnologia dada; (b) las contribuclones de la comunidad rural para ayudar
a definir dicho "espacio”; (c) el anAlisis de las tecnologiar locales que
atafie a su fragmentacidén en componentes cientificos para su mejor comprensidn;
(d) las reacciones de la comunidad ante la introduccidn de tecnologias; y (e)
los efectos de los sectores tradicionales sobre los sistemas de investigacidn

y desarrollo nacionales.

b} Participacidn de la tecnologia tradicional

105. Este proyecto comprende estudios en profundidad de la tecnologia tradicio-
nal en 23 aldeas de 7 naciones asiaticas. Los equipos de investigacién estin
evaluando las necesidades que llenan esas tecnologias y su potencial, mediante

el insumo de la ciencia moderna, para mejorar la calidad de la vida de las aldeas.
Sus actividades se centran en cinco esferas bisicas de la vida de los paises en
desarrollo: alimentacidn, energfa, vivienda, pesca y sanidad.

106. Despus de una cuidadosa revisidn de los resultados de los estudios inicia-
les en estas aldeas, (en una reunidn de redes de proyectos celebrada en Yogya-
karta, Indonesia, en la primavera de 1979), se decidid dejar de lado el énfasis
inicial en las tecnologias tradicionsles y sus posibilidades de responder a
necesidades de las aldeas rurales, en favor de la aplicacidn de una teenologia
apropiada, cualesquiera ruera su origen. Los estudios iniciales indicaron clara-
me.te que un enfoque mds directo del problema consiste en identificar las tecno-
logias locales que puedan servir mejor a las necesidades de los aldeanos mediante
su transformacidn con insumos de ciencia moderna. '

107. Esta opinidn se formé una vez que los estudios iniciales demostra-
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ran que, si bien las tecnologias modernas a menudo han dejado de lado a

los pobres de los aldeas, las tecnologias tradicionales en que éstos confiaban,
son en gran medida inadecuadas para responder a las necesidades de las aldeas

en el mundo modernc. Si bien las tecnologias tradicionales comstituyen una
fuente muy rica, se las debe considerar s&lo como una base para hallar técni-

cas mids adecuadas. Estas Gltimas sin embargo, deberin concebirse teniendo

en cuenta el conjunto del medio econdmico, social y politico. Solamente con
estos elementos se pueden lograr tecnologias apropiadas, competitivas y esencial-
mente mis practicas que las tecnologias modernas importadas.

108. Existen tres etapas iniciales en este proyecto: (a) el estudio de las
tecnologias tradiciorales en su medio social; (b) la evaluacidn de estas tec-
nologias en su medio social para determinar su adecuacidn como instrumentos
del desarrollo; (c) el proceso en si mismo de la transformacidn de estas tec-
nologias.

109. Segiin se la definiera en la reunidn de las redes de proyectos, la futura es-~
trategia operacional de la labor comprenderi los siguientes pasos: (a) la di-
fusidn de la informacidn obtenida mediante el andlisis de cada uno de los estu-
dios de aldeas,entre todas las unidades que integran la red; (b) la vigilancia
posterior sobre el terreno de los usos de esta informacidn; (c) las recomenda-
ciones para tomar medidas sobre le base de los datos recibidos del proceso de
vigilancia; y (d) la creacidn de un sistema de comunicaciones adecuado a las ne-
cesidades de los proyectos, es decir, la entrega, por Gltimo, de la informacién

de una aldea a 1la otra para ponerla directamente en aplicacidn prictica.

110. Este proyecto se coordina por intermedio del Instituto Marga, de Sri Lanka,
Creado en 1972, este instituto est3 particularmente interesado en las cuestiones
del desarrollo en Sri Lanka, pero también mantiene una eficaz red de vinculos

con investigadores interesados en el desarrollo en otras partes de Asia y del
resto del mundo. Ademds de Sri Lanka, se estudian aldeas, en el marco del pro-
yecto, en Malasia, Nepal, Indonesia, el Japén, Filipinas y Tailandia.

¢) Transmisién, transformacién y desarrollo de la tecnologia segiin
la experiencia del Japén

I11. Este es el Gnico de los proyectos de la Universidad de las Naciones

Unidas que estd centrado en un solo pais: no obstante, veconoce el papel
especial del Japdn, como la UGnica nacidn no occidental '.«» se ha sumado a las
filas de los paises industrializados y, en consecuencia, el interés de la ex-
periencia del Japén para los pensadores del desarrolle del Tercer Mundo. Ba-
sicamente se traca de responder 2 su pregunta: iqué es 1o que, en el extraordina-
rio &xito econdmico de este pafs no occidental, podrd servir de leccién para

los paises en desarrollo?

112, El antecedente para la decisidn de concentrar una de las redes de la Uni-
versidad en un pais Gnico es que la mayoria de los estudios sobre la experiencia
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del Japdn hasta la fecha, han tratado de comparar los &xitos o fracasos de ese
pais contra el rendimiento de los paises occidentales mids avanzados. De esta
forma, los andlisis han tenido escasa pertinencia para los planificadores de
los paises en desarrollo. En cambio ahora, cuando se reinen datos en el Japén,
donde se los evalia inicialmente en una red de unidades de investigacidn de 36
instituciones de todo el pais, también se los estd evaluando, cada vez m3s
durante el Gltimo afio, con investigadores que no son japoneses.

113. En el afio que se examina se celebraron dos reuniones entre investigadores

del Japén y del mundo en desarrcllo: wuna en Tokio, Japdn, en febrero, y la se-
gunda en Addis Abeba, Etiopia, en mayo (esta Giltima fue una reunidn conjunta de los
proyectos sobre participacidn de la tecnologia tradicional y de sistemas de
investigacién y desarrollo en medios rurales). Se ha centrado la atencién en
comparaciones para identificar ciertos aspectos de la modernizacidn del Japén

que tal vez se hayan pasado por alto en los estudios que se interesan princi-
palmente en evaluar el rendimiento del Japdn por sus logros y fracasos, compa-

rados con los de los paises occidentales.

114, Los estudios de la primera etapa de este proyecto se han completado ahora.
kstédn orientados principalmente hacia aspectos de la tecnologia pesada en el desa-
rrollo de Japdn durante el fin del siglo XIX y comienzo del siglo XX, tales

como la creacidn del sistema nacional de ferrocarriles o el desarrollo de las
industrias del hierrc y acero. El proyecto estd pasande 2hora a examinar la
tecnologia liviana y estudia mis detalladamente, sobre la base de sus da-

tos originales, la atmésfera social y cultural particular en que se ha pro-

ducido el &xito o bien el fracaso de una solucidn tecnoldgica dada.

115. Se han completado hasta el presente un total de 24 ponencias de investiga-
cidén en idioma japon€s; 14 de éstas estdn ahora a disposicién en idioma inglés.
El proyecto se coordina mediante el Instituto de Economias en Desarrollo de
Tokio.

D. Proyectos en etapa de planificacidn

116. El Programa de Desarrollo Humano y Social cuenta con dos proyectos que se
encuentran ahora en la etapa de planificacidén. Durante el afio pasado se cele-
braron reuniones de planificucién que son las siguientes:

a) Derechos humanos, la paz y el derecho internacional. En otofio de 1979

se celebraron en la Haya, Paises Bajos, y Tokio, Japdn, reuniones para debatir
los posibles alcances de este proyecto. Los participantes en estas reuniones
hicieron hincapié en la necesidad de que se consideren los derechos humanos

en términos mids multiculturales; en particular, se hizo hincapié en que este
proyecto deberia definirse y cumplirse en manera tal como para dar cabida apro-
piada al papel de los derechos humanos en los debates relativos al Nuevo Orden
Econdmico Internacional.

b) Cooperacidn técnica entre paises en desarrollo: perspectivas regionales.
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El objetivo de este proyecto es permitir que los investigadores de las principales
regiones del mundo desarrollen sus actividades de investigacidn y que puedan for-
mular situaciones hipotéticas alternativas para los cambios futuros de la estruc-
tura internacional. Un grupo de trabajo de la regidn &rabe aprobd el tema general
para un estudio de alternativas para el futuro; se presentard un proyecto detallado
al Consejo en el préximo diciembre de 1980. En ILa Habana, Cuba, se celebrd del

2 al 6 de mayo de 1980 una reunidn del grupo de trabajo regicnal para estudiar el
criterio latincamericano para el nuevo orden econfmico internacional. El programa
estd estudiando la posibilidad de celebrar reuniones regionmales similares en
Africa y en la Replblica Popular de China en un futuro prdximo.

E. Organizacidn de los programas sobre el terreno

117. Ias unidades de investigacidn del Programa de Desarrollo Humanc y Social
se basan en las siguientes instituciones:

1. Proyecto sobre metas, procesos ¢ indicadores del desarrollo

a) Instituto de Estudios del Desarrollo, Ginebra, Suiza (institucidn
coordinadora)

b) Instituto Africano de Desarrollo y Planificacidn Econémica, Dakar,
Senegal

e) Fundacidn Bariloche, San Carlos de Bariloche, Argentina

a) Centro de Investigaciones sobre Politicas, Universidad de Ciencias
de Malasia, Penang, Malasia

e) Centro de Estudios de Sociedades en Desarrolloc, Nueva Delhi, India

f) Catedra de Investigaciones sobre Conflictos y Paz, Universidad de Oslo,
Oslo, Noruega

g) Comité "Polonia Afio 2000", Academia Polaca de Ciencias, Varsovia, Polonia

h) Divisidén de Estudios de Sistemas, Universidad de Bucarest, Bucarest,
Rumania

i) El Colegio de México, Ciudad de México, México
j) GAMMA, Universidad de Montreal, Montreal, Canada

k) Instituto de Ciencias de la Paz, Universidad de Hiroshima, Hiroshima,
Japbn

1) Instituto de Relaciones Internacionales, Universidad de las Indias
Occidentales, Kingston, Jamaica

m) Instituto Marga, Colombo, Sri Lanka

n) Centro Mershon, Universidad Estatal de Ohio, Colombus, Ohio, Estados
Unidos de América

o) Instituto de Investigaciones sobre la Paz, G6teborg, Suecia

p) Grupo de proyectos "Desarrollo y Subdesarrollo/Economia Mundial'',
Instituto Max Planck, Starnberg, Repliblica Federal de Alemania

q) Unidad de Ihvestigaciones de Politicas de la Ciencia, Universidad
de Sussex, Brighton, Reino Unido
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n

t)

Unidén de Asociaciones Internacionales, Bruselas, Bélgica

Instituto de las Naciones Unidas para la Formacidén e Investigacién
(UNITAR), Ginebra, Suiza

Federacidn lundial de Estudios del Futuro, Roma, Italia

Proyecto sobre alternativas socioculturales para el desarrollo en un

mundo en transformacidn

a)
b)
c)

a)

s)

t)

Centro Nacional de Investigaciones Cientificas, Paris, Francia
(institucidn coordinadora)

Comité para el Desarrollo y Cooperacién del Caribe, Puerto Espafia,
Trinidad y Tabage

Centro de Estudios del Desarrollo, Universidad de Venezuela, Caracas,
Venezuela

Centro de DEstudios para el Asia Oriental, Universidad McGill, Montreal,
Canad3

Centro de Estudios y de Investigacidn Econdmica y Social, Universidad
de Tanez, Thnez

Centro de Investigaciones Superiores, Instituto Nacional de Antropologia
e Historia, Ciudad de México, México

PV mandingn A TNt Ao £+ 3 4 S 3 3 3
Centro de Estudios Politicos, Escuela de Cienciss Sociales, Universidad

‘Jawaharlal =hru, Nueva Delhi, India

Centro de Estulior de Précticas y Representaciones de Cambios Socioceco-
némicos, Universidad de Grenoble, Grenoble, Francia

Departamento de Bengali, Universidad de Chittagong, Chittagong,
Bangladesh

Departamento de Ciencias Politicas y Sociales, Universidad Complutense
de ladrid, Madrid, Espaifia

Departamento de Sociologia, Universidad de Ibadan, Ibadan, Nigeria

Biblioteca de Historia de la Ciencia en Asia Oriental, Universidad de
Cambridge, Cambridge, Reino Unide

Centro ‘‘Fernand Braudel' para el Estudio de las Economias, los Sistemas
Histéricos y las Civilizaciones, Universidad Estatal de Nueva York
en Binghamton, Binghamton, Estados Unidos de América

Instituto de Estudios e Investigaciones Arabes, El Cairo, Igipto

Instituto para la Historia de las Ciencias Arabes, Universidad de Aleppo,
Aleppo, Siria

Instituto de Relaciones Internacionales para Estudios Superiores sobre
Paz y Desarrollo en Asia, Universidad Sofia, Tokio, Japdn

Instituto de la Planificacidn Nacional, El Cairo, Egipto

Instituto de Istudios del Pacifico, Universidad del Pacifico Sur,
Suva, Fiji

Instituto de Investigacidn Thai Khadi, Universidad Thammasat, Bangkok,
Tailandia

Universidad de Belgrado, Belgrado, Yugoslavia
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Proyecto sobre sistemas de investigacibén v desarrollo en medios rurales

a)

b)
c)
a)

Universidad Estatal de Campinas, Campinas, S&o Paulo, Brasil (institu-
cidn coordinadora)

Fundacién para el Desarrollo Econémico, Rizal, Filipinas
Comisidén Etiope de Ciencia y Tecnologia, Addis Abeba, Etiopia

Instituto de Estudios del Desarrollo Rural, “ilaya A.C.", Ciudad de
México, México

Proyecto sobre la participacidn de la tecnolozia tradicional

a)
b)
c)

a)
e)
f)

&)

Instituto Marga, Colombo, Sri Lanka (institucién coordinadora)
Asociacidn de Consumidores de Penang, Penang, ilalasia

Grupo de Investigaciones y Comunicaciones sobre el Desarrollo, Kathmandd,
Tepal

Dian Desa, Yogyakarta, Indonesia
Universidad Gakushuin, Tokio, Japdn
Instituto de Culturs Filipina, Ciudad Quezdn, Filipinas

Instituto de Investigaciones Thai Khadi, Universidad Thammasat, Bangkok,
Tgilandia

Proyecto sobre transmisidn, transformacidn y desarrollo de la tecnologia

seglin la =xXperiencia del Japdn

a)

Instituto de Economias en Desarrollo, Tokio, Japdn (institucidn
coordinadora)

Universidad Femenina de Bunkyo, Tokio

Departamento de Agronomia, Universidad de Tokio, Tokio
Departamento de Ingenieria, Instituto Tecnoldzico de Tokio, Tokio
Departamento de Humanidades, Universidad de Tsukuba, Tsukuba
Departamento de Derecho y Economia, Universidad Aichi, Toyohashi
Facultad de Artes, Universidad Rikkyo, Tokio

Facultad de Artes . Universidad Hanazono, Kyoto

Facultad de Comercic y Economis, Universidad Senshu, Tokio
Facultad de Comercio, Universidad Hitotsubashi, Tokio

Facultad de Fcondmicas, Universidad Hosei, Tokio

Facultad de FEcondmicas, Colegio de Economia de Kanazawa, Kanazawa
Facultad de Tecondmicas, Universidad Toyo, Tokio

Facultad de DRducacidn, Universidad de Niigata, Hiigata

Pacultad de Humanidades, Universidad de Ibaragi, Mito

Facultad de Derecho y Letras, Universidad de Kanazawa, Kanazawa
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1118.

1.

Q)
r)

s)

u)
v)

w)

x)

¥)
z)
aa)

bb)
ce)

ad)
ee)
£f)
ge)
hh)
ii)

i)

Facultad de Ciencias Polfticas y Econdmicas, Universidad de Hiroshima,
Hiroshima

Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades, Universidad Metropolitana
de Tokio, Tokio

Facultad de Seociologia, Universidad Hitotsubashi, Tokio

Facultad de Sociologia, Universidad de Kansai, Osaka

Facultad de Tecnologia, Universidad Toyo, Tokio

Instituto de Investigaciones Econdmicas, Universidad Hitotsubashi, Tokio

Asociacidn de la Industria Japonesa de Exportacidn de Metal en Planchas,
Tsubame

Seccidn de Aprovechamiento de Tierras, Departamento de Manejo de Granjas
y Utilizacidn de las Tierras, Instituto Nacional de Ciencias Agricolas,
Tokio

Instituto Mitsui de Investigacidn de Historia Social y Econémica, Tokio
Escuela Superior de Niizu, Niizu
Escuela Superior de Nuttari, Nuttari

Oficina de Formacién de Politicas, Gobierno Metropolitano de Tokio,
Tokio

Divigidn de Planificacidn, Oficina de Planificacién y Coordinacién,
Agencia Nacional del Terreno, Tokio

‘Biblioteca de la Ciudad de Sanjo, Sanjo

Escuela Superior Sendal Dai-ichi, Sendai
Compafifa Toei de Articulos de Ferreteria, Sanjo
Universidad Gakugei de Tokio, Tokio

Escuela Superior de Tsubame, Tsubame

Escuela Industrial de Tsubame, Tsubame

Universidad Wako, Tokio

F. Reuniones y cursos précticos

Durante el afio que se examina, el Programa de Desarrollo Humano y Social
realizd las siguientes reuniones cientificas y cursillos précticos:

Metas, procesos e indicadores del desarrollo

a) 19 al 7 de septiembre de 1979 Reunidn del subproyecto sobre didlogos,

b)

c)

Penang, Malasia

10 al 12 de octubre de 1979 Cuarto simpcsio de la Universidad de

Hiroshima sobre estudios de la paz,
Hiroshima, Japén

28 al 29 de enero de 1980 Reunidn del subproyecto sobre derechos,

Ginebra, Suiza
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)

e)

f)

h)

i)

3)

’_l
~

31 de enero a 10 de febrero de 1980 Reunidn del subproyecto sobre pro-

22 al 24 de febrero de 1980

25 al 27 de febrero de 1980

28 al 29 de febrero de 1980

5 al 13 de abril de 1980

9 al 11 de mayo de 1980

30 de mayo al 19 ae junio de 1980

2 al 4 de junio de 1980

5 al 7 de junioc de 1980

19 al 22 de junio de 1980

cesos en el sistema de las wNaciones
Unidas, Ginebra, Suiza

Reunidn del subproyecto sobre medios
de vida alternativos, Ginebra,
Suiza

Reunidn del subproyecto sobre estra-
teglas y situaciones alternativas,
Ginebra, Suiza

Reunidén del subproyecto sobre grupo
de estudios econdmicos, Ginebra,
Suiza

Cursillo préctico conjunto de los
subproyectos sobre formas de vida
alternativas, visiones de socieda-
des deseables, visiones de mundos
deseables y ecologia, Alfaz del Pi,
Esgpafia

Reunidén del subproyecto del grupo
de estudios sobre enersia,
Crottorfschloss, Repiiblica Federal
de Alerania

- Reunidn del subproyecto del grupo

de diccionarios, Varsovia, Polonia

Reunidén del subproyecto sobre con-
ceptos y teorias del desarrollo,
Ginebra, Suiza

Reunidn del subproyecto sobre formas
de presentacidn, Ginebra, Suiza

Reunidn del subproyecto sobre siste-
mas no territoriales, Bruselas,
Délgica

Alternativas socioculturales para el desarrollo en un mundo en transformacidn

a)

b)

22 al 26 de octubre de 1979

12 al 13 de marzo de 1980
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Primer seminario internacional sobre

ciencia y tecnologia en la transfor-
.z -

macidn del mundo, Belgrado,

Yugoslavia

Cursillo préctico del subproyecto:
Interpretaciones técnicas del auge

del capitalismo en Furopa y la Indolej

de la sociedad china tradicional:s
Un estudio comparativo histdrico y
socioldgico, Cambridge, Reino Unido




k

¢) 31 de marzo al 1° de abril de 1980

d) 30 de junio al 15 de julio de 1980

Sistemas de investigacibn y desarrollo en

Reunidn del subproyecto: Requisitos
socioculturales, politicos y econd-
micos para la creatividad cultural
en Burops meridional, Madrid,

Espafia

Segundo cursillo préctico del subpro-
yecto: "Les modernités et leurs
espaces spécifiques", Grenoble,
Francia

medios rurales

12 al 16 de noviembre de 1979

Reunién del proyecto, Manila,
Filipinas

Participacidn en la tecnologla tradicional

17 al 21 de marzo de 1980

Derechos humanos

a) 16 al 18 de octubre de 1979

b)' T al 9 de noviembre de 1979

Reunidn conjunta de proyectos

a) 25 al 28 de febrero de 1980

b) 5 al 9 de mayo de 1980

Reunidn del Comité Asesor del Programs

a) 2 al 6 de noviembre de 1979
b) 21 al 25 de enero de 1980

Reuniones generales

a) 2 de julio de 1979

b) 29 al 30 de enero de 1980
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Reunidén de la red. Penang. Malasia

El derecho al desarrollo a nivel
internacional, Ia Haya, Paises
Bajos

Reunidn del grupo de trabajo sobre
derechos humanos, Tokio, Japdn

Simposio sobre problemas de asimi-
lacidn de la tecnologia extranjera,
Tokio, Japdn

Reunidn conjunta de los proyectos
de tecnologia y desarrollo, Addis
Abeba, Etiopia

Cvarta reunidn, Tokio, Japdn

Quinta reunidn, Tokio, Japdn

Reunién consultiva con investigado-
res japoneses, Tokio, Japdn

Reunién conjunta de la Universidad
de las Naciones Unidas y el Insti-
tuto de Estudios de Ciencias de la
Paz acerca del Programa de Desarrollo
Humano y Social, Tokio, Japén



G. Publicaciones

119. Durante el afio que se examina, se publicaron los siguientes trabajos de

investigacidn¥:
1. Proyecto sobre metas, procesos e indicadores del desarrollo
a) '"Sobre la decadencia y la caida de los imperios: Comparacién entre el

b)

c)

a)

e)

f)

g)

h)

i)

3)

k)

1)

m)

n)

*

Imperio Romano y el imperialismo occidental", por Johan Galtung,
Tore Heistad y Eric Ruge

"Un documento sobre cuestiones importantes, como contribucidn del Graupo
de Estudios sobre Alimentos", por Susan Gecrge

"Teorias del desarrollo en el espejo social: Algunas reflexiones sobre
las teorias del desarrollo", por Gilbert Rist

"Hacia un modelo del desarrollo humano', por Telma Nudler

"Identidad cultural, confianzs en los esfuerzos propios y necesidades
basicas', por Roy Preiswerk

"Wecesidades humanas bésicas: Metodologia y movilizacidn'™, por
Patrick Healey

Militarizacidn mundial y su remedio", por Hironaru Seki

"Democracia social mundizl y el Nuevo Orden FEcondmicc Internacional',
por Fawzy lMansour

"Notas sobre la epistemologia del holismo', por Oscar Nudler

"Revolucidn cientifica y didlogos interparadigméticos’, por
Kinhide Mushakoji

“Aspectos de la revolucidén del Irédn", por li. Taghi Farvar
"Aspectos preliminares de un anilisis comparativo de los diversos
puntos de vista sobre la calidad de la vida", por M.C. Botez,

I. lonescu Sisesti, A.M. Sandi y A. Vasilescu

"El contexto organizacional del desarrollo: Pasos de iluminacidn para
una participacién més amplia', por Chadwick F. Alger

"Acerca del tamafio critico del grupo", por Yona Friedman

Los trabajos de investigacidn son preparados por consultores, investi-

gadores participantes, o funcionarios de los programas vinculados a un proyecto
particular de la Universidad. Se distribuyen en forma limitada para observaciones
v la reaccidn general.
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o)

p)

a)

r)

s)

t)

u)

v)

W)
x)
y)
z)

"Necesidades -~ su percepcidén y expresidn: la experiencia de Sri Lanka™,
por E.L. Wijemanne y Earl Wanigasekera

La representacidn, comprensidén y comunicacidn de series: Tl papel
del nimero', por Anthony J.N. Judge

“Indicadores econfmicos y el proyecto sobre iletas, Procesos e Indica-
dores del Desarrollo’, por Kimon Valaskakis e Iris Martin

“Un enfoque de las particnlares caracteristicas de la situacién del
Caribe con la paradoja del estado representativo en el sistema mundial
contemporaneo”, por Herb Addo

"La personalidad africana®, por Bennie A. Khoapa

"Aspectos positivos y negativos del estilo de vida de Noruega®™, por
Dag Poleszynski

“Actitudes de la poblacidn holandesa frente a estilos de vida alterna-
tivos', por Peter Ister

"Lstilos de vida dominantes y alternativos en Polonia’, por
Andrzej Sicinski

“Austria en el afio 1979, por Lore Scheer y Fred Prager
"Modos de vida en Finlandia®, por Barbara y J.P. Roos
“El sector cuaternario’, por Yona Friedman

"la indole y el futuro del desarrollo en Nueva Zelandia®, por
David C. Pitt

Proyecto sobre alternativas socioculturales pa.-a el desarrollo en un

mundo en transformacidn

a)

b)

c)

“Creatividad intelectual en una cultura enddgena®, por Takeo Kuwabara

Creatividad intelectual endbgena en las ciencias sociales', por
K.J. Ratnam

"Sobre la transformacidn social de las nacionalidades minoritarias
de China", por Hsiac-tung Fei

"Creatividad endbgena y el Iluevo Orden liconémico Internacional’’, por
Le Thanh Khoi

“Creatividad intelectual enddgena: Ia ética de la culiura compuesta
de la India". por Rasheeduddin Khan

"El concepto de la especificidad: Posiciones”, por Anouar Abdel-lMalek

"Religidn popular y el ~onsuelo espiritual en el Japdn modernizado®,
por Yoshio Yasumaru
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h)

i)

J)

k)

1)

m)

n)

o)

D)

a)

r)

s)

t)

"La dialéctica entre la respueste a la innovacidn exdgena y autéctona
en la India en los siglos XIX y XX, con especial referencia a la
Bengala moderna’, por Barun De

"Creatividad sociocultural en el proceso de convergencia y reestructu~
racién del nuevo mundo en avance", por Takdir S. Alisjahbana
s P

"Tradition et modernité", por Yves Barel, Christiane Arbaret y Jan Dessau

"Pour une Etude de la Transformation des Structures Familiales en Milieu
Urbain', por Bruno Ribes

"Aspectos sociales de la creatividad intelectual enddgena: Los proble-
mas de los obstféculos, directrices para la investigacidén', por
Hussein S. Alatas

"Aspectos sociales de la creatividad intelectusl enddgena’, por
Anisuzzaman

"Hacia una creatividad intelectual endbgena centrada en el pueblo:
Testimonio histdrico de Filipinas™, por Hollisteiner

"Creatividad intelectual enddgena y el naciente Nuevo Orden Internacional",
por Paul Lin

Las principales tradiciones intelectuales de Asia: Su filosofia ¥
creatividad", por K. Satchidananda Murty

"Un principio de formacidn de grupos en Japdn”, por Keiichi Sakuta

!
"a vida y la labor del Principe Damrong Rajanubhadb (1862-1943) como
testimonio histérico de la creatividad intelectual endbgena de

Tailandia", por Sulak Sivarakss

"Formas de pensar en la filosofia tradicional - Perspectivas y 1imites™,
por Keiji Yamada

"El nuevo universalismo - La nueva sociabilidad", por Miroslav Pecujlic

Proyecto sobre transmisidn, transformacidn y desarrollo de la tecnologia

segln la experiencia del Japdn

i)
a)
b

c)

)

Publicados en inglés y en japonés:

"La modernizacidn de las minas de metal en el Japdn", por Fumio Yoshiki
“Organizacién urbana en el Tokio de preguerra’, por Hachiro Nakamura

“"Tecnologia de la industria tradicional y el papel del artesano", por
Shogo KXoyanc

"Desarrollo de la cultura local y el sistema de riego en la cuenca de
Azusa', por Akira Tamaki
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e)

f)

g)

h)

i)

3)

k)

1)

m)

n)

ii)
a)

b)

c)

a)
e)

£}

g)

h)

"Disputas sobre derecho de aguas para riego en el Japdn segiin la expe-
riencia del sistema de riego de Azusa”, por Isao Hatate

"Inversiones para mejora de tierras y operaciones de granja en el Japbn,
segln la experiencia del sistema fluvial del Azusa", por Naraomi Imamura

"Origen y desarrollo de la tecnologia del hierro y del acero en el
Japén”, por Ken-ichi Iida

"Descubrimiento, importacidén y maestria técnica de los ferrocarriles
en el Japdn", por Katsumasa Harada

"Construccibén de los ferrocarriles del punto de vista de la sociedad
local®, por Eiichi Aoki

"El desarrollo de la industria Optica en el Japdn", por Tatsuzo Uedae

"PTecnologia y mano de obra en la mineria del carbdn en el Japdn",
ror Nisaburo Murakushi

"Antecedentes histdricos de la transmisibn, transformacidn y desarrollo
de la tecnologia en el Japén’, por Takeshi Hayashi

"La historia y el futuro del ecultivo del arroz en Hokkaido", por
Man'emon Takahashi

"Transformacidén y desarrollo de 1la tecnologia en la industris algodonera

japonesa”, por Takeo Izumi

Publicados solamente en japonés (traduccién espafiola de los titulos):

"Industrializacidn y transporte en el Japdén', por Hirofumi Yamamoto

"Desarrollo de la tecnologia de construccidén de carreteras en el
Japdn®, por Ichiro Ishii

Metamorfosis de la acumulacidn econdmica y el cambio social®, por
Takashi Tomosugi

"Organizacién del sistema de riego en el canal de Hata', por Kenzo Horii

"Transmisidén de tecnologia en la industria algodonera japonesa™, por
Kozaburo Kato

"Riego y los dirigentes locales en el sistema hidrolégico de Azusagawa’,
por Isao Hatate

"Historia de la industria del vidrio a comienzos de la era Meiji'";
por Shigeo Kikuura

"Desarrollo de Hokkaido y transmisidén de tecnologia®, por Kiyohide Seki,
Tatsu Taniuchi y iMen'emon Takahashi
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i) "Cambios en las inversicnes para mejora de tierras y estructura de las
empresas agricolas", por Naraomi Imemurs

j) "'Tecnologia tradicional minera de metales en Japdn antes de la era Meiji",
por Junnosuke Sasaki

H. Cooperacidn con otros organismos 3e las Naciones Unidas

120. El programa continda menteniendo estrechos vinculos de colaboracién con
otras organizaciones de las Naciones Unidas. Se establecid un mecanismo de
consulta entre la Universided y el se tor de ciencias sociales de la UNESCO, y
la primera reunidn se celebrd en Paris ¢:1 27 al 29 de mayo de 1980. Se organi-
zaré un seminario sobre el nuevo concepto tedrico en el proceso del desarrollo,
conjuntamente entre la Universidad y UNESCO, en Ulan Bator, Repliblica Popular
Mongola, del 9 al 23 de agosto.
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IV. PROGRAMA SOBRE USO Y ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS NATURALES
A. Introduccidn

121. La base para la labor del Programa sobre Uso y Administracidn de los
Recursos Naturales es que existen dos necesidades para estimular el uso pre-
visor y sabio del punto-de vista ecoldgico de los limitados recursos de la
tierra: (a) la generacidn de .tuevos conocimientos y té€cnicas vinculados a
la utilizacidn de recursos renovables; y (b) la difusidn y aplicacidn de los
conocimientos existentes a problemas criticos seleccionados de utilizacidn de
los recursos, particularmente en los paises en desarrollo.

122, Durante su tercer afioc de cperaciones, el programa no sdlo continud su
rapida expansidn, sino que también comenzd a producir los primeros resultados
palpables. Se ubicaron y aceptaron 42 becarios de la Universidad de las
Naciones Unidas, se publicaron ocho titulos de importancia, se celebraron

16 cursos précticos y reuniones, se inicié la labor de seis unidades de inves-
tigacibn y formacidn, y & prlnclplos de julio Pntrara en operaciones un
Acuerdo General de Cooperacidén con la Academia Sinica de Beijing, China.

123. En forma geogridfica, el programa comenzd sus operaciones en 8 paises mds: la
Repiiblica Popular de China., México, Tamzania, la India, la Repiblica de Corea

el Japdn, Nepal, y Malasia. Mediante estos alcances mas amplios y el forta-
lecimiento de los vinculos interinstitucionales, el programa comienza a obtener
resultados en las esferas seleccionadas de su orientacién. No obstante,

la extrapolacifn de este progreso en t&rminos de investigacidn, al progreso en
términos de una mejora en la gestidén de los recursos, y de la mejora en la cali-
dad de la vida, deberid contemplarse con cautela. El programa es plenamente cons-
ciente de la brecha que existe entre el mundo académico y el mundo real, y se
estdn haciendo esfuerzos para asegurar que cada proyecto tenga por Gltimo apli-
cacidn practica y que, de conformidad con las directrices de la Carta de la
Universidad los conocimientos adquiridos se difundan para lograr el méximo de

impacto.

B. Resumen del afio

124. En contraste con los primeros dos afios, en los que se siguid una estrate-
gia mds pragmitica, el programa se concentrd durante el afio pasado en la ela-
boracidn de la base de concepto para los diversos proyectos, y contin@ia hacia
su aplicacidn. Esto ya llevé a una distribucidn geogrifica mids equilibrada y
aumentd las posibilidades de intercambio entre las diferentes regiones. Por -
estos motivos, se cambid el nombre del subprograma de energia, de "sistemas de
energia rurales" a "sistemas de energia para las comunidades rurales', y se pa-
saron las actividades relacicnadas con la utilizaciin de lefia como combusti-
ble a este subprograma. Se registrd un intenso interés en el concepto de los
sistemas de recursos en paises tales como China ¥y la Repliblice de Corea,

Que ocasiond la expensién del primer subprograma (bese ecoldgica para el
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desarrollo rural) pars incluir, ademés del trdpico hiimedo, los subtrdpicos
y ailin las zonas templadas.

125, El acontecimiento quizds mas notable del {ltimo afio ha sido la conver-
gencia de los diversos proyectos y subprogramas. Aparte de la diversidad de
los 9 temas principales del piograma, los vinculos entre ellos se .han hecho
‘'mids obvios y dindmicos. La Universidad Agricola de Bogor, para citar el ejem—
plo de una de las instituciones asociadas, no sélo se estd concentrando en

los sistemas de interaccidn entre agua y tierra, sino que también presta ayu-
da al proyecto de formacidn en la zona litoral. En forma similar, la explo-
tacidn agroforestal es pertinente a las consideraciones en materia de lefia como
combustible y, por consiguiente, a los estudios sobre sistemas de energia, asf
como a los aspectos fisicos de los sistemas de interaccidn entre las tierras
altas y las tierras bajas.

125. Tos cursillos pricticos, los becarios de la Universidad, y el intercambio
de investigadores son los medios por los cuales se fortalecen estos vinculns y
se crea la indole multidisciplinaria de los proyectos del programa. A la vez,
se exploraron nuevas conexiones con el Programa Mundial contra el Hambre y

con el Programa de Desarrollo Humano y Social. Un proyecto conjunto del Pro-
grama de Recursos Naturales y del Programa Mundial contra el Hambre sobre la
bioconversidn estd adelantando rédpidamente, habiéndose publicado una serie de
actas de cursillos, con una segunda serie en prensa, y con dos unidades de in-
vestigacidn y formacién en funcionamiento. Se estfn realizando planes para di-
versos cursillos pridcticos conjuntos de los programas de Recursos Naturales y
Desarrollo Humano y Social. Un proyecto conjunto en Filipinas estd estudian-
do los sistemas de uso de los recursos existentes para analizar las consecuen-
cias de la introduccidn de tecnologias nuevas cuidadosamente seleccionadas.

127. La cooperacidn con otros organismos de las Naciones Unidas aumentd en
forma acorde con la expansidn del programa. La UNESCO estid ayudando en un
proyecto de l:vantamiento de mapas de peligros de montafia en Nepal; se

estin realizando estudios sobre la cooperacidén con el Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA); se ha negociado un memorando de
acuerdo con la Oficina de las Naciones Unidas para el Sahel; y la Universidad
patrocind conjuntamente con la UNESCO y las Naciones Unidas, un curso préctico
sobre la administracién de las zonas litorales en el Caribe.

128. En cierto seniido, la Ginica definicidn ajustada del Programa de Recursos
Naturales es la suma total de sus actividades. El cardcter o la individua-

lidad del programa no se pueden definir en pocas palabras o frases, ya que

se caracteriza por una serie de rasgos concretos. Las mds importantes de

las caracteristicas de la Universidad son comunes a los tres progra-

mas: la autonomfa y libertad académica de la Universidad de las Naciones Uni-

das; el concepto de la Universidad como una organizacién que genera ideas y de
una comunidad mundial de investigadores- y el contacto directo con las uni-
versidades y otras organizaciones académicas en lugar del contacto mediante
conductos gubernamentales. A esto se suman los modos de operacidn caracterfsticos
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que comprenden cl hincapié en la investigacidén y formacidén multidisciplinaria,
la formacidn de redes, el intercambio de investigadores y la seleccidn cuida-
dosa de becarios de la Unlveg§1dad. Una de las ventajas mis significativas

de esas caracteristicas, en términos précticos, es la flexibilidad del programa

Y la rapidez con gque puede cumplir sus funciones.

129. Es obvio que muchos organismos patrocinan la investigacidn y formacidn
sobre problemas de recursos naturales renovables. No obstante, la forma-
cidén generalmente se realiza en palses industrializados, y pocas institucio-
nes hacen é&nfasis en la creacidn de redes e intercambios entre centros que
tienen problemas similares. Si bien a menudo se critica la dupli-

cacidén de las tareas, los problemas son tan amplios que la falta de fondocs,

la utilizacién ineficaz de los recursos y una planificacién poco satisfacto-
ria, son cada uno m3s graves que la posible superposicidn de la labor entre or-
ganismos que estZn tratando de encarar una deficiencia murdial compleja en ma-
teria de conocimientos y técnicas. Mediante las constantes cousultas con
otros organismos, tanto dentro como fuera del sistema de las Naciones Unidas,
el programa puede aprovechar plenamente su flexibilidad para orientarse hacia
problemas criticos concretos de utilizacidn de recursos que, de lo contrario,
tienden a ser desestimados.

. Perspectivas y actividades de los subprogramas

130. Las actividades del programa estidn organizadas en tres subprogramas ba-
sicos: (a) la base ecoldgica para el desarrollo rural; (b) la evaluacidn de
la aplicacidn de los conocimientos a los problemas de las tierras &aridas; vy
(c) sistemas de energia para las comunidades rurales.

1. La Base Ecoldgica para el Desarrollo Rural

131. Este subprograma se dedica al problema de la administracidn de recursos
renovables frente al r3pido crecimiento de la poblacidn, las aspiraciones mds
altas de la poblacidn local, y la creciente demanda econdmica. Si bien ini-
cialmente se concentraba en el trdpico himedo, la pertinencia y el creciente
inter€s en su labor han requerido una expansidn geogrifica para incluir pai-
ses tales como Nepal, China y la Repliblica de Corea.

132. A pesar de diversos grados de aplicacidn, los esbozos de una red apare-
cen ahora en tres esferas del proyecto: (a) los sistemas agroforestales;

(b) los sistemas interactivos entre el agua y la tierra; y (c) los sistemas .
interactivos entre las tierras altas y las tierras bajas. Las actividades en la
esfera de los recursos de las zonas costeras también estin tomando forma,

y demostrando la creciente pertinencia de este proyecto respecto del

tema de este subprograma.

133. Cada proyecto tiene una metodologfia comin en que se encaran los proble-
mas utilizando el concepto de sisteras de recursos. Estos sistemas pueden
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definirse en forma general como una cadena completa de acontecimientos en que
la materia prima se obtiene y transforma en un producto final o un servicio.
Este criterio ha demostrado ser iitil para la investigacidn y la capacitacidn,
porque ayuda a obtener una visidn completa de los problemas y facilita la coo-
peracién entre las disciplinas. Ademd@s de esta base metodoldgica comin, ha
habido una creciente conciencia acerca de los vinculos entre los proyectos, a
medida que 8stos se desarrollaron en los Gltimos dos afios. Este es uno de los
indicios mds alentadores de la vitalidad de la labor del programa; si se con-
tinlia alentando estas interacciones se fortalecerdn las redes y se fomentard
una visidén holistica de la investigacidn y la formacidn.

134. Ademd3s de las cuatro esferas programiticas que se mencionaron supra,
el Programa de Recursos Naturales ha estado tratando de aplicar y refimar
altn md3s el concepto de los sistemas de recursos. Se puhlicaron durante el
afio que se examina las actas de los cursillos pricticos de 1978 y 1979 sobre
teorfia y metodologia de sistemas de recursos, y se encargd una serie de es-
tudios casuisticos para examinar la aplicacién del concepto de los sistemas
respecto de diversos problemas de investigacidn y gestidn de recursos. El
primero de estos estudios ya se completd y se espera que se publicardn apro-
ximadamente otros 15 durante los prdximos dos aiios.

135. También se estd prestando apoyo a la creacidn y labor inicial del Ins~
tituto de Politicas de Recursos de la Universidad de Chung-Ang, Seill, Repibli-
ca de Corea. Los estudios en curso comprenden una encuesta sobre sistemas de
recursos en zonas marginales, una encuesta detallada de la utilizacidn de re-
cursos en hogares pesqueros, y la reclamacidn de las tierras altas.

136. Por @ltimo, la Universidad, conjuntamente con la Academia Sinica,de
China, estd estableciendo un instituto en el noreste de la China que reali-
zard investigaciones sobre ecosistemas agrarios. Se han casi completado
las negociaciones para hacer de ella una institucidn asociada; se espera
comenzar con las sctividades de investigacidn y formacidn a fines de

1980.

a) Sistemas agroforestales

137. En buena parte de los trdpicos hiimedos, el aumento de la poblacidn y

las crecientes demandas de alimentos y materias primas para la exportacidn re-
presentan una grave carga para los sistemas tradicionales que han evolucionado
principalmente para cubrir las necesidades de subsistencia e intercambio lo-,
cales. La intensificacidn resultante de la agricultura, que a menudo utili-
za técnicas importadas que son inapropiadas para las condiciones tropicales,
conduce casi siempre a un circulo vicioso de deterioro ambiental y una dis-
minucidn de la capacidad de produccidnm.

138. Uno de los métodos mi3s promisorios para mantener una alta productivi-

dad, reduciendo a la vez los dafios sociales y ambientales, es la explota-
cidn agroforestal, que combina &rboles y cultivos de campo, y a veces también
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el ganado. Los estudios acerca de las pricticas tradicionales de aprovecha-
miento de las tierras podrian ofrecernos mucha de la informacidn necesaria
para elaborar técnicas agroforestales adecuadas para diferentes localidades y

culturas.

139. El Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE), de
Turrialba, Costa Rica, una institucion asociada, sirve como centro principal
para el proyecto de sistemas agroforestales. En su calidad de institucién
asociada tipica, el CATIE est3d efectuando investigaciones y formacidn avan-
zada bajo el patrocinio de la Universidad, con becarios de la Universidad de
Tailandia, Kenya, Nigeria y Venezuela, que ya se encuentran en residencia o
han sido seleccionados. Se estén realizando investigaciones sobre sistemas
agroforestales nuevos o tradicionales, incluso la utilizacidn de &rboles en
las pasturas, en combinacidn con cultivos perennes, como setos vivos y para
estabilizar laderas de montafias.

140. También se estd@n realizando investigaciones acerca de diferentes combi-
naciones de arboles y cultivos en la Universidad de Chiang Mai, en Tailandia;
varios becarios de la Universidad procedentes de Tailandia también fueron al
CATIE para fortalecer esta labor. Se estén estudiando posibilidades adicionales
de investigacibn y formacidén en Cameriin y Papua Nueva Guinea, mientras que se
mantiene una estrecha comunicacidn con la Unién Internacional de Organizacio-
nes de Investigacidn Forestal (IUFRO) y el Consejo Internacional de Investiga-
ciones Agroforestales (ICRAF). Conjuntamente con este {1timo se ha proyec-
tado para comienzos de 1981 un cursillo préctico sobre sistemas agroforesta-
les en Africa, el tercer cursillo regional sobre este tema. El primero de
estos cursillos se referia a América Latina, y las actas se publicaron en
inglés y en espafiol; el segundo cursillo convocd a investigadores del sudeste
de Asia, en noviembre de 1979, y sus actas estdn en prensa.

141. En vista del reciente aumento del interés mundial en la ciencia agrofo-
restal, la necesidad de contar con investigadores capacitados en esta esfera
interdisciplinaria es muy aguda. Los esfuerzos de formacidén del proyecto han
sido concebidos para responder precisamente a esta necesidad, pero sdlo hay
pocas insituticomes que pueden ofrecer este tipo de formacidn. Esta brecha
en la informacidén también significa que el impacto de las publicaciones del
programa es potencialmente muy grande. Esta investigacidn es considerada
critica para la solucidn de los requerimientos combinados agricolas y de le-
fia para combustible de la poblacidn rural de los paises en desarrollo, pero
los limitados fondos para la explotacidn agroforestal no alcanzan para res-
ponder a las necesidades de investigacidn y capacitacién.

b) Sistemas interactivos entre las tierras altas y las tierras bajas

142. En buena parte de los trdpicos, las tierras altas son un medio ambiente
m3s saludable que las tierras bajas y por lo tanto tienden a contar con mayor
poblacidn, sobre una base relativamente frigil de recursos. La excesiva
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presidn sobre los recursos de los altiplanos a menudo conduce a la deforesta—
cién, y a la consiguiente reaccidn en cadena de la erosidn, las inundaciones y
la sedimentacidn, que pueden tener graves consecuencias para la vida de los que
se encuentran en las tierras bajas, al igual que en los altiplanos. Sin embar-
go, ademds de las interacciones fisicas, existen vinculos cada vez mayores

de indole social y econdmica entre ambas zonas, y un conocimiento claro de
estos vinculos serd necesario antes de que se puedan administrar eficazmwente
los recursos en ambas zonas.

143. La labor inicial de la Universidad de Chiang Mai, en el norte de Tailan-
dia se ha centrado en la creacién de ensayos agroforestales y medidas conexas
acerca de la erosidn de los suelos y la fertilidad de lz tierra. No obstante,
la introduccidn de nuevos cultivos y la construccidn de carreteras, escuelas

y clinicas médicas en las zonas del proyecto son tipicos de los amplios cambios
que se estdn efectuando, y el efecto de esos cambios estd siendo vigilado
cuidadosamente mediante encuestas socioecondmicas.

144. E1 principal acontecimiento de este proyecto durante el afio pasado ha
sido el cumplimiento de la primera fase de la labor sobre el terreno referen-
te al levantamiento de mapas sobre riesgos en zonas montafiosas en Nepal. Adap-
tando técnicas de los Alpes suizos y las Montafias Rocosas de los Estados Uni-
dos, un equipo multidisciplinario de cientificos estd tratando de levantar un
mapa sobre el grado de riesgo que presentan elementos fisicos tales como alu-
viones, la formacidn de badenes e inundaciones en una zona de terrazas inten-
sivas en el borde del Valle de Katmand@. Adem3s del levantamiento del propio
mapa, se estd realizando una cantidad considerable de labor cientifica conexa
para entender el proceso geomdrfico que representa. Los antropdlogos también
estén determinando la clasificacidn de los riesgos y el grado de peligro se-—
gin lo percibe la poblacidn local, en vista de que este conocimiento es esen-
cial para el éxito de cualesquiera politicas de administracién y su aplicacidn
plena. Este proyecto tendrd, en consecuencia, tres ventajas principales:

(a) la generacidn de mapas de riesgos tipicos de la montafia que serdn Gtiles
para la planificacidn del uso de tierras, la ubicacidn de carreteras, etc.;
(b) un conocimiento acerca de la causa de los deslizamientos de tierras y
otros riesgos de la montafia y el desarrollo de técnicas de administracidn pa-
ra reducir los problemas a un minimo; (c¢) la capacitacidén de un grupo de
cientificos nepaleses mediante becas de la Universidad de las Naciones Unidas
Yy experiencia sobre el terreno, que sean capaces de continuar la labor vor si
solos. En vista de que la Universidad de Berna (Suiza) ha cumplido un papel

clave en este proyecto, se espera elaborar un vinculo formal con esta
institucidn en 1980.

c) Sistemas interactivos entre el agua ¥y la tierra

145. Considerando las presiones para el desarrollo y una expansidn de la
produccidn por un lado, y las limitaciones del medio, a menudo presentes, por
el otro, es esencial examinar la interaccidn entre el agua y la tierra para
el desarrollo futuro, particularmente en zonas costeras. Los pantanos de
agua dulce, los rios y los estuarios representan una importante fuente de
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proteinas en amplias regiones, para gente que a menudo s8lo cuenta con

dietas minimas. Los cambios en las vertientes, causados por proyectos de
desarrcllo o por deforestacidén, pueden alterar gravemente el sistema econdmi-
co y social local y reducir su base de recursos. El proyecto sobre sistemas
de interaccidn entre el agua y la tierra estd orientado hacia la comprensién
de una serie de sistemas tradicionales, que combinan la produccidn sobre la
base de tierra y el agua, y luego concebird polfticas y programas de formacidn
tendientes hacia una administracién mds eficaz de estos recursos.

146, La institucidn asociada a esta red es la Universidad Agricola de Bo-
gor, en Indonesia, que se concentra inicialmente en la labor en Asia. Aqui se
realiza un andlisis en curso sobre los estanques de peces con agua salobre
(tambak). Cabe esperar que mediante el conocimiento de las complejas inter-—
acciones ecoldgicas tanto dentro del tambak como con las pricticas agricolas
de las tierras altas, se puedan elaborar politicas mejoradas de administra-
¢idén aplicables a otros paises de la regidn. El peligro es que ese sistema
delicado pueda destruirse por politicas de administracidn descuidadas en la
zona de la cuenca o en el litoral adyacente.

147. Un estudio conexo se inicid en el delta del Rio de la Perla, cerca de
Guangzhou (antes Cantén), Repiliblica Popular de China, donde existe un sistema
igualmente complejo de estanques para peces, terraplenes, adrboles de moreras
y cria de gusano de seda. Conjuntamente con el Instituto de Geografia de la
Academia Sinica, se estdn estudiando los flujos de nutrientes y energia como
una primera etapa hacia el conocimiento y la modernizacidn.

148. La labor de apoyo sobre aguas salobres y pesquerias de las zonas coste-
ras se organiza en el Centro Internacional de Recursos Acudticos Vivientes

de Filipinas, y en la Universidad de Malaya, en Kuala Lumpur. La Universidad
de Kagoshima, Jap6n, sirve como centro de capacitacidn para becarios de la
Universidad y también es la base para un pequefio proyecto de investigacién
sobre la influencia de los sistemas agricolas de tierras vecinas a pesquerias
costeras. Cabe esperar que la Universidad Agricola de Bogor cumpla un pa-
pel cada vez mas importante en la formacifn de becarios de la Universidad como
resultado de ese proyecto de investigaciédnm.

149, Para resumir, este proyecto sirve para desarrollar un conocimiento bi-
sico acerca de las consecuencias del desarrollo y el cambio de las pricticas
agricolas en las tierras altas y frente a estos diversos sistemas de pro-
duccidn de peces en el Asia Sudoriental. Durante 1981 se examinarid la posi-
bilidad de ampliar la red en el sur del Asia.

a) Sistemas de recursos de zonas costeras
150. En vista del gran ndmero de organismos de las Naciones Unidas intere-

sados en los recursos maritimos y las limitaciones de personal y fondos, la
aplicacidn del proyecto de zomas costeras fue demorado deliberadamente hasta
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la creacién de los primeros tres subprogramas. La reunidn inicial del grupo
de trabajo no se celebrd hasta 1978; en ella se recomendd concentrarse en
las zonas costeras bajas, como primera etapa para la creacidn de una serie de
cursos de formacidn de un afio de duracidn en palses en desarrollo.

151. El primero de dichos cursos comenzd en Indonesia a mediados de 1979, y
se eligid como lugar de capacitacidn sobre el terreno a un delta adyacente

al lugar de los estudios de tambak. Se est@n formando 6 j&venes investigado-
res indonesios en té&cnicas de investigacidn, levantamiento de encuestas y re-
solucidén de problemas para una administracidn eficaz de los recursos del lito-
ral; ellos se relnen periddicamente en forma oficiosa con los investigadores
del proyecto de interaccidn entre el agua y la tierra. E1 perfodo de capa-
citacién comienza y finaliza con un cursillo prictico. Las actas del primero
de estos cursillos est3d en prensa y se publicari en inglés y en indonesio.

Al continuar y expandir el curso durante varios afios, el proyecto estd tra-
tando de crear una red que se fortalezca a sf misma mediante el aporte de
personas formadas que trabajen en la administracidn e investigacidn de los re-
cursos litorales y una serie de estudios que ilustren aspectos particulares

de la influencia humana sobre las zonas costeras. Se estdn realizando es-—
fuerzos para establecer programas similares en el Medio Oriente y en América
Latina.

2. Evaluacidn de la aplicacidn de los conocimientos a los problemas
de las tierras &ridas

152. Las tierras 3iridas del mundo (que se definen como hiperiridas, &ridas y
semidridas) abarcan aproximadamente un tercio de la superficie de la tierra.
Por lo menos el 14 Z de la poblacidn total del mundo vive en estas zonas, mu-
chas de las cuales se encuentran entre las mas pobres de las pobres. Las zo-
nas 3dridas mis extensas se encuentran en Africa, Asia y Australia, pero una
importante parte de América del Norte y del Sur también estd representada. En
muchas de estas zonas las personas que viven en tierras 3ridas a menudo son
marginadas por los proyectos de desarrollo. Una presidn creciente sobre las
tierras causada en parte por el crecimiento de la poblacidn, y la desaparicidn
de los sistemas tradicionales de alocacidn de recursos, ha significado que umna
escasa precipitacidn pluvial da pocas alternativas. El sobrepastoreo y la
tala de drboles para lefa de combustible y para piemnsos puede reducir la pro-
ductividad biolégica, lo cual conduce a un circulo vicioso en que los habi-
tantes locales sufren una disminucidn drdstica de su nivel de vida y se aumen-
tan las condiciones semejantes a las del desierto. Este es el proceso llama-.
do desertificacidn, y la indole mundial del problema quedd establecida por una
conferencia de las Naciones Unidas en 1977. Alli se aclard que la riqueza

de conocimientos cientificos y técnicos que se ha acumulado a través de los
decenios no contribuye de manera significativa a las soluciones de los pro-
blemas de las tierras aridas.

153. La premisa basica del subprograma es, por lo tanto, que existen conoci-
mientos suficientes para mitigar los problemas m@s inmediatos de las tierras
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aridas si se los aplica eficazmente. Para resumir, es necesario conocer mejor
los procesos humanos, sociales, econdmicos y politicos que tienen lugar, pues-—
to que el conocimiento t&cnico 'que ha ignorado esos factores ha demostrado ser
inadecuado.

154. Se inicid el subprograma con una serie de estudios que evaluaban el apor-
te de informacidn desde los cientificos y las instituciones académicas hacia los
planificadores, las personas encargadas de tomar decisiones y el pueble local.
Se estd avanzando ahora hacla la elaboracidn de propuestas para reorientar

los proyectos de desarrollo y para crear un marco mds eficaz de aplicacidn de
conocimientos t&cnicos. El objetivo final es mejorar la calidad de vida de

los habitantes de las tierras &aridas.

155. Los resultados de los estudios comisionados se publicardn y pronto
estardn a disposicidn de los investigadores que estudian los problemas de las
tierras dridas. Ya se han publicado cinco estudios, incluso uno que detalla
las dificultades del "desarrollo" en el Sultanatc de Oman y los Emiratos Ara-
bes Unidos, y las actas de dos cursillos pré:ticos. El cuarto es un examen
de proyectos de desarrollo selectos en el Sudan y ofrece no sélo un valioso
reconocimiento de los problemas vinculados a la planificacidn y ejecucién de
proyectos de desarrollo de tierras aridas, sino también sus consecuencias pa-
ra la investigacidn y capacitacidn. Debido a su importancia, este informe
fue seleccionado como base para un cursillo préctico a comienzos de 1981, en
el que participarin algunos de los directores de los proyectos de desarrollo
que se estudian. De esta forma se espera reconocer los obstidculos para la
aplicacidn de conocimientos cientificos y sugerir directrices de medidas, no
sélo para las zonas que se estudiaron en el Suddn, sino también para tierras
idridas en otras partes del mundo. El quinto informe es una serie de estudios
de percepcién de la desertificacidn. Esta serid una importante contribucidn

a una esfera poco conocida pero bdsica para el cumplimiento é&- proyectos de
desarrollo en tierras &ridas; a saber, la manera en que las personas afec-
tadas perciben la desertificacidn y las soluciones que sugieren.

156. En la Universidad de Jartum, en el Sud@n, la primera institucidn asocia-
da del subprograma, se han casi completado cinco estudios que evalian los pro-
blemas de la aplicacidn de conocimientos. Estos se utilizaridn como base para
un cursillo de evaluacidn que se realizard a fines de 1980 o principios de
1981. Adem3s, los vinculos con la Universidad de Swansea (Reino Unido) y la
Universidad de Hamburgo (Repiblica Federal de Alemania) ayudan a fortalecer
las actividades de la Universidad en el Suddn. En Hamburgo, en octubre de
1979, se celebrd un cursillo programitico para examinar la evolucidn de la
labor del subprograma, considerar las prioridades de investigaclones futuras,
debatir la estructura y las operaciona2s de una red africana, y asesorar acer-
ca de los planes de ensefianza de los programas de formacidn.

157. La Universidad de Nueva Gales del Sur, en Australia, es la segunda ins-
titucién asociada de la red, y serviri cada vez mds como centro de formacidn
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de becarios de la Universidad a medida que se amplie el subprograma. A este
respecto, sus vinculos con la Commonwealth Scientific and Industrial Research
Organization (CSIRO) son particularmente valiosos, debido a que los becarios de
la Universidad de las Naciones Unidas en la Universidad de Nueva Gales del Sur
podrén visitar aleunas divisicnes de la CSIRO y realizar sus tareas en ellas.

158. Durante el afio que se examina, el Instituto de Investigaciones de la
Zona Arida Central, de Jodhpur, India, pasd a ser una unidad de investigacidn
y formacidén. Las investigaciones se orientan hacia los problemas de transfe-
rir los resultados de las investigaciones a los agricultores locales, y se es=-
pera la llegada de los primeros becarios de la Universidad a fines de 1980.

159, En México, en febrero de 1980, se celebrd un cursillo practico para exa-
minar la labor en curso en América Latina pertinente al subprograma y las po-
sibilidades de cooperacién. Como resultado de este cursillo y una serie de
visitas sobre el terreno, se estdn estableciendo unidades de investigacidmn y
formacidn en las universidades agricolas de Saltillo, México, y Lima, Perd.

3. Sistemas de energia para las comunidades rurales

160. Con la conciencia mundial creciente de la impor~zancia de la energia pa-
ra determinar la calidad de la vida, se ha hecho evidente que muchas zonas
rurales de los palses en desarrollo han tenido siempre niveles muy bajos de
consumo energético per cipita. En vista de que el 60 7 de la poblacidn del mun-—
do reside en dichas comunidades, es adecuado que la labor de este subprograma
se oriente hacia los medios de proporcionarles energia. Al ofrecer energia

en cantidad suficiente a estas comunidades, se abren muchas oportunidades a

la sociedad rural: wun incremento de la produccidn agricola e industrial local;
me jor conservacidn de los ecosistemas locales, en particular la vegetacidn;

mids tiempo disponible para que los nifios apreudan y las madres se ocupen de

sus familias, y en general, la oportunidad de expandir los horizontes de la so-
ciedad rural para que pueda lograr su propio desarrollo tecnoldgico y cultural.

161. El mayor hincapié del subprograma estd en las fuentes renovables descen-
tralizadas de energia, que son apropiadas a la Indole dispersa de la mayoria
de las comunidades rurales. Se considera que la energia debe ser tomada como
un sistema completo, confiable y renovable, y utiliza los recursos humanos y
materiales locales en la mayor medida posible. Se han formulado interrogantes
recientemente acerca de la posibilidad de acceso econdmico de los sectores mas
pobres de las comunidades rurales a la electrificacidn, una vez que se instale
ésta. Esto, junto con el hecho de que los combustibles fdsiles son general-
mente demasiado costosos para la mayoria de estas poblaciones, seiiala la ne-
cesidad de contar con una alternativa viable. El objetivo primario de este
subprograma es por lo tanto la realizacidn de investigaciones multidiscipli-
narias y capacitacidén avanzada que conduzca al desarrollo de una metodologia
que asegure el éxito de la introduccidn de sistemas energéticos basados en
una utilizacidn 8ptima de los recursos renovables disponibles solares, de bio-
conversidn, edlicos y otros, adecuados del punto de vista ambiental.
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162. El Programa de Recursos Naturales ha concebido inicialmente sus estu-
dios por esquemas de consumo de energia rural, centrados en la utilizacidn

de la lefia como combustible en los paises en desarrollo, como parte de su la-
bor sobre los aspectos ecoldgicos del Tercer Mundo. No cbstante, con la am-
pliacidn de su interds hacia los sistemas energéticos, parecia mis apropiado
incluir la investigacién de la lefia como combustible en el subprograma de
energia. Actualmente se est@n realizando esfuerzos para expandir este proyec-
to, desde su base original en Africa, hacia otras regiones geograficas, en par-
ticular hacia el Asia Sudoriental.

163. Mediante las instituciones existentes, la Universidad est3 fortaleciendo
la capacidad de los paises en desarrollo de realizar investigaciones y capa-
citacidn en materia de sistemas energéticos. Un componente principal de es-—
tos esfuerzos es un servicio de difusidn de informaciones para aportar a los
investigadores e ingenieros de paises en desarrollo informacidn actua-

lizada acerca de las tecnologlas aplicables a otras condiciones locales, y
efectuar contactos con los colegas que trabajan en problemas similares en
otros paises en desarrollo. También se estd intentando informar a los inves-
tigadores y personas encargadas de tomar decisiones en los paises industria-
lizados acerca del tipo de investigaciones necesarias en los paises en desa-
rrollo, con la esperanza de que las instituciones en los paises industrializa-
dos se interesen en realizar algunas de estas investigaciones.

a) Proyectos de energia integrados

164. El criterio primario de investigacidén que aplica la Universidad se re-
fiere a la investigaclidn para el aporte de energia a las comunidades rurales
mediante estudios multidisciplinarios de los esquemas y necesidades tradicio-
nales en materia de consumo energético, los métodos de mejorar la tecnologia
tradicional y adaptar tecnologias nuevas a las condiciones locales y los medios
eficaces de introducir estas innovaciones en las comunidades rurales. Se es-
tén creando una serie de proyectos experimentales de energia.

165. En vista de que la Universidad reconoce que las diferentes comunidades
y los distintos paises difieren en sus antecedentes culturales, prioridades
y valores de motivacidu, y en los recursos naturales humanos y econdmicos,

es necesario establecer proyectos experimentales en diversos medios geogri-
ficos, culturales y econdmicos. El objetivo de este esfuerzo es desarrollar
una metodologia de planificacidn y la puesta en préactica de sistemas energdticos
que puedan aplicarse con &€xito en las comunidades rurales de todo el mundo.
Esto requiere un pleno conocimiento de los aspectos locales, econdmicos,
socioculturales, institucionales, sanitarios y ambientales, asi como los
problemas té&cnicos pertinentes, Se hace hincapié en la integracidn de todas
las fuentes de energia renovables de que se disponga en un sistema energéti-
co Gnico y a su vez, la integracidén de ese sistema en la trama de la socie-
dad local. Cada proyecto experimental incluiri un componente de formacibn en
adaptacién tecnoldgica, asi como el proceso de seleccionar, integrar e intro-
ducir componentes de nuevos sistemas energéticos y sistemas tradicionales
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mejorados para dichas comunidades.

166, El primer proyecto de energia integrado fue iniciado en septiembre de
1978 en Argelia, donde la Organizacién Nacional de Investigaciones Cientifi-
cas, una institucidn asociada, estd realizando la planificacidn y aplicacidn
del proyecto. Se estd proyectando y construyendo una aldea solar integrada
en Ain Haneche, en la comunidad de Ouled-Sidi-Brahim de la Wilaya de M'Sila, a
través del Centro de Investigacidn de Arquitectura y Planificacidn Urbana de
la Organizacidn.

167. El proyecto de Argelia se interesa principalmente en la arquitectura,
los materiales de construccién, y el uso de la energia, incluso la aplicacidn
de la energia solar a tareas tales como el bombeo del agua, la calefaccién,

y la desalinizacién. Se ha establecido una estacidn metereoldgica mdvil para
obtener datos basicos sobre la radiacidn solar, los vientos predominantes, y
las condiciones de precipitacidn en ese lugar.

168. Se estd realizando un segundo proyecto en Tanzania. Aqui se hace hinca-
pié en la adaptacidn de los recursos energéticos renovables a las aldeas tra-
dicionales y otras estructuras, en lugar de construir una nueva aldea como se’
hace en Argelia. Se estd construyendc un centro de investigaciones sobre ener-
gia rural en Dodoma, la nueva capital; en vista de que el ingreso de la pobla-
cién a la nueva capital restard a las aldeas de la zona muchas de sus actua-
les fuentes energéticas, el centro desarrollarid sistemas energéticos para 6
aldeas de diversas localidades con alternativas en materia de energia. Se
empleard el biogds, la energia edlica, y tecnologias solares apropiadas.

169. Ademas de estas actividades, una misidn de evaluacidn visitd el sur,
el sudeste y el este de Asia; se estd continuando el debate acerca de los
proyectos posibles ~n estas zonas, asi como en otras partes de Africa.

170. Se celebrd en Arusha, Tanzania, en marzo de 1980, un cursillo practico
del subprograma que did motivo al intercambio de informacién entre los par-
ticipantes de mas de 10 equipos de proyectos, acerca de los sistemas energé~
ticos de las aldeas en todo el mundo. Esto ofrecid valiosa informacidn acer-
ca de detalles técnicos, metodologia general para los proyectos y contactos
para la expansidn futura de la red del subprograma.

171. Se estd debatiendo la creacidén de unidades de formacidn en energia so-
lar, que hagan hincapié€ en las tecnologfas rurales, en la India y en Francia;
se espera que se puedan establecer cursos de capacitacidn a fines de 1980 y
principios de 1981,

172, A fines de mayo de 1979 se convocd en Atlanta, Seorgia, Estados Unidos
de AmSrica, junto con el Congreso Internacional de la Energia Solar, un se-

minario sobre tecnologia solar en el medio rural. E1 propdsito de esta reu-
nidén fue gemerar y obtener informaciones procedentes de dos estudios casuis-
ticos sobre la introduccidn de la tecnologia de energia solar en las comuni-
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dades rurales en paises en desarrollo. Se publicardn las actas de ambas reu-
niones; estas serdn las primeras publicaciones completas que se dedicarin a
los resultados obtenidos mediante la introduccidn de la tecnologia de energias
renovables a las comunidades rurales.

b) Proyecto sobre la lefia como combustible

173. La fuente de energia mds importante en casi todos los paises en desa-
rrollo, por cierto en las zonas rurales, es la lefia como combustible. Esto
conduce a una rdpida deforestacidén y a una desertificacidn en muchas partes

del mundo. Aun con un éxito tecnoldgico inesperado en la utilizacidn de

la tecnologia solar, la lefia seguird siendo el combustible mis comin para la
mayoria de la poblacidn del mundo en los afios venideros. Ademds, se re-
quiere un conocimiento de los sistemas existentes de energia rural antes de que
se puedan realizar esfuerzos de innovacién tecnoldgica. Por estos motivos,
este proyecto estd realizando diversos estudios sobre el uso y el consumo de
la lefia como combustible, tanto a nivel local como mundial.

174. En la Universidad de Ife, en el sudoeste de Nigeria, se est@ por comple-
tar un amplio estudio sobre la lefia como combustible y la demd3s produccién, dis-
tribucidn y utilizacidn de emergia. Los sistemas energéticos se examinan a

lo largo de sectores que se originan en los centros urbanos de Ibadan, Ife y
Ogbomosho hacia las zomas rurales, el proyecto estd reuniendo abundantes datos de
encuestas necesarias para la formulacidn eficaz de politicas energéticas y la
posible introduccidn de plantaciones de bosques para lefia y de energfia solar.

En el proyecto trabajan becarios de la Universidad de paises con condiciones
similares, durante un afio, antes de regresar a sus propios paises para aplicar
sus experiencias. ILa Fundacidn Ford también esti apoyando este proyecto.

175. Un proyecto similar, pero en menor escala, se estd iniciando en Malasia.
Este estudio compararid los sistemas energéticos de la costa oriental y occi-
dental de Malasia, y anticipa un intercambio de becarios de la Universidad con
el proyecto de Ife.

176. A nivel mundial, se est? por finalizar un estudio completo de la utili-
zacién de la lefia y del carbdn de lefia en las zonas en desarrollo del Hemisfe-
rio oriental. La publicacién resultante deberi indicar claramente la dependen-
cia del mundo rural en desarrollo respecto de la lefia, y las consecuencias
ambientales de esa dependencia. Se proyecta un estudio similar para América
Latina.

177. Las actas del cursillo prictico de 1978 de la Universidad de Ife se pu-
blicaron este afio. Otro cursillo en Bordeaux, Francia, celebrado en mayo de
1980, reunid expertos sobre la energia y la utilizacidén de la lefia como combus-
tible en las comunidades rurales, y se est@n preparando sus actas para la pu-
blicacidn.
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¢) Energia geot&rmica

178. Con la mayor importancia del valor de la energia en todo el mundo, ha
aumentado el inter8s en la energia geotérmica en aquellos paises en desarrollo
que disponen de estas fuentes energéticas. En vista de este gran interés, y

del hecho de que la energia geotérmica en ciertos paises puede ser una fuente

muy significativa, adecuada del punto de vista ambiental, y econdmica, de ener-
gla, se ha creado un programa de formacidn de alto nivel prédctico sobre el terre-
no, conjuntamente entre la Universidad y la Direccidn Nacional de Energia del
Gobierno de Islandia, coun asistencia de la Universidad de Islandia.

179. Este programa consiste en una serie de ocho cursos breves que se intere-
san en los aspectos concretos de la geotermia. En el curso inaugural.de 1979
participaron dos becarios de la Universidad de Filipinas y dos becarios espe-
ciales de la Repiiblica Popular de China. En el curso de 1980 habia seis becarios
de la Repliblica Popular de China, el Salvador, Honduras y Filipinas.

180. La Universidad tambi&n patrocina un comité asesor permanente de capacita-
cidn en energia geotérmica que se reunird en forma semestral para intercambiar
informacién y examinar los programas de capacitacién internacional existentes.
La primera reunidn de este comité estd prevista para noviembre de 1980, en Pisa,
Italia. Comprenderd pacticipantes de los organismos pertinentes de las Nacio-
nes Unidas, tales cowmo el PNUD y la UNESCO, los dirigientes de otros cursos

de formacidn, patrocinados por las Naciones Unidas, en Italia, el Japdn y Nueva
Zelandia, y los administradores de proyectos de desarrollo geotérmico de di-
versos paises en desarrollo.

d) Difusidén de la informacidn

181. Un programa de difusidn de la informacidn, concebido para superar el ais-
lamiento de los investigadores de los paises en desarrollo que trabajan em

las esferas de la tecnologia energética solar, de bioconversidn y edlica,

fue iniciado por la Universidad en enero de 1979 con la publicacidn de una
revista mensual, ASSET: Abstracts of Selected Solar Energy Technology. Unos
500 investigadores e ingenieros de 80 paises en desarrollo participan ahora
en la red de intercambio de informaciones de ASSET, sin cargo, al recibir ejem-
plares de sus propias contribuciones cientificas de los resimenes de la re-
vista. De esta forma cada niimero incluye resimenes de libros reciente, re-
vistas, informes y actas de conferencias pertinentes a las comunidades ru-
rales de los paises en desarrollo, asi como muchas contribuciones de investi-
gadores aislados de la red. Se estdn tomando medidas para estudiar la posi-
bilidad de una edicidn de ASSET en idioma francés. También se estd tratando
de informar a los investigadores y personas encargadas de tomas de decisidn
mediante la distribucidn de ASSET en los paises industrializados acerca del
tipo de investigaciones necesarias para los paises en desarrollo; se espera
que las instituciones de los pafses industrializados se interesen en realizar
algunas de estas invest. gaciones.

~T5-



<
1

182. Se continfia la labor acerca de ura serie de monografias sobre fuentes de
energia renovables y su utilizacidn. Esas monografias ofrecen informacidn actua-
lizada acerca de: a) las condiciones actusles de los conocimientos de estas tecno-
logias energéticas y su pertinencia a los paises en desarrollo; b) las tecnologias
tradicionales hasta shora descuidadas y los principios por los que operan; y

¢) los aspectos sociales, culturales, econdmicos, ambientales e institucionales
pertinentes a la introduccidn de estas tecnologias en los paises en desarrollo,

Las primeras moncgrafias de la serie aparecerén en la segunda mitad de 1980.

183. También se deberéd mencionar una publicacidn del subprograms de energia,
Renewable Energy Prospects. Esta publicacidn contiene las actas de una conferencia
sobre combustibles no fésiles y estrategias de energias en materia de combustibles
no nucleares, que se celebrd en Honolulu, Hawaii, Estados Unidos, en enero de 1979,
organizada y copatrocinada por la Universidad. Debido a que pudo reunir tantos
investigadores distinguidos en la esfera de la energia, la conferencia fue muy
importante, y los documentos que figuran en este volumen (publicado por Pergamon
Press, Oxford, Reino Unido) deberén tener amplias repercusiones.

D. Organizacifn del programa sobre el terreno

184, Ia organizacidn mundial sobre el terreno del Programa sobre uso y adminis-
tracidn de los recursos naturales es la siguiente:

1. Instituciones asociadas
i)  Actuales

a) Universidad Agricola de Bogor, Bogor, Indonesis

b) Universidad de Chiang Mai, Chiang Mai, Tailandia

¢) Direccidn Nacional de Energia, Reykjavik, Islandia

d) Organismo Nacional de Investigaciones Cientificas, Argel, Argelia

e) Centro Agrondémico Tropical de Investigacidn y Enseflanza, Turrialba,
Costa Rica

f) Universidad de Colorado, Boulder, Colorado, Estados Unidos de América
g) Universidad de Ife, Ile-ife, Nigeria
h) Universidad de Jartum, Jartum, Sudén

i} Universidad de Nueva Gales del Sur, Sydney, Australia

ii) En proyecto
a) Academia S¥nica, Beijing, Repiblica Popular de China

b) Universidad de Berna, Berna, Suiza
2. Unidades de investigacidén y formacidn
i)  Actuales

a) Instituto Central de Investigaciones sobre las Zonas Aridas, Jodhpur,
India

b) Universidad de Chung-Ang, Selil, Repfiblica de Corea
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e) Instituto de Geografia de la Academia Sfnica, Guangzhou, Repiiblica
Popular de China

d) Instituto Internacional de Reconocimientos Aéreos y Ciencias de la
Tierra, Enschede, Paises Bajos

e) Universidud de Kagoshima, Kagoshima, Japdn

) Instituto Nacional de Oceanologia del Instituto Indonesio de Ciencias,
Jakarta, Indonesia

g) Instituto Nacional de Ciencia y Tecnologia, Manila, Filipinas
h) Comieién Nacional de Planificacisn, Kathmend@l, Nepal

i) Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas de Tanzania, Dar es Salaam,
Tanzania

j)  Universidad de Kyushu, Fukuoka, Japdn
k) Universidad de Malaya, Kuala Tumpur, Malasia
1) Universidad de Papua Nueva Guinea, Port Moresby, Papua Nueva Guinea

m) Universidad de Swansea, Swansea, Reino Unido
ii) En proyecto

a) Universidad Agricola, La Molina, Lima, Perd

b) Universidad Agricola Autdnome "Antonio Narro", Saltillo, México

c) East-West Center, Honolulu, Hawaii, Estados Unidos

d) Centro de Desarrollo de las Pesquerias del Asia Sudoriental, Manila,
Filipinas

e) Universidad de Hamburgo, Hamburgo, Repiiblica Federal de Alemania

E. Reuniones y cursillos practicos

185. Durante el afio que se examina el programa celebrd entre otras las siguientes
reuniones cientificas y cursillos:

a) 9 al 11 de julio de 1979 Reunidn sobre administracién de zonas
: costeras, Jakarta, Indonesia

b) 12 al 18 de septiembre de 1979 Cursillo sobre administracidn de zonas
costeras, Jakarta, Indonesia

c¢) 10 al 30 de septiembre de 1979 Seminario de formacidn sobre administracidn
de zonas costeras, Jakarta, Indonesis

d) 24 de septiembre a 5 de Cursillo préctico sobre desarrollo y
octubre de 1979 administracidn de las zonas costeras de
la regidn del Caribe, Ciudad de México
(copatrocinado con la Comisidn Oceano-
gréfica Intergubernamental)

e) 29 de octubre al 19 de Cursillo préactico sobre administracién y
noviembre de 1979 capacitacidn para tierras aridas, Hamburgo,
Repliblica Federal de Alemania
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)

g)

h)

i)

)

k)

1)

m)'

n)

3 de noviembre de 1979 Reunidn sobre sistemas de desarrollo y
administracién de recursos en los paises
en desarrollo, Hamburgo, Repliblica
Federal de Alemania

12 al 16 de noviembre de 1979 Cursillo practico sobre gestidn agrofo-
restal en comunidades rurales, Chiang Mai,
Tailandia

11 al 14 de diciembre de 1979 Cursillo préctico del Programs Mundial
contra el Hambre y del Programa de
Recursos Naturales sobre la bioconversidn
de residuos orginicos, Bali, Indonesia

21 al 25 de enero de 1980 Reunidn del Comité Asesor Conjunto,
Tokio, Japdn

25 al 29 de febrero de 1980 Cursillo préctico sobre administracidn de
tierras &ridas, Saltillo, México

3 al T de marzo de 1980 Cursillo préctico sobre interaccidn de la
energia y el clima, Minster, Repliblica
Federal de Alemania

2L g1 28 de marzo de 1980 Cursillo préctico sobre la energia para
las comunidades rurales, Arusha,
Tanzania
5 al 10 de mayo de 1980 Cursillo prictico sobre combustible y

energia en comunidades rurales en el
Tercer Mundo, Bordeaux, Francis

11 al 1k de mayo de 1980 Grupo de trabajo sobre administracidn de
tierras &ridas en el Africa de habla
francesa, Paris, Francia

F. Publicaciones

186. E1 programe publicd documentos sobre los siguientes temas durante el afio
que se examina:

a)

c)

)

"Proyectos de desarrollo en el Suddn: un andlisis de sus informes con
las consecuencias para la investigacidn y capacitacidn en la adminis-
tracidn de tierras aridas”, por Heinz Ulrich Thimm

"Cursillo practico sobre administracidn de tierras Aridas en el Sudan’,
editor J.A. Mabbutt

"Conservacidn y desarrollo en el norie de Tailandia: Actas de un
cursillo programdtico sobre actividades agroforestales y sistemas de
interaccidn entre la llanura y el altiplano”, por J.D. Ives,

S. Sabhasri, y P. Voraurai, editores

"Perspectivas de la energia renovable: Actas de una conferencia sobre
combustibles no fésiles y estrategias energéticas de combustibles no
nucleares", por W. Bach, W. Manshard, W.H. Matthews y H. Brown, editores
(Publicado por Pergamon Press, Oxford y Nueva York)
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e)
T)

g)

h)

i)
3)
k)
1)

"Sistemas de energia rural en los trdpicos himedos", por W.B. Morgan y
R.P. Moss, editores

"Aspectos sociales y ambientales de la desertificacidn', J.A. Mabbutt y
A.W. Wilson, editores

"Actas del cursillo préctico de Jakarta sobre la administracidn de
recursos costeros", por C.F. Bird y A. Soegiarto, editores

"Los beduinos, la riqueza y los cambios: un estudio sobre el desarrollo
rural en los Fmiratos Arabes Unidos y el Sultanato de Omén", por
Rainer Cordes y Fred Scholz

"Seminario sobre la energia solar en las comunidades rurales"
"Factores espaciales en los sistemas de recursos", por Dennis A, Rondinelli
"Percepcidn de la desertificacién”, por R.L. Heathcote, editor

"ASSET: Abstracts of Selected Solar Energy Technology', Volumen I,
Ntmero 7 (julio de 1979) y Volumen 2 Nimero 6 (junio de 1980)
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V. ACTIVIDADES INTERPROGRAMATICAS
A. Introduccidn

187. La interaccién entre los tres programas fue alentada desde el comienzo
como una funcidn 1ldgica de un criterio interdisciplinario para los problemas
mundiales., Debido a que la Universidad se interesa en hallar soluciones prac-
ticas y no simplemente reunir datos especializados, deberd combinar conoci-
mientos procedentes de muchas disciplinas.

188. La labor diaria de la Universidad ha llegado a caracterizarse por una
calidad interdisciplinaria oficiosa a medida que se hacen evidentes las con-
vergencias naturales entre las actividades de los programas. Aspectos de
intereses similares se presentan en casi todas las reuniones en que partici-
pen representantes de los tres programas,

189. No obstante, la estructuracidn oficial de esta interaccidn es un proceso
que requiere tiempo, un hecho cada vez mis evidente a medida que la Universi-
dad ha comenzado a aplicar las actividades interprogramiticas. Las universi-
dades tradicionales. a menudo han descubierto que el camino hacia la multidis-
ciplinariedad es diffcil; el problema es atin md8s complicado cuando se estd
tratando de integrar los conocimientos de investigadores y cientificos de di-
ferentes culturas y corrientes de pensamiento.

190. No obstante, se han logrado muchos progresos en los primeros cinco afos.
Las tres reuniones anuales de los Comités Asesores de los programas conjuntos
han sido muy fructiferas. Estas reuniones ayudaron en mucho a la Universidad
en su tarea de conceptualizar y organizar una bisqueda interdisciplinaria de
conocimientos para aclarar problemas mundiales y buscarles soluciones.

B. Actividades

191, La interaccidn entre los tres programas de la Unlver51dad tuvo como resul-
tado: a) un estudic del papel de la mujer en la conservacidn de alimentos despues
de las cosechas, que est? realizando el Programa 'undial contra el Hamire y el
”rugran¢ de Desarrollo }umano y Social, en una serie de cursillos y estudios
casuisticos en cinco palses- b) un anflisis de las tecnologias necesarias para

el desarrollo rural, que se realiza en una serie de reuniones cientificas orga-
nizadas por el Programa de Desarrollo Humano y Social y el Programa sobre Uso

y Administraci8n de Recursos Naturales, ¢) un anflisis del estado actual de los
conocimientos en materia de educacidn para el desarrollo, que se realizd en una
reunidn organizada por los tres programas en septlembre de 1979, como base pare
la propia actividad de la Universidad en esta esfera; y d) la continuacibn de las
act1v1dades de investigacidn y formacifn en materia de bioconversidén de residuos
orgénicos para las comunidades rurales, organizada conjuntamente por el Programa
Mundial contra el Hambre y el Programa de Recursos Naturales.
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1, Fl papel de la mujer en la conservacién de alimentos
después de la cosecha

192. Se celebrd en Tokio, en septiembre de 1979, una reunidn consultiva pa-
ra iniciar este proyecto conjunto del Programa Mundial contra el Hambre y
del Programa de Desarrollo Humano y Social. Se estd preparando un documento
de introduccidn sobre la condicifn y el papel de la mujer en la conservacidn
de alimentos despuds de las cosechas. Se realizarin una serie de estudios
casulsticos en Costa Rica, la India, Indomnesia, Sri Lanka y Tanzania median-
te equipos de investigadoras, que en cada caso comprenderdn una bromatiloga
¥y nutricionista y una experta en ciencias sociales. Se publicard un resumen
del estudio completo en el Food and Nutrition Bulletin, y la resefia general
con su andlisis y cada uno de los cuatro estudios casuisticos se publicaridn
en forma de folleto.

2. Tecnologla para el desarrollo rural

193. Este proyecto que se reagliza en Filipinas reconoce los especiales
esfuerzos necesarios para crear nuevas tecnologias viables mediante el esfuer-
zo enddgeno y de adaptar las tecnologias viables a las necesidades de cada
sociedad rural en materia de desarrollo.

194. La primera fase de este proyecto conjunto comenzd en 1979 con un proyec-
to de capacitacidn en recursos naturales para 6 investigadores subalternos

del Instituto Nacional de Ciencia y Tecnologia de Filipimas. Bajo la su-
pervisidn de cientificos sociales y de las ciencias fisicas, los becarios
estdn reuniendo y analizando datos sobre la utilizacidn de recursos y energfa
renovable en una aldea de la prcvincia de Laguna, en Luzbn. Se estd prestando
especial atencidn a las practicas locales de intercalar cosechas, cultivar
mediante el sistema de desbrozado y quemado y el consumo de lefia como combus-
tible. Este estudio inicial de la utilizacidn de los sistemas de recursos
tradicionales en las aldeas y sus parZmetros socioecondmicos se utilizard pa-
ra analizar la posibilidad de introducir innovaciones tecnoldgicas.

195. Se est3n reuniendo datos similares en una aldea en Palawan, como parte
del proyecto del Programa de Desarrollo Humano y Social, sobre la participacién
de la tecnologia tradicional. Mediante la comparacidn de datos dz: ambas al-
deas y el estudio de los efectos de un cambio introducido cuidadosamente,

se lograrid un conocimiento acerca del proceso en la difusidén de los camtios

a micronivel.

3. Fducacidn para el desarrollo

196. Este proyecto parte de la hipdtesis de que la educacidn es uno de los
instrumentos fundamentales para la transformacidén de la sociedad. Ha sido
concebido como una actividad interprogramitica en que el Programa de Desarro-
1lo Humano y Social tiene el papel de coordinador y los otros dos programas
participan activamente. La reunidn de un grupo de trabajo en septiembre de
1979, que se celebrd en la Universidad de Sussex, Reino Unido, convocd a
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participantes de muchas partes del mundo, incluso representantes de los tres
programas de la Universidad, para examinar las estructuras educativas existen-
tes, las metodologias de formacién y los experimentos de innovacidn en mate-
ria de educacidn y del proceso de ensefianza. El cursillo préctico de Sussex
examind la orientacidn general que ese proyecto deberia tomar dentro de las
directivas de la Carta de la Universidad, y recomendd que las metas posibles
se debatieran ampliamente dentrs de la Universidad, ya que es evidente que
afectardn la labor de los tres programas.

L, Bioconversidn de los residuos orgénicos para las comunidades rurales

197. La bioconversidn es uno de los denominadores comunes del Programa Mun-
dial contra el Hambre, por su inter8s en mejorar la nutricidn, y del Pro-
grama de Recursos Naturales en su orientacidn hacia la gestidn adecuada de
los materiales y la energfa, y la proteccién de medio ambiente. La biocon-
versién comprende la produccidn agricola, la elaboracién de alimentos humanos
y animales para lograr su digestibilidad y su seguridad, y el tratamiento de
los desperdicios generados en el transcurso de la produccidn y del consumo

de estos alimentos y piensos.

198. Las actas de la conferencia sobre los conccimientos actuales en biocon-
versidn, que se celebrd en Guatemala en 1978, fueron publicadas por la Uni-
versidad durante el afio pasado. Ofrecen una resefia completa de los estudios
sobre bloconversidn pertinentes al medio de las aldeas.

199. Se celebrd en Bali, Indonesia, un segundo cursillo practico en diciem-
bre de 1979 sobre la bioconversién de los desperdicios lignoceluldsicos y ami-
liceos. Este cursillo sefiald a la atencidn la gran cantidad de residuos de

banana, palmera aceitera, semillas de caucho, cdscara de coco y otros desper:-
dicios de que se dispone en el Asia sudorlental El cursillo que fue patroci-

nado conjuntamente por la Universidad, y los Gobiernos de Indonesia y de los
Paises Bajos, también examind la posibilidad de un proyecto de bioconversidn
que podrd contar com el apoyo de los Paises Bajos.

200. Con apoyo de la Universidad se inicid la actividad de un proyecto de
bioconversidn en las aldeas, en Madrds, India. Se ha iniciado un segundo
proyecto en Chile para estudiar la bioconversidn de residuos celulfsicos en
aziicares. En 1981 se expandird la red de actividades, particularmente en
la esfera del biogas.
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VI, ACTIVIDADES DE APOYO A LOS PROGRAMAS

A. Servicios acadfmicos

201, Esta seccidn sirve a los tres programas de la Universidad para difundir los
conocimientos generados por ella y por otras fuentes, y para proporcionar a los
programas una variedad de informaci®n necesaria para sus actividades. Sus fun-
ciones comprenden la publicacidn, la biblioteca del Centro de la Universidad de
las Naciones Unidas, y la referencia de informaciocnes,.

1. Publicaciones

202, FEl programa de publicaciones de la Universidad continud creciendo durante
el afio con la expansidn de las actividades de investigacidn. Food and Nutrition
Bulletin, publicado en forma trimestral, y ASSET (Abstracts of Selected Solar
Energy Technology), que se publica en forma mensual, cuentan con un circulo cada
vez mayor de lectores,

203. F1 Food and Nutrition Bulletin presenta articulos cientificos e informacidn
t€cnica sobre el problema mundial del hambre y los esfuerzos para combatirla, con
especial hincapi en la labor del Programa Mundial contra el Hambre. Publicado en
colaboracidn con el Subcomité de Nutricidn del Comit€ Administrativo de Coordinacidn,
de las Naciones Unidas, incorpora y continfia el PAG Bulletin, que publicaba ante-
riormente el Grupo Asesor de Proteinas y Calorias. ASSET contiene reslmenes de
libros, articulos, informes y publicaciones de conferencias vigentes o actualizados,
v hace hincapi@ en la informacidn de valor para las comunidades rurales en los

paises en desarrollo. Constituye la base de una red de informacidn en los paises

en desarrollo entre cientificos e ingenieros en la amplia esfera de la energia solar,
quienes de otra manera tal vez permanecerian aislados entre si y de informaciones
valiosas.

204, Durante este afio, la Universidad tambidn lanzd 115 publicaciones concebidas
para informar a los cientificos e investigadores acerca de la labor de sus
programas,

205. El Programa Mundial contra el Hambre amplid su serie de publicaciones t&cnicas
que contienen informes de cursillos programidticos, conferencias y otras reuniones.
Esta serie permite una amplia difusidn de la informaci®n procedente de esas reuniones.

206, Il Programa de Desarrollo Humano y Social sumd diversos titulos nuevos a sus

tres series de publicaciones: Serie de publicaciones para el desarrollo, Serie de
ponencias de investigaci®n y Serie de documentos de programas. Las tres series
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sirven para aumentar el diflogo internacional y la difusif®n de la informacidn
acerca de los conceptos nuevos del desarrollo y los criterios conexos y las
politicas que se debaten y analizan en las reuniones en todo el mundo.

207. El Programa sobre Uso y Administracidn de los Recursos Naturales amplid

su Serie de Publicaciones T&cnicas y la Serie de Informes Técnicos que presentan
los resultados de investigaciones, los informes de reuniones y los informes
sobre los conocimientos actuales en temas pertinentes a los intereses del pro-
grama, Las publiicaciones de estas dos series han sido concebidas para que sean
Gtiles no sdlo para los ecSlogos, cientificos del medio ambiente, gedgrafos

y expertos en agricultura, sino también a los investigadores en ciencias so-
ciales y otros expertos del desarrollo interesados en el desarrollo del medio
rural.

208. Durante el periodo que se examina, la Universidad efectud contratos pa-
ra que diversas de sus publicaciones se lanzaran mediante editoriales comer-
ciales e institucionales para lograr la mixima difusidn con un minimo de apor-
te financiero. Estas editoriales son la Oxford University Press, Pergamon
Press, el Instituto Internacional de Investigaciones sobre el Arroz, y Sijthoff
& Noordhoff. Adem3s de estas empresas, la Universidad tomd medidas para expan-
dir sus servicios editoriales dentro y fuera del centro.

209. Para mantenerse al dia con una mayor produccidén de publicaciones, la
Universidad ha mejorado sus sistemas de distribucién, incluyend~ la utiliza-
cidn de bibliotecas de depbsito y el nombramiento de distribuidores naciona-
les. También se hicieron esfuerzos para mejorar las listas de correos para
los envios de distribucidn oficial y programitica.

2. Servicios de referencia y biblioteca

210. El programa de referencias de los Servicios Acad€micos continud su cons—
tante desarrollo. La biblioteca del Centro de la Universidad continué cre-
ciendo y su sistema Gnico de obtencidn inmediata de textos estd en pleno fun-
cionamiento. El sistema de computadoras que mantienen los Servicios Académi-
cos sirve particularmente a la Universidad para el control de los registros pre-
supuestarios y la lista de direcciones para envios postales.

B. Servicios de informacidn

211. El objetivo de la labor de los Servicios de Informacién es incrementar
la conciencia mundial y la comprensién de la Universidad entre las personas
encargadas de formar opiniones y politicas, particularmente en las comunida-—
des cientfficas y académicas, y en las organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales y otras, para lograr obtener su apoyo para sus metas y acti-
vidades.

212, Los principales métodos utilizados para legrar este objetivo durante el
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perfiodo que se examina fueron los documentos impresos, los contactcs con los
medios de difusidn plblica influyentes, y la distribucidn de peliculas cine-
matograficas.

213. Se continud la publicacidn trimestral de Newsletter, mejorando la cober-
‘tura de las actividades de la Universidad en sus paginas nuevas y en el su-
plemento "Trabajo en Progreso'. Se prestd especial atencidn a la inclusidn

de articulos que explicaran de forma simple el modo de operacidn 4= las

redes de la Universidad a nivel de los investigadores de cada ce

214. Hacia el fin del 2fio que se examina, el Newsletter comenz? ;ublicarse
con un mayor tamafio 3 .na presentacién distinta. Este cambio se hi.. para
dar cobertura a las actividades de la Universidad y facilitar la seleccidn de
temas de interés especial a los lectores muy atareados. Se eligid el cambio
hacia un tamafic mayor en lugar de aumentar la frecuencia, particularmentz por
razones de costo.

215, La tirada de Newsletter es aproximadamente de 28.000 ejemplares en cua-
tro idiomas; de esta forma es el mayor medio de comunicacidn de la Universi-
dad y necesariamente se dirige a un circulc de lectores de intereses y actitudes
diferentes.

216. El pedido de imprenta aumentd en unos 5.000 ejemplares durante este afio.
A la vez, se mejord la calidad de la distribucién. Se eliminaron y/o contro-
laron aproximadamente &4.000 nombres de dudosa importancia. Se tomaron en
cuenta las necesidades de los centros de informacién de las Naciones Unidas

y de ciertas oficinas del PNUD, y se aumentaron considerablemente los envios
como resultado de ello. Se realizaron controles similares con otras organi-
zaciones. Se introdujo un sistema de "limpieza" de las listas de correos median-
te el cual se pide en primer lugar a los destinatarios que cenfirmen su inte-
rés, en un formulario concebido para su utilizacién en computadora. Quienes
no hayan contestado reciben a continuacidn un nuevo formulario, en el que

se aclara que se dejard de remitir la revista si no se completa la
informacidén. Hacia fin de afio, la mayorfia de los destinatarios de Euro-

pa habian recibido la primera nota de esta operacién.

217. La mejora de la lista de destinatarios de Newsletter es una tarea a
largo plazo, pero se ha hecho un comienzo Gtil durante el afio que se examina.

218. Para reducir los costos de franqueo de Newsletter a partir de Tokio, se
ha introducido una descentralizacién de los envios. Todas las direcciones
norteamericanas corresponden al Consejo Norteamericano en nombre de la Uni-
versidad de las Naciones Unidas; la Oficina de Enlace en Nueva York conti-
nila la distribucidn entre las delegaciones y coficinas de las Naciones Unidas;
la mayoria de los paises europeos se atienden desde la Oficina de la Univer-
sidad en Londres.

219. El conjunto de las publicaciones de informacién de la Universidad es



ahora el siguiente: Newsletter; el folleto anual ilustrado; el folleto bdsico de
la UNU; v "La UNU en pocas palabras". Cada una de estas publicaciones ha sido
concebida para responder a una necesidad concreta y a un cierto grupo de lec-
tores. Para la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Ciencia y Tecnologis

'plazo muyy breve y que representa una adicidén general fitil a este conjunto.

- 220. Después del &xitco del folleto anual ilustrado "El Tercer Afo", se publi-
- ¢f el folleto del cuarto afio. La demora en la impresidn causd su aparicidn més
tarde de lo previsto. Generalmente se considera que estos folletos anuales
ilustrados cumplen una funcidn de importancia. Si bien el Informe Anual ofi-
cial contiene casi toda la informacidn necesaria acerca de is Universidad,
inevitablemente. se presenta en una forma densa y poco atractiva. Quienes lo
utilizan son en su mayoria las personas ya interesadas en la Universidad.

Alln hay muchas personas cuya atencidn debe ganarse mediante una presentacidn
atrayente, y esa atencidn se debe mantener mediante una comunicacidn accesible
de hechos y cifras.

22!. Durante este afio, una importante iniciativa en materia de informacién
de la Universidad fue la decisidn aprobada por el Consejo, de participar en
la publicacidn del periddico de las Naciones Unidas Foro del Desarrollo. E1
acuerdo entrd en vigor el ! de marzo de 1980 por dos afios, y por lo tanto es
alin prematuro estimar si sus objetivos podrZn cumplirse. Estos objetivos
son: establecer, de manera mds ripida, y probablemente mis econdmica de lo
que seria posible por otros medios, una presencia facilmente reconocible,
completa y apropiada de la Universidad en las comunidades internacionales
encargadas de formar opiniones y formular politicas, pertinentes a esos inte-
reses; servir a la obligaciBu que estipula la Carta de la Universidad, de difun-
dir conocimientos, de conformidad con los propdsitas y principios de la
Carta de las Naciones Unidas y servir al objetivo de la Universidad de cons-
tituirse como un foro critico sobre cuestiones del desarrollo.

222. Durante este afio, la Universidad continud teniendo un modesto &xito en
el logro de obtener la cobertura de sus metas y actividades en medios de di-
fusidn piiblica influyentes. Varios articulos resultaron de las informaciones
transmitidas a la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Ciencia y Tecnolo-
gia para el Desarrollo, incluso uno en la publicacidn internacional New Scien-
tist; ademds, aparecieron dos importantes articulos sobre la Universidad en
la revista de la Conferencia sobre Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo,
que cuenta cor un amplio circulo de lectores,

223, Un articulo general sobre la Universidad, escrito por el corresponsal

en Nueva York y las Naciones Unidas de la agencia de noticias Gemini, fue amplia—
mente difundido en diarios del Tercer Mundo. En otras partes, aparecid un
articulo de una pdgina completa en el suplemento de educacidn superior de

The Times de Londres y The Guardian, de Londres, presentd un articulo sobre

los proyectos de energia solar de la Universidad, que dié lugar a mis de 60
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consultas. La publicacidén japonesa en lengua inglesa, FHP, de difusién in-
ternacional, presentd una larga entrevista acerca de la Universidad con el Rec-
tor. El servicio sindicado de medios del Tercer Mundo presentd dos articulos
sobre la Universidad. El servicio de ultramar de la BBC examind la Universi-
dad y en particular el Programa de Desarrollo Humano y Social, en una trans-
misidn de 30 minutos de duracidn que también fue reeditada en programas de
diferentes idiomas extranjeros. Varios articulos y noticias figuraron en pu-
blicaciones locales en relacidn con las visitas, reuniones y cursillos précti-
cos de la Universidad; ademds los artfculos escritos por personal de los
programas aparecieron en otras publicaciones cientificas y especializadas.

224, A pesar de la publicidad que se acaba de mencionar, durante el Giltimo afio
existen pruebas de que, en la etapa actual de desarrollo, las actividades de
la Universidad s&8lo tienen un inter@s limitado para los medios de difusidn
mds importantes. No representan una escala suficientemente grande para lla-
mar la atencidn, y su calidad sdlo podrd probarse mediante los resultados de
que aiin no se dispone. El concepto de la Universidad continila siendo de in-
terés, pero es una historia que s8lo se puede contar una vez en cada diario
y su impacto es limitado y tramsitorio. Esta dificultad nos sefiala

la necesidad de aumentar los esfuerzos de los Servicios de Informacidn para
extraer lo que pueda considerarse esencial para las noticias sobre las acti-
vidades de los programas y aplicarlo en la forma m3s eficaz posible.

225. En el Japdn, los Servicios de Informacidn obtuvieron una cobertura bas-
tante satisfactoria de los acontecimientos y comunicados de prensa. No obs-
tante, se tuvo menos &xito en lo que se refiere a la esencia de los progra-
mas de la Universidad.

226. La Federacidn Nacional de Asociaciones de la UNESCO y la Asociacidn

pro Naciones Unidas del Japdn presentan periddicamente artfculos escritos es-
pecialmente acerca de temas de la Universidad en sus respectivos periédicos
mensuales que tienen una tirada total de 52,000 ejemplares. Tanto Newsletter
como el Informe Anual se envian a cada una de las 240 filiales de la UNESCO

y 47 filiales de la Asociacidn pro Naciones Unidas de todo el Japdén. Ambas
organizaciones también ayudaron a fomentar la edicidn japonesa de la pelicu-
la de la Universidad, y como resultado de ello, se han hecho 50 proyecciones
en diferentes partes del pais. También ha habido un nimero constante, aun-
que relativamente pequefio, de pedidos (60 en total) para proyecciones de esa
pelicula en otras organizaciones. Se estdn completando convenios en la actua-
lidad para fomentar y distribuir la pelicula mediante dos compaiiias especializa-
das en la distribucidn de peliculas educativas, y como resultado de ello, se
espera lograr en el futuro una amplia distribucidn de la misma en escuelas
secundarias y universidades.

227. Para lograr una presencia mids conspicua de la Universidad en el Japdn y con
el fin de demostrar que la Universidad representa un estimulo intelectual in-
ternacional alli, los Servicios de Informacidn han copatrocinado, con el Centro

de Informacidn de las Naciones Unidas y con el UNICEF, tres importantes seminarios
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acerca de las Naciones Unidas o sobre temas relativos al desarrollo. Estos
fueron @itiles, pero se necesitan m3s y en una escala mayor, con tareas comple-
mentarias bien proyectadas. Los Servicios de Informacién tambi&n trataron

de hallar una tribuna para miembros del Comité& Asesor y del Consejo cuando

se encuentran en Tokio, en el marco del ciclo de conferencias de la Universidad de
las Naciones Unidas, que fue inaugurado por la Dra. Wesley, Presidenta del
Consejo, en diciembre de 1978, Mas tarde, los Dres. Gaudry y Lowbeer dieron
charlas en esta serie, pero muchos otros miembros del Consejo habrfan estado
dispuestos a dar conferencias, pero no fue posible hallarles un lugar donde
pronunciarlas. Es evidente que deben realizarse mayores esfuerzos en este
sentido.

228, Una versidn, en gran parte renovada, de la pelicula de la Universidad de las
Naciones Unidas, titulada "Redes del saber”, se completd Qurante el afio; comprende
pasaje sobre cada uno de los tres programas y dura unos 30 minutos. Esta pelicula
estf concebida en primer lugar para mostrarlia a un plblico que desee conocer con
cierto detalle los objetivos y actividades de la Universidad. Existen versiones en
&rabe, inglés, francés y espafiol, y se han enviado copias a los centros de informa-
cién de las Naciones Unidas y a las oficinas del PNUD en 90 paises.

229, El personal de Servicios de Informacidn no aumentd durante este afio
(con excepcidn de dos traductores y sus secretarias, cuya transferencia fue
resultado de una reorganizacidn). E1 Representante de Informacidn de la
Universidad en Londres, y el jefe de la Oficina de Enlace en Nueva York, con-
tinuaron cumpliendo un importante papel en las actividades de los Servicios
de Informacidn, al igual que el Director Ejecutivo del Consejo Estadounidense
pro Universidad de las Naciones Unidas en algunas actividades.

C. Servicios sdministrativos

230. La Divisidn de Servicios Administrativos ofrece servicios de indole
administrativa, juridica, de conferencias, personal, contratacién, finanzas

y presupuesto, entre otros, y apoya a todos los programas, divisiones y perso-
nal tanto en el Centro de la Universidad, en Tokio, como sobre el terreno.

231. La expansion mundial de las actividades de la Universidad ha impuesto una
carga cada vez mayor a todas las secciones de los Servicios Administrativos.

5 medida que aumenta y crece el presupuesto, todas las asignaciones
corresponden en primer lugar a actividades programiticas. El porcentaje de
recursos financieros asignado a la Divisidn de Servicios Administrativos ha
disminuido del 15 Z en 1978, al 13 % en 1979, y al 11 Z en 1980.

232. Las actividades de las secciones de la Divisidn, coordinadas por el
Director de Administracidn, son las siguientes:
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1. Servicios Generales y de Conferencias

233. Esta seccidn hace los preparativos para los viajes de los miembros del
Consejo, personal, consultores en todo el mundo y las diferentes reuniones

de programas de la Universidad en diversas partes del mundo. Le corresponde
dirigir los servicios esenciales para el Centro de Tokio, tales como un regis-
tro centralizado para recepcidn y envio de comunicaciones, operaciones de te-
léfono y télex, salas de conferencias y otros servicios conexos. Esto tam~
bién comprende una eficaz administracidn y utilizacidn del espacio de ofi-
cinas y articulos que pone a disposicidn el Gobierno de Japdn para el centro
de Tokio. E1l aumento del personal en 10 funcionarios mds durante este pe-
rfodo ha hecho de la adjudicacidn del espacio un problema dificil de resovlver.

234, La seccifn también se ocupa de los contratos para la impresidn de los
informes, documentos y publicaciones de la Universidad, y de la adquisicidn del
equipo necesario. Las actividades de adquisicién se han expandido para in-
c¢luir la compra de equipo y suministros en nombre de instituciones asociadas

y otros organismos de las Naciones Unidas.

235. Durante el afio que se examina, la seccidn celebrd convenios logisti-
cos y administrativos para tres sesiones del Consejo de la Universidad, dos
que se realizaron en Tokio y una en Ginebra, 12 reuniones programaticas ce-
lebradas en Tokio, y un seminario, en Belgrado. Los arreglos comprendieron
los servicios de conferencias, las dietas, la interpretacidn simulténea y la
reproduccidn de los documentos.

2. Servicios de Personal

236. Durante el periodo que se examina, esta seccidn cambid su principal én-
fasis y aumentd considerablemente en complejidad y en volumen; &sto se ha re-
flejado en la organizacidn del personal asignado a esta seccidn. Habiendo
completado m3s o menos las tareas de innovacidn para ayudar a la Universidad

a desarrollar su adaptacidn propia de las politicas y procedimientos del persomnal

de las Naciones Unidas, la seccidn ha aumentado ahora para convertirse en una
maquinaria eficaz de procesamiento para la aplicacifn de estas adaptaciones,
en muchos casos en esferas en que no es corriente la participacién de una
Seccidn de Personal, tales como la elaboracidn de contratos financieros para
asignaciones de tareas concretas a instituciones asociadas. De las doce
cuestiones basicas en que la Seccion de Personal mantiene estadisticas, se
habran procesado durante el afio entre 6,000 y 8.000 asuntos individuales.

3. Finanzas

237. Esta seccién administra las inversiones del Fondo de Dotacidn y reali-
za el pago de los servicios en diversas partes del mundo. La expansién de

la actividad de la Universidad, el incremento del nimero de reuniones en la
sede y otras partes y el aumento general del personal de la Universidad, han
tenido por resultado un aumento importante en el volumen de pagos y compromi-
sos financieros.
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L, Presupuesto

238, Esta seccibn, que inicid su existencia en 1979, ha desarrollado directrices
para la preparacidn y aplicacidn del presupuesto y ha introducido nueves técnicas
para el control financiero. La Universidad aportd un 90% de su presupuesto apro-
bado para 1979 y cada unidad de organizacidn de la Universidad pudo mantenerse
dentro del presupuesto aprobado para el periodo que se examina,

5e Asesoria Juridica

239, El asesor juridico ofrece asesoramiento juridico a todas las unidades de la
Universidad, incluso asistencia para la preparacidn de notas de acuerdo y memorandos
de entendimiento, y cooperd con un consultor en la elaboracibn del proyecto de esta-
tuto para la Universidad. Ademfs, el asesor juridico participd en debates en la
Sede de las Naciones Unidas, en Nueva York, acerca de diversas cuestiones adminis-
trativas complejas que no se podian resolver por correspondencia,

S. Oficina de Fnlace de la Universidad de las Naciones Unidas ante las
Naciones Unidas en Nueva York

240, La Universidad mantiene una oficina en Nueva York encargada de las actividades
de enlace con todos los elementos de la Sede de las Naciones Unidas, los Estados
Miesmbros, y las organizaciones no gubernamentales. Ademés de estas responsabili-
dades, durante el perfiodo que se examina, la Oficina de Enlace también ayudd en
funciones de distribucidn de informacidn.
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VII. RECAUDACION DE FONDOS, FINANZAS Y PRESUPUESTO

A. Recaudacidn de fondos

241. Durante el periodo de julio de 1979 a junio de 1980, 18 Gobiernos con-—
tribuyeron para la Universidad con aproximadamente 15,6 millones de d&lares

de los EE.UU. como promesas o contribuciones. Estas contribuciones, en su ma-
yor parte, reflejan el pago de promesas de dotacién formuladas en afios an-—
teriores, o la continuacién de las contribuciones anuales. El Gobierno de
Austria aumentd sus contribuciones anuales en un 50 Z. Tres paises -Etiopia,
Indonesia, y Sri Lanka- formularon nuevas promesas de contribucida al Fondo

de Operacién de la Universidad. Las promesas para el Fondo de Dotacidn y el
Fondo de Operaciones, de 29 Gobiernos, ascienden ahora a un total de
142.070.978 délares, de los cuales 107.877.856 ya se han recibido. Actualmen-—
te, muchos otros gobiernos estin considerando seriamente la posibili-

dad de efectuar promesas o contribuciones para la labor de la Universidad.

242, También se recibieron contribuciones en apnyo de proyectos concretos
de fuentes no gubernamentales y otras, por un valor de 378.980 dSlares de
los EE.UU.

243. Diversos gobiernos, instituciones y otros, han formulado contribucio-
nes indirectas, en efectivo o en especie, para apoyar reuniones, cursillos
practicos y seminarios. Debe sefialarse que el apoyo de la Universidad a
instituciones asociadas, unidades de investigacidn y otros participantes en
las redes de la Universidad a su vez ha ayudado a obtener fondos adicio-
nales de los gobiernmos y otras fuentes dentro de sus respectivos paises
para las actividades de las instituciomes,

244, El Rector y el Vicerrector de Planificacifn y Desarrollo visitaron 21
paises durante el periodo que se examine, y los miembros del personal de la
Divisién de Planificacidn y Desarrollo visitaron 25 paises durante igual perlo—
do, para fines de recaudacidn de fondos.

245, E1 Representante de Informacidn de la Universidad en Londres también
realizd diversas visitas preparatorias a paises de Europa. La Oficina de
Enlace de la Universidad en Nueva York mantiene contactos periddicos con

las Misiones Permanentes ante las Naciones Unidas. La Divisidn de Planifica=
cidn y Desarrollo mantiene adem3s contactos con las Embajadas de los Estados
Miembros en Tokio, para movilizar su cooperacidn y apoyo para la labor de la
Universidad.

246. Se ha reconocido de manera consecuente que la recaudacidén de fondos es-

t3i muy estrechamente vinculada al desarrollo de las actividades programa-
ticas de la Universidad. En los afios iniciales, la recaudacidn de fondos se
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basaba principalmente en las esperanzas que se cumplirian en los afios venideros.
La Universidad ya estd en funciones desde hace cinco afios y los gobiernos y
otros donantes posibles buscan pruebas del progreso logrado por la Universidad
Y sus programas & largo plazo.

247. Dos acontecimientos que se produjeron al final de 1979 deberén mencio-
narse en tal sentido. De conformidad con el parrafo 4 de la resolucién 33/108,
aprobada en el trigésimo tercer periodo de sesiones de la Asamblea General el
18 de diciembre de 1978 para estudiar "los medios de promover el conocimiento
¥ la comprensién de los programas y actividades de la Universidad con vistas a
lograr una situacidn financiera mis estable y fortalecer asi a la Universidad",
el Secretario General de las Naciones Unidas y el Director General de la UNESCO,
invitaron & dos consultores, el Sr. G. Davidson, ex-Secretario General Adjunto
de Administracién y Gestidn de las Naciones Unidas, y el Sr. M. Dayal, Asesor
del Ministerio de Ciencia y Tecnologia del Gobierno de la India, a realizar

un estudio y preparar un informe. Se completd el estudio durante el periodo

de agosto a septiembre de 1979.

248, El informe del estudio sefiala claramente los problemas singulares que
representa la creacidn de esta novedosa institucién de alcance mundial, para
establecer su identidad y comunicarla a los dirigentes gubernamentales y aca-
démicos de todo el mundo, para lograr apoyo financiero para el Fondo de
Dotacién. El Consejo, el Rector y sus colegas se complacieron ante la luz
que arroja este estudio sobre dichos problemas, de los que han tenido concien—
cia desde los comienzos de la Universidad, y apreciaron las valiosas recomen-
daciones y sugerencias que figuran en el informe acerca de las posibilidades
alternativas de recaudacidn de fondos y la manera de mejorar la conciencia

y el reconocimiento, particularmente de las actividades programiticas de la
Universidad. Se estdn realizando tareas complementarias a estas recomenda-
ciones.

249, En octubre de 1979, los Gobiernos de Suecia y Noruega enviaron una de-
legacidén de tres personas a visitar la sede de la Universidad en Tokio para
estudiar de primera mano la evolucidén de la labor de la Universidad. La de-
legacidn estuvo integrada por el Sr. Karl Eric Knutson, Director del Organis-
mo Sueco de Cooperacidn para la Investigacidn con los Paises en Desarrollo,
el Sr. Torbjgdrn Sirevag, Director General del Departamento de Investigaciones
del Ministerio de Educacidn de Noruega, y el Sr. Uno Svedin, del Consejo Sue-
co de Planificacidn y Coordinacidn de las Investigaciones. El informe de sus
estudios servird de base para una reconsideracidn por parte de los Gobiernos
de Suecia y Noruega, y cabe esperar, otros paises ndérdicos, de la indole y el
grado de su continuo apoyo o de nuevas contribuciones para la labor de la Uni-
versidad.

250. Diversos otros gobiernos, especialmente de Europa y el Oriente Medio,
estidn revisando actualmente en forma seria la posibilidad de sus contribucio-
nes o promesas para el Fondo de Dotacidn y Fondo de Operacién de la Universi-
dad. Los gobiernos de estos paises en diversos modos estdn haciendo sus
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evaluaciones independientes del progreso de la Universidad antes de decidir
su apoyo a ella. Cabe esperar que durante la segunda mitad de 1980, varios
gobiernos anuncien sus promesas al Fondo de Dotacidn de la Universidad.

251. Un importante acontecimiento en 1979 fue la participacidn de la Univer-
sidad en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Ciencia y Tecnologia pa-
ra el Desarrollo, que se celebrd en Viena en agosto., La presencia alli de la
Universidad ayudf a sefialar a la atencidn de los gobiernos y las organizacio-
nes no gubernamentales de que se dispome, con la Universidad, de un instrumen-—
to capaz, dentro del sistema de las Naciones Unidas, que da pruebas de aptitud
institucional y organizacional para ayudar a llevar a la préictica algunos de
los temas de inter&s de la Confereacia. La Universidad estd participando ac-
tivamente en las tareas complementarias de la Conferencia de las Naciones Uni-
das sobre Ciencia y Tecnologfa para el Desarrollo. Ha mantenido estrecha
colaboracidn y cooperacidn con el PNUD y la Oficina del Director General del
Desarrollo y Cooperacidn Econdmica Internacional en las Naciones Unidas, y ha
participado en las reuniones entre organismos convocadas por el PNUD sobre el
Fondo Interino de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo creado por la Asam—
blea General en virtud de las recomendaciones de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (resolucién 34/218 de 19 de
diciembre de 1979). La Universidad espera obtener provecho directo del Fondo
Provisional, y la Divisién de Planificacién y Desarrocllo, en estrecha colabora-
¢idén con los programas, estd preparando la primera propuesta de la Universidad
para obtener apoyo para el Fondo Provisional; la propuesta se refiere en forma
primaria a las becas y las funciones conexas, institucionales y de coordinacién.

252. La Divisidn también intensificd las gestiones con diversos organismos in-—
tergubernamentales y no gubernamentales, incluso con fundaciones, con miras a
obtener apoyo financiero.

253. El mayor énfasis en los esfuerzos por recaudar fondos para la Uni-
versidad contin@ia en el pedido de apoyo financiero al Fondo de Dotacidn.

El objetivo a largo plazo para ese Fondo se ha fijado en 500 millones de dd-
lares de los EE.UU.,y se espara que aproxidamente la mitad de esta cifra se
logre a mediados del decenio de 1980. No obstante, la Universidad ha llegado -
ahora a un momento en que los programas se desarrollan rdpidamente y requie-
ren mayores recursos que los que proporcionan los ingresos del Fondo de Do-
tacidn. La Divisidn de Planificacidn y Desarrollo ha iniciado por consiguiente
una campafia intensz para obtener fondos de apoyo a los proyectos a partir de
fuentes privadas, en particular fundaciones. Se ha realizado una primera mi-—
sién a diversas fundaciones de Europa, y a estas seguirin visitas a fundacio-
nes en otras partes del mundo.

254, A diferencia de la mayoria de las organizaciones de las Naciones Unidas,
la Universidad no es sufragada por subvenciones anuales de la Asamblea Gene-
ral o de los Estados Miembros. Sus ingresos provienen principalmente de un
Fondo de Dotacién, un concepto financiero que ofrece estabilidad para la pla-
nificacidn y ejecucidn de las actividades programaticas, asegura la objeti-
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vidad de las investigaciones de la Universidad, y la protege de muchas presio-
nes que puedan acompafiar otras formas de financiacidn.

255. El Fondo de Dotacidn, un fondo de capitales integrado por contribucio-
nes voluntarias de los Estados Miembros, consiste en dos partes: una, de apo—
yo a todas las actividades de la Universidad, y la otra limitada al apoyo de
actividades relativas a los paises en desarrollo.

256. La Carta de la Universidad le asigna autonomia dentro del marco de las
Naciones Unidas, incluso la plena autoridad para asignar sus fondos de la ma-
nera que considere apropiada para sus programas de actividad. Su administra-
cidn financiera se realiza dentro de los reglamentos de las Naciones Unidas,
y sus fondos estdn sometidos a control de cuentas por parte de la Junta de
Auditores.de las Naciones Unidas.

257. La composicidn del Fondo de Dotacién de la Universidad de las Naciomes
Unidas a/ a 30 de junio de 1980 es el siguiente:

D3lares de los EE.UU.

Prometidos Pagados
Japén 100 000 000 (en cinco afios) 90 000 000
(septiembre de 1973)
Venezuela 10 000 000 (en cinco afios) 4 000 000
{agosto de 1975)
Reino Unido 9 784 736 (en cinco afios) 4 260 799
(%5 000 000)(diciembre de 1978) b/
Arabia Saudita S 000 000 (en cinco aifos) 3 070 000

(marzo de 1977)

Suddn 5 000 000 (en cinco afos) -
(diciembre de 1976)
Repiblica Federal de Alemania 4 324 324 (en cuatro afios) 1 085 482
(DM 8 000 000) (abril de 1979)
Ghana 2 500 000 (en cinco aios) 1 500 000
(mayo de 1976)
Senegal 1 028 807 (en cinco afos) 226 193
(CFA 250 000 00Q) (agosto de 1977)
India 750 000 (en cinco afios) 412 500
(febrero de 1977)
Tailandia 500 00Q (en cinco afios) 200 000
(marzo de 1979)
Suecia 231 215 (agosto de 1975) 231 215
Santa Sede 50 000 (febrero de 1977) 50 000
Total: 139 169 802 105 036 189
a/ Algunas de las promesas se anuncian en monedas convertibles de los res—

pectivos paises y se pagan en forma consecutiva. Los valores en d&la-
res de esos compromisos se calcularon segiin las tasas de cambio de las
Naciones Unidas en el momento en que se realizaron las promesas; no obs-—
tante, esas cifras en dflares est@n sujetas a cambios seglin las tasas de
cambio de las Naciones Unidas en el momento del pago real.

b/ Sefialado para la seccidn especial del Fondo de Dotacidn para apoyo de
actividades relativas a los paises en desarrollo.
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258. Las contribuciones de operaciones y apoyo a los proyectos, recibidas o
prometidas por los gobiernos al 30 de junio de 1980 somn:

D6lares de los EE.UU.

Austria

Suecia

Norue ga

Suiza*®
Paises Bajos

Zaire
Jamahiriya Arabe Libia

Filipinas
Nigeria

Grecia

Senegal

Repfiblica Unida de Tanzanfa
Ghana

Malasia

Tinez

Indonesia

Chile

Sri Lanka

Etiopia
Chipre

Total

* Apoyo a los proyectas

238
61
72
65
47

208

114

180

189

194

196

171

100
160
100
100
50
50
50
25
25
50

- N

800
600
000
430
040
877
155
o018
251
780
715
717

000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

000

000
000
000
000
000
087
005
000
790
790
750
000
000
000

000
000
000

000
292

896

2 936
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enero de 1977

octubre de 1977

septiembre y noviembre de 1978
junio de 1979

septiembre de 1979

noviembre de 1977

febrero de 1979

abril de 1976

mayo de 1977

febrerd de 1978

noviembre de 1979

prometidos en febrero de 1978;
pagos 185 305

julio de 1976

julio de 1977

diciembre de 1978

julio de 1977

diciembre de 1976

febrero de 1977

prometidos en agosto de 1977
enero de 1980

marzo de 1980

prometidos en julio de 1978;
pagos 30 000

prometidos en diciembre de 1978
pagos 20 000

junio de 1980

junio de 1979

julio de 1978

enero de 1976

diciembre de 1977

enero de 1975

julio de 1978

mayo de 1980

noviembre de 1975

junio de 1977

mavo de 1975

julio de 1978

marzo de 1979

prometidos en noviembre de 1977;
pagos 5 183

junio de 1980

marzo de 197¢

prometidos en noviembre de 1979;
pago | 000

julio de 1979

junio de 1978



B. Finanzas y presupuesto

1. Ingresos

259. Durante el periodo de 12 meses que finalizd el 31 de diciembre de
1979, el total de fondos de operacidn disponibles para la Universidad ascen-
did a 9.167.369 délares EE.UU., incluyendo ingresos de intereses por valor
de 8.608.665 délares de los EE.UU., obtenidos por el Fondo de Dotacidn.

260. E1 activo de la Universidad de las Naciones Unidas incluso el Fondo de
Dotacién y otros, al 31 de diciembre de 1979, ascendfa a 146.236.014 ddlares
de los EE.UU. Esta cifra incluye 48.295.1.. ddlares de contribuciones pro-
metidas al Fondo de Dotacidn que aln no se han recibido de los gobiernos.

Los ingresos de 1980 se integran al presupuesto de la siguiente manera:

Délares de los EE.UU.

Ingresos por los intereses del Fondo de Dota-
cidn y otros fondos ya recibidos 9.243,000

Ingresos por intereses del Fondo de Dotacidn
de sus contribuciones de 1980 comprometi-

das y confirmadas por escrito 300.000
Contribuciones de operacidn 450.000
Contribuciones de los programas 100.000
Saldo del fondo nc comprometido 4.,000.000

Total 14.093.000

261. Las contribuciones de operacidn de los programas soa i2s que los do-
nantes han sefialado para gastos de operaciones carrientes y no como contri-
buciones al Fondo de Dotacidn.

262. El saldo del fondo no comprometido representa el exceso de ingresos
respecto de los gastos durante el Gltimo afio fiscal. Hasta que se los deba
desembolsar, permanecen en depdsito con ganancia de intereses.

2. Gastos

263. Durante el periodo de 12 meses que finalizd el 31 de diciembre de 1979,
el total de obligaciones procedentes de las operaciones de la Universidad as-—
rendid a 9.281.660 ddlares de los EE.UU., de los cuales 1.809.214 consistia
en obligaciones sin liquidar al 31 de diciembre de 1979. El gasto real de
1979 y los gastos proyectados e el presupuesto para 1980 figuran a continua-
cidn.

=G6=



(a) Gastos reales de 1979

D6lares de los EE.UU. Porcentaje
Divisidn de los Programas 6 871 721 74,0
Servicios Administrativos 1 307 443 14,1
Rectoria 445 324 4,8
Planificacidén y Desarrollo 367 510 4,0
Consejo 289 662 3,1
9 281 660 100,0

&) Gastos proyectados para 1980

D5lares de los EE.UU. Porcentaje

Divisidn de los Programas 10 786 000 78,0
Servicios Administrativos 1 560 000 11,3
Planificacidn y Desarrollo 556 000 4,0
Rectoria 579 000 4,2
Conse jo 280 000 2,0
Fondo de Emergencia 70 000 0,5

13 831 000 100,0

264, Los gastos proyectados en el presupuesto de la Divisién de los Progra-
mas para 1980, se desglosan de la siguiente manera:

D6lares de los EE.UU. Porcentaje

Programa (externo)?’ 7 766 000 72,0
Programa {interno)®’ 1 260 000 11,7
Servicios de Informacidn 1 113 000 10,3
Servicios Académicos 647 000 6,0

10 786 000 100,0
a/ Comprende todos los costos de las actividades programdticas con excep—

cidn de los sueldos y los gastos comunes de personal.

b/ Comprende todos los costos de sueldos y gastos comunes del

personal de los tres programas.



265. Los recursos asignados en 1980 a los tres programas para costos inter-

nos y externos, figuram a continuacidn:

Programa Mundial contra el Hambre
Programa de Desarrollo Humano y Social

Programa sobre Uso y Administracidn de
los Recursos Naturales
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D&lares de los EE.UU.

Externos

2 722 000
2 511 000

2 533 000

7 766 000

Intermnos

379 000
461 000

420 000

1 260 000



l.

a)

ANEXO IIT

lierbros de los Comités Asesores de los Prorramas,
Y _coordinadores de subprogramas y proyectos_de la
Universidad de las Naciones Unidas

(a2l 20 ¢e Zunio de 10C20)

Programa Mundial contra el Hambre

Miembros del Comité Asesor

*Dr. Guillermo Arroyave, Coordinador Interregional para el Hemisferio Occiden-
tal y Coordinador Residente de la UNU

Dr. Mois&s B&har, Jefe de la Unidad de Nutricidn de la Organizacidn Mundial
de la Salud, Ginebra, Suiza

Sr. Sol H. Chafkin, Divisidn de Asuntos Nacionales y Desarrollo Social, Fun-
dacidn Ford, Nueva York, EE.UU.

Dra. Freda Chale, Funcionaria de Nutricidn (programa sobre el terreno), Divisidn
de Nutricidn y Politica Alimentaria, Organizacidén de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacidn, Roma,Italia

Dr. Wenche Barth Eide, Instituto de Investigaciomes de Nutricidn, Escuela de
Medicina, Universidad de Oslo, Oslo, Noruega

Dr. Yujiro Hayami, Facultad de Economfa, Universidad Metropolitana de Tokio,
Tokio, Japdn

Dr. Hou Hsiang-Chuan, Profesor y Asesor del Institute, Departamento de Nutri-
cidn, Instituto de Nutricidn y Salud PGblica, Shanghai, Repdblica Popular de
China

Dr. Morgens Jul, Profesor de Conservacidn de alimentos, Universidad Real Ve-
terinaria y Agricola, Copenhague, Dinamarca

Dr. Paul Lunven, Jefe del Servicio de Evaluacidn de Alimentos y Nutricidn,
Divisidn de Nutricidn y Politicas Alimentarias, Organizacidn de las Nacio-
nes Unidas para la Agricultura y la Alimentacida, Roma, Italia

Dr. H. A. B. Parpia, Asesor Principal de 1z onferencia de las Naciones Unidas
sobre Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, Centro de Investigaciones pa-
ra el Desarrollo, Departamento de Cultura, Organizacidn de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacidn, Roma, Italia

Dr. D. Picou, Programa Médico del Caribe Oriental, Universidad de las Indias
Occidentales, Hospital General, Trinidad, Indias Occidentales

*Dr. Fred T. Sai, Coordinador Regional para Africa, Oriente Medio y Europa

Miembro nato.
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b)

Prof. Tasho A. Tashev, Instituto de Nutricidn, Soffa, Bulgariaj

Dr. Roger G. Whitehead, Director del Laboratorio Dunn de Nutricidn, Universi-
dad de Cambridge, y Consejo de Investigaciones M&dicas, Cambridge, Reino Unido.

Coordinadores

Dr. Guillermo Arroyave, Coordinador Residente de la UNU, Coordinador Interre-
gional del Programa Mundial contra el Hambre de la UNU para el Hemisferio
Occidental, Instituto de Nutricidn de Centro—-AmErica y Panami, Ciudad de
Guatemala, Guatemala

Dr. J. C. Dillon, Coordinador Residente de la UNU, Centro de Investigaciones
en Nutricidn, Universidad Laval, Quebec, Canadid

Dr. Luis Fajardo, Coordinador Residente de la UNU, Universidad del Valle,
Cali, Colombia

Dr. Rodolfo Florentino, Coordinador Residente de la UNU, Centro de Nutricidn
de Filipinas, Makati, Filipinas

Dr. Miguel Layrisse, Coordinador Residente de la UNU, Instituto Venezolano de
Investigaciones Cientificas, Caracas, Venezuela

Dr. Shinji Matsuura, Coordinador Residente de la UNU, Instituto Nacional de
Investigaciones Bromatoldgicas, Tsukuba, Japdn

Dr. C. P. Natarajan, Coordinador Residente de la UNU, Instituto Central de
Investigaciones Tecnoldgicas sobre Alimentacidn, Mysore, India

Dr. R, Orraca-Tetteh, Coordinador Residente de la UNU, Departarmento de Nutri-
cifén y Ciencias BromatolBgicas, Universidad de Ghana, Legon, Ghana

Dr. Fred T. Sai, Coordinador Interregional para A" °~ , Oriente Medio y
Europa del Programa Mundial contra el Hambre de iw universidad de las
Naciones Unidas, Instituto de Estadisticas, Investigacidén Fcondmica y
Social, Universidad de Ghana, Legon, Ghana

pr. E. M. Thain, Coordinador Residente de la UNU, Instituto de Productos
Tropicales, Londres, Reino Unido

Dr. Ricardc Uauy, Coordinedor Residente de la UNU, Instituto de Nutricién y
Tecnologis de los Alimentos, Universidad de ~hile, Santiago, Chile

Dra. Barbara Underwood, Coordinadora Residente de la UNU, Frograma Internacional
de Alimentacidén y Nutricién, Instituto de Tecnologia de Massachusetts, y la
Escuela de Harvard de Salud Piiblica, Cambridge, Massachusetts, EE.UU.

Dr. Aree Valyasevi, Coordinador Residente de la UNU, Instituto de Nutricién,
Universidad Mahidol, Bangkok, Tailandia
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a)

Programa de desarrollo humano y social

Miembros del Comité Asesor

*Dr. Anouar Abdel-Malek, Coordinador de Proyecto

Dr. Samir Amin, Director del Instituto Africano de Planificacién y Desarrollo
Econdmico, Dakar, Senegal

Dr. Elise Boulding, Profesora del Dartmouth College, Hanover, New Hamsphire,
Estados Unidos de América

Dr. Celso Furtado, Profesor de Desarrollo Econdmico, Universidad de Paris,
Paris, Francia

*Dr. Johan Galtung, Coordinador de P1 =cto

Dr. Hab. J. W. Golebiowski, Profesor y Director del Instituto del Trabajo,
Universidad de Varsovia, Varsovia, Polonia

Dr. Manuel Pérez Guerrero, Ministro de Estado a cargo de Asuntos Econdmicos
Internacionales, Caracas, Venezuela (hasta enero de 1980)

*Dr. Takeshi Hayashi, Coordinador de Proyecto

*#Dr. Amilcar Herrera, Coordinador de Proyecto

Dr. J. Ki-Zerbo, ex-Director de Educacidn, Ministerio Nacional de Educacidn,
Ouagadougou, Alto Volta

Dr. Rajni Kothari, Presidente, Consejo Indio de Investigaciones en Ciencias
Sociales, Nueva Delhi, India

Dr. Michio Nagai, Profesor de Educacidn, Colegio Internacional de la Univer-
sidad Soffa; ex-Ministro de Educacidn del ! apén

Dr. K. Soedjatmoko, Asesor, Organismo de Planificacidn del Desarrollo Nacio-
nal, Repiblica de Indonesia, Jakarta, Indonesia

*Sr. Chandra Soysa, Coordinador de Proyecto
Dr. Rodolfo Stavenhagen, El Colegio de México, Ciudad de México, México

Dr. Alain Touraine, Instituto de Ciencias Humanas, Centro Nacional de Inves-
tigaciones Cientificas, Paris, Francia (hasta noviembre de 1979)

Miembro nato.
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b)

Coordinadores

Dr. Anouar Abdel-Malek, Coordinador del proyecto sobre Alternativas Sociocul-

turales para el Desarrollo en un Mundo en Transformacidn, Instituto de Ciencias

Humanas, Centro Nacional de Investigaciones Cientificas, Paris, Francia

Dr. Johan Galtung, Coordinador del proyecto sobre Metas, Procesos e Indicado-
res del Desarrollo, Oficina del UNITAR en Ginebra, Ginebra, Suiza

Dr. Takeshi Hayashi, Coordinador del proyecto sobre Transmisidn, Transforma-
cidén y Desarrollo de la Tecnologia segun la Experiencia del Japdn, Oficina
del Coordinador y de Planificacién de la Investigacidn, Instituto de Econo-
mias en Desarrollo, Tokio, Japdn

Dr. Amilcar Herrera, Coordinador del proyecto sobre Sistemas de Investigacidn
y Desarrollo en Madios Rurales, Universidad Estatal de Campinas, Campinas,
S3o Paulo, Brasil

Sr. Chandra Soysa, Coordinador del proyecto sobre Participacidu de la Tecno-
logia Tradicional, Instituto Marga, Colombo, Sri Lanka

Programa sobre uso y administracién de los recursos paturales

Miembros del Comité Asesor

*#Dr. Eric Bird, Coordinador de Proyecto

Sra. Margaret Biswas, Instituto Internacional de An&lisis de Sistemas Aplica-
dos, Laxenburg, Austria

*Dr. Gerardo Budowski, Coordinador de Proyecto
Dr. James M. Harrison, Asesor y Consultor, ex—Viceministro, Departamento de
Energia, Minas y Recursos, Canadd@, y ex-Subdirector General del Programa

sobre Ciencia y Tecnologia de la UNESCO, Ottawa, Canadd

Dr. Carl-Gdran Héden, Federacién Internacional de Institutos de Estudios
Avanzados, Solna, Suecia

*Dr. Jack D. Ives, Coordinador de Proyecto

Dr. I. Kobori, Profesor de la Facultad de Ciencias de la Universidad de Tokio,
Tokio, Japdén

Dr. F. 0. Kwami, Decano, Facultad de Ingenierfa, Universidad de Ciencia ¥
Tecnologfia, Kumasi, Ghana

Miembro nato.
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*Dr. Maurice Lévy, Coordinador de Proyecto

*Dr. Jack A. Mabutt, Coordinador de Proyecto
*Dr. G. J. Afolabi 0Ojo, Coordinador de Proyecto
*Dr. Kenneth Ruddle, Coordinador de Proyecto

Dr. Sanga Sabhasri, Secretario General del Consejo Nacional de Investigaciones
de Tailandia, Bangkok, Tailandia

Dr. Didin S. Sastrapradja, Presidente Adjunto a cargo de Recursos Naturales,
Instituto Indonesio de Ciencias, Jakarta, Indonesia

Dr. Gilbert F. White, ex-Director del Instituto de Ciencias del Comportamien-
to, Universidad de Colorado, Boulder, Colorado, Estados Unidos de América

Dr. Michael J. Wise, Profesor de la Escuela de Ciencias Econdmicas y Politicas
de Londres, Londres, Reino Unido

Coordinadores

Dr. Eric Bird, Coordinador del proyecto sobre Administracidn de Zonas Coste-—
ras, Departamento de Geografia, Universidad de Melbourne, Parkville,
Victoria, Australia

Dr. Gerardo Budowski, Coordinador del proyecto sobre Sistemas Agroforestales,
Jefe del Programa sobre Recursos Naturales Renovables, Centro Agrondmico
Tropical de Investigacidn y Ensefianza, Turrialba, Costa Rica

Dr. Jack D. Ives, Coordinador del proyecto sobre Sistemas Interactivos entre las
Tierras Altas y las Tierras Bajas, Director, Instituto de Investigaciones Articas
y Alpinas, Universidad de Colorado, Boulder, Colorado, EE.UU.

Dr. Maurice Lévy, Coordinador del proyecto de Energia para Comunidades Rura-
les, Laboratorio de Fisica Tedrica y de Alta Energia, Universidad Pierre et
Marie Curie, Paris, Francia

Dr. Jack A. Mabbut, Coordinador del proyecto sobre Apreciacidn de la Aplica-
cién de los Conocimientos a la Solucidn de los Problemas de las Tierras

Aridas, Universidad de Nueva Gales del Sur, Sydney, Australia

Dr. G. J. Afolabi 0jo, Coordinador del proyecto sobre Sistemas de Energia
Rural, Departamento de Geografia, Universidad de Ife, Ile-Ife, Nigeria

Dr. Kenneth Ruddle, Coordinador del proyecto sobre Sistemas Interactives en-
tre el Agua y la Tierra, Consultor e investigador asociado, Museo Nacional
de Etnologia, Osaka, Japdn

Miembro nato.
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ANEXO IV

Funcionarios de la Universidad de las Naciones Unidas

Rectoria

Dr. James M. Hester, Rector

Dr. Michio Nagai, Asesor Principal del Rector

Dr. Jose V. Abueva, Secretario de la Universidad

Sr. José Mata, Asistente al Secretario de la Universidad

Planificacidn y Desarrollo

Dr. Alexander A. Kwapong, Vicerrector

Sr. S. Chidambaranathan, Funcionario Principal a cargo de Relaciones Institu-
cionales y Gubernamentales

Sr, Vagn Kjellberg, Funcionario a cargo de Relaciones Institucionales y Gu-
bernamentales

Programa Mundial contra el Hambre

Dr. Nevin S. Scrimshaw, Asesor Principal del Rector

Dra. Marfia A. Tagle, Funcionaria Principal del Programa
Dr. Urban Jonsson, Funcionario del Programa

Sra. Rozamne Chorlton, Funcionaria Asistente del Programa

Programa de Desarrollo Humano y Social

Dr. Kinhide Mushakoji, Vicerrector
Dr. Pedro Henriquez, Funcionario del Programa
Dr. Hossam Issa, Funcionario del Programa

Programa sobre Uso y Administracidén de los Recursos Naturales

Dr. Walther Manshard, Asesor Principal del Rector

Dr. Anton C. J. Burgers, Funcionario Principal del Programa
Dr. Richard S. Odingo, Funcionario Principal del Programa
Dr. Walter C. Shearer, Funcionario del Programa

Sr. Lee H. MacDonald, Funcionario del Programa

Servicios Académicos

Sr. Shigeo Minowa, Jefe

Srta. Yasuko Tashiro, Traductora

Sr. James E. Ricketson, Editor de copias y Corrector de pruebas
Sr. Michael Gautrey, Editor de copias y Corrector de pruebas
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Servicios de Informacidn

Sr. R. A. Fleming,; Director

Sr. John M. Fenton, Funcionario de Investigaciones y Redaccién
Sr. Amadio A. Arboleda, Funcionario de Control de Publicaciones
Sr. George Y. Somekawa, Funcionario de Informacidn (Japén)

Sr. Gerard Jacquemier, Traductor

Divisidn de Servicios Administrativos

Sr. Douglas T. Manson, Director de Administracién

Dr. Zdenek Seiner, Asesor Juridico

Sr. Leslie Schenk, Jefe de Servicios de Personal

Sr. Rabinder N. Malik, Jefe de Servicios Generales y de Conferencias

Sr. Akio Komatsuki, Jefe de Finanzas y Oficial de Enlace con el Gobiermo
del Japén

Sr. Barry de Crummere, Oficial de Finanzas

or. Wayne Ching, Jefe de los Servicios de Presupuesto

Oficina de Enlace de Nueva York

Sr. Hironobu Shibuya, Jefe, Oficina de Enlace de Nueva York, Sede de las

Naciones Unidas
Sr. Edgardo Moguillansky, Funcionario Administrativo

Oficina de Informacidn para Europa

Sr. C. T. Isolani, Representante, Centro de Informaciones de las Naciones
Unidas, Londres
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ANEXO V

Redes programidticas de la Universidad de las Naciones Unidas

(al 30 de junio de 1980)

A, Programa Mundial contra el Hambre

Planificacidn de Politicas y Programas de Alimentacidn y Nutricidn

Metas de Alimentacidén y Nutricidn en la Planificaci®n y el Desarrollo
Nacional: instituciones asociadas en Canadd, Chile, Ghana, Guatemala,
Filipinas, Estados Unidos y Colombia, y vinculos con instituciones de la
India y Filipinas

Conservacidn de los Alimentos Después de la Cosecha

Conservacidn de los Alimentos: instituciones asociadas en Canadd, Colombia,
Guatemala, Ghana, India y Reino Unido, y vinculos con una unidad de capaci-
tacién en el Japdén e instituciones de Indonesia y Senegal

Requerimientos Nutricionales Humanos y su Satisfaccidn Mediante Dietas Locales

Necesidades de Proteinas y Energia en los Paises en Desarrollo: instituciones
asociadas en Chile, Colombia, Guatemala, Tailandia, Estados Unidos y Venezuela,
v nexos con instituciones de Brasil, Egipto, India, Japdn, México, Filipinas,
Repliblica de Corea, Reino Unido y los Estados Unidos

Anemia causada por Deficiencias de Hierro y su Prevencidn: vinculos con
instituciones asociadas en Chile, Guatemala y Venezuela

B. Programa de Desarrollo Humano y Social

Problemas del Desarrclle

Metas, Procesos e Indicadores del Desarrollo: coordinado por una institucidn
asociada en Suiza con vinculos a instituciones en Argentina, Bélgica, Canadd,
Replblica Federal de Alemania, India, Italia, Jamaica, Japén, Malasia, México,
Noruega, Polonia, Rumania, Senegal, Sri Lanka, Suecia, Suiza, Reino Unido y
los Istados Unidos

Alternativas Socioculturales para el Desarrollo en un Mundo en Transformacidn:
coordinado por una institucién en Francia, con vincules a instituciones en
Bangladesh, Canadé, Eginto (2), Fiji, Francia, India, Japbn, México, Nigeria,
Espafia, Siria, Tailandia, Trinidad y Tabago, Tdnez, Reino Unido, Estados
Unidos, Venezuela y Yugoslavia

Tecnologia y Desarrollo

Participacidn de la Tecnologia Tradicional: coordinado por una institucidn
asociada en Sri Lanka, con vinculos a instituciones en Indonesia, Japdn,
ilalasia, Nepal, Filipinas y Tailandia
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Sistemas de Investigacién y Desarrclloc en Medios Rurales: coordinado por 9

una institucidn asociada en Mé€xico, con vinculos a instituciones de Brasil,
Btiopia, México y Filipinas :

Transmisifn, Transformacidn y Desarrollo de la Tecnologia: la Experiencia
del Japbén: coordinado por una institucidn asociada de Japbn, con vinculos
a otras 35 instituciones asociadas en el Japdn

C. Programa sobre Uso y Administracidn de los Recursos Naturales

Sistemas de Energia para las Comunidades Rurales

Proyectos de Fnergia Integrados: institucidn asociada en Argelia con vinculos
a una institucidn en Tanzania y proyectos de vinculos con instituciones de
la India, Repliblica Popular de China y Alto Volta

Informacidén sobre energia renovable: ASSET, sede de la UNU, Japdn

Fnergla Geot&rmica: institucidn asociada en Islandia, con vinculos a una
institucidn del Japdn

Lefia como Combustible: institucidén asociada en Nigeria, con vinculos a
una institucidn en Malasia

Evaluacifn de la Aplicacidn de los Conocimientos a la Solucidn de los
Problemas de las Tierras Aridas

A

B

Tierras Aridas: vinculos con instituciones asociadas en Sudfn y Australia,
vinculadas a instituciones en la India y el Reino Unido y proyectos de
vinculos con instituciones en la Reptiblica Federal de Alemania, Oriente Medio,
Pakistén y Perd

Base IicolSgica para el Desarrollo Rural de las Zonas Tropicales Himedas

Sistemas Agroforestales: instituciones asociadas en Costa Rica y Tailandia
y proyectos de vinculos con una institucidn de Camerin

Sistemas Interactivos entre las Tierras Altas y las Tierras Bajas: institu-
ciones asociadas en Tailandia y los Estados Unidos, con vinculos a institu-
ciones en Nepal, Papua Nueva Guinea, y un proyecto de vinculo con una
institucién de Suiza

Sistemas Interactivos entre el Agua y la Tierra: institucidn asociada en
Indonesia, con vinculos a instituciones en Japén, MHalasia y la Replblica
Popular de China, y un vinculo proyectado con instituciones de Austria y
Filipinas

Sistemas de Recursos de Zonas Costeras: unidad de investigacidn y formacidn
en Jakarta, con vinculos proyectados en Fiji y Nueva Caledonia

Teoria v ietodologia de los Sistemas de Recursos

Una red de investigaciones y formacidn avanzada que refine la labor realizada en
los subprogramas de recursos naturales, Actividades en los Paises Bajos y la
Repiiblica de Corea y proyectos de actividades en la Repfiblica Popular de China,
Francia y Estados Unidos.
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HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications may be obtained from bookstores and distributors
throughout the world. Consult your bookstore or write to: United Nations, Sales
Section, New York or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

Les publications des Nations Unies sont en vente dans les librairiea et les agences
dépositaires du monde entier. Informez-vous auprés de votre libraire ou adressez-vous
4 : Nations Unies, Section des ventes, New York ou Gengve,
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Haunit, Cexunn mo npofaxxe uspaunit, Heio-Mopk unu ¥eneea,

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidas estdn en venta en librerias v casas distri-
buidoras en todas partes del mundo. Consulte a su librero o dirijase a: Naciones
Unidas, Seccién de Ventas, Nueva York o Ginebra.
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