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  ٢٠١٧ا�دورة ا�
	و�� ���م 

  ، ��و�ورك�٢٠١٧ز�ران/�و���  ٩آ�	ر/
	�و إ��  ٣٠


ن #دول ا"!
	ل ا�
ؤ�ت ١٥ا���د   

�ا� –�	دوق ا��م ا����دة ��
��ن ��  وا��� �ق �د��ق ا�دا
      

  المتحدة للسكانصندوق الأمم 

تقرير مديرة مكتب خدمات التدقيق الداخلي والتحقيق عن أنشطة        
  ٢٠١٦التدقيق الداخلي والتحقيق لصندوق الأمم المتحدة للسكان في عام 

  

  وا�ر��'� ،وإدارة ا����طر ،ا�رأي '&%ن �$��� و#����� إط�ر �	دوق ا��م ا����دة ��
��ن ���و���                  

  
      
  

    

ذي +/م إ�/� �ط/	ق ا�4
/ل ا�/ �/ذي �2/+�دوا�+��1/ق، وا ا�+/د��ق ا�/دا-&.-د
	ت  
,+ب
د�رة  ��	ءً !&� رأي      

ا�ر�	�/; ا�دا-&�/; >/. ?/�دوق ا"
/م و ،وإدارة ا�
-/	طر ،، >/<ن ,=	�/; و>4	��/; !
&�/	ت ا��و,
/;�/� ا:9ط8ع


	 ��4. أ�/ -“ ُ
ر�9; #ز�A	ً ”ا�
+�دة �&2,	ن ,	�ت 
 �,/نو، ات
2/	را�+&/ك  و+=�4/ل �E/	ء�E/,ل !/	م إ+/م �/د  �

?�دوق ا"
/م ا�
+�/دة �&2/,	ن إذا �/م  +��1ق أھدافؤFّر 2&�	ً !&� +; وا�دة أو أ,Fر �
,ن أن ��9 +�د�د أ
,ن

//J� دارة !&//� ا�+?//دّيKل ا/
ا�91//	�	 ا�+//. #//رى أيٌ 
//ن �ط//وى : � >و>1//	ً �+1/د�رات ا�
,+//ب، M ذ�//ك،
//و 	.+4


ل ط�ر !&� إ-8ل - ھ	+�د�د+�
 .+&ك ا"ھداف�+��1ق 
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  ا�رأي  -أو,ً 

 ،�R//Eن ,=	�//; و>4	��//; إط//	ر ?//�دوق ا"
//م ا�
+�//دة �&2//,	ن �&�و,
//; ا�//رأي �2//+4رض ھ�//	 – ١

 �ز�//ران/ �و��//� >//. ٢٠١٥/١٣ ر�//م 1//رار ا�
#&//س ا�+�=�//ذيو>1//	ً �وا�ر�	�//;،  ،وإدارة ا�
-//	طر

٢٠١٥.  

  

إ�//� �ط//	ق  �//ذي �2//+�دوا�+��1//ق، وا ا�+//د��ق ا�//دا-&.-//د
	ت  
,+//ب
//د�رة  ��//	ءً !&//� رأي  - ٢


2/	ر�/�، >/<ن ,=	�/; و>4	��/;  ذي +م ا:9/ط8عا�4
ل ا�;/
ا�ر�	�/; و ،وإدارة ا�
-/	طر ،ات ا��و,


	 ��4. أ� -“ ُ
ر�9; #ز�A	ً ”ا�دا-&�; >. ?�دوق ا"
م ا�
+�دة �&2,	ن ,	�ت 
+م �E,ل !/	م �د  �

ؤFّر 2/&�	ً !&/� +/; وا�/دة أو أ,F/ر �
,/ن أن �9/�+�د�/د  
,/نأ �,نات، و
2	را�+&ك  و+=�4ل �E	ءإ

 M ذ�/ك،و
/ 	.?/�دوق ا"
/م ا�
+�/دة �&2/,	ن إذا �/م +4
/ل اKدارة !&/� ا�+?/دّي �J/ أھداف +��1ق


/ل ھ	 !&� إ-8ل -ط�/ر +�د�دا�91	�	 ا�+. #رى أيٌ 
ن �طوى : � >و>1	ً �+1د�رات ا�
,+ب،+�


  .+&ك ا"ھداف�+��1ق 
  

  �	دوق ا��م ا����دة ��
��ن �
ؤو���ت إدارة   -.�	��ً 

  
وا�ر�	�;  ،وإدارة ا�
-	طر ،ا��و,
; ات
2	رإدارة ا�?�دوق 
2ؤو�; !ن +?
�م و?�	�;  - ٣

9
	نا�دا-&�; و 	J&
!&�  ا�+د��ق ا�دا-&. وا�+��1ق=4	��;. و+1+?ر 
2ؤو��; 
,+ب -د
	ت � !

  �E,ل 
2+1ل. ات
2	ر+��1م 
دى ,=	�; و>4	��; ھذه ا�

  

�د�� �� ��م �دى �$��� و#����� -.��.� �
  وا�ر��'� ا�دا���� ،وإدارة ا����طر ،����2ت ا��و��� ا������ر ا��

  

واKط	ر  ٢٠١٣إط	ر ا�ر�	�; ا�دا-&�; �4	م  ا�+د��ق ا�دا-&. وا�+��1قا2+-دم 
,+ب -د
	ت  - ٤


ل Kدارة ا�
-	طر ا�
ؤ�22; �4	م 	,+
 -�&#�; ا�
�ظ
	ت ا�را!�; �&#�; +ر�دواي  ٢٠١٤ا�

?�دوق ا"
م ا�
+�دة �&2,	ن ,2R	س Kط	ر ا�ر�	�; ا�دا-&�; و!
&�; إدارة  
	ا!+
دھ نذ�ْ &ا�و


4	��ر , - ، �د��!&� ا�+وا�. ،ا�
-	طر ا�
ؤ�22; ;�2�A; ر��	; و>4�	ر�+��1م ,=	2
 ،ا��و,
; ات

+و>�ر +R,�د 
14ول �REن +��1ق أھداف ?�دوق 
ن أ#ل وا�ر�	�; ا�دا-&�;  ،وإدارة ا�
-	طر

  ا�=A	ت ا�+	��;: 9
نا"
م ا�
+�دة �&2,	ن 

  

  (أ) ا:2+را+�#�;: ا�و>	ء �و:�; ا�?�دوق و+��1ق أھداف ا�-ط; ا:2+را+�#�;؛

  

 ) أھداف ا"داء ا�+E[�&. وا�
	�.؛i>4	��; و,=	ءة !
&�	ت ا�?�دوق، �
	 >. ذ�ك ((ب) ا�4
&�	ت: 

)ii^� ت	1; ا��=1�	ط

	�; ا"?ول؛iiiا"
وال؛ و ) 	?ت �J?ّ . -ُ +_رض ا�( � (  
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) ;��ا�دا-&�; ) ا�+1	ر�ر _�ر ا�
	��; ii؛ (ا�دا-&. وا�-	ر#. ) ا8�Kغ ا�
	�.i(ج) ا8�Kغ: 
وFو


ن ?�دوق ا"
م ا�
+�دة �&2,	ن؛ وا�
1دّ  وا�-	ر#�; ;
  

  

د >. (د) ا:
+F	ل: ا:�+زام �	Kط	ر ا�+�ظ�
. �?�دوق ا"
م ا�
+�دة �&2,	ن !&� ا���و ا�
�دّ 

  وإ#راءا+�. ،و�2	2	+� ،و�وا!ده ،و:�+� ا�+Eر��4;

  

�	ط�ق �2ل  - را'��ً ��  #��9 �����8 ا�رأي7د�� ا��� �م ا�	ظر ����در ا�45#�� ا�و ا��د��ق ا�دا

  


	ت �2+�د ا�رأي إ�� 
	 �&.: (أ)  - ٥J
ا�+د��ق 
,+ب -د
	ت ا�+. �	م �J	 ا�+د��ق ا�دا-&. 


,	+ب ا�1طر�; ا�دا-&. وا�+��1ق&�، ;�
�&�Kب ا+	,
 ،وا��را
b ،ا"!
	ل ا"2	�2; ات
2	رو ،وا�


E+ر,; "�Eط; ا��	ت +,�و�و#�	 ا�
4&و
	ت وا:+?	:ت؛ و (ب) !
&�	ت ا�+د��ق ا�دا-&. و
,وّ 

,	�ون ا"ول/  ٣١,	�ون ا�F	�./ ��	�ر و  ��١ن 
	  +. أُ#رِ�تا�وا"
م ا�
+�دة ا�
E+ر,;، 


,+ب -د
	ت ا�+د��ق ا�دا-&. وا�+��1ق  ةل >. +1ر�ر 
د�ر، !&� ا���و ا�
=?ّ ٢٠١٦د�2
�ر 

ا�و1�F; ( ٢٠١٦ا�+د��ق ا�دا-&. وا�+��1ق >. ?�دوق ا"
م ا�
+�دة �&2,	ن >. !	م  !ن أ�Eط;

DP/FPA/2017/6 ،
  ).٢ ر>قا�21
	ن ا�را�M وا�2	دس، وا�

  


&�	ت ا�+د��ق ا�دا-&. أُ  - ٦! M�
4
ول �J	 �&�2	2	ت ا�
 و>1	ً ا�+. �	م �J	 ا�
,+ب #ر�ت # 

وا�1وا!د  ،وا�1وا!د وا"�ظ
; ا�
	��; ،. �2	2; ا�ر�	�;وھ -ا:�+زام �J	  � ا�
,+با�+. �+�4ن !&و

 ;

	ر2; ا�
��J; �&+د��ق ا�دا-&.. ،
وظ=�نا�-	?; �	�وا"�ظ
  ١وا�
4	��ر ا�دو��; �&

  

  

  

________  
١  	J
�
  ا�دا-&.. ا�دو�. �&+د��ق
J4د ا��	م �+4

  


	 �&.: ا� رَ رأ��، �ظَ  �+,و�نو - ٧ 	J�
(أ)    
,+ب، �2ب ا:�+9	ء، >. 
?	در أ-رى �^د�;، 


&�	ت ا�+د��ق ا�دا-&. ا�+. أ#راھ	 >. ا��2وات  �+�#;
,+ب ا�+. +را,
ت �دى ا�
4ر>; ا�!

�د!م وM9 -ط; ا�+د��ق  وا�+. أُ#ر�ت ،٢٠١٦
-	طر �4	م ا�+��1م !
&�; (ب) �+	bA  ؛ا�2	�1;

؛ ٢٠١٦,	�ون ا"ول/ د�2
�ر  ٣١؛ (ج) �	�; +�=�ذ +و?�	ت ا�+د��ق ا�دا-&. >. 4�٢٠١٧	م 

 ُ

را+� ( ;4#	bA ـ؛ (ھ٢٠١٦زة >. !	م �#َ (د) ا�
2	Aل ا��ظ	
�; ا�+. أE	رت إ��J	 ا�+�1�1	ت ا�


#&س 
را#4. �2	�	ت ا"
م ا�
+�دة >. ر2	� ا��2	�	ت 	J�! q&نا�+. أ�RE� ;دار�Kا �+ 
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,	�ون ا�F	�./ ��	�ر  ٣٠ �+	ر��r?�دوق ا"
م ا�
+�دة �&2,	ن  ٢٠١٦ا�
ؤ�+; �4	م  ا�
را4#;


&�	ت 
را#4; �2	�	ت ا�+�=�ذ ا�وط�. ا�+. ط&�+J	 اKدارة وأُ ٢٠١٧! bA	+� م  �ِ#زت؛ (و)	! .<


�; ا�ا�4د�د 
ن ؛ (ز) �+	bA ا�+��1
	ت ا�ذا+�; �&ر�	�; ا�+. أ�#زھ	 ٢٠١٦�&�Kب ا�1طر�; وا+	,


؛ (ح) +1	ر�ر ٢٠١٧>. ,	�ون ا�F	�./ ��	�ر ا�ر2�A. �4ض و�دات ا"!
	ل �	�
1ر  و,ذ�ك


?	در  ِ�َ�ل 
ن 
ورّد�ن�?&ت !&�J	 اKدارة >�
	 �+4&ق �<دارة ا�وا�+. طرف F	�ث 
ن  ا�+ط
�ن


&�	ت +��1م � و)و (دارة؛ واKا�
را2&; وا�+4	ون  و-د
	ت ا2+9	>; أ�ظ
;-	ر#�;، ! bA	+


&�; إدارة ا� 9
نزت �#ِ �+�	ل ا�+. أُ :را+�#�; و
-	طر ا+2:ا�
-	طر ا!
; �ؤ22
-	طر ا�

  دارة.Kا�+. +�=ذھ	 ا

  


&�	ت ا�+د��ق ا�دا-&. و�4ض 
?	در ا"د�; ا9K	>�; ا�+. #رى ا��ظر >�J	  ا!+
دت - ٨!

أو   ٢٠١٥>. !	م  ا�?�دوق أ2	2	ً &� ا"�Eط; ا�+. ا9ط&J� M	 !"_راض ?�	_; ا�رأي 


vن +�د�د أ
ور إ9	>�; ,	ن 
ن ا�
ا��2وات ا�2	�1;. 	
 إذا 
	رت !&w ا�رأي +vون �د أFّ  ر�

  و/ أو >. ا��2وات ا�2	�1;. �٢٠١٦ت أ!
	ل +د��ق إ9	>�; >. !	م #رِ أُ 

  

�&2,	ن  ا�2	�1;، �	م ?�دوق ا"
م ا�
+�دة !وام، ,
	 ,	ن ا��	ل >. ا"٢٠١٦>. !	م  - ٩

"داء �4ض  
ؤ22	ت أ-رى +	�4; �
�ظو
; ا"
م ا�
+�دة++
Fل >. �	:4+2	�; �
?	در -	ر#�; 


�J	: (أ) أ�Eط; 
-+	رة Kدارة ا�
وارد ا��Eر�;؛ (ب) إ!داد ا�
J	م ا� ،;
	J وف ا�روا+بE,

M<وظ=�ن وا�روا+ب � ود
�;؛ �ا�
د>و!	ت؛ (د) إدارة ا�-ز 
4	�#;؛ (ج) أ?�	ب !1ود ا�-د
	ت&

ا!+
دت إدارة ا�?�دوق !&� ,
	 ) ا2+9	>; وإدارة �ظ	م +-ط�ط ا�
وارد >. ا�
ؤ22;. ـو (ھ


	��; ا�+. +9ط&J� M	 ا�
�ظ
	ت ا�+. أُ +A:ا ;�	�ت إ��J	 ھذه ا�
J	م، >�
	 دَ 2ِ� أ�Eط; اKدارة وا�ر

;
: ھذه و ؛ا�?&; وا�ر�	�; ا�دا-&�; ذات ،وإدارة ا�
-	طر ،�+4&ق �,=	�; و>4	��; !
&�	ت ا��و,


&J	 رأي 
,+ب -د
	ت Eق ا�دا-&. وا�+��1ق���  .ا�+د

  

و�	9K	>; إ�� ذ�ك، �2+�4ن ?�دوق ا"
م ا�
+�دة �&2,	ن �
?	در -	ر#�;، ++
Fل >.  - ١٠


#	ل +,�و�و#�	 ا�
4&و
	ت وا:+?	:ت،  .< ;

1د
. -د
	ت 
ن أطراف F	�F;، "داء 
J	م ھ	


	 >. ذ�ك ا2+9	>; �ظم ھ	
;. �م +�?ل إدارة ?�دوق ا"
م ا�
+�دة �&2,	ن !&� +1	ر�ر �

رف F	�ث �REن ,=	�; و>4	��; !
&�	ت اKدارة، وإدارة ا�
-	طر، وا�ر�	�; ا�دا-&�; 9
	ن 
ن ط


	 �+4&ق �#دار ا��
	�; وإدارة 
واطن ا�49ف، و?�	�; ا��J	,ل ا"2	�2; ا�+,�و�و#�;، �<


&J	 رأي 
,+ب -د
	ت ھذه وو-د
	ت ا2+9	>; ا�
وا�M؛ E� :ق ا�دا-&. وا�+��1ق��  .ا�+د
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 �
���  '�� ��<��= 	��;> ا��د��ق و� ��م ا��
�;لا���ّ ا������  -

  


&�	ت ا�+د��ق ا�دا-&. ا�+. ا9ط&J� M	 ا� -   ١١! bA	+� M�
وا"د�; ا9K	>�; ا�+.  
,+ب+م +#

�	2+-دام اKط	ر ا�ذي �2ق  -�2ب ا�
#	ل وا�
2	ر  -أُِ-ذت >. ا:!+�	ر !�د +,و�ن ا�رأي 

A	+8غ !ن ا���xطر و�	-
  b ا�رE�" ;�2�Aط; ا�+د��ق ا�دا-&. وا�+��1ق.و�49 �+��1م ا�

  


ل �&91	�	 ا�+. +م +�د�دھ	 !&� +��1ق أھداف ?�دوق ا"
م ا�
+�دة  - ١٢+�
+م +��1م ا"Fر ا�


را!	ة 
	 �&.:         (أ)  �٤&2,	ن ذات ا�?&; >. ا�=A	ت ا�
=ّ?&; >. ا�=1رة  M
أ!8ه 


&�	ت ا�+1د�رات ا�+. �?&ت !&�J	 ا�,�	�	ت، ! 	Jت ا�+. +[ط�:	#
وا�
2	رات، وا��را
b، وا�


; ا��=1	ت ا�+. +م +د��J1	؛   (ب) ط��4; وأھ
�; ا�91	�	 ��ا�+د��ق ا�دا-&.، 
وزو�ً; !&� أ2	س 

 ��َ�
ا�
�دّدة، ,لy !&� �دة وإ#
	:؛ (ج) ا"�2	ب ا�#ذر�; �+&ك ا�91	�	 و
دى ا�+E	رھ	؛ )د( َ


&�; +��1م ا�
-	طر ا�+. أ#راھ	 ا�
,+ب، ا�
-	طر، !&� ا���و ا�
�دّ ! bA	+� داً إ��	د ا2+�

وأھ
�; ا�4
&�	ت ا�
+9ررة؛ (ھـ) 
دى +�=�ذ +و?�	ت ا�+د��ق ا�دا-&. ا�
+J� ;1&4ذه ا�4
&�	ت؛ 

و (و) 
دى ,=	�; و>4	��; ا�9وا�ط ا�+4و��9; ا�
2+-د
; >. ا�
1ر ا�ر2�A. أو !&� 
2+وى 


�;، وا�+.�&�Kب ا+	,

,ن أن ُ+J2م >. ا�+-=�ف 
ن أFر ا�91	�	 ا�+. +م +�د�دھ	. ا��  

  

  

� �9��2 ا�رأيَِ	'ُ �
�د
�ً. ا�
س ا��  

  

 ،��و,
;ا�+��1م 
دى ,=	�; و>4	��; !
&�	ت  ا�+د��ق ا�دا-&. وا�+��1ق
,+ب -د
	ت �	م  - ١٣


ر�9; #ز�A	ً"، ا�دا-&�; �?�دوق ا"
م ا�
+�دة �&2,	ن !&� أ�J	  وا�ر�	�; ،وإدارة ا�
-	طرُ"


�4. أن ھذه ا�
2	رات ,	�ت +4
ل �E,ل !	م، و�,ن أ
,ن +�د�د ��9; أو أ,Fر، إذا �م �


,ن أن +ؤFر 2&�	ً !&� +��1ق ا"ھداف >. ا�=A	ت ا�
=ّ?&; >. ا�=1رة � 	J�>< ،دارةKا 	J#�	4+٤ 

  أ!8ه.

  

  �رأي:و>�
	 �&. و?ف �
#	:ت ا�+��2ن ا�ر�2�A; ا�
ؤد�; إ�� ھذا ا - ١٤
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  ا��و��� وإدارة ا����طر -أ�ف 

  

  إط�ر ا��را�'� ا������ل

  


2	رات  - ١٥ M�

ل #E� ل، وا�ذي
	,+

ل وا�	Eا� ;�	����[. ا:�+J	ء 
ن وM9 إط	ر ا�ر

ا��و,
; وإدارة ا��را
b وا�4
&�	ت ذات ا�?&;، �
	 >. ذ�ك +,�و�و#�	 ا�
4&و
	ت وا:+?	:ت؛ 

ا�ر�2�A; ا�
ط&و�; �+1&�ل ا�
-	طر ا�+. +م +�د�دھ	 �,ل 
2	ر إ�� و��دّد �و9وح ا�9وا�ط 


,ن، و-طوات ا�+�=�ذ ذات ا�?&; وا�
2ؤو��; !ن ا+-	ذھ	.
  أد�� �دٍ 

  

١٦ -  ;�	��2و>ر إ2+,
	ل ھذا اKط	ر أداةً 
=�دة �+
,�ن اKدارة 
ن ز�	دة ا�و!. �
+ط&�	ت ا�ر


; �	�=4ل، 
Fل إ#راء ا�
2| ا�دوري �&+��1م ا�ذا+. ا�دا-&�; وا�+در�ب !&�J	 (+4ز�زاً �&#Jود اA	1�

�&ر�	�;)؛ و+��2ن إ�=	ذ ا�
2	ء�; !ن ا�9وا�ط ا�دا-&�;؛ وا2Kراع !&� ��وٍ >4ّ	ل >. إ�#	ز 


را#4; و+�د�ث د��ل ا��2	2	ت واK#راءات، وا�#	ري +�=�ذھ	 و�ت � 	J� طّط-
ا�4
&�; ا�

  إ!داد ھذا ا�رأي.

  

  

  

  


��إدارة ا����طر ا
  ��ؤ

  


	 ٢٠١٦أدُِ-&ت +[��رات !&� !
&�; إدارة ا�
-	طر >. ا�
ؤ22; !	م  – ١٧�< 	
، و: �2

"، وھو و�دة 
ن "�ظ	م ا�
4&و
	ت ا:2+را+�#�;" +م �myRisks+4&ق �وظ	Aف +ط��ق "

 	J� M&ل، وا�+. +9ط	طر ا:�+�	-
+طو�رھ	 �+و�Fق !
&�	ت +��1م ا�
-	طر ا:2+را+�#�; و

  ا�
�دا��; وو�دات ا�
1ر ا�ر2�A..ا�
,	+ب 

  


J	 و>4	��J+	 ا�+E[�&�;، و2د ا�F[رات  - ١٨�
+�+	ج ا�4
&�; إ�� 
ز�د 
ن ا��b9، و+��2ن +?

>. ا�
J	رات ا�+. َ+ُ�دّ 
ن أھ
�; ا�+��1
	ت ا�+. +�#زھ	 و�دات ا"!
	ل. و���[. +�=�ذ ا"�Eط; 

M

ر�&; ا:2+#	�; �&
-	طر (وا�ُ
ز� 	J� طّط-

ن !	م  ا� .�	Fا� Mا�ر� .< 	J+
	�) ٢٠١٧إ

�4ّ�; �
4	�#; ا�
-	طر (أي 

ن ِ�َ�ل >رق ا�4
ل ا� 	J&�&�+و 	J+4#را
�E,لٍ +	م، �
	 >. ذ�ك 


و!	ت ا�-�راء ا�
+-??�ن >. ذ�ك ا�
#	ل).#
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	 >. ذ�ك ا2+-دام  - ١٩� ،;�&
�رّ�ب �-طط اKدارة Kد-	ل ا�
ز�د 
ن ا�+���2	ت !&� ا�4

 bJ� �#أو ا�+. +وا ;Eّ; ھ��	ت إ�2	�
+�	�ن Kدارة ا�
-	طر �	���2; �&�&دان ا�+. +4
ل >. �2	

ز�	دات ,��رة >. �#م ا��را
b، وإ?دار �2	2; 
�RE� ;�1ّن ا�[ش، و+در�ب 
وظ=. ?�دوق 

  ا"
م ا�
+�دة �&2,	ن وا�Eر,	ء ا�
�=�ذ�ن �ز�	دة و!�Jم >�
	 �+4&ق �	�[ش وا:�+�	ل.

  

  ا��	ظ��� وا��وظ$�نا���9ل 

  

)iل	
�درات و�دات ا"! (  

  

ھ�	ك �	#; إ�� +��2ن +و��ت ا!+
	د و+�=�ذ ا��J,ل ا�+�ظ�
. �و�دات ا"!
	ل و
را4#;  - ٢٠

ا:+2	ق ��ن ا�
وظ=�ن وا��J,ل، وا�+. �+م ا:9ط8ع �J	 !	دةً �	�+زا
ن 
M +طو�ر �را
b #د�دة 

 ،b

M إ�#	ز ا��را
b أو ا2+#	�ً; �+[ّ�رات ھ	
; >. ا��را ;
Aوا+
وذ�ك �9
	ن أن +ظل ا�1درات 

.;�&�]E+ت ا�	#	وا:�+�  

  

  

)ii;�2�Aدار�; ا�رKب ا?	�
  ) ا�Eوا_ر >. ا�

  


Fل +�=�ذ 
Eروع  - ٢١ ،;�2�Aب ا�ر?	�
ا+-ذت اKدارة إ#راءات �-=ض 
4دل ا�Eوا_ر >. ا�


M ا��1	دات. ور_م ذ�ك، ا2+
رت !
&�	ت ا�+د��ق ا�دا-&ّ#
. >. ا�,Eف !ن �	:ت �
,	+ب ُ

+1وم �+�=�ذ �را
b ,��رة و/ أو 
1ّ4دة، أو +4
ل >. �2	�	ت ھEّ;، و
M ذ�ك : �+م E[ل ا�
�	?ب 


ن ِ�َ�ل  -ا�E	_رة ا�رJ�< ;�2�A	 �دون إ�ط	ء  	J�&! ر
+2

	 ��رم ھذه ا�
,	+ب 
ن اEKراف ا�


  ا��1	دة واKدارة.

  

� وا�����ب ا5��������9م ا�د2م وا�ر��'� �دى ا�� ر ا
  �ر;�

  

���[. +4ز�ز 9وا�ط ر�	�; اKدارة (أي "-ط ا�د>	ع ا�F	�.") >. ا�
1ر ا�ر2�A. وا�
,	+ب  - ٢٢

 ;�
�&�Kدارة  –اKا ;�	�وذ�ك �+�د�د ا-+?	?	ت و
�	دئ +و#��J; وا�9; >�
	 �+4&ق �ط��4; ر

.	J� ;�<	, ;��	

;؛ و+-?�ص 
وارد �Eر�; وA8
  و�ط	�J	 و+وا+رھ	؛ و+طو�ر +1	ر�ر إدار�; 
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و�+1&�ل ا�
-	طر ا��	AE; !ن ا�F[رات >. ا��1	دة واEKراف 
ن ِ�َ�ل اKدارة إ�� أد�� �د،  - ٢٣


�; إ�� و�دات ا"!
	ل ���[. �&�Kب ا+	,
ز�	دة ا�د!م واEKراف ا�
1دّم 
ن ا�
1ر ا�ر2�A. وا�

  ا�
+FRرة �	�Eوا_ر ا�+. +
+د �=+رات طو�&; إ�� أن �+م E[ل +&ك ا�
�	?ب ا�E	_رة.

  

  ا�ر��'� ا�دا���� -'�ء 

  

  إدارة ا�'را�>

  

)i	و+�=�ذھ b
  ) +-ط�ط ا��را

  


; !&� أA	1دارة ا�Kا .bA	+ا��  

  


و:ً ��+	bA ا��را
b وا�
وارد ُ+,ّ
ل وF	Aق ا��را
b ا�1طر�;  - ٢٤E رF,طو�ر أطُرٍ أ+ .]���


�; وا�
ؤ�22;، و+�دّد 
	 �&. �E,لٍ أ>9ل: (أ) �وا+b ا��ر�	
b؛ (ب) ا�
ؤEرات، �&�Kوا

+1د�رات  وا�
�ط&1	ت وا"ھداف ذات ا�?&;؛ (ج) 
4	�م ا�+�=�ذ (أي ا��+	bA ا�
+و2ط;)؛ و (د)

2�2
| ذ�ك �+-ط�ط  .b

4&و
	ت 
=ّ?&; !ن #
�M ا�=+رات 9
ن دورة ا��ر�	 M
ا�
وارد، 

 bA	+رَز ��و +��1ق ا���
أ�Eط; ا��را
b و+�=�ذھ	 !&� ��وٍ أ,Fر >4	��;، و+��2ن ++�M ا�+1دّم ا�ُ

 .b

ن ا��را ;4�  ا�
+و

  


,	+ب  - ٢٥&� ;�2��	� ;?	- ;�
ا�+. +4
ل >. �&دان +4+
د 
�	درة و+,+2ب ھذه ا��	#; أھ


Fل إط	ر !
ل ا"
م ا�
+�دة  ،b
"+و��د ا"داء" وا�+. �ررت ا2+-دام أدوات 
E+ر,; �&�را


	�A;، أو 
?=و>	ت ا��+	bA وا�
وارد، �K!دة ا	2

	�A;، أو -ط; ا"
م ا�
+�دة �&�K!دة ا	2
&�

.=,� 	
� ;&?ّ=
  �+-ط�ط ا��را
b و++�M ا��+	bA. ��ث أن ھذه ا"دوات : +وّ>ر 
4&و
	ت 

�م ا�+�د�	ت >. ھذا ا�
#	ل ��2ب 
�دود�; 9
	ن ا�#ودة !&� 
2+وى ا�
,	+ب  - ٢٦	=++

.;�
�&�Kا  

أE	رت إدارة ?�دوق ا"
م ا�
+�دة �&2,	ن إ�� أ�J	 +�ظر >. >رض ا:�+زام �	2+-دام  - ٢٧

 ،b+أو ا��وا Mر�	E

Fل وF	Aق ا� ،b

2	!دة !&� 9
	ن +-ط�ط ا��را
b أدوات #د�دة �&�را&�

.b
  و+�=�ذھ	 !&� ��وٍ أ,Fر >4	��;، >89ً !ن ++�+� M	bA ا��را
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  ب. إدارة -ط; ا�4
ل

  

٢٨ –  ;#
>. +Eر�ن ا�F	��GPS  /.و�ظت +���2	ت >. إدارة -ط; ا�4
ل �4د +�=�ذ �ظ	م ا��ر


	 �+4&ق �<!داد -ط; ا�4
ل >. +ط��ق أط�٢٠١٤و>
�ر �< 	
&س، و,ذ�ك ز�	دة ا�و9وح ، و: �2


�ت ھذه ا�+���2	ت ّ9+ 	
وا�E=	>�; �ول أ�Eط; -ط; ا�4
ل وا�
�زا��	ت ذات ا�?&;. ,

ا�
را#4	ت ا�+. ا9ط&4ت �J	 �4E; ا��را
RE� bن -طط ا�4
ل، و+م �Eر �+	J#A	 !&� ا�
,	+ب 

.M2ق وا	ط� �&! ;�
�&�Kا�1طر�; وا  

  

٢٩ – &
�; إدارة -ط; ا�4
ل، و-	?ً; >�
	 �+4&ق �ـ :    (أ) ���[. 
وا?&; ا�4
ل !&� +��2ن !

+��2ن د�; +و��ت إ�#	ز ا�-ط; و
2+وى ا�+=	?�ل >�J	؛ (ب) +�د�ث ا�-ط; �	�+ظ	م �+4,س 


; >. ا"�Eط;، أو ا�
�زا��	ت، أو ا�
وارد ا�ُ
-طّط �J	؛ (ج) +ر�Eد 
�زا��	ت 	Jا�+[ّ�رات ا�


دَة و+&ك  +وا>ق�ق -طط ا�4
ل و+وJ1�F	 �E,لٍ أ>9ل؛ (د) +�1َ+4
أ>9ل ��ن -طط ا�4
ل ا�

 .< ;�
ّ9+
  .�GPSظ	م ا��ر
#; �-طط ا�4
ل “ �
�	ت”ا�

  


وا?&; ا�4
ل �+4ز�ز >4	��; !
&�; إدارة -ط; ا�4
ل �E,لٍ !	م، و
4	�#; أو#�  - ٣٠ .]���

 ;#

#	:ت: (أ) ا�و?ول إ�� وظ	Aف  GPSا�1?ور >. +?
�م ا�9وا�ط �+ط��ق ا��ر .<


�زا��;  M9;؛ (ج) و�	ل وا�?�
�ظ	م ا��ر
#;؛ (ب) >?ل ا�
J	م ��ن !
&�	ت وM9 -طط ا�4

  -ط; ا�4
ل وا!+
	دھ	؛ و (د) إ�E	ء -ط; ا�4
ل وا!+
	دھ	.

  

b
  ج. 9وا�ط اKدارة ا�
	��; �&�را

  

٣١ -  b
ا�
ز�د 
ن ا�+4ز�ز، ���ث ++و>ر �J	 د�; ++ط&ب إ#راءات و9وا�ط اKدارة ا�
	��; �&�را


�زا��	ت �-طط ا�4
ل  M9ذ�ك و .< 	

	Fل +&ك ا�
ط1�ّ; �	��	ً !&� ا�
�زا��; ا�
ؤ�22;، �+

+,ون 
=ّ?&; و
د!و
; �2ب >A	ت ا��=1	ت؛ وا��1	م �
را#4; دور�; �&�=1	ت ا�ُ
+,��دة؛ وإ#راء 

�2ب >A	ت ا"�Eط; وا��=1	ت. ,
	 ���[. أ�9	ً  -+2و�	ت �	�+ظ	م �&
�زا��; 
1	�ل ا"داء ا�=4&. 

 ،Mر�	E
�2; �
1+ر�	ت ا�+
و�ل، ووF	Aق ا�	�
�2ّ; �9
	ن +�د�د ا�+,	��ف ا��
+ط��ق 9وا�ط ُ

و-طط ا�4
ل، ���ث +4,س #
�M ا�+,	��ف ا�
�	Eرة و_�ر ا�
�	Eرة ا�8ز
; �+�=�ذ ا"�Eط; ذات 


وّ�; 
ن ا�
وارد _�ر  ا�?&;، وا�+4	
ل 
M ا�د!م ا�
E+رك �&
وارد
ا"2	�2; وأ�Eط; ا��را
b ا�ُ

  ا"2	�2;.
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;��	2�K; ا�	د. ا:2+#  

  

. و�+ط&ب ا"
ر �٢٠١٦و�ظت +���2	ت >�
	 �+4&ق �E�Rط; ا:2+#	�; ا2�K	��; >. !	م  - ٣٢

ا+-	ذ إ#راءات إ9	>�; �
4	�#; ا-+�	�	ت ا��را
b وا�+E[�ل و+4ز�ز أداء ?�دوق ا"
م ا�
+�دة 


ل ذ�ك +�=�ذ آ��	ت ا�+
و�ل ا�+. >رJ9	 ا�
#&س ا�+�=�ذي �2د ا��1ص �Eل. و�	#
&2,	ن >. ھذا ا�

>. ا�+
و�ل؛ و+�J2ل ا�و?ول إ�� ا�+
و�ل ا�
رن �9
	ن ا2+دا
; #Jود ا:2+#	�;؛ و+4ز�ز 

�درات ا�
وارد ا��Eر�; �9
	ن ا�+�=�ذ >. ا�و�ت ا�
�	2ب و�?ورة أ,Fر  ;
�درات ا�ط=رة و
واء

<.;��	2�Kت ا	�  4	��; >. ا��2	

  

(ii) .ا�+�=�ذ ا�وط�  

  

�درات ا�Eر,	ء ا�
�=�ذ�نأ .  

  

أو  ٢٠١٥�د أُ#ر�ت أ2	2	ً >. !	م  ٢٠١٦,	�ت +��1
	ت ا�1درات ا�+. رُو#4ت >. !	م  - ٣٣

 ;�>. ا"!وام ا�2	�1; ��. وا?&ت +&ك ا�+��1
	ت ا�,Eف !ن ا��	#; إ�� إ#راء +��1م أ,Fر د

�Fذ�ك وأ>9ل +و .< 	
1	ً �&1درات ا��ر�	
#�; و�درات اKدارة ا�
	��; �دى ا�Eر,	ء ا�
�=�ذ�ن، �


	 �دّد 
#&س  -9وا�ط 
�M ا�[ش ا�
ط1�ّ; �د�Jم , .;EّJ; وا���	2�Kت ا	�و: �2
	 >. ا��2	

٢٠١٧
را#4. ا��2	�	ت أ�9	ً >ر?	ً �&+��2ن >. ر2	�+� اKدار�; �4	م .  

  

ر أن - ٣٤ ,	ن �د +م طر�� �2ّق �&+�و�8ت ا��1د�; (ھ	,ت) bJ ا�
ُ اKط	ر ا�
�1ّ| �&�ّ  و���[. +ذ,�

+4,س �E,لٍ #زA. ذ�ك  ٢٠١٦><ن !
&�	ت ا�+د��ق ا�+. أ�J�ُت >. !	م ، و
ن Fم ٢٠١٦>. !	م 

.��
 ;4�  ا�+[��ر وا�+���2	ت ا�
+و

  

  ب. ا�ر?د ا�
	�. �&Eر,	ء ا�
�=�ذ�ن

  

٣٥ -  .�	

ر، وذ�ك �9
	ن ا2+-دام ��+	ج +4ز�ز ا�ر?د ا�+2
�&Eر,	ء ا�
�=�ذ�ن إ�� اھ+
	م 


دة.+4
  ا"
وال ا�
1دّ
; �^_راض ا�ُ
-ّ??; �J	 و>ق -طط ا�4
ل وا�
�زا��	ت ا�ُ
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ن ٣٤و,
	 ذُِ,ر >. ا�=1رة  - ٣٦ ;4�
	ر ا�+���2	ت ا�
+وّF .ُ�# 1ّ| طرح ، �م �+م �4د�
اKط	ر ا�

 ّ�&� ُ
  .٢٠١٦>. !	م د�; (ھ	,ت) �2ّق �&+�و�8ت ا��bJ1 ا�

  

)iiiداد
Kإدارة 282ل ا (  

  


	 ورد 2	�1	ً، ھ�	ك �	#; إ�� ز�	دة ا�د!م ��&دان ا��را
b، �	�+4	ون 
M أ?�	ب  - ٣٧,


داد ا�+. �د +1&لّ Kرات >. �ظم إدارة 282ل ا]F#; ا��	4
ا�
?&�; ذوي ا�?&; �	��را
b، وذ�ك �


ن +وا>ر M&2 ا�?�; ا�K#	��; و
	 �+ر+ب !&� ذ�ك 
ن �=	د ا�
-زون. ���[. +ط��ق   

  

9وا�ط ا:2+8م وا�+=+�ش و+وJ1�F	 !&� ��وٍ أ,Fر ا+2	�	ً. : +زال ھ�	ك �	#; أ�9	ً �ر?د 

+2
وى ا�
-زون 
ن M&2 ا�?�; ا�K#	��; ا�
و#ودة ��وزة ا�Eر,	ء ا�
�=�ذ�ن �	�+ظ	م، و,ذ�ك 

  ++�M +وز�J4	 و+وّ>رھ	 >. ا�و�ت ا�
�	2ب >. �1	ط +1د�م +&ك ا�-د
	ت.

  

�+ط&ب ا�+?دّي ا�=4ّ	ل �
	 ورد أ!8ه +�=�ذ +ر+��	ت +�ظ�
�;، و
2	رات، و�ظم Kدارة  - ٣٨


داد Kن ا� -282ل ا
+,ون أ,Fر >4	��; و+,	
8ً. و���[. أن  -
E+ر�	ت إ�� "ا�
�ل ا"-�ر" 

 Mت، وا�+2&�م، وا�+وز�	ر�+E
�ؤدي +4ز�ز +�د�د ا�,
�	ت، وا�+-ط�ط، و+و>�ر ا�
?	در، وا�

�M&2 ا�?�; ا�K#	��; إ�� +و>�ر د!مٍ أ>9ل �+��1ق أھداف ا��ر�	
b، و+4ز�ز ا�=4	��; 
ن ��ث 

&� +��2ن أداء ?�دوق ا"
م ا�
+�دة �&2,	ن >. ا:9ط8ع �	�+زا
	+� ا�+,&=;، وا�
2	!دة !

.;��	
+A:ا ;�	�  ا�+4	�د�; و+و>�ر ا�ر

  

  إدارة ا������ت

  

)i;ر�Eوارد ا��
  ) إدارة ا�

  

٣٩ -  	
�< 	
�و�ظت +���2	ت >. إدارة ا�
وظ=�ن ا�4	
&�ن �
و#ب !1ود �&-د
	ت، و: �2


	 �ؤدي أ�9	ً إ�� 
ز�د  -ا�ن 
ن -8ل �ظ	م ,Eوف ا�
ر+�	ت �+4&ق �+4و�J9م (وا�ذي ُ�دار 



ن ا�=E	RE� ;�<ن !دد أ?�	ب !1ود ا�-د
	ت) و+-ط�ط ا"داء و+��1
� (وا�ذي ُ�دار ا�ن 
ن 

-8ل �ظ	م +��1م ا"داء و+طو�ره). : +زال أ�Eط; أ-رى، 
Fل إ?دار ا�14ود، ُ+دار �دو�	ً، و�د 

  �REن !1ود ا�-د
	ت. ٢٠١٤:��راف !ن 
+ط&�	ت �2	2; !	م �و�ظ >. !دة 
�	�2	ت �4ض ا



DP/FPA/2017/6/Add.1

 

12/13 17-07389 

 

  

أُ�رِز +1دم أ,Fر 
�دود�; >�
	 �+4&ق �14ود ا�-د
	ت ا:E+2	ر�; ا�=رد�;. +م +طو�ر أداة  - ٤٠

�+2#�ل ا�14ود ا:E+2	ر�; ا�=رد�; �2#ري طر�J	 !&� ا�?�4د ا�4	�
. ا!+�	راً 
ن !	م 


M �ظ	م +-ط�ط 
وارد ا�
ؤ22; ( -وإن �E,لٍ 
�دود  -، و++,	
ل ٢٠١٧ERP |�
). : �زال 

ا�14ود و�2	ب ا�ر2وم ا:E+2	ر�; ود>J4	 ُ�دار �دو�	ً، و�د �و�ظ 
2+وى 
�4ن 
ن ا:��راف 

  �REن ا:E+2	ر��ن ا">راد. ٢٠١٥!ن 
+ط&�	ت �2	2; !	م 

  

!&� ا�?�4د�ن  و!8وة !&� ذ�ك، �و�ظ +1دم 
�دود >. إد
	ج �واAم ا�-�راء ا:E+2	ر��ن - ٤١


.، وذ�ك �,لٍ 
ن !1ود ا�-د
	ت وا�-�راء ا:E+2	ر��ن ا">راد.�&�Kؤ22. وا
  ا�

  

)iiت	ر�+E
  ) ا�

  


ت إ#راءات ا�
E+ر�	ت !&� ��و 
A8م، وھ. +4
ل �=4	��; >�
	 �+4&ق �E�Rط;  - ٤٢
ّ?ُ


وع -ا�Eراء ا�+. �9ط&J� M	 >رع -د
	ت ا�
E+ر�	ت #

E+ر�	ت  وا�+. +
Fل �را�; �?ف 

?�دوق ا"
م ا�
+�دة �&2,	ن. وُ#دت �	:ت !دم ا
+F	ل K#راءات ا�Eراء >. !دة 
�	�2	ت 


	 �+4&ق �طرح ا�4ط	ءات و
�| ا�14ود.�< 	

2+وى ا�
,	+ب ا�1طر�;، و: �2 �&!  

  

 ٢٠١٦ھ�	ك �	#; إ�� +4ز�ز 9وا�ط "-ط ا�د>	ع ا�F	�." ا�+. �دأ +�=�ذھ	 >. �J	�; !	م  - ٤٣

�	4

	 �2ق.�ّ! ;AE	طر ا��	-
  #; ا�

  

)iii;��	
  ) اKدارة ا�

  


	 �1&ل  +م >�J	 +2#�ل ا��=1	توُ#دت �	:ت 
+4ددة  - ٤٤
و>ق أ,واد �2	�	ت _�ر ?���;، 


4&و
	ت ا��را
b وا�
4&و
	ت ا�
	��; �E,لٍ !	م ;��. +ؤدي ا�9وا�ط ا�+4و��9; ا�+. 
ن 
وFو


ن +�FRر  ً	�Aإ�� ا�+-=�ف #ز ،;��	

; ا�A	1إ!داد ا� ;�&
2.، 9
ن !�A1ر ا�ر
ھذه ُ+ّ+-ذ >. ا�

..�	
  ا�
�R2; "_راض ا8�Kغ ا�

  

�د  - ٤٥ 	


8ت ا�+. �+م +�=�ذھ	 �دون ا:!+
	د ا�
�	2ب 
ن ِ�َ�ل اKدارة، 	4
�+1&�ل 
-	طر ا�

2; �=1	تٍ ++#	وز ا�
وارد ا�
	��; ا�
+	�;، ���[. أن +�4,س ا:�+زا
	ت ا�
	��; >. ُ�,ّ�د ا�
ؤ2

وذ�ك !ن طر�ق إ?دار  –+ط��ق أط&س وُ+4+
د 
ن -��8 >. ا�و�ت ا�
�	2ب �E,لٍ أ>9ل 
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ط&�	ت أو أوا
ر ا�Eراء ��ل ا+-	ذ ا�1رارات �REن Eراء ا�M&2 وا�-د
	ت أو +2د�د ا��=1	ت 

  ء ا�
�=�ذ�ن.�&
ورّد�ن وا�Eر,	

  

  

)iv:ت	ت وا:+?	
  ) +,�و�و#�	 ا�
4&و

  

���[. +4ز�ز إدارة 
E	ر�M +,�و�و#�	 ا�
4&و
	ت وا:+?	:ت �9
	ن أن ++9ّ
ن ا��ظم  - ٤٦

 ;ً

?
ا�#د�دة ا�+. �#ري طر�J	 9وا�طَ �&و?ول، و_�ر ذ�ك 
ن 9وا�ط ا�+ط��ق، +,ون 

  ا�
J	م. �E,ل 
A8م، و+را!. إ�=	ذ 
+ط&�	ت ا�=?ل ��ن

  

  .�و�ظت ا�#Jود ا:2+�	��; �xدارة �+4ز�ز +,�و�و#�	 ا�
4&و
	ت وا:+?	:ت - ٤٧

 


