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1. ПроеRт nрогра:ъдмы Rоллед.."1а no подготовRе nерсонала, I<.оторый содер
жится нv...же, был подготовлен вслед за межучрежденчес:ким сщзещанием, 

· проходившем в J.Jеневе 9-10 о:ктября 1972 года, в работе I<оторого учас'!'
вовали представители следующих организацуrй: Организация Объединенных 
наций (Отдел no адм:инистративно-Rадровь.·м воnросам и ОтдсJ:t no межучреж
денче~1:;дм вопросам) вно, воз, И1П<О, ~:сэ, ЫПП, нот, ПРООН, УВI<В, Ф.АО, 
IOНECIIO, 10НI<Т.АД, ЮНИДО, IОНИСЕФ и ЮНИТАР. 

2. Вы~~ вь~ажено мнение, что область деятельности :колледжа no лодго
тов:ке лереонала должна ог-р:·::::с·ичи:ваться :курсами~ rюторые nредставляют 

общий ин1·ерес для гаэличm!)( о_р[•анизаций:, относящихся R системе Орга
низации Объединенных НаЦ!!Й.; и Rоторых не Illv.!eeтcя в существующих учреж
дениях или вне этой систе:tv:ы. 

3. В течение первьсr несi<.олъRих лет :колледж· должен :концентрировать 
свою дея:тельнос•rь на ограниченном числе nредметов, I<.оторые заслужива

ют пер:ооочередного внимания и в :котсрых :колледж сможет добиться высо-
:кого уровня RвалифИI<.ации с самого на~ала. 

4. Согласно выраженно:му мнению, этой цели отвечэ..ют следующие nредм:е
ты, :которые сл~кат основой для составления учебной nрогра:~ Rоллед
жа: 

а) Соста.J?;rе .. н,щ~ ;ц:роrnамм ПQ ст;оа.н.,.qм 

Развитие всестороннего nонимания системы составления программ по . 
странам :каi<. совместного усилия с общей целью и лраR•rичесRИМИ трудно
стями, связанными с ее осуществлением; в целях достижения более э<,W>е:к
тивного и гармоничного с;рующионирования всех ее :компонентов; 
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Ь) llь,I.QOp 1 n,даНШJОiЩН.Ие !~ OU~li,Rli! .• JЛ2.0G~'!'O:З 

Выявление основных nринцилов р'JrRоводства, Rоторъи должны регули
ровать выбор, планирование и оценку проеRтов и ознаксмлеw.v.rе участни
ков с аналитичесними методами, которые могут быть исполъзованы в це
лях улучшения руRоводства и осуществления отдельных црон:ктов; 

с) ~:аден;и~ .. Фи.наш;tqвъш,та ыесnса!Ш и ~~~l!f1,~ .~f~;bl!,~~a ?JPOtJ2sШt!li 

Более глубокое изучение участниi<а:ми :о:роцедуры и методов состав
ления бюджета и воnросов, относящихся R "контролю за его осуществле ... 
нием 11 , в целях стимулирования более IL"!аНО)дерного и эс;~х:QеRтивного уnрав
ления и планирования финансовыми pecypcaмr:r в международных органах 
управления; 

d ) .,]ЦgдСR.Ие PeCXJ2Qk! 

Ознаi<mлление участниi<ов с вопросами уnравления Rадров, мэтодами 
nланирования и nодготовRи надров в целsтх содействия боJ .~е эс;~:фэRтивно
м.у применению людсRих ресурсов в ра:м:ках системы Органи::.:э,ции Объеди
ненн:r:r:< Наций; 

~Vг.л:убление и расшире:нл·.) ытаний, необходш&IХ в nроцесс е передачи 
техничес:кого опыта и навыi<.·):В 1 в целях ма:Rсшлального использования ре
зультатов, nолученных оу;гаяиэг.циmли в э•rой области, с должным учетом 
психологк.:.Iеских, соrт,иологич:еск:и:х, политичес:ких, правовых и админи

страти:s:ньтх преnятстви:й:, :которые предстоит преодолеть. 

5. Еажды.й из этих предметов будет изучаться в ходе :кон:кретн:ьпс R3-r:P;... 
сов, содержание Rоторых будет опредедено в соо'!'ветствии с IЮНRl')етны
ми nотребностm;rи участнИRов.. В случае необходшюсти, некоторые из 
этих предметов :можно объединить в рам_,_"ах более mиро:::·юго :курса. 

б. Курсы должны быть рассчитаны главнъnл образом д.ля старших должно--· 
стных лиц, ответственнъiХ за раэрабо•rку по.1ИТИI<И в Централъных учреж
дениях, для представителей-резидентов и за:м:ес•rителей представителей
резидентов ill?OOH, а та:кже для представителей учреждений, вьm:олняю
щих аналогичные обязанности на :местах или в региональных отделениях. 
По прошествии первоначального этапа на эти курсы следует пр:ини:м:а'l'Ъ 

та:кже служащих, занимающих другие должнссти, на том условии, что уро

вень необходимой nодготовки будет один~:ковъ~ у всех участников, с 
тем чтобы их общий уровень nодготовRи бьщ одинаков. 

/ ... 
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7. · Rурс:ы должны носить оnеративный_характер, и методы подготовки 
следУет выбирать в соответст.вии с этюд условием: о В цринципе, nродQл
жительность курсов должна с-оставлять от о.дной до nя':'и недель, npи·.JeM 
точный период nродолr-tит·ельности I<урсов устанавливае'l'СЯ: в соответствии 
с конr<ретньn..ш цeл.s::u.~.rn подготовки, nреследуемьш.и Rаждым ку:;:;сом, с долж-
ным учетом тех долzностей, которые занимают участнюш в своих соответ'"" 
ствующих организациях. · 

8. Jiyчme всего 1 еолzх число участников будет составлять приблизи
тельне 15 человек, одна:ко, в случае необходимости, число участникрв 
.может быть нес:колько увеличено для удовлетворения :запросов и расшире-. 
ния межучрежденчес:кого характера RYPCOB. Число участников может со
став.лЯ'l'Ь 30 челове:к для к:ураов. nродо.тr:,rштелы-юстыо в две недели и бо
лее, имея nри этом в виду, что все участшши бy'fJYT разбиты на нес:коль~ 
:ко рабочих групп. 

9. I<урсы должны организовываться на повтортощейся основе и бази:ро
ват:Ься Б JZеневе или в других к:руnных центрах в соответстэии с сообJ?а
женитv:rи удобства и финансовой эконоv.т.1.и:. Их следует неу·станн-о удуч- . 
шать в с:sете имеющегося omгra. Необходимо n.:рqиэводИ'i'Ь :...tериодическую 
оцею\у потребностей в органи~з.ции этих I<урсов путем проiЗедения :кон-
сультг.щ~·:'1: с· соотвЕJтствующ:mли организациями. · 

1Q. E:;cJ;>tJ:ы должны быть' о:r:::.":.г:и'lованы таким обра::1о:м, чтобы участники 
могли боа труда обща·rься н~ рr'.боче1,.;: яз::-.1!\е, :к :rюторому они приБЬII<Ли. 
Было выражено общее ъг.riеНИ-? 1 ч;.:·о следует иэбега•.rь слиш:ком частого ис
пользования услуг синхро:нзых перево.цчи:ко:в. !{роме того, пос:кольку 
эти КУ}')СЫ будут орга!-t:и:зовъrnаться на nовторяющейся основе, они могут 
цровод;:сгс:"ься на различных рабочих я:зыках поочер.едно. 

11. Деятельность курсов должна быть пред:мето:м_тщательной сцепки, и 
об:щий пл<:~н с· этой целью должен быть подготовлен по I~аждому из курсов~ 
Этот план будет включать :как оценку, :производИМJ-'10 СЮJИМ.И участни:ками, 
так и орга.низациmли, на работу в :r<оторые сни вернулись. · 

12. По проше·ствии первых лет деятельность колледжа по подготов:ке 
персонала след7ет расширить в соответствии с установленными потреб
ностями, с тем чтобы охватить другие областИ, nредстав .. 1яющие общт&r 
интерес. R числу та:ких областей, заслуживающи:х пер-воочередного вни:... 
мания, следует отнести та:кие области, как "Инфорiv.rационн:ые си:с•r.е:мы. 
и управление" и "Взэ.имосвяэь между различными культурами"~ 

13. Помимо регулярных курсов, :колледж по подготовке персонала доЛ~ен 
проводить :краткосрочные семинары, nocвmцeнr.Ъis т<онкретным воnросэ,м" 

:которые оставлmот мест·о для: подго•rо:вJ<и, но :r<ен:кретное содерrtание :ко

торых должно быть оnределено более точно. В :качестве примера цр:иво
дилась организация: обсл~ивания: международных кон~ренций и совеща-
ний. ' 

/ ... 
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II. Процелуры ,отбора кащьидатУ"Q :участнико-в -~~.М.\Iнарq:в I'! иnсо~ 

I4. Было выражено общее мнение, что критерий для c:rcopa участников 
должен быть четко оnреде.лен по Rаждому из курсов Д;.;·rр~к·rором колледжа 
no nодготовке nерсонала~ 3аинтересоDанные организации ·сrримут затем 
решение о том, кто из их служащих обладает Д()статочЕ6й :квалифиl\а
цией для nрохоjtсдения подготовки на конкретном К~1)?се :,::J.И семине.ре. 

I5.. Было также выражено общее мнение, что nри отборе :ке.ндидатов орга 
низации должны 1-1сходить из основной цели обесnечения тю~ого nоложе
ния, чтобы nолученная nодготовка была nолезной не только для кон
кретного работниitа, но и для самой организе.ции. 

Iб. Для обесnечения тщател:ьноrо отбора наиболее квглифицированных 
кандида'l'ОВ :колледж no nодrото:rн'е nерсонала должен :как можно ранъmе 
доводить до с:веден;;rя учрежден1~й ка.тrендарное J)асшl!сание курсов, :кото
рые будут организованы, и информировать их задолго до начала учебы 
об организации каждоrо курса. 

I7. Бнла отмечена целесообразностъ т от. о t чтобы эта иг::J)ормация нanpai 
лялас:;; ')дновременяо rлавам J."Чреждений и со·rр:J.,-дi'ШКЮд~ о'~·вэтственным 
за ю3.д:J;'·'::вые воnросы или noдroтoвt-ty, nосР-:олъкs' им г;:::_;ид~::1'СЯ nринимать 

nрактичt;ские шаги, наnравленные на отбор канд:vrдатл у себя в органи
зацию~~ 

III. Процедуры, noэвoляYJJJ\,rre ;~отрудникам организаций :гчаствовать 
!3. ·-:r;'Б.бОТе~оВВ·-~~~~-:;;е:m·е~rодаБат ел<зй 

- IJ...,.- . --

I8. Er~rлo выражено маение., что Ди:рек·rор :rшлледжа п.:) nщ-;::rотов:ке nep-..., 
сонала должен обсуди·гь э•rи nроцедуры в двус·rорvннем rrорнд:ке с :каждои 
из ор:rанизаций. Орrо.низации nредс'rавят список членов n~рсон6.ла, l<О
торые метут участвовать в работе курсов, организуемых :колледжем, с 
указанием их к:салиф;·п<аци~ и оnыта, с тем ч•J.:обы Диреt~тор мог соста
вить сnисок тех сотрудников, KO'l'Opьre смо:rут рабс'J'Э.'I'Ь :в :колледже в 
качестве nреnодавателей.. Эти сотр:утд:r-пtн<и дотк:ны r-шп:ра:вляться в рs.с
поряженхrе колледжа бесnлатно на время фун:кциониро~~а:н;дя курсоD, в 
работе которых они должны будут участ:вова'I'ь, на том ус:понии~ что они 
могут быть оторваны от исnолнения c:sovrx обязанностей на тр.ебуемый 
nериод времени. 

I9. Необходимо та:кже изучить воnрос о nгедос-:.'авлении членам nер
сонала организаций :возможности nроводИ'I'Ь а:кадемичес:кий oтnycrt в 
колледже. 

1 •. .• 
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20. Отбор членов nреподавательского состава холледжа, даже на nерИО# 
организации неn:родолжительных no времени курсов, должен nроизво
диться с учетом способностей данного лица к с:зободному общению. 
В случае необходимости, колледж должен оказывать nомощь в деле 
улучшения яэыковоi nодготовки. 

IV. [lрочи~. вoxmoc~I 

2I. Как указывается в nункте 29 меморандума Директора-распоряди
теля ЮНИТ.АР (А/8829 и c~rr.l и 2), каждая организация должна иметь 
nраво наnравлять своих сотрудников на учебу на курсах бесплатно, 
nричем число слушателей должно быть nропо:рциональным размерам фи
нансового взноса. Однако учреждение доmкно иметь nраво наnравлять 
на курсы минимальное число участников, и nринциn цроnорциональности 
должен nрименяться лишь в том случае} когда речь идет о числе уча

стников, nревышающем минимальfiыЙ уровень. 

22. Отмечалась целесообразность возможно более частой организации 
курсов на местах, одна1<о, следует nодчеркнуть, что ор:.'~.низация та

ких к~п)сов необязательно должна соnрово~сдатъся капит~ловложениями. 
Для ;у.rсй цели вnолне можно использvватъ гостиницы ютй другие имею
щиеся ~'~lрежденияе .... В любом случае участники, nосещающие курсы в 
Жене:ве ~ли в Нью-Шо:рке 1 не должны в течение этого г.;·::;иода быть 
неnос}.,ед~твенно связаны ..:.вvs~ п:рофес.С1Ю1Н~яыi<)Й дентелънос.тъю fi<'') 

мест;у :рабО'l'ЪI. 




